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“Ensinar exige saber escutar. O Educador que
escuta aprende a dificil missdo de transformar
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em uma fala com ele. Nenhum docente é
portador da verdade a ser transmitida aos
demais.” Paulo Freire.
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RESUMO

A Reforma do Ensino Médio chamou bastante atencdo por conta de seu carater
impositivo apoés ter sido aprovada por meio de Medida Proviséria no ano de 2016.
Essa forma de implementacdo reduziu a participagdo popular em sua discussao,
fazendo com que nédo houvesse dialogo entre as partes que mais sentirdo o impacto
da reforma: professores e estudantes. Frente a isso, o0 presente trabalho tem como
objetivo geral investigar a participacdo das entidades empresariais na referida
reforma, desde antes da sua aprovacdo até sua implementacdo nas escolas. Os
objetivos especificos buscam explicar qual a concepcdo de educacdo dessas
entidades e que tipos de sujeitos elas pretendem formar. Para tanto, foi feita uma
pesquisa qualitativa por meio de revisdo bibliografica de autores que tém criticado a
reforma empresarial da educacdo que tém contribuido para que a reforma seja
efetivada nas escolas brasileiras. Percebemos com a pesquisa o extenso alcance
dessas instituicbes na definicAo da politica educacional, bem como no
desenvolvimento de programas junto as escolas publicas brasileiras e a formacao
de professores, afinados com a Reforma Empresarial da Educacgéo.

Palavras-chave: Novo Ensino Médio; Reforma Empresarial da Educacao;
Entidades Empresariais.
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1. Memorial

Me chamo Thamires Aragao Oliveira Costa, nasci no ano de 1997 e sou a
mais nova de trés filhos. Meus pais sdo Guaraci Aragao Oliveira e Jagson Oliveira
e meus irmaos sdo Eder Pedro, 10 anos mais velho que eu, e Jadson, 3 anos e 9
meses mais velho que eu. Sempre fui uma crianga muito falante e, por muitas
vezes, meus irmaos me escutaram falar incansavelmente sobre assuntos do meu
interesse que, confesso, nem sempre eram do interesse deles. Tive uma infancia
incrivel ao lado deles, dos meus primos e amigos. Sempre fui muito apegada a
minha familia, em especial a minha mée. Aonde ela ia eu ia atras, literalmente

agarrada nas pernas dela.

Indo para minha experiéncia escolar, entrei para a escola no ano de 2001,
dois meses antes de completar 4 anos. Estava muito empolgada para o ano letivo
comecar. Lembro até hoje do dia que compramos meus materiais escolares e do
cheirinho de coisas novas que eles exalavam. Enchi muito a paciéncia da minha
méae perguntando se o inicio das minhas aulas estava chegando e, quando
finalmente chegou, eu ndo quis ir. Chorei muito e assim permaneci durante um
bom tempo porque sentia uma falta inexplicavel da minha mée. Meu drama foi
diminuindo gragas a minha primeira referéncia de professora: a Tia Denise. Ela era
super atenciosa e, por conta disso, criei um lago muito forte com ela e sei que ela
me ajudou muito a superar o trauma de ficar longe da minha mae. Depois de um
longo periodo, eu finalmente passei a gostar da escola. Aprendi a ler e escrever no
Jardim 2 e me lembro que no Jardim 3 j4 gostava muito de gramatica. Gostava
muito, também, de brincar de escolinha, imitando as minhas professoras e tias,
gue também eram professoras na época, passando tarefas de casa para meus
alunos de mentira ou para meus irmaos. Em um ano eu pedi um quadro branco de
presente de Natal para 0 meu pai e confesso que foi um dos presentes que mais
usei. Passava horas brincando de escolinha, espalhava — e colava! - papeis pela
casa fingindo que eram meus murais e fazia provas usando livros antigos dos
meus irmdos. Minha relagdo com meus colegas de sala também era muito boa.

Conseguia conversar com todos da sala, o que era uma reclamacéo recorrente



das minhas professoras nas reunides de pais, mas sempre tive boas notas e bom

comportamento.

O Ensino Fundamental | foi um periodo de descobertas. Minha professora do
2° ano do Ensino Fundamental foi a mesma Tia Denise que me deu aula na
educacao infantil. Ela fez um “Projeto Literario” com a minha turma que me fez
amar a literatura até hoje. No ano em que estava indo para a 4° ano precisei mudar
de escola. Era uma escola particular que ficava bem mais longe da minha casa e,
além de ter que deixar meus amigos, ainda tive que comecar a acordar bem cedo e
andar de 6nibus. Esses eram os meus maiores problemas na época. No inicio foi
um pouco dificil para me adaptar, mas um tempo depois, gracas ao meu irmao que
era bastante popular, jA& conhecia todo mundo. Nessa nova escola comecei a me
interessar mais pelos esportes, em especial pelo futebol. Tinhamos Feiras de
Ciéncias e Feiras Culturais e lembro dos temas que apresentei em cada ano até
hoje. Por ser uma escola menor, todo mundo brincava junto, independentemente
da idade. Eramos muito unidos, pelo menos até a chegada dos jogos interclasse.
Aprendi muita coisa durante esse periodo e sou muito grata pelas pessoas que

fizeram parte dele.

O Ensino Fundamental Il foi marcado por mudancas. A primeira delas na 52
série, que passou a ser chamada de 6° ano. A partir desse ano eu passei a ter mais
matérias e mais professores, que cobravam muito mais de nds, alunos, e muitas
foram as tardes em que precisei ficar na escola para fazer trabalhos. Na 62 série,
atual 7° ano, meus pais me mudaram para uma escola particular muito maior e com
muitos mais alunos. Eu, acostumada com uma escola pequena em que
almocdvamos na mesma mesa que a diretora, senti um baque enorme. Esse foi o
ano em que meu relacionamento com a escola foi mais conturbado. A escola tinha
muitos problemas de gestédo e ndo era raro a policia aparecer por la por conta de

denuncias de roubo em salas de aula, brigas e até mesmo uso de drogas.

Todas essas coisas ruins me fizeram mudar de escola mais uma vez no 8°
ano. Fui para uma outra escola particular que era um pouco menor e de la ndo sai
mais até me formar no Ensino Médio. Nessa escola também tinhamos Feiras de
Ciéncia e Olimpiadas, que eu amava por me interessar muito pelos esportes. Assim

COMO NOS outros anos, tive um pouco de dificuldade nas primeiras semanas, mas
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logo consegui me adaptar e fazer novas amizades. Os amigos que fiz nessa escola,

doze anos atras, fazem parte da minha vida até hoje.

No 9° ano, ultimo ano do Fundamental, éramos tratados como “pré- médio”.
A cobranca de contetdos e trabalhos passou a ser um pouco maior e o terror do
PAS comecou. Também passamos a ter aulas de Fisica e Quimica que se

tornariam um pesadelo para mim nos anos de Ensino Médio.

O 1° ano do Ensino Médio néo foi levado muito a sério nem por mim e nem
pela maioria dos meus amigos. Minha sala no inicio do ano era bem cheia e
quando o ano terminou varios colegas acabaram reprovando. Foi a primeira vez
que fiquei em recuperacdo. A matéria era fisica e eu estudei tanto para passar que

lembro até hoje do conteudo.

O foco da maioria das escolas do Distrito Federal na época era o PAS. Por
conta disso, o curriculo das matérias era totalmente voltado a matriz de objetos do
Programa. Tinhamos saraus literarios e nas matérias de Artes Visuais, Literatura,
Musica e Artes Cénicas os professores cobravam varios trabalhos sobre as obras

gue estavam na matriz do PAS.

O 2° ano foi um dos meus melhores anos letivos. Foi nesse ano em que
decidi que queria ser Professora de Biologia. E, finalmente, o 3° e ultimo ano do
Ensino Médio. Foi um ano de muita presséo por conta do vestibular, tanto por parte
da escola quanto por minha parte, mas consegui passar por tudo sem muito

desespero pois tinha amigos que tornaram a caminhada mais tranquila.

Depois de 2 anos formada no Ensino Médio, finalmente ingressei no Ensino
Superior. Fiz cursinho preparatério para o vestibular da UnB durante 3 semestres
e tentei Biologia 2 vezes, mas n&o consegui entrar. Meu nervosismo me
atrapalhava sempre e eu ndo conseguia colocar em pratica tudo o que tinha
aprendido. Até que, no ano de 2016, a UnB surgiu com um sistema que permitia
gue fosse feita a troca de curso ap6s o resultado da nota no vestibular. Pensei
muito no que faria caso ndo conseguisse passar para Biologia mais uma vez.
Depois de uma conversa com a minha mae, em que ele me lembrou de quando eu
costumava brincar de professora sozinha, decidi que minha segunda opc¢ao seria

Pedagogia. Quando o resultado saiu, vi que minha nota era suficiente para o curso
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e fiz a troca de op¢éo. No dia 11 de julho de 2016, |4 estava meu nome na lista de
aprovados na UnB. Meu sonho finalmente comecava a tomar forma. Foi uma
alegria muito grande para mim, para minha familia e para varios professores que

acompanharam meu sofrimento durante esses dois anos.

Entrar na UnB néo foi facil e permanecer nela foi menos ainda. Meu entéo
namorado e agora esposo, Breno, me incentivou a procurar um estdgio no meu
segundo semestre. Logo fui aceita em uma escola particular de Brasilia e la tive
meu primeiro contato com a sala de aula. Apesar de ter me privado de fazer e
aproveitar algumas coisas da Universidade, a experiéncia de trabalhar desde o
inicio da graduacdo foi muito boa para mim. Eu pegava apenas o minimo de
matérias por semestre para conseguir conciliar a rotina e ter um bom
aproveitamento nas disciplinas e conseguia relacionar a teoria que aprendia em
sala com a pratica do trabalho. O estdgio também foi essencial para meu

desenvolvimento pessoal pois conseguia administrar meu dinheiro e meu tempo.

Ao longo dos meus 10 semestres — ufa!l — de UnB e 3 estagios diferentes, eu
passei por diversos caminhos e pensei em varios possiveis temas de TCC. Sempre
gostei muito de Psicologia da Aprendizagem e, acho que por um resquicio da
Thamires apaixonada por Biologia que ainda habita em mim, achava muito
interessante entender como funcionava 0s processos mentais por tras da
aprendizagem. Também me interessava muito pela area da Psicologia do
Desenvolvimento, o que me fez gastar varios dos meus créditos em matérias
optativas no Departamento de Psicologia. Outra area de interesse, gracas as
incriveis aulas das professoras Maria Alexandra Militdo e Maria Fernanda Cavaton,
foi a psicogénese da escrita, os desenhos e as brincadeiras espontaneas das
criancas. Também me interessava bastante pela area de Historia da Educacéao.
Participei de um grupo de pesquisa na area e chegue até a iniciar um projeto de
TCC sobre o tema, mas precisei mudar de rota no meio do caminho. Comecei a me
interessar pelo tema de Educacéo e Trabalho depois da disciplina Projeto 3.2 com
a professora Caroline Bahniuk, orientadora desse trabalho, que tinha como
tematica: Juventude, Trabalho e Escolarizacdo. Cai de paraquedas no tema, mas
desde o inicio me interessei bastante. Como acontece todas as vezes em que me

gosto de algo, passei um bom tempo conversando com meu esposo, mae, amigos
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e guem mais quisesse ouvir sobre o quanto o Novo Ensino Médio era problematico.
Foi entdo que decidi que queria estudar um pouco mais a fundo sobre esse tema e

gue queria fazer meu Trabalho de Conclusédo de Curso sobre ele.

Hoje, consigo perceber que fiz uma escolha bastante acertada em relacao a
Pedagogia. Encontro muitas dificuldades no dia a dia exercendo a profissao e, por
conta disso, ndo sei se conseguirei seguir sendo professora por tanto tempo, assim
como minhas tias. No entanto, eu vejo o quanto a Pedagogia e a UnB
transformaram a minha visdo de mundo e abriram meus horizontes. A minha
vontade de aprender e conhecer coisas novas s6 aumentou depois desses quase 5
anos de Universidade. Por conta disso, percebo que esse é apenas 0 primeiro
passo da minha caminhada e que ainda ha muitas outras areas de interesse para

que eu possa explorar.
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2. Introducéao

A reforma do Ensino Médio vem sendo discutida h& alguns anos, pois refere-
se a disputa pela sua finalidade. Podemos perceber essa indicacdo de reforma no
Plano Nacional de Educacdo de 2014, por exemplo, que diz que deve ser
institucionalizado um programa de renovacdo do Ensino Médio para combater
problemas como os baixos indices brasileiros nas avaliagbes em larga escala, tanto
nacionais quanto internacionais, a evasao escolar nessa etapa da educacdo e a
dificuldade dos jovens para entrar no mercado de trabalho, o que demonstra que,
apesar da reestruturacdo do Ensino Médio ter sido aprovada de forma muito rapida,
através da Medida Proviséria n° 746/2016, essas indicacdes de reformulacdes ja

vinham sendo desenvolvidas e planejadas a mais tempo.

Nesse processo ndo houve didlogo suficiente para a implementacdo da
reforma, o que pode ser revelado pela publicagdo de um instrumento
antidemocratico, como a referida Medida Provisoria, que nao ouviu 0s setores mais
envolvidos com a educacdo: educandos, docentes e suas entidades
representativas. Mas, se ndo houve dialogo com esses sujeitos, quem articulou a
reforma? Quem participou da sua elaboracédo antes que ela fosse imposta como
MP? Quem sdo aqueles que possuem interesse e conseguiram pautar essas
mudancas nessa etapa tdo decisiva da Educacdo? E por que possuem tanto

interesse?

Numa primeira aproximacao ao tema, fomos percebendo que as entidades
empresariais foram bastante ativas em discussdes da reforma do Ensino Médio,
participando de maneira direta nas audiéncias publicas da MP n° 746/2016, ou de
maneira indireta promovendo cursos, eventos e publicidade sobre a reforma. Alguns
exemplos dessas entidades sdo: Fundacdo Lemann, Instituto Unibanco, Fundacéo
Itau para Educacédo e Cultura, Instituto Ayrton Senna, Instituto Natura e entidades
gue sdo mantidas por essas empresas e que dizem lutar por uma educacédo melhor,
como o Movimento Todos Pela Educacao, conglomerado de entidades empresariais

formada em 2005 e que teve grande participagcédo na reforma.

Ao ler o texto e a proposta da reforma, fica claro o porqué dessas empresas
estarem tao interessadas nela. O enfoque no Ensino Técnico e na insercdo dos

jovens no mercado de trabalho mostra que o setor empresarial estda buscando
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formar mao de obra qualificada. Ainda é possivel ver que na maioria dos sites das
entidades mencionadas, ha um discurso de que nas universidades nao ha lugar
para todos. Ou seja, ndo ha interesse em investimentos nessa etapa da educacao,
ja que ela é para poucos. De fato, muitos jovens de escolas publicas saem do
Ensino Médio sem expectativa de futuro pois ndo possuem qualificacdo para o
mercado de trabalho e participam de uma competicdo desigual com alunos da rede
privada que possuem todo o apoio para entrar na universidade. Os poucos que
conseguem entrar enfrentam muitas dificuldades para se manter no Ensino
Superior. No entanto, politicas publicas deveriam ser pensadas para que essa
desigualdade diminua, e a reforma do Ensino Médio aponta para um caminho que,

provavelmente, trara ainda mais desigualdade.

7

O objetivo geral deste trabalho é investigar a participacdo das entidades
empresariais no Novo Ensino Médio, desde a aprovacdo da reforma e na sua
implementagdo nas redes de ensino publicas do Brasil, desvelando os reais
interesses dessas instituicdes, e que tipo de jovens essas entidades querem formar.
Como objetivos especificos destacamos compreender a concepcdo educacional
defendida pelas entidades empresariais e sua relagdo com o processo de
acumulacao flexivel e precarizacdo do mundo do trabalho em curso, levantar e
sistematizar as principais entidades empresariais atuantes na atual reformulacéo do
Ensino Médio e compreender a forma de atuacdo dessas entidades na apropriacédo

do espaco publico.

Para cumprir o objetivo, realizamos uma pesquisa qualitativa por meio de
revisdo bibliografica de autores criticos a reforma empresarial da educagédo e sua
relacdo com a formacdo de trabalhadores no contexto da acumulagéo flexivel,
adaptados a conviver com precarizacdo da vida no atual estagio do capitalismo
contemporaneo, dentre eles: FREITAS (2018), KUENZER (2017, FERRETI; SILVA
(2017), MARTINS; PINA (2015) entre outros. O levantamento das entidades
empresariais atuantes no Ensino Médio foi realizado por meio da andlise das
audiéncias publicas sobre a MP 746/2016, identificando a partir dela e da pesquisa
de Bueno (2021) as principais entidades e suas concepcoes de educacdo. Também
realizamos uma busca direcionada de informagdes nos sites oficiais das entidades

selecionadas.
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A monografia encontra-se estruturada em dois capitulos. No primeiro capitulo
discutimos as audiéncias publicas da Comissdo Mista da MP n° 746/2016, dando
destaque as falas que representam a concepcéo de educacédo daqueles que eram a
favor da aprovacao da reforma, as principais mudancas no Novo Ensino Médio e a
formacao do trabalhador no contexto da acumulacéo flexivel. No segundo capitulo
discutimos como foi a participacdo das entidades empresariais na implementacao
do Novo Ensino Médio, passando pela perspectiva da Reforma Empresarial na
Educacdo e quem sdo os empresarios e entidades empresariais que estao por tras
dessa reforma. Ao final, tecemos algumas consideragfes finais demonstrando a
incidéncia das entidades empresariais na formacgéo dos jovens nas escolas publicas

do Brasil.
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3. O Novo Ensino Médio.

O Ensino Médio € a ultima etapa da Educacdo Bésica, porém ele ndo é
acessivel a inumeros brasileiros. Apesar de ter se expandido sua oferta
significativamente nos ultimos anos, ele s6 se tornou obrigatério com a emenda
Constitucional n° 59, datada de 2009. No entanto, desde aprovagcdo da Lei de
Diretrizes e Bases ha um aceno para sua progressiva obrigatoriedade,
incorporando-o na Educacédo Basica, bem como a responsabilizacdo prioritaria dos
estados na sua execucdo. Segundo os dados do Censo Escolar de 2021 (BRASIL,
2021), h&a 7,8 milhdes de jovens cursando o EM. De acordo com o Censo, a taxa de
reprovacdo dos estudantes registrada em 2020 do Ensino Médio da rede estadual,
gue atende 84,5% dos alunos de todo o pais, foi de 2,7%. Ja a taxa de abandono

nesse mesmo ano foi de 2,3%.

Ao longo de sua trajetéria, em particular no foco desse texto desde a
aprovagdo da LDB, em 1996, o Ensino Médio € palco de muitas disputas e
polémicas. Desde entdo foram muitas legislacbes voltadas para esse nivel de
ensino, até chegar na Medida Proviséria n°® 746/2016, que culminou na aprovacao
da lei n° 13.415/2017. Como, por exemplo, foram elaboradas duas diretrizes
curriculares pelo Conselho Nacional de Educacao de 1998 e 2012, textos esses que
“‘divergem substantivamente no que propdéem quanto a identidade e as finalidades
dessa etapa da educacado” (SILVA; SCHEIBE, 2017, p. 21). Soma-se a elas o
projeto Lei n° 6840/2013, que propds alteracdes a esse nivel de ensino muito

semelhantes a atual reforma.

As disputas do sentido e da finalidade do Ensino Médio se aprofundaram nos
altimos 20 anos. Neste capitulo, apresentaremos as entidades que estao envolvidas
nessa disputa desde o processo de discussdo da MP n° 746/2016 e as principais
mudancas que foram feitas no Ensino Médio. Discutiremos, também, sobre a
Formacéao dos trabalhadores no contexto da acumulacao flexivel, que busca atender
as demandas defendidas pelo setor empresarial e do mercado de trabalho (SILVA,;
SCHEIBE, 2017).
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3.1. As audiéncias publicas: da MP 746 a lei 13.415

O processo de tramitacdo da atual reforma do Ensino Médio foi conturbado e
polémico. A reforma foi instaurada por uma Medida Provisoria, a MP n° 746, em um
periodo em que outros assuntos controversos também foram aprovados, como a
PEC n° 55, posteriormente transformada em Norma Juridica como Emenda
Constitucional n°® 95, a qual congela os gastos sociais (saude, educacdo,
previdéncia e assisténcia social) por vinte anos, a Reforma Trabalhista, entre outros.
Além disso, também havia acontecido o processo que resultou no Impeachment da
presidenta Dilma Rousseff (PT) e levou Michel Temer (MDB) a presidéncia da
republica, e em cerca de 1 més do seu governo ocorre a publicacdo da referida

medida que reestrutura profundamente o Ensino Médio no Brasil.

O ano também foi marcado pelo que ficou conhecido como Primavera
Secundarista, em que cerca de 800 escolas publicas espalhadas por todo o Brasil
foram ocupadas pelos estudantes em protesto contra tais medidas. O movimento,
gue também tomou conta de alguns Institutos Federais e Universidades,

reivindicava maior participacéo no debate da reforma e a revogacao da PEC n° 95.

O texto da Medida Proviséria n® 746 foi assinado em setembro de 2016. Esse
foi um ponto muito criticado, ja que a sua publicacdo por meio da MP limitaria as
discussdes, trazendo prejuizos quanto a participacdo de educandos, educadores,

estudiosos da educacéao e sociedade no debate para construcdo da reforma.

No entanto, anos antes, em 2012, num Requerimento feito pelo Deputado de
Minas Gerais Reginaldo Lopes (PT), houve a solicitacdo da instauracdo de uma
Comisséo Especial para a Reformulacdo do Ensino Médio. Segundo Ferretti e Silva
(2017), o projeto de lei resultante dessa comissdo, o PL n° 6.840/13, continha
muitos elementos da MP e consequentemente da lei n°® 13.415/17. Para os autores,
ele retomou as proposicbes da década de 1990, em especial as diretrizes
curriculares do Ensino Médio (1998) para os quais a finalidade desse nivel de
ensino limita-se na adequacdo ao mercado de trabalho e as exigéncias dos

organismos internacionais.

Porém, nesse periodo, os desacordos e criticas geraram solicitacbes de

mudancgas em alguns pontos do PL n° 6.840/13. Essas culminaram na proposta de
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um documento chamado de Substitutivo Global, que visava abarcar algumas das
mudancas solicitadas e pontos que ainda careciam de debate. Vale mencionar que
o PL estava pronto para pauta no plenario em 2015, porém as disputas politicas que
levaram ao impeachment da presidenta Dilma Rousseff acabaram por nao priorizar
essa discusséao (SILVA; SCHEIBE, 2017).

Para compreender melhor as motivagdes, debates presentes no processo da
transformacao da medida proviséria em lei, assistimos as gravac¢des de um conjunto
de onze reunides e audiéncias publicas sobre a MP n° 746/2016, realizadas no
periodo compreendido entre outubro e novembro de 2016. Para essas audiéncias,
além dos representantes do ministério da educacdo e parlamentares, foram
convidados secretarios de educacdo e diversos representantes de entidades e
associacles, contrarios e a favor da reforma, (vamos identificar e analisar os
presentes nessas audiéncias no capitulo dois). Concordamos com Ferretti e Silva
(2017), que afirmam a limitacdo do debate proposto, uma vez que nao foram
acolhidas as criticas a proposta da MP e nem feitas modificagcdes substantivas para

aprovacao da lei n° 13.415/17.

Nas audiéncias, o relator da MP, o Senador Pedro Chaves (PSC), do Mato
Grosso do Sul, destacou varias vezes que apesar do instrumento de MP, essa seria
uma Medida Proviséria altamente democratica, uma vez que ele estava disposto a
escutar estudantes e professores. A Comissdo Mista que discutiu a MP e contou
com a presidéncia do Deputado lzalci Lucas (PSDB), do Distrito Federal. Nessa
direcdo, em uma das audiéncias reservadas para ouvir os representantes da UNE e
da UBES, entidades estudantis representantes dos estudantes brasileiros, foi
marcada por autoritarismo e protestos e os estudantes foram impedidos de entrar no
Parlamento. A propria representante da UNE, Carina Vitral, mencionou na sua fala
na 52 audiéncia, realizada no dia 09 de novembro de 2016, que quase havia sido
desconvidada para participar, medida tomada por Renan Calheiros (MDB) apés a
confusdo com os estudantes na Camara dos Deputados. Isso demonstra que, no
discurso, os membros da mesa da comisséo estavam dispostos a realizar o debate,
mas na realidade os estudantes e 0s outros setores enfrentavam muitas dificuldades

e barreiras para serem ouvidos.
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Outro ponto de destaque presente nas audiéncias no processo de tramitacao
da MP é que o Deputado Reginaldo Lopes (PT), o autor do PL n° 8.640/2013, se
posicionou contra a MP ja na primeira reunido realizada pela comissado mista, no dia
19 de outubro de 2016. O deputado ndo achava certo que um assunto téao
importante fosse discutido tdo rapidamente, mesmo com o debate acumulado do
PL. Ainda era necessario resolver questées sobre financiamento, estabelecimento
de carga horaria e sobre o Ensino Noturno e a EJA. Além disso, a reforma so
passaria a valer 2 anos apos a aprovacao da Base Nacional Comum Curricular, que
ainda ndo havia sido finalizada. O Deputado ndo entendia a pressa para tratar do
assunto, sendo que a reforma ndo seria implementada imediatamente apos a

publicacao.

Percebemos com as manifestacbes nas audiéncias que aqueles que
defendiam a reforma por MP o faziam por acreditar que o assunto demandava uma
certa pressa. Segundo eles, era melhor fazer uma reforma imperfeita que
precisasse de melhorias no futuro do que discutir por mais tempo e deixar mais uma
geracdo completar o ciclo da educacao basica sem mudancas. Tal celeridade pode
ser vista na rapidez em que a lei foi aprovada, com a utilizacdo da medida
provisoria, a qual foi publicada em 23 de setembro de 2016 e cinco meses depois,
em 16 de fevereiro de 2017, foi transformada em lei, alterando significativamente a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (1996). Percebemos essa rapidez
no calendario das audiéncias, ja indicado de antemé&o pelo relator a necessidade de
aprovacao do parecer da lei ao final de novembro. Inclusive, a oposi¢ao fez duras
criticas ao fato de que o calendario foi imposto sem a oportunidade de mudancas e
ajustes. Também, o tempo de exposicao dos convidados era relativamente curto e
insuficiente para que eles respondessem perguntas feitas pelos parlamentares ou

até mesmo pela populagéo através da internet e do telefone do senado.

Na sexta audiéncia publica, que aconteceu no dia 16 de novembro de 2016,
os convidados foram Rodolfo Fiorucci, Diretor Geral do Campus de Jacarezinho do
Instituto Federal do Parana - IFPR e Rafael Ribas Galvao, Diretor de Ensino do
IFPR. Ambos também atuam como professores da area de Histéria no Instituto.
Nessa audiéncia, os diretores mostraram o éxito que o campus de Jacarezinho
vinha apresentando apds uma reforma curricular parecida com a reforma proposta

pela MP. O sistema de disciplinas funciona por areas de conhecimento, ha
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disciplinas eletivas que sdao montadas com extensa participagdo da comunidade
estudantil e discente e também ha itinerarios formativos. No entanto, ao contrario da
MP, cada educando deve fazer 810h em cada area do conhecimento, que podem
ser feitas da maneira que ele e a familia acharem melhor. A estrutura do IFPR
também conta com diversos laboratorios e os professores trabalham em regime de
dedicacao exclusiva, com remuneracao acima da maioria dos professores das redes
estaduais de ensino e, em geral, com maior formacdo com presenca de mestres e

doutores, 0 que os permite trabalhar nos eixos de ensino, pesquisa e extensao.

Na audiéncia mencionada, alguns deputados e senadores chegaram a louvar
a experiéncia do campus Jacarezinho dizendo que, como sua estrutura curricular
era parecida com a proposta pela reforma, ela daria certo, desconsiderando outros
elementos de estrutura e formacao presentes nos Institutos Federais. Na MP, por
exemplo, a previsdo orcamentaria para as escolas de ensino integral era de apenas
guatro anos. Depois de varios debates, a edicdo final do texto estabeleceu que esse
periodo seria de 10 anos, a depender da disponibilidade orcamentaria do MEC e
muito aguém da necessidade de equipar as escolas publicas para atender os
estudantes em ensino integral com laboratorios e outras condicfes estruturais.
Apesar do avanco no periodo de previsdo orcamentaria, ha diversos pontos em
relacdo ao financiamento que néo ficaram claros na reforma, o que dificulta bastante

a sua implementacao.

A falta de detalhamento do texto a respeito do financiamento foi um dos
pontos questionado nas audiéncias, até mesmo por aqueles que apoiavam a
reforma. Existe uma preocupacdo com um desequilibrio de investimentos para o
Ensino Médio em relacdo aos demais niveis da educacédo basica. Outros pontos
bastante criticados foram o Ensino Noturno e a Educagédo de Jovens e Adultos.
Essas duas modalidades foram praticamente esquecidas, uma vez que as
mudancas praticamente inviabilizam a permanéncia delas. Muito se falou em
educacédo integral nas escolas regulares, mas ndo ficou especificado como isso
acontecera nas turmas do noturno. Esses alunos receberdo uma educacéo
diferenciada, de qualidade inferior? Como ser& organizado o seu curriculo? Tendo
em vista que a maioria trabalha durante o dia e estuda durante a noite, um possivel
aumento da carga horaria ndo faria com que a evasdo aumentasse? Tais pontos

permaneceram sem respostas até a publicacéo da lei.
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E importante lembrar que aqueles que defendiam a reforma sempre
mencionavam os sistemas educacionais da Coreia do Sul, da Finlandia e do Japao,
como presente na fala de Rossieli Soares da Silva, entdo Secretario de Educacéo
Basica do Ministério da Educacdo, na terceira audiéncia, realizada em 1° de
novembro de 2016. Esses paises realizaram grandes reformas educacionais que
reestruturaram toda a sua rede de educacdo com propostas que em alguns pontos
semelhantes com a referida reforma do Ensino Médio no Brasil. No entanto, pouco
se falou sobre o quanto tais paises investiram em estrutura e pessoal para que se
desenvolvesse tais mudancas, nem as diferencas do contexto social entre esses
paises e o Brasil — desde o tamanho do pais até a distribuicdo de renda e acesso a

escolarizacéo, entre outros.

Ao ouvir as falas dos parlamentares nas audiéncias, em geral percebemos
gue eles enxergam o dinheiro aplicado na educacdo como um gasto, e ndo como
um investimento. Tal fato ficou bastante claro na 92 reunido, realizada no dia 24 de
novembro de 2016, com a fala do Deputado Rogério Marinho, do PSDB do Rio
Grande do Norte, em que ele mencionou o0s altos investimentos que seu estado
havia feito nos Institutos Federais. Segundo o deputado, os Institutos ndo estavam
cumprindo seu propésito pois, ao invés de preparar os alunos para o mercado de
trabalho, estavam preparando-os para as Universidades. Na visdo de Rogério
Marinho, o pensamento critico e o desenvolvimento integral sdo uma perda de
tempo. Sobre essa questdo, Bueno (2021) que analisou essas audiéncias na sua
dissertacdo, aponta que para os defensores da reforma do Ensino Médio, o modelo
e a concepcao de Ensino Médio desenvolvido por grande parte dos Institutos
Federais séo inviaveis para o conjunto da populacéo e para as redes estaduais de
ensino. Aqui, se expressa a légica neoliberal de que investimento em educacéo é

gasto, como dito anteriormente.

Em suma, o processo de tramitacdo da MP e a forma que ela foi
implementada e supostamente discutida demonstram que ela ja chegou pronta para
ser aprovada, sem debates substanciais que envolvessem também professores e
estudantes desde o ché@o da escola. A utilizagdo de um instrumento antidemocrético
como a MP impede a escuta e a democratizacdo, pois aqueles que seriam mais
afetados por ela - educandos e educadores -, tiveram sua participacdo bastante

reduzida, bem como propostas de finalidades contrarias aos projetos em curso, de
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cunho empresarial, de adequacéo ao mercado de trabalho, ndo foram ouvidos,
apesar de alguns optarem por participar das audiéncias publicas.

3.2. Principais Mudancas no Novo Ensino Médio

A carga horaria total do Ensino Médio antes da reforma era de 2.400h. ApGs
a reforma, a carga passou para 3.000h nos cinco primeiros anos e pretende chegar
em 4.200 horas, ao total. Sendo que, no maximo, 1.800 estdo reservadas para
formacao bésica geral, obrigatdria para todos os educandos e amparada pela Base
Nacional Comum Curricular e o restante para os itinerarios formativos. Nessa nova

configuracdo, hd uma intensa perda de contetdo geral:

A carga horaria de componentes curriculares comuns corresponde a
dois tercos de um percurso de 3 anos com 800 horas por ano e a 60% de
um percurso de 3 anos com 1.000 horas por ano; caso 0 percurso seja
integral, com 1.400 horas por ano em 3 anos, 0 conteddo comum
correspondera a 38% do total do curso, ou seja, pouco mais que um tergo.
(KUENZER, 2017, p. 334).

Em relacdo a organizacao curricular do Ensino Médio, em que se encontram
as principais mudancas, ela serd composta por uma parte comum e um itinerario
formativo. A parte comum a todos os estudantes sera voltada ao ensino de
Portugués e Matemética, o que demonstra uma reducdo da formacao basica e geral
e um estreitamento curricular. Ao total, sdo cinco possibilidades de itinerarios
formativos: Ciéncias da Natureza e suas tecnologias, Linguagens e suas
Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Matematica e suas tecnologias
e Formacao Técnico profissional. As escolas sdo obrigadas a ofertar ao menos 2
itinerarios formativos em seu curriculo. Esse, inclusive, foi um dos pontos criticados
na MP que inicialmente obrigava a oferta de apenas um itinerario. Mesmo
ampliando o namero de itinerarios, ndo fica garantida a liberdade de escolha dos
educandos, ponto bastante divulgado nas propagandas do MEC sobre a reforma, ja
gue sua escolha estara de certa forma limitada pelos itinerarios formativos

presentes na sua escola.

Ha também a inclusdo do chamado Projeto de Vida que pretende auxiliar 0s
estudantes na escolha dos caminhos que desejam trilhar dentro das suas escolas

com base nos itinerarios formativos ofertados. A ideia € que os educandos possam
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ser orientados durante os trés anos do Ensino Médio, e esta diretamente ligado com
o projeto de futuro e de insergéo profissional dos estudantes, ou na adequacao dos
jovens ao mercado de trabalho, cada vez mais precarizado e flexivel, conforme
discutiremos no ponto a seguir. Essa ideia do Projeto de Vida remete aos conceitos
de sujeito neoliberal e empresa de si mesmo, de Dardot e Laval (2016) de que cada
um é responsavel pelo seu proprio sucesso e que o que definird se uma pessoa teré
sucesso ou ndo é apenas o0 grau de comprometimento que ela coloca nas suas
metas, independente de questdes sociais. A reforma traz com forca o discurso
meritocratico de que, para ter sucesso, 0s jovens s6 precisam saber gerir bem os
seus projetos de vida e serem 0s protagonistas das suas préprias historias. De fato,
€ preciso que o0s jovens sejam encorajados a fazer escolhas, mas também é
importante que eles sejam capazes questionar condicdes desumanas de trabalho e

jornadas exaustivas, questdes essas que retomaremos mais adiante neste capitulo.

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) também passara por mudancas.
Os multiplos caminhos dos itinerarios formativos e a reducdo da formacgéo geral
implicardo na reestruturacdo do ENEM. Em marco deste ano, o MEC apresentou a
proposta do novo ENEM, definindo que que os candidatos fardo duas provas: uma
com o conteudo referente a formacédo geral da BNCC, redacao e inglés e outra
voltada para a formacdo especifica que terd como referéncia os itinerarios
formativos (MEC, 2022).

No entanto, a mudanca no ENEM traz preocupacgdes a respeito da elitizacao
do acesso as Universidades, objetivo esse implicito da reforma do Ensino Médio.
Para os dirigentes atuais do Brasil, no momento de realizacdo dessa pesquisa, a
universidade deveria ser para poucos, como registra a fala do ex-ministro da

Educacédo Milton Ribeiro, em 09 de agosto de 20211,

O Novo Ensino Médio comecou a ser implementado em 2017, de forma
progressiva, ou seja, a maioria das redes de ensino optou por destacar algumas
escolas denominadas pilotos para iniciar as mudancas. Depois de cinco anos de
aprovacao da lei, ela passou a valer para todas as escolas de Ensino Médio de todo

0 pais a partir do inicio do ano letivo de 2022. O periodo integral sera implementado

1 Disponivel em: https://gl.globo.com/educacao/noticia/2021/08/10/ministro-da-educacao-defende-
gue-universidade-seja-para-poucos.ghtml. Acesso em 16 de maio de 2022.
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parcialmente, com aumento progressivo da carga horaria a cada ano, até chegar em
sete horas diarias. As mudancas do Enem comecam a valer a partir do ano de 2024,

guando as turmas iniciadas em 2022 estardo no ultimo ano do Ensino Médio.

3.3. A formagéo de trabalhadores com subjetividades flexiveis - a relagdo entre
escola e trabalho no Ensino Médio

Uma das principais justificativas dos que elaboraram e apoiam a
reestruturacdo do Ensino Médio é haver, segundo eles, um atraso do Brasil nas
matriculas de Ensino Técnico e Profissionalizante em relagdo a outros paises. A
proposta do Novo Ensino Médio (NEM), inclusive, pretende aumentar a taxa de
matricula dessa modalidade de ensino. A justificativa para tal insisténcia € de que
apenas uma pequena parcela dos jovens que saem do Ensino Médio consegue uma
vaga na Universidade. Aqueles que ndo entram na Universidade enfrentam varias
dificuldades para encontrar emprego. A Educacédo Técnica e Profissional aparece,
entdo, como uma alternativa para empregar esses jovens que nao possuem
experiéncia profissional e para alavancar a economia, segundo os reformadores. No
entanto, varios pesquisadores da educacdo mostram 0s pontos negativos e
preocupantes dessa proposta, do alinhamento acritico da formacdo ao mercado de
trabalho, cada vez mais precério, presente na proposta da reforma como um todo e

de forma ainda mais evidente no itinerario técnico profissional.

O primeiro ponto que merece um destaque nesse debate é a formacao dos
trabalhadores com subjetividades flexiveis, abordada por Kuenzer (2017). De
acordo com a autora, a educacao esta sintonizada com os principios da forma de
producédo Toyotista ou melhor - o regime de acumulagéo flexivel. Anteriormente os
modelos de producdo de base fordista/taylorista, uma acumulagdo rigida,
predominante desde o inicio do século XX até meados da década de 1970, exigia
da sociedade a formacéao de trabalhadores centrada em ocupac¢des mais definidas e
estaveis. Ou seja, aos trabalhadores, a maioria da populagéo, era oferecida uma
educacdo mais enxuta e especifica e para outra, os futuros dirigentes, uma
educacdo mais extensa e ampla que abrangia outras areas do conhecimento. O
operario que trabalhava nas fabricas sO precisava saber a respeito da sua
ocupacdo, ndo sendo necessario para ele entender a totalidade do processo de

producéo.
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Com as crises do sistema capitalista, em especial na década de 1970, j& ndo
fazia mais sentido produzir em larga escala, pois o fordismo ja ndo respondia as
necessidades produtivas. A saida encontrada pelos capitalistas foi criar um modelo
de producdo sob demanda, chamado de Toyotismo ou Acumulacédo Flexivel. Nesse
modelo de producdo, que estd em vigor até hoje, foi possivel obter uma maior
personalizacdo dos produtos, ja que as empresas atenderiam as demandas dos
consumidores. Com o avanc¢o da tecnologia, muitas empresas adquiriram maquinas
gue passaram a realizar o trabalho de diversos trabalhadores da linha de producéao.
Sendo assim, houve a possibilidade de produzir mais com menos trabalho vivo.
Esse fator contribuiu para uma reconfiguracdo no sistema produtivo: se antes a
demanda era por trabalhadores altamente especializados em uma Unica funcéao,
agora, com a automacdo da producdo, €é necessario ter trabalhadores
multitarefas/polivalentes, que operam mais de uma maquina ao mesmo tempo e

atuem em diferentes momentos da producao, conforme a demanda.

Essas transformagbes no mundo do trabalho e a necessidade por
trabalhadores polivalentes trouxe mudancas a educa¢do. Houve um alongamento
da escolarizacado, tornando-a mais genérica e nao centrada em um unico oficio para
os trabalhadores, que desempenharam diferentes funcdes e atividades ao longo da
sua vida. No entanto, para Kuenzer (2017), isso néo significou uma formacéo mais
ampla para os trabalhadores, uma vez que essa educacédo geral oferecida é rasa e
aborda apenas o0 necessario para que o sujeito compreenda o minimo, centrada em
competéncias gerais voltadas a adaptacdo ao trabalho na atualidade. Seu principio
metodoldgico é firmado nas teorias pés-modernas, em que 0 processo histérico de
aquisicdo de conhecimento é desconsiderado. Ha, entdo, uma supervalorizacdo do
aprender a aprender, com a ideia de que o Unico caminho para a aprendizagem é a

prética.

As formas de aprender nesse contexto também precisam ser flexibilizadas,
como por exemplo o espaco e o tempo de aprendizagem. Ha uma alta demanda por
cursos Educacdo a Distancia (EaD) em que, mais uma vez, a autonomia do
estudante é vendida como algo benéfico, pois ele sera responsavel por estabelecer
seu proprio ritmo de aprendizagem. O conhecimento, entdo, se torna mecanico,
bastando ao aluno assistir as aulas apenas a fim de concluir uma carga horaria

previamente estabelecida. E de conhecimento geral que essa forma de enxergar a
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aprendizagem e os educandos possui muitos limites e ndo se aplica a realidade da
maioria dos estudantes brasileiros. E necessario que se tenha um ensino baseado
na praxis em que o professor seja um mediador do conhecimento e que sejam

encorajadas atividades tanto praticas quanto tedricas juntas e desassociadas.

Em suma, Kuenzer (2017) demonstra que a formacdo de trabalhadores
flexiveis estd muito presente na reestruturacdo em curso do Ensino Médio. Seu
processo de discussao deixou claro o tipo de jovem que o setor produtivo deseja
formar: o trabalhador polivalente. Tendo em vista a forma em que a sociedade esta
organizada, essa ideologia acaba por difundir a ideia de que conseguira resolver a
problemética social do desemprego. Para isso, basta o sujeito empreender, saber
lidar com a rotatividade no trabalho e aprender a se virar frente ao desemprego. No
entanto, muitos alunos ndo conseguirdo entrar no mercado de trabalho formal e/ou
prosseguir seus estudos em universidades, o que acaba por ser referenciado pela
reforma e acarretard na aceitacdo da precarizacdo da vida e do ndo acesso ao
Ensino Superior pela maioria da populacéo.
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4. A Participacao das Entidades Empresariais na Implementacédo do Novo
Ensino Médio

Nesse capitulo discutiremos a participacdo dos empresarios na educacgdo
publica, colocando em destaque a reestruturacdo em curso do Ensino Médio. Para
isso, trazemos a critica a concepcdo de Reforma Empresarial presente em Freitas
(2018) e como esse processo ocorreu no cenario brasileiro. Apresentaremos,
também, as entidades empresariais que tiveram mais influéncia no processo de
discussdo da reforma, bem como aquelas que tém se beneficiado através dela por
meio de parcerias com Secretarias de Educacdo. Dentre elas escolhemos dar
destaque a duas instituicdes: o movimento Todos Pela Educacédo (TPE) e o Instituto
Unibanco, pelo alcance das atuacdes dessas entidades e pela participacdo de
ambos nas audiéncias publicas da MP 746/2016.

4.1. A Reforma Empresarial na Educacéao

As modificagcbes em curso no Ensino Médio brasileiro ndo sdo parte de um
movimento isolado. Elas comp&em um conjunto de medidas voltadas para adequar
a educacao a pedagogia do capital no contexto neoliberal. De acordo com Neves e

Martins (2012), a Pedagogia do Capital consiste em:

(...) estratégias de dominacéo de classe utilizadas pela burguesia a fim de
obter o consentimento do conjunto da populacéo para o seu projeto politico
nas diferentes forma¢des sociais concretas ao longo do desenvolvimento
do capitalismo monopolista (capitalismo nos séculos XX e XXI). A estas
estratégias de educacgdo politica denominamos pedagogia da hegemonia.
(NEVES; MARTINS, 2012, p. 540-541)

Ndo é de hoje a atuacdo do empresariado no Estado’. No entanto, na
atualidade, o setor privado esta cada vez mais atuante nas politicas publicas, seja
de forma direta, por meio de parcerias publico-privadas, ou indireta, com
assessorias e consultorias oferecidas junto ao setor publico. Essa inser¢do do setor
privado na administragdo publica, por vezes disfarcada de luta por direitos sociais e
em nome da qualidade da educacédo, ganha mais forca social e permite que as

grandes empresas consigam obter aprovacdo social para realizar mudancas nas

2 A respeito ver: LOMBARDI, José Claudinei; JACOMELI, Mara Regina M.; SILVA, Tania Mara T. da
(orgs). O publico e o privado na histdria da educacao brasileira. Campinas, SP: Autores Associados;
HISTEDBR; UNISAL, 2005.
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politicas publicas. Desde a década de 1990, nos governos de Fernando Henrique
Cardoso, identificamos na educacao brasileira uma maior adequacao aos principios
neoliberais e ampliacdo das parcerias publico privadas, estimuladas pelas reformas
de aparelhagem estatal (NEVES, MARTINS, 2012).

Essas alteracbes na forma de gestar o Estado se aprofundam com o
neoliberalismo, doutrina ideolégica que a partir de 1980 se tornou dominante
mundialmente e no Brasil teve na década de 1990 sua consolidacdo. Ele defende,
entre outras questbes, que as interferéncias do Estado sdo maléficas para o
desenvolvimento econémico. Para os neoliberais, “0 Estado € visto como algo que
atrapalha a liberdade individual de competir ao olhar para o bem-estar do coletivo”
(FREITAS, 2018, p. 26). O principio da liberdade econdmica é colocado acima da
prépria democracia. Essa concepcdo transfere essa responsabilidade a iniciativa

privada, logo, colocando o Estado a garantir interesses exclusivamente do mercado.

Essa visdo € levada para todas as areas da gestdo publica, incluindo a
educacédo. Sendo assim, a melhor forma de conduzir a educacéo, de acordo com
esse principio ideoldgico, é transferir essa responsabilidade a iniciativa privada.
Esse preceito compde as estratégias da Pedagogia do Capital e faz com que os
servicos publicos, dos quais as instituicdes privadas se apropriam, deixem de ser

vistos como direitos e passem a ser vistos como servi¢os (FREITAS, 2018).

Enxergando a educacado dessa forma, as escolas funcionam como empresas.
Ha metas de qualidade a serem atingidas e, caso a escola ndo consiga alcanca-las,
ela deve ser engolida por suas concorrentes, assim como ocorre no mercado
empresarial. Essa qualidade é medida com instrumentos avaliativos em larga
escala. Os resultados das avaliagdes séo colocados como indicadores de qualidade
e, aquelas que possuem maior nota, sdo consideradas as melhores. De acordo com
a logica neoliberal, as escolas com melhores notas sdo beneficiadas e aquelas que
nao obtiveram um bom resultado sdo punidas. Num contexto de privatizacdo total,
as familias mais pobres, que demandariam recursos do Estado, receberiam
vouchers e caberia aos pais escolherem as escolhas que melhor atendem seus
interesses, como se pudessem dispor em suas maos um catalogo com as melhores
escolas. Para esses reformadores, a competicdo entre as escolas faria, por si so,
com que elas melhorassem sua qualidade. O que vemos é a responsabilizacdo das
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escolas pelo seu desempenho, sem questionar o limite dessas avaliacbes e
desconsiderando o contexto da escola, de suas condi¢fes fisicas, estruturais e

humanas, entre outros aspectos (FREITAS, 2018).

As avaliacOes de larga escala tomam como base um curriculo comum que
nao respeita as individualidades de cada escola, regido e estudante. Por ter um
curriculo comum, que funciona basicamente como uma receita, 0S maiores
responsaveis pelo fracasso das escolas nas avaliacbes sdo os professores e
gestores, que ndo souberam aplicar com eficiéncia as competéncias estabelecidas
nas bases curriculares. O exemplo disso encontra-se na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), aprovada em 2017 para a Educacdo Infantii e Ensino
Fundamental, e em 2018 para o Ensino Médio, ndo foram amplamente discutidas
por aqueles que de fato participam do processo educativo - professores, estudantes,
gestores e comunidade escolar. Dessa forma, o conteudo fica distante da realidade
das escolas em que ele sera desenvolvido, tornando assim esse um dos possiveis
fatores de fracasso desses estudantes nas avaliacdes de larga escala. Além disso,
a Base também reflete o0s interesses das entidades empresariais que
mencionaremos no topico seguinte, jA que foi construida com base nos estudos
feitos por essas entidades a respeito do que deveria ser ensinado nas escolas
brasileiras.® Tal fator transforma a Base Nacional Comum Curricular, a BNCC, como
um instrumento de controle das entidades empresariais privadas na educacao
publica (FERRETI; SILVA, 2017. LOURENCO, 2021).

Considerando o Novo Ensino Médio, € possivel perceber que essa agenda
empresarial esta amplamente presente. Desde a participagdo efetiva dos
empresarios na discussdo e aprovacdo do texto da reforma como na sua
implementagéo, conforme veremos no item a seguir. Em relagdo a reforma
curricular, e a parte destinada a formacéao geral referendada, que como vimos nao
pode ultrapassar mais de 1.800 horas do total do Ensino Médio, chegando a menos
da metade de sua carga geral total, elas devem ser pautados na Base Nacional
Comum Curricular, que também norteara 0 que sera cobrado nas avaliacdes de

larga escala. Dessa forma, ha uma falsa garantia de que os jovens de norte a sul do

3 O Movimento Todos Pela Base, de grande influéncia na aprovacdo da BNCC, é bastante apoiado
pelas entidades que mencionaremos. Disponivel em: <https://movimentopelabase.org.br/>. Acessado
em 28 de abril de 2022.



30

pais aprenderdo a mesma coisa e que poderdo ser avaliados igualmente, pelo
mesmo instrumento. No entanto, a realidade ndo é essa. Como visto anteriormente,
cada regido, escola, corpo discente e docente possui suas particularidades. E
desleal encaixar todas essas particularidades em uma espécie de caixa pré-
determinada partindo do preceito de que todos receberam a mesma educacdo. Ha
de se considerar os fatores econémicos e sociais das escolas e que, mesmo com
uma base referendada em competéncias e objetivos pragméaticos voltados a
responder aos testes, alguns municipios ndo serdo capazes de cumprir a carga
horaria mencionada pois faltardo recursos. No entanto, essa légica ja € bem
articulada. H4& um processo de sucateamento do ensino publico para que a
privatizacdo seja o Unico caminho possivel, o que tem sido realizado com a entrada

das entidades empresariais na educacéo publica.

Lourenco (2021) ao analisar a participacdo empresarial na aprovacao da
BNCC destaca o carater altamente prescrito da base, bem como o foco na vida
cotidiana do aluno, o que coloca num lugar secundario o conhecimento na formacéo
dos alunos no Novo Ensino Médio. O autor, respaldado em Kuenzer (2017), que
também mostra essa questdo, afirma que “materializou-se, entdo, a proposta de
aprendizagem flexivel para garantir o desenvolvimento de competéncias voltadas a

ideia de aprender ao longo da vida” (2021, p. 230).

4.2. Os Empresarios e o Novo Ensino Médio

Para a implementacdo da Pedagogia do Capital e/ou Pedagogia da
Hegemonia é necessaria a acdo dos chamados Intelectuais Organicos Singulares e
Coletivos da Burguesia (Neves; Martins, 2012). As entidades empresariais
envolvidas no processo de implementacdo do Novo Ensino Médio podem ser
consideradas como Intelectuais Coletivos pois auxiliaram e continuam auxiliando no
processo de disseminacao dos ideais burgueses na sociedade. Lourenco (2021) cita

essas entidades como parte da Nova Filantropia, ou Redes de governancga, que Sao:

“(..) redes com multiplos interesses, que vdo desde a realizagdo de
doagBes-investimentos, passando pela promocdo de uma cultura
performéatica, chegando ao ponto de influenciar a politica e a utilizacdo de
recursos publicos”. (LOURENCO, 2021, p. 221)

Os movimentos da Nova Filantropia e da Pedagogia da Hegemonia estéo

fortemente ligados. O papel de Intelectuais Coletivos dessas entidades empresariais
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é legitimado pela sociedade por meio do reconhecimento de suas grandes
colaboragcbes para o desenvolvimento da educagdo com programas sociais e
investimentos na area da educacdo e com o0 apoio da midia (SATO; SILVA;
JUNIOR, 2020). Entretanto, o interesse dessas entidades pela educacdo tem
objetivos bem maiores, dentre eles incidir diretamente na formacdo de sujeitos
flexiveis que atendam as demandas do setor produtivo desde a escola basica
(KUENZER, 2017), a oportunidade de obtencdo de recursos publicos e a

transmissao dos valores culturais e ideoldgicos do neoliberalismo.

Sato, Silva e Junior (2020) chamam atencao para o fato de que, ao atuar nos
bastidores das grandes reformas educacionais, as entidades empresariais garantem
gue o servigco publico fique dependente das parcerias publico-privadas pois o setor
publico ndo possui verba suficiente para implementar as mudancas planejadas.

Para os autores, a atuacdo dessas entidades empresariais acontece:

“(...) por meio de venda de equipamentos, softwares e plataformas, bem
como pelo ensino a distancia, pela formacédo de gestores e professores,
pelos servicos de avaliacdo, aplicagdo de exames, cursos, materiais
didaticos, workshops, midias, assessorias, eventos cientificos e
consultorias.” (PONTES apud SATO; SILVA; JUNIOR, 2020, p. 11-12)

Vérias entidades empresariais estdo envolvidas na implementacdo do Novo
Ensino Médio, conforme apresentamos no quadro abaixo. Para esse levantamento,
tomamos como referéncia a sistematizacdo feita por Bueno (2021), a partir dos
participantes das audiéncias publicas do PL° 6.840/2013 e da MP n°® 746/2016. Para
tal, a autora organiza um organograma localizando as entidades em que o0s

participantes representaram em trés grupos:
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No primeiro localiza-se os 6rgdos governamentais, no segundo as entidades
representantes do setor privado e no terceiro encontram-se as entidades e

associacdes contrario a aprovacao tanto do PL em 2013 como da MP em 2016.

No quadro a seguir, levantamos algumas das principais entidades atuantes
tanto na aprovacdo como na implementacdo do Novo Ensino Médio. Fizemos
buscas nos sites oficiais e documentos dessas organizagdes, elencando
programas/projetos desenvolvidos e enfatizando os voltados para o Ensino Médio,
bem como a area de atuacdo deles: no Ensino Médio, na formacao de professores e
gestores, no monitoramento, entre outros, e o0s estados brasileiros em que as

entidades desenvolvem seus programas/projetos.

Quadro 1: Entidades Empresariais no Novo Ensino Médio

Entidade Programa Area de Atuacéo Estados
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Instituto Ayrton
Senna*

Volta ao Novo

Formacéo
Continuada de
Professores e

Gestores

Adeséo de 26
estados (ndo
especificados)

SuperAcgao Jovem

Formacao
Continuada de
Professores e

Gestores

Rio de Janeiro e
Sao Paulo

Educacao Integral

Educacao Integral
no Ensino Médio

Rio de Janeiro e
Santa Catarina

Fundacdo Lemann®

Educar Pra Valer

Assessoria Técnica
para Gestao
Escolar

Alagoas, Amapa,
Bahia, Ceara,
Espirito Santo,

Maranhéao,
Paraiba,
Pernambuco, Rio
Grande do Sul e
Sergipe

Monitoramento do
Avanco da
Implementacao da
BNCC

Monitoramento

Instituto Natura®

Educacao Integral

Educacao Integral
no Ensino Médio
(Proposta
Pedagogica e
Formacao
Continuada de
Professores e
Gestores)

Acre, Alagoas,
Amazonas, Amapa,
Cear4, Espirito
Santo, Goias,
Maranhao, Minas
Gerais, Mato
Grosso do Sul,
Mato Grosso,
Paraiba,
Pernambuco,
Parana, Rio
Grande do Norte,
Rondénia, Sergipe,
Sao Paulo, Santa

4 Dados obtidos no site da Institui¢cdo: < https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br.html> Acesso em: 28

de abril de 2022.

5 Dados obtidos no site da Instituicdo: < https://fundacaoclemann.org.br/> Acesso em: 28 de abril de

2022.

6 Dados obtidos no site da Instituicdo: < https://www.institutonatura.org/>. Acesso em: 28 de abril de

2022.




34

Catarina e
Tocantins

Instituto Unibanco’

Cear4, Espirito
Santo, Goias,
Manaus, Mato

Fundacao Itau
Social®

Fo.rmagao Grosso do Sul,
Continuada de . :
Jovem do Futuro Minas Gerais,
Gestores e . R
Paraiba, Piaui, Rio
Professores : .
de Janeiro, Rio
Grande do Sul e
Séo Paulo
Formacao Alagoas, Bahia,
Melhoria da rmag Mato Grosso,
~ Continuada de ~
Educacao Pernambuco e Séo
Gestores
Paulo
Formacéao de
Professores Goiéas, Minas
Educacao participantes do Gerais, Paraiba,
Conectada programa e Rio Grande do Sul,
(BNDES) observatorio de Sergipe e
avaliacao e Tocantins

monitoramento

Plataforma Polo

Formacéo de
Professores e
Gestores

Itad Educacéo e
Trabalho®

Formacéo de

Articulacéo A Mato Grosso do
. Profissionais das , .
Curricular e . Sul, Minas Gerais,
: Secretarias de . .
Projetos ~ Paraiba, Sergipe e
Educacéo e
Empreendedores Pernambuco
Professores
Educacéo de Assessoria para
Jovens e Adultos | desenvolvimento Maranh&o e
com Técnico de Metodologias Sergipe
(Ejatec) junto as

Secretarias de

7 Dados obtidos no site da Institui¢cdo: < https://www.institutounibanco.org.br/>. Acesso em: 28 de

abril de 2022.

8 Dados obtidos no site da Institui¢cdo: < https://www.itausocial.org.br/>. Acesso em: 28 de abril de

2022.

9 Dados obtidos no site da Instituicdo: < https://www.itaueducacaoetrabalho.org.br/>. Acesso em: 28

de abril de 2022.



https://www.institutounibanco.org.br/

35

Educacao

Itinerario Continuo

Assessoria para
desenvolvimento
de Metodologias

Bahia, Paraiba e

junto as Séo Paulo
Secretarias de
Educacao
Aprendizagem Assesso_ria as .
o Secretarias de Bahia
Profissional ~
Educacao
Desenho da
Politica do Ensino | Implementacéo do Amapa, Bahia,
Médio e da Novo Ensino Médio | Paraiba, Piaui, Rio
Educagéo e Expansao da Grande do Norte e

Profissional e
Tecnoldgica (EPT)

EPT

Sergipe

Frente Curriculo e
Novo Ensino Médio

Monitoramento da
BNCC nos
curriculos do Novo
Ensino Médio

Todos Pela
Educacgédo*®

Educacéo Ja!

Apresentacgéao de
Propostas para a
Educacéo Basica

Monitoramento de

Dados da resultados de )
Educacéo politicas
educacionais
Anuério da Monitoramento da i
Educacao Basica Educacao
Formagéao em Assessores

Politicas Publicas

Parlamentares

FONTE: Elaborado pela autora (2022)

*As acdes realizadas pelo Todos Pela Educacédo sdo, em sua maioria, de monitoramento. Difere-se
dos demais que possuem programas junto as escolas e secretarias de educacédo, porém atuam em
todos os estados brasileiros.

10 Dados obtidos no site da Instituicdo: < https://todospelaeducacao.org.br/>. Acesso em: 28 de abril

de 2022.
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Com o levantamento realizado percebemos que sdo varias entidades
empresariais envolvidas com o Ensino Médio e sua reformulacdo. Citamos a
Fundacdo Lemann, fundada pelo empreséario Jorge Paulo Lemann, o homem mais
rico do Brasil de acordo com a Revista Forbes!!, o Instituto Ayrton Senna, que
possui parceria com diversas secretarias de educacéo e atua em diferentes frentes
na educacdo publica brasileira, a Fundacdo Ital, que esteve presente nas
discussfes da reforma do novo ensino médio e também na construcdo da BNCC, o
Sistema S, que se beneficia diretamente da reforma com o itinerario formativo de

formacéo técnica e profissional, entre outros.

Ao levantarmos as informagOes sistematizadas acima, nos chamam a
atencdo ao menos duas questdes: o numero elevado de programas e o alto grau de
abrangéncia, envolvendo muitas secretarias de educacao, escolas, professores e
estudantes, bem como o fato de muitos programas serem voltados a formacao de
professores, mostrando a interferéncia incisiva das entidades empresariais junto aos

professores.

Dentre as entidades mencionadas, destacamos duas delas para discutir
nesse momento da monografia: 0 movimento Todos Pela Educacdo - TPE e o
Instituto Unibanco. O TPE talvez seja a entidade de maior influéncia, ja que consiste
num conglomerado de instituicdes e se considera uma associacdo apartidaria que
recebe recursos de grande parte das maiores empresas e empresarios do pais,
segundo informacGes obtidas no site da instituicdo.’?> Alguns exemplos de
mantenedores do TPE sdo: Fundacdo Lemann, Instituto Natura, Instituto Unibanco,
Ital Educacado e Trabalho e o Itau Social. Tais constatacfes sdo importantes para
perceber que esses organismos estdo interligados e que enxergam na educacao

uma grande fonte de investimento e de renda.

O TPE foi fundado em 2005 por empresarios a fim de criar uma maior
capacidade competitiva no pais por meio da melhoria da qualidade da educacéo,
porém restrita a metas padronizadas pelas avaliagbes em larga escala. Ele foi

bastante ativo no debate da reforma do Ensino Médio. Além de ser bastante atuante

11 E importante mencionar que o fundador da Fundac&o Lemann, o empresario Jorge Paulo Lemann,
também é dono de um dos maiores conglomerados de educagao do mundo, de acordo com a revista
Istoé Dinheiro, o grupo Eleva Educagéo.

12 Disponivel em: < https://todospelaeducacao.org.br/quem-somos/>. Acessado em: 22 de abril de
2022.
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na area de pesquisa sobre a educacgdo basica brasileira, a organizagdo possui o
apoio de varios parlamentares e, por esses motivos, foi convidada a participar da 52
audiéncia publica da discussdo da MP n° 746/2016, realizada em 09 de novembro
de 2016. O representante da instituicAo na ocasido, o diretor-executivo Olavo
Nogueira, defendeu a aplicacdo da reforma por Medida Provisoria pois, segundo
ele, o debate j4 estava sendo realizado desde 2013. Nogueira também apresentou
uma pesquisa realizada pelo TPE que mostrava quais contetudos os estudantes do
Ensino Médio gostariam de aprender. De acordo com a pesquisa, 0s conteudos
eram voltados as areas de Educacdo Empresarial, nocdes de ética, como

comportar-se em uma entrevista e assuntos mais praticos.

Essa pesquisa, inclusive, foi criticada por Ménica Ribeiro da Silva, professora
da Universidade Federal do Parana e representante do Movimento em Defesa do
Ensino Médio, que também esteve presente na referida audiéncia. Monica
mencionou que, a época, realizava pesquisas no Observatério do Ensino Médio e
gue seus resultados diferiam daqueles apresentados pelo TPE. De acordo com a
professora, 0s conteldos que 0s jovens mais queriam aprender eram relacionados a
geopolitica, politica internacional e nacional e desigualdades sociais. O diretor-
executivo também apontou alguns pontos que ainda careciam de debate na reforma
e, dentre eles, evidenciou a formacdo de professores. De acordo com ele, o fator

principal na qualidade de ensino € a qualidade dos professores.

A fala do diretor-executivo do TPE nessa audiéncia demonstra a visdo do
grupo a respeito da educacéao e vai de encontro ao defendido pela l6gica neoliberal.
Segundo o Todos Pela Educacgéo, recai sobre os professores a responsabilidade de
promover uma educacéo de qualidade e, se ela ndo for atingida, a categoria sera a
responsavel pelo fracasso escolar. Outro ponto que apresenta a concepcao de
educacédo do TPE é o foco dado pela instituicdo ao empreendedorismo no Ensino
Médio. Tal fator demonstra que a finalidade da educagdo para esse grupo se
encaixa na definicdo de Martins e Pina (2014):

“(...) desenvolver as chamadas “competéncias” consideradas uteis para que
os alunos possam ser integrados ao mundo contempordneo de forma
produtiva e empreendedora. Para tanto, o professor deve ensinar a partir
das pedagogias do ‘aprender a aprender como definido no projeto
hegembnico da educacéo, distanciando o conhecimento sistematizado das

necessidades humanas reais, oferecendo as massas trabalhadoras uma
escolarizagdo funcional as relagbes sociais capitalistas.” (MARTINS; PINA,
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2014, p. 105)

O debate da reforma do Novo Ensino Médio, como visto anteriormente,
antecede a MP 746/2016 e até mesmo o PL 6.840/13. Segundo Freitas (2018), em
2010 foi publicado um documento intitulado “A Transformacdo da Qualidade da
Educacao Basica Publica no Brasil", organizado com o apoio de varias entidades
empresariais tais como o Instituto Natura e a Fundacéao Bradesco. O documento foi
montado com base no debate realizado por 12 especialistas em Educac¢édo Publica
convidados para o evento “Propostas Transformadoras para a Melhoria da
Qualidade da Educacgéo Basica”, organizado pelas entidades mencionadas, entre
outras. Nele, sdo apresentadas seis acdes a serem realizadas a fim de melhorar a

gualidade da educacdao brasileira, sendo elas:

“1) Reestruturacdo da formacéo e da carreira do magistério; 2) Criacao de
um curriculo minimo nacional e aperfeicoamento das avaliagdes; 3)
Reforma da estrutura da escola e novos sistemas de ensino; 4)
Fortalecimento da lideranca e da capacidade de gestdo nas escolas; 5)
Reforma do Ensino Médio; 6) Reforco das politicas de investimento
(PARCEIROS DA EDUCAGCAO, 2010, p. 4)

Esse documento serviu como base para as mudancas realizadas no Ensino
Médio do Estado de Sdo Paulo no ano de 2011. As seis a¢des mencionadas

refletem o ideal de sociedade proposto pelo neoliberalismo (FREITAS, 2018).

As proposi¢des do documento mencionado também estdo de acordo com o
gue é defendido pelo Banco Mundial. Segundo Sato, Silva e Janior (2020), ha um
documento da instituicdo do ano de 2011 que diz que, para que o Brasil possa
realizar avangos econdmicos e sociais, € preciso investir em aumento de carga
horaria, em parcerias publico privadas e na mercantilizacdo da educacéo. Ainda de
acordo com os autores, o verdadeiro interesse dessas grandes instituicbes no
avanco da qualidade da educacdo é a melhoria da produtividade e da
competitividade. Além desse documento, essas entidades também cumprem seus
papeis como Intelectuais Organicos Coletivos realizando a¢des que visam mostrar a
sociedade que a forma com que elas enxergam a educagéo € o melhor caminho

para o desenvolvimento do Brasil.

A segunda instituicdo que colocamos em destaque é o Instituto Unibanco. O

Instituto, fundado em 1982, presta servicos de forma gratuita para a comunidade
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escolar (Secretarias de Educacéo, escolas, professores e estudantes).!® Suas acoes
sdo voltadas especificamente ao Ensino Médio. De acordo com Souza e Piolli
(2022), essa etapa de ensino € a mais visada pelo Instituto e por outras entidades
empresariais pois as entidades apostam que o éxito nesse nivel de ensino pode
proporcionar a reducdo da pobreza. Seguindo a l6gica implementada pela ideologia
dessas entidades, os estudantes que possuiram um bom aproveitamento no Ensino
Médio sédo aqueles que conseguiram boas notas e, principalmente, conseguiram se
inserir no mercado de trabalho. No entanto, por tras dessa l6gica meritocratica estao
uma jornada de trabalho exaustiva, condi¢cées de trabalho precarias, empregos que
ndo exigem tanto da capacidade intelectual dos trabalhadores, também salta aos
olhos a ideia de que a Ultima etapa da educacao seria, para a maioria dos jovens da
classe trabalhadora, o Ensino Médio, sem uma proposta de continuidade dos

estudos no Ensino Superior.

Apesar de ter sido fundado ha 40 anos, o Instituto Unibanco comecou a
solidificacdo de sua grande influéncia na educacéo a partir de 2003, com a criagcéo
do programa “Construindo o Futuro”, que visava promover cursos profissionalizantes
aos jovens de classes mais baixas para que conseguissem empregos em areas
conhecidas por suas condi¢des de trabalho precarias, como telemarketing (SOUZA;
PIOLLI, 2022, p. 17). Em 2006, o Instituto Unibanco d& mais um salto em direcéo a
sua parceria publico-privada com o projeto “Jovem do Futuro”. O Programa, que
talvez seja o de maior impacto do Instituto na educacao publica do pais, fornecia
recursos que nao eram providos pelo Estado as escolas, como obras de
infraestrutura, construcdo de laboratérios e investimento de tecnologias, além de
formar professores com base nos valores que a Instituicdo acredita serem benéficos
para a sociedade. Em troca, garantia que os jovens receberiam uma educacéo
pautada nesses valores na intencdo de manter a hegemonia do capital na
sociedade (SOUZA; PIOLLI, 2022) Como visto no Quadro 1, o Programa se realiza
em 11 estados brasileiros, agora na formacao de gestores da educacéo e prestando
assessoria para implementagéo do projeto nas Secretarias de Educacdo. O método

de aplicacdo do Jovem do Futuro € chamado de “Circuito de Gestao” e é dividido

em 6 etapas: Pactuacdo de Metas, Planejamento, Execucdo, Avaliacdo de

13 Disponivel em: <https://www.institutounibanco.org.br/o-instituto/sobre-nos/> Acesso em 30 de abril
de 2022.
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Resultados, Compartilhamento de Préticas e Correcdo de Rotas. Segundo
informacdes da pagina do Jovem do Futuro no site da Instituicdo*, para que essa
implementacdo dé certo € recomendado que a parceria entre Instituto Unibanco e

Secretaria de Educacao dure 3 fases, totalizando 8 anos.

Ainda de acordo com Souza e Piolli (2022), o “sucesso” do Jovem do Futuro
rendeu ao Instituto Unibanco uma parceria com a Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica, o SAE, em 2015. O Instituto foi
convidado pela entdo presidenta Dilma Rousseff (PT) a participar da elaboracéo
preliminar do documento Patria Educadora. Tal fato demonstra que a instituicdo
conquistou um espaco de prestigio quando o assunto é desenvolver politicas
publicas de educacdo. Dessa forma, ndo € surpresa que o Instituto Unibanco foi um
dos convidados para participar das audiéncias publicas de discussdo da MP n°
746/2016, mais especificamente a 42 reunido, realizada no dia 08 de novembro de
2016. O representante da InstituicAo Ricardo Henriques, superintendente do
Instituto, explicitou em sua fala que se preocupava com o instrumento de medida
provisoria por conta da sua dificuldade de adesdo entre a comunidade e as escolas.
Ademais, mencionou que a distribuicdo da carga horéaria € suficiente para dar conta
dos contetdos da base e dos itinerarios formativos e que a formacao inicial de
professores € um ponto que merece bastante atencdo para que a reforma dé certo.
De acordo com Ricardo, a ideia do oficio do professor esta perdida nos cursos de
pedagogia do pais, tanto das faculdades publicas quanto particulares. Para ele, é
necessario que se invista em um curriculo mais voltado ao como fazer, as praticas

pedagdgicas e as metodologias de ensino.

Em suma, tais fatores refletem como as grandes empresas tém atuado nos
bastidores da reforma. H4 um grande interesse por parte dessas entidades em
formar forca de trabalho especializada para as demandas do mercado e da
manutencdo de um status quo modernizado (FREITAS, 2018), em que a légica é
gue as classes mais baixas ndo possuam acesso a uma educacao critica, mas sim

voltada a sua aplicagédo no mundo do trabalho. De acordo com Souza e Piolli (2022):

“A afirmagdo de que a ‘educagdo é o caminho mais efetivo para se
promover a inclusdo social’ precisa ser contestada. O modo de produgao

14 Disponivel em: <https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/jovem-de-futuro/como-funciona/>
Acessado em: 30 de abril de 2022.
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capitalista e sua organizacdo societaria €, em sua esséncia, excludente,
nédo permitindo a inclusdo de todos os segmentos e camadas sociais. As
desigualdades séo a base da exploracdo, da concentracédo e centralizacédo
de capitais e da riqueza, da formacdo das classes sociais, da divisao
técnica-hierarquica-social do trabalho (trabalho manual e trabalho
intelectual sdo separados, sendo que, apesar da especificidade de cada
um, complementam-se e requerem-se mutuamente), da formacdo do
Estado para legitimar a propriedade privada, criando os aparatos juridico-
politico-administrativo-militar-ideolégicos que garantem a reproducdo da
sociabilidade do capital.” (SOUZA; PIOLLI, 2022, p. 19-20)

Dessa forma, autores como Martins e Pina (2015), Lourengo (2021), Freitas
(2018) e tantos outros apontam que o problema da educacéao no Brasil, que de fato
existe, ndo sera resolvido apenas com uma reforma curricular. Segundo Freitas,
inclusive, esse problema so sera resolvido a partir da superacdo da hegemonia do
capital, em que as escolas formardo seus estudantes como uma perspectiva de

transformacao social e humanizagao.
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5. Concluséo

Diante do exposto, é possivel concluir que a Reforma do Ensino Médio foi
direta e indiretamente influenciada pelas grandes empresas. No entanto, essa
influéncia ja vem sendo aplicada ha algum tempo, gracas a hegemonia do capital da
Pedagogia do Capital e as parcerias publico-privadas, que se expandiram na

atualidade.

As grandes entidades empresariais pesquisadas possuem relacdes entre si
através de projetos espalhados pelo Brasil e que séo financiadas por elas. Essas
ligacbes, muito bem articuladas, garantem que os interesses dessas partes sejam
replicados na sociedade. Além disso, as mudancas propostas por eles recebem
aceitacdo por parte da populacédo por conta do discurso a favor da educacédo que
essas entidades promovem. O servigo publico, que tem muitos limites estruturais,
muitas vezes ndo possui acesso ao basico, e acabam legitimando a atuacao dessas

empresas pois elas realizam o trabalho que deveria estar sendo feito pelo Estado.

A relacdo publico-privada também é refletida na politica. E possivel ver no site
do Todos Pela Educacdo, um dos maiores conglomerados educacionais na
atualidade atuando no campo da educacdo, que, apesar de se considerar uma
associacao apartidaria, o organismo recebe apoio de varios politicos e tem clara sua
concepcao educacional alinhada a pedagogia do capital. Essa relacdo ficou
bastante clara ap6s percebemos que foi dado um lugar de destaque a essas
entidades nas discussdes tanto do PL 6.840/2013 quanto da MP n° 746/2016. Ainda
€ importante mencionar que o mesmo destaque, no entanto, ndo foi dado a quem de
fato sentiria os impactos da reforma. Os estudantes e docentes, como visto
anteriormente, pouco tiveram espaco para expressar suas consideragdes acerca do

assunto.

Ademais, é possivel concluir também que esse processo faz parte de uma
agenda neoliberal que pretende formar forca de trabalho para as demandas do
mercado capitalista. O alinhamento da formacao dos trabalhadores as exigéncias da
acumulacao flexivel é bastante evidente na reforma do Ensino Médio, a qual foca
numa concepcao pratica do aprender. Aquelas disciplinas que n&o possuem
aplicacdo pratica direta e pragmatica, como as ciéncias humanas, séo

marginalizadas e classificadas como menos importantes. Isso contribui para o fato
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de que, ao ndo refletir sobre sua propria realidade, os sujeitos da classe
trabalhadora ndo serdo capazes de promover organizagdes entre si para lutar por
melhores condi¢cdes de vida e, consequentemente, lutar contra a hegemonia do

capital.

Outro ponto de destaque da pesquisa diz respeito a implementacédo sutil dessa
concepcao. O discurso meritocratico de que o sucesso de cada um sO depende de
si tem se tornado cada vez mais frequente e endossado pela sociedade. H4 uma
falsa nocdo de que aqueles que conseguiram alcancar algum tipo de sucesso s6 0
fizeram porque souberam aproveitar as oportunidades que lhes foram dadas ao
longo na vida, quando na verdade esse sucesso depende de muitas outras

variaveis.

Nao é possivel pensar que a educagdo sozinha transformard a sociedade
enquanto tivermos pessoas que lutam para ter o basico. Ndo é justo colocar uma
crianca que possui acesso a educacdo de qualidade, moradia, lazer, comida e
cultura para competir nas mesmas condicdes que uma crianga que nao possui casa
ou que ndo possui um lar estruturado, somente tendo em base que as duas
aprenderam a mesma coisa por conta da existéncia de uma Base Nacional Comum
Curricular. E necessario que as autoridades se atentem ao fato de que o avanco da
gualidade de fato da educacéo no pais depende da luta pelo fim das desigualdades
sociais, dizendo que elas, no caso a educacgao, resolverdo sozinhas problemas
sociais estruturais. O caminho que tem sido percorrido até entdo demonstra que
essa forma de enxergar a educacdo tem colaborado para o aumento das

desigualdades, e nao para diminui-lo.

Sendo assim, € necessario lutar contra essa hegemonia do capital oferecendo
uma educacdo emancipadora aos educandos, para que eles sejam capazes de

guestionar sua realidade e lutar por condi¢des dignas de trabalho e de vida.

Os resultados da pesquisa nos fazem questionar outros pontos que estdo
relacionados a atuacdo das empresas no Ensino Meédio, tais como: a atuacao
dessas empresas na educacao basica de forma geral, no uso de tecnologias nas
escolas e sua colaboracdo — ou ndo — na formacéo critica dos educandos, e a
utilizacdo de livros didaticos vinculados a perspectiva neoliberal (nesse ponto, ainda,

podendo explorar as grandes editoras que tem se beneficiado a partir desse
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processo). Essas associagfes teméaticas nos ajudam a perceber que a influéncia
das grandes empresas na Educacdo Publica é grande e que ndo acontecem ha

pouco tempo, 0 que nos instiga a continuar pesquisando a respeito do tema.
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