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RESUMO

O trabalho tem como finalidade apresentar um conteudo acessivel
direcionado a novos ingressantes da produgdo cinematografica no ambito da
Direcdo de Arte. O livro é dividido em cinco unidades com tematicas relevantes ao
aprendizado do mercado, idealizacao artistica e processos de realizacdo na area.
Os topicos escolhidos sdo parte de uma pesquisa com diversos profissionais acerca
de suas maiores dificuldades quanto a falta de informacéao disponivel. Esta memaria
discorre a respeito dos objetivos que o livro deseja alcangar e trés momentos de
extrema importancia na construgdo da obra: o levantamento e preparacdo dos
topicos, a escrita do conteudo e a diagramacao do livro. Dentro destas questdes
estdo destrinchadas as vivéncias, experiéncias e frustragdes de produzir um
conteudo com pouquissima producdo dissertativa objetiva a disposi¢cdo e os
resultados da elaboragdo de um conteudo dindmico e didatico. O livro digital pode
ser acessado em:
https://drive.google.com/file/d/1V-jqnZBpw9iW1bPDcdRNnyp_EiFzgj x/view?usp=sh

aring.

Palavras-chave: Guia, Livro, Cinema, Audiovisual, Diregao de Arte.



1. INTRODUCAO

O “Guia Para Aprendizes de Direcdo de Arte” é um livro em formato de
manual destinado a ensinar conceitos basicos de Direcao de Arte e o funcionamento
do Departamento de Arte em uma producido audiovisual a pessoas iniciantes na
area. O livro conta com 200 paginas de ensinamentos, dicas, conteudo histdrico,
direcionamento comercial e reflexdes dentro de obras audiovisuais existentes.

O foco do trabalho foi criar um conteudo primeiramente de facil acesso nos
quesitos: financeiros, sendo um livro sem retorno financeiro, com uma linguagem
simples e didatica, para um facil entendimento e em lingua portuguesa. Devido a
escassez de materiais no setor que correspondam a um livro do género, o “Guia
Para Aprendizes de Direcdo de Arte” tem algumas aspiragdes: ser pioneiro na
criacdo de conteudo do género, alcangar o publico de jovens estudantes de
universidade, iniciantes no mercado de Cinema no Brasil e qualquer curioso de
outros departamentos do audiovisual que desejem entender a Diregao de Arte e
servir de instrumento didatico e pedagdgico no ensino de Diregao de Arte no Brasil.

O desejo de escrever este livro remete ao inicio deste curso do qual me
graduo em alguns dias, onde a dificuldade de encontrar conteudo na area que
desejava (e ainda desejo) seguir carreira, interferia ndo apenas no meu estudo
individual, como de diversas outras pessoas que me deparei neste caminho. Sem
saber por onde comecgar a pesquisar, que conceitos e modelos seguir, que
metodologias utilizar para estudar e para trabalhar com Direcédo de Arte, a centelha
de construir um conteudo préprio que abarcasse todas (ou a maior parte) das
dificuldades de informacéo sobre o Departamento cresceu e dominou meu querer,
provavelmente muito ambicioso, de produzir este livro. O “Guia Para Aprendizes de
Direcéo de Arte” é sobretudo um livro feito de aprendiz para aprendiz.

Porém, esta ndo poderia ser uma obra de composicao solitaria, para tornar o
produto real contei com a participacdo de uma gama de pessoas, estudantes,
iniciantes na area, profissionais, professores e amigos de outros setores para
colaborar com a producgao tanto do conteudo do livro quanto da materializagcao da

ideia didatica que ele carrega.

' O trabalho pode ser visto em
https://drive.google.com/file/d/1V-jqnZBpw9iW1bPDcdRNnyp_EiFzgj x/view?usp=sharing.



2. PROBLEMA DE PESQUISA

Logo no inicio do meu interesse por Cinema e Audiovisual, antes mesmo da
Graduacgao, percebi a pouca informagao acerca das areas que mais me atraiam o
olhar nos filmes: vestes, locais, objetos, espacos... Algumas areas do cinema,
mesmo para leigos possuem grande destaque e popularidade nos conhecimentos
gerais dos leigos, a pessoa com a camera grava o filme, a Edicao realiza a
montagem das cenas, a orientagdo de toda a composi¢cdo em tela é feita pela
Direcao, todavia, quem fazem o que os olhos véem em cada uma das cenas, quem
realiza os detalhes visuais, o botdo da camisa, o objeto quebrado? O nome Diregéo
de Arte € um vocabulario longe do publico. Apesar das impressdes que antecipavam
a problematica, o inicio da graduacéo pdde provar a cada dia a inquietagdo que me
permeava, onde estava a Dire¢cao de Arte? Nao é encontrada nos livros, nas aulas,
nao € ensinada e apenas vagamente debatida.

A producéao bibliografica de Direcdo de Arte € escassa comparada a outros
temas e areas do Cinema. Dentre as poucas obras encontradas acerca do assunto,
a grande maioria sado provenientes de outras linguas, principalmente a inglesa,
dificultando o entendimento, mas também relatando um estilo de producao diferente
do brasileiro, acerca de modos de realizagao distantes da realidade do Cinema no
Brasil. Com a baixa quantidade de obras, existe um reflexo no ensino da Direcao de
Arte também. O vao se estende a inexisténcia de matérias especificas para o
compartiihamento e orientacdo da area no ambito da educacdo, tanto das
universidades publicas e privadas, como da especializagdo em cursos especificos.
Na propria Faculdade de Comunicacdo no Curso de Audiovisual, a matéria de
Direcdo de Arte? ndo esta no fluxograma de obrigatérias, habitando apenas as
opc¢oes optativas do Curso e contando com a casualidade, ndo sendo ofertada todos
os semestres. A maior parte dos estudantes de Audiovisual da FaC podem passar
toda a sua graduacdo sem entrar em contato com nenhum conceito da Direcédo de

Arte, entrando em um mercado sem o conhecimento da area.

2 No curso de Audiovisual da Faculdade de Comunicagdo da Universidade de Brasilia ndo existe uma
matéria fixa de Direcdo de Arte, sendo a Unica uma matéria optativa dada quando ha a
disponibilidade de professores dispostos, incluindo a orientadora deste projeto, Denise Moraes.



A insatisfagdo com a falta de conteudo e direcionamento na area tornou-se
um assunto frequente entre meus colegas de universidade e profissdo (dentre as
poucas pessoas que se aventuram nos caminhos da Direcédo de Arte), e meu
descontentamento tornou-se incentivo para criar aquilo que eu nao conseguia
encontrar. Assim, chegamos a este projeto. Ironicamente o motivo que baseia a
producao do Guia é a maior dificuldade que ele enfrenta, como produzir um material
acessivel e didatico sobre Direcdo de Arte se nao existem materiais para se basear
e serem referéncia? Nao havendo livros sobre Direcdo de Arte nos moldes
necessarios para atender jovens estudantes brasileiros, construir um conteudo
completamente novo € o grande desafio enfrentado. Apesar do revés que se
apresentava desde o inicio da ideia, a instigacdo de compartilhar conhecimento com
mais estudantes de cinema e audiovisual tornou-se o objetivo do trabalho.

Dentro deste problema encontramos algumas ramificacbes que impulsionam
a escrita da obra e permeiam as dificuldades do projeto: encontrar uma didatica
adequada para ensinar a Direcdo de Arte, construir uma colecdo de assuntos que
abrangesse as necessidades dos estudantes, localizar referéncias pertinentes para

serem usadas no embasamento do conteudo.



3. JUSTIFICATIVA

A importancia da Direcdo de Arte para o Cinema é um fato neste trabalho,
entretanto o descaso com a produgdo de conteudo € um problema que afeta
diretamente a producéo de Cinema. Com a baixa profissionalizacado de especialistas
em todas as areas da Direcdo de Arte (figurinistas, cendgrafos, maquiadores e
técnicos diversos) o mercado é diretamente comprometido. Os efeitos da
negligéncia com o ensino do ramo podem gerar diversos problemas na maquina da
produgcao audiovisual, como por exemplo o deslocamento de profissionais para a
montagem de equipes de outros polos, produtos audiovisuais com baixa qualidade,
equipes despreparadas para a realidade do mercado.

Um simples exemplo que me recordo, de cerca de dois anos atras, foram as
gravagdes do filme Eduardo e Ménica® (2020, Globo Filmes), com diregdo de René
Sampaio. As cenas gravadas em Brasilia contaram com o deslocamento dos
profissionais de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, devido a caréncia de profissionais
qualificados na capital brasileira,um gasto que poderia ter sido evitado. A equipe de
maquiagem foi um dos departamentos que sofreu com a auséncia de maquiadores
especializados em cinema, procurando cansativamente por mao de obra para o
filme.

Outras situagdes muito recorrentes no microespago das produgdes
audiovisuais é a sobrecarga da equipe de Arte. Sem profissionais suficientes e com
pouco direcionamento tedrico e pratico de producdo em cada departamento da
Direcao de Arte, os integrantes da equipe acumulam responsabilidades dentro e
fora do set para abarcar com todas as necessidades da area. Outra decorréncia é a
desvalorizagdo dos membros da Arte pela propria equipe do filme. Através da
constante ignorancia da area nos estudos, os outros departamentos da produgao
reproduzem o desmerecimento, tratando tanto a Direcdo de Arte como seus
membros com menor importancia e autoridade cénica.

Produzir um Guia com conhecimento basico para os iniciantes interessados
na area € apenas um pequeno passo rumo a valorizagao da area e do profissional

de Direcédo de Arte. Por isso, este projeto possui o singelo desejo de alcangar

3 Em 2018 o longa-metragem teve cenas gravadas na capital do Brasil.
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estudantes e incentiva-los na sua jornada, possibilitando um amparo similar que
outros guias das demais areas do audiovisual, destinados a Roteiro, Fotografia,
Direcao, Edicao oferecem a seus profissionais e estudantes e a grande importancia
no processo de aprendizado e facilitacdo de acesso ao conteudo que eles

proporcionam. Alguns exemplos destes livros séo:

° “O Guia Completo do Storytelling” por Fernando Palacios e Martha Terenzzo
(2016);

° “Story: substancia, estrutura, estilo e os principios da escrita de roteiro” por
Robert Mckee (2006);

° “‘Manual de animacdo: Manual de meétodos, principios e férmulas para
animadores classicos, de computador, de jogos, de Stop motion e de internet” por
Richard Williams (2001);

) “Os cinco Cs da cinematografia" por Joseph V. Mascelli (1965);

) “The Filmmaker’s Handbook” por Steven Ascher e Edward Pincus (1984);

° ‘Fundamentos de Produgao Cinematografica” por Jane Barnwell (2013);

° “Cinema. Primeiro Filme, Descobrindo, Fazendo, Pensando” por Carlos
Gerbase (2012);

° ‘O cinema e a produgdo: Para quem gosta, faz ou quer fazer cinema” por

Chris Rodrigues (2002).
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4. OBJETIVOS

O projeto tem a finalidade de alcancar o publico através de um guia basico,
utilizando de uma linguagem e design ludico e interativo. Por meio da construgao de
um pequeno guia com conteudo introdutério e simplificado capaz de promover o
repasse de conhecimento, o livro € uma obra despretensiosa feita de uma estudante

para outros estudantes.

4.1. Objetivo geral

- Produzir um guia escrito acessivel acerca da Direcdo de Arte no
Audiovisual: por meio de livro digital reunir conteudos relevantes e indispensaveis
para estudantes no inicio da graduagdo em Cinema ou iniciantes no mercado da

profissao.

4.2. Objetivos especificos

- Escrever o Guia reunindo tépicos imprescindiveis para um aprendiz de
Direcao de arte, repassando conhecimentos préprios adquiridos nos anos de
faculdade e ao longo do trabalho em projetos na area da Arte, unido a uma ampla
pesquisa bibliografica.

- Propor uma linguagem facil e didatica em portugués e para contextos
brasileiros, que possa contextualizar e até mesmo traduzir conceitos aplicando-os
ao ambiente de producgao do Brasil.

- Apresentar um layout e design do livro que seja interativo e atraente ao
leitor, com ajuda de um designer, utilizando de uma grande quantidade de imagens,
simbolos visuais, cores, formas e outros artificios de design.

- Ajudar a profissionalizagdo de novos aprendizes de Direcdo de Arte, a
orientar acerca do mercado, histéria e modos de produgao por meio da leitura do
Guia, sendo um objetivo a longo prazo que devera se concretizar apos a

disponibilizagdo online e gratuita do livro*.

4 A disponibilizagdo online ocorrera apos as devidas corre¢des levando em consideragéo as criticas e
ressalvas levantadas pela banca examinadora.
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5. REFERENCIAL TEORICO

Encontrar o embasamento para o projeto diante da escassez de produgao
bibliografica acerca da Direcao de Arte ndo foi uma tarefa simples. Para isso
visualizei os objetivos que o Guia deseja alcangar e procurei nas mais diversas
areas, desde outros setores da Arte, como as Artes Plasticas e o Teatro, como de
territérios da Arquitetura, da Criatividade, da Publicidade, da Administragao e tantas
outras. No primeiro momento refletindo acerca da transmisséo de conhecimento me
deparei com recursos do Ensino das Artes, apesar de seguir um viés de artes
plasticas, percebi que a orientacdo proposta pela educadora Ana Mae Barbosa
(2010) encaixava-se perfeitamente com o conteudo do Guia. A partir disso, parti
para buscar que referéncias dariam arcabougo para a criagdo da linguagem ludica
de um formato de “manual’, chegando a alguns livros sobre criatividade, além de
outros guias destinados ao cinema, citados no topico anterior. Encontrar o que seria
o conteudo do livro foi certamente o maior desafio, chegando ao final do projeto com

uma extensa bibliografia das mais diversas areas e informagdes.

5.1. Ensino de Arte

Ha algum tempo me deparei com os preceitos da educadora Ana Mae
Barbosa, Mae foi aluna de Paulo Freire e idealizou um sistema para auxiliar no
ensino das artes. Uma das minhas maiores preocupacdes ao criar o Guia foi como
ensinar algo que eu fui vagamente ensinada, para isso me debrucei nos
ensinamentos de Mae. Apesar de atualmente o curso de Audiovisual se encontrar
na Faculdade de Comunicagao, € impossivel ndo conectar o Cinema e Audiovisual
aos conceitos de arte, principalmente quando falamos de Direcédo de Arte, que nada
mais é que a corporificagdo da arte em imagem. Dessa maneira acreditei fielmente
que utilizar o método de Mae seria de grande ajuda para estabelecer um modo de
ensinar Diregcao de Arte. Ana Mae desenvolveu a Abordagem Triangular como uma
opg¢ao aos profissionais de educacao da Arte, sendo uma proposta simples que

pode ser modificada como bem entender para adequar-se aos contextos dos
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educadores. A abordagem vem sendo aplicada desde os anos 80° por Mae, e esta
em diversas de suas obras, sua produgdo mais recente “Abordagem triangular do
ensino das artes e culturas visuais” de 2010 foi a base de estudo deste trabalho. A
proposta funciona de maneira muito simples, se baseando em trés pontos: conhecer
a histéria, o fazer artistico, e a apreciagao da obra de arte (BARBOSA; CUNHA,
2010).

Ao conhecer a histéria o aluno entraria em contato com os contextos
sécio-culturais dentro do espago tempo da histéria da humanidade. Compreender as
conjunturas de produgao artistica, onde surgiram e como desenvolveram o0s
acontecimentos que levaram até a arte contemporanea permite ao estudante uma
visualizacdo ampla e completa da arte. No eixo de pratica artistica Mae propde o
ensino da criagao pessoal, da construgao da prépria arte do estudante. A formagao
de um artista s6 poderia se dar através da pratica e manufatura de sua arte,
trabalhando materiais, pensando na criacdo e elaboracdo de ideias para assim
desenvolver o fazer artistico individual. A apreciacdo da arte esta relacionada ao
amadurecimento critico e observativo do estudante, que por meio da analise de
obras pode exercitar sua interpretacao e entender como outros artistas expressaram
em suas obras o conteudo simbdlico e as ideias de seus estilos pessoais.

Desta forma, decidi basear nestes trés pontos toda a construcédo do conteudo
e da dinamica do livro: passando ao leitor momentos histéricos importantes para o
desenvolvimento da Direcdo e Arte; oferecendo amparo pratico ensinando acerca
de materiais e técnicas além de sugerir exercicios em todas as Unidades sobre os
assuntos explanados; e utilizando de obras audiovisuais diversas para ajudar o leitor
a entender o conteudo e assim poder perceber individualmente os aspectos da Arte

nos filmes.

5.2. Formato e Linguagem

Ao decidir fazer um livro no estilo guia-manual com linguagem ludica tive que
buscar nas mais variadas obras e temas, livros que pudessem me inspirar e servir
de fundamento para minha obra. Passeios por livrarias foram muito comuns nesse

momento, em busca de obras que visualmente me atraissem e servissem de apoio,

5 Ana Mae Barbosa conta com uma extensa bibliografia no ensino da arte onde passa conceitos,
incluindo a Abordagem Triangular em diversos de seus livros.
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entretanto nao foi possivel encontrar muitas obras que se assemelhavam ao que
deseja para o Guia, apenas alguns livros me chamaram atencdo. Entre eles esta
‘Roube Como Um Artista - 10 Dicas Sobre Criatividade”, livro escrito por Austin
Kleon (2012). Na obra Kleon constréi um dialogo com o leitor, com uma linguagem
intimista e divertida usando de elementos visuais como fontes e diagramagdes mais
ludicas para dar dicas pessoais, baseadas em suas experiéncias, acerca da

criatividade. A obra inspirou de tal maneira que seu conteudo foi usado e citado no

Guia para tratar dos assuntos de referéncias artisticas e criatividade.

ROVBE

COM0 UM

ARTISTA

Io DICAS SOBRE CRIATIVIDADE

AVSTIN KLEeN

ROCCE

figura 1 - Roube como um artista

| ROUBE como um ARTISTA.

2 NAD ESPERE ATE SABER GUEM VOCE £ PARA
OMECAR,,

3 ESCREVA 0 LIVRO QUE VOCE GUER LER,

4 USE SUAS MADS.

5 PROJETDS PARALELOS E HOBBIES SAO IMPORTANTES.
b o SE6REDD: FAGA um Bom TRABALHD E

oMPARTILHE-0 com AS PESSOAS.
7 A GEOGRAFIA NAD MANDA MAIS EM N6S.

8 SEJA LEGAL,
o MUNDO E UMA CIDADE PEGUENA.)

9 SEJA cHATD,
A ONICA MANEIRA DE TERMINAR UM TRABALHO.)

10 cRIATIVIDADE E SUBTR

figura 2 - pagina do livro “Roube como um artista”

A busca por conteudo acerca de Diregao de Arte me levou a dois livros com

uma proposta parecida: ensinarem D.A. em forma de manual. Estes livros séo “The
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Art Direction Handbook for Film®” de Michael Rizzo (2005) e “The Filmmaker's Guide
to Production Design” de Vincent LoBrutto (2002). Ambos os livros possuem ideias
semelhantes ao Guia deste projeto, entretanto o que mais os distancia é o conteudo
localizado de outra geografia, que denota apenas ao mercado americano. Apesar
das aparentes similaridades, o livro foca na Direcédo de Arte americana, que se
distingue tanto em fungdo quanto em significado, j& que no mercado americano
existem as areas de Direcdo de Arte e de Design de Produgdo. O livro de Rizzo
(2005) foca na funcao de Direcdo de Arte, que no sistema americano se refere
apenas a questdes de coordenacgao e producdo da Arte. Enquanto que LoBrutto
(2002), atenta ao Design de Produgédo, atribuindo somente a parte de producéo
artistica de uma obra audiovisual. Além das dificuldades de funcionalidade e
profissdes, os livros contam com outra problematica: existirem apenas em lingua
inglesa. Uma das maiores preocupacdes deste Guia € a adaptacdo ao mercado
brasileiro, portanto os livros ndo sdo capazes de oferecer ao leitor brasileiro um
conhecimento adaptado a sua conjuntura e lingua. Apesar das problematicas, muito
conteudo foi aproveitado, ajudando tanto na construgdo do sumario, quanto na
producao do conteudo que foi filtrado e adaptado ao contexto brasileiro. No entanto,
Vera Hamburger escreveu uma das unicas obras brasileiras de destaque na area,
sendo “Arte em cena: a diregdo de arte no cinema brasileiro” (2014). O livro apesar
de estabelecer um importante panorama do mercado no pais e ter sido fundamental
na construgcdo do Guia, também lida com o alto custo vinculado a aquisi¢cao da
obra’.

Ademais, a falta de obras que pudessem respaldar o guia apesar de dificultar
a producgao, por outro lado incentivaram-me a continuar, agora sabendo que estaria
produzindo um material original e inovador para um publico que sofre da falta de

referencial.

5.3. Contetdo

Apesar dos conteudos de “The Art Direction Handbook for Film” (2005) e “The

Filmmaker's Guide to Production Design” (2002) auxiliarem em muitos assuntos e

6 Os estudantes que querem entrar em contato com os contetidos ainda lidam com a dificuldade
financeira, o livro The Art Direction Handbook for Film custa cerca de R$400,00.

" Arte em cena: a diregdo de arte no cinema brasileiro custa atualmente cerca de R$230,00.
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temas que seriam abordados no livro, somente estas obras nao seriam suficientes.
Para isso, realizei uma vasta pesquisa focando nos temas de cada uma das
unidades e seus respectivos topicos, buscando nas mais diversas areas de
conhecimento informagdes que pudessem basear. Devido a grande gama de
conteudos, nao vou me ater aqui a apresentar minuciosamente cada artigo, texto,
livro lido e utilizado no Guia, e sim explanar apenas acerca das principais obras que
respaldaram a producgéo de cada unidade®.

Comecando pela Unidade 1 de Histéria e Mercado. Os capitulos que fazem

parte da unidade sao:

e Breve histéria da Diregdo de Arte e Design de Produgéo;

e As principais areas, com o subcapitulo: Fungbes/profissbes de cada
area;

e E o0s capitulos que se relacionam de Diferenca Mercado e

Universidade e Produzindo com baixo orgamento.

Existem dois eixos nessa unidade, a histéria do setor da Dire¢ao de Arte,
como ele surgiu e o desenrolar da evolugdo na area até os dias atuais e a
contextualizacdo atual das funcdes existentes dentro do Departamento de Arte,
junto das principais diferengcas de produgdo entre 0s ramos universitario e
mercadolégico. Aléem de apresentar um capitulo acerca das melhores maneiras,
contendo dicas de trabalho para se produzir com baixo orgamento. As principais
obras que fizeram parte desta unidade foram os conhecimentos do “The Art
Direction Handbook for Film” (2005) acerca da histéria da D.A. e o artigo de Maria
Eduarda Mato, “Reflexdes sobre a Gambiarra como Alternativa para a Diregao de
Arte no Cinema” da Universidade Federal da Integracdo Latino Americana (2018).
Na “Breve histéria da Diregdo de Arte e Design de Produgao” temos a diferenciacéo
dos dois termos e como eles surgiram na histéria do Cinema, por isso a obra de
Michael Rizzo entra com o aparato desta explicagdo, tragando uma trajetéria das
primeiras vezes que os termos foram utilizados na industria. Ja o texto de Maria
Eduarda Mato fora de grande ajuda para as explicagbes acerca da producgdo de

baixo orgamento, levando a gambiarra como artificio de trabalho dentro de

8 Toda a bibliografia usada na produgéo do Guia esta citada no final do livro.
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realizagcdes cinematograficas que lidam com as dificuldades de nao conseguir obter
equipamentos e itens equivalentes ao grande mercado. O artigo denota ndo apenas
acerca da gambiarra, mas de outras questdes das problematicas do cinema de
baixo custo.

Na Unidade 2, nomeada de Dirigindo a Arte temos os seguintes topicos:

e Responsabilidades e atributos, com os subtépicos: Construgdo de
sentido, Lider da equipe e Qualidades e caracteristicas;

e Antes, durante e depois de um projeto.

Nesta parte do livro, apresento ao leitor como é estar na pele da cabecga de
equipe do Departamento de Arte, passando pelas maiores atividades e demandas
que a pessoa na funcao deve lidar, além de certas dinamicas de equipe e a
explicacao detalhada de como funcionam as etapas da produgao audiovisual para a
Arte de um filme. As obras que contemplam esta unidade comeca novamente pelo
“The Art Direction Handbook for Film” (2005), que trata muito em seu conteudo
acerca da performance como coordenador da equipe de Arte, o que de fato neste
momento do Guia, adequa-se perfeitamente apesar das distingbes de mercado
entre Brasil e EUA. Em seguida entro em um eixo de pesquisa dentro de temas
administrativos, a fim de dar respaldo de outras areas acerca do trabalho de Diregao
de Arte, que de certa forma também lida com situacbes de administracdo e
organizagédo de equipes. Para isso o artigo “Método Kanban como Ferramenta de
Controle de Gestdo” (2019) das autoras Jessica Belém da Silva e Francisca
Alexandra de Macedo Anastacio, entram como embasamento para compreender
alguns métodos de gestao de pessoas, neste caso, o método Kanban que serve de
instrumento de trabalho para o responsavel da Diregdo de Arte organizar e articular
melhor sua equipe.

A escolha de seguir uma metodologia da administragao foi muito influenciada
pelos anos de observacao do trabalho de meu irmao, Gabriel Schimitt, formado em
administragdo e atuante na area de Design do Usuario. Quando ainda estava
trabalhando na empresa junior de audiovisual da FaC, a Pupila Audiovisual®

tentamos aplicar alguns de seus métodos nas equipes da empresa, incluindo a de

® Durante os anos de 2016 a 2018 estive na Pupila Audiovisual, onde tive os primeiros contatos com
o trabalho de Direcao de Arte.

18



Arte, desta forma pude perceber que muitos dispositivos da area de Administragcao
poderiam ser amplamente aplicados na gestdo de equipes. Uso das palavras de
Jessica Belém da Silva e Francisca Alexandra de Macedo Anastacio em seu artigo
ao explicarem o por que da escolha de produzir seu conteudo, para também explicar

o porqué da minha preferéncia:

A escolha pelo tema se deu em virtude de uma didatica e pela forma
de facil assimilacdo e implantacdo em qualquer empresa que utilize
o sistema kanban. Concilia conteddo rico com conceitos profundos
que, com certeza criardo raizes duradouras para todos que tiverem a
oportunidade de ler este trabalho. (SILVA; ANASTACIO, 2019)

Ainda sobre o conteudo de desempenho na fung¢ao de Direg¢ao de Arte, conto
com o apoio de “Roube Como Um Atrtista - 10 Dicas Sobre Criatividade" (2012), e a
vasta experiéncia de Austin Kleon ao repassar dicas de criatividade e producao de
ideias aplicavel nas mais diversas areas. Kleon € um grande inspirador para
qualquer pessoa que o leia, acredito que utilizar seu conhecimento no Guia também
pode proporcionar parte dessa experiéncia. Na ultima parte, no capitulo Antes,
durante e depois de um projeto utilizei grande parte do conteudo de Chris Rodrigues
no livro “O Cinema e a Produgdo” (2002) para explicar ao leitor as etapas da
producado cinematografica, apesar do livro ser focado no setor da Produgao, ele
pdde ser facilmente adaptado para a realidade da Arte.

A Unidade 3 conta com uma grande pesquisa bibliografica, sendo uma das
partes do livro mais “conteudistas”, pois apresenta informagdes concretas de varias
areas acerca dos temas tratados, sendo este Os Elementos Visuais em cena, que

conta com os capitulos:

e Oferecendo um panorama acerca da definicao de Mise en scéne;
e E passando por alguns Pilares da estética, sendo eles: Luz, Cor,

Formas e Textura.
Para adentrar no conceito e na historia da mise en scene trés obras sao de

suma importancia: “A estética do filme” (1995) de Jacques Aumont, “Figuras

tracadas na luz: a encenagao no cinema” (2008) de David Bordwell e “A Mise En
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Scéne No Cinema - do Classico ao Cinema de Fluxo” (2016) de Luiz Carlos Oliveira
Junior. Todas as trés obras tracam a trajetoria do Cinema levando em consideragao
as modificacbes da ideia de mise en scéne e da evolugdo na construcdo da cena
cinematografica. Uma das maiores preocupacdes do Guia era conseguir apresentar
um panorama histérico da mise en scene, trazendo a luz de onde surgiu a ideia de
montar uma cena, e por qué utilizar da Diregdo de Arte. Para isso retorno ao teatro
grego classico, passando pelas modificagdes da encenagéo no teatro até o final do
século XIX, quando posso enfim tratar do Cinema e de como a mise en scéne da
seus primeiros passos neste novo formato, até encaixar-se aos moldes atuais de
cena. Construir essa trajetéria exigiu uma grande pesquisa e leitura a fundo nas
obras dos trés autores, principalmente no livro “A Mise En Scéne No Cinema - do
Classico ao Cinema de Fluxo" (2016), que tornou-se um livro de cabeceira durante
todo o periodo de escrita do Guia. Quanto as areas de Elementos Estéticos conto
com o uso de cinco obras de muita referéncia para os assuntos: “Fazer Um Filme de
Federico Fellini, Writing With Light” (2002) de Vittorio Storaro, “The filmmaker's
guide to production design” (2005) de Vincent LoBrutto, “If It's Purple, Someone's
Gonna Die: The Power of Color in Visual Storytelling” (2005) de Patti Bellantoni,
“‘Doutrina das Cores” (1810) de Goethe. Para falar de Luz, Cor, Formas e Textura &
preciso respaldo e pesquisa, ndo somente pela importancia cénica dos elementos,
mas pela carga milenar que cada um dos elementos traz consigo. Apesar dos livros
serem de grande importancia para explicar os assunto, a filmografia serve de
grande escopo para exemplificar o conteudo de maneira efetiva.

A procura por filmografia para o Guia certamente foi uma das questbes que
mais levou tempo de pesquisa, encontrar frames de filmes que representassem
exatamente o que a explicagdo do conteudo precisava, necessitou tempo e
dedicacdo, com horas de pesquisa entre filmes. Para isso, muitas vezes
debrucei-me em algumas de minhas obras favoritas como “Chungking Express”

(1994) de direcao de Wong Kar-Wai e Suspiria (1977) de diregao de Dario Argento.
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figura 4 - frame do filme Suspiria

Escrever sobre alguns assuntos do Guia exigiam grande responsabilidade,
apenas ter dominio do assunto ndo seria suficiente, por isso convidei alguns amigos
especialistas para fazerem parte da criagao do conteudo. No capitulo de Cor conto
com a ajuda da especialista em coloragdo pessoal, Denise Mesquita, para auxiliar a
explicar conceitos basicos de cor como contraste, profundidade e intensidade.

Na Unidade 4, esta o eixo de Processos Criativos abordando a pratica
artistica individual. Com essa unidade o leitor é capaz de aprender alguns utensilios
e ferramentas simples para utilizar, em especial na criagado do Plano de Arte, e como
criar este documento de extrema importancia na construcdo da Diregao de Arte de

um filme. Desta maneira, os tépicos tratados na unidade sio:

e Processo de criacdo, com o subtépico de Outras ferramentas;
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e Plano de arte onde sao apresentados os subtopicos Proposta

semantica, Paleta de cores, Das areas e Organizagdo do documento.

Escrever acerca de processos criativos demandava a utilizagdo de autores
especializados em criatividade para esta tarefa decidi migrar para areas vizinhas,
sobretudo para a publicidade e retornando para a administragdo. As obras que mais
me auxiliaram na construgcado da tematica de Processo de criagdo foi o livro de Katja
Tschimmel, “Processos Criativos: A emergéncia de ideias na perspectiva sistémica
da criatividade” (2011) que traz mecanismos simples a serem aplicados na dindmica
de equipe e na produgédo de ideias. Além de Katja Tschimmel, em especifico o autor
Alex Osborn me auxiliou a encontrar uma metodologia que pudesse se adequar ao
sistema de producéo criativa da Diregao de Arte e assim construir uma sugestao de
processo criativo individual para o leitor. Osborn é conhecido pelo seu método que

se sustenta da seguinte maneira (OSBORN, 1987):

1) Orientagao
2) Preparacgao
3) Analise

4) Ideacéao

5) Incubacéao
6) Sintese

7) Avaliagéo

Cada uma das etapas de Osborn encaixava-se em uma etapa da criagao do
Plano de Arte. Criar a unido da metodologia demandou trabalho e pesquisa, néao
poderia apenas compartilhar um processo criativo pessoal, e sim algo que fizesse
sentido ao trabalho de Diregéo de Arte. Por isso, a sugestdo de método € associada
a respostas das entrevistadas. Quando questionadas acerca de quais os pilares da
criagao estética que elas consideravam mais importantes ambas responderam de

maneira muito parecida, elencando estas respostas:

e pesquisa indiscriminada de referéncias;

e filtragem das ideias;
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Ao estudar sobre a metodologia percebi que a ideia dada por Osborn (1987)
encaixava perfeitamente nas respostas das entrevistadas e do meu proprio conceito
de criagdo pessoal do momento de construgdo do Plano de Arte. Dessa maneira

relacionei conceitos de Osborn e criei a sugestao:
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figura 5 - Metodologia de Osborn na Dire¢do de Arte
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Apesar de ser apenas uma proposta, o leitor pode se debrugcar em uma
metodologia simples e altera-la a sua maneira, podendo também aplicar em outras
areas do processo criativo do Departamento de Arte. Em seguida trago duas
ferramentas auxiliares: o Brainstorm e o Moodboard. Para apresentar tais utensilios
criativos, utilizo o livro de Katja Tschimmel (2011) e o artigo “Problem Interpretation
And Resolution via Visual Stimuli: The Use Of 'Mood Boards' In Design Education”
(2001) dos autores Garner e McDonagh.

Por fim, a ultima parte do livro, mas ndo menos importante, a Unidade 5
nomeada de As grandes areas da Arte. Nesta unidade tinha o propdsito de repassar
conhecimentos praticos acerca de cada um uma das areas do departamento sendo

elas: Cenografia, Produgédo de Objetos, Figurino e Maquiagem/Cabelo divididas em
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dois setores, a Ambientacado e a Caracterizagdo. Para isso apresento em detalhes o

funcionamento das areas, passando pelas dindmicas particulares de cada uma,

unindo a dicas e pequenos ensinamentos das melhores ferramentas de trabalho.

Para isto utilizei os seguintes topicos:

e Na parte de Ambientacédo esta:

o

O

Cenografia, com o0s subtdpicos: Imaginando um cenario,
Locagdo, Construgdo em estudio, Dressing, Ferramentas
essenciais e Desenhos técnicos.

E a Produgéo de Objetos, com os subtopicos de Props e Design
gréfico.

Ao final da parte de Ambientacdo ha uma Listagem de
utensilios acerca de algumas ferramentas e produtos usuais

das areas de Cenario e Producéo de Objetos.

e Em Caracterizagdo estao as areas:

o

o

Figurino, com os subtdpicos: Imaginando um figurino, Figurino
de garimpo e Figurino concebido.

E o setor de Maquiagem e Cabelo, com o subtdpico Make de
efeitos

Ao final da parte de Caracterizacdo ha uma Listagem de
utensilios acerca de algumas ferramentas e produtos usuais

das areas de Figurino e Maquiagem/Cabelo.

Apesar de ser uma unidade de muito conteudo pratico, foram usados uma

grande quantidade de contetdos bibliograficos. E certa a dificuldade de encontrar

obras especificas das areas do departamento de Arte, entretanto felizmente, apos

buscas intensas foi possivel encontrar algumas obras que serviram de grande

aparato, mesmo muitas ndo sendo relacionadas ao mercado brasileiro. Diante

dessa disparidade, adaptei os conteudos utilizando meus conhecimentos de

experiéncias pessoais no mercado e também de meus colegas de profissao,

avaliando os conteudos e adaptando para o contexto do Brasil. As seguintes obras

foram de extrema importancia para a construgdo dessa unidade:
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e No quesito de Ambientagao: a obra do cendgrafo,figurinista e arquiteto
teatral Aldo Calvo, “A cenografia do TBC: minha experiéncia de
trabalho” (1980); “Signagem da televisao” (1984) de Décio Pignatari e
o livro que considero ou tesouro achado “The Prop Building
Guidebook: For Theatre, Film, and TV” (2017) de Eric Hart.

e Em Caracterizagédo as obras que mais auxiliaram foram: “A linguagem
das roupas de Alison Lurie, Figurino, uma experiéncia na televisao”
(2002) das grandes profissionais Adriana Leite e Lisette Guerra e
“Costume design: the business and art of creating costumes for film
and television” (2010) de Richard La Motte.

Além dos conteudos destas obras contei com a ajuda de um profissional de
arquitetura para participar da parte de desenhos arquitetbnicos. As maiores
dificuldades relatadas pelas minhas entrevistadas foi a falta de conhecimento pratico
acerca da leitura de plantas baixas e outros desenhos técnicos. Apesar de também
nao deter esse conhecimento, resolvi buscar o profissional e amigo pessoal, Victor
Santos para me ensinar como ler e fazer plantas de maneira simplificada e assim
ser possivel repassar esse conteudo dentro do Guia.. Outro setor importante da
Ambientacdo ajudado pelo arquiteto foram os ensinamentos acerca dos principais

programas de arquitetura.
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6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os processos adotados em prol da realizagao do livro foram:

1) A realizagdo de entrevistas exploratérias para encontrar as dificuldades e
principais topicos dos estudantes e profissionais da area de Direg¢ao de Arte;

2) Abusca pelo embasamento tedrico para a produgéo do conteudo do Guia;

3) A definicdo das secbes que viriam a se tornar as unidades e topicos do
sumario, definindo assim como se organizaria o pensamento;

4) A produgdo do conteudo através da escrita;

5) A determinagdo do conceito visual e layout do livro que interferiria na

diagramacao e ilustragdes que o compdem.

Os passos para a realizacdo do Guia iniciaram no primeiro trimestre de 2020,
sendo um processo que se estendeu até o determinado momento (Maio de 2021)
em decorréncia da Pandemia Global de Coronavirus. A idealizacdo do cronograma
do projeto seria inicialmente finalizado em Dezembro de 2020, com o atraso do
semestre letivo 1/2020, o Guia teve mais seis meses adicionados ao seu calendario.
As primeiras atividades tiveram seu comeg¢o com as entrevistas e o recolhimento
tedrico para o embasamento do conteudo em Margo de 2020, estes processos
foram paralisados devido o Covid-19 e so tiveram retorno a partir de Outubro do
mesmo ano, quando o periodo letivo da UnB voltou em atividades remotas. As
pesquisas e definicdo dos capitulos duraram até o final de Novembro, e assim, a
partir da metade de Dezembro de 2020 até o final de Abril de 2021 a produgao do
conteudo foi realizada. As atividades de diagramacéo e ilustragdo foram realizadas

pelo Designer Grafico Jota Pe Corvuja no periodo de Abril e Maio de 2021.

6.1. Entrevistas

Na busca de levantar topicos, dificuldades e assuntos para serem
apresentados no livro, foram realizadas entrevistas a duas profissionais distintas da

area de Diregao de Arte. A fim de auxiliar nas entrevistas, algumas questdes foram
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previamente elaboradas com o objetivo de direcionar e conduzir a conversa, apesar
disto, o didlogo com as entrevistadas foi baseado na liberdade de assuntos e
tematicas que poderiam surgir. Desta maneira, convidei a profissional e ex-aluna da
FaC, hoje residente no Rio de Janeiro, Nina Perez e a professora de Diregao de
Arte da disciplina académica no curso de Cinema da Faculdade lesb de Brasilia,
Julia Maass. As entrevistas foram realizadas virtualmente através de
videochamadas.

Os resultados'® de ambas as conversas levaram a respostas muito similares,
apontando dificuldades parecidas em suas jornadas e levantando topicos que
gostariam de terem sido ensinadas, porém, ndo tiveram a oportunidade de aprender
em sala de aula, além de ndo encontrarem os conteudos em livros e outras
producdes bibliograficas. As entrevistas foram de grande auxilio, colaborando com a
identificacdo de possiveis assuntos. Além disso, parte das respostas das
entrevistadas foram utilizadas ao longo do Guia na segdo de Entrevistas e

Depoimentos, localizado ao final de cada unidade.

6.2. Pesquisa Teorica

Encontrar o aparato bibliografico para a produgdo do guia foi uma das
atividades mais complexas e dificeis. O levantamento de livros, artigos e textos
comegou apos a entrevista e contou com o auxilio das entrevistadas, que indicaram
e compartilharam comigo livros e conteudos muito relevantes. Apds pesquisas,
decidi adquirir alguns livros especificos que ndo seriam possiveis encontrar
gratuitamente em formato digital e seriam investimentos bibliograficos para toda a
vida, por estas razbes comprei as seguintes obras: “The Art Direction Handbook for
Film” (2005) de Michael Rizzo, “Doutrina das Cores” (1810) de J. W. Goethe e “A
Mise en scéne no cinema: Do classico ao cinema de fluxo” (2016) de Luiz Carlos

Oliveira Jr..

1 O modelo de entrevista e as respostas de ambas as entrevistadas podem ser visualizadas no
Apéndice.
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A aquisicao dos livros foi de extrema importancia para a escrita, e auxiliaram
inumeras vezes a produgao do conteudo e até mesmo a organizagéo do livro. A
obra “The Art Direction Handbook for Film"” (2005) de Michael Rizzo, como ja
informado, se assemelha muito a ideia deste projeto, e serviu de grande inspiragao
para a definicdo dos tdpicos que seriam abordados. A procura pelo embasamento
tedrico ndo se limitou a livros, muitos artigos, trabalhos de conclus&o de curso,
trabalhos de doutorado e afins foram recolhidos e estudados. Apesar da vasta
pesquisa, apdés o comecgo da escrita do conteudo ainda senti a necessidade de
assuntos especificos para basearem os tépicos que estavam sendo expostos, para
isso, durante todo o processo de produgcdo do Guia, mais bibliografias foram
constantemente pesquisadas e adicionadas. Os mais diversos conteudos e origens
foram percorridos em prol da fundamentagdo do livro, assim, uma longa e
diversificada lista foi montada atravessando assuntos como Criatividade, Métodos

de Administracao, Construcao Civil, Fisica, entre outros.

6.3. Definicao dos Capitulos

Apos a primeira fase da pesquisa tedrica, comecei a preparar e definir os
assuntos que seriam explanados no Guia com maior precisdo, construindo o
sumario™ contendo todos os topicos que eu gostaria de expor no livro. O sumario
serviu como uma espécie de roteiro ao longo do processo de escrita do conteudo,
guiando a organizagdo do pensamento apresentado. Inicialmente, listei todos os
topicos que gostaria de expor, unido as dificuldades que tive ao longo da faculdade
e das experiéncias de trabalho, e também as necessidades citadas pelas duas
entrevistadas.

A abordagem de Ana Mae Barbosa (2010) ¢ incluida desde a idealizagao dos
assuntos, assim, também sado inseridos topicos de contextualizagcado histérica e
pratica artistica. Para abranger a parte historica, inclui capitulos que relatam o
progresso da Diregcdo de Arte na histéria do Cinema, sendo a primeira parte a ser
exposta no livro. A contextualizagdo historica aparece no interior do conteudo de
outros capitulos, sempre considerando conjunturas dentro da historia ao dissertar

sobre um assunto. Os segmentos de pratica artistica fazem parte dos tépicos que

" As principais versées do sumario e a versio atual podem ser visualizadas no Apéndice.
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instruem os individuos no exercicio do trabalho de Dire¢gao de Arte. Um exemplo
disso é o tépico de Plano de Arte, que orienta o leitor a como montar sua proposta
artistica para um filme. Além dos toépicos de conteudo, ao final de cada unidade é
reservado um momento de reflexdo do que foi informado junto de algumas
sugestbes de atividades para exercitar o conteudo e o pensamento de pratica
artistica.

Retornando ao processo de organizagao, apds a decisao dos tépicos, decidi
reunir em unidades os assuntos que continham similaridades e as mesmas linhas
de raciocinios. Apesar das mudancgas e versdes que o sumario sofreu, as unidades
nunca passaram de seis divisbes que trazem questdes como: histdria,
funcionamento do mercado audiovisual, conceitos basicos de estética, o trabalho de
Direcao de Arte, as areas que compdem o Departamento de Arte, dinamicas de
equipe e um apéndice com modelos de documentos usados no trabalho da Arte.
Inicialmente o roteiro de capitulos contou com trés versdes, as diferencas entre
cada uma sdo pequenas, todavia, alteram a linha de raciocinio que a leitura traria.
As modificagdes no sumario continuaram acontecendo mesmo apds o comego da
escrita, sempre que necessario um capitulo era removido ou alterado de lugar de
acordo com o que faria sentido e melhor se adequava a proposta do Guia. A versao
final foi concluida com a finalizagdo da escrita, desta maneira o livro possui cinco

unidades:

e Historia e Mercado;

e Dirigindo a Arte;

e Elementos visuais em Cena;
e Processos Criativos;

e As Grandes Areas da Arte.

Além disso, ao longo das orientagbes com a Professora Denise durante a
apresentacao das Unidades que ocorriam quinzenalmente, novas ideias surgiram e
assim, foi adicionada mais uma secao ao final de cada Unidade, sendo esta a de
Entrevistas e Depoimentos. Nesta parte sao reunidas declaragdes de varios
profissionais do Cinema, entre estas as entrevistadas Nina e Julia, junto de outros
colegas e amigos da area. Juntamente a esta se¢do ha também o Resumo da

Unidade e Atividades, onde sao reunidos alguns dos principais pontos discutidos no
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capitulo, fazendo uma sintese do conteudo para o leitor, além da sugestao de
alguns exercicios relacionados ao tema da Unidade, com o objetivo de trabalhar a
questao da pratica artistica. Ainda, a ultima parte do livro conta com um Apéndice

de documentos essenciais no dia a dia da Arte.

6.4. Escrita e Producao do Conteudo

A escrita iniciou-se assim que a terceira versao do sumario foi aprovada pela
orientadora. Para entrar no ritmo da escrita e testar a ideia de linguagem que seria
usada, decidi comecar pela Unidade 4, que na época era chamada de Vivendo a
Direcao de Arte, atualmente ela é respectiva a Unidade 2 tendo o nome de Dirigindo
a Arte. A decisdo de comecgar por esta tematica foi por julgar o conteudo mais
intuitivo e menos informativo, e que portanto seria um bom assunto para testar a

escrita. Ela contou com doze paginas e cinco topicos, sendo estes:

e Nem tudo sao flores: responsabilidades e atributos
e Lider da equipe

e Qualidades e caracteristicas

e Antes/durante/depois de um projeto

e Construgao de sentido

A tentativa da Unidade foi de grande importancia para entender a linguagem
que seria usada, perceber os pros e contras do estilo que escolhi seguir e 0 que
precisava ser feito para construir um livro de fato. Apesar da Unidade trazer
conteudos relevantes, os capitulos ficaram confusos e com excesso de informagdes
desnecessarias ou vagas no raciocinio, sem conseguir focar no que realmente era
importante. Esta primeira investida foi um pontapé inicial para meu processo de
escrita, mas acabou sendo totalmente excluido e reescrito tempos depois. Ao
perceber os problemas da Unidade decidi mudar os métodos de escrita e a Iégica
diante do conteudo. Percebi que havia muito conteudo que eu gostaria de escrever,
mas ainda nao entendia como construir o pensamento em palavras, para isso decidi

alterar toda a dindmica adotando algumas medidas:
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1) Recomegar seguindo o sumario como meu roteiro de escrita através
da ordem das Unidades;

2) Ao invés de ter uma escrita fluida decidi topicalizar em temas menores
dentro de cada tdépico, reunindo em pequenos grupos os conteudos
que eu gostaria de passar;

3) No inicio de cada unidade passo a aplicar um processo de revisdo das
referéncias e pesquisa dos subtdpicos. Assim, eu ficava em torno de
quatro dias anotando e organizando o conteudo, construindo
pequenos roteiros da unidade com recortes dos livros previamente
pesquisados, citacdes, conteudos e referéncias que seriam expostas.

4) Ter um calendario de escrita que aumentava o tempo de produgéo

gradualmente ao passar dos dias;

Neste momento de modificagdo de todo o decurso, uma nova versao do
sumario surgiu, esta tornou-se a principal durante o tempo de produgéo, ocorrendo
poucas modificagdes até o final do processo de escrita no final de Abril. Desta
maneira, comecei novamente a escrever o Guia, iniciando pela Unidade 1 de
Histéria e Mercado e seguindo a ordenagao dos capitulos do novo sumario.

Ao realizar pesquisas de subtdpicos no inicio de cada Unidade, percebia que
as referéncias que tinha ndo eram suficientes e portanto, mais embasamento seria
necessario, por isso foi necessario adicionar uma grande quantidade de assuntos e
referéncias bibliograficas diversas com o andar do processo de escrita. Os filmes
foram outra questdo importante tanto para meu raciocinio de criacdo de conteudo
quanto da propria explicagdo do assunto. A apreciagdo que € parte da abordagem
de Ana Mae Barbosa (2010) é encontrada aqui ao usar os filmes como suporte do
pensamento, servindo de metodologia de escrita e de ensino também. Durante todo
o conteudo do Guia, trago as obras cinematograficas como exemplificagcdo do
assunto tratado, levantando sempre a importancia de se observar outros filmes e
também outros tipos de arte.

A gradacgédo do tempo de escrita se deu da seguinte maneira: nas primeiras
semanas do novo processo, eu passava em torno de quatro a cinco horas diarias
escrevendo. Mais do que isso, o pensamento nao tinha fluidez. Com o andamento
da producao passei a escrever cerca de oito a dez horas diarias, nos ultimos dias da

fase de escrita o tempo chegou a alcangar uma marca de doze horas. A escolha de
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escrever progressivamente foi de grande ajuda, e funcionava melhor do que
estabelecer metas diarias com numeros de paginas ou quantidade de capitulos,
com esse método a fluidez da escrita teve seu proprio ritmo.

Outra preocupacédo, levantada durante as orientagcbes com a professora
Denise Moraes, e percebida ao longo da escrita foi a necessidade de abarcar outros
tipos de corpos e géneros. Desta maneira, decidi optar pelo uso de palavras que
nao denotem algum género. Como por exemplo, ao invés de utilizar a palavra “o
diretor” aplicar o termo “a diregdo”. Entretanto, em muitos momentos havia a
inevitabilidade de aplicar uma palavra relacionada a algum profissional, nestas
situagbes a lingua portuguesa nao se apresentava suficiente. Por isso, quando a
unica opgao era retratar uma palavra com artigo, decidi usar a Linguagem Neutra.
Um exemplo do Guia foi a palavra "camareira" que me gerou grande insatisfacéo
por nao existir o termo em outros géneros, senao o feminino, para a mesma fungao.
Nesta situagcdo a palavra foi modificada para “camareire”, atendendo assim as
especificidades da Linguagem Neutra. Este sistema vem ganhando forga nos
ambitos LGBTI+, apesar de ainda n&o ser aceito nos termos da lingua portuguesa.
Optar pela Linguagem Neutra em determinados momentos do Guia pareceu um
dever a ser cumprido, felizmente a linguagem e formato n&o académico do livro

permitiu seu uso.

6.5. Diagramacao e llustragao

Uma das premissas do Guia era ser ludico e interativo, para isso, um bom
uso de linguagem visual e design seria necessario. Para realizar a tarefa de
diagramar o texto e ilustrar as interagdes com o leitor, convidei meu grande amigo
ilustrador, designer grafico e estudante de Publicidade da FaC, Jota Pe Corvuja.
Apesar de ter ideias sobre o estilo visual que o livro teria, queria dar o maximo de
liberdade criativa ao Jota Pe, ja que meu maior motivo de chama-lo para o projeto é
a grande confianca em seu trabalho e no seu bom gosto para o Design. Para isso
apresentei a ele as necessidades do livro, quais os objetivos que a linguagem visual
possui para o Guia e algumas referéncias visuais no intuito de inspira-lo na sua
criagcdo sem restringi-lo de aplicar e mudar da maneira que ele quisesse ao longo do
seu processo de criacdo. Reuni as referéncias de ilustragdo e diagramacado na

plataforma de imagens Pinterest para que estivesse sempre a disposicdo de ambos.

33



tcc da rafa
ilustragoes -

15 Pins

A §oae S EED
@‘:: \-&r o : .e

»b(/a" A o0 00
,w 7 9 0S
‘N1 eene

Emotions ./ by. Bibbididay 13

‘, o’ \
" hepindy i bl @ ¥ P

SRS CRYY LR PP L-_
. e l{] }7 J ‘ L J§E§*7+Q7H‘HQE|EIF=‘ fwd |6§k§ﬁﬁ+§ﬂl&§iﬁﬁi\s§+ o

P - GEfREER - ST b O
Jennifer Xiao: Phato B - UiiiUii.com

INVISIBLE r;w.r E) '“‘ 5 ’
a FaRa 72
ehamiw m il 3 uw“"w wwwww ﬁ h hﬁﬂ I gﬂq | ?J‘b‘!_oig

figura 9 - inspiragées de ilustragdo no Pinterest

@ Piginainicials  Hoje Q. pecquicar seus Pins Seus Pins ~ P 2 ®-
tcc da rafa
diagramacdao -
+ &
[P —
15 Pins =
i = = 5" ‘[ o léi
v o4 e #
i L ] 2 £
Infl 14 0

Influencia n*14 {¥ Influencian14 ¢ Influencia n*14 -
L
_ A HO A IFIORY Y
~E02 E2piay

Circular issue 18 - Creative {,7 - “

figura 10 - inspiracées de diagramagao no Pinterest

A ideia de linguagem do Guia desde o inicio contava com o uso da interagao
entre texto, leitor e um terceiro atuante que deveria estar as margens do texto
citando informacdes, curiosidades e destacando questdes importantes do conteudo.
Para concretizar a ideia através de ilustragdes, sugeri inicialmente ao Jota Pe o uso
de pequenos doodles’ que acompanhariam o texto e representariam algo que seria
referido no conteudo. Exemplo: se eu estivesse escrevendo sobre roupas, o texto

seria acompanhado de uma ilustracido de roupa. Além disso, as informagdes que

2 Os doodles s&o desenhos simples, que se assemelham a rabiscos e s&o construidos de maneira
basica sem tanta conexao com a realidade.
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estariam nas margens das paginas precisariam de desenhos como baldes e flechas,
que repetiriam ao longo do livro. Quanto a diagramagao apenas informei que
gostaria que os desenhos conversassem com o texto de maneira divertida, e fossem
usadas fontes e cores com destaque, entretanto com o cuidado para que nao se
tornasse um livro infantil.

Na pratica, as ideias sugeridas para o Designer acabaram sofrendo
mudancas e melhorias. A liberdade criativa do Jota Pe foi de grande importancia
para o processo de ilustragao e diagramacgao do livro, resultando no surgimento de
novas ideias e usos da linguagem visual. Uma das principais ideias do Jota Pe foi a
criacdo da personagem que acompanharia o livro e faria os comentarios em terceira
pessoa acerca do conteudo, que ele carinhosamente nomeou de “Rafaelinha”. A
personagem tornou-se de extremo valor para o texto, sendo uma espécie de

comentadora e guia do livro.

figura 11 - esbogos da “Rafaelinha” por Jota Pe Corvuja

Outra ideia provinda do Designer foi a utilizagdo de cores especificas em
cada Unidade, construindo assim um conceito visual, usando as cores para a
diferenciagdo dos assuntos do livro. Em cada Unidade existe uma coesao

monocromatica da mesma cor, com tons diferentes, sendo respectivamente:

e Unidade 1 - Histéria e Mercado : amarelo;
e Unidade 2 - Dirigindo a Arte : laranja;

e Unidade 3 - Elementos Visuais em Cena : vermelho;
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e Unidade 4 - Processos Criativos : roxo;

e Unidade 5 - As Grandes Areas da Arte : azul.

A fim de melhorar a comunicagdo com Jota Pe e auxiliar nos apontamentos
que seguiriam o texto resolvi desde o inicio da escrita do conteudo usar a
plataforma de Documentos do Google, a decisdo veio pela praticidade que o site
oferece e a possibilidade de colocar comentarios ao lado do texto que todos que
abrissem o documento pudessem ver. Os comentarios passaram a servir como
indicagbes ao Jota Pe acerca dos elementos presentes nas margens como a
presenca de baldes com curiosidades, indicagdes de livros, sugestbes de

ilustragcbes e desenhos, legendas das imagens e nomes dos filmes.

<«
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RESUMO DO CAPITULO E ATIVI
Unidade 3- Arte e Conceitos Ba.
Mise-en-Scéne
Pilares da composicéo visual
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Formas
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RESUMO DO CAPITULO E ATIVI
ENTREVISTAS E DEPOIMENTOS

Unidade 4- Processos Criativos

ENTREVISTAS E DEPOIMENTOS
RESUMO DO CAPITULO E ATIVI
Unidade 3- Arte e Conceitos Bé
Mise-en-Scéne
Pilares da composigao visual

- Lz
Cor
Formas
Textura
RESUMO DO CAPITULO E ATIVI
ENTREVISTAS E DEPOIMENTOS

Unidade 4- Processos Criativos

Proc criagdo

Qutras Ferramentas

Diante disse, para aplicar a luz, a sombra & a panumbra em uma composigio cinematografiea
existem algumas caracteristicas importantas 3 serem estudadas como: qualidade, direcso,
fonte e cor. Estes componentes dizem respeito  técnica da fluminagdo em cena, velamos

como cada um se dé nos filmes

A Quolidode se refere a quéo dura esta luz se apresentard, podendo escolher se ela estars
iluminando diretaments o espaco. ou estard mais difusa. Podemos ver em momentos
diferentes do filme Chungking Express o uso dos dois tipos de qualidade. No momenta 1
observamos a Luz Dura € como ¢ls define bem os limites das linhas entre sombra e luz

Enquanto que no momento 2 a Luz Difusa permite ver um esmascimento entre esse limite.

1 Luz Dura/Mord Light

Ainda ha a caracteristica da Cor da luz. Naturalmente, 3 luz se apresenta nas cores branea &
amarela, no entanto, toda a diversidade de cores podem ser usadas como efeito estilistico na
Mise en Scene. Veremos no préximo tépico o uso da Cor no cinema, Gompreendendo sobre a
simbologia que as cores padem gerar Neste exemplo podemos perceber a diferenca de
significados que cads uma das cenas do filme Suspiria apresenta: no primeiro momento a luz
natural remete 3 normalidade nos acontecimentos, no segundo momento a luz de tom rosa
acentua o climax da narrativa ¢ transporta o espectador para a sensagio de magia & terror da

cena

1°Momento - Inicio do Filme

Rafaela Schimitt
@ 23:2423 de abr. v
Aostra e 0 vento | Walter Lima Jr. |
1997 | Brasil

Rafaela Schimitt
@ 23:2423 de abr. v
BALAO
0s elementos foram citados por
Bordwell e Thompson no livro A Arte do
Cinema: Uma Introdug&o, uma étima
indicac&o de livro

Rafaela Schimitt
@ 232523 de abr. v
Chungking Express | Kar-Wai Wong |
1994 | China

Rafaela Schimitt N
23:28 23 de abr.

Suspiria | Dario Argento | 1977 | Itélia

Rafaela Schimitt
@ 2328 23 de abr. v
CURIOSIDADE
Diferentes tipos de cor na iluminagdo
podem gerar significados distintos: no
inicio do uso de colorizagéo da imagem
no cinema, Alfred Hitchcock dirigia seu
primeiro filme em cores com muita
dificuldade. Festim Diabélico (1948) era
um suspense criminal, para gerar a
sensacéao desejada, Hitchcock refilmou
9 dias de gravagdo (de um total de 18
dias)devido a presenca da cor laranja
na luz provinda do por do sol,
indesejada na narrativa.

13 - imagens da escrita do livro no Google Docs
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O processo de producdao do Jota Pe foi feito com muita rapidez, nossa
dindmica constava em me apresentar a Unidade terminada, assim eu deliberava a
ele que pontos deveriam ser alterados ou que opgdes eu preferia dentre o que ele
me expunha. Seu tempo de realizacdo durou um pouco mais de um més, ocorrendo

do inicio de abril até a segunda quinzena de Maio.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O Guia surgiu para mim como a unica opgao de projeto final desde cerca da
metade do curso de Audiovisual. Relato como a unica opgéo pois nenhuma outra
ideia seria capaz de me satisfazer pessoalmente, o Guia era a unica maneira de
poder acabar a graduagao deixando algo que ajudasse os demais estudantes e
futuros profissionais de Direcédo de Arte. A insatisfacdo de nao ter a Diregao de Arte,
minha paixao e profissao que escolhi seguir, abarcada nas universidades, cursos e
livros, € mais profunda que qualquer projeto que eu fizesse pelo puro esmero
estético de produzir um video ou qualquer outro produto audiovisual como projeto
de fim de curso. O Guia tornou-se uma obrigacdo € um compromisso comigo
mesma.

Diversas vezes ao longo da produgcdo me vi insatisfeita, preocupada se
aquele livro continha informagdes suficientes acerca de tudo que gostaria de tratar.
Acredito que nem com toda a pesquisa do mundo, seria suficiente para explicar e
transmitir a experiéncia devastadora que é trabalhar com Diregcdo de Arte. O Guia
tem a intencdo de servir como um pontapé inicial para aqueles que estao perdidos,
assim como eu estive e ainda fico diversas vezes nesta trajetoria.

Entretanto, ndo sé de conteudo esse projeto precisava ser feito, ele deveria
apresentar meu estilo e ter minha energia emanando através dele para que fosse
uma obra minha. Talvez as escolhas de estilo, linguagem e diagramagao podem nao
ter sido as melhores, mas foi através delas que pude colocar o toque de “Rafaela”.
O que n&o seria possivel sem a ajuda do incrivel designer envolvido na produgao do
Guia, dando as melhores sugestdes sendo com a presenga da “rafaelinha”, com as
divisdes coloridas ou com desenhos divertidos.

O trabalho do Guia certamente ndo acaba aqui, ele demandara diversas
corregbes antes de vir para mundo, entretanto o maior desejo que o acompanha é
de poder ajudar pelo menos um estudante, um jovem, um profissional da Arte na

sua busca por conhecimento de Direcéo de Arte.
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APENDICES

entrevista

Entrevista

1- Come vocé passou a se interessar pela profissao ? £ como se ternou um profissional da sua drea.
2- Hoje em dia, apds sua experiéncia adquirida na profissao, come vocé define a Direcao de Arte.
3- Quais s30 suas referéncias de cabeceira para te ajudar (livros, sites, personalidades)?

4- 0 que vocé acredita ser os principais pilares na criagao estética de uma mise-en-scene?

5- Come vocé gosta de compor 2 sua equipe para os seus trabalhes?

G- Em situacoes em que precisa estar com uma equipe reduzida, para vocé quais profissionais sao
indispensaveis® para seus projetos?

1- Quais as caracteristicas psicolégicas vocé acredita ser importante em profissionais que trabalham
&m uma equipe de Arte?

B- 0 que vocé gostaria de ter aprendide ou ter sido ensinada no inicio da sua carreira que acredita ser
indispensavel para sua profissan?

9. Apds sua experiéncia, consegue me dar algumas dicas que wsa no sew dia a dia no trabalho? (ex.:
andar sempre com fita crepe )

10- Que contesdos vocé gostaria de ler em um livro acerca da Direcao de Arte?

11- Descreva o seu kit basico para estar em set.
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entrevista Nina Perez

Entrevista Nina Perez

1- Ao mesmo tempo que descobriu 0 cinema, comecei no jornalismo, a primeira experiencia
foi como diretora de arte na matéria de Obav, comecei com o estagio de figurino, com a Maira,
assim eu comecei como figurinista, a moda foi meu primeiro canal.

2- Alem da estetica, a DA impulsiona a narrativa, mostra o que esta além do visto. Pra cada
pessoa e diferente, & a movimentacao da historia, além disso.

3- Livros que eu amo, If its purple someone gonna die, a artista Ekaterina Popova,
gosto muito de ambientes interiores(sua estética), em filmes, Agnes Varda Sem teto nem casa,
0 Vagabond, Mormaco e Benzinho.

4- Primeiro pesquisa, muita pesquisa, pesquisar mil referéncias, fazer um power paint so com
referéncias, comega com maximo e vai diminuindo, passando o filtro, e excluindo. Em segundo
colocar na minha parte autoral, filtrar o que faz parte do meu estilo ou ndo e o que combina
com 0 que ta sendo proposto no projeto, filtrar com o que eu gosto de fazer, encontrar o
equilibrio até com que eu ndo gosto muito de fazer. Em terceiro conversar com as pessoas,
com a equipe toda, a troca de ideias ajuda, & importante incorporar as ideias dos outros.

5- E importante a afinidade com a equipe, saber se as pessoas sdo capazes, se sa0 hoas no
que fazem, e ver o primeiro sentimento, se ha conexao com a pessoa, se vai rolar quimica.

7- E preciso uma criatividade absurda, saber se virar nos 30, tirar ideia do buraco, ser bom em
resolucao de prablema, e Principalmente ter calma, sao funcoes estressantes e para isso
também é necessario confianca quando se é chefe da equipe, para saber deler;iar as fungoes
e ter confianca de que as pessoas vao fazer de acordo com o que foi pedido. Além disso muita
organizacao.

8- Numero 1: as fungGes sao muito mais que chefe de equipe, na arte tem mil fungoes que a
gente n aprende, existe uma deficiéncia de explicar quais as fungoes do departamento e
quais que vocé vai passar pra chegar a no topo. Numero 2: aprender a usar o sketchup

ou algum tipo de modelagem em 3d, além disso aprender a ler plantas, como desenha uma
ista, uma planta, coisas arquitetonicas. Numero ter gostaria de receber em livros tabelas,
modelos basicos de decupagem, anélise técnica, de cronograma. Além disso gostaria de saber
como apresentar suas ideias, saber se comunicar.

9- Tem que listar tudo e ver com quem precisa de cada coisa, pra passar pras outras pessoas.
Colocar em planilha tudo, tudo que preciso falare fazer no dia. E preciso ainda saber se
desligar do trabalho, saber se preservar.

11- Na base de trabalho : pc, caderno, caneta, marca texto, roteiro, mouse, e para ir para set:
nylon, fita crepe, dupla face, vhb, pregador de roupa, mini abracadeira, liguinha de borracha,
marca texto, canetao, bloco de notas, tesoura, grampeador, estilete.
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entrevista Julia Maass

Entrevista Julia Maas

1- Sempre gostei de moda desde crianca, achava chata a inddstria, na época do colégio
descobri o cinema/audiovisual, e aprendi que poderia mexer com roupa sendo figurinista,
mexendo com a imaginacao. Dentro do curso sempre gostei muito do trabalho manual,

e entao fui consolidando a ideia, meus trabalhos da faculdade foram em arte, mas acabei
indo pro lado académico.

2- £ o processo, a area que vai pensar a estética do filme, ndo é um trabalho sozinho,
é feito em equipe. A DA sao os elementos plasticos, a beleza do filme.

3- 0 importante é ter bagagem, ter conhecimento em artes plasticas em geral, saber de
arte, do classico ao contemporaneo, consumir coisas que nao tem o habito de consumir.
Amo diretores como Tim Burton, Michel Gondry, Wes Anderson.

As minhas influéncias: Lars von Trier, em Figurino/moda, minha inspiracao e no Mcqueen,
Valentino, Iris van Herpen, Dries van Noten, nas artes plasticas- Matisse, Francis Bacon.
Também as coisas japonesas, 0 olhar deles pra tudo, explorar culturas orientais.

4- A bagagem cultural é tudo, vocé tem que ter referéncias, beber de todas as fontes.

Na questao de definir uma estetica também, ter o conhecimento de outras linguagens,
saber do que vocé gosta. E muito importante ter proximidade com a direcao e a
fotografia do filme, discutir muito a visao do roteiro, ter plena harmonia e conexao,

ter tudo bem mastigado do roteiro, bem compreendido. Acho importante ter um olhar
psicologico sobre tudo ao seu redor, sobre as pessoas, a sensibilidade de olhar a vida em
geral, trazer elementos do real, seu personagem precisa ser crivel, tem que dar
credibilidade no figurino e no espaco. A experiéncia de vida é essencial, se vocé tiver a
sensibilidade de ver vai poder reproduzir.

7- A sensibilidade no olhar, ter criatividade, em resolver problemas, em criar. ‘
A criatividade se apresenta de varias formas, € necessario ter jogo de cintura e muita,
muita organizacao.

8- A falta estrutural de curso, de entender os materiais, aprender sobre eles e como usar,
queria ter sido ensinada sobre as técnicas de construcao de cenario, pintura de cenario
e desenho de moda.

9- Acho que se deve se ir pro set com uma mala de mae, pensar tudo que imaginar que
ossa precisar, do alfinete a chave de fenda, alicate, de bagulhos que possam servir,

evar sempre extra, principalmente o que servir para remendar. E preciso ter um

relacionamento bom com as pessoas, se possivel trabalhar com pessoas que vocé admira,

estar em um ambiente amigavel. Coloque tudo no papel, listar, organizar tudo, e ter essas

planilhas sempre impressas do seu lado. Antes do dia da gravacao deve-se separar tudo

e deixar tudo preparado, 0 espago organizado. Se tiver no figurino leve muitos acessorios,

brinco, colar, e importante levar sempre a mais do que vocé precisa. Por fim, organize

muito bem seu espaco de trabalho.

10- 0 livro ideal seria um compilado de: parte técnica, analises de obras e histdria da
direcao de arte.

11- Alfinetes de seguranca. canetas marcadores, lapis, fita crepe fina e grossa, fita dupla
face, canivete, tesoura.

12- A Vera Hamburger, os livros do Israel Pedrosa € bem introdutorio no universo da cor,
o livro If it's Purple, Entre tramas rendas e fuxicos, A Historia do vestuario no ocidente,
Antitratado de cenografia, Bibliografia da matéria, Maquina para o0s deuses cenografia.
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versao 1 - sumario

Primeira versao - Capitulos/Topicos
1 Unidade - O que é D.A.

-breve histéria da DA e DP (direcao de arte e design de producao)
-mise en scene
-pilares da estética
-luz
-cor
-forma e textura

2 Unidade- O Mercado

-as principais areas (lembrar de falar da pre, realizacao e pos)
-quais sao as funcoes/profissdes de cada area
-diferenca mercado e universidade

-responsabilidades e atributos
-o lider da equipe
-qualidades e caracteristicas
-construcao de sentido

-plano de arte
- proposta semantica
-questoes da Tunid
- paleta de cores ( as vzs tipografia de creditos, titulo, artes graficas
- cenario, figurino, maquiagem e afins

4 Unidade- As grandes areas: Ambientacao e Caracterizacao

-introducao
-produzindo com baixo orcamento

-ambientacao
-dressing(e dressing fino)
-locacdo
-construcao de cendrio
-montando um ambiente
-ferramentas essenciais
-lendo e fazendo plantas
-beaba dos materiais
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-caracterizacao
-figurino
-figurino de garimpo
-figurino original, parido, criado, nascido, concebido
-maquiagem e cabelo
-0 camarim
-ferramentas essenciais
-croquis
-0 beaba dos materiais: de tecidos aos aviamentos
- producao de objetos
-props
-dressing fino

5 Unidade- Trabalhando e Criando

-montando uma equipe
-a familia da arte
-o0s melhores amigos da Arte (outros profissionais importantes dentro e
fora do set)
-processo de criacao
-ideias e referéncias
-organizagao e documentacao
-antes/durante/depois de um projeto

-todos os documentos essenciais
-ambientacao
-cenario
-prod de objetos
- caracterizacao
- figurino
- doc dos atores
- ordem do dia do figurino
- doc de romaneio
- doc do figurinista
- maguiagem
- decupagem de maquiagem
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versao 2 - sumario

Segunda versao - Capitulos/Tépicos
1 Unidade - Histéria e Mercado

-breve histéria da DA e DP (direcao de arte e design de producao)
-as principais areas

-quais sao as funcoes/profissdes de cada area
-diferenca mercado e universidade

-produzindo com baixo orcamento

2 Unidade- Arte e conceitos basicos

-mise en scene
-pilares da estética
-luz
-cor
-forma e textura

-responsabilidades e atributos
-0 lider da equipe
-qualidades e caracteristicas
-construcao de sentido

-plano de arte
- proposta semantica
- paleta de cores
- areas- cenario, figurino, maquiagem e afins

4 Unidade- As grandes areas: Ambientacdo e Caracterizacao

-introducao

-ambientacao
-dressing
-locacao
-construcao de cenario
-montando um ambiente
-ferramentas essenciais
-lendo e fazendo plantas
-beaba dos materiais



-caracterizacao
-figurino
-figurino de garimpo
-figurino concebido
-maquiagem e cabelo
-0 camarim
-ferramentas essenciais
-croquis
-0 beaba dos materiais: de tecidos aos aviamentos

- producao de objetos

-props
-dressing fino

5 Unidade-Trabalhando e Criando

-montando uma equipe
-a familia da arte
-os melhores amigos da Arte (outros profissionais importantes dentro e fora do
set)
-processo de criacao
-ideias e referéncias
-organizacao e documentacgao
-antes/durante/depois de um projeto

-todos os documentos essenciais
-ambientacao
-cenario
-prod de objetos
- caracterizacao
-figurino
- doc dos atores
- ordem do dia do figurino
- doc de romaneio
- doc do figurinista
- maquiagem
- decupagem de maquiagem

(documentos ainda esta em aberto)
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versao 3 - sumario

Terceira versao - Capitulos/Tépicos
1 Unidade - It's a wonderful world - Histéria e Mercado

-breve histéria da DA e DP (direcao de arte e design de producao)
-as principais areas
-quais sao as funcoes/profissdes de cada area
-diferenca mercado e universidade
- I'm gonna pop some tags, Only got twenty dollars in my pocket
:produzindo com baixo orgamento

2 Unidade- Arte e conceitos basicos

-mise en scene
-pilares da estética
-luz
-cor
-forma e textura

3 Unidade - Processos criativos

-processo de criacao

-ideias e referéncias
-organizagao e documentacao
-antes/durante/depois de um projeto

- nem tudo sao flores: responsabilidades e atributos
-lider da equipe
-qualidades e caracteristicas
-construcao de sentido
-plano de arte
- proposta semantica
- paleta de cores
- dreas- cendrio, figurino, maquiagem e afins

5 Unidade- As grandes areas: Ambientacao e Caracterizacao

-introducao
-ambientacdo
-dressing
-locacao
-construcao de cenério
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-montando um ambiente
-ferramentas essenciais
-lendo e fazendo plantas
-beaba dos materiais
-caracterizacao
-figurino
-figurino de garimpo
-figurino concebido
-maquiagem e cabelo
-0 Camarim
-ferramentas essenciais
-croquis
-0 beaba dos materiais: de tecidos aos aviamentos
-producao de objetos
-props
-dressing fino

6 Unidade - Trabalhando em equipe

-montando uma equipe: geral e especificas
-a familia da arte

-os melhores amigos da Arte (outros profissionais importantes dentro e

fora do set)

-todos os documentos essenciais
-ambientacao
-cenario
-prod de objetos
- caracterizacao
- figurino
- doc dos atores
- ordem do dia do figurino
- doc de romaneio
- doc do figurinista
- maquiagem
- decupagem de maquiagem
(documentos ainda esta em aberto)
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versao definitiva

Versao Final - Capitulos/Topicos
1 Unidade - Histéria e Mercado

-Breve Histdria da Dire¢ao de Arte e Design de Producao
-As Principais Areas
-Funcoes & Profissoes de cada area
-Diferenca Mercado e Universidade
- Produzindo com baixo orcamento

2 Unidade- Dirigindo a Arte

- Responsabilidades e Atributos
- Construcao de sentido
- Lider da equipe
- Qualidades e Caracteristicas
- Antes, durante e depois de um projeto

3 Unidade - Elementos Visuais em Cena

- Mise en scéne
- Pilares da estética
-Luz
- Cor
- Formas
- Textura

- Processo de Criacao
- Qutras ferramentas
- Plano de Arte
- Proposta Semantica
- Paleta de Cores
- As dreas
- Organizacao do documento

5 Unidade- As grandes areas da Arte

- Ambientacao
- Cenario
- Imaginando um cenario
- Locacao
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- Construcao de set
- Dressing
- Ferramentas essenciais
- Desenhos técnicos
- Producao de Objetos
- Props
- Design Grafico
- Listagem de utensilios
- Caracterizacao
- Figurino
- Imaginando um figurino
- Figurino de garimpo
- Figurino concebido
- Maquiagem e cabelo
- Make de Efeitos
- Listagem de utensilios

decupagem do roteiro/analise técnica
listagem de cenérios

lista de objetos

relatorio de visita de locagao

ordem do dia de caracterizacdo
documento de romaneio
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