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RESUMO

Direcionado ao tema da televisdo regional voltada ao entretenimento, este trabalho busca
investigar como a imagem de Brasilia, ou seja, a mensagem do programa Distrito Cultural, é
percebida e produzida pelos membros da equipe. Tal investigacdo busca relevancia
pedagdgica ao apresentar descricdes detalhadas que podem contribuir com profissionais
iniciantes na producdo de formatos documentais. O corpus de pesquisa teve como recorte a
quinta e ultima temporada e foi constituido por entrevistas com membros-chave e pelo
documento do projeto da quinta temporada. Por meio da metodologia de Estudo de Caso
(YIN, 2001) e com a lente da Teoria dos Géneros e Formatos na televisao brasileira (SOUZA,
2004), foi possivel concluir que a mensagem do Distrito Cultural, é percebida de diferentes
formas pelos membros da equipe de producdo do programa que, portanto, foi o resultado de
um mosaico de opinides que buscavam valorizar a cidade pela ética da cultura, da diversidade
e da humanizacdo. Além disso, constatou-se que o programa foi produzido por meio de um
roteiro flexivel, embora possuisse métodos e critérios especificos para: a pesquisa e a selecéo
de personagens, a escolha de planos e de recursos estéticos, a selecdo de imagens e a
construcdo do roteiro final.

Palavras-chave: Televisdo Regional; Programa de Televisdo; Produgdo Audiovisual,
Géneros e Formatos, Entretenimento



ABSTRACT

Located at the theme of regional television focused on entertainment, this work seeks to
investigate how the image and the message of Brasilia are perceived and produced by the
team workers of the Distrito Cultural tv show. This inquiry seeks pedagogical relevance by
presenting detailed descriptions that can contribute to professionals who are new to the
production of documentary formats. The research corpus included qualitative semi-structured
interviews with key-members and the document of the project of the fifth season of the show.
Through the Case Study methodology (YIN, 2001) and the Theory of Genres and Formats on
Brazilian Television (SOUZA, 2004), it was concluded that the message of Distrito Cultural is
perceived in different ways by the team workers of the show, which turned to be the result of
a mix of opinions that aimed to value the city from the perspective of culture, diversity, and
humanization. Also, the show was produced with a flexible script, although it had specific
methods and criteria for research and selection of characters, choice of plans and aesthetic
resources, selection of images, and the construction of the final script.

Keywords: Regional Television; TV Show; Film Production; Genre and Format,
Entertainment
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Prologo

O primeiro episddio do que seria a Ultima e quinta temporada do Distrito Cultural
inicia com a apresentadora Mércia Zarur caminhando por um mural de fotos do século
passado, cedidas por personagens entrevistados e pelo Arquivo Publico do Distrito Federal.
Em um galpdo vazio, passeando por memdrias penduradas, a apresentadora é inserida em
pontos icénicos da cidade, como na W3 Sul de 1960. Consigo me recordar com nitidez de
como foi o dia da gravacdo daquele comeco de temporada. A leveza dos movimentos que o
olhar do espectador acompanha foi o resultado de algumas tentativas, alguns inimeros takes
produzidos por uma equipe. Um diretor de fotografia, um cdmera, um operador de cabo, um
assistente de direcdo, um eletricista, uma maquiadora, uma equipe de montagem e uma equipe
de producdo, que se arriscou em uma espécie de cenografia improvisada. Nesta ultima estava
eu, participando, na medida do possivel, e observando, na condicao de estagiario curioso.

Participar da producdo de um programa regional voltado a valorizacdo da diversidade
cultural — da cidade na qual nasci e cresci, e a qual descobri e continuei descobrindo a cada
equivoco ao pegar um oOnibus que faria um caminho muito maior do que outra linha
convencional — me despertou o interesse em compartilhar a experiéncia que vivi €,
principalmente, a investigar os bastidores a partir do olhar dos membros-chave do programa,
em uma busca por entender as escolhas, as percepcdes e as interferéncias de cada um deles.

Seria mais conveniente que, para a conclusdo de curso, um graduando em Publicidade
e Propaganda escolhesse analisar uma campanha publicitaria, mas preferi falar do que move
meus interesses profissionais e de pesquisa: 0 entretenimento. Alias, esse recurso diz respeito,
especialmente, a boa propaganda. Para vender uma ideia é preciso captar a atencao, divertir,
distrair, surpreender, emocionar, e bem, isto é entretenimento. E por esse motivo, dentre
outras diversas possibilidades de leitura, que acredito que o Distrito Cultural possa ser
entendido como uma propaganda do Distrito Federal, ou melhor, uma proposta de
contraimaginario positivo, como veremos mais a frente.

Com a chegada da Covid-19 ao Brasil, esse divertido passeio pela producdo de um
programa regional teve de tomar outros rumos. Embora até marco de 2020 a maioria das
reunides de orientacdo tivessem ocorrido, ainda ndo haviam sido realizadas as entrevistas com
os membros da equipe. Contudo, naquele més, este projeto completava mais de dois meses
entre pesquisa, reunides de orientacdo, leituras e escrita. Foi pensando nisso, no estagio
avancado do trabalho e na empolgacdo em continuar investigando, que eu e o professor Paulo

José decidimos continuar este trabalho. Mesmo que com algumas concessdes, como a
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realizacdo de entrevistas por chamadas de video e a possibilidade, ainda que remota, de ter
que defender a monografia por videoconferéncia, seguimos em frente.

Tal feito s6 foi possivel gracas a possibilidade que tive de poder ficar em casa,
enguanto vi muitos terem que sair para trabalhar ou dependerem de um auxilio emergencial.
Até o momento da escrita deste texto, 0 nimero de casos no Brasil continua crescente e a
preocupacdo com minha familia e com todos que perderam alguém cortam meu coragdo. Em
meio ao caos, este trabalho se tornou uma das minhas Unicas certezas. A certeza de que, no
dia seguinte, eu teria algo para pesquisar, mais paginas para escrever. A certeza de que, de
algum modo, estava tentando contribuir com a comunidade artistica e com a valorizagdo da
diversidade cultural da cidade que me deu tantas oportunidades. A certeza de que estava
pesquisando algo que fazia sentido para mim. Espero que também faca para voce.

Dito isso, seja bem vinda e bem vindo a este passeio pelos bastidores do Distrito

Cultural.
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Introducao

No inicio dos anos 60, com a chegada da tecnologia que permitia a gravacdo de
programas, o0 videotape, as emissoras de televisdo brasileiras passaram a vislumbrar a
formacdo em rede devido a possibilidade de “dilui¢ao dos custos de produgéo entre diferentes
localidades, permitindo importantes economias em escala” (BOLANO, 2004, p. 105). De
certo modo, € como se a televisdo integralmente regional tivesse sido o primeiro modelo de
negocio da televisdo brasileira, visto que, antes dos recursos tecnoldgicos, a Unica forma de
veicular programas era localmente, mesmo com a existéncia de diversas emissoras de um
mesmo grupo, como no caso da Tupi. Com a passagem do tempo e com o estabelecimento das
redes de televisdo e de programas nacionais, a possibilidade de uma programacédo regional
mais ampla, ndo restrita apenas aos espacos restantes da central, ficou no passado.

Foi s6 a partir da Constituicdo Federal de 1988 que a “regionalizagdo da produgio
cultural, artistica e jornalistica” (BRASIL, 1988, art.221) passou a ser prevista. Ainda assim,
tal acdo ndo foi necessaria para a regulamentacdo e fiscalizacdo da decisdo, visto que o
processo ndo foi concluido no Congresso Nacional, como apontado na dissertacdo de Gésio
Tassio da Silva Passos: “O processo de regulamentacdo da producéo de contetdo regional na
tv brasileira: a tramitacdo do Projeto de Lei 256/1991 no Congresso Nacional”. A
imprecisdo do que seria uma programacao regional ou regionalizada teria sido o principal
impedimento, de acordo com o autor.

Seguindo adiante, chegamos ao objeto desta pesquisa. Em 2015, surge o Distrito
Cultural, programa de televisdo regional voltado a valorizacdo da diversidade cultural
localizada no Distrito Federal, produzido pela produtora audiovisual Fabrika Filmes e
veiculado pela TV Globo Brasilia por cinco temporadas. Com 40 episédios, 600 minutos e
mais de 200 entrevistas, o produto atingiu uma média de 10,7 pontos de audiéncia® por
programa em 2019. Tendo conquistado uma pontuacdo de destaque e, portanto, atencdo do
publico regional, o Distrito Cultural parece ser o exemplo ideal para abordar o tema da
televisao regional em perspectiva da capital do pais.

Se em Freitas (2018), foi possivel mergulhar em uma percepcéo profunda de como
Brasilia é representada no Distrito Cultural, a proposta deste trabalho, por outro lado, procura
relacionar a mensagem com o processo de producdo do programa, bem como a mensagem

com 0s sujeitos produtores, ou seja, “as redes e os fluxos de informagdo do ponto de vista do

! Fonte: Kantar Ibope Media - Tabela de Programagcéo - Audiéncia e Share Domiciliar - somente 12
episddios - setembro. outubro. novembro e dezembro 2019



15

produtor da mensagem”. Definir um foco nas interfaces entre dois ou trés dos territdrios da
comunicacdo?, de acordo com os elementos do processo comunicativo, contribui com a
ancoragem dos estudos, para que “as pesquisas em comunicagdo, sob o alibi da inter-multi e
transdisciplinaridade, ndo se dispersem em terras de ninguém” (SANTAELLA, 2001, p.90).
Ora, além de possibilitar o estabelecimento de um solido eixo de investigacdo, essa
abordagem também permite, por outro lado, que o processo de anélise se abra “para possiveis
interacBes e cruzamentos com areas, campos ou territorios vizinhos” (SANTAELLA, 2001,
p.90) evitando a imobilizacdo do processo e a sedimentacdo da comunicacao autocentrada.

Vista disso, entre os diversos cruzamentos de interfaces possiveis, me parece
interessante 0 que se estabelece entre as mensagens, os modos de producdo e o emissor, ou
seja, os produtores da mensagem. Assim, proponho a pergunta: “como a imagem de Brasilia,
isto é, a mensagem do Distrito Cultural, é percebida e produzida pelos membros da equipe do
programa?”. Por meio desse questionamento, acredito que seja possivel, para além de
descrever os bastidores do programa, investigar como se deram as escolhas de producdo. Para
isso, a pesquisa também busca entender a percepcdo dos membros sobre qual imagem de
Brasilia o programa deve veicular. Busco compreender em quais pontos existem
concordancias e discordancias entre 0s membros da equipe, bem como quais sdo as opinides
predominantes. Pretendo concluir sobre como se deram as escolhas de producdo e como 0s
membros da equipe percebem a mensagem do programa.

Esta pesquisa, portanto, analisa 0s outros componentes do processo comunicativo,
especialmente no que se refere ao sujeito que emite, isto &, aos membros da equipe do

programa.

Nas interfaces do territério das mensagens, com o territério do sujeito da
mensagem, situam-se as pesquisas sobre a autonomia ou ndo do sujeito sobre
a mensagem, sobre a institucionalizacdo do sujeito na linguagem etc.
Pertencem também a esse campo as indagacOes sobre o papel do emissor
como codificador, sobre sua competéncia comunicativa, seu conhecimento
dos elementos e regras da comunicacdo, sobre a pessoalidade ou a
neutralidade do ato comunicativo e as questdes da ética da acdo
comunicativa. Uma vez que a comunicagdo tem consequéncias, ela
necessariamente envolve questdes éticas, fundamentadas na nocdo de
escolha, o mais das vezes politica, filoséfica e de vida. Por isso, a ética esta
diretamente ligada ao sujeito da comunicacéo. (SANTAELLA, 2001, p.94)

2 0 campo da Comunicacdo é composto por territérios que foram estabelecidos de acordo com os
elementos do processo comunicativo (SANTAELLA, 2001), sdo eles: o da mensagem e dos cédigos,
dos meios e modos de producdo das mensagens, do contexto comunicacional das mensagens, do
emissor ou da fonte de comunicagédo e do destino ou recepcdo da mensagem.
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Seré possivel inferir como os sujeitos da mensagem do Distrito Cultural entendem os
elementos de comunicacdo do programa, especialmente no que diz respeito ao objetivo, a
imagem que se pretende veicular, ao formato e ao publico. Irei constatar, também, o papel
deles na producdo da mensagem, isto é, na constituicdo do contetdo do programa. Logo,
acredito que seja possivel chegar a quatro hipéteses, ainda que possivelmente redutivas, que
compreendam a resposta ao problema apresentado:

1. Objetivo, formato, publico e imagem (como Brasilia deve ser representada) sdo

percebidos de diferentes formas pelos membros da equipe,

2. A mensagem do Distrito Cultural é produzida fora do espectro do telejornalismo,

podendo o programa ser classificado como de entretenimento;

3. O Distrito Cultural é produzido em quatro etapas com métodos e critérios especificos:
a pesquisa e a selecdo de personagens, a escolha de planos e de recursos estéticos, a

selecdo de imagens e a construcdo do roteiro final.

Para além de confirmar hipéteses, este trabalho busca relevancia pedagogica ao
apresentar descricbes detalhadas que podem contribuir com profissionais iniciantes na
producdo de formatos documentais, especialmente aqueles que querem ir além do
telejornalismo factual. A escolha por propor um mergulho nos bastidores do programa,
possibilitada pelo acesso privilegiado deste interlocutor, visa colaborar com a producdo de
produtos audiovisuais focados na representacdo das regionalidades, especialmente aqueles
voltados ao entretenimento. Ao trazer uma viséo detalhada dos modos de producdo e do olhar
dos sujeitos produtores, busco abrir acesso a quem quiser descobrir como um programa
regional com um formato como o do Distrito Cultural é produzido. Nesse sentido, a anéalise
da percepcdo dos membros da equipe sobre a mensagem a ser veiculada, ¢ fundamental para
contextualizar as escolhas tomadas em cada uma das etapas de constru¢do do programa.
Trata-se, ainda, de um registro que também pode ser entendido como um memorial analitico,
que identifica etapas e critérios para a elaboracdo do programa. Inclui entrevistas e
documentos, mas, principalmente, a percepcdo imersa e, portanto, parcial, de alguém que
participou da producdo.

Embora esteja focado no Distrito Cultural, o interesse deste Estudo de Caso também

estd relacionado ao que ele sugere a respeito do todo (CASTRO, 1977) que, portanto, é a
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televisdo regional no Brasil. O que estd posta, antes de tudo, € uma analise de um produto
audiovisual regionalizado, o que, com as devidas ressalvas as delimita¢cBes impostas pelo
meio, pode, eventualmente, contemplar produtos para as mais diversas plataformas, seja
televisdo, cinema ou internet. De qualquer modo, € importante reconhecer o vinculo do
programa com a televisdo, meio pelo qual € veiculado, embora o conteido também seja
depositado na plataforma de streaming da TV Globo, o Globoplay. Por outro lado, a revisao
da aplicabilidade da teoria dos Géneros e Formatos na Televisdo Brasileira (SOUZA, 2004)
com olhar adaptado para o contexto de producdes regionais e de emissoras afiliadas, feita
especialmente no capitulo 11, também contempla a justificativa deste trabalho. Isto é, embora
ndo tenha sido feito qualquer teste que comprove o funcionamento da teoria, foi possivel
enquadrar o Distrito Cultural aos padrdes percebidos por Souza (2004) e, a partir disso,
estabelecer sentido para a classificacdo do programa.

Em suma, dada a escassez de estudos voltados para a televisdo regional e para a
producdo de conteudos territorializados, este trabalho visa contribuir com a produgdo e o
entendimento de produtos audiovisuais regionais. Além disso, pretende elucidar, a partir da
analise do Distrito Cultural, possiveis estruturas para o funcionamento de programas
regionais de entretenimento, fora da agenda tradicional do telejornalismo local. Por fim,
também busca trabalhar a aplicabilidade do conceito de contraimaginario positivo, proposto
por Freitas (2018), entendendo-o como elemento fundamental para a construgdo de produtos
regionais que visem trabalhar a autoestima e o orgulho das audiéncias regionais.

Como apresentado anteriormente, a investigacdo da percepcdo dos membros sobre a
mensagem do programa foi analisada a partir dos seguintes eixos: objetivo, imagem de
Brasilia que se pretende veicular, formato e publico. Portanto, o objetivo geral desta pesquisa
é investigar como a imagem de Brasilia, isto €, a mensagem do Distrito Cultural é percebida e
produzida pelos membros da equipe do programa. Para ser alcangado, 0 mesmo se desmembra

nos seguintes objetivos especificos:

1. Quanto a imagem — Investigar de que modo os membros da equipe acreditam que

Brasilia deve ser retratada no programa;

2. Quanto a composicdo da mensagem— Investigar como 0s membros da equipe
acreditam que o programa se configura em termos de formato, objetivo e

direcionamento de publico;
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3. Quanto ao processo produtivo — Investigar quais sdo as etapas do processo produtivo
do Distrito Cultural e quais métodos e critérios os membros utilizaram para produzir o

programa.

Investigar a percepgdo dos membros sobre o objetivo € fundamental porque precede o
entendimento dos mesmos sobre qual imagem o programa deve veicular. Por outro lado, para
conceituar imagem, Sodré (2006) faz referéncia ao pioneiro da semiologia, Charles Pierce,
apontando que, de acordo com o0 pragmatista, as imagens podem ser entendidas como
hipoicones que, por sua vez, sdo “aqueles que partilham qualidades simples, ou primeiras
primeiridades” (SODRE, 2006, p.116 apud. PEIRCE, 1974). As imagens podem ser
entendidas, portanto, como as percepg¢des primeiras sobre um objeto, suas qualidades simples
ou simplificadas, reduzindo a complexidade do mesmo. Dito isso, investigar a percepcao dos
membros sobre a imagem € importante para entender quais impressdes sobre Brasilia o
programa pretende disseminar. Agora, no que diz respeito ao conceito de mensagem,
considerando a teoria de McLuhan, Sodré (2006) também aponta a equivaléncia da forma
com conteudo.

Mas quando se admite que “o meio é a mensagem”, esta-se dizendo que ha
sentido no proprio meio, logo, que a forma tecnolégica equivale ao conteido
e, portanto, ndo mais veicula ou transporta conteldos-mensagens de uma
matriz de significa¢cdes (uma “ideologia”) externa ao sistema, ja que a
propria forma é essa matriz. (SODRE, 2006, p. 19)

Ora, é evidente que o Distrito Cultural, por ser produzido fora do departamento de
telejornalismo da TV Globo Brasilia, sendo designado a uma produtora de filmes tera
especificidades em relacdo a outros produtos televisivos regionais ndo terceirizados. Contudo,
tomando o conceito adotado por Sodré (2006), seria incoerente relacionar a producdo do
programa com o meio para o qual ele é destinado: a televisdo. Se 0 meio corresponde a
mensagem, para analisar o0 processo produtivo da mesma é necessario abordar as
especificidades do meio para o qual ela se direciona. E, nesse sentido, a teoria dos Géneros e
Formatos da Televisdo Brasileira de Souza (2004) entra como aporte para o entendimento de
um dos conceitos fundamentais da televisédo: o formato. Por fim, o entendimento sobre o
publico para o qual o programa se direciona é fundamental para qualquer produto
comunicacional, inclusive para a televisdo, que é cotada pela publicidade a partir de seus

indices de audiéncia.
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Consequentemente, para integrar o espectro de investigacdo a partir dos objetivos
apresentados, o corpus de pesquisa é constituido: pela transcricdo de oito entrevistas feitas
com membros-chave da equipe da quinta temporada do Distrito Cultural e realizadas entre 25
de marco e 28 de abril de 2020 por videoconferéncia (apéndice C); e pelo projeto técnico da
quinta temporada do Distrito Cultural enviado para a Agéncia Nacional de Cinema (Ancine).
Além dessas duas fontes principais, em alguns momentos foram utilizados outros documentos
auxiliares, como fotos tiradas por mim durante o processo produtivo, como a pagina do
programa na plataforma de streaming da TV Globo, o Globoplay e como as capturas de tela
referentes a trechos veiculados. Embora o problema de pesquisa enfoque a opinido dos
membros, 0 apoio nessas outras fontes de evidéncia foi fundamental para a anélise.

Para contemplar a estrutura de objetivos apresentada, os resultados desta pesquisa
estdo divididos em trés capitulos. O primeiro capitulo, focado na revisdo bibliografica,
contextualiza a televisdo regional ndo apenas em relacdo a trajetoria académica do tema no
Brasil como também em relacdo aos programas produzidos atualmente pelas emissoras
afiliadas da TV Globo no Brasil. Apos esse levantamento, o trabalho passa por uma breve
analise de programas similares ao Distrito Cultural, especialmente aqueles classificados como
entretenimento. Uma passagem pela historia de Brasilia, tendo em vista apresentar e
contextualizar o conceito de contraimaginario positivo (FREITAS, 2018), também néo
poderia faltar. Além disso, a trajetdria do Distrito Cultural até a quinta temporada é
brevemente apresentada. No Estado da questdo, sdo situadas questdes importantes para a
contextualizacdo do problema, como: a histéria da televisdo brasileira, a conceituacdo do
termo televisdo regional a partir do olhar das Geografias da Comunicagdo, € uma breve
passagem pelos Estudos Culturais. Por fim ha uma abordagem sobre o funcionamento da
metodologia de Estudo de Caso, que orientou a investigacdo realizada.

O segundo capitulo, constituido pela investigacdo das entrevistas realizadas com 0s
membros-chave da equipe em comparacdo com outras fontes de evidéncias, apresenta como
esses sujeitos produtores da mensagem percebem o Distrito Cultural quanto: ao objetivo do
programa, a imagem de Brasilia que o programa pretende veicular, ao formato do programa e
ao publico para o qual o programa é direcionado. O terceiro capitulo, por fim, investiga os
métodos e critérios adotados no processo produtivo, passando pelas etapas de pré-producéo,
captacdo e entrevistas, montagem e roteirizacdo. A conclusdo apresenta consideracdes sobre
os resultados obtidos e enumera dez dicas para iniciantes na produgdo de formatos

documentais.
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Capitulo I - Contextualizagéo e referencial tedrico-metodologico

1. Estado da questéo

A revisdo bibliogréfica deste trabalho passa por trés eixos fundamentais: a historia da
televisdo no Brasil, as Geografias da Comunicacdo e o cenario dos estudos sobre televisao
regional no Brasil, e os Estudos Culturais. O primeiro deles, referente a revisdo historica da
televisdo brasileira, tem como funcéo recordar como chegamos até aqui, como as linguagens
foram construidas, e evidenciar a trajetdria complexa desse meio no Brasil. O segundo e 0
terceiro, dando continuidade ao anterior, servem para contextualizar os estudos sobre midias
regionais e, principalmente, para localizar o termo televisdo regional e televisdo local em
relacdo a este trabalho. O quarto, por fim, contempla a questdo da veiculacdo da cultura nos
meios de comunicagdo de massa, perspectiva necessaria para contextualizar a construcao de

um programa regional e a sua relagdo com a audiéncia enquanto local de producéo de sentido.

1.1. A televisdo no Brasil: dos primordios ao desafio da cibercultura

Com inicio marcado pelo improviso, a televisdo teve sua primeira transmissao oficial
no Brasil em 18 de setembro de 1950, em S&o Paulo, na TV Tupi de Assis Chateaubriand.
Diferentemente da televisdo estadunidense, que surge apoiada nos padrdes de sua inddstria
cinematogréfica, foi a estética radialistica que marcou a construgdo dos primeiros formatos de
programas brasileiros, visto que o radio era 0 meio com maior popularidade por aqui.
Limitado ao comando do mercado publicitario e sem a tecnologia do videoteipe, 0 VT, que
permitiria programas gravados, esse seria o inicio da primeira fase da televisdo no Brasil, que
perdurou até 1964, a dita fase elitista (1950-1964) (MATTQOS, 2010). O nome se deve ao fato
de que, no comeco, os televisores eram considerados artigos de luxo e estariam indisponiveis
para a maioria da populacdo. Ainda sem possibilidade de se expandir, as emissoras da época

eram exclusivas as suas regides, ndo existia, portanto, a programacao em rede.

Em sintese, pode-se dizer que nessa primeira fase, a televisdo caracterizou-
se, principalmente, pela formacdo do oligopdlio dos Diérios Associados e
pelo fato de, até 1959, todos os programas veiculados serem produzidos,
exclusivamente, nas regifes onde estavam instaladas as emissoras.
(MATTOS, 2010, p.30)

Levando em consideracdo o0 contexto socioeconémico, politico e cultural do

desenvolvimento historico da televisdo brasileira, Sérgio Mattos (2010) divide a historia do


https://docs.google.com/document/d/16nW3Q3ORr53gFWzXqJnF8VjzU0YGv1jVMjBgFY1vh5A/edit#heading=h.fyrqqqhdvi6e
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meio no Brasil em sete fases, sendo a elitista a primeira, como apontado. Cada uma delas, a
partir da 6tica proposta pelo autor, marca desafios e questdes recorrentes que influenciaram a
construcdo desse mercado. Assim, temos também as fases: populista (1964-1975), do
desenvolvimento tecnologico (1975-1985), da transicdo e da expansdo internacional (1985-
1990), da globalizacdo e da TV Paga (1990-2000), da convergéncia e da qualidade digital
(2000-2010) e da portabilidade, mobilidade e interatividade digital (2010 - presente).

Caracterizada pelo teor experimental, a televisdo no Brasil, no comeco, era uma
espécie de brinquedo da elite (BOLANO, 2004), e s6 ap6s algum tempo passou a desenvolver
0 que seria entendido como padrdo de qualidade — autodenominado pela TV Globo como
“padrao Globo de qualidade” — e profissionalismo, com a chegada da TV Excelsior, em
1959. Contando com grande capital externo de investimento, a emissora rapidamente ganhou
0 mercado e lideranca em audiéncia, sendo responsavel por produtos como o “Jornal de
Vanguarda” que marcou o telejornalismo brasileiro. Porém, tdo abrupta também foi sua
queda, tendo sido fechada em 1970 devido a manobras indiretas do regime militar para
inviabilizar o financiamento externo da emissora (BOLANO, 2004). De todo modo, 0s
padrbes de producédo estabelecidos pela Excelsior foram “necessarios para que um esquema
empresarial como o da Globo fosse implantado, facilitando o desenvolvimento da indUstria
televisiva como hoje a conhecemos” (MATTOS, 2010, p.29).

A queda desse importante veiculo compreende a fase populista, que vai de 1964 até
1975. Em 26 de abril de 1965, é inaugurada a TV Globo que se estabelece com apoio
financeiro e técnico do grupo estadunidense Time-Life (MATTOS, 2010), chegando no
comeco da década seguinte como lider de mercado. Nesse periodo, o controle estatal sobre 0s
meios de comunicagdo passa a ser ostensivo e se impde por politicas de censura. Contudo,
também é o momento no qual a televisdo ganha amplitude e passa a ser reconhecida como
meio de comunicacdo nacional, atraindo grande parte do bolo de investimento publicitario. O
improviso sai de cena e 0s modelos de administracdo norte-americanos passam a ser adotados
como padrédo (MATTOS, 2010).

No periodo seguinte, o do desenvolvimento tecnoldgico, entre 1975 e 1985, a televisdo
é marcada pela retomada da programacdo nacional, visto que, anteriormente, a maioria da
grade era composta por programas internacionais de acordo com as restricbes do regime
militar. Com a mudanca de postura do Estado, as emissoras passam a receber isencao fiscal e
crédito de bancos oficiais (MATTOS, 2010) para produzirem contetidos originais e, inclusive,
comecarem a exportar suas producdes, o que aconteceu principalmente com a Globo, que se

expandiu amplamente no mercado internacional. Esse momento ainda € marcado pelo fim da
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censura prévia aos noticiarios e pela fundagdo do Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT) de
Silvio Santos, que passa a “abracar” as ditas classes C e D apo6s a sofisticagao das producoes
da Globo. Ao fim de 1985 existiam entdo quatro emissoras nacionais, sendo elas Globo,
Bandeirantes, SBT e Manchete e duas emissoras com presenca regional, Record e Brasil Sul.

Entre 1985 e 1990, na fase da transi¢cdo e expansao internacional, a instituicdo da
Nova Republica e a passagem do regime militar para o regime civil trouxeram algumas
alteracbes para o mercado de televisdo. Cabe destacar, contudo, a Constituicdo Federal
promulgada em 1988, que apresenta um texto especifico para a Comunicacdo Social. No
artigo 220, a censura passa a ser vedada, instituindo a livre manifestacdo de pensamento, no
221 fica determinado, entre outras indicacfes, que a cultura regional também deve ser
promovida e, no 223, a outorga e renovacdo de concessdes de canais passa a depender da
aprovacdo do Congresso Nacional, e ndo apenas dos auxiliares do presidente (MATTOS,
2010). Ainda nesta fase, “a televisdo alcangcou uma maior maturidade técnica e empresarial e
passou a usar as proprias producOes, reprisando sucessos para preencher horarios, antes
ocupados por “enlatados estrangeiros” (MATTOS, 2010, p.41).

A fase da globalizacdo e da tv paga, que compreende o periodo de 1990 até os anos
2000, foi marcada pela chegada da televisao por assinatura como suposta ameaca a audiéncia
suprema dos canais abertos, somada ao aumento do poder aquisitivo das ditas classes mais
baixas. A unido desses dois fatores contou com uma resposta das grandes emissoras que
passaram a investir em “programas popularescos e apelativos” (MATTOS, 2010, p.47)
porque, assim, julgavam conseguir atingir a parte da populacdo com menor poder aquisitivo,
que passou a adquirir televisores e a constituir uma parte expressiva da audiéncia. Essa
investida também se deu no campo do sensacionalismo, quando “a televisdo promoveu
comocdao nacional na transmissdo de vérias reportagens, tais como o caso do assassinato da
atriz de TV Daniela Pérez, em 1992, quando se deu mais destaque ao crime do que a decisao
do impeachment do Presidente Collor” (MATTOS, 2010, p.45).

Por outro lado, esse periodo também foi marcado por um grande investimento
tecnoldgico. Em outubro de 1995, a Globo inaugurou o Projac, atualmente denominado como
Estudios Globo, que seria entdo o maior centro de producdo latino-americano, ja o SBT
inaugurou em agosto de 1996 uma nova sede em S&o Paulo, o Complexo Anhanguera
(MATTOS, 2010, p.42). Contudo, somados a retracdo do mercado publicitario ao fim da
década, tais gastos contribuiram para o endividamento desses grandes grupos, principalmente
da Globo (MATTOS, 2010, p.43). Assim, em dezembro de 2001, foi aprovado o Projeto de
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Emenda Constitucional 203 - B/95 que passou a permitir a participacdo em até 30% de capital
estrangeiro em empresas de comunicacao.

Na primeira década do século XXI, o periodo intitulado como da convergéncia e da
qualidade digital abrange a chegada dos aparelhos de televisdao com alta definicdo em imagem
e som. Em 2003, o entdo presidente Luis Inacio Lula da Silva assinou o Decreto n° 4.901 que
contemplou a base para a instituicdo do Sistema Brasileiro de Televisédo Digital (SBTVD)
(MATTOS, 2010, p. 48) e que, mais a frente, resultaria na disseminacdo da TV Digital pelo
pais. Com o advento da cibercultura e a consequente transformacéao estrutural no campo da
comunicacdo, questdes como a convergéncia midiatica e a possibilidade da presenca da
televisdo em aparelhos portateis passaram a fazer parte da agenda das grandes emissoras. A
quebra do paradigma unilateral de emissao-recepc¢do traria novos desafios de interatividade
gue — com a democratizacdo da producdo de conteddo por meio das midias sociais —
evidenciaria aos grandes veiculos que a interacdo com o publico iria além da simples
possibilidade de decidir o fim de um programa por meio de uma ligacéo telefénica, como no
“Vocé Decide™.

De 2010 em diante, que compreende o periodo atual, tem inicio a fase da
portabilidade, mobilidade e interatividade, momento em que, assim como Mattos (2010)
poderia prever, a televisdo tenta se adaptar ao novo perfil de consumo da audiéncia que passa
a “assumir o papel de receptor, transmissor e fonte de informag6es, rompendo assim com
alguns paradigmas da comunica¢ao” (MATTOS, 2010, p.51). Com o surgimento de
tecnologias preditivas e plataformas on demand, o consumo de conteudos audiovisuais
ganhou novas configuracgdes, juntamente com a mudanca do perfil cognitivo da audiéncia. Tal
mudanga vem gerando respostas das emissoras, como a da TV Globo, que tem investido na
plataforma de streaming Globoplay. Os diversos publicos, que antes estavam acostumados a
serem vistos a partir de uma homogeneidade propria da ldgica massiva, passam a consumir
em qualquer tempo ou lugar, como consequéncia da ascensao de dispositivos moveis.

Para Lemos (2005), a liberacdo do polo da emisséo, ou seja, a descentralizacdo da
producdo e distribuicdo de contetudo pelos meios de massa, marca a consolidacdo da cultura
digital. A televisdo brasileira passa a disputar atengdo e a interagir com as novas midias,

buscando novos recursos interativos e se adaptando a linguagem e a agilidade digitais. Esse

30 programa Vocé Decide foi ao ar pela primeira vez em 1992, sendo uma investida da televisio em interago
com a audiéncia e “pode ser entendido como a primeira exploragdo da TV Globo de um misto de desejo e
necessidade de intervencdo. No programa sdo apresentadas histérias com dramas morais, cuja decisdo é deixada
nas maos do telespectador, que faz sua opgdo por telefone, ‘vencendo’ a escolha com maior nimero de
telefonemas” (TEMER E TONDATO, 2009, p.23-24)
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perfil de consumo, oriundo do contato com aparelhos portéateis que passam, entdo, a fazer
parte da vida da audiéncia, é chamado de ubiquo. Isto é, grande parte dos espectadores
passam a ser leitores ubiquos, estado caracterizado pela ideia de estar sempre presente em
qualquer tempo e lugar, “uma nova condicao de leitura e de cognicao” (SANTAELLA, 2013,
p. 161) que vem trazendo grandes desafios aos meios de comunicagio de massa.

Marcada por um caminho singular e proprio das demandas latino-americanas, a
historia da televisdo brasileira além de ter sido estudada por Sérgio Mattos em “Histéria da
televisdo brasileira: uma visdo econdmica, social e politica” (2010), também foi abordada
por outros autores como César Bolafio (2004) em “Mercado brasileiro de televisdo” e, mais
recentemente, por Flavio Ricco e José Armando Vanucci (2017) em “Biografia da televiséo
brasileira”, dentre outros diversos autores e obras. E, claro, para além do recorte historico, a
televisdo produzida no Brasil continua a figurar como tema em pesquisas académicas, como
esta. Em 2004, José Carlos Aronchi de Souza langa uma proposta de leitura dos géneros e
formatos dos programas brasileiros, o que contribui para o entendimento sobre os bastidores e

0s processos de formatacéo proprios da nossa televisdo.

1.2. Os estudos sobre televisdo regional no Brasil e as Geografias da Comunicagdo como

suporte conceitual

Foi s6 no inicio dos anos 1990 que pesquisadores brasileiros passaram a estudar casos
de emissoras afiliadas a grandes grupos no Brasil. Um dos primeiros foi Sérgio Mattos
(PASSOS, 2016) que, em 1992 teria apontado a auséncia de um termo operacional que
definisse 0 que seriam emissoras regionais. Nos anos seguintes, alguns autores se dedicaram a
estudar o maior grupo regional do pais, a Rede Brasil Sul (RBS), sem definir, para tanto, o
que seria uma televisdo regional, apenas utilizando como referéncia o processo de
descentralizagio da televisio (PASSOS, 2016). A época, a Universidade Metodista de S&o
Paulo (UMESP), sob lideranca de José Marques de Melo, desenvolveu um centro para estudo
sobre midias regionais, trazendo ao pais a primeira Catedra da Organizacdo da Nacdes Unidas
para Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), com o objetivo de, entre outros fatores,
“fomentar o uso dos meios de comunicagdo em programas de desenvolvimento regional”
(UMESP, 2020). Os estudos dessa Catedra abordam o conceito de regido a partir do olhar
comunicacional proposto por Jose Marques de Melo (PASSOS, 2016), tomando como

referéncia questdes midiaticas, politico-culturais e geopoliticas.
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José Marques de Melo aponta que “a centralidade da questdo regional suscita o
interesse pelas variaveis geograficas” (MARQUES DE MELO, 2012) o que explica, assim, a
interface do estudo da televisdo regional com as Geografias da Comunicacdo. Essa
interdisciplina parte do pressuposto que “a Geografia precisa da Comunicagdo para se fazer
conhecer, difundir, atualizar; a Comunicacgdo nédo pode funcionar sem o suporte da Geografia
para distribuir conteidos, provocar sensa¢des, emocionar, surpreender” (MOREIRA, 2012).

De qualquer modo, destaco que a televisao regional “¢ um tema abordado de forma
bastante ampla e difusa pela academia” (PASSOS, 2016, p.27), existindo, portanto, um
emaranhado conceitual no meio do qual existem diversas possibilidades de entendimento.
Tomando a percepcdo de Marques de Melo (2006) apresentada acima, acredito que, para este
trabalho, seja razodvel conceituar regido a partir de dois principios. O primeiro deles vem
antes da delimitacdo formal de Estado, e procura relativizar o termo ao considerar que
dindmicas identitarias vdo além das delimitacfes legais do territério nacional. Isto implica
entender que, embora sejam divididas considerando as diversidades de estados e municipios,
as redes afiliadas de grandes emissoras dificilmente conseguirdo acompanhar a complexidade
das diversidades culturais.

O segundo diz respeito ao “parcelamento do territério nacional de acordo com
critérios politico-administrativos” (MARQUES DE MELO, 2006, p. 17), isto ¢, a divisdo que
contribui para a ideia de Estado e nacdo, e compreende a Republica Federativa do Brasil “os
estados, o Distrito Federal e os municipios, todos autonomos” (BRASIL, 1988, art.18). A
partir desta percepcdo, € importante ressaltar que, muito embora o termo regido também se
refira aos conjuntos formados por unidades da Federacdo Brasileira, Norte, Sul, Nordeste,
Sudeste e Centro-Oeste, a televisdo regional se organiza a partir de estados e municipios*, ou
seja, localidades classificadas como infranacionais (MARQUES DE MELO, 2006). Por fim,
cabe destacar que, em muitos casos, os termos “programa regional” e “programa local”
acabam sendo usados como se fossem portadores da mesma significacdo, embora na academia
0 assunto seja tratado amplamente como TV regional. Para este trabalho, esses termos
também serdo considerados como sindnimos visto que uma localidade, ou seja, uma parte
delimitada uma regido, também pode ser entendida como uma maxirregido, midirregido ou
minirregido (MARQUES DE MELO, 2006), sendo, portanto, um tipo de regiao.

4 Esta percepcéo tem como fundamento o levantamento das producdes regionais da Rede Globo, apresentado na
parte 3.1. A televisdo regional pelo Brasil: um levantamento dos programas da TV Globo e afiliadas. Conforme
foi possivel observar, os programas ndo sdo divididos por agrupamento de estados, isto é, regides Norte, Sul,
Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste, mas sim pelo estados em si: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Distrito Federal,
Goiés, etc.
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Rogério Bazi, autor do livro “TV regional: trajetorias e perspectivas” define televisdo
regional como “aquela que retransmite seu sinal a uma determinada regido e que tenha sua
programacgdo voltada para ela mesma” (2001, p. 16). Tomando, em partes, essa defini¢do e
buscando delimitar o nicho de analise no qual o objeto desta pesquisa se localiza, explico do
que estaremos tratando quando os termos “programa regional ou local” e “televisdo regional
ou local” forem mencionados. Assim, parto do principio que: um programa regional ou local é
aquele que é veiculado por uma emissora afiliada pertencente a uma rede nacional; uma
emissora afiliada de televisdo regional, por sua vez, é aquela que retransmite o sinal de uma
rede nacional mas que possui espacos na grade voltadas unicamente para sua regido e
localidades, cobrindo estados e municipios, podendo apresentar subdivisdes em um mesmo

estado a depender das divisfes geopoliticas.

1.3. Estudos Culturais e a contribuicdo latino-americana

Com o surgimento das midias de massa, questBes pertinentes a difusdo da cultura
passam a ser formalizadas em pesquisas. Os ditos bens culturais, antes localizados entre
fronteiras, passam a ser difundidos e formados também pela grande midia, em relacdo direta
com a ldgica do consumo (DALMONTE, 2002). Institucionalizados a partir da fundacdo do
Centre for Contemporary Cultural Studies (CCS) os chamados Estudos Culturais surgiram na
Inglaterra, nos anos 60, tendo como fundadores: Richard Hoggart (1918), Raymond Williams
(1921-1988), Edward P. Thompson (1924-1993), Stuart Hall (1932), entre outros nomes.
Focada na questdo da relacdo do publico com a midia, essa linha de pensamento tinha como
base o chamado marxismo “revisionado”. A partir dessa leitura, seus membros defendiam que
a proposicdo de infra e superestrutura do marxismo ortodoxo deveria ser superada
(DALMONTE, 2002).

Os cultural studies, pelo contréario, atribuem ao &mbito superestrutural uma
especificidade e um poder constitutivo que vdo para além da oposicao entre
estrutura e superestrutura [...]; a complexidade da reprodugéo cultural surge
em primeiro plano, assim como se torna clara a ligagdo fundamental entre o
sistema cultural e as atitudes dos individuos. (WOLF, 1987, p.108)

A posicdo da audiéncia, lugar de consumo, também deveria ser entendida como local
de construcdo de significado e ndo apenas de submissdo completa a esfera econémica — tal
percepcdo encontra-se marcada no Distrito Cultural, no qual os moradores da cidade ndo

apenas sdo o publico, mas também sdo os personagens protagonistas, fornecendo suas
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historias e vivéncias como material de trabalho para o programa. Essa construcdo se daria,
portanto, a partir das variagdes culturais de acordo com o contexto da recepg¢do. A questdo da
cultura, com base nessa leitura, é analisada a partir de duas aplicacGes: de um lado, sua

difusdo em massa; de outro, 0 processo de recep¢ao.

Os cultural studies tendem a especificar-se em duas aplica¢fes diversas: por
um lado, os trabalhos sobre a producdo dos mass media enquanto sistema
complexo de préticas determinantes para a elaboracdo da cultura e da
imagem da realidade social; por outro, os estudos sobre o consumo da
comunicacdo de massa enquanto espago de negociacdo entre préaticas
comunicativas extremamente diferenciadas. (WOLF, 1987, p.108)

Muito embora ndo estejamos tratando de uma pesquisa de recepgdo, 0s Estudos
Culturais — difundidos com foco na proposta de elaborar uma metodologia de analise da
audiéncia a partir das complexidades culturais — tratam de uma questdo gque permeia a
esséncia deste trabalho: a difusdo da cultura em meios de comunica¢do de massa. Como 0
proprio nome do programa sugere, o Distrito Cultural bebe diretamente das manifestacGes
culturais da cidade para existir enquanto produto televisivo. Apoiada na teoria gramsciana, a
CSS dialoga com conceitos-chave, como o de hegemonia, entendido como “um tipo de
dominio exercido por um grupo social sobre o outro” que, por sua vez, “ndo se impde pela
forca, mas pelo consenso e que age dando sustentagdo ao comando politico” (DALMONTE,
2002, p.71).

Contudo, associada a essa definicdo de hegemonia, os Estudos Culturais propdem uma
centralizacdo da defini¢do de cultura — assim como no Distrito Cultural —, isto é, buscam
examinar a participagdo dos meios de comunicagdo na vida da audiéncia a partir da
complexidade de analise que a situacdo exige. Para tanto, ndo reduzem a cultura a um papel
meramente residual (WOLF, 1987). Tal abordagem Neste ponto, a despeito dos chamados
estudos administrativos e até da teoria critica, essa abordagem ndo se limita a esfera
econémica na dialética de producéo de sentido. Embora ndo haja um consenso, Wolf (1987)

propde uma significacdo do que seria cultura a partir do olhar de Stuart Hall:

No conceito de cultura, estdo englobados quer os significados e os valores,
que surgem e se difundem nas classes e nos grupos sociais, quer as préaticas
efectivas atraves das quais esses valores e esses significados se exprimem e
nas quais estdo contidos. (WOLF, 1987, p.108)
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Fundada nesses principios, a reverberacdo da producdo culturalista chega a América
Latina em sua fase mais contemporanea e traz consigo a percepcao de que o “popular” seria,
entdo, um local de constante elaboracdo. Entre os autores de destaque sobre a temaética esta
Néstor Garcia Canclini (1998, p.261), para o qual o popular “ndo ¢ o que o povo tem, € sim
tudo aquilo que ele pode ter acesso, que chama sua aten¢do e quer ou pode usar” (apud.
DALMONTE, 2002, p.84). Desse modo, “um produto midiatico, por exemplo, torna-se ou
ndo popular a partir dos usos, respondendo a necessidade de um grupo ou parte dele”
(DALMONTE, 2002, p.84). No caso do Distrito Cultural, o programa pretende-se popular
ndo apenas para ser um produto de televisdo aberta ao qual o “povo” tem acesso mas,
essencialmente, por entender a cultura popular como matéria-prima, realizando uma conexao
mais consistente e atenta a audiéncia, enquanto lugar complexo e diversificado.

Outro nome expoente dos estudos culturais na América Latina é Jesis Martin-Barbero
que, dentre outros assuntos, investiga questdes sobre a recepcdo em suas obras. Sua Viséo
propde um deslocamento do foco de analise nos meios e passa a olhar para as mediacdes,
considerando a relevancia da recepc¢do enquanto espaco de producdo de sentido a partir do
que é apresentado pela midia. Isto €, a despeito da visdo catastréfica apresentada pela Escola
de Frankfurt que, eventualmente, finaliza a discussdo culturalista reduzindo as comunicacdes
de massa a chantagem de uma suposta degradacgéo cultural, Barbero propde uma investigacdo
das mediagOes, tendo em vista, novamente, analisar o processo a partir da complexidade que

cada lugar da recepcéo exige.

Assim a comunicagdo se tornou para nés questdo de mediagdes mais que de
meios, questdo de cultura e, portanto, ndo s6 de conhecimentos mas de re-
conhecimento. Um reconhecimento que foi, de inicio, operacdo de
deslocamento metodoldgico para re-ver o processo inteiro da comunicacéo a
partir de seu outro lado, o da recepcdo, 0 das resisténcias que ai tém seu
lugar, o da apropriacdo a partir de seus usos. (BARBERO, 1997, p.16)

No Brasil, especialmente a partir da década de 90, a contribuicdo para a tradicdo
culturologica e midiatica da-se por temas como apropriacfes, expropriagdes, mimetismos,
identidade e exclusdo (SANTAELLA, 2001). Para isso, autores daqui introduzem
interpretagcdes aos conceitos originais dos estudos ingleses, como hegemonia, hibridizacao,
mesticagem e mediagdes. Para Ortiz et al. (2004), os Estudos Culturais no Brasil nao

configuram uma area do conhecimento, tampouco possuem uma unidade disciplinar, pelo
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contrario, sdo multidisciplinares, ainda que se facam pela periferia das Ciéncias Sociais, em
particular nas escolas de Comunicagéo Social.

Dentre os autores brasileiros dessa vertente, cabe destacar Amalio Pinheiro e Muniz
Sodré. O primeiro, em seu livro “Aquém da identidade e da oposi¢do: formas na cultura
mestica” (1994), discute com outros autores latino-americanos sobre a organizagdo dos
conhecimentos a partir da voz, visualidade e escrita, considerando, para isso, a pluralidade
cultural. O segundo, também partindo de uma posicdo critica aos estudos intelectualistas
frankfurtianos, inicia a discussdo com conceito de “agdo emancipatéria” do processo

comunicativo no campo da recepgéo.

E nossa questdo inicial dispde-se entdo na pergunta sobre a possibilidade de
existéncia de uma poténcia emancipatoria na dimensdo do sensivel, do
afetivo ou da desmedida, para além, portanto, dos canones limitativos da
razdo instrumental. (SODRE, 2006, p. 17)

Tomando a comunicacdo como espaco de afeto e intensificagdo da experiéncia
estética, em “As estratégias sensiveis: afeto, midia e politica” (2006), Sodré também
investiga as relagdes entre meios e mediacdes, mimetismos, politica e apropriacGes. A
despeito da proposicdo de razdo instrumental proposta por Horkheimer, que limita o processo
comunicativo a relacdo de dominagdo econdmica, o autor direciona seu olhar para a
construcdo de sentido presente na recepcao considerando, para isso, a dimensdo do sensivel.
Ele observa ainda que “os criticos da cultura parecem levados a oscilar entre posigdes
otimistas e catastrofistas” (SODRE, 2006, p.71). Pelo que é possivel perceber, as tendéncias
culturolégicas tendem a trazer o equilibrio entre essas duas posi¢des, tomando como
referéncia a pluralidade cultural e as possibilidades de apropriacéo. Por tratar cuidadosamente
0 tema da cultura e por considerar a multiplicidade de tensdes que envolvem os meios de
comunicagdo de massa, os Estudos Culturais ndo poderiam estar fora do escopo bibliografico

deste trabalho.

2. Referencial tedrico e metodologico

A partir da teoria proposta por Souza (2004) no livro Géneros e Formatos na
Televiséo Brasileira e com base nas estratégias analiticas de Estudo de Caso (YIN, 2001),
este trabalho busca investigar como a imagem de Brasilia, isto €, a mensagem do Distrito

Cultural, é percebida e produzida pelos membros da equipe do programa. Isto é, o eixo desta
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pesquisa se encontra entre 0s campos dos sujeitos produtores da mensagem e dos modos de
producdo (SANTAELLA, 2001). Para isso, além de contar com a fundamentacao teorica de
Souza, outro conceito fundamental para a discussdo é o de contraimaginario positivo proposto
por Freitas (2018), que sera trabalhado mais a frente.

Observo e destaco, desde o principio, minha aproximacdo e ligacdo afetiva com o
programa, visto que participei e me envolvi com o projeto na condi¢do de estagiario e
assistente de producdo. Embora entenda que seja impossivel, ndo s6 para mim como para
qualquer pesquisador, assumir uma postura imparcial e isenta, reforco meu compromisso
genuino em realizar uma andlise responsavel e que, em nenhuma medida, tem interesse em ser
uma propaganda do programa. Pelo contrario, por meio das escolhas metodolédgicas e das
estratégias de recolhimento de material, reforco meu comprometimento com o problema de
pesquisa.

Ao longo do trabalho, criticas a pontos especificos do produto serdo apresentadas,
reafirmando o olhar investigativo e curioso que uma pesquisa académica exige. A intencao
ndo € apontar comportamentos ou escolhas individuais, mas analisar 0 processo em seu
conjunto e em partes. Por fim, este trabalho também traz uma revisdo da aplicabilidade da
teoria de géneros e formatos na televisdo brasileira (SOUZA, 2004), com atencdo especial a

televiséo regional.

2.1. Géneros, formatos e o entretenimento na televisado brasileira

Embora as definicbes de categoria, género e formato ndo possuam um fechamento
semantico no campo da Comunicacdo, Souza (2004) prope sentido a esses termos a partir do
que, segundo ele, seria a Gtica comum das emissoras de televisdo brasileiras. E é a partir
dessas defini¢des, e trazendo uma viséo adaptada para o &mbito da televisdo regional que este
trabalho se inicia. Se a questéo € entender como a imagem de Brasilia, isto €, a mensagem do
Distrito Cultural, é percebida e produzida pelos membros da equipe do programa, estamos
tratando, antes de tudo, de uma questéo de formatagéo, de formato. Como as ideias propostas
pelo programa sdo formatadas? Como o formato é construido? Para responder a essas e outras
questdes pertinentes a realizacdo de um programa de televisdo faz-se fundamental conceituar,
portanto, o termo “formato”. Acontece que, de acordo com o proposto pelo autor, para
entender esse termo também precisamos significar categorias e géneros.

A programacéo da televisdo brasileira pode ser dividida em cinco grandes categorias

(SOUZA, 2004): informacéo, entretenimento, publicidade, educacdo e outros. Cada uma
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dessas categorias, por sua vez, abrange uma série diversificada de géneros. Tomemos como
exemplo a categoria entretenimento. Nela é possivel encontrar géneros como: auditorio,
colunismo social, desenho animado etc. Cada um desses géneros possui uma diversidade de

possibilidades de formatacdo, ou seja, de formatos, formas de serem produzidos. Vejamos:

Por isso, a categoria abrange varios géneros e € capaz de classificar um
numero bastante diversificado de elementos que se constituem, na concepgao
de Martin-Barbero, no elo que une o espaco da produgdo, os anseios dos
produtores culturais e os desejos do publico receptor. [...] Em suma, qualquer
gue seja a categoria de um programa de televis&o, ele deve sempre entreter e
pode também informar. Pode ser informativo, mas deve ser também de
entretenimento. (SOUZA, 2004, p.37 e 39)

Além de enxergar categoria como o elo entre espaco de producdo, desejos do publico e
anseios dos produtores, Souza (2004) faz um apontamento bastante razodvel para o
entendimento da producdo de contedos televisivos: um programa deve sempre entreter e
pode também informar. Embora ndo seja classificada formalmente como entretenimento, uma
producédo de televisdo, qualquer que seja, buscard prender a atencdo da audiéncia, ainda que
distraida, ou, no minimo, se esforcard para que ela ndo mude de canal. O termo
entretenimento passa a ser, portanto, um ponto-chave que retomarei durante este texto, ndo s

por configurar uma categoria de géneros, mas por ser um recurso estrutural da televisao.

O entretenimento é necessario para toda e qualquer ideia de producdo, sem
excecBes. Todo programa deve entreter, sendo ndo havera audiéncia. Entreter
ndo significa somente vamos sorrir e cantar. Pode ser interessar, surpreender,
divertir, chocar, estimular ou desafiar a audiéncia, mas despertando sua
vontade de assistir. 1sso é entretenimento. (SOUZA, 2004, p.38)

Acrescento ainda que, além das possibilidades apontadas, entretenimento pode ser
distrair, alias, esta é a definicio propria do termo de acordo com sua etimologia®. Pautada nos
interesses comerciais e publicitarios, a experiéncia com a televisdo ndo foi pensada para ser
imersiva e atenta, como no cinema, mas distraida (MILLER In: FREIRE FILHO et al., 2009).

Retomando a questdo dos géneros, Souza (2004) traca um paralelo entre algumas
defini¢Bes recorrentes acerca do termo. Dentre elas, o autor traz uma formulada por Jesus

Marin-Barbero, a qual me parece ser a mais interessante para este trabalho. O termo

°De acordo com o Dicionario Online de Portugués, entretenimento significa “divertimento; o que diverte e
distrai; o que é feito como diversdo ou para se entreter: canal de entretenimento; local de entretenimento”
Disponivel em: https://www.dicio.com.br/entretenimento. Acesso em: 20 abr. 2020.
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“estratégias de comunicabilidade” diz muito sobre géneros. Isto €, a partir de uma intencao
primeira — seja entreter, informar, educar ou publicizar — 0s géneros sdo as possiveis

estratégias para alcancar o objetivo de comunicacéo.

Os géneros podem, portanto, ser entendidos como estratégias da
comunicabilidade, fatos culturais e modelos dindmicos, articulados com as
dimens@es histéricas de seu espago de producdo e apropriacdo (SOUZA,
2004, p.44)

Além de apontar uma definicdo para formato, Souza (2004) observa que nao existe
uma férmula perfeita. A construcdo de formatos é feita experimentalmente, observando as

respostas do publico e adaptando as producdes para encontrar uma performance satisfatoria.

Concluimos que o termo formato é nomenclatura propria do meio [...] para
identificar a forma e o tipo da producdo de um género de programa de
televisdo. Formato est4 sempre associado a um género, assim como género
esta diretamente ligado a uma categoria.[...] As emissoras de todo mundo
procuram um formato “salvador da patria” que resolva o problema de
audiéncia em toda temporada da programacgdo. Os formatos sdo a base do
éxito, mas muitas vezes é dificil distinguir o essencial do secundario, para
apontar qual é o motivo do triunfo de um e porque ele é diferente do outro.
(SOUZA, 2004, p.46 e 47)

Formato, entdo, pode ser definido como um nome utilizado no meio televisivo que

identifica, como apontado anteriormente, uma forma de se produzir dentro de um género.

2.2. Estudo de Caso e a diversificacdo das fontes de evidéncias

Para contemplar um conjunto viavel e coerente com a experiéncia que tive na
producdo, 0 corpus desta pesquisa é constituido pelas entrevistas com membros-chave da
equipe da quinta temporada do programa Distrito Cultural — veiculado em 2019 pela Tv
Globo Brasilia e disponibilizada na plataforma Globoplay —, e pelo projeto da quinta
temporada do programa enviado para a Ancine (FILMES, 2019). Além disso, o trabalho conta
com outras fontes auxiliares, 0s registros em arquivos, que embora ndo tenham sido
investigadas diretamente, contribuiram para o entendimento do contexto analisado. A
interpretacdo dos dados coletados se deu por meio da técnica de estratégias analiticas de
Estudo de Caso de Yin (2001). A partir da definicdo da questdo central entendi que, por ser

uma pesquisa com pergunta do tipo “como”, que ndo exige controle sobre eventos
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comportamentais, e que esta focada em um acontecimento contemporaneo (YIN, 2001), essa
técnica seria a mais viavel.

O processo de construcdo analitica em um Estudo de Caso ganha forca a partir da
diversificacdo das fontes de evidéncias, isto é, quanto mais diversificadas as unidades
disponiveis para anélise mais completa a pesquisa serd. Existem, portanto, seis fontes de
evidéncias possiveis: a documentacdo, 0s registros em arquivos, as entrevistas, a observacao
participante, a observacao direta e os artefatos fisicos (YIN, 2001). Este trabalho utiliza as

quatro primeiras delas, divididas da seguinte maneira:

a. Documentacéo: projeto da quinta temporada enviado para a Ancine;
Registros em arquivo: retornos acerca da audiéncia (Ibope), registros pessoais (fotos)
feitos por mim durante a quinta temporada;

c. Entrevistas: qualitativas com questdes semi-estruturadas, realizadas com
informantes-chave da equipe (YIN, 2001);

d. Observacdo participante: que se da porque trabalhei como membro da equipe do
programa e, portanto, € propria do meu olhar e modo de interpretar as fontes de

evidéncias.

Somada a essas fontes de evidéncia, também destaco a pesquisa bibliogréfica,
apresentada no inicio deste capitulo que estara presente no olhar analitico e em eventuais
citacGes durante o trabalho. Essa contribuiu ndo s6 para encontrar as delimitacdes tedricas e
metodoldgicas, mas para a elaboracdo do estado da arte, isto é, dos autores e temas que
envolvem este problema, passando pela questdo da televisao brasileira, da televiséo regional,
das geografias da comunicagao e dos estudos culturais.

Também afirmo, como analise paralela e complementar, o levantamento dos
programas regionais produzidos pela TV Globo no Brasil que sera apresentado a seguir.
Mediante a escassez de dados sobre o tema da televisdo regional destacando uma viséo geral
do cenério brasileiro, este estudo contribuiu para a contextualizacdo do Distrito Cultural,
permitindo a analise de casos similares. Além do mais, ¢ possivel “utilizar mais de uma
estrategia em qualquer estudo de caso (como um levantamento em um estudo de caso ou um
estudo de caso em um levantamento)” (YIN, p.28). Essa contextualizagdo, por outro lado,
ajuda a compreender o Distrito Cultural em relacdo ao todo, visto que um estudo de caso se
fundamenta, principalmente, sobre o que ele sugere a respeito do todo (CASTRO, 1977).
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3. Contextualizacdo do Problema

Ora, se a intencdo é ndo apenas discutir o caso do Distrito Cultural, mas também
relaciona-lo ao contexto da televisdo regional feita no Brasil, faz-se fundamental comecar este
trabalho pela andlise de casos similares ao programa, tendo em vista compreender melhor o
cenario da producdo de programas regionais ou locais. Deste modo, proponho um breve
levantamento das producdes veiculadas pelas filiais ou emissoras proprias da TV Globo
distribuidas pelo pais. A restricdo ao veiculo, que foi priorizado por veicular o objeto de
estudo, se deu pela limitagdo de tempo para a coleta e para a interpretacdo dos dados.

3.1. A televisdo regional pelo Brasil: um levantamento dos programas da TV Globo e

afiliadas

A questdo da televisdo regional esta relacionada a problematica da concentracdo das
producdes televisivas no eixo Rio-Sdo Paulo, especialmente aquelas voltadas para o
entretenimento. Novelas, séries, reality shows, programas de auditério e até mesmo 0s
telejornais nacionais tém endereco marcado nas duas capitais. A expressdo dominante de duas
cidades em detrimento de todas as outras regides, seja no ambito da industria cultural como
um todo ou apenas da televisdo, certamente provoca uma espécie de rea¢do, uma caréncia por
representacdes que estejam mais proximas da audiéncia. Alias, a sensacdo de proximidade e
de pertencimento sdo fundamentais para motivar as producdes regionais.

Por esse motivo, € possivel que este seja 0 primeiro levantamento sobre géneros e
formatos de programas regionais no Brasil feito em uma pesquisa académica. N&o por mérito
ou inovacdo deste trabalho, mas, essencialmente, porque, como apontado por Souza (2004),
ainda existe uma auséncia de estudos especificos que permitam classificar géneros e formatos
na televiséo brasileira. Se essa é a situagdo em ambito nacional, imagine no regional.

A partir desse contexto, considerei apropriado fazer um levantamento a partir dos
dados disponibilizados pela plataforma Globoplay, servigo de streaming da Tv Globo. Por I,
encontrei a divisdo de programas por estado, emissora filial e género, além de informacGes
como sinopses e datas de veiculagdo dos programas. O levantamento foi realizado entre 24 de
fevereiro e 12 de mar¢o de 2020 e nédo contabilizou novos programas que possam ter surgido
apos esse periodo. Destaco, também, que ndo é possivel afirmar que todas as producdes das
filiais e emissoras proprias estejam disponiveis na plataforma. Porém, ainda que com essas

limitacOes, acredito que o recolhimento desses dados possa proporcionar um entendimento
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mais aproximado do que seria o cenario atual da televisdo regional da Rede Globo. A
organizagdo dos elementos foi feita com base nos conceitos de categoria, géneros e formatos
de Souza (2004) apresentados anteriormente e resultou em dois graficos (graficos 1 e 2). As
sinopses dos programas referentes ao segundo grafico (gréafico 2) foram catalogadas em uma
tabela anexada ao fim do trabalho (apéndice A). Por fim, tomando como base essas sinopses,
elaborei uma nuvem de palavras e uma tabela com os termos mais recorrentes nas descri¢des
dos programas regionais veiculados pela TV Globo, tendo em vista identificar elementos em

comum na abordagem e na apresentacdo de programas regionais.

Gréfico 1: Programas regionais da TV Globo (divididos por género) no Globoplay

200 B GRUPO 1
Telejornal (noticiario)
regional e/ou local

B GRUPO 2
Telejornal esportivo
150 regional e/ou local
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Telejornal rural regional
e/ou local

100 B GRUPO 4
Programa de jornalismo,
variedades ou esportes,
regional e/ou local

@ GRUPO 5
Outros (especial/
cobertura de eventos
regional ou local)

50

Total

Fonte: levantamento feito pelo autor, de 24 de fevereiro a 12 de marco de 2020, de acordo com 0s
dados disponibilizados pela plataforma Globoplay.

Os telejornais locais e regionais (grupo 1), como seria possivel prever, representam a
maioria do quérum de programas (198), e correspondem a mais da metade da soma de todos
0s outros géneros. Seguem padrdes nacionais estabelecidos pela emissora e sdo divididos em
trés edigdes: uma no inicio da manhd, outra no almog¢o e mais uma no inicio da noite. Em
seguida, contando com 80 projetos distribuidos pelo pais, estdo os programas de jornalismo,
variedades ou esportes (grupo 4), entre os quais estd incluido o objeto desta pesquisa, 0
Distrito Cultural.

Os programas nomeados como jornalismo ou esportes, nesse ultimo caso (grupo 4),
ndo seguem o formato de telejornal noticiario fixado pela emissora, ou seja, sdo formatos
préprios de suas respectivas regides, apresentando variacdes e nomes especificos. E, por isso,
juntamente com os programas de variedades, representam a curiosidade central deste trabalho,
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porque variam de acordo com as localidades e sdo expressdes regionais proprias. Esse grupo,
que sera detalhado no gréafico 2, a meu ver, apresenta a mobilizagdo de esforcos proprios de
cada regido para a veiculacdo de uma imagem regional. S&o, portanto, 0s casos com 0s quais
pretendo dialogar e relacionar ao Distrito Cultural, que também possui um formato proprio,
reafirmando que “no estudo de caso, o interesse primeiro nao ¢ pelo caso em si, mas pelo que
ele sugere a respeito do todo” (CASTRO, 1977. p.88 apud DUARTE, 2004, p.219).

A programacao regional padrdo proposta pela Globo apresenta uma especificidade que
consiste na distribuicdo de telejornais locais ou regionais em trés grupos: noticiario (grupo 1),
rural (grupo 2) e esportivo (grupo 3). Existe ainda um outro caso, os telejornais que levam o
titulo de ‘“comunidade”, mas que ndo estdo presentes em todos os estados e foram
incorporados ao grupo 4. E importante evidenciar que os programas de esportes incluidos no
grupo 4 séo diferentes dos telejornais esportivos (grupo 2) que seguem o padrdo da emissora,
ou seja, sdo producBes com formatos proprios cujo o tema central é o esporte. O grupo 5 é
composto por programas especiais®, ou coberturas de eventos regionais que, embora sejam
significativos para a avaliacdo da TV regional, consistem em iniciativas pontuais que,

portanto, ndo foram aprofundadas neste estudo, ao contrario do proposto para o grupo 4.

3.2. Programas regionais com formatos préprios: um levantamento de casos similares ao

Distrito Cultural

Programas nacionais como Encontro com Fatima Bernardes, Mais Vocé, Conversa
com Bial, E de Casa, Caldeirdo do Huck, Altas Horas e Domingdo do Faustdo s&o
classificados pela TV Globo como pertencentes ao género variedades’. Embora seja possivel
inferir que, em geral, sejam atracGes de entretenimento consolidadas por formatos com
variados recursos simultaneos — humor, entrevistas, culinaria, debates, e apresentagdes
musicais — me pergunto: o0 que sdo variedades? Ou melhor, porque classificar uma gama

diversificada de formatos, com propostas consideravelmente distintas entre si, em um termo
t40 aberto? Talvez a resposta esteja na propria pergunta. E preciso deixar, de certo modo, em
aberto. Um programa de variedades pode, como o proprio termo sugere, variar do humor ao

debate, das apresenta¢fes musicais as dicas culinrias.

®De acordo com Souza, especiais sdo um género que “aparece na grade horaria frequentemente em horéario nobre
e a sua principal caracteristica é a ndo-continuidade, sendo um Unico programa produzido e programado para ir
ao ar em horario de maior interesse da emissora e do patrocinador” (2004, p.164)

" Disponivel em: https://globoplay.globo.com/categorias/variedades/ Acesso em 02/04/2020



https://globoplay.globo.com/categorias/variedades/
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Concordo que a construcdo do modelo de variedades estd fortemente associada a
banalizagdo da mensagem televisual e que decorre da dificuldade do comunicador em
elaborar mensagens especificas (SODRE, 1972). Por outro lado, acredito que sdo brechas
assim que abrem espaco para a experimentacdo, como é o caso do Distrito Cultural,

percepcdo que discutirei mais a frente.

Quando a emissora pretende preencher um longo periodo da programacdo e
precisa deixar uma abertura para todo tipo de patrocinio [...] pode-se esperar
um programa do género variedades. Nele tem aparecido todo tipo de atragdo
e formato, nos moldes de um programa do género revista, porém recorrendo
a alguns elementos, como o auditdrio e improviso para sustentar horas (e
horas!) de grade. (SOUZA, 2004, p. 139)

Em suma, a meu ver, variedades € o género que permite um passeio por recursos
variados, estabelecidos de acordo com a grade horéria, o publico e os interesses do veiculo.
Né&o sé o Distrito Cultural como boa parte dos programas regionais e locais da emissora sdo
categorizados como pertencentes a esse género. No gréafico 2, propus um detalhamento acerca
dos programas regionais com formatos proprios, que intitulei como grupo 4. Para isto, ndo
foram considerados os programas da triade noticiario, rural e esportivo — embora também
facam parte da programacéo regional e local, tais programas costumam seguir formatos iguais
ou muito semelhantes, e seguem padrdes nacionais da rede, como explicado anteriormente.

Gréfico 2: Categorias e géneros dos programas regionais (grupo 4) da TV Globo disponiveis no
Globoplay (nimero de programas regionais e locais divididos por categoria e género)
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Fonte: levantamento feito pelo autor, de 24 de fevereiro a 12 de marco de 2020, de acordo com 0s
dados disponibilizados pela plataforma Globoplay.

Ao menos de acordo com a divisdo de géneros, os programas de variedades parecem
ser a preferéncia dos canais regionais na elaboracdo de formatos proprios. Em seguida, 0s
produtos da categoria informagdo também apresentam notoriedade numérica e sao
identificadas pela TV Globo como jornalismo. Contudo, como evidenciado anteriormente, néo
sdo programas de jornalismo tal como os telejornais noticiérios, apresentam formatos variados
que transitam, por exemplo, entre entrevistas e documentarios. Ndo apenas sdo formatados
com mais liberdade, de acordo com as identidades das emissoras filiais, como se permitem, no
geral, a tratar de assuntos regionais e locais com bom astral. J& os do género esportes, embora
possuam 0 mesmo tema do telejornal esportivo, o Globo Esporte, sdéo compostos por
campeonatos estaduais de futebol que, portanto, sdo programas de entretenimento, como
classificado por Souza (2004). Por outro lado, ainda encontrei um programa peculiar da Tv
Tribuna (Santos, SP), unico regional de esportes fora do formato padrdo de telejornal
esportivo e que mostra atletas da Baixada Santista e do Vale do Ribeira.

Devido ao recorte de sua pesquisa, a definicdo semantica do género de variedades
proposta por Souza (2004) esta atrelada a programas nacionais. Produtos assim sdo feitos para
a distribuicdo em rede e precisam sustentar, no minimo, uma hora de programagao, como € o
caso do Mais Vocé, Encontro com Fatima Bernardes e Altas Horas. Os regionais, por outro
lado, costumam durar menos e ter espacos mais reduzidos para intervalos comerciais. Por
isso, é necessario destacar a diferenca de um programa de variedades nacional para um de
variedades ou jornalismo local.

Produtos como o Distrito Cultural, Somos Capixabas (ES) e Revista (RJ), costumam
ter menos tempo de grade e apresentar recursos diferentes daqueles disponiveis para atracdes
de grande orcamento. Acredito, por isso, que uma das diferencas mais evidentes seja a
gravacdo em estudio. Diferentemente dos nacionais, 0s programas regionais se fazem por
meio do encantamento pelas ruas, pessoas, lugares e costumes. E ndo teria como ser diferente.
Se um programa veiculado para todos os estados pode se valer do estudio, o local ou regional,
muitas vezes, sO pode estar ao ar livre. E bem, a televisdo regional parece gostar dessa
condicdo que, por sua vez, possibilita a construcdo de uma visdo poética e que enaltece a

diversidade local.
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Pude notar tal caracteristica ao fazer um levantamento das sinopses desses programas
(do grupo 4 e representados no gréafico 2), das quais extrai os termos mais utilizados, como

evidenciado na nuvem de palavras (imagem 1) e na tabela a sequir (tabela 1).

Imagem 1 - Nuvem de palavras:
termos mais recorrentes nas sinopses dos programas regionais da Tv Globo

arte atracao belezas
capixaba comportamento
cultura cuttural diferente
diversidade €MNCO ntrada entretenimento
estado ... historias

melhor mostra musica nossa
NOSSO nova personagens

programa.....regiao...rio
sabados « alontos tardes
temas TOAOS tudO tv vidavoce

Fonte: levantamento feito pelo autor, de 24 de fevereiro a 12 de margo de 2020, de acordo com 0s
dados disponibilizados pela plataforma Globoplay, por meio da ferramenta TagCrowd

Tabela 1 - Palavras mais recorrentes nas sinopses dos programas regionais da Tv Globo

palavra Quantlda'de .d.e vezes que palavra Quantidade .dle vezes que foi
foi utilizada utilizada
29 12

Programa Entretenimento/ diversao
Todos/ tudo 27 Diferente/ diversidade o 12
Cultura/ cultural 19 Personagens/ pessoas 12
Séabados 19 Estado 12
Historias 18 Capixaba 11
Nossa/ nosso 16 Assuntos/ temas 11
Encontrada 14 Atracéo 9

Mostra/ mostrando 14 Musica
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Regido 13 Belezas 8

Fonte: levantamento feito pelo autor, de 24 de fevereiro a 12 de margo de 2020, de acordo com 0s
dados disponibilizados pela plataforma Globoplay.

Como apresentado na tabela e na nuvem de palavras, a abordagem focada na cultura
regional e no sentimento de pertencimento se destaca como fator comum a maioria, sendo a

29 ¢

todos os programas, sendo evidenciada pela ocorréncia dos termos como “cultura”, “cultural”,
“regido”, “estado” e “nossa” e “nosso”. O termo “histérias” apresenta um nimero expressivo
de apari¢des junto com os termos “mostra”, “mostrando” e “encontrada”, o que indica a
pretensdo de mostrar, encontrar e, quem sabe, forjar caracteristicas regionais, seja por meio da
histéria ou da diversidade cultural, isto é, fazer vitrine para 0 que esta mais proximo da
audiéncia, a0 menos em comparacdo ao distanciamento que a programacao nacional pode
apresentar. Por outro lado, os termos “entretenimento”, “diversdo”, “musica” e “atracao” sao
indicios do foco comum em entretenimento e diversdo, sendo a musica e as atragdes artisticas
utilizadas com frequéncia para este fim. O foco na diversidade regional e nos moradores
enquanto personagens protagonistas sdo reforcados pela frequéncia dos termos “diferente”,
“diversidades”, “personagens” e “pessoas”’. O enaltecimento da regido passa pela maioria
dessas palavras, mas pode ser identificada, principalmente, no termo “belezas” que sinaliza a
tentativa de exaltar o que ha de belo nas regides. A palavra “capixaba” aparece em destaque
por ser bastante utilizada pelos programas do Espirito Santo para definir seus nativos. Os
termos “tudo” e “todos” apresentam a pretensao dos programas em mostrar suas regides na
totalidade.

J4 o termo “sdbados” apresenta muitas ocorréncias porque este ¢ o dia da semana que
a Rede Globo costuma conceder espaco para a exibi¢do de programas regionais com formatos
criados por suas afiliadas. Dentre os diversos produtos apontados no grafico 2 e que tiveram
as sinopses analisadas na tabela 1 e na nuvem de palavras, escolhi seis exemplos que
dialogam com a proposta do Distrito Cultural. A seguir, apresento uma breve visdo sobre
esses programas, sdo eles: Somos Capixabas (ES), No Balaio (GO), Espaco PE (PE),
Compartilha (interior do estado de S&o Paulo) e Revista (interior do estado do Rio de

Janeiro). Comeco, contudo, com uma breve reviséo do Distrito Cultural.

Imagem 2 —Trecho do episédio “Voluntariarte”
A bailarina Katiane Vitoria da aulas gratuitas de ballet para criangas
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Fonte: Distrito (2019)

Distrito Cultural (DF) - TV Globo Brasilia

De acordo com a sinopse do Distrito Cultural, o programa “revela a verdadeira
identidade do povo brasiliense, formado nas diferengas de costumes vindos de todo o Brasil e
unido por uma grandiosa diversidade cultural” (DISTRITO, 2018). A questdo da identidade
perpassa por todos episddios em um esforco de provar que ela existe e que é diversa, assim
como a populacdo da capital. As manifestagdes culturais e os moradores sao protagonistas no
processo de ressignificacdo da cidade, para isso séo inseridas as imagens de cobertura que,
costuradas entre as entrevistas, registram em terra e no ar, fazendo o olhar do espectador

flutuar por Brasilia, assim como o drone.

Imagem 3 —Trecho do programa Somos Capixabas (ES)
Sambista capixaba Edson “Papo Furado” define o que significa cultura

\\ @

- EDSON

PAPO FURADO

Rleleicisier
L
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Fonte: Somos (2018)

Somos Capixabas (ES) - TV Gazeta

O programa Somos Capixabas “é o capixaba se reconhecendo e tendo orgulho disso. E
a busca pela identidade e a descoberta de que ela ndo existe. Ndo como algo Unico. A
identidade do capixaba é a diversidade.” (SOMOS, 2018). E curioso perceber que, mesmo se
tratando de um estado muito mais antigo, a busca por uma identidade, assim como no Distrito
Cultural, é marcante no Somos Capixabas, que também propfe exaltar a imagem regional a
partir da diversidade e das manifestacGes culturais presentes no Espirito Santo. O formato,
inclusive, é semelhante ao programa brasiliense, se aproximando do documental e contando

com entrevistas e imagens de cobertura da cidade.

Imagem 4 —Trecho do programa No Balaio (GO)
Apresentadora Ana Clara Paim inicia o programa ao vivo, de um bloco de carnaval

Fonte: No (2020)

No Balaio (GO) - TV Anhanguera

Classificado como pertencente ao género de variedades, o No Balaio € exibido por
temporadas e conta com dois apresentadores que aparecem em destaque e entrevistam com
microfone na mé&o, o que faz referéncia a posicdo de reporter, propria do telejornalismo. De
acordo com a sinopse, 0 programa “mostra o cotidiano da regido goiana com novos olhares
mesclado com diversdo, cultura, interatividade e descontragdo.” (NO, 2020). O estado de
Goiés é o cenario das gravacdes, mas ndo necessariamente € o tema, isto €, 0s acontecimentos
e 0 cotidiano sdo protagonistas. Ao que parece, diferente do Distrito Cultural, o enaltecimento

da regido é mais despretensioso e o entretenimento se destaca como elemento essencial.
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Imagem 5 — Trecho do programa Espaco PE (PE)
Jorge Raimundo, artesdo do municipio de Limoeiro, fala sobre seu oficio

Fonte: Espaco (2020)

Espacgo PE (PE) - TV Globo Nordeste

O Espaco PE apresenta “o mosaico cultural que compde o estado, com suas historias
sobre museus, bibliotecas, prédios historicos, bairros, ruas e pessoas” (ESPACO, 2020).
Contando com apresentadores que falam sem microfone na méo, o que propde um
distanciamento do género telejornalistico convencional, como no Distrito Cultural, o
programa percorre 0 Pernambuco para apresentar a diversidade cultural do estado. O género é
identificado pela emissora como jornalistico e o formato se assemelha com o programa
brasilense ndo s6 por buscar, diretamente, o enaltecimento das riquezas da regido, mas por se
apropriar da estética documental, contando com imagens de cobertura, planos-detalhe e

entrevistados falando direto para a camera.

Imagem 6 —Trecho do programa Compartilha (SP)
Felipe Almeida, apresentador entrevista time de quadribol
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Compartilha (SP) - TV Diério

Identificado como pertencente ao género de variedades pela emissora, 0 Compartilha
conta com um apresentador que percorre, de microfone na méo, a regido do Alto Tieté em
busca de pautas descontraidas. De acordo com a sinopse, o programa “tem como principal
proposta compartilhar  curiosidades, historias e personagens do Alto Tiete”
(COMPARTILHA, 2020). Assim como o No Balaio, o Compartilha tem como recurso
principal a descontracdo e o entretenimento, e ndo aparenta ter como pretensdo inicial o

enaltecimento regional, mas o compartilhamento de curiosidades e personagens.

Imagem 7 — Trecho do programa Revista (RJ)
Haniff Linhares entrevista Norival Luis, pedreiro e artista plastico

Fonte: Revista (2020)

Revista (RJ) - TV Rio Sul
No programa, as apresentadoras “vao em busca de belos cendrios, personagens

surpreendentes e descobrem o melhor do Sul do Estado do Rio de Janeiro para, assim, levar
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contetdos sempre interessantes e imperdiveis para o publico de casa.” (REVISTA, 2020). As
entrevistas sdo feitas sem microfone na méo e seguem um clima descontraido no qual o
entrevistado conversa com a apresentadora e ambos aparecem em cena. As imagens de
cobertura se assemelham ao padrédo do telejornalismo, diferentemente do Distrito Cultural

que se apropria da estética documental e cinematogréfica.
3.3. A questdo de Brasilia e do contraimaginario positivo

Desde da ideia inicial difundida no Brasil Col6nia até sua concretizagdo, o0 projeto de
Brasilia carrega uma historia centendria e, a partir do século XX, foi planejada para ser o
ideério territorial da dita democracia. Em 1823, José Bonifacio de Andrada e Silva reforca o
propdsito de levar o centro das decisfes do pais para o interior. Em 1981 passa a ser entao
determinada constitucionalmente a demarcacdo da area da cidade que, no ano seguinte, foi
realizada por meio de uma expedicdo ao Planalto Central, a Missdo Cruls. Contudo, s6 em
1956, com uma nova demarcacdo territorial, Juscelino Kubitschek determina a construcdo da
cidade que viria a ser a capital do Brasil.

Por meio de um concurso, a Companhia Urbanizadora da Nova Capital (Novacap)
escolheu o projeto do arquiteto e urbanista Lucio Costa, que concretizava o ideal de
simplicidade desejado: dois eixos que se cruzam e que, por meio de uma leve inclinagéo,
formam a figura de um avido. A arquitetura modernista e premiada de Oscar Niemeyer, por
outro lado, foi a responsavel pelos monumentos que passariam a ser icones da capital. Do
Congresso aos Palacios, do Supremo a Catedral, € possivel afirmar que grande parte da
identidade visual de Brasilia ficou por conta dele. Assim, simbolicamente programada para
nascer no mesmo dia da morte de Tiradentes, a nova capital foi fundada em 21 de abril de
1960.

A concretizagdo desse projeto s6 foi possivel gracas aos operarios, chamados
pioneiros e candangos que, vindos de outros estados e até das extremidades do Brasil,
seguiam a promessa de uma vida nova. Foi assim que surgiram os acampamentos ao redor do
Plano Piloto e as favelas. O primeiro nucleo periférico criado com o objetivo de evitar a
favelizacdo proxima ao Plano Piloto foi Taguatinga, que mais a frente, junto a tantas outras,
seria chamada de cidade-satélite e, depois, de regido administrativa. A imigragdo constante
exigiu a formacdo de novas demarcacOes para evitar a formacdo de mais favelas. Os
moradores da vila do 1API, por exemplo, que também ficavam ao redor da Cidade Livre, o

Nucleo Bandeirante, foram transferidos para a Ceilandia, atualmente a maior regido
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administrativa do Distrito Federal. O nome vem da sigla “Centro de Erradicagdo de Invasdes”

que, antemdo, da o tom da estigmatizacdo da periferia de Brasilia.

Gesto primario da concepcao, o cruzamento de dois eixos em um angulo reto
ndo foi suficiente para materializar um Brasil novo, justo e moderno.
Também ndo rompeu de vez com as referéncias de cidades improvisada,
reféns do crescimento desordenado, da especulagéo territorial da iniciativa
privada e da precarizagdo das condi¢es de vida dos habitantes. A Brasilia
prometida e sonhada, apesar de todo o planejamento, ndo escapou de
problemas crénicos caracteristicos de grandes centros do pais: desigualdade
social, superpopulacdo, violéncia, debilidade de servigos publicos,
desemprego e favelizagdo do entorno. (FREITAS, 2018, p.30)

Assim, também surgiram Gama, Samambaia, entre outras que levaram para longe do
planejamento modernista do Plano Piloto a m&o-de-obra pobre, agraria e analfabeta que,
como planejado inicialmente, deveria retornar para sua origem (FREITAS, 2018). Isto é, o
ideal de harmonia social proposto pelo plano arquiteténico era relativo a uma parte da
populagdo, visto que “Brasilia havia sido projetada para abrigar os trabalhadores da
administragdo publica que a Capital Federal sediaria” (FREITAS, 2018, p.30). Ao que parece,
a ideia da interiorizagdo de uma capital moderna e que representasse as “aspiracdes da nagdo”
estava, em diversos momentos, associada a uma politica higienista, consolidada por um plano
urbanistico moderno. Entre vitorias e fracassos de seu projeto, que em 1987 rendeu titulo de
Patrimdnio Cultural da Humanidade pela Unesco para a cidade, Brasilia vai da materializacdo
maxima do ideario moderno a falha da proposta de urbis acolhedora e agregadora para todos.

Em 2020, 60 anos apds sua fundacdo, esta cidade carrega uma historia calejada e cheia
de detalhes, ainda que esteja s6 no come¢o. Como toda grande metropole, tem coisas boas e
coisas ruins, que ora aparecem mais ou menos de acordo com o observador e 0 momento. As
incontaveis manifestacfes e dindmicas culturais que aqui se estabelecem, se multiplicam e se
ressignificam sdo diversas, assim como seu povo, que é tdo complexo quanto essa enorme
faixa continental que um dia decidiram chamar de Brasil. Por abrigar o centro politico e
administrativo de um pais tdo grande e complexo, Brasilia carrega, além dos problemas
oriundos de uma grande metropole do capitalismo periférico, a missdo de representar a
méaxima da democracia em territorio nacional.

E essa missdo, somada a sua urbanistica que, por vezes, pode trazer a sensagdo de
distanciamento e algidez, forma um conjunto de estereétipos de Brasilia. Em 2018, em sua
tese “Recriacfes da cidade inventada: Brasilia na revista Tracos e na série Distrito
Cultural”, Angélica Freitas estuda os eixos de estigmatizacdo que a cidade carrega, sendo

possivel citar, essencialmente: frieza, auséncia de identidade, cidade dos corruptos e
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segregacdo (FREITAS, 2018). Esterettipos que sdo lentes para a interpretacdo de qualquer
dindmica, e que também sdo ferramentas de descomplexificacdo. Isto é, Brasilia ndo se
resuma a sua arquitetura modernista e ao seu céu deslumbrante, assim como também nao é
apenas corrupcdo, frieza e segregacdo. Ambas, além de outras tantas que nunca seriam
possiveis de serem enumeradas, sdo formas de enxergar que, eventualmente, vdo se
destacando.

E é nesse cendrio que surge o Distrito Cultural, uma proposta de ressignificacdo frente
aos estereotipos negativos da cidade. O programa vem contrapor a baixa autoestima trazendo
animo e uma forma poética e amorosa de enxergar as diversidades aqui abrigadas. As
manifestacBes artisticas e culturais compdem um complexo processo de humanizagdo e
apropriacdo da cidade por meio de seus moradores que, a0 mesmo tempo, Sd0 0S
protagonistas e audiéncia (FREITAS, 2018). Em sua tese, Freitas (2018) analisa o discurso
ndo s6 do Distrito Cultural, mas da Tracos, revista local que também trabalha com o olhar
positivo frente as dindmicas da cidade.

Revista e série lidam, portanto, com imaginarios da coletividade brasiliense.
Lancam mao de mensagens positivas, carregadas de emocéo e de apelos a
elevacdo da autoestima da cidade. Exploram elementos simbdlicos da cidade
para evocar costumes, valores e estilos de vida. Estruturam e conectam redes
de sentido, a fim de agenciar sentimentos de identificacdo e de
pertencimento. [...] Ou seja, propdem contraimaginarios positivos diante de
estereotipos recorrentes que vinculam a capital, principalmente, a referéncias
de corrupgdo, frieza, segregacionismo e caréncia identitaria. (FREITAS,
2018, p.33-34)

Tendo em vista entender a conceituagdo do que é imaginario, tomemos o que Sodré

(2006) em seu livro “As estratégias sensiveis: afeto, midia e politica”.

Para comecar, é preciso deixar bem claro que a noc¢do de imaginério ndo é
nada evidente, sendo, alids, bastante notéria a confusdo conceitual em torno
desta palavra. Tomando-a ao pé da letra, vamos entendé-la como esfera de
predominio de imagens, um tipo homomorfico de signo, isto €, uma
realizacdo iconica. Recorrendo a Peirce, aprendemos que um icone ou signo
iconico é capaz de representar 0 seu objeto predominantemente por
similaridade, prescindindo de seu modo de ser. (SODRE, 2006, p.116)

Por outro lado, em complemento a tal percepcdo, para Freitas (2018) o imaginario é
um conjunto simbolico que significa algo coletivamente e que “informa acerca da realidade,

ao mesmo tempo em que constitui um apelo a acdo, um apelo a comportar-se de determinada
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maneira”, seguindo a defini¢ao de Bronislaw Backzo (1985, p.311 apud FREITAS, 2018,
p.33). Nesse sentido, o0 conceito de contraimaginario positivo proposto pela autora salta aos
meus olhos, visto que o problema desta pesquisa diz respeito a como a imagem de Brasilia, ou
seja, esta proposta de contraimaginario positivo, é percebida e produzida pela equipe do
Distrito Cultural. Afinal, como a equipe do programa constréi uma imagem positiva da
cidade? Todos da equipe estdo alinhados quanto a proposta final do programa? Estas e outras

questdes adjacentes também irdo passar pelo desenvolvimento deste trabalho.

3.4. O Distrito Cultural e a quinta temporada

Veiculado sazonalmente pela TV Globo Brasilia desde 2015, o Distrito Cultural® é um
programa de televisao regional produzido pela Fabrika Filmes e idealizado e apresentado pela
jornalista Mércia Zarur. Em 2019, o produto completou cinco temporadas, sendo as quatro
primeiras com sete episodios cada e a Ultima, com 12. Exibidos aos sibados depois do
telejornal nacional Jornal Hoje, cada um dos episodios conta com dois blocos, somando 15
minutos no total. Em 2020, em comemoracdo ao aniversario de 60 anos de Brasilia, 0
programa foi reprisado em trés episédios especiais com conteidos compilados da primeira a
ultima temporada. A proposta simbdlica do programa, como adiantado, passa por uma

Brasilia outra que a representada nos telejornais, como descrito em seu projeto:

E que aos olhos de muitos brasileiros, fustigados pelas manchetes da midia
impressa e dos telejornais, Brasilia € apenas palco de manobras do poder e
corrupcdo. Mas existe uma outra Brasilia, que passa longe da Esplanada dos
Ministérios. E é esse lugar que queremos mostrar. Ndo como uma exaltacéo
ufanista de quem esconde problemas e s6 revela pontos positivos, mas com
uma abordagem humana e baseada em histdrias e depoimentos de seus
moradores. (FILMES, 2015, p.5)

O programa busca trazer a soma de pontos de vista que ajudam a criar uma percepgao
multipla da cidade, buscando apresentar visdes por vezes conflitantes e tratar “com respeito a
divergéncia de opinides” (FILMES, 2015, p. 4). A proposta ¢ investigar as transformacoes,
passando pelas inimeras possibilidades que a diversidade cultural de uma regido pode trazer.
Considerando essa multiplicidade do objeto e tomando o problema de pesquisa, questdes

relativas a construcdo do conteudo e do formato serdo fundamentais como, por exemplo, a

8Neste trabalho o artigo masculino “0” sera utilizado no tratamento do objeto por ser um programa de televisio,
isto €, o programa Distrito Cultural, muito embora sejam possiveis outros tratamentos como o adotado por
Freitas (2018), no qual a autora utiliza o artigo feminino para se referir a correspondéncia do objeto como série.
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proximidade ou afinidade do Distrito Cultural com a categoria entretenimento (SOUZA,
2004), percepcdo que sera discutida mais a frente.

A investigacdo faz parte da esséncia do programa e a edicdo narrativa e dinamica
reforga o “potencial de identificacio de um publico bem amplo” (FILMES, 2015. p.6). A
predominancia da estética cinematografica no programa parece ser inegavel, fazendo com que
ele possua um tempo a parte da maioria dos programas de televisdo e que se concretize pela
camera que explora a superficie da cidade, mas que também traz um olhar de cima, com
imagens aéreas feitas com drone.

Para compor a Opera, figuras inusitadas, artesdos, brincantes, circenses, cantores e
grupos de teatro ou, simplesmente, moradores e ocupantes sdo bem-vindos. Vem dai a outra
proposta do programa: ser uma vitrine para os artistas da cidade, dos populares aos anénimos.
Nesse espectro também entram, principalmente, as regides administrativas mais distantes do
Plano Piloto, como Paranoa, Santa Maria, Itapod e Planaltina. Isto é, contrapondo ao
esteredtipo de segregacdo e frieza, o Distrito Cultural busca nas cores e diversidade das
regibes administrativas a alma de Brasilia. Nesse cenario, cidades como Ceilandia, marcadas
pelos esteredtipos midiaticos de violéncia, precarizacdo da satde e da educacdo, surgem como
protagonistas.

Em 2019, o Distrito Cultural chegava a sua quinta e Ultima temporada. Tal ano foi
marcado pela transicdo entre o governo de Rodrigo Rollemberg e de Ibaneis Rocha no
Distrito Federal. O primeiro ficou reconhecido pela classe artistica como apoiador da cultura,
devido a sua atencdo as politicas publicas de fomento; o segundo, nem tanto. Os cortes ao
Fundo de Apoio a Cultura (FAC)®, somados as retracdes do Governo Federal em relagdo ao
investimento em cultura contribuiram para que a equipe do programa ndo encontrasse um
cenario tdo animador durante as gravagoes. Ironicamente, também foi naquele ano que a TV
Globo abriu um maior espago para a veiculagdo do projeto, encomendando cinco episddios a
mais que as outras temporadas. Questdes como essas nao teriam como serem desconsideradas

para esta anélise.

9 Disponivel em: https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/diversao-e-
arte/2019/05/16/interna_diversao_arte,755450/cortes-do-fac.shtml>. Acesso em: 17 de abril de 2020.



https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/diversao-e-arte/2019/05/16/interna_diversao_arte,755450/cortes-do-fac.shtml
https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/diversao-e-arte/2019/05/16/interna_diversao_arte,755450/cortes-do-fac.shtml
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Capitulo Il - Percepcéo da equipe sobre a mensagem do programa

1. O recolhimento de dados a partir das fontes de evidéncias

Seguindo as orientacGes de recolhimento de dados a partir das fontes de evidéncias
(YIN, 2001), foram realizadas oito entrevistas com membros-chave da equipe, além de uma
andlise de documentos que inclui o projeto da quinta temporada do Distrito Cultural enviado
para a Ancine. Foram incluidos nesse processo de investigacdo, também, os indices de
audiéncia do programa em 2019 informados pelo Ibope e algumas fotos tiradas por mim
durante a producdo do programa, que serdo utilizadas no capitulo Ill. Somam-se a esses
registros o meu olhar de observador participante que ndo deixa de ser uma fonte de evidéncia
(YIN, 2001) e que, invariavelmente, estara implicito nesta analise.

Foram entendidos como membros-chave os coordenadores de cada etapa ou funcéo do
programa, isto é: direcdo, coordenacdo de producdo, coordenacdo de contetdo e direcdo de
fotografia. Quanto a montagem, considerando a influéncia notavel que pude observar de cada
um dos membros da area e devido ao grande volume de trabalho, foram entrevistados tanto o
coordenador da pos-producdo, o montador Rodrigo Cardoso, quanto seus coordenados, 0s
editores Rafael Stadniki e Felipe Rossi. Embora o assistente de dire¢cdo do programa tenha
sido entrevistado, ndo obtive respostas do diretor da temporada, o que, infelizmente,
representa um déficit no quadro de membros cuja opinido seria fundamental compreender.

O roteiro de perguntas utilizado nas entrevistas foi dividido em dois blocos: 0 primeiro
visava entender a percep¢do dos membros sobre mensagem do programa, o segundo buscou
investigar como 0s membros contribuiram para a producdo da mensagem. No primeiro bloco,
entdo, foram abordadas questdes relativas ao objetivo do programa, a qual imagem de Brasilia
0 programa pretendia veicular e ao publico ao qual ele se direciona. Embora néo tenha sido
abordado diretamente, foi possivel extrair também a percep¢do dos membros sobre o formato
do programa, principal ligacdo com a teoria de Géneros e Formatos de Souza (2004). No
segundo, que serd tratado no capitulo 111, foram abordadas questdes relacionadas ao processo
produtivo de acordo com cada uma das etapas: pré-producdo, captacdo e entrevistas, e
montagem.

As gravacOes das entrevistas ndo foram transcritas integralmente, contudo, grande
parte das respostas foram registradas no apéndice C. Apos essa etapa, foi criado um banco de
dados, conforme sugerido por Yin (2001), constituido pelos quadros comparativos de | a IV,

gue serdo apresentados ao decorrer deste capitulo, e pelo apéndice B, preenchido com trechos
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das falas dos entrevistados e do projeto da quinta temporada, que foram selecionados por
serem potencialmente significativos para a investigacao.

Para responder como a imagem de Brasilia e a mensagem do programa séo percebidas
e produzidas pelos membros da equipe, considero que seja necessario investigar de que modo
eles entendem o objetivo, o formato e o publico do programa. Por outro lado, também é
importante estabelecer uma comparagdo desses entendimentos individuais com o projeto da
quinta temporada do Distrito Cultural. Ao comparar essas visdes, acredito que seja possivel
balizar o que ha de comum e divergente entre os membros da equipe. Vale ressaltar que, neste
capitulo, ser& abordada, portanto, a percepcao de cada um dos membros sobre a mensagem do
programa (dividida em: objetivo, imagem de Brasilia a ser veiculada, género e formato, e
publico) e, no capitulo seguinte, o processo produtivo (dividido em pré-producéo, captacdo e

entrevistas, e montagem).

2. Obijetivo, imagem, formato e publico: os diversos olhares da equipe
sobre a mensagem do Distrito Cultural

Os quadros comparativos do | ao IV, que serdo apresentados a seguir, foram
preenchidos com trechos retirados do apéndice C, que contém partes das falas dos membros
da equipe. Os outros espagos foram preenchidos com trechos retirados do projeto da quinta
temporada do programa.

2.1. Percepcédo da equipe sobre o objetivo do programa

Para a maioria dos entrevistados, como explicitado na tabela a seguir, o objetivo do
programa tem como eixo a questao cultural, ou seja, grande parte dos membros acredita que o
proposito do programa seja mostrar as manifestacdes culturais no Distrito Federal, dar
visibilidade a diversidade cultural que a cidade abriga. Em algumas falas (informacéo
verbal)?, é possivel perceber um sentimento de inconformidade com a forma com a qual o
tema é tratado, um apelo as pessoas que movimentam o cenario cultural da cidade e que néo

sdo vistas, ou, como apontado no proprio projeto da quinta temporada, revelar “talentos ainda

100 diretor de fotografia, Ramos (2020), destaca: “dar visibilidade para pessoas que fazem parte da nossa cultura
e que muitas vezes nao sdo enxergadas” (informagdo verbal). Essa afirmagdo ¢ repetida por um dos editores,
Rossi (2020), que aponta que 0 objetivo do programa ¢ “dar visibilidade para uma galera que estd fazendo a
cultura acontecer com a propria forca de vontade, sem muito estimulo, muitas vezes, e uma galera que a gente
nem ve”.
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ndo descobertos e manifestagbes culturais que tém as ruas e as feiras como vitrine” (FILMES,

2019, p.6).

DISTRITO CULTURAL pretende ouvir especialistas,

académicos e

estudiosos, mas se dispde a dar mais espago e mais voz as ricas historias de
anénimos. (FILMES, 2019, p.6, grifo do autor)

Quadro comparativo | - Objetivo do programa de acordo com o projeto da
quinta temporada e os membros da equipe do Distrito Cultural

OBJETIVO

DOCUMENTO

Projeto da quinta temporada do Distrito Cultural enviado para a Ancine

“[...] ser uma investigacdo das transformacdes vividas por Brasilia, e que nos levara pela arquitetura da cidade,
pelos costumes, pela geografia, pelo uso do seu solo, pelo comportamento, por sua histéria e pela arte
(entendida aqui em sua forma mais ampla, o que inclui a cultura popular, o artesanato, a gastronomia e a
moda)” (FILMES, 2019, p.5). “Surpreender, emocionar, capturar a atengcdo do publico com belas histérias”
(FILMES, 2019, p.6). “[...] levar a reflexdo sobre o que Brasilia hoje representa, e de certa forma, contribuir
também para um fortalecimento da identidade da cidade e autoestima de seus habitantes” (FILMES, 2019,
p.7). “[...] prestar um servigo importante no que diz respeito a quebra dos preconceitos entre a ‘area tombada’
de Brasilia e a sua periferia” (FILMES, 2019, p.10). “[...] apontar a diversidade e a riqueza de tramas humanas,
que existem e se manifestam no DF” (FILMES, 2019, p.5)

Marcia Zarur
(Idealizadora e
Apresentadora)

ENTREVISTADOS

Cris Costerus
(Coordenadora de
Contetdo)

Diego Capdeville
(Assistente de Diregéo)

Gabrielle Santelli
(Coordenadora de
Producao)

Mostrar que Brasilia ja tem
uma identidade, investigar
se Brasilia tem um jeito
proprio de ser e criar um
orgulho de ser daqui uma
sensacao de
pertencimento. (ZARUR,
2020)

Mostrar onde esta a
cultura e os artistas da
cidade, o que eles estao
fazendo. (COSTERUS,
2020)

Retratar a cultura no DF,
nao é sé expressdes
culturais artisticas, mas
cultura como um todo.
(CAPDEVILLE, 2020)

Mostrar o que o DF

tem de cultura,
principalmente nas RAs.
Mostrar a diversidade
cultural que tem na cidade.
(SANTELLI, 2020)




Diogo Ramos (Diretor de
Fotografia)

ENTREVISTADOS

Rodrigo Cardoso
(Montador)

Rafael Stadniki (Editor)
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Felipe Rossi (Editor)

a cultura do DF,

dar visibilidade para
pessoas que fazem parte
da nossa cultura e que
muitas vezes nao sao
enxergadas. (RAMOS,
2020)

Ser essa janela que mostra

Trabalhar as coisas de
uma Brasilia que estava
acontecendo e ndo de uma
Brasilia que aconteceu,
trabalhar com coisas que
fossem inusitadas, fugir da
ode a Brasilia.
(CARDOSO, 2020)

Ajudar a entender a cena

cultural de Brasilia,
tentar entender a parte
mais humana da arte de
Brasilia. Entreter e
registrar a diversidade
cultural de Brasilia.
(STADNIKI, 2020)

Dar visibilidade para uma

galera que esta fazendo a
cultura acontecer com a
propria forca de vontade,
sem muito estimulo, muitas
vezes, e uma galera que a
gente nem vé. (ROSSI,
2020)

O entendimento sobre 0 que seria cultura no projeto da quinta temporada e nas falas de
alguns entrevistados passa pela contemplacdo da amplitude do termo. Naquele, o texto indica
que, “tendo como foco a cultura, no seu sentido mais amplo, a diversidade de op¢des de temas
é infinita. Artes plasticas, cénicas, musica, poesia, literatura, danca, cinema, manifestacdes
folcléricas, culinéria, arquitetura e os habitos dos moradores de cada canto do DF” (FILMES,
2019, p.7).

abordar ndo apenas as manifestacGes artisticas, mas tudo que fosse cultivado pelos moradores

Por isso, seria razodvel concluir que o Distrito Cultural teve como objetivo

da cidade, nos mais diversos contextos em que eles se encontram. Ainda nesse trecho, o
projeto aponta tudo que poderia ser considerado com arte pelo programa, incluindo cultura
popular, artesanato, gastronomia e moda. Tal discurso também se confirma na fala do

assistente de direcdo, Diego Capdeville.

E cultura no sentido meio amplo mesmo da palavra. Porque a gente nao foca
SO em pessoas que trabalham com cultura artistica, é cultura no geral. Fala de
expressdes e experiéncias do Distrito Federal. Ndo sdo s6 artistas que sdo
entrevistados, o foco ndo sdo s6 expressdes culturais artisticas, mas cultura
como um todo. (CAPDEVILLE, 2020, informag&o verbal)

Ainda que haja divergéncias pontuais, a maioria dos membros aparenta entender o
objetivo da mesma forma, ou seja, concorda que o propdsito do Distrito Cultural seja mostrar,
dar visibilidade, ajudar a entender ou retratar a cultura no Distrito Federal. Embora corrobore
com essa Vvisao, o projeto do programa insere o substantivo “investiga¢do’” na oragao, isto ¢, o
programa deveria “ser uma investigacdo das transformagdes vividas por Brasilia” (FILMES,

2019, p.5), transformagdes essas que levariam a um passeio pelas vivéncias culturais da
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cidade. Isso se repete também na fala da apresentadora, Marcia Zarur (informag&o verbal)®?.
De acordo com Rodrigo Cardoso, principal responséavel pelo produto final, o objetivo ainda

apresenta outro direcionamento.

Mas o grande lance do Distrito era tentar trabalhar as coisas de uma Brasilia
diferente, de uma Brasilia que estava acontecendo e ndo de uma Brasilia que
aconteceu. Acho que esse era o grande objetivo do Distrito Cultural, se eu
pudesse definir seria esse. (CARDOSO, 2020, informagé&o verbal)

Cardoso (2020) destaca a importancia de apresentar um olhar de Brasilia ndo apenas
vinculado ao passado da cidade e aos clichés que ela carrega, para isso, 0 programa deveria
fugir da “ode a Brasilia, a cidade histdrica e a construgdo e s6 o passado da cidade, por mais
que o inicio da série tenha sido a respeito disso” (informagao verbal, 2020). Nesse sentido, o
grande interesse era pela cidade que estava acontecendo durante a producdo do programa, as
manifestacGes do presente e que se apropriam dos espacos urbanos num processo de
ressignificacdo. Por outro lado, no que diz respeito a imagem de Brasilia a ser veiculada,
como veremos na sec¢ao seguinte, Rodrigo e Marcia concordam com 0s outros membros que o
programa pretende dar visibilidade as manifestac@es culturais da cidade.

Ainda no projeto da quinta temporada e na fala de Zarur (2020) sdo apresentados
termos que apontam para outros desdobramentos do objetivo, principalmente no que diz
respeito a relagdo com o publico, como a “quebra dos preconceitos” e o “fortalecimento da
identidade”. O primeiro indica a tentativa de contrapor o estere6tipo da Brasilia segregadora
(FREITAS, 2018), a cidade separada entre Plano Piloto e periferia. As regides administrativas
parecem assumir uma espécie de protagonismo no programa, que busca forcar o que seria
uma diversidade cultural do Distrito Federal. O segundo termo, por outro lado, vai de
encontro ao esteredtipo da cidade sem identidade (FREITAS, 2018), buscando forjar, resgatar
ou até criar, como apontado por Zarur (2020), a sensacdo de pertencimento e de orgulho, o

que esta relacionado diretamente com a autoestima da audiéncia.

E mostrar, em primeiro lugar, que Brasilia ja& tem uma identidade. Os
moradores de Brasilia, os brasilienses, nascidos aqui ou abracados pela
cidade, estdo ainda num processo de construcdo dessa identidade, mas ela ja
existe sim. Ja existe um jeito proprio de ser brasiliense, de fazer a cultura
brasiliense com uma cara prépria. [...] O Distrito Cultural veio para criar um
orgulho de ser daqui uma sensacdo de pertencimento. A gente tem esse

1 Ainda que afirme que Brasilia ja tem uma identidade, Zarur (2020) destaca que o programa devia “investigar
realmente se Brasilia tem um jeito proprio de ser e se 0 morador daqui j4 tem uma caracteristica propria”
(informacdo verbal).
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carimbo de capital da corrupgdo, uma coisa muito pejorativa. E Brasilia é
muito maior do que isso. (ZARUR, 2020, informacéao verbal)

Outro trecho do projeto aponta que o programa pretende “surpreender, emocionar,
capturar a atencdo do publico com belas historias” (FILMES, 2019, p.6) o que, de certa
forma, indica a aproximagdo com recursos proprios do entretenimento, como sera discutido
mais a frente, na secdo sobre formato. Por outro lado, existe uma tentativa de humanizar a
imagem da cidade, de localizar as pessoas que vivem no Distrito Federal também como
protagonistas. Como dito por Stadniki (2020), editor, ¢ “tentar entender a parte mais humana
da arte de Brasilia” (informagdo verbal), ideia que também se repete no projeto da quinta
temporada: “isenta de ser uma ‘homenagem a Brasilia’, DISTRITO CULTURAL vai apontar
a diversidade e a riqueza de tramas humanas, que existem e se manifestam no DF” (FILMES,
2019, p.5, grifo do autor).

Por fim, no que diz respeito a opinido dos entrevistados sobre o cumprimento do
objetivo do programa, foi possivel observar que todos os membros-chave da equipe acreditam
que ele foi alcancado, embora ndo exista um consenso sobre qual seja esse objetivo. Para
Cardoso (2020), o destaque do programa se deve a qualidade do material, mas, também, ao
que ele classificou como “mediocridade” da maioria dos programas de televisdo aberta. Por
outro lado, o montador indica um outro propoésito alcangado pelo Distrito Cultural, o de

encantamento, tanto para a producdo do programa quanto para o publico.

Se destaca porque o resto é mediocre, mas assim, ele alcanga o objetivo
comercial, ele alcanca o objetivo de comunicacéo e ele alcanga o objetivo de
encantamento, eu acho. Mas o0 processo do encantamento é o mais dificil de
conseguir, eu acho que foi um grande objetivo alcancado, assim. Cada
episodio deixa um gosto de quero mais pra todo mundo, pra qualquer pessoa,
pra minha pessoa que faz, pra pessoa que assiste. (CARDOSO, 2020,
informacéo verbal)

2.2. Os trés eixos da imagem de Brasilia a ser veiculada percebidos pela equipe: a

Brasilia rica em cultura, a Brasilia humana e a Brasilia diversa

A percepgéo dos entrevistados e a visdo do projeto da quinta temporada sobre qual
imagem de Brasilia o Distrito Cultural pretende propagar € a questdo central para

comecgarmos a entender como o programa € idealizado.
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Quadro Comparativo Il - A imagem de Brasilia que o programa pretende propagar de
acordo com o projeto da quinta temporada enviado e os membros da equipe do Distrito Cultural

IMAGEM

DOCUMENTO

Projeto da quinta temporada do Distrito Cultural enviado para a Ancine

“O Distrito Federal vivo e pulsante, que acontece independentemente da engrenagem da Esplanada dos
Ministérios e dos Trés Poderes” (FILMES, 2019, p.3) “[...] uma outra Brasilia, que passa longe da
Esplanada dos Ministérios” (FILMES, 2019, p.5) “[...] uma cidade — ou as varias cidade que formam o DF
— que acorda cedo, trabalha duro e produz cultura, nas suas mais diferentes manifestagées” (FILMES,
2019, p.3) “A Brasilia mais humanal...]” (FILMES, 2019, p.3). “[...] ndo ha resposta certa, mas visoes
diferentes de uma cidade atipica, unica, original” (FILMES, 2019, p.4.)“Engana-se quem pensa que Brasilia
¢ ‘fria’ e sem vida cultural” (FILMES, 2019, p. 5). “Talentos ainda nao descobertos e manifestacoes
culturais. Ha vida dentro da maquete concebida por Lucio Costa, uma explosédo de vivéncias e diferentes

percepgoes sobre a cidade” (FILMES, 2019, p.6)

ENTREVISTADOS ‘

Marcia Zarur Cris Costerus Gabrielle Santelli

Diego Capdeville

(Idealizadora e (Coordenadora de (Assistente de direcdo)

Apresentadora) Conteudo)

(Coordenadora de
producao)

Mostrar os artistas que

estao na cidade,

apresentar esses artistas | Pluralidade de Brasilia. Os

pra cidade. Tem coisa boa aspectos sdo muitos que  Brasilia € uma mistura.
pra mostrar que ndo estd  se expdem. N&o é s6 um. (SANTELLI, 2020)

tdo em evidéncia e que a | (CAPDEVILLE, 2020)

cidade toda néo conhece.

(COSTERUS, 2020)

ENTREVISTADOS |

Mostrar que aqui tem
gente normal, mostrar que
a gente tem uma produgao
cultural riquissima. E, mais
importante, que ndo existe
s6 o Plano Piloto. (ZARUR,
2020)

Diogo Ramos Rodrigo Cardoso Rafael Stadniki Felipe Rossi
(Diretor de fotografia) (Montador) (Editor) (Editor)

Que Brasilia tem uma

Brasilia ndo é essa capital Propde-se a uma coisa
. . . . . : . cultura forte, em todos os
fria. Brasilia € essa capital Que existe arte, existe diferente daquela Brasilia
: . . e . aspectos, tanto nas artes
em que existem pessoas.  cultura aqui, que a gente | utdpica, aquela visdo mais |, .
: e ) . . plasticas, nas cénicas, na
Entender que a capital do | néo fica devendo. idealista. Ver Brasilia de miisica. Mosirar esse outro
pais é de todos. (RAMOS, (CARDOSO, 2020) uma maneira que esta ndo S
- N lado ai da cidade. (ROSSI,
2020) téo cliché. (STADNIKI, 2020)
2020)

O que mais me chamou a atencdo ao entrar em contato com as opinides da equipe

sobre este topico foi notar a confirmacdo do que foi apontado por Rafael Stadniki. Segundo
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ele, o programa ¢ um conjunto de “varias pessoas que enxergam o Distrito de maneiras
diferentes e o programa acaba sendo um mix de tudo isso, cada um vé o Distrito de uma
maneira diferente” (STADNIKI, 2020, informacéo verbal). E, de fato, pude observar que ndo
h& uma percepcdo comum a todos, embora trés padrbes se repitam nas falas. O primeiro deles
é o do Distrito Federal que possui artistas e um cenario de producdo cultural notavel. O
segundo, como observado anteriormente, € o da humanizacdo da imagem do Distrito Federal,
COmMO espago que tem cara, pessoas e “gente normal”. O terceiro € o do Distrito Federal plural,
diverso, que vai muito além da Esplanada dos Ministérios.

Em todas essas trés linhas de pensamento, contudo, existe algo semelhante: a tentativa
de propor um imaginario positivo da cidade ou, como apontado por Freitas (2018), um
contraimaginario positivo. O termo traz a ideia de oposicdo a algo que, neste caso, sdo 0sS
esteredtipos negativos da cidade. De certa forma, as falas reforcam que o Distrito Cultural
possui uma escolha discursiva que busca observar a cidade pela lente da poesia e do otimismo
em contraposicao ao telejornalismo focado em politica e nos aspectos negativos da cidade. O
programa, como € possivel verificar nas falas dos membros da equipe, habitou um cenario
midiatico de disputa contra os eixos de estigmatiza¢do negativos que a cidade carrega: frieza,
auséncia de identidade, cidade dos corruptos e segregacdo (FREITAS, 2018).

No que diz respeito a primeira linha de pensamento, em metade das falas algo
relacionado a cultura ou a arte é apontado pelos entrevistados (informacdo verbal)?,
entendimento que parece contrapor especialmente o esteredtipo de auséncia de identidade
(informac&o verbal)*3. A tentativa de formular ou forjar o que seria uma identidade brasiliense
parece paradoxal. Isto é, a0 mesmo tempo em que ndo é possivel dizer que existe uma
identidade propria da cidade, também se entende que ela ja existe. Contudo, aparentemente, a
intencdo € abracar essa contradicdo e, a partir dela, mostrar a diversidade de manifestacdes

presentes em cada regido administrativa.

O mais estimulante é que ndo ha resposta certa, mas visoes diferentes de uma
cidade atipica, Unica, original... Por ser tdo nova, Brasilia ainda vive 0s
primeiros passos do processo de sua formacdo de identidade. N&o ha um
prato caracteristico de Brasilia, tampouco ha um sotaque brasiliense. No
entanto, com cinquenta e cinco anos de vida, Brasilia ja tem vida proépria,

12por exemplo, para a coordenadora de contetido, Costerus (2020), o programa pretende “mostrar 0s artistas que
estdo na cidade, apresentar esses artistas pra cidade” (informagao verbal), para Rossi (2020), a imagem a ser
passada ¢ “que Brasilia tem uma cultura forte, em todos os aspectos, tanto nas artes plasticas, nas cénicas, na
musica” (informagao verbal).

13De acordo com Zarur (2020), “os moradores de Brasilia, os brasilienses, nascidos aqui ou abracados pela
cidade, estdo ainda num processo de construgdo dessa identidade, mas ela ja existe sim” (informacgao verbal)
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tem girias e hébitos, que ainda sdo muito pouco conhecidos no Brasil.
(FILMES, 2019, p.4)

Por outro lado, no que diz respeito a segunda linha de pensamento, a imagem de
Brasilia focada nas pessoas busca contrapor, além dos esteredtipos de frieza e auséncia de
identidade, o de cidade dos corruptos. Existe a intencdo de trazer dignidade para a
representacio dos moradores da cidade, mostrar que aqui tem gente “que acorda cedo,
trabalha duro e produz cultura, nas suas mais diferentes manifestagdes” (FILMES, 2019, p.3).
“A Brasilia mais humana, destacada da politica e bem longe dos escandalos de corrup¢ao”

(FILMES, 2019, p.3) também é defendida pela apresentadora.

Mostrar que aqui tem gente normal, que trabalha, que soa a camisa, que se
diverte, que vive e que produz cultura. A coisa principal para se mostrar é
que o brasiliense é gente como gente de qualquer outro lugar. Mostrar que a
gente tem uma producgdo cultural riquissima, que pouca gente conhece, as
vezes 0s proprios brasilienses desconhecem essa producdo. E, mais
importante, que ndo existe s6 o Plano Piloto, Brasilia € formada por todas as
regiGes administrativas, embora a gente tenha distancias geogréaficas e outras
distancias de classe social e de outras coisas que apartam o Plano Piloto do
resto. (ZARUR, 2020, informacéo verbal)

Deste modo, chegamos a terceira linha de pensamento, a da Brasilia plural e diversa,
que vai muito além do Plano Piloto. As regi6es administrativas ganham protagonismo nesta
tentativa de fazer oposicdo a, basicamente, todos os esteredtipos citados anteriormente, mas, a
meu ver, principalmente aos de segregacdo e de cidade dos corruptos. Ainda que seja
histérico o processo de favelizacdo da cidade e de discriminacdo de trabalhadores pioneiros,
como observado no topico 3.3. A questdo de Brasilia e do contraimaginario positivo, a
equacéo Brasilia = Plano Piloto + regides administrativas parece buscar uma atenuacgéo ou, até
uma romantizacdo deste fendmeno. A diversidade de manifestagdes e contribui¢des culturais
das regides administrativas parece entrar, simbolicamente, como recurso para afirmar que a

cidade é diversa e plural, como apontado no projeto da quinta temporada.

Brasilia ndo é uma, Brasilia sdo varias, dependendo da sua Otica. Entéo,
talvez o que vai unir sdo as diferencas, o que é diferente em Brasilia de
acordo com a Gtica do entrevistado. Cada episddio vai falar de uma coisa,
né? Eu acho que é um pouco complicado falar qual que é a Brasilia, porque
0s aspectos sdo muitos que se expdem. Nao € s6 um. (CAPDEVILLE, 2020,
informacéo verbal)

14para Ramos (2020), “Brasilia é essa capital em que existem pessoas, que existem pessoas e suas vidas, e
pessoas que fazem a vidas de outras pessoas mais felizes, pessoas que vivem num contexto e que colaboram no
contexto” (informacao verbal).
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2.3. Percepcdo da equipe quanto a defini¢do do género e do formato do programa

Antes de abordar diretamente a questdo do género e do formato do Distrito Cultural, €
importante relembrar como Souza (2004) classifica tais elementos. Como dito anteriormente,
as categorias na televisdo consistem em grandes grupos de géneros com finalidades
especificas: entretenimento, informac&o, publicidade, educagéo e outros. Os géneros, por sua
vez, sdo os tipos de programas presentes em cada categoria, sdo blocos de intencionalidade.
Um programa de um determinado género, por fim, pode ser produzido de diversas formas, em

diversos formatos.

Imagem 8 - Estrutura das categorias, dos géneros e dos formatos na televiséo brasileira.

Categoria

Fonte: SOUZA (2004, p.47)

Tal modelo de classificagdo apresentado por Souza (2004) possui respaldo em estudos
feitos em outros paises para a classificagdo de programas de televisdo, mas foi adaptado para
adequar-se as especificidades da televisdo brasileira. Para compreender um programa, de
acordo com esse esquema, devemos dividi-lo em categoria, género e formato. De acordo com
as evidéncias que pude observar, especialmente o projeto da quinta temporada e a
categorizacdo do programa pela TV Globo na plataforma Globoplay, acredito que seja
possivel classificar o Distrito Cultural como um programa da categoria entretenimento, do
género variedades e com formato predominantemente documental. Contudo, para entender
como foi possivel chegar a essa divisdo e com o objetivo de detalhar melhor as ressalvas dos
membros entrevistados sobre o formato, dividi este topico em quatro subtopicos, organizados

a sequir.
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2.3.1. Documentério ou jornalismo?

Para Souza (2004), o documentério na televisao pode existir tanto como género quanto
como formato. No primeiro caso, o documentario seria uma “antitese da ficcdo, da fabricacao
da fantasia” (SOUZA, 2004, p.145). Enquanto género, o documentario se manteve cOmo
produto com acentuada seriedade. Por outro lado, quando utilizado como formato, o
documentério péde adquirir caracteristicas de outros géneros como o humoristico e, no caso

do Distrito Cultural, o de variedades.

O género documentério passa a ser também um formato quando utilizado por
outros géneros. Ha experiéncias de apropriacdo do formato pelo género
humoristico: Casseta & Planeta e Brasil Legal, ambos da Rede Globo,
alternam humor e realidade. Os géneros esportivo, politico e especial
também podem ser roteirizados no formato documentério, sem perder as
caracteristicas ou, as vezes, acarretando nova classificacdo do programa em
outro género. (SOUZA, 2004, p. 147, grifo do autor)

De acordo com o projeto da quinta temporada, o Distrito Cultural tem “um formato
predominantemente documental e que em nada se parecerd com as reportagens dos
telejornais” (FILMES, 2019, p.7). Na plataforma Globoplay, o programa é classificado com
pertencente ao género variedades. Esta soma de evidéncias indica que o Distrito Cultural é

um programa do género variedades, com formato predominantemente documental.

Imagem 9 - Classificagdo do Distrito Cultural de acordo com a plataforma Globoplay

Distrito Cultural
Variedades

Distrito Cultural - Memérias Reveladas

Fonte: Distrito (2019)




E, neste ponto, como apresentado no projeto, existe uma decisdo explicita de se
distanciar do telejornalismo local produzido pela emissora, embora alguns membros entendam

que exista uma certa relacdo com o jornalismo. Essa decisdo também se alinha a algumas

(13

questdes de financiamento, como apresentado por Souza. De acordo com o autor, “a

necessidade de pesquisa, de aprofundamento do tema com entrevistas e producéo de imagens
em diversos locais eleva o or¢amento” (SOUZA, 2004, p.146), o0 que, segundo ele,
inviabilizaria a producdo de um documentario dentro de um departamento de telejornalismo
convencional. A considerar a cobertura de imagens, 0 tempo mais extenso para a edicdo, o
tamanho da equipe e diversos outros fatores, o Distrito Cultural, da maneira como foi feito
durante os ultimos cinco anos, dificilmente seria executadvel por uma equipe prépria do
jornalismo. De acordo com despacho decisério divulgado pela Ancine em 2019, o valor total

aprovado para a quinta temporada do Distrito Cultural foi de R$ 1.030.091,00.%°

Quadro Comparativo Il - Formato do programa de acordo com
0 projeto da quinta temporada e os membros da equipe

GENERO/ FORMATO

DOCUMENTOS

Projeto da quinta temporada do Distrito Cultural enviado para a Ancine

“[...] formato predominantemente documental e que em nada se parecera com as reportagens dos telejornais
[...] documentério, com uma narrativa estruturada a partir das falas dos entrevistados e eventuais interferéncias
de uma apresentadora” (FILMES, 2019, p.7) “[...] que n&o tera o carater assertivo e tdo predominante dos
reporteres dos telejornais” (FILMES, 2019, p. 9)

ENTREVISTADOS ‘

Marcia Zarur Diego Capdeville Gabrielle Santelli
(Idealizadora e Apresentadora) (Assistente de Direcéo) (Coordenadora de Producéo)

Ele esta em algum lugar entre o
documentario e o jornalismo Nao é
um jornal, mas também néo é um
documentario. Eu acho que € isto:
uma série documental sobre cultura
do DF. Ele ¢é informativo mas ele
também é entretenimento. Ele tem
que ser divertido também.
(CAPDEVILLE, 2020)

Série documental, sédo mini
documentarios. Mistura entre o
popular e 0 acabamento
extremamente sofisticado. (ZARUR,
2020)

N&o é uma questao assim muito

jornalistica. Porque é documentario.
Na&o é previsto, a gente ndo sabe o
gué que vai acontecer no dia que a
gente vai gravar. (SANTELLI, 2020)

SDisponivel em: https://www.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/deliberacoes-decisoes-ancine/despacho-decis-rio-
do-coordenador-substituto-de-lise-de-0 Acesso em: 6 jun. 2020.



https://www.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/deliberacoes-decisoes-ancine/despacho-decis-rio-do-coordenador-substituto-de-lise-de-0
https://www.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/deliberacoes-decisoes-ancine/despacho-decis-rio-do-coordenador-substituto-de-lise-de-0
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ENTREVISTADOS ‘

Diogo Ramos Rodrigo Cardoso Rafael Stadniki
(Diretor de Fotografia) (Montador) (Editor)
Porque a ideia era ser Um formato de revista e trabalhar o
documentario, mas nao ser comum, meio que um pouco da Esta muito mais préximo do
documentario. Nunca foi jornalismo, |poética do banal. Uma pegada jornalismo do que do documentario.
sempre foi documentario. (RAMOS, documental e ao mesmo tempo (STADNIKI, 2020)
2020) também n&o. (CARDOSO, 2020)

Como apresentado na tabela acima, é possivel notar que existe um certo consenso
entre a equipe quanto a relacdo do programa com o formato documental. Acredito que seja
possivel dividir as opinibes apresentadas em duas vertentes: aqueles que acreditam que o
programa é documental®, e aqueles que acreditam que o programa esta entre o jornalismo e o
documentariot’, ndo podendo ser definido apenas como um ou como outro. E importante
observar que, embora houvesse varias perguntas que incitassem respostas sobre o formato do
programa, a questdo ndo foi abordada diretamente, por isso, nem todos participantes
responderam sobre o tema.

O Distrito Cultural utiliza a estética documental para constituir seu formato, mas nao
para seu género. Isto €, seria razoavel afirmar que o programa, a partir das teorias de Souza
(2004) pode ser localizado na categoria entretenimento, no género variedades e no formato
documental. Em linhas gerais, o Distrito Cultural seria um programa de entretenimento com
estética documental. Uma das particularidades do programa, segundo Freitas “estd na
hibridizacdo de linguagens entre série de televisdo, programa jornalistico por temporada e
minidocumentario cinematografico” (2018, p.51). Embora concorde que o programa possua
uma hibridizacdo de linguagens, acredito que, por outro lado, de acordo com 0s registros na
plataforma Globoplay, com o projeto da quinta temporada a e com as falas dos entrevistados,
é possivel identificar uma ruptura acentuada com o telejornalismo tradicional e, por isso, 0
programa ndo poderia ser considerado como pertencente ao género telejornalismo e a

categoria informacéo, embora possa ser informativo.

18para o diretor de fotografia, Ramos (2020), o programa sempre trabalhou em um “limbo entre jornalismo e
documentario” (informagao verbal), mas afirma que “nunca foi jornalismo, sempre foi documentario” (RAMOS,
2020, informacéo verbal).

Y"para Stadniki (2020), editor, o programa estaria “muito mais proximo do jornalismo do que do documentario”
(informacdo verbal), opinido mais isolada em relacdo aos outros membros que acreditam em uma aproximagao
maior com o formato documental.
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Podemos dizer que o formato proposto é o de um documentério, com uma
narrativa estruturada a partir das falas dos entrevistados e eventuais
interferéncias de uma apresentadora — uma narradora, uma contadora de
historias e curiosidades, quando necessario. Queremos que a narrativa ndo
seja permeada apenas de afirmacgdes, mas que também possa compartilhar
com o espectador algumas duvidas. (FILMES, 2019, p.7)

2.3.2. A relagdo com o entretenimento

Tabela 2 - Géneros e Formatos na Televisao Brasileira

CATEGORIA GENERO

Auditorio - Colunismo social - Culinario - Desenho animado - Docudrama -
Esportivo -Filme - Game show (competicdo) - Humoristico - Infantil - Interativo -
Entretenimento Musical - Novela - Quiz show (perguntas e respostas) - Reality Show (TV-realidade) -
Revista - Série - Série brasileira - Siticom (comédia de situacdo) - Talk show -

Teledramaturgia (ficcao) - Variedades - Western (faroeste)

Informacéo Debate - Documentério - Entrevista - Telejornal

Educacdo Educativo - Instrutivo

Publicidade Chamada - Filme comercial - Politico - Sorteio - Telecompra
Outros Especial - Eventos - Religioso

Fonte: Souza (2004, p. 92)

O principal indicio de que o Distrito Cultural se encaixa como entretenimento esta na
classificacdo do programa como pertencente ao género variedades que, como apontado por
Souza (2004), é proprio do entretenimento. Tal percepcao também se reforca na fala de alguns
membros®®, e no projeto da quinta temporada, como apresentado anteriormente, que afirma
que a proposta do Distrito Cultural ¢ “surpreender, emocionar, capturar a aten¢do do publico
com belas historias” (FILMES, 2019, p.6). Para Diogo Ramos, 0 programa também cumpre um

papel social por meio do entretenimento.

18para o assistente de diregdo, Capdeville (2020), o programa “é informativo, ele ¢ um documentario mas ele
também tem uma questdo de ser entretenimento, ele tem que ser divertido também” (informagio verbal). Para o
editor, Stadniki (2020), o programa “serve ndo s6 também como entretenimento, mas como registro da prépria
diversidade cultural de Brasilia” (informac&o verbal).
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Vocé vé uma mulher negra da Ceilandia, artista, cantora de rap, usuéria de
bicicleta, eu acho que vocé tem mais identificacdo. O programa, além dele
ter essa funcdo de entreter, ele tem essa funcao social também, eu acho que
ele traz esse carater social de valorizagdo do prdprio ser humano, da sua
comunidade e da valoriza¢do do seu meio e das pessoas que estdo cuidando
dele, gque convivem com vocé. (RAMOS, 2020, informacéo verbal)

Outra caracteristica que aproxima o programa do entretenimento e o distancia do
telejornalismo € a auséncia de uma reporter com microfone e com carater assertivo. De acordo
com o projeto, a apresentadora “ndo tera o carater assertivo e tdo predominante dos reporteres
dos telejornais, mas ela nos ajudara a criar um elo mais humano nessa descoberta da
identidade de Brasilia” (FILMES, 2019, p.9). A presenca da apresentadora parece ser, entdo,
mais sutil e coadjuvante para que os entrevistados tomem papel de protagonistas, ganhando

também a missao de entreter a audiéncia.

Ela ndo terd um microfone em méaos, muitas vezes ouviremos apenas a sua
voz imersa na paisagem urbana e contextualizando algumas histérias. Outras
vezes, a sua imagem andando pelas vielas e ruas das cidades, nos ajudara a
entender os desafios destes muitos cruzamentos de historias e a busca de uma
identidade comum a Brasilia. Ela terd& um papel fundamental na
“humanizacdo” da nossa abordagem, os seus passos vao se misturar a0S
milhares de passos dos que pisam o asfalto quente da Ceilandia. (FILMES,
2019, p.9)

2.3.3.A experimentacao e a cristalizacao

Como apontado anteriormente, 0s programas do género variedades possuem
abordagens diferentes quando veiculados localmente. Enquanto um programa nacional desse
género conta com investimentos muito mais altos, além dos grandes estidios e uma
diversidade maior de quadros, os produzidos por emissoras afiliadas costumam lidar com
baixos orcamentos, equipes menores e a necessidade de tomar as ruas como cenario principal.
Tal condicdo, por outro lado, parece possibilitar uma brecha para a experimentacdo de
formatos. No caso do Distrito Cultural, de acordo com o que foi possivel extrair dos
depoimentos®®, a experimentacéo esteve presente essencialmente no comego do programa, na

primeira temporada.

19 “Da primeira temporada para a segunda, para a terceira e para a quarta, a gente foi diminuindo a quantidade de
captacdo e eu acho que foi afunilando o formato. Eu tenho essa sensa¢éo que o programa foi afinando, entendeu?
Foi ficando mais redondo” (RAMOS, 2020, informagéo verbal)
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Foi possivel notar, principalmente a partir da opinido de Rodrigo Cardoso, montador,
um certo incbmodo com a cristalizacdo do formato, isto é, uma reducdo do carater
experimental do programa ao longo do tempo. De acordo com o montador, no comeco, a
experimentacao seria muito mais livre, mas entdo o formato foi se conformando, ndo porque
os membros teriam deixado de se esforgar, “mas porque esse espirito inicial, que era uma
coisa inovadora, ele foi se perdendo” (CARDOSO, 2020, informagdo verbal). De qualquer
modo, o inicio experimental, ao que tudo indica, foi fundamental para a construcdo de um
programa originalmente regional, que tivesse a possibilidade de ir além da linguagem do

telejornalismo.

E isso foi muito legal também no Distrito Cultural porque abriu um campo de
experimentagdo que a gente ndao tem em outros lugares. Por exemplo, no
jornalismo vocé ndo consegue fazer esse tipo de experimentacdo que a gente
fez no Distrito Cultural. Na parte de programacdo mesmo das TVs a gente
também ndo tem esse tipo de coisa, a gente tem reality show, a gente tem
programa de auditério, mas ndo tem esse tipo de abordagem documental e
experimental. (ZARUR, 2020, informagcao verbal)

E importante evidenciar como o formato foi construido até a quinta temporada. Em
grande parte das falas dos entrevistados que participaram desde a primeira temporada, 0
primeiro diretor do programa, Edu Ramos, foi indicado como um dos principais responsaveis
pela experimentacéo e pela construgdo do formato?.

Do mesmo modo, Zarur e outros membros da equipe apontam o montador, Rodrigo
Cardoso, que também esta desde a primeira temporada, como o responsavel pela manutencao
e continuidade do formato. Por esse motivo, € importante destacar o fator humano na
constituicdo do programa. Isto é, muito provavelmente ndo seria possivel fazer o Distrito
Cultural, como o conhecemos hoje, se 0 programa nao contasse com pessoas especificas que
conseguiam manter a alma do projeto. Zarur (2020) aponta que Rodrigo Cardoso “sabe tudo
do Distrito Cultural, tem a esséncia do programa na cabeca e € um cara que € um mestre de
roteiro” (informagdo verbal).

De acordo com Cardoso (2020), a ideia inicial de Edu Ramos seria algo parecido com
“um formato de revista e trabalhar o comum, meio que um pouco da poética do banal”
(informagdo verbal), ou seja, “sdo casos que ndo seriam noticias ou que nao seriam

interessantes, de certa forma, ¢ achar essa beleza nesse cotidiano” (CARDOSO, 2020,

20De acordo com Zarur (2020), foi ele quem “formatou o programa do jeito que o programa ¢, claro, com a
contribuicdo da equipe toda” (informagédo verbal). A apresentadora acrescenta ainda o fato de Edu ser paulista,
tendo, portanto, “um estranhamento por Brasilia” (ZARUR, 2020, informacdo verbal), o que, segundo ela,
também teria agregado muito.
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informacdo verbal). Para Souza, o formato revista contém “um apresentador em estidio que
induz os assuntos em diversos formatos — ao vivo ou gravados —, como entrevista,
reportagem e videoclipe, entre outros formatos que garantem a multiplicidade de assuntos e
informagoes” (2004, p. 174 e 175). De acordo com Cardoso (2020), contudo, esse formato se
caracteriza essencialmente pela pluralidade e aponta que a restri¢cdo de temas do programa fez

com que ele deixasse de ser uma “revista” para virar um “livro de bolso”.

Entdo é isso que o Distrito vem perdendo em termos do formato de revista
dele. A revista é a magazine, revista é aquele esquema da pluralidade. O
Distrito, de certa forma, ele tentou deixar de ser revista pra ele virar um livro
de bolso, sabe? Assim, a ter assuntos restritos, eu acho que isso foi um dos
grandes problemas assim do Distrito nas Ultimas temporadas. (CARDOSO,
2020, informacéo verbal)

Cardoso (2020) destaca outro fator importante: a “poética do banal”, termo
caracterizado pela observacdo a beleza do cotidiano ao retratar casos que nao seriam
noticiados ou que ndo seriam considerados como interessantes. Tal perspectiva parece ter
refletido no modo como ele e seus editores guiavam o processo de edi¢do e, portanto, de
formatacdo do programa. Como veremos mais a frente no capitulo sobre processo produtivo, a
esséncia dessa ideia também € capturar “a questdo antes da questao” (CARDOSO, 2020), isto
é, mergulhar além das obras dos artistas ou dos feitos dos entrevistados, buscando entender

suas vidas e quem essas pessoas s&o.

2.3.4. As limitagdes do formato: do tempo reduzido ao retrato sazonal

Outra questdo apresentada especialmente pelos membros da pés-producdo é a curta
duracdo de cada programa, a considerar que, pelo material captado, seria possivel fazer

contetldos mais extensos??,

O grande problema do Distrito é porque, assim, a gente montava coisas que
tinham que caber em 15 minutos, coisas que teriam, facil, meia hora e que
ficariam boas. Tudo que saiu no Distrito funcionou, a minha dor era com as
coisas que ficaram de fora, as coisas que eu ndo tive a oportunidade de
mostrar porque vocé tem que trabalhar uma audiéncia, vocé tem que manter a
pessoa cativa. (CARDOSO, 2020, informagé&o verbal)

2lpara Capdeville (2020), “um programa de 15 minutos nfo é um documentério completo, vocé tem um tempo
limitado para falar sobre certas coisas” (informagdo verbal). Contudo, o assistente de dire¢do também pontua a
razoabilidade do tamanho por conseguir prender o publico do comeco ao fim.
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Por outro lado, uma das falas que mais me chamou atencdo aponta sobre a limitagéo
do periodo de gravacGes do programa a uma época determinada do ano. O Distrito Cultural
foi gravado no primeiro semestre de todos os anos, em dois meses especificos, a quinta
temporada, por exemplo, foi captada nos meses de maio e junho de 2019, o que faz com que
0s registros apresentados no programa sejam um retrato de uma época do ano no Distrito
Federal. Epoca esta que consegue contemplar apenas parte reduzida das diversas
manifestacdes culturais que acontecem na cidade, embora 0 programa possa passar a sensacao

de uma totalidade do que é feito na cidade.

O Distrito Cultural ele é um retrato de uma época. A gente sempre filma em
uma determinada época do ano. O que eu acho até que é meio problematico,
assim. Eu sempre fui defensor de outro formato, que ele fosse filmado ao
longo do ano, que a gente pudesse, ao longo do ano, ir fazendo programas, e
filmando e depois langcar um produto s6. Mas acaba que a gente fica
confinado, por questdes logisticas, a filmar em um ou dois meses. Entdo, é um
retrato. A gente sO vai trabalhar com que esta disponivel naquele momento.
Claro que tem coisa que a gente vai perder e que tem coisas que a gente vai
conseguir s6 naguele momento. Entdo é isso, o Distrito Cultural é um retrato
de um momento do ano, um momento especifico até. (CAPDEVILLE, 2020,
informacéo verbal)

2.4. Percepcdo da equipe sobre o publico

Ainda que, na maioria dos casos, consigam delimitar indicios sobre qual seria o
publico do Distrito Cultural, nenhum dos membros entrevistados o caracterizou com detalhes.
Foi possivel identificar grande contraste entre as respostas. Contudo, como apresentado no
quadro a seguir, algumas visGes se repetem mais, como as que percebem o publico como:
pessoas ligadas a cultura da cidade e artistas, pessoas que gostam e que tém saudosismo e
admiracdo pela cidade, pessoas de diversas idades e pessoas que moram nas regioes

administrativas.
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Quadro Comparativo 1V - Percepg¢éo dos membros da equipe sobre o publico do programa

PUBLICO

ENTREVISTADOS

Marcia Zarur Cris Costerus Dieao Capdeville Gabrielle Santelli
(Idealizadora e (Coordenadora de . 9 p L (Coordenadora de
> (Assistente de Direcéo) =
Apresentadora) Conteldo) Producéo)

Regifes administrativas do Na teoria, é pra todo

DF. As pessoas ligadas a 'mundo, pro povo, abranger
Os artistas da cidade. As  cultura. Nao s6 pessoas toda a populagéo, um
pessoas que gostam de que sdo ligadas a cultura  pouco mais aberto. Mas,

Todas as classes sociais.
Consegue pegar também
uma faixa grande de idade.
(ZARUR, 2020)

Brasilia. (COSTERUS, do DF. Mais conhecido por as vezes, eu acho que

2020) jovens do que pessoas acaba sendo um pouco
mais velhas. elitizado. (SANTELLI,
(CAPDEVILLE, 2020) 2020)

ENTREVISTADOS

Diogo Ramos Rodrigo Rafael Stadniki Felipe Rossi
(Diretor de Fotografia) Cardoso(Montador) (Editor) (Editor)

Pessoas mais velhas que  Pessoas que tém alguma

Classes BCD. Publico que . - ~ o
assistem televisao aberta. relagdo com Brasilia, que

esteja relacionado com a

~ . . ~ E as satélites tem alguma admiragédo por
Eu ndo sei quem assiste  producdo cultural da o . o -
20 Distrito Cultural cidade. As pessoas que principalmente que € eu Brasilia, uma curiosidade.
(RAMOS, 2020) ’ - un% ce:o saudogismo acho que é o grande Para todas as faixas
' com a relacio 4 cidade publico alvo da Globo hoje etarias, bem eclético, um
(CARDOSg 2020) ’ em dia, Globo Brasilia. programa bem eclético.
' (STADNIKI, 2020) (ROSSI, 2020)

De acordo com os dados apresentados pelo Ibope, o publico da quinta temporada do
Distrito Cultural foi dividido de modo equilibrado entre homens (52%) e mulheres (48%).
Quanto a divisdo de classes, ainda utilizadas pela televisdo, a maioria dos espectadores
pertencem as classes AB (49%), embora, somadas, as classes CDE representem 51% da
audiéncia. Por outro lado, os tragos mais expressivos dos dados coletados sdo os de faixa
etaria. De acordo com o levantamento, 53% do publico do Distrito Cultural é formado por
pessoas com mais de 50 anos, seguido por 23% com pessoas entre 35 e 49 anos, e 12% com
pessoas de 25 a 34. Em 2019, o programa alcancou, em média, 10,7 pontos de audiéncia por
episodio. Tais dados representam, durante toda a temporada, um alcance de 656.255

domicilios e 1.153.856 pessoas. O share de audiéncia, que corresponde a percentagem de
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televisores ligados na TV Globo Brasilia durante programa em relagdo ao universo total, foi

de 26,9%, em média, durante toda a temporada do ano passado.

Imagem 10 - Audiéncia e share domiciliar
(quinta temporada do Distrito Cultural)

OOO 0 By HHH mAB mC mDE
[ED} AUD? 10,7 »
MEDIA DA TEMPORADA

ASABCDE m04-11 m12-77 m18-24 m25-34 m35-49 m50+

(5 SHR% 26,9 T m—

Fonte: Kantar Ibope Media - Tabela de Programag&o - Audiéncia e Share Domiciliar - somente 12

episadios - setembro. outubro. novembro e dezembro 2019
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Capitulo 11 - O processo produtivo da pré-produgdo a montagem

1. Roteirizagdo e o processo colaborativo na construgdo do programa

Para analisar o processo produtivo do programa, considerei dividi-lo em trés grandes
etapas: a pré-producdo, a producdo ou captacdo, e a pos-producdo. Na primeira delas, na qual
todas as demandas necessarias para que a equipe de filmagem pudesse gravar eram
cumpridas, tratei sobre a pesquisa e a selecdo de personagens, procedimentos indispensaveis
para a constituigéo inicial do roteiro. Na segunda, na qual aconteciam a captacao de imagens e
a realizacdo de entrevistas, discuti sobre as escolhas de planos e de recursos estéticos. No
terceiro, abordei questdes préprias da montagem, buscando entender a selecdo de imagens e a
construcdo do roteiro final.

A partir do que pude observar enquanto participante do programa e do que foi
apresentado nas entrevistas, é possivel afirmar que o Distrito Cultural ndo possuia um roteiro
unico e fechado, mas vivo nas maos da equipe e que ia se ajustando ao longo do processo. E é
exatamente neste ponto que entra o que, a meu ver, se destaca como um carater colaborativo?
do programa, isto é, todos os nucleos tinham espacgo para contribuir e interferir no roteiro
final, especialmente os membros da equipe de pesquisa e de pés-producdo. Como veremos
mais a frente, a reunido de pauta era parte essencial para o firmamento deste processo, no qual
0s membros da equipe, do estagiario ao diretor, tinham uma discussdo em conjunto para a
selecdo de personagens. Para o assistente de direcdo, Diego Capdeville, o programa tem,

essencialmente, trés roteiros, sendo um deles para cada uma das etapas referenciadas acima.

Sao praticamente trés roteiros que a gente trabalha, na verdade sdo até mais
do que trés, eu diria. A gente tem uma ideia de roteiro, uma linha que é
proposta pela Marcia e pelo diretor. E depois, na hora da pesquisa de
contetldo que vocé inclusive sabe porque fez parte, a gente vé o qué que
acontece. E feita uma pré-entrevista com os personagens e, depois, na hora
que a gente vai filmar, ja é outra coisa porque vocé estd em um ambiente
conversando com uma pessoa. E depois, na hora da edicéo, tinha um outro
roteiro. Entdo, a gente esta trabalhando com trés roteiros. Acaba que, no
final, o que vale é o da edicdo, porque é o final. Mas a gente trabalha
praticamente com trés roteiros: um de pré, um de producdo e outro de pos.
(CAPDEVILLE, 2020, informagé&o verbal)

22De acordo com o Dicionario Online de Portugués, colaborativo significa “produzido em conjunto com outras
pessoas; desenvolvido com a contribui¢do de”. Disponivel em: https://www.dicio.com.br/colaborativo/ Acesso
em: 9 jun. 2020.
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Tomando esta fala e considerando as especificidades que pude observar durante a
producdo do programa, acredito que seja possivel encontrar quatro roteiros ao longo do
processo. O primeiro pode ser entendido como o esboco elaborado pela apresentadora do
programa, Marcia Zarur, que apresenta caminhos possiveis para cada um dos episodios, com
temas especificos e algumas sugestdes de pessoas a serem entrevistadas. Trata-se, contudo, de
um ponto de partida, visto que muitas das ideias iniciais sdéo modificadas ao longo do
processo. A partir desse esbogo, ainda na etapa de pré-producdo, a equipe de pesquisa do
programa procurava personagens alinhados com a proposta de cada um dos episodios. Assim,
eram feitas as reunides de pauta, nas quais eram decididos os entrevistados, criando um
segundo roteiro. O terceiro, que se formava durante a captacéo, diz respeito a como a equipe
decidiu registrar os personagens escolhidos, as perguntas que a apresentadora fez para
direcionar a narrativa mas, essencialmente, ao rumo que cada personagem entrevistado e a
situacdo estabeleciam, o que, frequentemente, fugia do controle da equipe. Nesta etapa, em
decorréncia da apropriacdo no uso do formato documental, surgiam elementos, muitas vezes,

novos e inesperados.

Vocé ndo tem muito controle sobre o que vai acontecer, entdo assim, a
esséncia do documental é vocé pegar 0 que estd acontecendo naquele
momento e captar da melhor maneira possivel, sem tentar desenhar muito,
planejar muito, sem deixar que a coisa fique fake, vocé quer o real. [...] O
documental é justamente te desarmar o tempo inteiro. E vocé estar preparado
para as situagcdes mais loucas que podem acontecer na cena e vocé aproveitar
essas situacdes de maneira engracada, divertida. E vocé mostra muito mais o
contexto do que estd acontecendo quando vocé pega as pessoas realmente
descontraidas, fazendo o que elas fariam se a cAmera ndo estivesse la, isso é o
legal do documental (ZARUR, 2020, informagao verbal)

O quarto e ultimo roteiro, o da pés-producdo, também era o principal porque era o
responsavel pela forma final de cada programa. Nesta etapa, 0 montador e os editores
recebiam o resultado da soma dos roteiros anteriores: a ideia inicial da apresentadora, a
estrutura apresentada pela equipe de pesquisa e 0s registros imprevisiveis obtidos na captacéo.
Cabia a equipe selecionar materiais extensos, dar sentido, conectar elementos dentro do

episddio e estabelecer, assim, o roteiro que ia ao ar. Para o montador®, Rodrigo Cardoso,

23 “A montagem de texto, a narrativa do Distrito ndo era hermética. O grande destaque do Distrito é uma
pesquisa afinada com o roteiro em paralelo, a gente trabalhava em paralelo. O Distrito ele tinha uma pegada
documental e a0 mesmo tempo também ndo, e a gente conseguiu trabalhar isso em paralelo sem ter um grande
mandatario. Toda parte de contetido do Distrito é isso, 0 processo ele é colaborativo, esse é o grande destaque do
programa, eu acho. [...] Entdo eu acho que esse roteiro ele vinha sendo escrito por todo mundo desde o comeco,
sabe? [...] Era uma coisa que ela era viva. Isso ia acontecendo. Eu ndo acho que era um roteiro que acontecia na
ilha ndo. Embora a gente fizesse isso em termos de narrativa, sim.” (CARDOSO, 2020, informacéao verbal)
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embora o papel da montagem fosse crucial para a defini¢do da narrativa de cada episodio, as
etapas anteriores também eram fundamentais. De acordo com ele, o roteiro era escrito a
varias maos e exigia sensibilidade principalmente da equipe de pesquisa do programa, que
devia estar atenta a adequacao e as possibilidades que cada personagem oferecia.

De acordo com as delimitacbes da ficha técnica, o roteiro do programa era
essencialmente elaborado pela pos-producgdo, visto que esse nucleo estabelecia a narrativa
final de cada um dos episodios. Contudo, de forma mais ampla e buscando compreender as
dindmicas de escolhas que envolviam o processo produtivo, faz-se fundamental perceber a
multiplicidade e as diversas fases pelas quais o roteiro do programa passava até chegar a
formatacdo final. Acredito que o principal aspecto que configurou o carater colaborativo do
programa na elaboracdo do roteiro sejam as discussdes realizadas durante as reunides de
pauta. Nelas, apresentadora, assistente de direcdo, diretor, montador, coordenadora da equipe
de pesquisa, membros da equipe de pesquisa e até de captacdo discutiam sobre quais
personagens deveriam entrar em cada episodio. Na condicdo de estagiario, ndo apenas tive a
oportunidade de opinar, como era solicitado a fazé-lo. Fui encorajado a apresentar minhas
percepcOes sobre 0s personagens com 0s quais havia conversado por telefone e justificar o
porqué de considera-los aptos ou ndo para entrarem nos episddios. Nesse processo de
compartilhamento de olhares e de tomada de decisfes em conjunto, era formado o ambiente
necessario para que o programa fosse o resultado de diversas visoes.

Nesse processo de construcdo do roteiro, acredito que seja necessario destacar, ainda,
a relacdo entre a montagem e a equipe de pesquisa. Durante as gravacfes do programa, a
equipe de montagem ja havia comecado a editar. O que permitia a0 montador, durante o
processo, ir modelando os episddios de acordo com alguns dos materiais que chegavam para
edicdo. Além das reuniBes da pauta, Rodrigo Cardoso, montador, e Cris Costerus,
coordenadora de conteudo responsavel pela area de pesquisa, se reuniam para discutir o que
poderia ser feito para ajustar cada um dos episodios?*, & medida em que cada um deles
andava. Nessa conversa também entrava a apresentadora do programa, Marcia Zarur ou 0
assistente de direcdo, Diego Capdeville. Isto €, para além das reunides de pauta, as conversas
entre os membros eram fundamentais para a conformacao do roteiro ao longo do processo.

Por fim, no que diz respeito a relacdo da equipe com a produtora, Fabrika Filmes, e a

2De acordo com Stadniki (2020), editor, “vocé poderia falar que a Marcia era diretora, que o Rafa (Rafael
Wergles) era diretor, ou até o proprio Rodrigo. S6 que, por questdes de funcionalidade de set, o Rafa era o
diretor” (informagéao verbal), tal afirmacdo reforca o carater colaborativo do programa.
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emissora, TV Globo Brasilia, Zarur destaca a independéncia e liberdade que os membros

tinham para experimentar e construir o programa.

O programa fica muito, eu diria que 95%, talvez até mais, na mao da equipe.
E a gente que bota a mao na massa, ¢ a gente que discute, é a gente que bota
0 bloco na rua e faz o trem andar. Eu acho que a gente tem essa autonomia e
essa independéncia como equipe para tocar do jeito que a gente acha melhor.
E isso foi uma coisa muito legal, ter essa liberdade foi muito importante
inclusive para o produto ter a cara que ele tem. (ZARUR, 2020, informacao
verbal)

2. Pré-producéo

A etapa da pré-producdo, caracterizada essencialmente pela pesquisa e selecdo de
personagens, foi com a qual tive o maior envolvimento durante o processo produtivo do
programa, por ter sido estagiario da area. Pude ndo s6 observar de perto, mas participar das
decisbes desta etapa do processo, 0 que me forneceu um valioso material para comecar a
elaborar este trabalho. E importante destacar que, nessa etapa, também eram realizadas
atividades logisticas como: aluguel de equipamentos especificos, organizacdo de cardapios
para alimentacédo da equipe, elaboracdo de cronogramas de gravagdes, resolucdo de questdes
burocréaticas, marcacdo de entrevistas, solicitacdo de materiais especificos que poderiam ser
utilizados nas gravacdes, etc. Contudo, levando em consideracdo o problema deste trabalho, a
questdo central a ser investigada, nesta etapa, € a pesquisa e sele¢do de personagens, atividade
fundamental para a constituicdo do roteiro do programa, como abordado anteriormente.

2.1. Pesquisa de personagens

Acredito que o método utilizado pela equipe de pesquisa para encontrar personagens
possa ser entendido como a soma de trés fatores: a observacao do dia-a-dia, a experiéncia e a
vivéncia dos membros, e a busca na internet. O primeiro fator, identificado pela
apresentadora, diz respeito a necessidade de observacdo da cidade que o programa
demandava. Marcia Zarur?® destaca que, para a elaboracdo do roteiro inicial, do esboco, era
necessario estar atenta as peculiaridades da cidade que guardavam, em si, um potencial para

serem representadas.

25 “Entdo a pauta tem muito dessa observagao que vocé tem no dia-a-dia, vocé tem que estar com o olhar atento
para 0 que estd acontecendo, para as coisas a sua volta porque tudo isso pode virar uma pauta. Essas
peculiaridades de Brasilia, se vocé estiver com os olhos abertos e atentos, vocé captura isso como pauta, vocé
transforma isso em pauta.” (ZARUR, 2020, informagao verbal)
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Imagem 11 —Trecho do episodio “Fazendo Arte”
Dona Rosicleide explica que o bordado, diferentemente da tinta, faz com que as fei¢cdes das bonecas
de pano permanecam durante toda a vida Util delas.

Fonte: Distrito (2019)

J4

Dona Rosicleide, bonequeira da estrutural que aparece no episodio “Fazendo Arte” é
um dos exemplos que ilustram melhor a importancia da sensibilidade e do olhar atento para a

composicao do programa.

Na quinta temporada, a gente teve um episédio que se chama “Fazendo
Arte”, esse episodio tem uma senhora que faz bonecas de pano, bonecas de
pano negras, uma moradora da estrutural, uma artesd que faz bonecas de
pano. Como é que surgiu essa pauta? Eu frequento muito a Banquinha da
Conceicdo, na 308 sul, passo la de vez em quando. Um dia eu estava na
banguinha e vi uma boneca muito bonita negra — 0 que é uma coisa rara
porgue vocé normalmente vé bonecas brancas, vocé ndo vé bonecas negras.
Me chamou atencdo. Eu achei o acabamento da boneca primoroso, a boneca
linda. Eu fui e olhei a boneca e vi que tinha uma etiquetinha escrito
“Rosicleide - Estrutural” e o telefone dela. Isso foi muito antes de sentar para
fazer a pauta da quinta temporada, s6 que eu ja anotei ali no caderninho.
(ZARUR, 2020, informacéo verbal)

O segundo fator, por sua vez, diz respeito especialmente as experiéncias de vida e
profissionais que cada membro carregava®®. O terceiro, por fim, diz respeito ao recurso

utilizado para encontrar personagens ou para entrar em contato com eles. Muitas das

26Cris Costerus, coordenadora da equipe de contetido e pesquisa, destaca a importancia de sua vivéncia cultural
na cidade: “da minha parte, eu acho que tem muito de ter trabalhado, fiquei 12 anos trabalhando na Secretaria de
Cultura, de ter uma nog¢do mais ou menos da cultura da cidade, do que estava acontecendo” (COSTERUS, 2020,
informacdo verbal). Por outro lado, quando fui escolhido para ser estagiario, também acredito que minha
vivéncia cultural com projetos da cidade tenha influenciado na escolha. Para Marcia Zarur, essa experiéncia
também contava bastante: “eu vivi praticamente minha vida inteira aqui na cidade, entdo eu tenho uma vivéncia
da cidade e, como jornalista, eu tive a possibilidade de conhecer profundamente o quadradinho todo, néo ficar so
no Plano Piloto, embora minha vivéncia seja no Plano Piloto, eu sempre fiz muitas matérias fora do Plano Piloto.
Entdo eu ja tinha um conhecimento dessa Brasilia maior, dessas ‘Brasilias’ todas que formam ‘A Brasilia’. Eu
estou, claro, com os olhos abertos e atentos a tudo que esta acontecendo, mas tem também uma vivéncia e uma
memoria, e eu carrego essa memoria de Brasilia e isso, de certa forma, ajuda na hora de pensar as pautas.”
(ZARUR, 2020, informacdo verbal).
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pesquisas que faziamos se davam por ligacbes ou por meio do Google, buscando em sites,
matérias de jornais e midias sociais. Para o episodio “Sabor Candango”, por exemplo, com 0
objetivo de encontrar pessoas que pudessem falar com propriedade sobre o que era produzido
na cidade em termos de culinaria, a equipe buscou em editorias de gastronomia, sites de
restaurantes, paginas no Facebook e perfis no Instagram. Para além dos personagens que ja
eram sugeridos no roteiro inicial entregue pela apresentadora, buscavamos novos
entrevistados, a partir das conversas em reunifes de pauta. Com relacdo a esse ponto, a
coordenadora da area, Cris Costerus, aponta para a necessidade de ter uma equipe com

sensibilidade para encontrar personagens.

Tem a facilidade da internet, do Facebook, do Instagram hoje em dia que
vocé pode procurar e vocé, tendo uma luz de para onde vocé quer ir, comeca
ir atrds dessas historias que estdo por ai e ver onde encaixa, onde d&, onde
estdo essas pessoas. [...] Mas acho que tem que ter um feeling, uma coisa
assim especial. Tem que gostar da cultura, tem que estar presente, tem que
frequentar, saber onde est& acontecendo pra vocé poder achar as personagens
(COSTERUS, 2020, informagé&o verbal)

2.2. Selecéo de personagens

A selecdo dos personagens que iriam entrar em cada episddio era parte fundamental e
significativa do roteiro, tendo em vista que eram os entrevistados escolhidos que forneciam
limitacGes ou possibilidades para a equipe de montagem, ap0s a captacdo. As decisdes
tomadas nessa etapa eram diretamente responsaveis pelo produto final, porque comecavam a
estabelecer uma espécie de esqueleto. Pelo que pude observar, ndo existia uma férmula para
determinar personagens que trariam um bom retorno em audiéncia, embora acredite que seja
possivel identificar critérios que orientavam as decisdes tomadas.

Apdbs participar do processo e analisar as falas dos membros, acredito que seja
possivel entendé-lo a partir de dois eixos: o dos métodos de selecdo e o dos critérios de
selecdo. O método para a escolha de personagens tinha como ponto de partida os temas pré-
estabelecidos para cada episddio, e era fundamentado em reuniGes de equipe e em trocas
interpessoais, mediadas por meio de um painel visual com personagens fixado na parede do
escritério, que funcionava como uma espécie de mosaico. Acrescenta-se ao método, a
sensibilidade e a intuicdo dos membros da equipe. Por outro lado, os critérios utilizados para a
escolha de personagens, pelo que pude identificar, eram, essencialmente: a adequacdo ao
contexto do episddio, as personalidades e as histdrias interessantes, e o0 carisma e a
desenvoltura para falar.
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2.2.1.0 método

De acordo com Marcia Zarur, a sensibilidade para os acontecimentos da cidade e o
olhar atento eram a matéria-prima. Esses temas pré-estabelecidos configuravam o que chamei
de primeiro roteiro, davam o pontapé inicial para cada episodio. A partir deles, se dava a
busca por personagens. Eles também carregavam, desde o inicio, o que seria o titulo de cada

um dos episddios, o direcionamento inicial?’.

Tabela 3 - Episodios da quinta temporada do Distrito Cultural

Episédios da quinta temporada do Distrito Cultural

Titulos incluidos na veiculagédo numerados de acordo com a ordem em que foram exibidos

1. “Memorias Reveladas” 2. “Onde Mora a Cultura”

3. “Voluntariarte” 4. “Um Pedacinho do Nordeste”
5. “Fazendo Arte” 6. “Sabor Candango”

7. “Esculturas” 8. “Tecnologia e Cultura”

9. “O Olhar Gringo” 10. “Muito antes de Brasilia”
11. “Nomes Para Lembrar” 12. “As Brasilienses”

Fonte: Distrito (2019)

Dada a delimitagdo inicial de temas e a procura por personagens, eram feitas as
reunides de pauta, momento fundamental do método, visto que, nele, os membros da equipe
decidiam quais seriam os entrevistados e quais ndo irdo entrar. Nessas reuniées costumavam
participar boa parte dos membros da equipe, essencialmente contando com: todos do nucleo
de pesquisa, do qual eu fazia parte; apresentadora; diretor; assistente de dire¢cdo e montador.
Os personagens com 0s quais a equipe de conteldo e pesquisa entrava em contato,
considerando-0s para encaixe nos episodios, eram fixados em um painel visual de post-its,
divididos por episodios. Tal painel funcionava como uma espécie de mosaico que permitia a
visualizagdo do esqueleto de cada episédios, além de possibilitar a retirada ou realocacéo de

personagens.

27 “Geralmente, a Mércia vem com os temas dos episodios. As vezes, tem influéncia do diretor, as vezes nio.
Mas, muitas vezes, a Marcia ja vem com ideias do que é mais ou menos o tema. Dai, baseado nisso, a gente vé o
que ¢ bom e o que ndo ¢, o que estd faltando e o que que tem demais.” (CAPDEVILLE, 2020, informagao
verbal).
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A imagem a seguir enquadra apenas metade do painel, o que corresponde a seis
episodios. O mosaico de post-its, na funcdo de plataforma utilizada para apresentacéo visual
de elementos e apoio para a discussdo das decisdes tomadas em equipe, configurava boa parte
do método utilizado para a escolha de personagens do Distrito Cultural. A coordenadora de
contetdo, Costerus (2020), ressalta a possibilidade de encaixar e mudar personagens de
episodios, caracteristica propria de um mosaico que permite a troca e ressignificacdo de
elementos.

O Distrito ele é montado nos post-its, vocé olha aguela coisa e fala assim
“isso aqui € um episoddio, isso aqui ndo ¢€” [...] Entdo, a partir disso a gente vé
se funciona ou se ndo funciona, tem um processo de conversar e de ver se,
né, tipo vai dar certo, como que as coisas se conversam? Entdo quando a
gente sai da pesquisa, aquilo que foi pesquisado ele é s6 um tijolinho, se
vocé for parar pra pensar um episodio também ele é um "tijoldo™ de uma
série, entdo essa coisa € sempre muito bem pensada. Entdo depois que a
gente parte da pesquisa e de ver se funciona, vocé vai para a captacao.
(CARDOSO, 2020, informacéo verbal)

Imagem 12 - Post-its na parede:
0 mosaico de personagens do Distrito Cultural

1XPOSIGAO

X mmoreinn

Fonte: imagem colhida pelo autor durante o processo produtivo
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O mosaico funcionava como ferramenta para colaboracdo entre os membros da equipe
e para troca de ideias nas reunides de pauta?®, nas quais todos costumavam ter voz ativa.
Tendo como base os elementos apresentados no painel visual, isto €, o esqueleto dos
episddios, a equipe selecionava quais personagens se adequavam, quais seriam retirados e
quais se encaixariam melhor em outros episodios. Para a tomada de decisfes, embora vozes-
chave como a da apresentadora e a do montador tivessem um peso maior, a conversa e a

mediago entre conflitos de ideias entre os membros era a principal operagio utilizada?®.

2.2.2. Os critérios

N&o existe uma formula para o personagem de sucesso, e nem seria interessante que
houvesse visto que, como analisado no tdpico anterior, 0 método é fluido e se estabelece por
conversas constantes entre a equipe. Contudo, embora nem todos os membros consigam
elencar explicitamente, foi possivel identificar alguns critérios que orientavam a escolha de
personagens, no que aparentava ser um esforco para criar episodios coerentes e atrativos. Pelo
que pude observar, para ser escolhido, um personagem precisava ter: adequagdo ao contexto
do episddio, isto é, ser relacionavel com os outros personagens encaixados, personalidade
e/ou histdria interessantes®, e, na maioria dos casos, carisma e/ou desenvoltura para falar para
as cameras.

No que se refere ao primeiro critério, para a coordenadora de conteddo, Costerus
(2020) era necessario “ter uma histéria dentro do episddio, cada personagem tem sua historia
e um tem que chamar o outro, linkar com o outro” (informagao verbal). Ou seja, em muitos
casos, 0 que determinava a escolha dos personagens, para além da adequagdo com o tema de
cada episodio, eram as inter-relacdes e as conexdes entre eles. O que diz respeito também ao

segundo critério pois, além da adequacdo com 0s outros componentes dos episédios, cada

28 pelo que pude perceber durante o processo de producdo do programa, para os membros da equipe uma pauta
significava uma entrevista e, portanto, um personagem a ser incluido no episodio. Deste modo, cada post-it
grudado no painel representava um entrevistado e, portanto, uma pauta.

29“Nao tem formula matematica, ndo tem receita cartesiana para isso. Eu acho que é uma coisa de muita
conversa, acho que tem muita troca entre a equipe. Entdo, assim, quando a gente vai escolher um personagem
ndo sou eu que estou la e digo ‘este vai entrar’ ou o diretor chega 14 e diz ‘este vai entrar’, eu acho que tem uma
troca muito grande e isso eu acho muito legal do Distrito porque ¢ um programa muito democratico.” (ZARUR,
2020, informag&o verbal).

30 O montador Rodrigo Cardoso aponta que “as coisas vio ganhando uma grandiosidade exatamente porque a
cidade é muito recente, entdo vocé trabalha uma parada que ndo chega a ser histérica, ela chega a ser quase
biogréfica. Entdo, se vocé ndo tem uma histéria de vida que seja interessante, ndo € uma pessoa interessante. Por
mais que o material seja muito bom, e a gente passou por isso. As coisas que quase nao ficaram boas eram essas,
eram pessoas que tinham algo a mostrar interessante, mas que elas, por elas mesmo, eram, de certa forma,
vazias.” (CARDOSO, 2020, informacdo verbal).



79

personagem deveria ter uma historia que fosse além de seu oficio ou da pauta central da
entrevista. Costerus (2020) acrescenta que o personagem escolhido “é o mais emocionante,
que tem uma historia boa para contar” (informagao verbal). Isto é, se o entrevistado fosse um
artesdo, existia um interesse para alem de seu artesanato, abrindo espaco para perguntas
como: quem € essa pessoa? De onde veio? Por quais desafios passou na vida? Existe algo de
peculiar em sua personalidade? Tais perguntas nasciam da intencdo de evidenciar o perfil
biografico e a personalidade do personagem, o que seria, nas palavras do montador, “a

pergunta antes da pergunta” (CARDOSO, 2020).

E ai eu ndo tenho aquele grande mote do Distrito que é “a pergunta antes da
pergunta”. Porque a gente quer mostrar a histéria das pessoas, né? A gente
usa como pano de fundo a cidade, a gente usa como pano de fundo o que as
pessoas fazem, né? Aquilo com que elas trabalham. Mas a gente quer
mostrar a personalidade das pessoas. (CARDOSO, 2020, informacéo verbal)

O dultimo critério, que diz respeito a questdo do carisma e da desenvoltura dos
personagens, costumava ser uma regra variavel. Durante as ligacfes feitas no processo de
pesquisa, um dos fatores a serem avaliados era a forma como o0s possiveis entrevistados
falavam, se eram expressivos, se conseguiam desenvolver uma conversa, se pareciam timidos
ou ndo. Tentava-se prever como seria a performance dos mesmos diante das cameras.
Contudo, a condicionante que podia fazer com que esse fator fosse desconsiderado era
exatamente 0 peso dos outros critérios. Se um personagem ndo falasse tdo bem, mas
apresentasse uma histéria que encaixasse perfeitamente no episodio o dltimo critério era
relativizado®L. Por outro lado, o assistente de diregdo, Diego Capdeville, destaca que, embora
a desenvoltura para a fala e o carisma do entrevistado fossem importantes, nem sempre eram
determinantes para que a pauta fosse interessante, mas o contexto com o qual 0s personagens
estavam envolvidos, bem como a influéncia deles na cultura da cidade e na vida das pessoas.
Foi o caso do Judd Gonzaga, pauta do episédio “Voluntariarte”. Embora o criador do projeto
fosse 0 Senhor Gonzaga, a narrativa foi estruturada a partir da histéria de uma de suas alunas,
Maria Eduarda, que contou sobre as mudangas que ocorreram em sua vida apés a préatica do

juda.

31 De acordo com Costerus (2020), “tem personagem que a histéria é boa, mas ele nfo fala bem, ele trava, tem
uma dificuldade”, mas “tem uns que a historia ¢ tdo boa que a gente insiste, a gente conta com nossos
montadores, editores, que vao dar um jeito de tirar alguma coisa dali” (informagao verbal).
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Imagem 13 - Trecho do episodio “Voluntariarte
Maria Eduarda conta que os meninos a julgavam por fazer judé

Fonte: Distrito (019)

3. Captacao e entrevistas

O processo para captacdo de entrevistas exigia diversas atividades, como a gestdo da
equipe, mediacGes com personagens entrevistados e o controle do set de filmagens. Contudo,
nesta secdo, iremos focar essencialmente na direcdo de fotografia, parte fundamental para a
construgdo do programa. Embora nédo tenha aprofundado sobre questdes como o roteiro de
perguntas das entrevistas feito pela apresentadora e os procedimentos logisticos necessarios

para esta etapa do processo, discorro brevemente sobre o que acontecia antes das gravacoes.

3.1. Antes das entrevistas

O contato do entrevistado com o programa comegava muito antes das gravacdes. Eram
realizadas entrevistas prévias, conversas €, em alguns casos, visitas. Pelo que pude observar, a
intencdo ndo era apenas garantir que os personagens iriam performar bem, mas também que
eles sentissem respeito e seguranca por parte da equipe. Trata-se de uma doacdo, isto é, eram
pessoas que abriam suas vidas para que existisse um material de trabalho para o Distrito
Cultural®,

Recordo-me de quando visitamos Dona Sandra Cavalheiro para uma pré-entrevista.

Pioneira e moradora do Nucleo Bandeirante dos tempos de Cidade Livre, a doce senhora nos

32 “Porque ¢ um momento de entrega dessas pessoas, elas te abrem o coragio e te recebem como se vocé fosse
alguém muito préximo, muito amigo. Elas compartilham essas histérias com vocé e contam detalhes e
intimidades maravilhosas. Ter acesso, poder entrar na casa dessas pessoas, entrar na vida dessas pessoas e
compartilhar isso com o publico, isso eu acho riquissimo.” (ZARUR, 2020, informacao verbal)
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recebeu em sua casa como se fossemos de sua familia. No dia da gravagdo, preparou uma
mesa com lanches para a equipe e fez questdo que todos experimentassem do seu café. E, da
mesma forma, também abriu sua vida, contando histérias e vivéncias na Brasilia que se
erguia. O episodio em questdo era 0 “Memorias Reveladas”, que SO pOde se concretizar
porque pessoas como ela abriram as portas de suas casas e cederam fotos, recortes de jornais,
objetos, memodrias.

O primeiro contato com 0s personagens, a troca de olhares ao abrir a porta, ou
quaisquer atos espontaneos eram, provavelmente, os melhores momentos das entrevistas®,
embora ndo fossem registrados. Contudo, na maioria das vezes ndo era possivel fazer isso,
exatamente por conta das limitagdes estruturais de um programa que possui um cuidado com

a fotografia que € proprio do documentario, diferentemente do telejornalismo3,

3.2. A direcao de fotografia

Para entender como os padrdes de fotografia adotados pelo programa eram
estabelecidos, é necessario considerar o olhar de Diogo Ramos, diretor de fotografia que,
desde a primeira temporada, foi responsavel por essa fungdo. Para ele, a mensagem que 0
Distrito Cultural deve passar é de uma Brasilia humanizada, em oposicdo ao estereétipo de
frieza e impessoalidade. Pelo que pude perceber, Ramos carrega uma paixdo pela cidade e

uma certa admiracdo pelas possibilidades criativas que ela fornece, como o céu aberto.

E por mais que vocé filme coisas feias aqui em Brasilia, vocé tem a
possibilidade de simplesmente jogar a cdmera um pouco para cima e vocé
sempre vai ter um céu bonito, entendeu? Sao essas pequenas coisas, assim,
que a gente vai aprendendo com Brasilia e se apaixonando por Brasilia.
Entdo, sdo varias coisinhas assim que, para a gente que trabalha com
imagem, sdo presentes, entendeu? (RAMOS, 2020, informacao verbal)

O diretor de fotografia carrega consigo boa parte da linguagem e da estética do
programa. De acordo com Ramos (2020), embora o inicio tenha sido marcado pela

experimentacédo, ao longo do tempo o formato foi se conformando e se aproximando do que,

33 De acordo com Zarur (2020), é possivel mostrar “muito mais o contexto do que esta acontecendo quando vocé
pega as pessoas realmente descontraidas, fazendo o que elas fariam se a cdmera ndo estivesse 14” (informagao
verbal).

34 «A maioria dos diretores, com excegio s6 do Iberé, eu acho, que é um cara mais do cinema, todos eles sempre
queriam que a gente chegasse na locacdo ja filmando, sabe? [...] E isso nunca foi facil, assim, justamente por
isto: porque a gente tem um equipamento para documentéario, para sentar, montar e fazer. [...] Mas, no final das
contas, ndo tinha o que fazer, provavelmente a gente perdeu a maioria das melhores falas na hora do primeiro
encontro, sabe?” (RAMOS, 2020, informagao verbal)
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segundo ele®, é feito mundialmente para filmes institucionais, programas de entrevista e

documentarios.

3.2.1. A escolha de planos

Portanto, é possivel constatar que, embora tenha experimentado diversas
possibilidades no comeco, a fotografia do programa foi formatada a partir das caracteristicas
comuns da estética documental e assim se manteve durante a quinta temporada. De acordo
com Ramos (2020), embora pudesse haver mais variagdes, existiam, essencialmente, quatro
planos que definiam a linguagem do Distrito Cultural: plano medio, close-up, plano de
detalhe ou superclose, e plano geral.

O plano médio, basicamente, retrata 0 personagem da cintura pra cima e, como
possivel observar a seguir, deixa uma grande parte do cenario em cena, a direita do
espectador. O close-up, por sua vez, enquadra apenas 0os ombros e a cabeca do personagem,
reduzindo a visualizacdo do cenério, que ainda ocupa boa parte do lado direito, mas aparece
desfocado. O superclose retrata apenas a cabeca do personagem, ainda que mostre parte do
cenario, também desfocado. O plano de detalhe, como o préprio nome sugere, enquadra
detalhes que possam valorizar a sequéncia da cena, como os olhos do personagem. O plano
geral, por fim, retrata o corpo inteiro dos personagens e, no Distrito Cultural, é feito com uma
lente grande-angular®®.

Somam-se a esses planos as imagens aéreas feitas com drone que, assim como o plano
de detalhe e o plano geral, serviam como cobertura. Isto €, sdo imagens utilizadas para cobrir
as falas dos entrevistados ou a trilha sonora, sendo exibidas durante as mesmas para contribuir

na composicdo de sentido da cena.

35 «A gente foi meio que medido na régua, assim, vendo as coisas que funcionavam e as coisas que nio
funcionavam. Mas, por mais que a gente tenha chegado nesse formato, a gente nunca saiu muito da caixinha,
ndo. Por mais que a gente tenha esse formato, por mais que, muitas vezes, a gente tenha feito muitas experiéncias
— usar até GoPro nas proprias entrevistas, assim — a gente ndo conseguiu sair muito do que € usado em estética
de programa de entrevista mundialmente, assim, em estética de programa institucional, sabe? Em estética de
programa documental. A gente, eu ndo falo isso com alegria, meio que ainda seguiu muito, e ainda segue, uma
tendéncia, essa coisa de uma cadmera mais fechada e uma mais aberta.” (RAMOS, 2020, informagéo verbal).

36 As imagens feitas em plano geral, na quinta temporada, passaram a utilizar um gimbal, equipamento portatil
no qual a cAmera € apoiada e que auxilia na estabilizacdo do movimento. Nas temporadas anteriores, conforme
informado por Ramos, para realizar planos assim, 0 equipamento utilizado era o steadicam, que cumpre a mesma
funcdo do gimbal, mas que requer o uso de um colete com um brago mecanico acoplado.
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Quadro de imagens 1 - Planos utilizados no Distrito Cultural
Trechos do episodio “As Brasilienses”. Rebeca Realleza conta sobre sua trajetdria de empoderamento
como mulher negra e cantora. Professora Gina Vieira explica como conseguiu aproximar os alunos da
escola e como criou o projeto “Mulheres Inspiradoras”.

Plano médio Close-up

REBECA REALLEZANS
Fonte: Distrito (2019) Fonte: Distrito (2019)

Superclose Plano de detalhe

Fonte: Distrito (2019) Fonte: Distrito (2019)

Plano geral (com lente grande-angular)
= (] / 3

Fonte: Distrito (2019)

Para além dos padrdes utilizados em todas as entrevistas, Ramos (2020) ressalta que,
para as imagens de cobertura, outras possibilidades eram exploradas®”. Talvez seja nesse

37 «“para fazer uma pauta, a gente fazia 12 cameras, 12 enquadramento diferentes e ai colocava GoPro no carro,
GoPro na pessoa, uma camera daqui outra dali. Entdo essa variedade de enquadramentos era uma coisa que era
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sentido que parte da estética do programa se manteve, de certo modo, experimental. Isto &,
embora as entrevistas fossem delimitadas por modos de se fazer muito especificos e
consolidados ao longo das temporadas, foi por meio das imagens de cobertura que a equipe

conseguiu continuar explorando novas possibilidades de enquadramentos, ainda que restritas.

Teremos, em algumas abordagens sobre a cidade, imagens aéreas e feitas
com drone. Mas a nossa cadmera estard sobretudo no solo, investigando e se
movimentando como um olhar curioso de quem desvenda um labirinto.
Buscaremos uma camera “viva”, mas com uma fotografia intimista e
enquadramentos pouco usuais. E importante provocar um certo
“estranhamento”, porque o nosso objeto retratado é visto pelo publico todos
os dias, € a Brasilia olhada pela janela do 6nibus e tdo mal retratada nos
noticiarios de politica. Mas a Capital que vamos mostrar € “outra”, por isso
mesmo, “outros” serdo os procedimentos estéticos dos episddios da série
DISTRITO CULTURAL. (FILMES, 2019, p.8, grifo do autor)

No texto do projeto da quinta temporada, os ditos enquadramentos pouco usuais, que
poderiam aproximar o programa de uma estética experimental, sdo apresentados como
elementos de destaque, embora estivessem mais presentes apenas nas imagens de cobertura. O
projeto destaca ainda a tentativa de trazer um olhar de estranhamento o que, de certa forma, se
reflete no uso da lente grande-angular, que distorce a imagem®®,

Cabe apontar que captacdo do programa foi feita com cameras DSLR* para realizacdo
de entrevistas, cAmeras GoPro*® para captacdo de imagens com grande angulagdo, e drone
para as imagens aéreas. (melhor explicar rapidamente as caracteristicas de cada uma dessas
cameras) Desse modo, nas entrevistas*!, enquanto uma camera captava um plano médio, a
outra captava planos fechados, incluindo close-up e superclose. Durante a captacdo de

imagens de cobertura, ambas as cameras eram utilizadas, captando planos diferentes.

muito boa e fazia parte da estética que a gente conseguiu alcancar no Distrito.” (RAMOS, 2020, informacéo
verbal)

38 De acordo com Ramos (2020), na primeira temporada algumas entrevistas foram feitas com lentes assim para
trazer a sensacdo de estranhamento, porém, nas temporadas seguintes isso ndo se repetiu, embora a grande-
angular tenha sido bastante utilizada em imagens de cobertura.

39 As cameras DSLR, abreviagdo do termo Digital Single Lens Reflex, sdo comuns no mundo da fotografia e,
diferentes das cameras utilizadas em estudios de televisdo, sdo menores e faceis de serem transportadas. S&o
nomeadas assim pois possuem um espelho interno que permite que o fotdgrafo visualize as imagens capturadas
com alta fidelidade de reproducéo.

40 A GoPro é uma camera portatil comumente utilizada para a captura de imagens em esportes radicais. E
pequena e pode acompanhar equipamentos que ajudam fixa-la em diversos suportes. Trata-se de uma étima
ferramenta para fazer registros de alta qualidade em situa¢fes ndo convencionais.

41 “Na maioria, no bruto mesmo, a gente sempre usou essas cadmeras DSLR. A gente sempre captou as
entrevistas com uma camera fazendo mais aberto e uma outra fazendo um detalhe, fazendo fechado e, depois, na
cobertura, as duas cameras faziam em angulos diferentes e tal. Mas, basicamente, a captacdo do nosso Distrito
Cultural foi toda feita assim.” (RAMOS, 2020, informagao verbal)
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Imagem 14 - Bastidores do episddio “Nomes Para Lembrar”
A esquerda da apresentadora, Marcia Zarur, primeiro assistente de camera e diretor de fotografia,
respectivamente, a direita, assistente de elétrica e maquinaria.

Fonte: registro feito pelo autor durante as gravagoes

3.2.2. A escolha de recursos estéticos

Para Sodré (2006) a definicdo do termo estética tem algo a ver com o trabalho do

sensivel pautado pela logica da afetividade.

Estética ou estesia sdo de fato designacdes aplicaveis ao trabalho do sensivel
na sociedade. E um tipo de trabalho feito de falas, gestos, ritmos e ritos,
movido por uma l6gica afetiva em que circulam estados oniricos, emogdes e
sentimentos. A emog¢do é o que primeiro advém, como consequéncia da
ilusdo que fazemos de caminho para chegar a realidade das coisas. (SODRE,
2006, p.46)

Tomando tal perspectiva, de acordo com Ramos eram, especialmente, trés
caracteristicas que compunham a estética propria do Distrito Cultural®?, sendo elas a lente
grande-angular, a luz estourada ao fundo, e a luz no olhar do entrevistado. A grande-angular,
como explicado anteriormente, buscava trazer a sensacdo de estranhamento, como se o olhar

do espectador estivesse explorando algo novo, inusitado. A luz estourada ao fundo néo tinha

42 «A grande-angular, a luz estourada do fundo, e essa luz do olhar do entrevistado eu posso dizer, assim, que
sdo as trés coisas que a gente adotou como linguagem estética do Distrito Cultural.” (RAMQOS, 2020,
informacdo verbal)
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uma justificativa especifica, mas ndo deixou de ser um elemento marcante. A luz direcionada
ao olhar do espectador, de acordo com Ramos (2020), tinha o objetivo de garantir o brilho nos
olhos dos entrevistados, que deviam ter um olhar iluminado.

A sensibilidade e a meticulosidade, que iam desde a escolha de planos e
enquadramentos ao cuidado em direcionar uma luz especifica para o olhar do entrevistado,
revelam a preocupacao do diretor de fotografia em estabelecer uma composicao estética que
fosse coerente. Tal caracteristica se reafirma em outras escolhas, como a de posicionar a
camera o0 mais proximo possivel da apresentadora. De acordo com Ramos (2020), a intengédo

era que o olhar do entrevistado encontrasse o olhar do espectador.

Sempre sentando a Marcia do lado da cAmera, com a lente mais fechada. Isso
foi uma coisa que a gente acabou usando também como uma opc¢ao estética.
As entrevistas sdo sempre feitas com a Marcia colada com a cAmera, saindo
quase que do ombro dela, assim. [...] O espectador esta quase conversando
com o entrevistado, ouvindo o entrevistado, como se ele estivesse falando
com alguém que esta sentado ao lado dele. Entdo, isso acabou virando um
fator estético também. (RAMOS, 2020, informac&o verbal)

3.2.3. A restricdo de ambientes

Um programa de entretenimento veiculado localmente, como o Distrito Cultural, ao
contrario das grandes producdes reproduzidas nacionalmente, ndo conta com estldios e ganha
a cidade como matéria-prima. A iluminacdo ndo controlada, contudo, impde restricdes. De
acordo com Diogo Ramos*®, grande parte das gravagdes foram feitas em ambientes internos
devido a auséncia de um difusor para luz do dia, o chamado butterfly. Contudo, para a
operacdo deste equipamento seria necessario contratar mais uma pessoa para a equipe, 0 que
ndo pode ser feito por restricdes de orcamento. E bem provéavel que parte da estética do
programa pudesse sofrer alguma alteracdo caso ndo houvesse essa restricdo de ambientes,

visto que existia a intencao de explorar mais possibilidades ao ar livre.

4. Montagem

O processo de montagem do roteiro do Distrito Cultural apresentava etapas anteriores

que influenciavam diretamente no resultado. O montador responsavel pela coordenacdo da

43 “Entrevista do Distrito Cultural ou vocé fazia com dia nublado, quando vocé tivesse sorte, o que foi muito
raro porque em todas as épocas que a gente fez sempre teve muito sol, ou em locais que tivessem uma sombra
muito densa para vocé trabalhar a luz ou interno — 80% das entrevistas vocé vai ver que sdo em ambiente
interno. A gente cai em limitagdes de dinheiro.” (RAMOS, 2020, informagcao verbal)
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equipe de pos-producdo, Rodrigo Cardoso, sempre esteve presente na etapa de pesquisa de
personagens, localizada na pré-producdo. Essa integracdo, de certa forma, parece ter facilitado
a construcdo de um produto mais coeso. Contudo, embora o processo de roteiriza¢do possa ser
entendido de forma mais ampla, tal funcdo é discriminada na ficha técnica com sendo
exclusiva do montador e do diretor do programa. Isso porque era na montagem que o roteiro
final é estabelecido e que a narrativa de cada um dos episodios do programa era construida.
Por isso, destaco que a etapa de montagem era também a de roteirizacdo do programa que, por
lancar méo de um formato documental, construia o enredo final na pos-producdo. Com isso,
acredito que o processo de montagem do programa pode ser entendido em trés fases: a selecédo
de material e a edi¢cdo de pautas, e a construcdo do roteiro final (montagem) do episodio.

4.1. A selecdo de imagens e a construcao do roteiro final

Para entender como se dava a sele¢do de imagens em meio ao material bruto, todas as
horas de gravacao, é necessario, antes, explicar como cada uma das pautas era editada, isto €,
como cada histdria de cada personagem era construida. No vocabulario interno dos membros
da equipe, a pauta era entendida como cada entrevista, representando um personagem, e cada
pauta era editada separadamente, sendo um episodio a soma de cinco a sete pautas. Rodrigo
Cardoso, montador, coordenava a pds-producéo, na qual trabalhavam também Rafael Stadniki
e Felipe Rossi, indicados na ficha técnica como editores. Tanto Cardoso, quanto Stadniki e
Rossi editavam pautas separadas, ou seja, as historias de cada um dos personagens que,
depois, eram unidas para formar um episddio. Além disso, o0 montador também era
responsavel por trazer a coesdo para 0 episodio e unir as pautas, ou seja, por formatar e
entregar o produto.

Desse modo, o0 processo de sele¢cdo acontecia tanto antes da edigéo inicial do material
quanto depois, isto é, ao chegar para a finalizacdo do episodio nas médos de Cardoso, que
reduzia o contetido entregue pelos editores. Antes, o material que ia ser trabalhado entre tudo
o que havia sido gravado era selecionado, exigindo uma decupagem*’. De acordo com
Stadniki (2020), Rodrigo Cardoso adotava o chamado “método redutivo”, no qual separava
“tudo de melhor no programa no material bruto” e reduzia até que o programa ficasse com 15

minutos.

4 Um dos editores, Rossi (2020), afirma “vou decupando, ¢ depois vou selecionando as melhores falas, e ai,
depois disso, vocé vai montando” (informagao verbal).
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De certo modo, é como se cada pauta fosse um pequeno roteiro e o episodio fosse um
roteiro maior constituido por todas elas, amarradas entre si e correlacionadas. E era nesse
processo de juncao e correlacdo de pautas que se dava a importancia da roteirizacao feita pelo
montador, Rodrigo Cardoso, que tinha a responsabilidade de criar uma narrativa que
segurasse o0 espectador do inicio ao fim. Pelo que pude perceber, tratava-se de um processo
desafiador e de desapego, visto que, mesmo ap0s horas e horas de gravagdo, um episodio
durava apenas 15 minutos. Quando perguntei sobre quais critérios utilizava para selecionar o

material final, 0 montador me respondeu com as palavras que seguem.

Né&o sei, vocé ja cortou um dedo? A sensacdo é um pouco essa quando a
gente realmente faz. Vocé tem varios niveis para isso né? VVocé comeca a
tirar a gordura, vocé comega a tirar o que ndo funciona, depois vocé comega
a tirar os vazios, e 0s vazios também sdo montagem. O siléncio é trilha, de
certa forma. Quando vocé comeca a tirar 0 vazio, vocé ja comega a sofrer.
Vocé comega a tirar aquele respiro que a pessoa deu, parou e olhou. Essas
coisas que ndo vao fazer diferenca se vocé perguntar pra alguém que vai
olhar s6 aquilo. As nuances deixam de acontecer quando vocé comeca a
reduzir muito o episddio. Chega um ponto que vocé comeca a tirar cacos,
cacos de fala, cacos de assuntos, cacos de coisas que ndo sdo tdo
importantes. Depois vocé comeca a tirar 0 assunto em si, vocé ja nao pode
tirar cacos. (CARDOSO, 2020, informacao verbal)

Por meio da fala de Cardoso, além de perceber o descontentamento ao ter que se
desfazer de grande parte do material, é possivel confirmar a I6gica do método redutivo,
apontada anteriormente. Com isto, é possivel deduzir que a edi¢do do programa, além de estar
sujeita as preferéncias de cada editor®®, se dava por meio de um método que consistia na
reducdo do material até o tempo necessario, tendo como guia o0 objetivo de estabelecer uma
narrativa®® por meio de registros documentais. Cardoso (2020) afirma que a producéo do
programa podia ser dividida em trés etapas, dentre as quais a montagem era a parte destrutiva:
“o processo inicial quando ele ¢ pensado, o processo pratico quando ele ¢ executado e, de
certa forma, o processo destrutivo, quando ele é montado, porque vocé se desfaz daquilo”

(informacédo verbal). De acordo com o que pude observar, um dos diferenciais do processo

45 Como apontado por Stadniki (2020), “na montagem, a gente coloca o que convém, entdo vai muito do gosto
do montador, mas assim, meio que o que é bom ja esta 14 na méo da gente, entdo o que a gente faz, basicamente,
¢ s0 colocar o que ¢ bom, e organizar e criar uma narrativa” (informagao verbal).

4Mais uma vez, neste ponto, se confirma a configuragdo do formato do programa enquanto produto de
entretenimento que, mesmo utilizando da estética documental, tem a preocupacdo de estabelecer uma narrativa
atraente, que “segure” a audiéncia, que divirta, isto é, que entretenha. Tal questdo também se confirma no projeto
do programa, que afirma: “portanto, apesar de seu carater investigativo e de manifestacdo plural (diferentes
pontos de vista), a série usara de técnicas de storytelling para garantir uma edi¢cdo dindmica e com potencial de
identificacdo de um publico bem amplo”. (FILMES, 2019, p.6, grifo do autor)
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produtivo do Distrito Cultural é a participacdo do montador desde o inicio, desde a
idealizacdo de quais personagens iriam ser entrevistados*’.

Para além dessa conex@o com a equipe de pesquisa, que possibilita a construgdo de um
roteiro coeso desde a pré-producdo, o processo de montagem do Distrito Cultural possuia
outras especificidades que, a meu ver, permitia que o formato escolhido funcionasse. Dentre
esses aspectos, acredito que seja imprescindivel destacar: o tempo mais extenso para a edicao,
a flexibilidade para a construcdo do roteiro final, a divisdo de olhares na construcdo dos

episddios e o foco na personalidade e na historia dos personagens.
4.2. O tempo mais extenso para a edi¢ao

Diferente de outros programas de entretenimento produzidos para a televisdo ou até
dos telejornais locais, o Distrito Cultural possuia um tempo de edicdo quase que
cinematogréafico, o que permitia que houvesse mais espaco para a lapidacdo do material.
Acredito que esse espaco afetou diretamente na formatacdo do programa, porque possibilitou
uma construcdo mais minuciosa e delicada da narrativa. Ainda que existissem prazos

estabelecidos, 0s mesmos ndo eram tdo estreitos quanto os da maioria dos programas.

Chegou um material na minha mesa no final de abril, inicio de maio e em
dezembro a gente estava fechando o Ultimo episédio que eram “As
Brasilienses”. Entdo, nesse processo ai, foram seis meses. Entdo é bastante
tempo, se vocé for parar pra pensar, para um programa de TV. (STADNIKI,
2020, informacdo verbal)

4.3.A flexibilidade para a construcéo do roteiro final

Outra especificidade da montagem estava na flexibilidade para a construgédo do roteiro
final, o que n&o seria possivel, por exemplo, no telejornalismo local. De acordo com Stadniki
(2020), “geralmente os jornalistas fazem uma decupagem, que ¢ diferente da decupagem que
chamam no cinema, que é basicamente escrever Ia as cenas e as cabegas, tudo certinho”
(informacdo verbal). Desse modo, enquanto no telejornalismo “o montador vai seguir aquele
roteiro certinho, vai entrar o A, B, C, D e vai fechar” (STADNIKI, 2020, informacao verbal),

no Distrito Cultural essa montagem era flexivel.

47 «Q Distrito Cultural tem um diferencial pela estética, ele é um material bem montado, ele é um material muito
bem pesquisado, isso é importante, porque sempre existiu uma conexao muito forte entre ilha e pesquisa. No
comeco, ilha, direcdo e pesquisa. E quando eu digo ilha, eu acabo fazendo muito a parte da construgdo de texto
do programa.” (CARDOSO, 2020, informagao verbal).



90

No Distrito ndo, a gente tinha essa liberdade. Chegava um material que a
gente ndo sabia qual ponto comecava e qual ponto que terminava. Entdo era
muito interessante que a gente conseguia encontrar no texto das pautas
coisas que faziam sentido e que ndo faziam sentido na hora que eles
pensaram a pauta. Ou entdo eles ndo pensaram nisso na hora que eles iam
gravar. Entdo eu acho que o programa crescia muito na montagem, nesse
sentido que fez ele ficar diferenciado de programas de televisdo, porque o
processo dele é diferente. (STADNIKI, 2020, informacéo verbal)

Tal abertura possibilitou que os editores, ainda que seguindo critérios para a
construcdo de episddios coesos e com narrativas atrativas, pudessem transformar o material
que recebiam®. Se, por um lado, essa liberdade na construcdo do roteiro final abria espago
para que os editores pudessem trabalhar com mais fluidez, a mesma também possibilitou que
pautas aparentemente ndo muito boas na visdo da equipe de producio fossem aproveitadas®.

O fim do episodio “Voluntariarte” € um exemplo de como essa flexibilizacdo na

montagem e na elaboracdo do roteiro final contribuiram para o formato do programa.

Um que eu acho o melhor exemplo é o “Voluntariarte”, do futebol. Eu
lembro que o Rodrigo chegou ¢ falou “velho, isso aqui € Globo Esporte, isso
ndo é Distrito Cultural, eu nao quero saber dos meninos praticando esporte”.
E ai, quando eu peguei aquele material e fui tentar dar outra cara, ele falou
“velho, faz isso aqui virar um ballet”, sabe? Futebol, ballet e pernas voando.
Essa liberdade que a gente teve com o material ajudou muito a resolver os
problemas de material que a gente tinha. Se a gente tivesse um formato
muito quadrado, eu acho que a gente ndo poderia chegar no resultado que a
gente chegou porque a gente ndo conseguiria esconder os problemas que a
gente teve com as pautas. (STADNIKI, 2020, informacéo verbal)

48 Para Rossi (2020), tal flexibilidade também era benéfica: “eu como editor, por exemplo, ndo chego um
produto engessado para mim, chega um material e eu dou a cara pra ele, entdo, traz uma liberdade pra trabalhar
diferente, assim” (informag&o verbal).

49 “Muitas vezes, tivemos entrevistados que, na hora, ndo rendeu nada, e que a Marcia até interrompeu mais
cedo do que normalmente ela interrompia as entrevistas, porque ela sentia que nao ia dar em nada. E ai, quando
vocé chega na ilha de edicdo, vocé tem uma surpresa agradavel, porque o Rodrigo pegou e fragmentou algumas
coisinhas, que juntou com outras e, no final, vocé conseguiu uma entrevista super legal. Esse é o grande pulo do
Distrito, porque ndo s6 a gente tem profissionais muito bons, muito corretos e muito apaixonados, mas também
tivemos uma p6s-produgdo muito boa.” (RAMOS, 2020, informacéo verbal)
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Imagem 15 - Trecho do episodio “Voluntariarte”
Com trilha sonora com musica de ballet classico, garotos de escola de futebol aquecem para o treino

Fonte: Distrito (2019)

4.4. A diviséo de olhares na construcéo dos episodios

Outra especificidade que, a meu ver, contribuiu para a construcdo da narrativa
dindmica foi a divisdo na edicdo de pautas. Cada editor tinha a possibilidade de acrescentar
seu ritmo e estética na construcdo das pautas. Ao juntar esses olhares, o programa era 0
resultado de percepcdes diferentes. O coordenador da equipe de montagem, Rodrigo Cardoso
poderia ter restringido aos editores atividades basicas, como cortar depoimentos, mas preferiu
gue cada um editasse pautas por inteiro, imprimindo suas respectivas personalidades em cada
uma delas. Stadniki (2020) aponta: “eu consigo ver um episoédio do Distrito e saber: ‘essa
cena fui eu que fiz’, ‘essa cena foi o Rossi’, ‘essa cena foi o Rodrigo’, eu consigo perceber
rastros de, como eu posso dizer, personalidade em alguns cortes, na montagem” (informagao
verbal). Além de dividir os episodios, Rodrigo e os editores também buscavam consultar®
outros membros da equipe para mensurar a qualidade dos contetdos, trocando percepgdes e

exibindo trechos.

4.5. O foco na personalidade dos personagens ou “a pergunta antes da pergunta”

De acordo com Cardoso (2020), a “questao antes da questao” ou a “pergunta antes da

pergunta” diz respeito ao interesse em entender os personagens para além do tema do

%0 “Entdo eu sempre fazia 0 meu select, ja estruturava, dai, assim que eu ja tinha estruturado alguma coisa, ja
conversava com o Rodrigo antes de comecar a montar. Também via o0 que a Marcia, o Wergles e 0 Rodrigo
esperavam daquele episodio, montava o esqueleto, dai batia uma bola com o Rodrigo. ‘E ai, é por ai? T4 muito
lento, muito rapido?’ E tal. Dai, depois eu ajustava pra ficar do jeito que a galera queria. Mas partia assim da
minha proposta, depois vai ajustando.” (ROSSI, 2020, informagcdao verbal).



92

episodio, no que seria uma tentativa de fuga do 6bvio ou do literal. Deste modo, a historia de
vida das pessoas e suas personalidades ganhavam papel fundamental na montagem do Distrito
Cultural, antes até de seus oficios ou de suas contribuicbes para a resposta dos
questionamentos da entrevista. A “pergunta antes da pergunta” pode ser entendida como um
dos principais critérios para a construgdo do produto. Essa logica, contudo, era fundamentada
e estruturada a partir do olhar de Cardoso que, como apontado anteriormente em uma das
falas da apresentadora, possui a esséncia do programa em sua cabeca, tendo sido eixo
fundamental para a manutencdo e continuidade do formato. Por outro lado, ao mesmo tempo
que a fuga do 6bvio tentava eliminar o que seria uma receita, a propria tentativa de se fugir de
uma receita configurava, em si, uma espécie de formula também, principalmente em um

programa com formato definido como o Distrito Cultural.

Eu ndo queria o 6bvio. Legal, esse é o artista, mas quem é a pessoa também?
Como ¢ a historia de vida dessa pessoa? Ou, se 0 objetivo do material que a
gente esta produzindo € a histéria de vida dessa pessoa, 0 que é que tem por
tras disso? Como a historia de vida dessa pessoa influenciou outras coisas?
Ou como isso fez parte da cidade? E sempre tentar fugir do 6bvio, seria
como ndo trabalhar essa receita de bolo. E a receita de bolo é isso, porque
varias vezes eu tive que desmanchar muita montagem, muito texto, muita
coisa. Coisas que funcionavam, mas que ndo eram a alma do programa, nao
eram o objetivo. E uma questdo antes da questdo, eu acho que é isso. E a
pergunta da pergunta, era o que a gente tentava fazer. E a receita de bolo era
isso, era tentar fazer o 6bvio. No documental, a ndo ser que vocé esteja
trabalhando com uma pegada mais jornalistica e histdrica, o 6bvio ele é
pueril, ele é mediocre. Seria essa a receita de bolo. E porque a gente entrou
meio que em um paradigma, existe uma receita que é a receita que eu ndo
queria e tem uma outra receita que € a receita de ndo fazer o ébvio. Mas
assim, é porque o ndo fazer o ébvio ja ndo é uma receita. (CARDOSO, 2020
informacao verbal)

De qualquer modo, a insatisfagdo ou incOmodo com as representacdes cliché parecem
ter movido os editores em uma espécie de busca por outros olhares dos moradores da cidade.
Essa percepcdo se confirma na fala de Stadniki (2020), que aponta: “é¢ ver Brasilia de uma
maneira que estd ndo tdo cliché, a gente meio que estd cansado ja de ver essa Brasilia
idealista” (informacdo verbal). Para Cardoso (2020), ainda que o programa tenha mantido a
postura de fuga aos esteredtipos, o “espirito inicial, que era uma coisa inovadora, ele foi se
perdendo” (informagdo verbal), contudo ressalta seu esforco em trazer elementos quase que
de uma contracultura, resultantes do que, segundo ele, seria um processo de autofagia dos
moradores do Distrito Federal.
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Eu sempre tive essa intencdo de meio que dar voz a umas coisas que eu via e
gue eram boas e que ndo iam penetrar no mainstream, de certa forma. Entdo,
sempre gue existia a possibilidade, a gente tentava usar ou uma musica de
uma banda que vocé vé que esta na pista ha muito tempo ou fazer uma
matéria. Eu ja construi episodios inteiros pra tentar encaixar uma banda. Isso
ndo ¢ uma coisa assim do tipo, “ah meu deus, vamos fazer isso pra essas
pessoas entrarem!”, mas é porque as coisas vdo se encaixando de tal forma
que vocé fala assim “cara, isso ndo pode sair daqui!”. [...] Aquilo tinha que
estar 14, porque, ndo pela banda, mas é porque isso é uma historia nova da
cidade, é meio que como se fosse uma autofagia. Essas pessoas pegaram e
engoliram essa coisa histérica e essa cultura da cidade e estdo produzindo
coisas novas. (CARDOSO, 2020, informacéo verbal)

Nesse processo, a valorizacdo da identidade das personagens também orientava a
edicdo e construcdo dos programas. De acordo com Cardoso, era necessario entender 0s
entrevistados e ndo “brigar” com suas personalidades. Para Rossi (2020), tal fator também era
importante e afirma: “eu, pelo menos, como editor, eu tento dar a cara do personagem, sacou?
Tanto na escolha da trilha quanto na estética que eu vou adotar, ndo adianta se o cara fala
quase morrendo ali, vocé tentar puxar uma coisa super animada, que nao vai funcionar”
(informacdo verbal). Essa preocupacdo também se estende ao respeito com 0s personagens e

com suas limitagoes.

Quando a pessoa senta na sua frente, ela vai te contar, ela vai se expor e ela
vai te dar um material pra trabalhar. Eu acho que isso é de uma generosidade
absurda e muita gente ndo consegue entender isso. Esse respeito ele sempre
tem que ter na ilha. Entdo tinha muita coisa que eu olhava e falava “puta, que
foda, cara!”, “que foda isso, eu ndo consegui explicar isso pras pessoas!”,
porque na hora a pessoa estava nervosa e ndo conseguiu falar direito. Ou
porgue na hora alguma coisa aconteceu ou porque aquilo ndo se encaixa, de
alguma forma, no todo. (CARDOSO, 2020, informacéo verbal)

5. O que deu errado

Como apontado pela apresentadora (ZARUR, 2020), formatos com propostas
documentais exigem que a equipe esteja aberta para mudancas porque nao é possivel prever
com detalhes 0 que vai acontecer. Embora a estimativa faca parte e seja combustivel para a
pré-producdo, as surpresas sdo dominantes e o calculavel costuma ser desinteressante.
Trabalhar com o imprevisivel, contudo, significa aprender que os deslizes fazem parte e que
sdo tdo importantes quanto os acertos. Nesse sentido, cabe destacar alguns momentos em que
os erros fizeram parte da construcdo do Distrito Cultural.

O cuidado durante a pré-producdo, por exemplo, nem sempre foi suficiente para evitar

possiveis embates com 0s personagens. Sobre esse ponto, lembro-me especificamente de uma
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pauta na qual eu estava em busca de alguém que fizesse um prato inusitado com frutos do
cerrado para o episédio “Sabor Candango”. NO percurso, entrei em contato com um
restaurante que preparava lasanhas de pequi. Parecia ser a pauta perfeita. Entre trocas de
mensagens e ligagdes, marquei a entrevista com uma das socias do restaurante. Na noite
anterior da gravacdo — naquele momento, haviamos fechado a agenda da equipe — uma
mulher que se apresentou como irma da socia do restaurante me pediu que cancelasse a
gravacdo, porque o0 outro sdcio estaria irritado e ndo queria que fossemos gravar. Até entéo,
eu mal fazia ideia do que estava acontecendo, mas tivemos que cancelar a gravacao para ndo
correr riscos. Contudo, na quarta temporada, um exemplo parecido com esse teve
consequéncias mais preocupantes. De acordo com Ramos (2020), durante os registros de
imagem de cobertura em uma pauta, um escultor se irritou com a presenca da equipe, embora

a gravacao tivesse sido combinada anteriormente.

E um senhor que é escultor, e que estava muito revoltado com a questéo da
Rede Globo. [...] E quando a produgdo foi Ia e conversou com esse senhor,
ele voltou muito agressivo com a equipe. Nés comecamos a filmar e ai ele
voltou meio nervoso [...] E o Chico, que é 0 nosso motorista e anjo-da-
guarda salvador, teve a sensibilidade de tirar o telefone e comegar a filmar
toda aquela agressividade. E eu falei para a equipe “guarda tudo”. Era uma
ordem que a gente tinha recebido da produtora de ir la e gravar mas, acima
das ordens, a gente tem que ver a seguran¢a de todo mundo envolvido. E eu,
como diretor, falei “guarda tudo e vamos embora”. E foi 6timo o Chico ter
gravado porque isso serviu de documento. E essa pauta caiu. Foi a Unica
pauta que caiu dessa forma nessas cinco temporadas, por causa de uma
insatisfacdo do cara ndo com a gente, mas com a Globo. (RAMQOS, 2020,
informacao verbal)

Ainda que a edicdo do programa tenha sido satisfatéria e responsavel, em grande
parte, pelo sucesso do formato, a premissa de escolher trechos muito especificos e criar
narrativas incorre no risco de sugerir representacées que incomodem os personagens. O que,
em todas as cinco temporadas, especialmente pelo que foi possivel analisar da quinta, ndo

aconteceu, exceto por um caso apontado pelo assistente de direcdo.

Eu lembro que teve uma vez, isso foi uma historia que eu ouvi do
Paulo, que era editor na Fabrika, que ele encontrou algum
personagem em algum show, alguma coisa assim. E foi falar “pd, eu
editei o Distrito Cultural”, nem conhecia o0 cara mas abordou ele e
falou “eu editei o Distrito Cultural”, e perguntou o que ele achou. E
ai, o personagem falou que ndo tinha gostado, que as falas ficaram
fora de contexto que, no final, acabou ndo gostando. Isso nunca
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aconteceu comigo ndo, mas eu ja ouvi de acontecer. (CAPDEVILLE,
2020, informacao verbal)

Quanto a pesquisa, especialmente na quinta temporada, 0 excesso de personagens
também merece destaque. Muito provavelmente em decorréncia do impeto em fazer um
trabalho de investigacdo completo, a maioria dos episodios tiveram mais pautas que o
necessario, se considerado o tempo de 15 minutos. Como consequéncia, as histdrias tiveram
menos espaco para serem aprofundadas e algumas entrevistas, inclusive, ndo foram
veiculadas. De acordo com Stadiniki (2020), embora fosse importante ter opcdes, a

quantidade excessiva atrapalhou.

E tem uma caracteristica dessa ultima temporada, isso € muito bom
por um lado, mas é muito ruim também, porque alguns episodios eu
acho que eles ficaram com o problema de ter muita pauta, sabe?
Tinham episddios com sete personagens, teve episddio que a gente
teve que cair com personagens. Eu acho que faltou um pouco dessa
mentalidade de tentar segurar ndo tantos personagens num episodio

sO. (STADINIKI, 2020, informag&o verbal)
Por fim, acredito que o mais acentuado deslize durante o processo de producdo tenha
sido o desconhecimento ou a percepcdo vaga da equipe do programa sobre qual seria o
publico do Distrito Cultural. Embora tenha funcionado e superado metas de audiéncia, o
programa foi feito sem que se soubesse exatamente para quem se estava comunicando. Como
foi possivel perceber no capitulo anterior, as percepcdes dos membros — incluindo a que eu
carregava antes de iniciar esta pesquisa — ndo apresentam alinhamento com os dados
fornecidos pelo Ibope. Por ser um programa de televisdo aberta, tal desconhecimento néo
parece ter trazido grandes prejuizos, o que poderia ter sido diferente caso fosse veiculado

exclusivamente para streaming ou para canais fechados.
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Conclusao

Acredito que a leitora ou que o leitor tenha percebido que, no ultimo capitulo, as
oracdes foram conjugadas no pretérito, talvez em uma tentativa de me acostumar com o fato
de que Distrito Cultural acabou, de que ele esta no passado, embora ainda esteja disponivel
na plataforma de streaming. Entre erros e acertos, desafios e descobertas, o programa se
prop0s a explorar contraimaginarios em busca por outras representaces do Distrito Federal,
ainda que fossem apenas o0 que sdo: representacdes. Nao acredito que seja possivel comprovar
se 0 programa afetou, de alguma forma, os moradores da cidade, embora tenha trabalhado
para a valorizacdo da diversidade cultural e para a descentralizacdo das producgdes televisivas
de entretenimento. Por outro lado, acredito que seja necessario perguntar: o que vem depois
do Distrito Cultural?

O ano de 2019, com o desmonte de politicas setoriais e de leis de incentivo a projetos
culturais, certamente ndo foi facil para muitos dos artistas que apareceram na quinta
temporada. Ouvi, por diversas vezes, pelos membros da equipe de gravacdo e pelos proprios
entrevistados do programa com o0s quais conversei por telefone, que o cenario era
desanimador: pecas saindo de cartaz, projetos culturais fechando por falta de verba,
trabalhadores da cultura sem saber como pagariam suas contas ao fim do més. Tudo isso nao
apareceu no programa, alids, ndo cabia no recorte. Em vista disso, acredito que seja valido
questionar até onde as representacfes midiaticas unicamente otimistas valem a pena. Outro
possivel incdbmodo sobre o recorte do Distrito Cultural diz respeito a limitacdo do programa
em representar apenas dois meses do ano como se equivalessem a totalidade de atividades que
acontecem durante todos os outros meses. Essa constatacdo leva a outra pergunta nédo
explorada neste trabalho: serd que o formato do programa se esgotou? Se sim, por qué?
Marcado por um inicio de experimentacdo e exploracdo de possibilidades, o produto parece
ter se conformado nas temporadas finais, seguindo a trilha do que havia sido testado
anteriormente.

Por fim, concluo que a mensagem do Distrito Cultural, em sua quinta e Ultima
temporada, é percebida de diferentes formas pelos membros da equipe do programa que,
portanto, foi o resultado de um mosaico de opinides que buscavam valorizar a cidade pela
Otica da cultura, da diversidade e da humanizagdo. Foi produzido por meio de um roteiro

flexivel — no qual boa parte dos membros tinham a oportunidade de colaborar — e definido

apenas ao fim do processo pela equipe de pos-producédo. Tal flexibilidade, contudo, seguiu

acompanhada de métodos e critérios na pesquisa e na selecdo de personagens, na escolha de
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planos e de recursos estéticos, na selecdo de imagens e na construcdo do roteiro final. Por fim,
como programa de entretenimento com estética documental, a narrativa construida na edigdo
do Distrito Cultural buscava entreter por meio da manipulacdo e organizacdo de registros
banais, dos quais a personalidade e a histéria dos personagens interessavam mais do que
quaisquer respostas sobre a cidade.

No decorrer da investigacdo foi possivel perceber que a imagem de Brasilia a ser
veiculada pelo programa é percebida de diferentes modos. Ndo existe um consenso, embora
todas as visbes apontem para versGes positivas da cidade, confirmando o esforgo em propor
um contraimaginario positivo frente aos esteredtipos negativos da cidade, como apresentado
por Freitas (2018). Essas diferentes visdes se dividem, entdo, em trés grupos: aqueles que
acreditam que o programa devia mostrar uma Brasilia rica em cultura, aqueles que acreditam
gue o programa devia mostrar uma Brasilia mais humana, e aqueles que acreditam que o
programa devia mostrar uma Brasilia diversa e plural.

No que diz respeito ao objetivo, foi possivel identificar que a maioria dos membros
acredita que o proposito do programa tinha algo a ver com mostrar a diversidade cultural de
Brasilia. Quanto ao formato, existem aqueles que acreditam que o programa era documental, e
aqueles que acreditam que o programa estava entre o jornalismo e o documentario, nao
podendo ser definido apenas como um ou como outro. Em contrapartida, considerando a
teoria dos Géneros e Formatos na Televisdo Brasileira de Souza (2004), e de acordo com 0
que foi possivel identificar pelo projeto da quinta temporada, pelas falas de alguns
entrevistados e pelo registro na plataforma Globoplay, é possivel afirmar que o Distrito
Cultural foi um programa da categoria entretenimento, do género variedades e com formato
predominantemente documental. Tomando esta perspectiva, confirmo que a mensagem do
produto foi produzida fora do espectro do telejornalismo. Todavia, essa afirmacdo nao exclui
a possibilidade de outras leituras que considerem a aproximagdo com o jornalismo, o que ndo
foi propriamente investigado nesta pesquisa. No que diz respeito a audiéncia, ainda que
consigam delimitar indicios, nenhum dos membros entrevistados conseguiu caracteriza-la
com detalhes. De acordo com o Ibope, 0 publico da quinta temporada do Distrito Cultural foi
formado, majoritariamente, por homens (52%), das classes AB (49%) e com mais de 50 anos
de idade (53%).

Quanto ao processo produtivo e tomando os resultados obtidos no desenvolvimento,
foi possivel constatar que o Distrito Cultural foi produzido por meio de um roteiro flexivel,
modalidade atipica para outros programas regionais, especialmente aqueles de telejornalismo.

O desmembramento e a adaptacdo do roteiro em quatro etapas — 0 esboco elaborado pela



98

apresentadora, o painel visual utilizado nas reunides de pauta, os registros feitos na captagéo,
e a montagem independente — confirmam tal flexibilidade. Ao longo do capitulo Il a

producdo do Distrito Cultural também foi investigada em quatro etapas essenciais: a pesquisa
e a selecdo de personagens (pré-producdo), a escolha de planos e de recursos estéticos
(captagdo e entrevistas), a selecdo de imagens e a constru¢do do roteiro final (montagem).
Quanto a pos-producdo, o Distrito Cultural possuia caracteristicas marcantes que, além da
flexibilidade, sustentavam o formato: o tempo mais extenso para a edicdo, a divisdo de
olhares na construcdo dos episodios e o foco na personalidade e na histéria dos personagens.
Por fim, retomando o carater pedagdgico buscado neste trabalho e em alinhamento
com os métodos e critérios de producdo identificados no capitulo Ill, apresento dez

orientacdes para iniciantes na producdo de formatos documentais:

1. Defina um escopo

Determine um objetivo e aponte quais questdes pretende enfrentar com sua criacgéo.
No Distrito Cultural, além do foco em dar visibilidade a diversidade cultural do Distrito
Federal, existia a intencdo de confrontar os elementos negativos do imaginario associado a
cidade, como frieza, auséncia de identidade, corrupcdo e segregacdo. Identifique, também, a
categoria, 0 género e, principalmente, o formato do produto (ver capitulo I, topico 2.3), isso

Ihe ajudara a entender o caminho discursivo e estético mais adequado para sua ideia.

2. Determine com quem, a principio, seu produto pretende se comunicar e, se

possivel, elabore uma persona

Embora no Distrito Cultural a equipe ndo tivesse nocdes objetivas sobre as
caracteristicas do publico do programa, este conhecimento é fundamental para o processo
comunicativo, especialmente se seu produto nédo for veiculado em midias de massa. Faca uma
estimativa e realize pesquisas, entenda as demandas das pessoas para além de caracteristicas
genéricas como faixa etaria, classe e localidade. Busque entender anseios, incomodos em
relacdo as representacfes midiaticas vigentes, inquietacdes coletivas e quaisquer elementos
gue julgar necessarios para conhecer melhor sua audiéncia. Tal complexidade de
caracteristicas pode ser reunida em uma ou mais personas, isto é, em representacdes mais
fidedignas e individuais. Essa técnica permite analisar o perfil psicologico e social do publico,

trazendo detalhes importantes para a constituicdo do produto.
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3. Elabore um ponto de partida, um pré-roteiro, mas ndo se apegue

No formato documental, ao menos pelo que é possivel extrair da experiéncia do
Distrito Cultural, a ideia inicial serve apenas para que vocé saiba por onde comecar.
Diferentemente de produtos ficcionais, nos quais 0 ambiente e as falas dos personagens séo
controlaveis, os registros documentais devem ser, a0 maximo, espontaneos e, portanto,
inesperados. Isso ndo significa, porém, trabalhar desorganizadamente. Em cada etapa de
producdo, a previsdo para o roteiro final ganha uma forma e estabelece novos rumos (ver

capitulo 111, topico 1).

4. Investigue e deixe gue a pesquisa conduza 0 processo

N&o tenha medo de percorrer caminhos inesperados. O desapego ao pré-roteiro é
fundamental para deixar a pesquisa fluir. Ao estudar melhor sobre seu tema, faca uma lista
com possiveis pessoas a serem entrevistadas e converse com cada uma. Esteja atenta as
historias que elas Ihe apresentardo. Dado isso, deixe que as descobertas apresentadas
conduzam o processo, busque entender também como os personagens se relacionam — isso lhe
ajudard a dar unidade ao todo. Busque, também, acessar suas vivéncias e experiéncias em
relacdo ao contexto retratado e veja como elas podem Ihe ajudar na pesquisa. Além disso, faca
buscas em midias sociais, matérias de jornais e consulte informacgdes com pessoas conhecidas.
Se possivel, escolha uma plataforma visualmente acessivel para que vocé e sua equipe
consigam perceber o caminho que a obra esta tomando. Recomendo fortemente o uso do

mosaico de post-its na parede (ver capitulo 11, tdpico 2.2).

5. Elabore um cronograma de gravagdes que otimize o tempo de trabalho

No Distrito Cultural, em média, eram realizadas de duas a trés entrevistas ao dia. Por
meio dessa organizacdo, foi possivel calcular o tempo médio para compor 12 episodios de 15
minutos, além de otimizar o uso de recursos. Lembre-se que, no formato documental,
dificilmente sera possivel repetir uma cena e que, para cada entrevista, & necessaria uma
estrutura completa (transporte, equipamentos, alimentacdo, disponibilidade da equipe,
disponibilidade dos entrevistados, disponibilidade da locacéo).
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6. Durante a captacao, busque experimentar planos e recursos estéticos

Embora em formatos documentais existam planos comuns para a direcdo de fotografia
como plano geral, plano médio, close-up, superclose e plano de detalhe, a exploracdo das
possibilidades é o que deixa a obra mais interessante. Nas imagens de cobertura (ver capitulo
I1l, topico 3.2), busque imprimir seu olhar e visualizar novas formas de retratar o0s
personagens. Se possivel, busque recursos estéticos que sejam exclusivos a sua criacdo. No
Distrito Cultural o uso da lente grande-angular, a luz estourada ao fundo, e a luz no olhar do

entrevistado faziam parte dessa tentativa de criar uma identidade prépria ao programa.

7. Reserve 0 maior tempo possivel para a pés-producéo

Nem sempre é possivel ter um tempo mais extenso para a edi¢do, contudo, reserve o
maior periodo vidvel em seu planejamento. Isso lhe ajudara a roteirizar com calma, afinal, é
nesta etapa que a historia ird ganhar forma, visto que as gravacdes ja foram realizadas e ndo
existe mais imprevisibilidade. No formato documental, o tempo que ndo foi gasto

previamente na elaboracdo de um roteiro com cenas e falas é adicionado a pds-producao.

8. Antes de montar, lembre-se de assistir todo o material e decupar com atencéo

E fundamental conhecer todo material disponivel e mapear as possibilidades que ele
oferece. Para isso, ndo ha outro caminho que ndo uma decupagem atenta e que possibilite a
selecéo certeira do material. Dentre outros fatores, esse motivo justifica a necessidade de um

maior tempo para a pés-producéo.

9. Vaalém das respostas dadas

N&o supervalorize respostas literais e fechamentos para as questdes que seu produto
enfrenta, tente captar a humanidade que ultrapassa os limites do previsivel (ver capitulo IlI,
topico 4). Ao editar, busque trechos que, de certo modo, surgiram como O personagem
entrevistado €, o que gosta de fazer, ou quaisquer elementos que possam aprimorar a
representacdo. Essa dica, de certo modo, diz respeito essencialmente ao modo de pos-
producdo do Distrito Cultural, mas pode ser de grande valia para adotar uma linguagem

poetica.
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10. Aprenda a respeitar 0s personagens em todas as etapas do processo

Como apresentado pelo montador do programa, o ato de abrir a prépria vida e as
experiéncias pessoais para que um produto de comunicacdo possa ser produzido é
extremamente generoso (CARDOSO, 2020) e revela a boa vontade do entrevistado em
contribuir com seu projeto. Sem personagens ndo existe formato documental. Ao fazer
pesquisas por meio de ligacbes ou mensagens, peca licenca, se apresente, agradeca, seja
paciente. Ao chegar para gravar, faca 0 mesmo e respeite o0 espaco de quem abriu as portas.
Ao editar, ndo use trechos que possam prejudicar a imagem do entrevistado. Por fim, tome
cuidado com a expectativa criada, caso ndo tenha certeza se sera possivel incluir alguém no

produto, ndo prometa fazé-lo, deixe explicita essa possibilidade.

Cabe ressaltar que, embora as considere extremamente valiosas visto que sdo resultado
de um processo arduo de analise, tais diretrizes dizem respeito a constru¢do de formatos
audiovisuais narrativos e com certo apelo comercial, isto ¢, com potencial competitivo para
veiculacdo em televisdo ou em plataformas de streaming. E razoavel presumir que nem todos
produtores audiovisuais pretendem construir produtos com essas limitacdes. Contudo, ainda
que a intencdo seja produzir algo diferente disso, é necessario conhecer tais parametros para
entdo, se for o caso, subverté-los.

Finalmente, ndo acredito que o Distrito Cultural, com o formato com o qual se
consolidou, seria possivel caso ndo contasse com membros especificos responsaveis pela
manutencdo e conservagdo das experimentacdes feitas desde a primeira temporada. As
percepcOes diferentes de cada uma das pessoas que trabalharam nos bastidores e, bem, aqui eu
tenho o imenso orgulho de me incluir, foram o que fizeram o programa ser o que ele precisava

ser: diverso, instigante e inconfundivel.
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Corpus de Pesquisa

CAPDEVILLE, Diego. Depoimento [mar. 2020] Entrevistador. Jodo Pedro Jacobe dos
Santos. Brasilia, Universidade de Brasilia, 2020. 1 arquivo .mp3 (55 min). Entrevista
concedida para a pesquisa sobre o processo produtivo da quinta temporada do programa
Distrito Cultural.

CARDOSO, Rodrigo. Depoimento [mar. 2020]. Entrevistador. Jodo Pedro Jacobe dos Santos.
Brasilia, Universidade de Brasilia, 2020. 1 arquivo .mp3 (67min). Entrevista concedida para a
pesquisa sobre 0 processo produtivo da quinta temporada do programa Distrito Cultural.

COSTERUS, Cris. Depoimento [abr. 2020]. Entrevistador. Jodo Pedro Jacobe dos Santos.
Brasilia, Universidade de Brasilia, 2020. 1 arquivo .mp3 (18 min). Entrevista concedida para
a pesquisa sobre o processo produtivo da quinta temporada do programa Distrito Cultural.

FILMES, Fabrika. Projeto Distrito Cultural 52 Temporada. Ed. Autor, 2019. 24 p.

RAMOS, Diogo. Depoimento [mar. 2020] Entrevistador. Jodo Pedro Jacobe dos Santos.
Brasilia, Universidade de Brasilia, 2020. 1 arquivo .mp3 (77 min). Entrevista concedida para
a pesquisa sobre o processo produtivo da quinta temporada do programa Distrito Cultural.

ROSSI, Felipe. Depoimento [mar. 2020] Entrevistador. Jodo Pedro Jacobe dos Santos.
Brasilia, Universidade de Brasilia, 2020. 1 arquivo .mp3 (23 min). Entrevista concedida para
a pesquisa sobre o processo produtivo da gquinta temporada do programa Distrito Cultural.

SANTELLLI, Gabrielle. Depoimento [mar. 2020] Entrevistador. Jodo Pedro Jacobe dos Santos.
Brasilia, Universidade de Brasilia, 2020. 1 arquivo .mp3 (48 min). Entrevista concedida para
a pesquisa sobre o processo produtivo da quinta temporada do programa Distrito Cultural.

STADNIKI, Rafael. Depoimento [mar. 2020] Entrevistador. Jodo Pedro Jacobe dos Santos.
Brasilia, Universidade de Brasilia, 2020. 1 arquivo .mp3 (61 min). Entrevista concedida para
a pesquisa sobre o processo produtivo da quinta temporada do programa Distrito Cultural.

ZARUR, Marcia. Depoimento [mar. 2020] Entrevistador. Jodo Pedro Jacobe dos Santos.
Brasilia, Universidade de Brasilia, 2020. 1 arquivo .mp3 (57 min). Entrevista concedida para
a pesquisa sobre 0 processo produtivo da quinta temporada do programa Distrito Cultural.
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Fontes Auxiliares de Pesquisa

COMPARTILHA: Quadribol: conhega o esporte do Harry Potter. Sdo Paulo: Tv Diario, 2020
(9 min). Disponivel em: <https://globoplay.globo.com/v/8397818/programa/>. Acesso em: 22
abr. 2020.

COMPARTILHA: Veja detalhes no Globoplay. Sdo Paulo: Tv Diério. Disponivel em:
<https://globoplay.globo.com/compartilha/t/ysSZBBPWVc/detalhes/>. Acesso em: 12 abr. de
2020.

DISTRITO Cultural: Veja detalhes no Globoplay. Brasilia: Fabrika Filmes e TV Globo.
Disponivel em: <https://globoplay.globo.com/distrito-cultural/t/MCyd9kjfLN/cenas/>. Acesso
em 12 abr. 2020.

DISTRITO Cultural: As Brasilienses. Brasilia: Fabrika Filmes e TV Globo Brasilia, 2019
(15min). Disponivel em: <https://globoplay.globo.com/v/8198182/programa/> Acesso em 11
jun. 2020.

DISTRITO Cultural: Fazendo Arte. Brasilia: Fabrika Filmes e TV Globo Brasilia, 2019
(15min). Disponivel em: <https://globoplay.globo.com/v/8054736/programa/?s=01m44s>
Acesso em: 9 jun. 2020.

DISTRITO Cultural: Voluntariarte. Brasilia: Fabrika Filmes e TV Globo Brasilia, 2019
(15min). Disponivel em: <https://globoplay.globo.com/v/8013337/programa/?s=07m12s>.
Acesso em: 10 jun. 2020.

ESPACO PE: Sabado 07/03/2020 - integra. Pernambuco: Globo Nordeste, 2020. (19 min).
Dispoivel em: <https://globoplay.globo.com/v/8381553/programa/?s=10m44s>. Acesso em:
22 abr. 2020.

ESPACO PE: Veja detalhes no Globoplay. Pernambuco: Globo Nordeste, 2020. Disponivel
em: <https://globoplay.globo.com/espaco-pe/t/D1htjKrGC6/detalhes/>. Acesso em: 12 abr.
2020.

NO Balaio: (15 de fevereiro) - integra. Goias: TV Anhanguera, 2020 (28 min). Disponivel
em: <https://globoplay.globo.com/v/8338280/programa/?s=13s>. Acesso em: 12 abr. 2020.

NO Balaio: Veja detalnes no Globoplay. Goias: TV Anhanguera. Disponivel em:
<https://globoplay.globo.com/no-balaio/t/nXHZ2gjgwV/>. Acesso em: 12 abr. de 2020.

REVISTA: Conheca o pedreiro que tem talento de sobra para pintura de quadros. Rio de
Janeiro: TV Rio Sul, 2020 (8 min). Disponivel em:
<https://globoplay.globo.com/v/8419999/programa/>. Acesso em: 22 abr. 2020.

REVISTA: Veja detalhes no Globoplay. Rio de Janeiro: TV Rio Sul Disponivel em:
<https://globoplay.globo.com/revista/t/twCTsd5RQH/>. Acesso em: 22 abr. 2020.



104

SOMOS Capixabas: Reveja o segundo bloco do primeiro episodio. Espirito Santo: TV
Gazeta. Disponivel em: <https://globoplay.globo.com/v/6905315/programa/>. Acesso em: 22
abr. 2020.

SOMOS Capixabas: Veja detalhes no Globoplay. Espirito Santo: TV Gazeta. Disponivel em:
<https://globoplay.globo.com/somos-capixabas/t/DCY Kdv9G8S/>. Acesso em: 12 abr. 2020.
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APENDICE A - Sinopses dos programas regionais da Rede Globo com formatos proprios
(referentes a selecdo do grafico 2).

Disponivel digitalmente pelo link: https://drive.google.com/drive/folders/1-
KfglCPc3 fKQOqUr-HrAW1T4HUEfDS4?usp=sharing

APENDICE B - Trechos selecionados das falas dos membros da equipe do programa e do
projeto da quinta temporada do Distrito Cultural enviado para a Ancine.

Disponivel digitalmente pelo link: https://drive.google.com/drive/folders/1-
KfglCPc3 fKQOqUr-HrAW1T4HUEfDS4?usp=sharing

APENDICE C - Transcrigdo parcial das entrevistas realizadas com os membros da equipe da
quinta temporada do Distrito Cultural.

Disponivel digitalmente pelo link: https://drive.google.com/drive/folders/1-
KfglCPc3 fKQOqUr-HrAW1T4HUEfDS4?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/1-KfglCPc3_fKQOqUr-HrAW1T4HuEfDS4?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-KfglCPc3_fKQOqUr-HrAW1T4HuEfDS4?usp=sharing
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ANEXO A - Ficha técnica da quinta temporada do Distrito Cultural

Direcdo: Rafael Wergles

Apresentacéo e Entrevistas: Marcia Zarur

Assistente de Direcdo: Diego Capdeville

Roteiro: Rafael Wergles e Rodrigo Cardoso
Coordenacdo e Producédo de Conteddo: Cris Costerus
Producdo de Contetdo: Cris Sabino

Estagiario de Conteudo: Jodo Pedro Jacobe
Coordenacéo de Producdo e Producéo de Set: Gabrielle Santelli
Assistente de Producdo de Set: Reinaldo Zorzetti
Producéo de Base: Gabriel Valle

Diretor de Fotografia: Diogo Ramos

10 Assistente de Camera: Jalson Urcino

20 Assistente de Camera e Som Direto: Samuel Vieira
Drone: Felipe Fernandes

Elétrica e Maquinaria: Juscelino Santos

Montagem: Rodrigo Cardoso

Edicdo: Rafael Stadniki e Felipe Rossi

Assistente de Edicédo: Luiz Curado e Diego Capdeville
Trafego: Rodrigo Lisboa

Logger: Josiel Rocha

Computacdo Gréafica: Caio Nascimento e Jefferson Soares
Color e Motion Graphics: Luiz Vieira Grillo

Trilhas e Sound Design: Claiton Magrini

Abertura: Jefferson Soares

Trilha da Abertura: Elga Botini

Motorista: Francisco Soares

Maquiagem: Vania Praia e Marina Praia

Catering: Edna Maria Vidal

Equipe Segunda Unidade:

Assisténcia de Camera e Som Direto: Guilherme Rocha, Diego Burati, Conrado
Nobre, Danilo Rossi e Joatan Aradjo

Elétrica e Maquinaria: Geander Vilela

Drone: Marcelo Silveira e Gabriel Negreiros

Estagiaria de Contetido: Mariana Alves

Edicdo dos Melhores Momentos 4a Temporada: Filipe Amadeu

Logger: Thiago Godoy

Fonte: Fabrika Filmes e TV Globo Brasilia, 2019
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ANEXO B - Projeto Distrito Culturalquinta temporada enviado para a Agéncia Nacional de
Cinema (Ancine).

Disponivel digitalmente em: https://drive.google.com/drive/folders/1-KfglCPc3 fKQOqUr-
HrAW1T4HUEfDS4?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/1-KfglCPc3_fKQOqUr-HrAW1T4HuEfDS4?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-KfglCPc3_fKQOqUr-HrAW1T4HuEfDS4?usp=sharing

