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RESUMO

O presente estudo teve por objetivo observar a percepgao empresarial em relagdo a contabilidade
durante a andlise da atividade de um MEI, mensurando o cenario de desenquadramento para
Microempresa. Como objetivos especificos, busca-se entender a mentalidade do empresario sobre
a contabilidade antes e apos a realizagdo do estudo, identificar e analisar os custos e despesas da
empresa, assim como verificar aspectos gerenciais através do céalculo do ponto de equilibrio,
margem de seguranca e a consequente demonstracdo de resultado do exercicio de 2019,
contrapondo as informacgdes obtidas enquanto MEI com o quadro de Microempresa. Trata-se de
estudo de caso realizado junto a Magu Locacao, empresa prestadora de servigos de locagdo para a
realizacdo de eventos. Apresentou-se, ao final, os possiveis efeitos da mudanca de
enquadramento para Microempresa. A analise dos dados se deu por exame da legislagdo correlata
ao arranjo empresarial e coleta de dados com o proprietario da empresa. Os resultados
evidenciam que a empresa possui uma margem de seguranga satisfatoria. Ademais, seu
faturamento ¢ sazonal, com periodos de alta e outros de recessdo, em razdo da natureza de sua
atividade. Considerando que o faturamento bruto no ano-calendario estd acima do limite
estabelecido para empresas enquadradas como MEI, sugere-se atengdo nesse quesito por parte do
proprietario e, se possivel, a orientacdo de um profissional da contabilidade para que se possa
ponderar as alternativas existentes. Ao final do estudo, foi nitida a mudanca da mentalidade
empresarial, que antes percebia a contabilidade apenas como um custo desnecessario, € agora a
reconhece como um servigo essencial para todo e qualquer empreendimento. A razdo desta
metanoia se deve pela forma como a contabilidade foi apresentada: algo muito além dos servigos
burocraticos, que faz com que grande parcela da classe empresaria tenha uma percepcao
mediocre da atuagao contabil.

Palavras-chave: Microempreendedor Individual; Prestacao de Servigos; Indicadores Gerenciais;
Custos; Desenquadramento.



ABSTRACT

The present study aimed to observe the business perception in relation to accounting during the
analysis of the activity of an MEI, measuring the scenario of disqualification for Microenterprise.
As specific objectives, it seeks to understand the entrepreneur's mindset about accounting before
and after the study, to identify and analyze the company's costs and expenses, as well as to verify
managerial aspects by calculating the breakeven point, safety margin and the consequent income
statement for the year 2019, comparing the information obtained as a MEI with the
Microenterprise staff. This is a case study conducted with Magu Locagdo, a company providing
rental services for holding events. At the end, the possible effects of changing the framework for
Microenterprise were presented. Data analysis was carried out by examining legislation related to
the business arrangement and data collection with the business owner. The results show that the
company has a satisfactory safety margin. In addition, its revenue is seasonal, with periods of
high and others of recession, due to the nature of its activity. Considering that the gross revenue
in the calendar year is above the limit established for companies classified as MEI, attention is
suggested in this regard by the owner and, if possible, the guidance of an accounting professional
so that the existing alternatives can be considered. At the end of the study, there was a clear
change in the business mindset, which previously perceived accounting as just an unnecessary
cost, and now recognizes it as an essential service for each and every enterprise. The reason for
this metanoia is due to the way accounting was presented: something far beyond bureaucratic
services, which makes a large part of the business class have a mediocre perception of accounting
performance.

Keywords: Individual Microentrepreneur; Services Provision; Managerial Indicators; Costs;
Noncompliance.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo no Brasil ¢ formado majoritariamente por micro e pequenas
empresas. Segundo informacdes obtidas no site do SEBRAE, essas espécies de empreendimentos
alcangam incriveis 99% dos estabelecimentos existentes no pais. Tais negdcios, a medida que

L . . «
produzem valor, socializam o acesso ao trabalho e aos meios de produgdo e o “sucesso
microempresarial contribui na redugdo dos problemas sociais, na diminuicdo das taxas de
emprego, no desenvolvimento de pequenas e médias comunidades ..., incapazes de atrair

empresas de grande porte” (Ferronato, 2011, p. 4).

Ainda que as MPEs tenham peso relevante na estrutura economica, o indice de
mortalidade desses empreendimentos ainda chama bastante atengdo. Em 2002 a porcentagem de
negocios que sobreviveram, por no minimo dois anos, foi de 50,6% para 78% em 2005,
mostrando um desempenho relevante no indice de mortalidade entre as MPEs nacionais
(SEBRAE, 2007). Dessa forma os indices brasileiros, salvo as dessemelhancas metodologicas de
apuracdo, aproximam-se aos indices internacionais de grandes economias (os indices para
empresas com mais de cinco anos eram 73,6% em 2005, 75,1% em 2006 e 75,6% em 2007)
(SEBRAE, 2013). Embora haja um avango positivo nos indices, uma parcela expressiva das
MPEs continuam nao resistindo nos primeiros anos de atividade, mostrando ser esse um tema

ainda relevante.

Na perspectiva dos micro e pequenos empreendedores, as causas que justificam tal
circunstancia sdo a caréncia de capital de giro, excessiva carga tributaria, auséncia de crédito
bancario e a inadimpléncia de seus clientes (SEBRAE, 2007). Apesar das causas citadas, a
deficiéncia gerencial-administrativa ¢ uma razdo determinante para a longevidade e éxito do
empreendimento, como aponta a literatura (Carneiro & Dall’Agnol, 2005/2004; Longenecker,

Moore & Petty, 1998; Casa Nova, 1996).

Os obstaculos das PMEs sdo dispares aos encontrados em empreendimentos de maior
porte. Segundo Bortoli Neto (1980), as PMEs brasileiras possuem "uma estrutura diferenciada e,
por isso, a forma de resolver seus problemas ¢ especifica” (p. 2). A gestdo dessas empresas pode
ser otimizada através das informagdes contdbeis. Entretanto, apesar de grande parte desses

empreendimentos contarem com a prestagdo de servigos contdbeis, esses servigcos sdo limitados



ao cumprimento de exigéncias burocraticas e fiscais (Moreira, Encarnagdo, Bispo Neto, Angotti,
& Colauto, 2013; Hochptung, Borges, Freitas, Espindola, & Ventura, 2011; Lima Junior &
Carvalho, 2010; Miranda L. C., Libonati, Freire, & Saturnino, 2008).

Usualmente, os relatorios que os escritorios fornecem afastam-se das demandas dos
usuarios. Outras vezes, o empreendedor desconhece a informacdo contabil que poderia lhe ser 1til
ou ndo sabe interpreta-la (Silva & Marion, 2013; Villa, 2012; Ferronato, 2011). Em virtude de
falhas de comunica¢do, dentre outros, na ligacdo proprietario-contador (Silva & Marion, 2013;
Villa, 2012), o contador ¢ tido pela expressiva parcela dos empreendedores como “mal

necessario” (Casa Nova, 1996).

Os micro e pequenos empreendimentos representam grande parcela de clientes dos
escritorios de contabilidade. Carneiro e Dall’Agnol (2005/2004) citam que ha mais de 250 mil
contadores atendendo esse setor, com média de 50 PMEs por escritorio. Ambos declaram, da
mesma forma, que o contador ¢ um possivel consultor em gestdo contanto que adequadamente
capacitado. Segundo os autores, esse profissional ¢ um “agente capaz de contribuir de forma mais
eficaz para a sobrevivéncia das empresas” (p. 17). Padula (1996), no final da década de 1990,
apontava a necessidade dos contabilistas diversificarem suas atuacdes abrangendo a consultoria
de gestdo as PMEs em suas operagdes, quando enxergava a provavel perda do protecionismo
legal a exclusividade da atividade, bem como o avango tecnologico influenciando na automagao
das informagdes contdbeis. Por mais que ndo tenha acontecido a perda do monopdlio da
atividade, acdes de simplificacdo de tributos e obrigagdes acessorias com o Simples Nacional, o
Sistema Publico de Escrituragdo Digital e o e-Social podem reduzir em longo prazo a demanda

por contadores com enfoque nesses procedimentos.

Para entender um pouco da relevancia dos micro e pequenos empreendimentos, basta
examinar seus reflexos na sociedade, sobretudo na economia, com impactos significativos na
composicdo do Produto Interno Bruto, representando cerca de 27%; na geragdo de empregos,
sendo responsavel por cerca de 52% dos empregos com carteira assinada; além de possibilitar aos
profissionais que operam na informalidade poderem atuar de maneira formal, através da op¢ao de
tornarem-se Microempreendedores Individuais (MEI), possibilitando desfrutarem de uma série de
beneficios, como emitir notas fiscais, participar em licitacdes, usufruir de cobertura

previdencidria, etc.
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Além da geragdo de empregos, dados do Anuério do Trabalho nos Pequenos Negdcios de
2018 revelam que o numero de demissdes nas micro € pequenas empresas durante a crise
econdmica em 2016 foi proporcionalmente menor do que nas médias e grandes empresas: 300
mil e 600 mil trabalhadores nos anos de 2016 e 2017 versus 1,1 milhdo e 900 mil profissionais no
mesmo periodo, o que mostra, portanto, que esse tipo de negdcio conseguiu assegurar uma

possivel manuten¢ao do emprego, apesar do contexto desfavoravel que vivenciavam.

Dito isso, importa entender algumas questdes sob o prisma desse porte empresarial e, em
base dos achados, estudar de que forma se poderia projetar uma perspectiva viavel para o
empresario, de forma a encontrar meios licitos em que ele ndo seja onerado indevidamente e/ou

inoportunamente, albergando-se, em todos os casos, na seara da elisdo fiscal.

A empresa objeto deste estudo tem como atividade-fim a locagdo e montagem de
estruturas para eventos. O empreendimento Magu Locagdo foi criado em 2018 com a intencao de

incentivar a arte e a cultura do DF nos diversos tipos de géneros e projetos arrojados.

Este trabalho procura observar se ha mudanca de percepcdo empresarial em relagdo a
contabilidade enquanto se avalia a atividade de um MEI, buscando a perspectiva de seu
desenquadramento para Microempresa. Em termos especificos, seus objetivos sdo identificar e
analisar os custos ¢ despesas da empresa, assim como verificar aspectos gerenciais, através do
calculo do ponto de equilibrio, margem de seguranga e a consequente demonstracao de resultado
do exercicio de 2019, contrapondo os achados do MEI com aqueles encontrados no cenario de
desenquadramento, e, ao final, analisar por meio de um questionario comparativo (antes e depois)

se houve mudanca na percep¢ao do empresario sobre as atuagdes da contabilidade.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Contexto Historico

No proposito de combater a crescente informalidade presente na economia brasileira, o
poder publico haveria de propor uma solugdo que tornasse a formalizagdo das pequenas
atividades comerciais uma opg¢ao viavel para a parcela mais fragil da economia. Isso significa dar

um tratamento especial para os micro e pequenos empreendimentos.
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Desta forma, o artigo 179 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece que “a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios dispensardo as microempresas € as empresas de
pequeno porte, assim definidas em lei, tratamento juridico diferenciado, visando a incentiva-las
pela simplificagcdo de suas obrigagdes administrativas, tributarias, previdenciarias e crediticias, ou

pela eliminagdo ou reducdo destas por meio de lei.”

Pode-se considerar, entdo, assertiva essa determinagdo, tendo em vista que a maior
geracdo de empregos vem justamente da base de micro e pequenos empreendimentos. Nesse
cenario, no entanto, ndo existe nenhuma ofensa ao principio da igualdade quando a lei oferece um
tratamento diferenciado e favorecido para as micro e pequenos empreendimentos em razao da
evidente diferenca entre as capacidades contributivas dessas empresas, como defende o artigo

145 paragrafo 1° da Constituicao de 1988:

§ 1° Sempre que possivel, os impostos terdo carater pessoal e serdo graduados segundo a
capacidade econdomica do contribuinte, facultado a administragdo tributaria,
especialmente para conferir efetividade a esses objetivos, identificar, respeitados os
direitos individuais e nos termos da lei, o patrimdnio, os rendimentos e as atividades
econdmicas do contribuinte.

Dentre as iniciativas do Poder Publico, destacou-se a Emenda Constitucional n°® 42 de
2003, que, entre outras alteragdes, fixou a linha “d” no inciso 3 do artigo 146, onde ficou
reservado a Lei Complementar entregar esse tratamento diferenciado e favorecido as micro e
pequenas empresas. Além disso, & mesma Lei ficou reservado fixar um regime unico de
arrecadagdo, envolvendo, nesse caso, imposto e contribui¢des federais, estaduais € municipais.

Trata-se da Lei Complementar 123/2006, a qual ja passou por diversas alteragdes, tais como:
e LCn°127/2007;
e LCn°128/2008;
e LCn°133/2009;
e LCn°139/2011;
e [LCn°147/2014;
e LCn°154/2016;

e LCn°155/2016;
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e LCn®167/2019.

Nesse contexto, a Lei Complementar n° 128, de 19 de dezembro de 2008, cria a figura do
Microempreendedor Individual — MEI (BRASIL). Esta iniciativa possibilita ao trabalhador que
atua na informalidade tornar-se um empreendedor legalmente constituido. E conforme estabelece
o artigo 18-A da referida lei, o MEI poderd optar, no tocante ao pagamento dos impostos e
contribuigdes, pelo Simples Nacional (SIMEI), arcando com valores fixos mensais, desde que

seja respeitado o limite de enquadramento estabelecido para a receita bruta auferida no més/ano.

2.2. Requisitos de Enquadramento
2.2.1. MEI

De acordo com o artigo 966 do Codigo Civil, “considera-se empresario quem exerce
profissionalmente atividade econdmica organizada para a produgdo ou a circulacdo de bens ou de
servicos.”. A Lei Complementar n° 128/2008 apresenta a figura do Microempreendedor

Individual (MEI), o qual ¢ representado pelo pequeno empresario que:

e Tenha faturamento limitado a R$ 81.000,00 por ano — no caso de inicio de atividade, o
limite de que trata o caput sera de R$ 6.750,00 multiplicados pelo nimero de meses
compreendidos entre 0 més de inicio de atividade e o final do respectivo ano-calendario,

considerada a fragdo de més como més completo;
e Naio participe de outra empresa como titular, sécio ou administrador;

e Possua, no maximo, um empregado, que recebera o valor pertinente a um salario minimo

ou o piso salarial da categoria;

e Exerca uma das atividades economicas previstas no Anexo XI, da Resolu¢io CGSN n°
140, de 2018.

Para facilitar a vida do Microempreendedor Individual, os artigos do 4° ao 11° da Lei
Complementar n® 123/2006 garantem que as empresas terdo tratamento burocratico reduzido

desde sua concepgdo ao encerramento.
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Considerando a regulamentacao especifica observa-se algumas vantagens reservadas ao

empreendedor na adog¢do do MEI, das quais destacam-se:

e A constituicdo do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), facilitando a abertura de
conta empresarial em qualquer instituicdo bancéria, aquisicdo das linhas de créditos

disponiveis a juros mais baixos, € a emissao de notas fiscais;

e Os beneficios do INSS, tais como: aposentadoria, auxilio doenga, auxilio maternidade,

dentre outros;

e Enquadramento no Simples Nacional, sendo dispensado dos tributos federais (Imposto de
Renda, PIS, COFINS, IPI e CSLL), pagando apenas um valor fixo mensal que sera

definido de acordo com a sua atividade.

O MEI recebe um tratamento tributario diferenciado dentro do Simples Nacional, sendo
esse chamado de SIMEI. Os tributos recolhidos pelo SIMEI sdao o ISS, ICMS e a contribui¢ao
previdenciaria (INSS), os quais sd3o pagos concomitantemente e mensalmente através do
Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS-MEI). O valor deste documento ¢

composto da seguinte forma:

Quadro 1 - Valores do SIMEI

ISS R$ 5,00
ICMS RS$ 1,00
INSS 5% do salario minimo

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados coletados do Portal do Empreendedor

Posto isso, e tendo como referéncia o salario minimo do ano de 2019 (R$ 998,00), temos

os seguintes valores do DAS para cada classe de atividade econdmica:



Quadro 2 - Valores do DAS-MEI
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ATIVIDADE ISS ICMS INSS DAS-MEI
Comércio/Industria - RS 1,00 R$ 49,90 R$ 50,90
Servigos R$ 5,00 - R$ 49,90 R$ 54,90
Comércio e Servigos R$ 5,00 R$ 1,00 R$ 49,90 R$ 55,90

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados coletados do Portal do Empreendedor

Além desse fator, o MEI tem uma série de obrigagdes a cumprir a bem da continuidade do

negocio, as quais sao:

A. Emitir nota fiscal em casos de prestacdo de servigo para pessoas juridicas;

B. Emitir relatério mensal das receitas, que auxiliara na elaboracdo da Declaragdo Anual de

Faturamento do Simples Nacional;

C. Entregar a Declaragdo Anual do Faturamento do Simples Nacional (DAS-MEI) —

documento que retrata o montante recebido pelo microempreendedor ao longo do ultimo

ano do exercicio;

D. Prestar informagdes sobre empregado contratado — deve preencher os documentos de

informagdo a Previdéncia Social (GFIP) e a guia do FGTS. Deve cumprir com todas as

obrigagdes trabalhistas: assinatura da carteira de trabalho, pagamento do 13° salario, vale

transporte, férias, aviso prévio, etc.

Outro aspecto relevante a ser observado ¢ que, caso o MEI ultrapasse o limite de

faturamento anual de R$ 81.000,00, a empresa podera ser enquadrada como microempresa ou

empresa de pequeno porte.

2.2.2. ME e EPP

Diante do que dispde o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno

Porte (Lei Complementar no 123/2006) em seu artigo 3°, consideram-se microempresas ou
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empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de
responsabilidade limitada (EIRELI) e o empresario individual, devidamente registrados no
Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso,

desde que:

+—Aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00
(trezentos e sessenta mil reais), no caso da microempresa; e

2. Aufira, em cada ano-calendario, receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos
e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e

oitocentos mil reais), no caso de empresa de pequeno porte.

Refere-se, consequentemente, de classificacdes relacionadas ao porte da empresa, nao se
confundindo, desta forma, com a natureza juridica das empresas, que dizem respeito ao formato
como a empresa estd constituida, responsabilidade dos atores que nela participam, dentre outros

fatores.

Assim como o MEI, as microempresas e empresas de pequeno porte fazem jus ao
tratamento tributario simplificado (Simples Nacional), porém, ainda ficam disponiveis os regimes
do Lucro Real e Lucro presumido, podendo ser selecionado durante ou apods o inicio das

atividades.

Além do faturamento anual, o IBGE aplica como critério para definicdo do porte da

empresa o nimero de empregados, sendo classificados da seguinte forma:

Quadro 3 - Definicao de porte de estabelecimentos segundo o niimero de empregados

Porte Comércio e Servigos Inddstria
Microempresa (ME) Até 9 empregados Até 19 empregados
Empresa de Pequenc Porte (EPP) De 10 a 48 empregados De 20 a 99 empregados
Empresa de medio porte De 50 a 99 empregados | De 100 a 499 empregados
Grandes empresas 100 ou mais empregados | 500 gu mais empregados

Fonte: SEBRAE-NA/ Dieese. Anuério do trabalho na micro e pequena empresa 2013, p. 17
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2.3. Transformando MEI em Microempresa (ME)

O desenquadramento de Microempreendedor Individual para Microempresa pode ser feita

a qualquer momento pelo empresario ou por comunicagao obrigatoria nas seguintes situacoes:
e Receita bruta exceder o limite anual de R$ 81.000,00;
e Realizagao de atividades vedadas ao MEI,
e Contratagdo de mais de um funcionario;
e Abertura de filial ou outra empresa em nome do empresario;
e Introducdao de um ou mais s6cios na empresa.

No desenquadramento por opg¢do, o pedido tera efeito a partir de 1° de janeiro do ano

seguinte. Em caso de desenquadramento por comunicagdo obrigatéria, hd duas situagdes:

e C(aso a receita bruta anual exceda em 20% do limite definido, o desenquadramento tera
efeito retroativo, acarretando no pagamento dos impostos devidos, acrescidos de juros e

correcao monetaria, como se desenquadrado houvesse ocorrido em janeiro do mesmo ano;

e No caso do desenquadrando dar-se por quaisquer dos outros motivos listados acima, o
pedido tera efeito a partir do més seguinte. E, apds aprovado, sera obrigatdrio a adequagao

dos registros na Junta Comercial.

2.4. Compreensio dos Custos

Para a adequada tomada de decisao e verificagdo do desempenho operacional e financeiro
de uma empresa, muitos gestores se valem do sistema de custos para a melhor visualizagao de

como a organizacao esta desenvolvendo suas atividades e aplicando seus recursos.

Os custos sdo os gastos diretamente relacionados a atividade-fim de uma empresa,
podendo ser classificados em diretos, indiretos, fixos e variaveis. Nesse contexto, abordaremos

apenas os conceitos de custos fixos e varidveis, os quais sao os mais relevantes para este estudo.
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2.4.1. Custos Fixos e Variaveis

Os custos serdo classificados como fixos ou variaveis em relacdo ao nivel de atividade.
Dessa forma, se o custo tiver um comportamento diretamente proporcional ao nivel de atividade,
sera identificado como varidvel, caso permane¢a constante, em termos gerais, serd fixo, a

exemplo dos graficos abaixo:

Grafico 1 - Representagao dos custos variaveis

30.000

0 total de um custo varidvel
25000  aumenta em proporgdo
direta ao nivel

20.000 de atividade. \

15.000
10.000
5.000

0
0 250 500 7a0 1.000

Fonte: Garrison, Noreen & Brewer. Contabilidade Gerencial 2013, p. 29
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Grifico 2 - Representagdo dos custos fixos

0 total de um custo fixo
permanece constante
em amplas as faixas
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Y

500

0 250 500 750 1.000  1.250

Fonte: Garrison, Noreen & Brewer. Contabilidade Gerencial 2013, p. 30

2.4.2. Método de Custeio Variavel

O M¢étodo de Custeio Variavel inclui em suas demonstracoes de resultados os custos de
produto (variaveis) e custo de periodo (fixos), e sdo baseadas no formato com margem de

contribui¢do. Nesse método os custos variaveis e fixos sdo langados separadamente.

A margem de contribuicdo ¢ representada pela quantia restante das receitas apos a
deducdo das despesas variaveis. Esse conceito pode ser abordado numa visao unitaria de produto
ou servigo, de forma que € possivel identificar a margem de contribuicdo de uma unidade

subtraindo seus custos variaveis unitarios do preco de venda.

Dessa forma, apds encontrar o valor da margem de contribui¢do total, subtraem-se os
custos fixos do periodo. Tendo essa subtragdo um valor positivo, a empresa apresenta lucro; caso

seja negativo, prejuizo; apresentando resultado zero, a empresa atingiu o ponto de equilibrio.

Entende-se por ponto de equilibrio o nivel de vendas para o qual o lucro da empresa ¢

igual a zero. A partir desse ponto, todo o volume de vendas excedente ¢ considerado Margem de
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Seguranga. Segundo Garrison (2012), essa margem expressa o valor no qual as vendas podem

cair antes de serem incorridas como prejuizo.

3. METODOLOGIA

O trabalho tem por objetivo observar a percep¢do empresarial por meio de um
questionario que sera aplicado antes a apds o estudo enquanto analisa a realidade de seu MEI no
ano de 2019 utilizando da metodologia qualitativa explicativa, empregando um estudo de caso,
respeitando suas caracteristicas e informagdes. O estudo baseia-se no exame da legislagdo,
identificacao e analise dos custos bem como despesas da empresa, com a posterior realizagdao dos
calculos relacionados & demonstragdo do resultado do exercicio de 2019, ponto de equilibrio

contabil e margem de seguranca.

Outrossim, proceder-se-a analise comparativa da atividade empresarial evoluindo de MEI
para Microempresa. Neste caso, sera apresentado um panorama geral em termos contdbeis e
gerenciais da Magu Locagdo enquanto MEIL, e em seguida as mudangas ocorridas em sua
estrutura de custo, demonstragdes contdbeis e indices gerenciais apds progredir para

Microempresa.

4. ANALISE DO ESTUDO DE CASO

4.1. Analise da Percepcio Empresarial

Para que se pudesse compreender a percep¢do do empresdrio responsavel pela Magu
Locacdo, foi realizado uma entrevista semiestruturada, com o intuito de entender o que o
empresario entendia por contabilidade, qual seria sua utilidade em seu empreendimento, se ele
entendia a desobriga¢dao de escrituracao contabil uma vantagem ao MEI, e se conseguia perceber

uma relacdo entre contabilidade e administragdo.

No primeiro contato o empresario afirma conhecer a contabilidade apenas pelos seus
servicos burocraticos corriqueiros (folha de pagamento, relatorios financeiros, imposto de renda,

abertura de empresa, etc.), apesar de ter amigos contadores. Apesar disso, foi capaz de reconhecer
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a contabilidade como uma ferramenta importante que, no entanto, ndo sabe até onde pode ser
aproveitada. Pela fala do empresario, podemos observar que, em sua percepgao, a contabilidade ¢
um instrumento importante, porém desconhecido, um custo desnecessario dentro do or¢gamento

de um MEI, e que ha uma relagdo incdgnita com a administracao. Observe:

“Nunca entendi muito bem até onde vai a funcionalidade da profissdo. (...) Na minha
opinido, a contabilidade serve como um brago que toda empresa precisa, mas, do ponto de vista
que eu tenho hoje, ¢ um braco que eu ainda ndo sei até¢ onde poderia ser aproveitado. (...)
Atualmente eu acho muito bom nao ser obrigado a ter uma escrituragdo contabil. Nos que somos
MEI temos uma limitagdo de faturamento que nos faz ter uma preocupagdo enorme com custos
desnecessarios. No primeiro instante, quando pensamos em custo, a contabilidade ndo ¢ prioridade
dentro da realidade do MEIL (...) Minha noiva ¢ formada em administracdo, entdo a gente
compartilha muito conhecimento sobre isso. E ¢ uma 4rea que me interessa, mas ndo me
aprofundei. Sei que existe. Sei que ¢ importante. E também ndo sei qual a correlagdo dela com a
contabilidade, mas sei que todas as empresas, as quais, pelo menos, eu ja trabalhei, tinham isso.
Entdo, sei que existe mas ndo tenho nenhum conhecimento aprofundado sobre isso.”

4.2. Descricao da Empresa

A Magu Locagao ¢ uma empresa de locacao de equipamentos e estruturas para eventos de
pequeno e médio porte. Sua atividade principal ¢ a locagdo de palcos praticaveis, que sdo
versateis e praticos de montar, possuindo regulagem de altura, variando de 15 cma 1 m e
geralmente medem 2 m de largura x 1 m de comprimento. Sendo assim, sdo amplamente
utilizados para qualquer tipo de evento, tais como aqueles com fins corporativos, musicais,

teatrais, de danca, desfiles de moda, etc.

A estrutura fornecida para eventos corporativos pode incluir palcos, tablados, backdrop,
iluminagao decorativa, iluminacao Led, estruturas, proje¢ao sonorizacao, equipe especializada,

dentre outras que forem necessarias ao evento.

H4 também equipamentos que satisfazem ao que as bandas mais precisam em suas
apresentagdes, como Backline: Bateria completa, Amplis de Baixo e Guitarra, 3 op¢des de mesas
digitais, praticavel com varias opgdes de formato, sets de iluminagdo com canhdes de Led

RGBWA, moving Bean, caleidoscopio, entre outros equipamentos.

Segundo a Classificacdo Nacional de Atividades Economicas (CNAE), a Magu Locagdo

poderia enquadrar como atividade principal o aluguel de palcos, coberturas e outras estruturas de
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uso temporario, exceto andaimes (77.39-0/03), além de servicos de organizacdo de feiras,
congressos, exposigoes e festas (82.30-0/01) e aluguel de moveis, utensilios e aparelhos de uso

doméstico e pessoal, e instrumentos musicais (77.29-2/02) como atividades secundarias.

Para a implanta¢do da empresa foi necessario um investimento inicial de R$ 56.186,00 em
equipamentos que foram pagos a vista, sendo esse o valor do ativo e capital inicial. Como os

equipamentos sdo armazenados em casa, nao se considera custos administrativos na atividade.

Por se tratar de um setor altamente competitivo, os custos do servigos sao calculados de
fora pra dentro. Entdo, aproveitando-se do fato de que a empresa possui uma estrutura enxuta e
capaz de competir nos precos sem comprometer seu faturamento, o prego praticado ¢ de R$
600,00 por servico, sendo seu custo variavel de 35,5% (R$213,00) que sera detalhado

posteriormente na projecao de custos.

4.3. Analise de Mercado e Projecdo de Receitas

As receitas de servigos para quem atua no mercado de locacdes em Brasilia seguem a
mesma dindmica ao longo dos anos, salvo situagdes atipicas. Essas receitas, em geral, sdo frutos
de eventos particulares, eventos de rua, montagem de palcos para bandas e operacao de 4udio

(vendas diretas ou terceirizadas).

Normalmente as receitas atingem situagcdes mais criticas nos trés primeiros meses do
anos. Em janeiro as baixas sdo ocasionadas principalmente pelas viagens programadas nas férias
escolares e por ser periodo chuvoso, ocasionando na redugdo de eventos em areas abertas. O més
seguinte sofre com os mesmos fatores, porém, apesar de ser época de carnaval, os contratos
realizados nessa temporada sdo executados por empresas de médio ou grande porte, por se tratar
de eventos de maiores propor¢des. No més de margo retomam-se as atividades sociais, as pessoas

retornam a capital e os fluxos comegam a se normalizar.

As receitas passam a se aquecer nos dois meses subsequentes. Com a reducdo das chuvas,
aumentam a quantidade de eventos em areas abertas, e a partir dai comeg¢am a ser realizados os

contratos firmados nos primeiros meses. O més de maio € conhecido como “o més das noivas”,
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entdo ha uma alta nos contratos para servigos em casamentos, cerimonias, bailes, despedidas de

solteiro, etc.

O pico da atividade ocorre entre junho e outubro. De maio para junho, a receita cresce
cerca de 30% e se mantém nessa média durante os proximos meses, situacdo explicada pela
cessdo das chuvas, periodos de festas juninas e julinas, realizacdo de casamentos, € maior

demanda por eventos com musica ao vivo.

Os ultimos meses do ano marcam o fim do pico de faturamento, que se deve
principalmente pela volta das chuvas, o que diminui os eventos em 4area aberta. Essa recessao
normalmente representa uma queda de 15% da receita do més de outubro, porém, dezembro ¢ o
més das comemoragdes, e por consequéncia, sdo realizados mais eventos particulares,

confraternizacdes de empresas, formaturas e festas de réveillon.

Apresentadas as sazonalidades da atividade comercial, as vendas em 2019 podem ser

demonstradas da seguinte forma:

Quadro 4 - Faturamentos mensais de 2019

PERIODO/2019 RECEITA BRUTA

Janeiro R$ 6.000,00
Fevereiro R$ 9.600,00
Margo R$ 3.000,00
Abril R$ 8.400,00
Maio R$ 13.800,00
Junho R$ 15.000,00
Julho R$ 9.000,00
Agosto R$ 12.000,00
Setembro R$ 15.000,00
Outubro R$ 10.800,00
Novembro R$ 24.000,00
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Dezembro R$ 24.000,00

2019 RS$ 150.600,00

Fonte: Elaboragdo propria

4.4. Estrutura de Custos (MEI)

A atividade de locagdo para um MEI nao exige muitos custos fixos além das obrigagdes
fiscais, depreciacdo dos ativos e remuneracdo do socio proprietdrio. Seus custos sdo
majoritariamente varidveis, representados basicamente por gastos com combustiveis e

freelancers, representando 8% e 20% do faturamento, respectivamente.

Ao longo do ano serd necessario custear manutengdes nos equipamentos, despesas com o
carro (troca de dleo, reposi¢do de pegas, revisdes ¢ manutencdes), obrigagdes fiscais (IPVA,
DAS-MEI e licenciamento anual do carro do reboque), depreciacdo dos equipamentos e a devida
remuneragdo do trabalho do sécio proprietario no valor mensal de R$ 7.000,00 (sete mil reais).
Por ser uma empresa prestadora de servigos, 0 DAS-MEI devido ao més ¢ de R$ 54,90, sendo

esse valor composto por R$ 5,00 de ISS e R$ 49,90 de INSS (5% do salario minimo, R$998,00).

Pelo fato dos ativos (R$ 56.186,00) possuirem vida util estimada de 10 anos de acordo
com a Receita Federal, utilizaremos, entdo, uma taxa de 10% ao ano, chegando ao valor da

depreciagdo linear de R$ 5.618,60.
Citados os custos, o resultado anual seréd apresentado da seguinte forma:

Quadro 5 - DRE MEI 2019

DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2019

(+) RECEITA BRUTA RS$ 150.600,00

(-) CUSTOS VARIAVEIS R$ 53.463,00
Freelancers (20%) R$ 30.120,00
Combustivel (8%) RS 12.048,00
Man. Equipamentos (2,5%) R$ 3.765,00
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Man. Veiculo (5%) RS 7.530,00
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO | RS$97.137,00
(-) CUSTOS FIXOS R$ 91.137,40
DAS-MEI R$ 658,80
IPVA R$ 800,00
Licenciamento Anual (veiculo) R$ 60,00
Licenciamento Anual (reboque) R$ 50,00
Depreciagédo R$ 5.618,60
Pro-Labore R$ 84.000,00
(=) LUCRO LIiQUIDO RS 5.999,60

Fonte: Elaboragao propria

Apresentada a Demonstracdo de Resultado podemos observar que os custos varidveis da
atividade representam 35,5% de seu faturamento, o que nos permite afirmar que a empresa gasta
R$ 35,50 para obter uma margem de contribui¢cdo (MC) de R$ 64,50. Nesse caso, o prego venda
unitario do servico da Magu Locagdo ¢ de R$ 600,00, sendo seus custos representados da

seguinte forma:

Quadro 6 - Custos unitarios — MEI

PRODUTO PRECO/UND CV/UND (35,5%) | MC/UND (64,5%)

Locagao de palco R$ 600,00 R$ 213,00 R$ 387,00

Fonte: Elaboragdo propria

Em relagdo aos custos fixos (CF), pouco mais de 92% ¢ representado pelo Pro-labore.
Isso ocorre por conta da empresa ndo possuir um controle contabil e gerencial. Dessa forma, do
valor julgado como “lucro liquido”, uma pequena parte direcionava-se para investimentos em

novos equipamentos, € o restante era tratado como pro-labore.

Contabilmente isso ¢ um grande problema, tendo em vista que uma boa distribui¢do do

lucro pode refletir na satide e longevidade da empresa, como investimento em capital de giro,
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equipamentos, e reservas financeiras, principalmente pelo fato do faturamento da empresa ter

ultrapassado em quase o dobro o limite estabelecido ao MEI.

Nesse cenario de Microempreendedor Individual, observamos que cada servigo prestado
possui uma Margem de Contribuicdo de R$387,00, ¢ se ignorarmos o Pro-labore teriamos Custos
Fixos no montante de R$ 7.137,40. Com esses valores podemos afirmar, a partir do quociente dos
Custos Fixos com a Margem de Contribui¢do (CF/MC), que a Magu Locacdo necessita prestar
aproximadamente 18,44 servicos para atingir o Ponto de Equilibrio, ou seja, que a empresa
precisa prestar 18,44 servigos para que seu lucro seja igual a zero. A partir do 19° servigo

prestado, a atividade comecara a ser lucrativa.

Ainda ignorando o valor do Pro-labore, observamos que a empresa teria em 2019 um
lucro de R$ 89.999,60. Isso significa dizer, também, que a empresa poderia ter uma perda de R$
89.999,60 sem que ocorresse prejuizo, sendo esse valor a margem de seguranca da entidade no
exercicio de 2019. De outra forma, poderiamos afirmar que, em termos unitdrios, a empresa
poderia ter uma queda de aproximadamente 232,56 servigos (Lucro/MC) antes de serem

incorridas como prejuizo.

4.5. Efeitos Gerados caso o MEI Extrapole o Limite de Faturamento

O limite de faturamento no ano-calendério para que a empresa seja enquadrada como
Microempreendedor Individual (MEI), conforme § 1° do art. 18-A da LC no 123/2006, é de RS

81.000,00 (oitenta e um mil reais).
Na hipdtese da empresa extrapolar esse limite, podem ocorrer duas situagdes:
A. Excesso inferior a 20% acima do limite (menor que R$ 97.200,00), ou
B. Excesso superior a 20% acima do limite (maior que R$ 97.200,00).

No primeiro caso, o MEI devera recolher os DAS na condicdo de MEI até¢ o més de
dezembro e recolher um DAS - excesso de receita, pelo excesso de faturamento, no vencimento

estipulado para o pagamento dos tributos abrangidos no Simples Nacional relativo ao més de
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janeiro do ano subsequente (em regra geral no dia 20 de fevereiro). Este DAS sera gerado na

transmissao da Declaragao Anual do MEL

A partir do més de janeiro, passa a recolher o imposto Simples Nacional como
Microempresa, com percentuais sobre o faturamento do més, conforme as atividades econdmicas

exercidas (Comércio, Industria e/ou Servigos).

Na segunda situacdo, se o faturamento foi superior a R$ 97.200,00 e inferior ao limite de
opcao/permanéncia no Simples Nacional (R$ 4.800.000,00), o MEI passa a condigdo de
Microempresa (se o faturamento for de at¢ R$ 360.000,00) ou de Empresa de Pequeno Porte
(caso o faturamento seja entre RS 360.000,00 e R$ 4.800.000,00), retroativo ao més janeiro ou ao
més da inscricdo (formalizacdo) do ano-calendario do desenquadramento. Caso o excesso da
receita bruta tenha ocorrido durante o proprio ano-calendario da formalizagdo, passa a recolher os
tributos devidos na forma do Simples Nacional com percentuais sobre o faturamento, conforme

as atividades econdmicas exercidas (Comércio, Industria e/ou Servigos).

4.6. Estrutura de Custos (ME)

Na apresentagdo do resultado do exercicio de 2019, nota-se que a Magu Locacdo
ultrapassa em R$ 53.400,00 o limite de 20% acima dos R$ 81.000,00 estabelecido pela
legislagdo. Nesse caso, sera analisado a nova estrutura de custos da entidade, agora como

Microempresa.

Nesse cenario a empresa ndo fara mais jus a dispensa dos tributos federais, e passara a
pagar o DAS-SN (Documento de arrecadagdo do Simples Nacional) com todos os impostos

inclusos (IRPJ, CSLL, Cofins, PIS/Pasep, CPP e ISS).

Sabe-se que a contabilidade ¢ um servigo obrigatério para todas as empresas, exceto o
MEI. Entdo, além do novo tratamento tributdrio, a empresa incorrerd também o custo da

contabilidade no valor de um salario-minimo mensal (R$ 998,00).
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Tratando-se de uma empresa de prestacdo de servicos de loca¢do, a Magu Locagdo

encaixa-se no Anexo III do Simples Nacional:

Quadro 7 - Anexo III do Simples Nacional

Receita Bruta em 12 Meses (em R$) ﬁ;ﬂ:ﬁj Valor a Deduzir (em R$)
1% Faixa Até 180.000,00 6,00% -

2° Faixa De 180.000,01 a 360.000,00 11,20% 9.360,00

3% Faixa De 360.000,01 a 720.000,00 13,50% 17.640,00

4® Faixa De 720.000,01 a 1.800.000,00 16,00% 35.640,00

5% Faixa De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21,00% 125.640,00

6° Faixa De 3.600.000,01 a 4 800.000,00 33,00% 648.000,00
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Percentual de Reparticdo dos Tributos
Faixas
IRPJ CSLL Cofins PIS/Pasep CFP ISS ()
17 Faixa 4,00% 3,50% 12,82% 2,78% 43,40% 33,50%
2° Faixa 4,00% 3,50% 14,05% 3,05% 43,40% 32,00%
3° Faixa 4,00% 3,50% 13,64% 2,96% 43,40% 32,50%
47 Faixa 4,00% 3,50% 13,64% 2,96% 43,40% 32,50%
5° Faixa 4,00% 3,50% 12,82% 2,78% 43,40% 33,50% (%)
6° Faixa 35,00% 15,00% 16,03% 347% 30,50% -

(*) Quando o percentual efetivo do 1SS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, e a diferenga sera transferida
para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serao
acrescentados aos percentuais efetivas de cada tributo federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da 5° faixa, para a parcela que ndo exceder o sublimite, o percentual
efetivo do IS5 serad calculado conforme segue:

{l(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00/RBT12} x 33.5%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, e eventual diferenga serd redistribuida para os tributos federais na forma
acima prevista, de acordo com os sequintes percentuais:

Redistribuigo  do 1SS IRPJ CSLL COFINS PIS/IPASEFP |CPP TOTAL

excedente

6,02% 5.26% 19.28% 4.18% 65,26% 100%

Fonte: Lei Complementar n® 123/2006

Para calcular o valor dos tributos devidos no Simples Nacional, ¢ importante saber o valor
do faturamento bruto dos doze meses anteriores (RBT12), pois terdo efeito no calculo da aliquota

efetiva. Segue os faturamentos de 2018 na tabela abaixo:

Quadro 8 - Faturamentos mensais de 2018

PERIODO/2018 RECEITA BRUTA

Janeiro R$ 3.000,00
Fevereiro R$ 4.000,00
Margo R$ 4.500,00
Abril R$ 5.500,00

Maio R$ 6.500,00
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Junho R$ 8.400,00
Julho R$ 7.700,00
Agosto R$ 7.800,00
Setembro R$ 8.000,00
Outubro R$ 8.300,00
Novembro R$ 7.300,00
Dezembro R$ 8.500,00
2018 R$ 79.500,00

Fonte: Elaboragdo propria

Nesse calculo, o RBT12 representa a somatéria dos faturamentos dos doze meses
anteriores ao periodo que sera apurado o imposto; a Aliquota Efetiva (AE) ¢é representada pela
seguinte equagdo, onde “VD” representa a Valor a Deduzir, presente na tabela do Simples
Nacional:

Aliquota Efetiva = (RBT 12 x Aliquota Nominal - VD)
RBT 12

No situagcdo da RBT12 encontrar-se na primeira faixa (até R$ 180.000,00), a Aliquota
Nominal (AN) sera igual a Aliquota Efetiva (AE), tendo em vista que ndo tendo o Valor a

Deduzir, os valores da RBT12 se anulam na equacao.

Por fim, encontrada a Aliquota Efetiva, basta multiplica-la ao faturamento bruto do més

de apuragdo para encontrar o valor do DAS-SN.

Observado esses fatores, segue os calculos dos tributos mensais a serem pagos no ano de

2019:

Quadro 9 - Calculo do Simples Nacional de 2019

Periodo/2019 RBT12 AE FATURAMENTO DAS-SN

Janeiro R$ 79.500,00 (1* faixa) 6% R$ 6.000,00 RS$ 360,00

Fevereiro R$ 82.500,00 (1* faixa) 6% R$ 9.600,00 RS$ 576,00




Marco RS 88.100,00 (1* faixa) 6% R$ 3.000,00 RS 180,00
Abril R$ 86.600,00 (1* faixa) 6% R$ 8.400,00 RS 504,00
Maio R$ 89.500,00 (1* faixa) 6% R$ 13.800,00 RS 828,00
Junho R$ 96.800,00 (1* faixa) 6% R$ 15.000,00 R$ 900,00
Julho RS 103.400,00 (1* faixa) 6% R$ 9.000,00 RS$ 540,00
Agosto RS 104.700,00 (1* faixa) 6% R$ 12.000,00 RS$ 720,00
Setembro R$ 108.900,00 (1* faixa) 6% R$ 15.000,00 R$ 900,00
Outubro R$ 115.900,00 (1* faixa) 6% R$ 10.800,00 RS 648,00
Novembro | R$ 118.400,00 (1* faixa) 6% R$ 24.000,00 RS 1.440,00
Dezembro RS 135.100,00 (1* faixa) 6% R$ 24.000,00 RS 1.440,00

Fonte: Elaboragao propria
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Ao somar o montante pago durante o ano (R$ 9.036,00), podemos analisar

detalhadamente a reparti¢ao dos tributos contidos no Simples Nacional:

Quadro 10 - Reparticao dos tributos

IRPJ (4%)

CSLL (3,5%)

Cofins (12,82%)

PIS/Pasep (2,78%)

CPP (43,4%)

ISS (33,5%)

RS$ 361,44

R$ 316,26

RS 1.158,42

R$ 251,20

R$ 3.921,62

R$ 3.027,06

4.6.2. Demonstraciao do Resultado do Exercicio (DRE)

Fonte: Elaboracao propria

ApoOs a atualizagdo dos novos custos com contabilidade e Simples Nacional, podemos

atualizar os resultados de 2019:

Quadro 11 - DRE ME 2019

DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2019
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(+) RECEITA BRUTA RS 150.600,00
(-) CUSTOS VARIAVEIS RS 62.499,00
Freelancers (20%) R$ 30.120,00
Combustivel (8%) R$ 12.048,00
Man. Equipamentos (2,5%) R$ 3.765,00
Man. Veiculo (5%) R$ 7.530,00
DAS-SN (6%) R$ 9.036,00

(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO | RS 88.101,00

(-) CUSTOS FIXOS R$ 102.504,60
IPVA R$ 800,00
Licenciamento Anual (veiculo) R$ 60,00
Licenciamento Anual (reboque) R$ 50,00
Depreciagdo R$ 5.618,60
Pro-Labore R$ 84.000,00
Contabilidade R$ 11.976,00

(=) PREJUIZO DO EXERCICIO R$ 14.403,60

Fonte: Elaboragao propria

Com o desenquadramento a empresa passa de um lucro de R$ 5.999,60 para um prejuizo
de R$ 14.403,60. Essa diferenca seria facilmente compensada com um ajuste no Pro-labore, que
agora representa cerca de 75% dos custos fixos, caso o empresario optasse, por exemplo, a
receber R$ 5.000,00 por més, totalizando um valor de R$ 60.000,00 por ano, o que deixaria a

empresa com um lucro de R$ 9.596,40 ao final do exercicio.

Evoluir para Microempresa trouxe para a Magu Locac¢do um acréscimo de R$ 9.036,00
nos custos variaveis, que passaram a representar de 35,5% para 41,5% do faturamento total. Esse
fator contribui diretamente para a redu¢do da Margem de Contribui¢ao, que passa de 64,5% para
58,5%. Além disso, a obrigatoriedade da contabilidade corresponde ao aumento dos custos fixos

em 12,47%.
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No cenario de Microempresa, observamos que cada servigo prestado possui agora uma
Margem de Contribui¢do de R$351,00, e se ignorarmos o Pro-labore teriamos Custos Fixos no
montante de RS 18.504,60. Com esses valores podemos afirmar, a partir do quociente dos Custos
Fixos com a Margem de Contribuicio (CF/MC), que a Magu Locagdo necessita prestar
aproximadamente 52,7 servigos para atingir o Ponto de Equilibrio, ou seja, para que seu lucro

seja igual a zero. A partir do 53° servigo prestado, a atividade passara a ser lucrativa.

Ainda ignorando o valor do Pro-labore, observamos que a empresa teria em 2019 um
lucro de R$ 69.596,40. Isso significa dizer, também, que a empresa poderia ter uma perda de R$
69.596,40 sem que ocorresse prejuizo, sendo esse valor a margem de seguranga da entidade no
exercicio de 2019. De outra forma, poderiamos afirmar que, em termos unitdrios, a empresa
poderia ter uma queda de aproximadamente 198,28 servigos (Lucro/MC) antes de serem

incorridas como prejuizo.

Quadro 12 - Resultado comparativo entre MEI e ME

MEI Microempresa A%
RECEITA BRUTA R$ 150.600,00 R$ 150.600,00 0%
CUSTOS VARIAVEIS (R$ 53.463,00) (R$ 62.499,00) 16,9%
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 97.137,00 RS 88.101,00 -9,3%
CUSTOS FIXOS (R$91.137,40) (R$ 102.504,60) 12,47%
RESULTADO DO EXERCICIO R$ 5.999,60 (RS 14.403,60) - 340,08%

Fonte: Elaboragao propria

4.7. Discurso Empresarial apos a Realiza¢ao do Estudo

Apds o acompanhamento de todos os procedimentos necessdrios para a realizacdo deste
estudo, retomamos numa segunda entrevista junto ao empresario, para que fosse possivel

observar se houve mudanga da sua percepcao em relagdo a contabilidade.
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Nesse segundo momento, 0 empresario ja se mostra com uma visdo muito mais ampla e
desmistificada tanto da contabilidade quanto de sua propria empresa, entendendo a
importantissima fun¢do da contabilidade como fator para tomada de decisdes, e declarando o
acompanhamento de um profissional contdbil como fundamental para todo e qualquer

empreendimento, inclusive ao MEI, como mostram trechos de suas declaragdes na entrevista:

“Depois de saber, ver e entender, qual o real trabalho da contabilidade fica facil
perceber o qudo importante € ter um contador e ter um servico contabil dentro da
empresa. (...) Veio muita novidade, ¢ muita coisa que eu ndo sabia que fazia parte do
ambito profissional de um contador. (...) Hoje vejo a minha empresa de uma outra
maneira, totalmente diferente, ndo s6 pensando em fornecer servigo, ndo s6 na parte
operacional, mas um ganho administrativo ¢ racional sob a perspectiva teorica do que
realmente eu estou fazendo, tanto na parte pratica quanto na parte teorica, financeira, de
ter um controle financeiro, saber de quanto que o meu produto precisa valer para que
tudo realmente seja pago e para que eu tenha lucro. (...) Isso me trouxe uma perspectiva
muito mais abrangente do que realmente ¢ a minha empresa em termos de faturamento,
em termos comerciais. (...) S6 com o contato com uma pessoa instruida na area me
trouxe essa visdo que eu tenho hoje. Eu acho que dificilmente alguém iria ter esse
conhecimento tdo claro do que realmente todo empresario e toda empresa precisa. O
MEI, como o proprio nome ja fala, ¢ o microempreendedor. Entdo ele ¢ a empresa.
Tendo uma pessoa contratada para cuidar dessa parte administrativa, trazendo um retrato
fidedigno da sua empresa depois dos resultados praticados pelos trabalhos operacionais,
que o proprio microempreendedor precisa estar atento, eu acho que ¢ fundamental,
porque isso vai trazer novos insides, novas idéias, vai trazer pra ele uma perspectiva que,
no ato da operagdo, vocé ndo consegue ter. Acho que ¢ fundamental. Precisa
necessariamente ter esse profissional dentro da empresa.”

5. CONCLUSAO

Apresentado os dados deste estudo de caso, € possivel concluir que a Magu Locagao
possui os melhores resultados atuando como MEI, apesar da impossibilidade legal que restringe
seu faturamento bruto anual. No entanto, ¢ preciso salientar que a lei torna obrigatoria somente a
emissdo de notas fiscais de servigos prestados a pessoas juridicas, o que dificulta extremamente o
processo de controle das receitas auferidas pelos microempreendedores individuais, tendo em
vista que os mesmos podem vir a evadirem-se de afirmar todas as receitas de servigos prestados
para pessoas fisicas e juridicas. E exatamente por esse fator que empresas como a Magu Locagio,

apesar de ultrapassarem o limite estabelecido por lei, continuam enquadradas como MEI.

Para muitos, julga-se que o valor limite para o faturamento anual bruto estabelecido ¢é
muito inferior ao necessario para abranger a realidade do MEI. Diz-se que o valor mensal de R$

10.000,00 ou anual de R$ 120.000,00 seria um valor proéximo a essa realidade e que permitiria,
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junto a algumas restrigdes, assim como a obrigatoriedade de nota fiscal para qualquer tipo de

servico, a evolugdo gradativa e preparatdria para uma nova realidade empresarial.

Os microempreendedores individuais ndo se vé€em estimulados a evoluirem suas
atividades quando se deparam com os custos e burocracias que os sucedem. Um dos papéis da
contabilidade ¢ gerar ao empresario relatorios periodicos que serdo base para analise e tomadas
de decisdes, e a desobrigacdo ao MEI desse contato seja, talvez, um dos motivos pelo qual nao
compreenda que a evolugdo de suas atividades geram custos necessdrios para manter uma boa
estrutura comercial e o cumprimento de suas obrigagdes sociais. Como salienta Miranda et al.,
(2008), o alto indice de mortalidade dessas empresas poderia ser combatido com a maior

prestacdo de servigos contabeis aliados a sistemas de controles.

E possivel observar também que, neste estudo, a percepgdo do empresario em relagio a
contabilidade mudou plenamente. O estudo inicia-se com o discurso de alguém que conhece
contadores, mas nenhum que o tenha apresentado a contabilidade como um servigo que vai muito
além das demandas burocraticas corriqueiras. O empresario reconhece que a contabilidade ¢ uma
peca elementar em cada empresa, porém, na sua realidade de MEI, a enxerga como um custo
desnecessario, longe de vir a se tornar prioridade. Ao final, o empreendedor, j4 com maior
discernimento sobre as diferentes atuagdes da contabilidade, revela que, a partir deste estudo
conseguiu visualizar sua atividade numa perspectiva muito mais ampla, observando ndo apenas a
parte operacional, mas também os resultados reais que s6 poderdo ser analisados através de um

prisma contabil-gerencial, além da compreensao da legislagao que rege sua categoria.

A mudanca da percepcdo empresarial em relacdo a contabilidade se dd a partir do
momento que os profissionais da area se capacitam o suficiente para ofertarem servigos que vao
além das demandas burocraticas corriqueiras. A consultoria contabil em si pode agregar valor
tanto para as empresas de contabilidade quanto para a qualidade das gestdes de micro e pequenas
empresas, possibilitando uma otimiza¢do da gestdo empresarial, refletindo em empresas

economicamente mais saudaveis ¢ numa sociedade melhor suprida.

No Brasil hd uma propensdao do governo em transferir a funcdo fiscalizadora para o
contribuinte, e por esse motivo ha tantas obrigagdes acessorias. Essas obrigagdes tornam a vida

das empresas cada vez mais burocraticas, o que, por consequéncia, faz com que o contador
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dedique grande parte de seus esfor¢os com essas formalidades e deixando de concentrar-se em
servicos que agreguem valor a entidade, assim como relatérios gerenciais, andlises
econdmico-financeiras, analises de risco do empreendimento, planejamentos tributarios, planos

de orgamentos, entre outros.

Observando isso, no Brasil, ¢ possivel encontrarmos dois perfis de contadores: os que
realizam o minimo necessario para cumprir com as exigéncias do governo, ¢ os que, além disso,
realmente agregam valor as empresas. Ocorre que os maus profissionais contabeis (que realizam
0 minimo) sdo vistos como o “mal necessario” por aqueles que buscam servigos baratos,

justamente por nao compreenderem o valor do contador em suas empresas.

Dessa forma, cabe ao contador que almeja uma boa posi¢do no novo mercado ter uma
empresa bem estruturada para que gaste o minimo de energia possivel em obrigagdes

burocraticas, e maximize seus esfor¢os em atividades que agreguem mais valor aos seus clientes.
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Pré-Estudo

Na sua percepgio, para que serve a contabilidade? Como ela seria dtil pra sua empresa?

Tenho alguns amigos contadores, mas nunca entendi muito bem até onde vai a funcienalidade da profissdo.
A pente conhece agueles servigos mais corrigieiros de empresa como: folha de pagamenio, relatorios
Sirarceiros, e todos agueles itens recessdrios para criagdo de empresa, el

Na minka opinido, a contabilidade serve como wm brago que foda empresa precisa, mas, do ponto de vista
que et terho hofe, & wm brago gue eu ainda ndo sei até onde poderia ser aproveitado. O gue o gente vé
coFrigueiramente sdo assessorias contibeis, mas tedo que ew tenho acesso sdo relatdrios financeiros,
Shuxos de calza, uma coisa ou outra gue o contador necessita assinar, uma ou oulra orientagdo de
investimento... Basicamente Isso. Exsa é a visdo gue eu tenho de um contador. Fora outros trabalhos pera
pesson fivica, fipe imposto de renda e coisas gue a gente v€ todo ano ¢ todos o5 meses todo mundo
precisando. Agora, no mais, eu desconhego. Eu nunca vi e ndo conkego ringuém gue tenha me apresentado
alguma outra coisa diferente disso.

De acorde com a Lei Complementar 123/2006 o MEI é desobrigado de escrituragio contdbil. Acha
isso bom ou ruim?

Atwalmente eu acho muity bom ndo ser obrigado a ter uma esorituragdo contdbil. Nos gue somos ME]
temos uma fimitagdo de faturamento gue nos faz ter uma preocupagdo enorme com custos desnecessdrios.
No primeivo instante, guando pensameos em custo, a contabilidade nio é prioridade dentro da realidade do
MET

Pode haver outras implicagdes negativas a falta de um contador dentro da roting do MEL porém isso é
irrelevante na perspectiva de ndo precisar desse servigo necessariamente. Eu nem sel guanto, de fato,
custaria esse servigo de contabilidade. Contudo, ainda sim seria um gasto fora da ordem de priovidade dos
custos do MEL

Possui algum conhecimento de contabilidade de custos, contabilidade gerencial?

Conhecimento, ndo. Sempre fui muito curiose. Tanto na minha empresa, na minha drea de atagio, gue era
uma drea nova pra mim, sempre corrl atris de conhecimento, de conteldo, e gosto muite de organizar as
coisas em matérias gue eu acho que s&o relevantes pra mim e pra minha empresa. Entio eu sei que existe
um universo a ser explorado sobre esse assunto.

Minha noiva é formada em administragio, entfo a gente compartilha muito conhecimento sobre isso. E &
uma drea que me interessa, mas ndo me aprofunded. Sel gue existe. Sei que & importante. E também nio sei
qual a correlagio dela com a contabilidade, mas sei que todas as empresas, as quais, pelo menos, eu ja
trabalhet, tinham isso. Entdo, sei que existe mas ndo tenho nenhum conhecimento aprofundado sobre isso.
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Entrevista realizada junto ao empresario responsavel pela Magu Locagdo no dia

11/11/2020:

Pos-Estudo

Houve uma mudanca de percepgiio em relagio & contabilidade?

Bom, depois de saber, ver e entender. gual o real trabalho da contabilidade fica ficil perceber o qudo
impartante é ter um contador e ter um servico contdbil dentro da empresa.

Desmistificou tudo aguilo gue ew 56 achava, tudo aguilo que ew ndo sabla, velo muita novidade, e muita
coisa gue ey nio sabia gue fazic parte do dmbito prafissional de un contador,

Dentro do ponto de vista empresarial, ew hoje vejo o minha empresa de uma ouwtra maneira, (olalmenie
diferente, ndo 50 pensando em fornecer servico, ndo so na parte operacional, mas um ganho administrativo
e racional sob a pevspectiva tedrica do que realmente eu estou fazendo, tanto na parle pratica quanio na
parte tedrica, financeira, de ter um controle financeivo, saber de quanto gue o meu produte precisa valer
para que tudo realmente sefa pago e para que eu tewha lucro. E muitas coisas gue fazia en precisel rever
conceitos por conta de dados contdbeis gue me provaram por "A+8" que eu ndo estava fazendo certo. fsso
me lrote uma perspective muito mais abrangente do que realmente & a minha empresa em termos de
Jaturamento, em fermos comerciais. Enfim. No s na parte operacional mas na parte legislativa, gue e,
mesmo sendo microempreendedor e, principalmente pela falta de obrigagdo, pela desobripatoriedade que
a Governo me concede, sabia aonde e me enguadrava. £ acho que nio ¢ uma coisa s minha. Eu me
arrisco a dizer que Y9% dos microempreendedores nio fem conhecimento algum sobre em gual categoria
ele se enguadra denteo das faixas do Simples Nacional. Hoje eu vefo a importdncia que ¢ vocd ter um
conhecimento que, na verdade... Pelo menos comigo fol assim: 36 com o contalo com wma pessoa instrulda
Ha drea me rolce essa visdo gue eu tenho hofe. Eu acho gue dificilmente alguém ivia ter esse conhecimento
1ds claro do que realmente todo empresdrio e toda empresa precisa.

Acho que foi uma experiéncia muito boa e dagui pra frente eu tewho cerleza que as coisas vio melhorar
em fodos os sentidos.

0 MEI ¢ desobrigado de escrituracio contibil. Mas, mesmo assim, vocd acha que seria importante
que a empresa fosse acompanhada por um contador?

Eu acho que sim. Porgue o ME[, como o priprio nome ji fala, ¢ o microempreendedor. Entdo ele ¢ a
empresa. Tendo wma pessoa contratada para culdar dessa parte administrativa, trazends um retrato
Jidedigne da sua empresa depois dos resuliados praticados pelos traballios operacionais, gue o priprio
microempreendedor precisa estar atenlo, e achs que é fundamental, porgie (sso val frazer novos insides,
novas idétas, val trazer pra ele uma perspectiva gue Ho ato da operagdo, vocé ndo consegue ter. Achs que
& fundamental Precisa necessariamente ter esse profissional dentro da empresa.



