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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo explanar acerca dos desafios cotidianos
encontrados pelas mulheres nativitanas ao conciliar o emprego com a familia.
Buscou-se, no primeiro momento, conceituar o termo empreendedorismo,
caracterizar o sujeito empreendedor, discorrer acerca do empreendedorismo no
Brasil, discutir a evolucao da mulher dentro do mercado de trabalho, nimeros e
estatisticas que revelam desigualdades entre os géneros que colocam a mulher
numa posicdo menos favorecida que a do homem. Com o intuito de delimitar o
espaco estudado, mostrou-se caracteristicas histéricas, sociais e econdmicas da
cidade de Natividade/TO e para a realizagcdo da pesquisa, vinte mulheres
empreendedoras foram escolhidas aleatoriamente no municipio. Questionarios com
questdes abertas e fechadas foram aplicados, levando em consideracdo as
seguintes variaveis: faixa etaria, nivel de escolaridade, renda salarial e familiar,
responsabilidade pelo sustento da familia, cursos de capacitacao para o negdcio que
se propuseram a tocar, tempo de servico, dupla jornada de trabalho, dificuldades na
conciliagao emprego/familia e perspectivas de empreendimento. A maioria delas tem
um curso superior e contam com o apoio de um companheiro para o sustento da
casa e cuidado com os filhos. Um dos maiores desafios enfrentados por elas é o fato
de nem sempre terem com quem deixar os filhos. Nao ha no municipio uma
estrutura suficiente para atender as maes que trabalham fora de casa, pois a Unica
creche da cidade ndo comporta todas as criancas. Algumas mulheres chegaram a
relatar que algumas vezes precisaram deixar os filhos aos cuidados de vizinha ou
levou-os para o trabalho. As perspectivas de crescimento no empreendimento das
mulheres nativitanas sao visivelmente baixas quando se leva em consideracdo os
cuidados com a familia, devido ao baixo investimento em politicas publicas
especificas que possam atendé-las. Além disso, quase todas elas cumprem dupla
jornada de trabalho, ou seja, ainda se ocupam dos afazeres domésticos.

Palavras-chave: Empreendedorismo Feminino. Desafios. Politicas
Publicas.
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1 INTRODUGCAO

O papel da mulher na sociedade tem sofrido profundas
transformacdes desde a década de 70. As atividades femininas passaram a ter
destaque na producado do Pais, uma vez que as mulheres tornaram-se trabalhadoras

economicamente ativas.

“‘Em 1976, existiam 11,4 milhdes de mulheres economicamente
ativas no Pais, e, na década em analise, esse contingente passou de
22,9 milhdes em 1990 para 31,3 milhdes em 1998; a taxa de
atividade feminina em 1998 chegou a pouco mais de 47%, ou seja,
para cada 100 mulheres em idade de trabalhar, 47,6 trabalhavam ou
procuravam trabalho'. (BRUSCHINI, LOMBARDI, 1998).

Transformacdes culturais e de valores com relacdo ao papel da
mulher na sociedade, a queda de fecundidade, a elevacao do nivel de escolaridade
feminino e o aumento no numero de familias chefiadas por mulheres sao fatores que
levaram a expansao da participacao feminina no mercado de trabalho.

Segundo dados levantados pelo DIEESE (2004), o percentual de
pessoas economicamente ativas em 2002 no Brasil atingiu o contingente de 36,5
milhdes de pessoas e a participacdo de mais de 9 milhdes de mulheres no mercado
de trabalho nos Gltimos 10 anos®.

Em regides desenvolvidas do Pais, mulheres que tinham em meédia
5,8 filhos em 1970, passaram para 2,3 em 1999. De acordo com a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), de 2009, divulgada em setembro de
2010, a média de filhos das familias brasileiras € de 1,94. Com a pesquisa foi
possivel detectar também que a média de filhos por familia em 2002 foi “[...] de 2,26

' A PEA é entendida pelo IBGE como a populagdo de 10 anos e mais que, no periodo anterior a pesquisa,
estava exercendo trabalho remunerado, sem remuneragdo ou ndo estava trabalhando, porém procurava
trabalho. Portanto, fazem parte da PEA os ocupados (trabalhando regularmente) e os desocupados, assim
considerados os que ndo trabalhavam, mas tomaram alguma providéncia para encontrar trabalho. Por taxa de
atividade, entendemos o percentual de ativos (as) (que estdo na PEA) em relagdo aos que estdo em idade ativa,
ou seja, tém mais de 10 anos (PIA).

2 LINDO, M. R.; CARDOSO, P. M.; RODRIGUES, M. E.; Wetzel, U. Vida Pessoal e Vida Profissional: os
Desafios de Equilibrio para Mulheres Empreendedoras do Rio de Janeiro. RAC-Eletronica, v. 1, n. 1, art. 1,
p. 1-15, Jan./Abr. 2007. Disponivel em: < www.anpad.org.br/periodicos/arq pdf/a 621.pdf> Acesso em: 16 mar.
2011.
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filhos em 2002; de 2, 14 filhos em 2003; de 2,13 filhos em 2004; de 2,06 filhos em
2005; de 1,99 filho em 2006, e de 1,95 filho em 2007”.

Houve um aumento também no numero de familias chefiadas por
mulheres que se concentram em sua grande maioria nas regides norte e nordeste
do Brasil, em camadas mais pobres do Pais e mulheres pretas e pardas.

Mulheres tem se dedicado mais aos estudos. De acordo com o
IBGE, a média de anos de estudo da populacdo economicamente ativa do Brasil em
1999 era de 6,3 anos, porém, a mulheres tinham 6,8 anos de estudo enquanto que
0s homens nao passavam de 5,9.

Embora os numeros tenham revelado a ascensdao econémica e
social da mulher, ao longo dos anos, a classe feminina ainda enfrenta preconceitos
dentro da sociedade.

As mulheres tendem a ocupar cargos de menor relevancia numa
empresa, ha disparidade de salarios com relacdo ao sexo oposto, tornando mais
evidente o preconceito com a classe feminina. A sociedade ainda carrega a
concepcao de que é obrigacdo do homem o sustento da casa e dever da mulher
zelar pelos filhos e afazeres domésticos.

Como assinala Hahner (1978 citado por QUINTAS, 1986) “A mulher,
no Brasil, ainda traz nos pulsos a marca dos grilhdes; ainda néo
ocupa o lugar a que tem direito como poderoso agente do progresso
social”. De fato, as fungbes sociais exercidas pelas mulheres
remontam a um passado histoérico-cultural. Ou seja, sédo construgoes
histéricas e sociais, situadas em um tempo e espago proprios,
embora as praticas sociais tenham contribuido descontextualiza-las e
naturaliza-as como especificas de seu género. Assim, destinadas ao
desempenho de tarefas tradicionalmente tidas pela sociedade como
femininas - afazeres do lar, educagdo dos filhos e organizacéao
familiar —, as mulheres entrevistadas, embora provedoras do lar,
seguem cumprindo e desempenhando seus papéis de mae e dona
de casa, afirmando a sua capacidade de cuidar dos filhos sozinhas, e
assim reproduzindo a ideologia dominante. (PACHECO, 2005).

E caracteristico da personalidade feminina o afeto e cuidado com os
filhos, ja os homens sdo mais suscetiveis ao desapego com a familia e,

consequentemente, arriscam mais nos negocios.
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A mulher que busca o empreendedorismo, que arrisca nos negocios,
precisa associar o sucesso profissional aos filhos e a vida afetiva. E é neste contexto
social que surgem os desafios da mulher empreendedora, que contribui
efetivamente para o mercado econdmico, sem deixar de lado a familia.

Natividade é uma cidade do interior do Tocantins, com 277 anos e
tombada pelo patriménio histérico do Brasil. Uma cidade pacata, de pequeno porte,
que sobrevive com a fabricagdo de joias artesanais, turismo ecoldgico, cultural e
religioso. Outra atividade que tem se destacado no municipio é a agropecuaria.

Foi neste cenario regado de herancas culturais, que buscou-se
evidenciar como € a relagdo das mulheres nativitanas com o empreendedorismo e a
familia.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas —
IBGE (2010), no municipio, hd 3.650 mulheres que residem na zona urbana e 754
mulheres na zona rural do municipio.

No total, de acordo com o IBGE (2010), ha 152 empresas em
Natividade. Apesar do consideravel nimero populacional de mulheres, apenas 10
tem empresas formalizadas, administradas pela classe feminina. O numero de
empresas informais e gerenciadas por mulheres € de 26, divididas nos diversos

ramos empresariais.

Diante de tudo isto, propde-se neste trabalho evidenciar os desafios
da mulher empreendedora, na cidade de Natividade, estado do Tocantins, ao

conciliar trabalho, empreendedorismo e familia.

As empresas a serem pesquisadas serdo aquelas formalizadas com
CNPJ e as que ainda atuam na informalidade, que sdo gerenciadas por mulheres.
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1.1 Formulacao do problema

Evidenciar os desafios da mulher empreendedora na cidade de
Natividade, estado do Tocantins, ao conciliar trabalho, sucesso profissional e familia.

O numero de lares chefiados por mulheres tem aumentado
significativamente ao longo dos anos, além de transformacdes culturais e sociais
que contribuiram para tornar grande parte das mulheres brasileiras economicamente
ativas.

Acredita-se que nao é tarefa facil trabalhar, alcangcar o sucesso
profissional e atentar-se aos cuidados com os filhos, o que torna o
empreendedorismo feminino ainda mais desafiador.

Os desafios podem ser definidos como financeiros e emocionais.
Torna-se cada vez mais necessario que a mulher auxilie ou até mesmo seja
responsavel pela renda familiar, exigindo da mesma o trabalho fora de casa.
Empreender neste caso € uma forma de garantia do sustento da familia.

Entretanto, a afetividade com os filhos algumas vezes pode dificultar
ou impedir a mulher de arriscar novos empreendimentos.

O embasamento para a elaboracdo do trabalho partiu de uma
pesquisa realizada no estado do Rio de Janeiro, com vinte mulheres donas de
creches e bufés que buscou mostrar o equilibrio entre a vida pessoal e profissional
das mulheres entrevistadas.

A pesquisa mostrou as dificuldades enfrentadas pelas mulheres, ja
gue as mesmas em alguma ocasido precisavam acompanhar os filhos ao médico,
escola, etc., além de evidenciar como a escolha do empreendimento foi fundamental
para o equilibrio com a vida pessoal das empresarias.

As mulheres, em decorréncia de uma reunido escolar, festinha dos
filhos, entre outros motivos, podiam se ausentar das empresas para acompanhar a

familia.
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Considerou-se também o aumento significativo nas estatisticas que
comprovaram que as mulheres ao longo de décadas tem se langado mais ao

mercado de trabalho e cada vez mais se tornam chefes de familia no Brasil.

1.2 Objetivo Geral

Evidenciar os desafios financeiros e emocionais encontrados pela
mulher empreendedora de Natividade, ao conciliar trabalho, sucesso profissional e

familia.

1.3 Objetivos Especificos

= Interpretar dados acerca de mulheres economicamente ativas no
Brasil e mulheres chefes de familia;

= Analisar o comportamento de mulheres nativitanas, que dividem o
trabalho com os cuidados com a familia;

= Discutir sobre os desafios enfrentados pela mulher nativitana que

trabalha fora de casa.

1.4 Justificativa

A escolha do tema foi influenciada pela evolugcdo da mulher dentro
da sociedade contemporénea, porém, observou-se também que ainda lhe é
atribuida a responsabilidade de “cuidar da casa e dos filhos”.

O acumulo de atividades domésticas e cuidados com a familia
tornam o empreendedorismo um desafio para aquelas mulheres que também
trabalham fora.

A grande maioria das mulheres que empreendem busca o
empreendedorismo ndo como uma oportunidade para o sucesso profissional, mas
sim por necessidade, para contribuir e/ou garantir a renda da familia.
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O Brasil é considerado um dos paises onde ha o maior nimero de
mulheres empreendedoras no mundo. “[...] a mulher brasileira é historicamente uma
das que mais empreende no mundo. Apenas em Gana as mulheres atingiram taxas
economicamente ativas mais altas que os homens, entre todos os 59 (cinglenta e
nove) paises participantes da pesquisa [...]". (GRECO, 2010).

Natividade € uma cidade do interior do Estado do Tocantins, com
277 anos e tombada pelo patriménio histérico nacional. Segundo dados do IBGE
(2010), a populacdo do municipio € de cerca de 9.000 pessoas, dos quais as
mulheres sdo minoria (4.404) se comparadas ao numero de homens (4.596).

No ambito empresarial, segundo o censo de 2010, ha 152 empresas
com CNPJ no municipio, das quais apenas 10 sdo administradas por mulheres. Em
contrapartida, ha 100 empresas informais, sendo que 26 sdo administradas por
mulheres.

Os dados a serem expostos acerca dos desafios das mulheres
nativitanas poderao contribuir para que mulheres identifiguem desafios em comum,
enfrentados no cotidiano na busca pelo sucesso profissional e a harmonia dentro da

familia.

O assunto podera servir como base para novos estudos e ainda
tornar-se fonte de andlise para académicos em geral, contribuir para o crescimento
intelectual de quem o ler, além de servir como embasamento a organizagdes que
tenham o interesse de desenvolver politicas publicas especificas para as mulheres

nativitanas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Breve conceito de empreender

Embora o empreendedorismo esteja cada vez mais sendo citado em
artigos, revistas, internet, livros, entre outros, apesar de haver afirmacdes de que o
termo é “novo”, para parte dos profissionais o significado de empreender é antigo e
passou por vertentes distintas ao longo dos tempos.

Ha muitas definicbes para conceituar empreendedorismo. “O termo
empreendedor (entrepneuer) tem origem francesa e significa aquele que assume
riscos e comeca algo novo”. (DRUCKER, 1987, citado por BUENO, A. M.; LEITE, M.
L. G.; PILATT, 2004).

Dornelas (2001) citado por SILVEIRA, A. C. [et al.] identificou que a
primeira definicdo de empreendedorismo foi dada por Marco Polo que dizia que o
empreendedor é “[...Jaquele que assume o0s riscos de forma ativa, fisicos e
emocionais, e o capitalista assume os riscos de forma passiva”.

Dados historicos revelam que o termo foi usado pela primeira vez
por Jean Baptist Say, um economista francés, que teve como objetivo distinguir o
individuo que consegue transferir recursos econémicos de um setor com baixa
produtividade para um setor consideravelmente produtivo e com rendimentos
elevados. (DRUCKER, 1987, citado por BUENO, A. M.; LEITE, M. L. G.; PILATT,
2004).

No século Xll, por exemplo, quem empreendia era visto como a
pessoa que incentivava brigas, ja no século XVI empreendedor era a figura que
coordenava acdes militares. (GREATTI, SENHORINI, 2000. Acesso em: 16 mar.
2011).

Durante a Idade Média, o empreendedor ndo assume mais riscos e
sim passa a administrar grandes projetos de produgcédo, mas é no século XVIl que

passa a se associar o empreendedorismo com a responsabilidade ao assumir riscos.
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“E no século XVIlI o empreendedor era a pessoa que criava e dirigia
um empreendimento, ou seja, eram as pessoas inovadoras, que
corriam riscos em busca das oportunidades de obterem lucros. Eram
agentes de mudancgas, o “motor” do desenvolvimento econémico”.
(GREATTI, SENHORINI, 2000. Acesso em: 16 mar. 2011).

De acordo com SILVEIRA, A. C. [et al.], somente no inicio do Século
XX que o termo empreendedorismo foi utilizado pelo economista Joseph
Schumpeter, conceituando-o de forma sucinta, um individuo criativo e capaz de
fazer sucesso inovando.

Ja para Dornelas (2001), o empreendedor € o sujeito que destroi a
ordem econOmica vigente, com a introducdo de produtos e servigos inovadores,
novas formas de organizacdes ou a exploracao de recursos e materiais.

Na atualidade Dornelas (2001) define que “[...] o empreendedor é
aquele que detecta uma oportunidade e cria um negdécio para capitalizar sobre ela,
assumindo riscos calculados”. A acdo empreendedora pode ser caracterizada na
criagcdo de algo novo diante de uma oportunidade, com dedicacdo e persisténcia
naquilo que se propde a fazer, ousando ao assumir os riscos, porém, calculando-os.
SILVEIRA, A. C. [et al.].

Nao é regra que o significado do termo empreendedor esteja ligado
ao meio empresarial. Empreender pode ser empregado em qualquer area do
conhecimento, do mercado, da vida e até mesmo do meio familiar. “O conceito de
“espirito empreendedor” nos diz que ndao €& preciso montar uma empresa para
empreender. O que se deve ter sao atitudes que lhe facam uma pessoa
empreendedora”. (GREATTI, SENHORINI, 2000. Acesso em: 16 mar. 2011).

2.2 O individuo empreendedor

Embora exista a concepg¢dao do empreendedor nato, aquele que
nasce com caracteristicas de sucesso no empreendedorismo, o individuo inserido
num contexto social, influenciado pelo meio em que vive pode se tornar um ser
empreendedor por meio da familia, do estudo, da formacgédo e da pratica cotidiana.
SILVEIRA, A. C. [et al.].
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O empreendedor tem uma série de caracteristicas que o tornam um
individuo diferenciado. E um sujeito persistente, vive em busca de oportunidades,
corre riscos calculados, € eficiente e de qualidade, além de ser comprometido em
tudo aquilo que for designado a executar. Os empreendedores enxergam
alternativas, enquanto outras pessoas s6 véem problemas. (GREATTI, SENHORINI,
2000. Acesso em: 16 mar. 2011).

Apesar de todas essas “virtudes”, o empreendedor ndo nasce
pronto. Ele é fruto do meio em que esta inserido. A personalidade empreendedora é
desenvolvida levando em consideracdo as experiéncias vivenciadas. (GREATTI,
SENHORINI, 2000. Acesso em: 16 mar. 2011).

“E a pessoa que quer aprender e busca o autoconhecimento e
atualizacdo em relacdo ao meio em que atua”. (BUENO, A. M.; LEITE, M. L. G;
PILATT, 2004).

Os empreendedores sdo visionarios, dotados de idéias realistas e
inovadoras, baseados no planejamento de uma organizacao,
intervém no planejado e propéem mudangas. O empreendedor
desenvolve um papel otimista dentro da organizagdo, capaz de
enfrentar obstaculos internos e externos, sabendo olhar além das
dificuldades, com foco no melhor resultado. SILVEIRA, A. C. [et al.].

O empreendedor enfrenta algumas dificuldades para alcancar as
metas estabelecidas. Dificuldades econémicas, de infraestrutura, localizacao,
burocraticas, tecnolégicas, mercadolégicas e de concorréncia, dentre outras.
(GREATTI, SENHORINI, 2000. Acesso em: 16 mar. 2011).

Apesar de todas as dificuldades, sédo individuos empreendedores,
sem medo de correr riscos que o mercado procura para alavancar a economia da
empresa. (GREATTI, SENHORINI, 2000. Acesso em: 16 mar. 2011).

Transformar gestores em empreendedores nao é tarefa facil, ja que
o individuo precisa ter um comportamento diferenciado. “Segundo Drucker (1989),
os empreendedores inovam. A inovacao é o instrumento do espirito empreendedor.
Portanto, podemos observar a importancia do comportamento empreendedor e das
caracteristicas empreendedoras”. (DRUCKER, 1987, citado por BUENO, A. M;
LEITE, M. L. G.; PILATT, 2004).
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Para Bueno, Leite e Pilatt (2004), os empreendedores sdo pessoas
de visdo, que fazem a diferenca e sabem explorar as oportunidades. A dedicacao,
otimismo e paixdo pelo trabalho fazem com que se tornem independentes e
construtores do préprio destino. O dinheiro para essas pessoas é conseqgléncia do
sucesso nos negoécios.

“A existéncia de individuos conhecidos como empreendedores torna-
se a base para o desenvolvimento das organizagdes”. (BUENO, A. M.; LEITE, M. L.
G.; PILATT, 2004).

Ha uma grande necessidade das organizacbes em buscar e
desenvolver profissionais empreendedores, j4 que estes serdo os “[...] responsaveis
pelas modificacdes, criagdes e visdes inovadoras para se obter um destaque maior e
uma diferenciagao positiva frente a concorréncia”. SILVEIRA, A. C. [et al.].

2.3 O empreendedorismo no Brasil

Em 2002 um estudo publicado pela Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), instituicdo criada pela London Business School e pelo Babson College de
Boston (EUA), no qual o Brasil participa das pesquisas desde o ano 2000, mostrou
que os brasileiros empreendem por necessidade e nao por oportunidade. (UOL,
2002. Acesso em 24 ago. 2011).

Um dos fatores que levam o Pais a empreender por necessidade é a
alta taxa de desemprego associada a grande dificuldade em encontrar trabalho,
onde 55,4% dos empreendedores brasileiros buscam empreender por necessidade.
(UOL, 2002. Acesso em 24 ago. 2011).

De acordo com o estudo, a tendéncia é que o empreendedorismo
por necessidade seja em maior nUmero em paises em desenvolvimento, no qual as
dificuldades de insercdo no mercado de trabalho levam os individuos a buscarem
alternativas de ocupacao. (UOL, 2002. Acesso em 24 ago. 2011).

Ja em 2010 o cenério visto em 2002 é totalmente o inverso. O
mesmo relatério divulgado pelo GEM (2010) apontou que do numero total de

empreendedores brasileiros em 2010, 68% se lancaram no mercado por
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oportunidade e apenas 32% por necessidade. Para cada neg6cio aberto visando a

necessidade, dois foram abertos por oportunidade.

A atividade varejista é vista pelos empreendedores brasileiros a
melhor oportunidade para o investimento, de acordo com a pesquisa. A cada 100
negocios novos, 25% investem no ramo do comércio. Depois, destacam-se 0s ramos

de alimentacao e hospedagem, atividades imobiliarias e industria de transformacéo.

O Brasil, em 2009 foi considerado o sexto Pais mais empreendedor
do mundo, se comparado a outros paises de situacdo econdbmica semelhante.
Segundo dados da pesquisa GEM (2010), 21,1 milhdes de brasileiros exerceram
atividade empreendedora em 2010. (BESSI, 2011, acesso em: 24 ago. 2011).

O nuamero foi o maior entre os paises membros do grupo que
associa as maiores economias do mundo, o G-20 e BRIC, o grupo que reune oS
paises emergentes: Brasil, Russia, China e india. (BESSI, 2011, acesso em: 24 ago.
2011).

Dos empreendedores brasileiros que participaram do levantamento,
5,9% correspondem a empreendimentos nascentes (desde a fase de
planejamento e estruturacdo até trés meses de atividade) e a
maioria, 11,7%, a empreendimentos novos (que possuem entre trés
meses e trés anos e meio de atividade, considerando como inicio o
pagamento de salarios). (BESSI, 2011, acesso em: 24 ago. 2011).

2.4 O empreendedorismo feminino

De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) de 2009, a populagao brasileira foi contabilizada em torno de 191,8 milhdes
de habitantes, dos quais 97.342.162 milhdes sdo mulheres e 93.390.532 milhdes
séo do sexo masculino. (IBGE, 2010).

Levando em consideracdo algumas variaveis, observou-se uma
acentuada diminuicdo das taxas de fecundidade e natalidade no Brasil, quando se
considera a faixa etaria da populacao brasileira. A populacdo de adolescentes até os
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19 anos de idade também diminuiu. Em 1999, a populagdo de adolescentes era de
40,1%, ja no ano de 2009, esse numero diminuiu para 32,8%. (IBGE, 2010).

Em contrapartida, houve um aumento na populacdo idosa de 70
anos ou mais. Em 1999 a pesquisa apontou um contingente de 6,4 milhdes de
pessoas, jA em 2009 a populacdo idosa era de 9,7 milhdes (Grafico 1). (IBGE,
2010).

Todos esses numeros estao associados diretamente a queda de
fecundidade e o aumento de esperanca de vida dos brasileiros, ainda de acordo com
a Pesquisa. (IBGE, 2010).

As quedas nas taxas de fecundidade, por sua vez, estdo
intimamente ligadas as transformacdes culturais e sociais das mulheres cada vez

mais inseridas no mercado de trabalho. (IBGE, 2010).

Grafico 1 — Composicao da populacao residente, por sexo,
segundo os grupos de idade — Brasil — 1999/2009
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 1999/2009.

O estudo acerca da sintese de indicadores sociais do IBGE mostra
que a média de fecundidade mais alta no mundo esta na Africa, com 4,44 filhos por
mulher, em situacao intermediaria esta a América Latina e o Caribe, com 2,17 filhos
e a Europa que tem a menor taxa, 1,51 filho por mulher. (IBGE, 2010).

No Brasil, a média é de 1,94 filhos. As menores taxas de
fecundidade no Pais estdo concentradas no Rio de Janeiro e em Minas Gerais, com
pouco mais de 1,6 filho por mulher. No Tocantins, a média de 2,6 filhos por mulher
esta entre as trés maiores do Pais e acima da média latino-americana. (Gréfico 2).
(IBGE, 2010).
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Grafico 2 — Taxa de fecundidade total, segundo as Unidades da Federacéo —
2009.
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 1999/2009.

O primeiro relatério divulgado em 2002, pelo instituto Global
Entrepreneurship Monitor, o GEM, em parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) sobre empreendedorismo mostrou que o
Brasil estava entre os dez primeiros paises com o maior nimero de mulheres
empreendedoras no mundo. Naquele ano ocupava a primeira colocagao dentre os
cinqlienta e nove paises pesquisados. (MACHADO et. al, 2010).

As sociedades diferem em suas percepgbes e costumes sobre o
trabalho feminino e sua participagdo em negocios. Os varios niveis
de educagao e desenvolvimento podem influenciar
consideravelmente as crengas sociais, o que esta geralmente
associado ao grau de aceitacdo sobre a carreira da mulher. No
entanto, em alguns casos, as mulheres investem no
empreendedorismo, independentemente de percepcdo, ou
simplesmente porque suas familias necessitam de suas rendas.
(GRECO et. al, 2010).
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Em 2009, levando em consideracdo os dados do GEM (2009), dos
brasileiros empreendedores 53% eram mulheres e 47% homens.

Analisando os numeros entre 2002 e 2009 constatou-se que ha uma
frequente oscilagdo entre 0 niumero de homens e mulheres empreendedores. A
mulher brasileira é uma das mais empreendedoras no mundo. No ano de 2009,
somente dois outros paises apresentaram numeros onde o empreendedorismo
feminino é maior que o masculino: Guatemala e Tonga. (MACHADO et. al, 2010).

Ja em 2010, houve uma queda da participacdo feminina no
empreendedorismo, entretanto, de acordo com o relatério do GEM (2010): “...] no
Brasil ha um constante equilibrio entre os géneros quanto ao empreendedorismo,
[...]". (GRECO et. al, 2010).

O relatério global do GEM (2010) acerca da participacao feminina no
empreendedorismo ressalta que as mulheres empreendem pela mesma razao que
os homens, ou seja, na busca pelo sustento da familia, enriquecimento e
independéncia financeira. (GRECO et. al., 2010).

No ano passado foram contabilizados 21,1 milhdes de
empreendedores brasileiros, dos quais: 10,7 milhdes sdo do sexo masculino (50,7%)
e 10,4 milhdes (49,3%) sao do sexo feminino.

O aumento da participacdo feminina na economia do Pais se deve
“[...] a fatores que vao desde o maior nivel de escolaridade em relagdo aos homens
até as mudancas na estrutura familiar. Hoje, as familias possuem menor nimero de
filhos e novos valores relativos a insercdo da mulher na sociedade brasileira”.
(GRECO et. al, 2010).

Apesar dos avangcos no numero de participagdo feminina no
empreendedorismo, ha desafios e desigualdades enfrentados por elas todos os dias.
“Atualmente 35% dos lares brasileiros sdo sustentados por mulheres. No mercado
de trabalho, as mulheres ocupam 42% das vagas, entretanto cumprem dupla e em
alguns casos tripla jornada, as pesquisas mostram que elas recebem, em média,
35% ao menos que o salario dos homens e ainda levam mais tempo para
conseguirem uma promog¢ao. (PALADINO, 2010).

Entre 2002 e 2007, de acordo com a PNAD 2009, as mulheres que
trabalham fora de casa chegam a se dedicar trés vezes mais que os homens aos
afazeres domésticos (Tabela 1).
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Tabela 1 — Média de horas gastas por semana em afazeres domésticos com

homens e mulheres com mais de 16 anos de idade, entre 2002 e 2007.

Indicador de

trabalho decente 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Média de horas

semanais gastas em

afazeres domésticos 23,2 22,7 21,9 21,2 20,9 21,5
(pessoas com +16

anos)

Mulheres 28,8 28,2 27,0 26,8 26,4 27,2
Homens 10,9 11,0 10,9 10,1 10,3 10,6

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2009.

Ja as mulheres que tem 12 anos ou mais de estudos, dedicam-se
menos aos afazeres domésticos (Grafico 3). As mulheres que tem maior grau de
escolaridade dedicam maior tempo ao trabalho produtivo. A classe feminina que
estuda mais, tem um poder econbémico maior e consequentemente, tem a
possibilidade de contratar os servicos de outra mulheres trabalhadoras domésticas,
0 que, segundo o IBGE (2010) contribui ainda mais para as desigualdades entre os

géneros.

Grafico 3 — Média de horas trabalhadas em afazeres domésticos de
pessoas ocupadas de 16 anos ou mais de idade, por sexo, segundo
0s anos de estudo — Brasil 2009.
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2009.
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Para Gina G. Paladino (2010) ha trés razbes para explicar o

crescimento do empreendedorismo feminino no Brasil:

= A pesquisa do GEM de 2010 demonstra novamente que as
mulheres sdo metade dos empreendedores brasileiros.

» Uma mulher foi eleita presidente da Republica Federativa do
Brasil.

» O IBGE constatou em 2010 que existem mais mulheres do que
homens na nossa populacédo de mais de 190 milhdes de habitantes.

Paladino (2010) elenca uma série de caracteristicas da mulher

brasileira empreendedora:

= Elas tem melhor conhecimento do mercado

= Apresentam maior estabilidade

» S&ao0 mais bem preparadas

» Progridem mais lentamente (mulheres tomam conta da familia)

= Planejam melhor

* Quando iniciam seus negocios acreditam em menor propor¢cao do
que os homens de que tem a competéncia necesséaria para ter
sucesso.

= Parecem ter uma integragdo maior entre suas atividades pessoais
e profissionais.

* Quando iniciam seus negocios, apdés os 50 anos de idade tem
objetivos diferentes dos homens (querem permanecer ativas)

» 25% das mulheres acreditam que sdo tratadas diferentemente
pelas instituicdes financeiras por serem mulheres.

As empresas gerenciadas por mulheres tendem a ser negocios
menores, sS40 mais presentes no setor de servigos. A taxa de sobrevivéncia é maior
se comparada aos homens. Elas usam entre 30% e 50% do capital para abrirem um
novo negécio, apesar de encontrarem maiores dificuldades para ter acesso a
recursos financeiros, humanos e capital social em relagdo aos homens. (PALADINO,
2010).

A burocracia brasileira para se estabelecer uma empresa é uma das
maiores do mundo e para as mulheres a situacdo se complica ainda mais ja que elas
dispbem de menos tempo do que os homens para fazer funcionar os
empreendimentos, pois tem que “[...] cuidar dos filhos, dos pais, acompanhar os tios

nos exames médicos, fazer o almogo da familia. Assim o nimero de novos negécios
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criados pelas mulheres sb ndo € maior por nos ocupamos dos afazeres domésticos
e da familia”. (PALADINO, 2010).

2.5 Natividade e politicas publicas para as mulheres

O municipio de Natividade esta situado no sudeste do Estado do
Tocantins e foi fundado ha 277 anos. Foi tombada pelo Instituto do Patriménio
Histérico Nacional em 1987 e é conhecida pelo turismo cultural, religioso e
gastronémico. (NATIVIDADE, 2011).

A arquitetura da cidade tem grande influéncia portuguesa e francesa.
Durante o periodo da escraviddao, o municipio chegou a abrigar mais de 40 mil
negros que extraiam o ouro; atividade marcante até os dias atuais em Natividade.
(NATIVIDADE, 2011).

Segundo dados divulgados pelo IBGE (2010), Natividade conta com
cerca de 9.000 habitantes, sendo 4.404 mulheres e 4.596 homens. Além da extracao
do ouro, do comércio e do turismo, a agropecudria tornou-se uma atividade
significativa no municipio.

Com relacdo a empreendimentos gerenciados por mulheres em
Natividade, de acordo com o SEBRAE, das 152 empresas com CNPJ, apenas 10
sao de propriedade da classe feminina. Em contrapartida ha 26 empresas informais
administradas por mulheres.

O municipio dispbe de uma Uunica creche-escola, Centro Municipal
de Educacéo Infantil Tia Chiquinha, que atende 65 criancas diariamente, entretanto,
conforme a Secretaria de Agdo Social do Municipio®, a estrutura ndo é suficiente
para atender todas as maes que precisam deixar os filhos aos cuidados integrais da
Instituicdo. Semestralmente a procura pelos servicos da creche-escola é grande e é
necessario um cadastramento por ordem de chegada para atender as criancas.

A cidade conta também com a Escola Estadual de Tempo Integral
Mestra Eva Nunes, inaugurada em setembro de 2011 e que atende 210 criangas, do

62 ao 92 ano do ensino fundamental.

% Secretaria Municipal de Educagao de Natividade.
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No ambito municipal, a Prefeitura informou que ja houve trés
tentativas de licitagcdo para a construcdo de uma nova creche que atenderia mais de
200 criangas, porém, as empresas vencedoras do processo licitatorio desistiram da
empreitada. Em 2012 um novo processo licitatério sera lancado para construgdo da
creche que ndo ha previsdo para comecar a funcionar®.

Nao ha politicas publicas especificas que atendam diretamente as
mulheres nativitanas que trabalham fora de casa.

* Prefeitura Municipal de Natividade.
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3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

3.1 Tipo e descricao geral da pesquisa

De acordo com Creswell (2003) citado por Wetzel et. al (2007), a
pesquisa interpretativa tem por fundamento a tentativa de entender o mundo em que
0s sujeitos vivem, além desenvolver significados subjetivos, variados, multiplos e

ricos em conteudos.

O objetivo da pesquisa realizada neste paradigma de pesquisa
€ o de captar a rigueza destes significados, o que deve,
preferencialmente, ser feito em contexto de interagdo, quando
pesquisador e pesquisado, juntos, constroem uma descri¢cdo ou
explicacdo de determinado fenémeno.

Pesquisas acerca de empreendedorismo feminino, segundo autores
como Bird & Brush (2002) e Hurley (1999) citados por Wetzel et. al (2007), relatam
que tais pesquisas se valem de modelos exclusivos da classe masculina, havendo
assim a necessidade da elaboragdo de modelos teéricos que levam em
consideracao a realidade, experiéncia e vivéncia exclusivas da classe feminina.

Nao se propde nesta pesquisa que os resultados tipifiquem a mulher
como unica, mas sim como seres diferentes, com realidades e sentimentos distintos

gue se tornaram objetos de investigacéo.

3.2 Caracterizacao da area

Para a realizacdo da pesquisa, as mulheres empreendedoras
pesquisadas sao residentes no municipio de Natividade, interior do Tocantins.
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A cidade tem 277 anos de emancipacao politica e foi tombada pelo
patriménio histérico nacional, no ano de 1987. Segundo dados do IBGE (2010), o
municipio tem cerca de 9.000 habitantes, vive do turismo ecolégico, cultural e
religioso, além da extracao e fabricacao de jdias artesanais em ouro. Outra atividade

qgue tem se destacado bastante no municipio é a agropecuaria.

3.3 Populacao e amostra

Para a realizacdo desta pesquisa foi utilizada a aplicacdo de
questionarios, com questdes objetivas e abertas, com o propésito de permitir as
mulheres abordadas a oportunidade de exporem os problemas enfrentados por elas
no dia a dia, acerca da conciliacao trabalho e familia.

Vinte mulheres, sendo dez empreendedoras de empresas com
CNPJ e o restante, donas de empresas que ainda agem na informalidade (10) foram
entrevistadas. Dados levantados pelo IBGE (2010) mostraram que em Natividade,
ha 3.650 mulheres na zona urbana e 754 residentes na zona rural do municipio.

E das 152 empresas com CNPJ existentes no municipio, apenas 10
sao gerenciadas por mulheres, ja 0 numero de empresas informais gerenciadas por
mulheres é de 26.

A escolha das mulheres entrevistadas foi aleatéria. Por Natividade
ser uma cidade de pequeno porte, a abordagem das mulheres se deu por
convivéncia e/ou amizade, no qual a maioria das mulheres sao funcionarias ou
proprietarias de algum tipo de comércio.

Variaveis como: faixa etaria, nivel de escolaridade, renda salarial e
familiar, responsabilidade pelo sustento da familia, cursos de capacitacdao para o
negécio que se propuseram a tocar, tempo de servico, dupla jornada de trabalho,
dificuldades na conciliacdo emprego/familia e perspectivas de empreendimento
foram levadas em consideracao nos questionarios aplicados.

A analise dos questionarios se deu levando em consideracao as

variaveis acima mencionadas.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A média de idade das empreendedoras nativitanas € de 38 anos, ja
a de filhos por mulher é 2; numero abaixo da média tocantinense (2,6) e acima da
média brasileira de 1,94 filho.

As nativitanas (65%) ndao sado as Unicas responsaveis pela renda
familiar. Elas tem a ajuda do companheiro para o sustento da familia (Grafico 4), o
que contraria as estatisticas de 35% dos lares brasileiros serem chefiados por
mulheres.

Um dado interessante analisado é que 70% das mulheres
empreendedoras nativitanas fizeram cursos de capacitagdo nos ultimos anos.
Cursos estes realizados pelo SEBRAE, no préprio municipio.

Quarenta por cento das mulheres empreendedoras de Natividade
tem acima de 12 anos de estudos, porém, contraria as estatisticas brasileiras
quando se leva em consideragdo a quantidade de horas trabalhadas. A maioria
delas (75%) ultrapassa as 40 horas semanais de trabalho, em fungdo dos
empreendimentos serem préprios. Essa jornada semanal pode ser ainda maior
devido o tempo dedicado aos afazeres domésticos e cuidados com os filhos (Gréfico
4)' Grafico 4 — Porcentagem de mulheres nativitanas empreendedoras que

sao responsaveis pela renda familiar, tem dupla jornada de trabalho com
afazeres domésticos e anos de estudo.

80% 75%
70% 65% 65%
60%
50%
40% 35% 35%
30% - 25% ® Sim
20% - — Nao
10% - —
0%
Unica responsavel Duplajornada de 12 anos ou mais de
pelarenda familiar trabalho com estudos
afazeres domeésticos

A renda das mulheres nativitanas (70%) vem somente do
empreendimento que abriram, o que garante as empresarias um rendimento mensal
de quatro a dez saldrios minimos e, apesar do envolvimento com o trabalho, 75%

das entrevistadas também cuidam dos afazeres domésticos. Trés setores se
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destacaram nos ramos empresariais das mulheres nativitanas: comércio, educacao

e prestacao de servigos (Gréfico 5).

Grafico 5 — Porcentagem de tipos de empreendimentos das mulheres
nativitanas.
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Quando questionadas acerca das dificuldades encontradas ao
conciliar o emprego e a familia, 45% das mulheres nativitanas declararam nao ter
dificuldades. Cinco por cento ressaltaram que tem o apoio do marido e/ou o auxilio
de uma empregada doméstica ou baba. Somente 5% delas, ao passar dos anos,
passaram a agregar os filhos ao empreendimento, com o intuito de se manterem
préximas a eles e ao mesmo tempo ter a ajuda dos mesmos.

Trinta por cento apontaram que a maior dificuldade para a
conciliagao emprego/familia é o fato de ndo terem com quem deixar os filhos para se
dedicarem ao trabalho.

Cinco por cento ndo tem o auxilio do companheiro/marido para
cuidar dos filhos e da casa, ja 10% das entrevistadas apontaram outros problemas
enfrentados no cotidiano, como: a falta de tempo para acompanhar o dia a dia dos
filhos na escola e a dificuldade ao encontrar uma funcionaria que auxilie nos

afazeres domésticos.
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E notério que os desafios das mulheres nativitanas ao conciliar o
emprego e a familia sdo: ndo tem com quem deixar os filhos e a dupla jornada de

trabalho, devido os afazeres domésticos.



34

5 CONSIDERACOES FINAIS

Discorrer acerca dos desafios diarios enfrentados pelas mulheres
nativitanas ao conciliar o emprego e a familia evidenciou que a realidade de
Natividade difere, por exemplo, do percentual de 35% de lares chefiados por
mulheres no Brasil e esse niumero vem crescendo consideravelmente.

Acredita-se que por ser uma cidade interiorana, os desafios sao
mais facilmente superados, ja que a maioria das entrevistadas conta com a ajuda
dos companheiros ou de uma baba, ou até mesmo uma parente para cuidar dos
filhos. Além disso, ha casos em que as mulheres, por falta de uma empregada,
precisaram levar os filhos para o trabalho ou deixaram na casa de uma vizinha.

O acompanhamento escolar, médico, entre outros, é feito, buscando
brechas nos horarios de trabalho ou até mesmo o abandono provisério do
empreendimento.

Péde-se observar que ha um incentivo freqlente de cursos
oferecidos pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), na area de economia.

O acesso a faculdades de ensino a distancia também
proporcionaram a maioria das mulheres a conclusdo do ensino superior.

Apesar do incentivo de cursos nao ha politicas publicas especificas
no intuito de capacitar, orientar e informar as mulheres empreendedoras de
Natividade. Seria necessario ir além disto: toda a sociedade (ndo sé a nativitana),
precisa ser trabalhada com relacdo as desigualdades entre os géneros.
Conscientizacdo acerca da igualdade entre homens e mulheres, evidenciar a
importancia da mulher inserida no mercado de trabalho e a contribuicdo para o
crescimento econOmico da mesma seriam pontos a serem levantados em
campanhas realizadas pelo poder publico com o intuito de quebrar os preconceitos
em relacdo aos géneros.

A Unica creche do municipio ndo consegue atender a demanda e a
escola de tempo integral da cidade ja opera no numero maximo de criangcas
assistidas.

As trés tentativas frustradas de procedimentos para construcao de

uma nova creche no municipio agravam ainda mais o fato das mulheres ndo terem
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onde deixar seus filhos para irem ao trabalho. A implantagdo do local poderia
resolver o problema de aproximadamente 200 maes, porém, ndo ha uma previsao
para uma nova tentativa de licitar a construcao da creche.

Os afazeres domésticos também tornam-se empecilho para o
aprimoramento empresarial, ja que também tomam grande parte do tempo das
mulheres empreendedoras de Natividade.

As perspectivas de crescimento sdo claramente baixas devido as
condicbes de mercado do municipio que dificultam a expansdao dos
empreendimentos para outros lugares, por exemplo. A cidade nao oferece opc¢des
para o consumidor que precisa de itens basicos para o dia a dia e isso faz com que
as pessoas busquem mercados de centros maiores para suprirem suas
necessidades. Consequiéncia disso: 0s nativitanos ndo movimentam como deveriam
o0 comércio local.

Notou-se que o empreendedorismo nativitano é pouco motivado por
programas de formalizagcdo de empresas, formacao de associacdes, ou até mesmo
cooperativas que pudessem agregar ou aprimorar o empreendimento da classe
feminina.

No estado, pouco se sabe acerca de politicas publicas especificas
para as mulheres. Investe-se muito em campanhas publicitdrias no combate a
violéncia contra a mulher, porém, nada em especial relacionado ao
empreendedorismo.

O Governo Federal langcou em 2008 o Il Plano Nacional de Politicas
para as Mulheres, porém, somente o municipio de Palmas aderiu ao programa. A
divulgacado e implantagdo do que € proposto no Plano para todos os municipios
tocantinenses e até mesmo brasileiros, poderia diminuir ainda mais os indices de
desigualdade entre os géneros.

Para que as politicas publicas especificas para mulheres possam
realmente ser implementadas, é necessario transformar a sociedade que ainda
carrega conceitos que contribuem para as desigualdades entre os géneros.

Enfim, o estudo feito podera ser usado como fonte para érgaos e/ou
entidades que tenham interesse em oferecer ao municipio programas ou até mesmo
estrutura para oportunizar a essas mulheres evolugcdo nos empreendimentos e

realizacao profissional, sem deixar de lado a familia.
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APENDICE
QUESTIONARIO
1. Data do preenchimento do questionario: / /
2. Idade:

3. Estado civil: Solteira ( ) Casada ( ) Companheira ( ) Separada ou Divorciada (
) Vidva ()

4. Tem filhos/as?: Sim () Nao ( ) Quantos? Masculino () Feminino (

)

5. Profissao:

6. Funcionaria/servidora: Sim ( ) Nao ( ) Proprietaria: Sim ( ) Nao ( )

7. Funcao ou cargo atual que exerce

8. Quanto tempo vocé trabalha na sua funcao atual?

9. Escolaridade: Fundamental ( ) completo ( ) incompleto ( )
Médio ( ) completo ( ) incompleto ( )

Universitario: ( ) completo ( ) incompleto ( )

Qual curso:

Pés-Graduagéao: Especializacdo em :
Mestrado ( )

Doutorado ( )

10. Participou de cursos ou treinamentos nos ultimos anos para atividade que
exerce? Sim ( ) Na&o ( ). Se sim, quais e em que ano?

11. Tem outra atividade remunerada? Sim ( ) Nao ( ). Se sim, qual e quanto
recebe?

12. Vocé ja tem alguma aposentadoria?: Sim ( ) Nao ( ). Em qual carreira?

13. Tempo de servico total

( )Menosde1ano( )Entre1ed4anos( )Entred4e7anos( )Entre7e 10 anos
( )Entre10e 13 anos( ) Entre 13 e 16 anos ( ) Entre 16 e 19 anos
( )Entre 19 e 21 anos ( ) Entre 21 e 24 anos () Mais de 24 anos
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14. Faixa Salarial:

Até 01 salario minimo () 01 a 03 salarios minimos ( ) 04 a 10 salarios minimos ( )
10 a 20 salarios minimos ( ) acima de 20 salarios minimos ( )

15. Renda familiar:

Até 01 salario minimo ( ) 01 a 03 salarios minimos ( ) 04 a 10 salarios minimos ( )
10 a 20 salarios minimos ( ) acima de 20 salarios minimos ( )

16. Voceé é a unica responsavel pela renda da familia? Sim ( ) Nao ( )

17. Vocé, além de trabalhar fora, continua cuidando dos afazeres domésticos
em casa? Sim( ) Nao ( )

18. Quais as suas maiores dificuldades ao conciliar o emprego com a familia?

() Nao tem com quem deixar os filhos.
( ) Nao tem muita perspectiva de crescimento com o emprego, ja que os cuidados
com a familia e a casa tomam seu tempo que poderia ser dedicado a empreender.

() Nao tenho auxilio do meu marido/companheiro para cuidar dos filhos e da casa.
() Nao encontra dificuldades. Por qué?

() Outros. Especificar:




