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“O lucro do nosso estudo é tornarmo-nos

melhores e mais sabios”

Michel Eyquem de Montaigne.



RESUMO

Responsavel por permitir e atender a demanda alimentar da crescente populacdo mundial, o
desenvolvimento da atividade agropecuaria esta diretamente correlacionado ao progresso
humano e de seus atuais padrdes. Com intuito de melhorar os niveis de qualidade e
competitividade do agronegocio brasileiro, torna-se fundamental, por parte dos produtores
rurais, 0 acompanhamento das inovagdes tanto no &mbito operacional, como também em seus
instrumentos de gestdo. O presente trabalho busca analisar a percepcao dos produtores rurais
sobre a necessidade da gestdo financeira, bem como verificar os seus conhecimentos a
respeito dos instrumentos contébeis utilizados na sua realizagdo. Como procedimento para
realizacdo da pesquisa adotou-se o levantamento de campo (survey) com a aplicacdo de
questionario diretamente aos produtores rurais. Verificou-se que os produtores rurais
brasileiros apesar de atribuirem a gestéo financeira a obtencéo de informacg6es precisas para a
tomada de decisdes e a julgarem necessaria para um melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis e a maximizagdo dos lucros, possuem, de forma geral, baixo conhecimento dos
instrumentos contabeis utilizados para a sua obtencdo, sendo que somente 52% dos
respondentes informou possuir algum tipo de acessoria contabil-financeira. A partir desses
resultados conclui-se que a contabilidade adotada no agronegocio brasileiro baseia-se t&o
somente na apuragédo e recolhimento de impostos sendo desprezada na obtencéo de dados

reais que afastam riscos e maximizam o crescimento e a eficacia de toda cadeia produtiva.

Palavras-chave: Gestdo Financeira; Contabilidade Rural; Agronegécio; Produtor Rural.



ABSTRACT

Responsible for enabling and meeting the food demand of the growing world population, the
development of agricultural activity is directly correlated with human progress and its current
standards. In order to improve the levels of quality and competitiveness of Brazilian agribusiness,
it is essential, on the part of rural producers, to monitor innovations both in the operational scope
and also in their management instruments. The present work seeks to analyze the perception of
rural producers about the need for financial management, as well as to verify their knowledge
about the accounting instruments used in its realization. As a procedure for conducting the
research, the field survey was adopted with the application of a questionnaire directly to rural
producers. It was found that Brazilian rural producers, despite attributing financial management to
obtaining accurate information for decision-making and deeming it necessary for a better use of
available resources and maximizing profits, generally have low knowledge of the accounting
instruments used to obtain them, and only 52% of the respondents reported having some type of
accounting-financial accessory. From these results it is concluded that the accounting adopted in
Brazilian agribusiness is based only on the calculation and collection of taxes being disregarded in
obtaining real data that remove risks and maximize the growth and effectiveness of the entire

production chain.

Keywords: Financial Management; Rural Accounting; Agribusiness; Rural Producer.
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1. INTRODUCAO

1.1. Contextualizacéo

Desde os primordios da humanidade, a agricultura esta ligada como atividade inerente
ao desenvolvimento humano e de suas relagdes. Segundo Buranello (2018), o advento da
agricultura é o responsavel pela modificacdo do padrdo de vida dos seres humanos,
transformando-nos de uma sociedade némade de coletores, para seres que ndo tem mais a
necessidade de migrar em razao da caréncia de alimentos.

A partir da concentragdo de alimentos e o “controle” do homem sobre a natureza,
animais sao atraidos para perto da incipiente comunidade agricultora que, ao invés de mata-
los e comé-los, passam a alimenta-los, a domestica-los e a usufruir deles, dando surgimento a
pecuaria (BAUER, 2019).

Com evolucéo da atividade agropecuaria, a producdo de alimentos passou a ser maior
do que a necessidade dos grupos que os produziam. Segundo Buranello (2018), com o
excedente existente, iniciou-se o interesse de troca-lo por outro produto mais escasso em sua
localidade, tal acdo é compreendida como um comércio rudimentar, baseado no escambo. E
nessa forma de comércio que a economia de diversos povos se concentrou durante boa parte
da historia da humanidade (BURANELLO, 2018).

O comércio baseado nas trocas, entretanto, criava empecilhos e problemas que, muitas
vezes, impediam de atingir sua finalidade. Para a troca efetivamente ocorrer era necessario a
combinacédo de necessidades e interesses respectivamente simultaneos — dupla coincidéncia de
desejos. Uma forma encontrada para extinguir essa dificuldade foi estabelecer um instrumento
intermediario de aceitacdo geral e com medida de valor, a moeda (LOPES & ROSSETTI,
1991). Ainda no que diz respeito ao entendimento de dinheiro, destaca-se a origem
etimologica do termo pectnia, que deriva do latim “pecus” ou gado, mesmo radical
empregado na palavra pecuaria.

Assim como o inicio da agricultura modificou a organizacdo da sociedade, de ndmades
para fixos e possibilitou as relacdes de comércio, a primeira revolucdo agricola da era
moderna novamente opera fortes mudancas sociais. E somente ap6s a ldade Média que, com a
agregacdo de tecnologias e apuragdo das técnicas de agricultura ja utilizadas, a agricultura do
Ocidente, pela primeira vez na histéria, péde entdo suprir as necessidades de uma populacao
ndo agricola mais numerosa que a populagdo agricola em si (MAZOYER & ROUDART,
2010). Tais técnicas correspondiam, principalmente, a rotacdo de cultura, a selecdo das

sementes e a divisdo do espaco entre agricultura e pecuaria.
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Com a possibilidade de uma populacdo agricola mais baixa alimentar uma grande
populacdo urbana, inicia-se na Europa o éxodo para a cidade, gerando um aumento no numero
de trabalhadores para fabricas e minas. Segundo Mazoyer e Roudart (2010), além da méo de
obra crescente propiciada pela produtividade elevada, a nova agricultura pode proporcionar de
forma duradoura a matéria prima necesséria para industria. Em retorno, a atividade
agropecudria consumia cada vez mais os produtos fornecidos pela atividade industrial, além
de se beneficiar com a invencao de maquinas que, posteriormente, passam a integrar o campo,
um exemplo de maquina inventada durante a Revolugdo Industrial é a plantadora de sementes
(RIPOLLI, 2020).

A atividade rural percebe que com o incremento de maquinas e tecnologias mais
avancadas no campo, substituindo a mao de obra humana e a forca animal, sua produtividade
é alavancada (ALVES; CONTINI; GASQUES, 2008). Entretanto, tanto a agricultura quanto a
pecudria, ndao se limitam as maquinas a vapor presentes na época, mas acompanham o
desenvolvimento e o incremento de novas tecnologias, conforme o seu surgimento.

No contexto atual, se engana quem acredita que o campo é um local rdstico e pouco
desenvolvido. A realidade do agronegdcio nos dias atuais apresenta muita tecnologia. A
chamada agricultura 4.0, representada pela conectividade, computacdo em nuvem e
comunicacdo entre maquinas € um exemplo de quanto a tecnologia esta presente no
agronegacio brasileiro (GLOBO, 2020).

Com a adocéo de softwares, maquinas automatizadas, sensores, drones, dispositivos de
georrefetenciamento, telemetria, engenharia biotecnologica, entre outras tecnologias, sistemas
e equipamentos, o agricultor da atualidade tem a possibilidade de realizar o gerenciamento de
sua produgdo com uma maior agilidade, autonomia, conectividade, mobilidade, integragédo e
inteligéncia (GLOBO, 2020). Através da incorporacdo dos meios digitais no dia a dia do
produtor rural, informacBes essenciais e precisas de sua producdo sdo obtidas, além de
possibilitar a analise de um volume imenso de dados e registra-los para comparacdo de
desempenho e performance futuros.

A Tabela 1 presente no item 2.2 inovacdo no agronegdcio, ilustra que, mesmo com o
aumento da area cultivada, a produtividade de cereais, leguminosas e oleaginosas no Brasil
subiu de 1.258 quilos por hectare na safra de 1976/1977 para 3.899 quilos por hectare na safra
de 2019/2020. Esse aumento percentual de 309,96% na produtividade € reflexo do emprego
das tecnologias no campo, conforme entende Alves, Contini e Gasques (2008) “a evolucdo da
produtividade da terra mede, em grande parte, a incorporacdo de tecnologia, particularmente a

biologica, ao processo produtivo”.
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A origem da contabilidade também esta ligada com a atividade agropecuéria. Existem
registros de uma contabilidade rudimentar realizada para controle na cidade de Nuzi, antiga
cidade da Mesopotamia e atual Iraque. Nessa cidade passavam todos os pastores antes de
levarem ao campo os rebanhos do palacio. No momento da partida, um sacerdote, também
traduzido do termo acéadio, “sangu”, para administrador da economia do templo,
confeccionava esferas de terracota de numero igual ao das cabegas do rebanho, essas esferas
eram introduzidas em uma espécie de urna que posteriormente era lacrada e assinada, para
ndo ser violada. Na volta, o pastor, na presenca do sacerdote, quebrava a urna e procedia a
contagem. As quantidades de esferas e carneiros regressos eram entdo comparadas (IFRAH,
1997).

Na atualidade, a contabilidade, elevada a posto de ciéncia contabil, fornece diversas
ferramentas, técnicas e tecnologias para registrar, organizar, demonstrar, analisar e
acompanhar todas as mudancas do patrimonio de uma empresa, inclusive no ambiente rural.

A gestdo no agronegdcio abrange um espectro muito maior do que apenas o campo. Os
produtores rurais devem estar atentos ao planejamento estratégico e a saude financeira dos
seus negodcios, alem de observar as variacbes do mercado — para a compra de insumos,
equipamentos, mao de obra e comercializagao de sua safra.

Dessa forma, a gestdo financeira no agronegdcio é imprescindivel para, de forma
oportuna e tempestiva, potencializar o processo de tomada de decises. Neste trabalho nos
concentraremos em verificar a percepcao dos produtores rurais sobre a gestdo financeira e a
forma como a realizam em seu agroneg6cio, bem como comparar 0 grau de importancia

atribuido a gestdo financeira e a gestdo operacional.

1.2. Problema de Pesquisa
Perante o exposto e considerando, ainda, a importancia do papel da contabilidade no
gerenciamento, analise, planejamento de informaces e auxilio para tomada de decisdes, este
estudo traz a seguinte questdo de pesquisa:
Qual a percepcédo dos produtores rurais brasileiros acerca da gestdo financeira no

agronegocio?

1.3. Objetivos
Em conformidade com o problema de pesquisa apresentado, este trabalho tem por
objetivo analisar a percepcdo dos produtores rurais brasileiros sobre a gestdo financeira em

seus agronegacios. Possuindo os seguintes objetivos especificos:
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a) analisar a percepgéo dos produtores sobre a necessidade da gestdo financeira,

buscando verificar se este é um ponto presente na administracdo de seus negocios;

b) comparar 0 grau de importancia atribuido a gestdo financeira e a gestdo

operacional; e

C) averiguar o conhecimento, por parte dos produtores rurais, dos instrumentos

contabeis utilizados para realizacdo da gestdo financeira.

1.4. Justificativa e Relevancia

A modernizagdo dos instrumentos de gestdo € essencial para o alcance de melhores
resultados em qualquer organizacdo. Se tratando do agronegdcio e de sua responsabilidade
direta no oferecimento da seguranca alimentar para o sustento e desenvolvimento humano, da
geracdo de inUmeros postos de trabalho, ndo somente no campo, mas por toda a cadeia
produtiva e da producao de energia renovavel através dos biocombustiveis, entre outros, é de
suma importancia o gerenciamento de recursos escassos e de suas melhores formas de
aplicacdo para o constante melhoramento e modernizacdo do setor (MOREIRA,;
BARREIROS; PROTIL, 2011).

Observando, ainda, a relevancia do setor agropecuario no cenario brasileiro, desde a
formacdo econdmica do pais até os dias atuais, com elevados nimeros de exportacdo e
participacdo no PIB, é inegavel seu interesse no desenvolvimento crescente de uma
agropecuaria sustentavel e de alta producéo.

Segundo Crepaldi (2019), o conhecimento do produtor rural quanto a técnicas e
estratégias presentes na contabilidade estd intimamente ligado ao seu desempenho no
gerenciamento de suas operacOes. Dessa forma, para que o Brasil possa continuar sendo
chamado de “celeiro do mundo” e consiga manter os padrdes de qualidade e competitividade
exigidos, é fundamental o entendimento e a aplicacdo da contabilidade e da gestdo financeira
por parte dos produtores rurais.

Entretanto, Crepaldi (2019) também afirma que devido ao desconhecimento dos
produtores rurais sobre importancia das informacdes contidas na contabilidade e de seus
decorrentes beneficios, ela € pouco empregada no agronegdcio brasileiro.

Dessa forma, as conclusGes provenientes desse estudo podem cooperar para a
percepgdo da necessidade de um maior ensinamento contabil-financeiro aos produtores rurais,

bem como vislumbrar suas percepcOes sobre essa necessidade e, ainda, ocasionar O
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desenvolvimento de politicas publicas que realmente vdo ao encontro de suas necessidades.
Por fim, o presente estudo pode ainda contribuir para desenvolvimentos futuros de outras

pesquisas relacionadas a tematica contabil-financeira no agronegdcio.

1.5. Estrutura da Pesquisa
Com base na contextualizacdo e na justificativa de pesquisa apresentada e a partir do
problema e dos objetivos definidos nessa Introducdo, este estudo se estrutura da seguinte
forma:
o O Capitulo 2, embasado em literaturas, apresenta o debate tedrico.
Expde a importdncia do agronegécio, sua evolucdo de conceitos, técnicas e
instrumentos, além de seus resultantes impactos. Aborda, ainda, a contabilidade como
instrumento na obtencdo de informacdes e analises para o processo decisério da gestao
financeira no agronegacio.
o Em seguida, o Capitulo 3 explica os procedimentos metodoldgicos
adotados para realizacédo desta pesquisa.
o Logo depois, o Capitulo 4 revela os resultados obtidos.
o Por dltimo, o Capitulo 5, alicercado em todo o exposto, apresenta as

concluses deste estudo.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Agronegdcio

O agronegdcio foi essencial para o progresso da humanidade. Alicercados no cultivo e
na producdo de alimentos, os seres humanos se fixaram em determinados territorios,
edificaram povoados, estabeleceram o comércio e propiciaram as condi¢fes ideais para o
avanco da sociedade (BURANELLO, 2018).

Com o decorrer da histéria da humanidade, a producdo excedente gerada pelo
agronegocio e 0 seu comércio cada vez se avultam mais. O comércio no velho continente
atingiu tamanho grau de desenvolvimento que europeus cruzavam grandes distancias com
interesse nos produtos agricolas dos paises do oriente. A partir desses interesses, novas rotas
sdo exploradas e descobre-se um novo continente (FURTADO, 2003).

Até mesmo a ocupacdo e a formacdo econémica das terras brasileiras estdo
intrinsecamente ligadas ao agronegécio. Com a auséncia, no primeiro momento, de metais
preciosos tanto desejados pelos portugueses, foi no cultivo da cana de aglcar que o Brasil
encontrou serventia econdmica para a Coroa (FURTADO, 2003).

O agronegdcio, contudo, ndo se limita apenas ao periodo de colonizacao do Brasil, sua
presenca é constante e importante em toda a histdria brasileira. As atividades do campo
impactaram tanto no &mbito econdémico — como na ascenséo e declinio dos ciclos econdémicos
da cana de agucar, algoddo e café — como no ambito politico — principalmente destacado na
Republica Velha, onde as oligarquias rurais de Sdo Paulo e Minas Gerais por meio do acordo
politico conhecido como “café com leite” se revezaram na presidéncia da republica
(LOCATEL; LIMA, 2016).

Até o inicio dos anos 1960, mesmo com tamanha forga e importancia, o setor agricola
ainda era visto como uma unidade independente, com preocupacdes limitadas ao mercado e
preco dos seus produtos. Somente apds o termo agrobusiness ser definido por Davis e
Goldberg (1957, apud Zylbersztajn, 2017, p. 115) como “a soma de todas as operagdes
envolvidas na fabricacdo e distribuicdo de suprimentos agricolas, opera¢des de produgdo na
fazenda e armazenamento, processamento e distribui¢do de produtos agricolas” que ocorre o
rompimento com a forma tradicional de enxergar a agricultura. Agora, na nova realidade da
agricultura, ndo mais de forma isolada, mas como parte interdependente da esfera empresarial
(ZYLBERSZTAJN, 2017).

Como afirma Buranello (2018), visando dar amplitude a agricultura e respeitando a
definicdo de agrobusiness, as atividades econdmicas do sistema agroindustrial podem ser

desmembradas em antes da porteira — representada pelos insumos e bens de producdo que
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serdo utilizados na producdo agropecuéria — dentro da porteira — propriamente a producéo,
desde o seu preparo até a estocagem do produto colhido — e depois da porteira — referente a ao
processamento e distribuicdo dos produtos de origem agropecuaria para o consumidor final.

Ainda, se observarmos as multiplas atividades das operagdes agropecuarias, tais como
compra, venda, contratacdo de servigos e producdo, bem como o volume financeiro a elas
pertencentes, encontraremos semelhangas com a realidade empresarial. Dentro desse
contexto, a gestdo financeira compd@e parte essencial dentro do processo administrativo do
agronegocio, pois, assim como qualquer outra organizacdo, a otimizacdo dos limitados
recursos disponiveis é essencial para obtencdo de resultados, financeiros ou ndo, cada vez
mais prosperos (CREPALDI, 2019).

Mesmo no atual momento histérico em que vivemos, atravessando uma pandemia
causada pelo virus da Covid-19, onde diversas atividades econémicas sdo parcialmente ou
totalmente paralisadas, a expectativa para o agroneg6cio é de um faturamento recorde.
Segundo a Confederagdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil, puxado por bom resultado da
safra de grdos, aumento da producdo e de precos, a agropecuaria pode atingir o valor de R$
1,142 trilhdo em 2021 (GLOBO, 2021). Em 2020, a agropecuaria foi o Unico setor da
economia brasileira que apresentou crescimento, tendo uma alta de 2% em relagdo a 2019,
enquanto todos os demais setores apresentaram queda. Tais dado corroboram a forca do
agronegacio brasileiro (ALVARENGA e SILVEIRA, 2021).

2.2. Inovacdo no Agronegdcio

No agronegocio, existem determinantes fundamentais da produtividade do trabalho.
Entre essas determinantes estdo os fatores ambientais, tais como: o tipo de solo, a
luminosidade, a topografia, a pluviometria, a temperatura, entre outros (GRAZIANO da
SILVA, 1990). Como um exemplo das limitacGes dos fatores naturais, temos a capitania
hereditaria de Pernambuco que, ainda no Brasil Col6nia, obteve éxito muito devido ao seu
tipo de solo, naturalmente mais fértil — denominado massapé (ALGO SOBRE, 2019). Uma
vez que o trabalho aplicado a um solo naturalmente rico é mais produtivo do que esse mesmo
trabalho aplicado a um solo mais pobre, a capitania de Pernambuco obteve uma maior e mais
rentavel producdo de cana de aglcar do que se comparada a outras capitanias que ndo
dispunham de um tipo de solo tdo fértil.

Cientes dessas limitagbes naturalmente impostas a produgdo agropecuéria e
observando o crescimento desordenado e demasiado das cidades, gerado pela primeira

revolugdo industrial, estudiosos passaram a considerar as consequéncias do rapido aumento
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populacional. Dentro desse contexto, surge a teoria de que com o aumento populacional e a
concorréncia de terras entre o agronegocio e as cidades, a humanidade passaria a incorporar
terras cada vez menos adequadas a producéo agricola, seja por causa da produtividade da terra
em si ou pela localizagdo cada vez mais distante dos centros urbanos. Baseado nessas ideias,
Thomas Robert Malthus, economista responsavel pela teoria demografica malthusiana,
conclui que o crescimento populacional, ao contrario da produgéo agricola, é ilimitado e que
se ndo fosse controlado cresceria em progressdo geométrica enquanto que a producdo de
alimentos cresceria apenas em progressao aritmética. A teoria malthusiana, contudo, ndo
considerou o avango tecnolégico (MALTHUS, 2014).

Com o progresso técnico cientifico na agricultura, a realidade foi completamente
diferente da prevista por Malthus. Terras antes com condic¢Bes ndo tdo favoraveis ao cultivo,
por meio da adubacédo, drenagem, irrigacdo, utilizacdo de pesticidas, herbicidas e inseticidas,
além de outras técnicas, passaram a dispor das caracteristicas necessarias para a producao
agropecuaria (HAYAMI & RUTTAN, 1971). No agronegocio brasileiro, por exemplo,
regibes conhecidas pela baixa ou irregular precipitacdo anual tém sido incentivadas pelo
governo federal, atraves do Programa de Fomento a Agricultura Irrigada (Profinor) ou do
AgroNordeste, a adotarem inovacOes tecnoldgicas ligadas a eficiéncia da irrigagdo para o
desenvolvimento sustentavel e aumento da producdo agricola, além da utilizacdo de forma
mais proveitosa dos recursos hidricos disponiveis (MINISTERIO DA AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO, 2021; GOVERNO DO BRASIL, 2021a; GOVERNO
DO BRASIL, 2021b).

Segundo o dicionadrio Oxford Languages (2021), temos a definicdo do termo
tecnologia como “teoria geral e/ou estudo sistematico sobre técnicas, processos, métodos,
meios e instrumentos de um ou mais oficios ou dominios da atividade humana”. Dessa forma,
o termo tecnologia nao se limita apenas a um conjunto de objetos com existéncia concreta,
como tratores e maquinas, mas aborda todo o conjunto de conhecimentos aplicados, nesse
caso, ao agronegocio.

Para Graziano da Silva (1999), as inovacdes tecnoldgicas presentes no agronegécio
podem ser classificadas da seguinte forma:

o InovacBes mecanicas: afetam a intensidade e o ritmo da jornada de
trabalho além de diminuir o tempo de trabalho necessario de determinada atividade,
como tratores, colheitadeiras e plantadeiras;

o Inovagdes fisico-quimicas: afetam as condi¢Ges naturais do solo

aumentando a produtividade e reduzindo perdas, como adubos e agrotoxicos;
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o Inovacdes bioldgicas: afetam as restricbes impostas pela natureza,
como sementes e animais geneticamente modificados. Tais melhoramentos genéticos
resultam em uma necessidade de tempo menor para iniciar a producdo, uma melhor
qualidade e volume de producdo e/ou a producdo em épocas ndo habituais aquelas
encontradas na natureza; e

o InovacBes agrondmicas: novos procedimentos, métodos e praticas
responsaveis pela forma de organizar a producéo e o trabalho no campo, aumentando a
produtividade através da recombinacdo dos recursos ja disponiveis, ou seja, sem a
introducdo de novos insumos ou produtos. Diferentes formas plantio, combinacdes de
espacamento, rotacdo de culturas e sistemas de manejo do solo e de animais sdo

exemplos desse tipo de inovacao.

As inovacOes dos meios de transporte, armazenamento, relacionamento e
comercializacdo com clientes e fornecedores, além da gestdo rural ndo sdo contempladas na
classificacdo das inovacdes tecnoldgicas abordadas por Graciano. Sua classificagdo se
limitada apenas ao ciclo produtivo do agronegocio. Cabe ressaltar, entretanto, que tais
tecnologias existem e integram a agropecuaria moderna (ORTEGA; JESUS, 2010).

King et al. (2010) aborda a notoria e intensa evolucdo nos aspectos operacionais do
agronegdcio e o seu crescimento correspondente na eficiéncia do atendimento da demanda
alimentar da sociedade ao se afastar de processos mais rusticos e caminhar em direcdo a
processos mais tecnoldgicos. Segundo Gray, Jackson e Zhao (2011), a tecnologia introduzida
no agronegdcio foi e continua sendo determinante para o aumento da producdo. O governo
brasileiro, sabendo da importancia da agropecudria na economia e de seu impacto no
crescimento econémico e na promocao do bem-estar social, busca a cada dia 0 aumento da
produtividade do setor (MOREIRA, 1991). Ndo por acaso, tem-se investido muito em
pesquisas e desenvolvimentos para o campo, um exemplo € a criacdo da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) em 1973. Destaca-se, ainda, a KrillTech — empresa
brasileira voltada para a utilizagdo da nanotecnologia no agronegocio.

A implementacdo cada vez maior da tecnologia no campo tem rendido frutos ao
Brasil. Gasques et al. (2004) consideram as inovacdes tecnolégicas como o fator decisivo do
aumento da produtividade e da eficiéncia no agronegécio brasileiro. A Tabela 1 ilustra
informacdes sobre o desempenho das plantacdes de cereais, leguminosas e oleaginosas no

Brasil.

Tabela 1: Producdo de cereais, leguminosas e oleaginosas no Brasil nas safras de 1976/1977 a 2020/2021
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Safra Area Plantada Producéo Produtividade
(mil ha) (mil toneladas) (kg/ha)
1976/77 37.313,9 46.943,1 1.258
1977/78 36.570,6 38.213,4 1.045
1978/79 37.495,2 41.554,7 1.108
1979/80 40.158,2 50.871,2 1.267
1980/81 40.384,0 52.212,2 1.293
1981/82 41.174,9 50.861,1 1.235
1982/83 37.212,3 47.654,6 1.281
1983/84 38.020,9 52.431,0 1.379
1984/85 39.692,7 58.143,3 1.465
1985/86 42.534,0 53.925,2 1.268
1986/87 42.062,1 64.949,3 1.544
1987/88 42.810,7 66.307,6 1.549
1988/89 42.243,3 71.487,6 1.692
1989/90 38.945,0 58.280,3 1.496
1990/91 37.893,7 57.899,6 1.528
1991/92 38.492,3 68.400,1 1.777
1992/93 35.621,3 68.253,2 1.916
1993/94 39.094,0 76.035,0 1.945
1994/95 38.538,9 81.064,9 2.103
1995/96 36.970,9 73.564,7 1.990
1996/97 36.574,8 78.426,7 2.144
1997/98 35.000,8 76.558,7 2.187
1998/99 36.896,2 82.437,9 2.234
1999/00 37.824,3 83.029,9 2.195
2000/01 37.847,3 100.266,9 2.649
2001/02 40.235,0 96.799,0 2.407
2002/03 43.946,8 123.168,0 2.803
2003/04 47.422,5 119.114,2 2.512
2004/05 49.068,2 114.695,0 2.339
2005/06 47.867,6 122.530,8 2.560
2006/07 46.212,6 131.750,6 2.851
2007/08 47.411,2 144.137,3 3.040
2008/09 47.674,4 135.134,5 2.835
2009/10 47.415,7 149.254,9 3.148
2010/11 49.872,6 162.803,0 3.264
2011/12 50.885,2 166.172,1 3.266
2012/13 53.563,0 188.658,4 3.522
2013/14 57.059,9 193.673,8 3.394
2014/15 57.914,7 208.635,8 3.602
2015/16 58.336,0 186.872,6 3.203
2016/17 60.889,3 238.622,7 3.919
2017/18 61.721,8 231.656,1 3.753
2018/19 63.262,2 246.833,8 3.902
2019/20 65.924,8 257.016,2 3.899
2020/21 68.503,0 273.803,2 3.997

Previsao (%)
Legenda: (*) Estimativa em abril/2021
Fonte: Conab (2021)

De acordo com a informacdes apresentadas na Tabela 1, percebe-se 0 aumento

significativo, nas ultimas 4 décadas, da produtividade na agricultura. Caso a produtividade
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atual se mantivesse com os mesmos numeros da safra de 1976/1977, seriam necessarios
138,40 milhdes de hectares a mais do que os 65,92 milhdes realmente cultivados em
2019/2020. O total de 204,32 milhdes de hectares de area plantada corresponderiam,
aproximadamente, a mesma quantidade de producdo da ultima safra, entretanto, a mesma
quantidade produzida néo significaria a mesma qualidade nem, por isso, a manutengdo da
seguranca alimentar da populagéo.

O Grafico 1 apresenta de forma mais ladica a comparacdo entre a evolucdo da
quantidade produzida e a area plantada de cereais, leguminosas e oleaginosas em terras
brasileiras. J& o Gréafico 2 ilustra a crescente produtividade do setor agricola.

Grafico 1: Area plantada x producéo de cereais, leguminosas e oleaginosas no Brasil nas safras de 1976/1977 a
2020/2021
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Fonte: Elaboracgdo propria com base. na Tabela 1 Conab, 2021.
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Grafico 2: Evolugdo da produtividade de cereais, leguminosas e oleaginosas no Brasil nas safras de 1976/1977 a

2020/2021
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Legenda: () Estimativa em abril/2021
Fonte: Elaboragdo propria com base. na Tabela 1 Conab, 2021.

Segundo Alves, Souza e Rocha (2012), a tecnologia foi responsavel por 68% do
aumento da producdo entre 1995/1996 e 2005/2006, enquanto que a area plantada e o trabalho
corresponderam, respectivamente, a 9% e 23% desse aumento.

Outro aspecto a se considerar é com relacdo as inovacgdes tecnoldgicas e a preservagao
do meio ambiente. O incremento e desenvolvimento de tecnologias no agronegdcio, além de
aumentar a eficiéncia de producdo — resultado na menor necessidade de terras — também tem
conseguido reduzir perdas e desperdicios, tais como no uso da agua. A recuperacdo de
pastagens degradadas, integracdo lavoura-pecuaria-floresta, sistemas agroflorestais, sistema
de plantio direto, fixacdo bioldgica de nitrogénio e tratamento de dejetos animais séo
exemplos de inovagBes tecnologicas, em busca da sustentabilidade, ja adotadas na
agropecuaria brasileira. Muito ainda precisa ser feito para atingirmos os niveis desejados de
reducdo do impacto ambiental, contudo a humanidade néo tem medido esforgos para alcancar
uma agropecudria eficiente e sustentavel. (EMBRAPA, 2018)

2.3. Gestdo Financeira
Uma vez que o éxito de toda e qualquer organizacao passa diretamente por uma gestdo
competente, as inovacgdes tecnoldgicas ndao podem se limitar apenas ao processo operacional,
mas devem ser parte integrante da totalidade do processo administrativo. Em outras palavras,
¢ extremamente necessario para qualquer empresa, inclusive a rural, a adocdo de
conhecimentos, técnicas, principios, normas e procedimentos no seu processo de gestdo
(CREPALDI, 2019). Segundo Marion (2014), empresa rural pode ser definida como aquela
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que faz uso da capacidade produtiva do solo para o cultivo da terra, para a criacdo de animais
e/ou para transformacdo de produtos agricolas. Nesse cenario, a contabilidade se apresenta
como ferramenta essencial para uma boa gestéo financeira.

Com a finalidade de interpretar e oferecer informag6es sobre a formacéo e alteracdo do
patriménio, além dos resultados econdmico-financeiros resultantes de sua gestdo, a
contabilidade se estabelece como a ciéncia que, através de lancamentos e demonstracfes
contabeis, estuda e executa as funcdes de orientacdo e controle patrimonial, sendo um
instrumento fundamental dentro da administragdo moderna (CREPALDI, 2007).

Segundo Silva e Rodrigues (2018), para que a informacdo contébil-financeira seja

adequada e assertiva, ela deve possuir algumas caracteristicas fundamentais e de melhoria.

Sdo elas:
Caracteristicas fundamentais:
o Relevancia: capacidade de influenciar nas decisbes econdmicas dos
USUArios; e
o Representacdo fidedigna: inclusdo de todas as informagdes necessarias,

ndo contendo erros, viés ou manipulacao na retratacdo dos fatos;
Caracteristicas de melhoria:

o Comparabilidade: possibilita a comparagdo das informacbes da
entidade no tempo e desta com outras;

o Verificabilidade: permite o consenso de diferentes observadores quanto
ao retrato da realidade econémico-financeira apresentada;

o Tempestividade: disponibilidade da informacdo em tempo habil para
influenciar no processo de deciséo; e

o Compreensibilidade: apresentacdo de forma clara e concisa de modo

que seja compreensiva para 0s usuarios médios das informag6es contabeis.

A observacdo dessas caracteristicas proporciona aos usuarios das informacdes a
seguranca necessaria para a tomada de decisOes, seja no planejamento, no controle, na
execucao, na administracdo de recursos ou na eventual solucdo de problemas relacionados as
suas atividades.

No agronegocio, a contabilidade se divide em duas principais fun¢des: administrativa
e econbmica. A funcdo administrativa € realizada pela contabilidade através do controle do
patrimbnio, enquanto que a funcdo econdmica corresponde a mensuragdo dos lucros ou

prejuizos decorrente da atividade rural. Ambas as fungdes, porém, envolvem aspectos
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financeiros, uma vez que, para o auxilio do processo decisorio, precisam, de algum modo, ser
medidas em termos monetarios (CREPALDI, 2019 & MARION, 2009).

Os produtores rurais constantemente precisam decidir os rumos que devem ser
adotados para alcancarem éxito dentro de seus empreendimentos — como comprar ou alugar
um maquindrio, avaliar o preco de um insumo relacionado a sua producdo, a captacdo de
empréstimos de curto ou longo prazo e a necessidade de sua captacdo, os valores de
comercializacdo de seus produtos, entre outros. Para tanto, precisam de informacdes que
direcionem e contribuam para a tomada de decisdes — como a identificagdo dos valores a
pagar, a receber e a propor¢cdo de cada um deles no resultado, a compreensdo de onde 0s
recursos estdo sendo verdadeiramente aportados, a averiguagdo da geracdo de lucros ou
incorporacdo de prejuizos, o controle de custos operacionais e financeiros, bem como a
constatacdo da saude financeira do negocio de forma geral. Todas essas informagdes podem
ser obtidas por meio da contabilidade e tornam a gestdo financeira mais eficiente
(CREPALDI, 2019 & RASOTO et al., 2012).

Para obtencdo de resultados propicios e duradouros na dire¢do de um empreendimento
rural, é essencial a utilizacdo de forma racional dos recursos escassos (SILVA, 2009). Assaf
Neto e Lima (2009) esclarecem que tanto o gerenciamento de recursos escassos, quanto a
captacdo e alocacdo de recursos financeiros para composicdo de valor aos proprietarios sao
incumbéncias da gestdo financeira. Groppelli e Nikbakht (2002) destacam, ainda, a gestdo
financeira como instrumento que, através de principios econémicos e financeiros, busca a
maximizacao dos lucros.

Uma vez que a gestdo financeira para direcionar o processo decisorio e alcangar o0s
objetivos proposto pela direcéo utiliza dos registros contabeis para a obtencdo de dados e suas
possiveis interpretacdes, € preciso, por parte das empresas rurais, a organizacdo, a atualizacéo
e a manutencao desses registros. As principais demonstraces contabeis adotadas no auxilio
da gestdo financeira sdo: o balanco patrimonial (BP), a demonstracdo do resultado do
exercicio (DRE) e a demonstracdo do fluxo de caixa (DFC).

O balanco patrimonial possibilita a mensuracdo da posi¢do econdmico-financeira-
patrimonial da empresa, bem como sua evolucao ou retrocesso. Sua composi¢cdo, como pode
ser observada no Figura 1, se d& através da classificacdo de ativos, passivos e patrimonio
liquido. (SILVA E RODRIGUES,2018 & RASOTO et al., 2012).

Segundo o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), o ativo é definido como “um
recurso econdomico presente controlado pela entidade como resultado de eventos passados”,

sendo o recurso econdmico “um direito que tem o potencial de produzir beneficios
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econdmicos”. No contexto rural, ainda, temos a particularidade do ativo bioldgico, sendo
definido pelo CPC 29 como animais e/ou plantas, vivos.

Os ativos devem ser apresentados respeitando a ordem decrescente do grau de
liquidez, ou seja, do ativo com maior facilidade e velocidade para conversdo em caixa para o
ativo com menor facilidade. Dessa forma, sdo divididos em circulantes — realizados até o final
do exercicio subsequente — e ndo circulantes — realizados ap6s o final do exercicio
subsequente. De acordo com o CPC 26 (R1), o ativo ndo circulante é subdividido, ainda, em
realizavel a longo prazo, investimento, imobilizado e intangivel. No contexto rural, as contas
principais dos ativos sdo: caixa e equivalentes de caixa, clientes a receber, impostos a
recuperar, rebanhos em formacdo, rebanhos para corte, rebanhos em transito, estoque de
produtos agricolas, estoque de sementes, insumos para a agricultura, aluguéis e
arrendamentos, titulos de divida agraria, terras, edificacbes da producdo agricola, bens
moveis, rebanho reprodutor, gado leiteiro, entre outros.

J& 0 passivo ¢ definido pelo CPC 00 como “obrigagdo presente da entidade de
transferir um recurso econdmico como resultado de eventos passados”. Devem ser
apresentados respeitando a ordem de exigibilidade e assim como os ativos, também sao
subdivididos em circulantes e ndo circulantes. As principais contas de passivos presentes nas
empresas rurais sdo: empréstimos e financiamentos, fornecedores, impostos e contribuicdes a
recolher, contas a pagar, adiantamento de clientes, arrendamento mercantil a pagar e
provisoes.

Por fim, o CPC 00 ainda define patriménio liquido como “participacao residual nos
ativos da entidade apds a dedugdo de todos os seus passivos”, Niyama e Silva (2021)
associam o patriménio liquido como sendo a participagdo referente aos proprietarios. As
principais contas de PL presente nas empresas rurais que podemos destacar sao: capital social,

reservas de capital, reservas de lucro e resultados acumulados.
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Figura 1: Balanco patrimonial e suas subdivisdes.

BP
Ativo Passivo Patrimonio liquido
Circulante Circulante Capital social
Caixa Fornecedores Reservas de lucros
Bancos Funcionarios
Duplicatas a receber Governo
QOutros Outros
N3o circulante N3o circulante
Realizaveis em longo Exigiveis em longo
prazo prazo

Investimentos
Imobilizados
Intangiveis
Fonte: Rasoto et al, 2012
Através do balanco patrimonial, ainda, pode-se identificar como e onde 0s recursos
foram aplicados, a proporcdo entre o capital proprio e de terceiro, bem como a liquidez e o
endividamento do empreendimento rural. (GARRISON et al., 2013 & ASSAF NETO; LIMA,
2009).
A liguidez é um indice financeiro que retrata a capacidade da empresa rural em honrar
com seus compromissos e obrigacdes, revelando sua solvéncia financeira. Matarazzo (1998) a
divide em liquidez corrente e liquidez seca.

A liquidez corrente é encontrada através da formula:

Ativo circulante

Passivo circulante
Esse indice reflete quanto a empresa possui de ativos de curto prazo para cada R$ 1,00

devido a terceiros em curto prazo. Melhor é a situacdo do empreendimento quanto maior for
sua liquidez corrente.
Ja a liquidez seca é encontrada através da formula:

Ativo circulante - Estoques

Passivo circulante
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A liquidez seca indica quanto & empresa possui de ativos de curto prazo liquidos para
cada R$ 1,00 que se deve a terceiros em curto prazo. Da mesma maneira, melhor é sua
situacdo quanto maior for sua liquidez corrente.

Por fim, o endividamento da empresa indica a quantidade oriunda de empréstimos em
relacdo a cada R$ 1,00 de capital proprio. Devemos sempre entender que o endividamento por
si sO ndo é algo ruim, entretanto, para a sustentabilidade da organizacao, deve ser monitorado
e administrado com diligéncia, observando seus niveis e prazos.

O indice de endividamento pode ser obtido através da formula:

Passivo circulante

Passivo circulante + Exigivel em longo prazo

De forma que, na perspectiva financeira, melhor é a situacdo da empresa rural quanto
menor for o resultado obtido.

Outra demonstracdo contébil que auxilia nas decisdes financeiras € a demonstragdo do
resultado do exercicio. Essa demonstracdo permite uma visdo concreta da situacédo financeira
da empresa, apresentando, no periodo analisando, a ocorréncia de lucros ou prejuizos. De
forma simples, reflete o resultado decorrente das operacdes da empresa rural (SILVA &
RODRIGUES,2018; RASOTO et al., 2012).

A ocorréncia de lucros ou prejuizos resulta do confronto entre as receitas e despesas
em determinado periodo. Como exemplo da composi¢do da DRE temos o Figura 2, disposto

logo abaixo.
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Figura 2 Demonstracéo do Resultado do Exercicio

DRE
Periodo de xx/xx/xo00m a xx/xx /o0

Receita bruta

(=) dedugdes

impostos incidentes sobre as vendas
devolugdes

abatimentos

Receita liquida

(=) custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

(=) despesas operacionais de vendas administrativas

(...)

Lucro operacional

(+/-) despesas/receitas ndo operacionais
Lucro antes dos impostos

(=) impostos incidentes sobre o lucro

Resultado liquido do exercicio*

*Pode ser lucro ou prejuizo.

Fonte: Rasoto et al, 2012

Por meio da DRE podemos identificar a lucratividade ou rentabilidade da atividade em
determinado periodo. Segundo Matarazzo (1998), os indices de lucratividade se dividem em:
margem liquida, rentabilidade do ativo e rentabilidade do patrimonio liquido.

A margem liquida avalia os lucros obtidos em relacdo ao nivel de vendas. Nesse
sentido, quanto maior for esse indice, melhor ¢ o desempenho de vendas da empresa e sua
incidéncia de lucros. Tal indice é obtido através da seguinte formula:

Lucro liquido
100

Vendas liquidas
A rentabilidade do ativo avalia os lucros obtidos em relacdo ao ativo da empresa,
apontando quanto o empreendimento gera de lucro a cada R$ 100,00 investido. Da mesma
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maneira, quanto maior o indice, melhor sdo os investimentos da empresa para a obtencao de
lucros. Pode ser obtido através da seguinte formula:

Lucro liquido

100
Ativo meédio x

Finalmente, a rentabilidade do patrimonio liquido avalia os lucros obtidos em relacéo
aos investimentos préprios, indicando quando a empresa gera de lucro para cada R$ 100,00 de
capital préprio aplicado. Como os anteriores, melhor sdo os investimentos préprios para
obtencdo de lucros quanto maior for esse indice. A formula para sua obtengéo é a seguinte:

Lucro liquido
x 100

Patrimonio liquido médio

Por altimo, a demonstracdo do fluxo de caixa (DFC) é outra demonstracdo que auxilia
na gestdo financeira. Conforme Yoshitake e Hoji (1997), a estrutura basica deve considerar o
saldo inicial, as entradas e saidas do periodo analisado, devendo ser levado em conta a data
efetiva de suas realizacbes, ou seja, quando as receitas de fato estiverem disponiveis e 0s
pagamentos realmente forem exigidos.

Basicamente, o saldo inicial € o recurso — em dinheiro — disponivel para as
movimentacdes financeiras nas contas correntes. J& as entradas sdo todos os recebimentos que
efetivamente ficam a disposicdo no periodo de analise, enquanto que as saidas se referem a
todos os pagamentos efetivamente realizados.

A diferenga unicamente ocorrida entre as entradas e as saidas no periodo, sem levar
em conta o saldo inicial, representa o saldo operacional. Tal saldo pode ser, em determinado
periodo, negativo, sem levantar muitos alardes. Uma sequencia de saldos operacionais
negativos, entretanto, levanta preocupacdes quanto a satde financeira da empresa (RASOTO
etal., 2012).

Por fim, o saldo final considera tanto o saldo operacional quanto o saldo inicial,
representando a quantidade de recursos que estdo a disposi¢ao no caixa ao final do periodo.

Através da DFC, é possivel constatar a falta de recursos para cumprimento das
obrigacGes com terceiros — servindo de alerta para a necessidade de um financiamento de
curto prazo, com intuito de antecipar o recebimento das futuras entradas de caixa, ou da
necessidade de reduzir as despesas e, até mesmo, os niveis de opera¢do. Ainda, pela DFC é
possivel- avaliar a geracdo de caixa e sua capacidade para suprir com 0S COMPromissos
programados no futuro, possibilita a observacdo clara de aumentos repentinos nas despesas e
expdem o melhor momento para realizacdo de investimentos — como a ampliacdo da

capacidade de producdo, a insercdo de inovacGes tecnoldgicas e a realizagdo de pesquisas e
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desenvolvimentos. De modo geral, a DFC torna possivel a elaboracdo e acompanhamento de
um planejamento financeiro mais assertivo (GROPPELLI & NIKBAKHT, 2002). Dessa
maneira, Crepaldi (2019) afirma que a DFC é considerada por muitos como o mais importante
instrumento de analise financeira dentro da empresa rural.

Dentro das decisdes sobre a efetivacdo de empréstimos, através da DFC pode se
observar se essa necessidade se da por um financiamento de curto e longo prazo. O
financiamento de curto prazo, dentro do contexto rural, é realizado para, de maneira
temporéria, suprir déficits de forma a apenas antecipar o recebimento das futuras entradas de
caixa. Ja os financiamentos de longo prazo normalmente sdo para ampliar a capacidade de
producdo do empreendimento rural, como a inser¢do de inovagdes tecnoldgicas, pesquisas e
desenvolvimentos (P&D) e outros.

Uma vez que tais técnicas so podem exercer efetivamente influéncia sobre as decisdes
dos produtores rurais quanto a gestdo financeira de seus empreendimentos se forem
conhecidas por eles e aplicadas no agronegocio, esse trabalho se propde a identificar como 0s
produtores rurais avaliam o seu nivel de conhecimento sobre as principais demonstracfes

financeiras.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Gil (2019), a pesquisa cientifica pode ser classificada de 4 principais
formas: conforme seus objetivos, sua natureza, seus procedimentos e sua abordagem. Para
alcance do problema de pesquisa e dos objetivos propostos, a pesquisa do presente trabalho
desenvolve-se e classifica-se da seguinte forma:

¢ Quanto aos seus objetivos: Classifica-se como descritiva, pois busca descrever
a percepcao dos produtores rurais brasileiros sobre a existéncia e intensidade
da gestdo financeira presente no agronegocio;

e Quanto a sua natureza: Possui natureza aplicada, ja& que detém como
caracteristica fundamental o interesse na adoc¢do e desenvolvimento da gestdo
financeira na administracdo rural e de seus beneficios decorrentes;

e Quanto aos seus procedimentos: ldentifica-se como levantamento de campo
(survey) dado que busca as informacgbes diretamente com a populacdo de
interesse;

¢ Quanto a sua abordagem: Caracteriza-se como mista (quali-quantitativa), pois
busca comparar o nivel da adocdo da gestdo financeira com o perfil dos
produtores rurais, as eventuais disparidades entre as tecnologias aplicadas a
producdo e a gestdo, além do impacto da Covid-19 nas rotinas de trabalho
pessoais dos produtores rurais.

Impossibilitados de aplicar questionarios de forma presencial, devido a pandemia do
virus Corona e de seu crescente nimero de infectados, a obtencdo dos dados ocorreu por meio
da aplicacdo de questionario eletrénico, utilizando a ferramenta Google Docs, entre os dias 16
e 30 de abril. Para disponibilizacdo junto ao publico alvo, o questionario foi compartilhado
em grupos de WhatsApp e em mais de 2 mil e-mails de cooperativas, sindicatos e associagdes
de produtores rurais de todas as regides do Brasil.

Os dados coletados foram analisados por meio de estatistica descritiva, sendo utilizada

a ferramenta Microsoft Office Excel.

3.1. Amostra
O presente estudo foi direcionado aos produtores rurais brasileiros. Uma vez tendo a
obtencédo de dados por meio dos produtores mais disponiveis para a participacdo do estudo, a

amostragem classifica-se como ndo probabilistica por acessibilidade (GIL, 2019).
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Pelas condigdes anormais impostas pelo Coronavirus, prezou-se pelas medidas mais
seguras de aplicacdo e contato com o0s produtores rurais. Dessa forma, ocorrendo
exclusivamente em ambiente digital, o acesso ao publico alvo foi limitado.

O questionario foi respondido integralmente por um total de 29 produtores rurais,
sendo sua totalidade pertencente ao publico alvo e considerado na amostra final.

3.2. Pré-Teste do Questionario

Com o intuito de certificar a validacdo e precisdo do questionario elaborado, foi
realizado um pré-teste, através da ferramenta do Google Docs, entre os dias 9 e 15 de abril. O
pré-teste contou com a participagdo de 1 pequeno produtor, 1 médio produtor e 2 grandes
produtores rurais dos estados de Minas Gerais e Goids. Observou-se, ainda, a ampla
experiéncia no agronegocio e os diferentes niveis de escolaridade dos 4 produtores
selecionados na amostra.

Todos os participantes relataram que a introducdo do questionario e a construgdo das
questdes se apresentavam de forma clara e com facil entendimento, ndo sendo necessario sua
reformulacdo. Nenhuma mudanca foi sugerida. As 4 respostas obtidas foram consideradas na
analise final.

Anteriormente a aplicacdo do pré-teste, o questionario foi submetido & avaliacdo de
um pesquisador mestre que sugeriu a adi¢do de perguntas relacionadas ao impacto da Covid-

19 na rotina dos produtores rurais. Sua sugestéo foi acolhida.

3.3. Questionario Aplicado aos Produtores Rurais
O questionario foi composto por uma estrutura dividida em 4 partes, sdo elas:
a) Perfil do respondente, da sua propriedade e da sua producéo;
b) Conhecimento e percepcdo dos produtores rurais sobre a gestdo operacional de
seus negadcios
c) Conhecimento e percep¢do dos produtores rurais sobre a gestdo financeira de
seus negocios; e
d) Percepcdo dos produtores rurais sobre os impactos da Covid-19 em suas rotinas
de trabalho.
Foi adotado, para obtencdo de informagdes, questdes do tipo aberta, multipla escolha e
Likert de escalala5.
Ainda, para elaboracdo do questionario e de suas varidveis, foram utilizadas as

literaturas abaixo:
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Sec¢do Questionario Variavel Literatura
HOFER et.al. (2011) e
Perfil do Respondente | Variaveis de Perfil ALCANTARA (2020)
ALCANTARA (2020)

Gestdo Operacional

Nivel de conhecimento sobre gestdo operacional

Necessidade da assessoria operacional

Adicionado para comparar com
as variaveis financeiras

Eficiéncia operacional analise de insumos

Adicionado para comparar com
as variaveis financeiras

Eficiéncia operacional andlise de maquinas e equipamentos

Adicionado para comparar com
as variaveis financeiras

Capacitagdo em gestdo operacional

ALCANTARA (2020)

Gestdo Financeira

Nivel de conhecimento sobre gestdo financeira

ALCANTARA (2020)

Possui assessoria contabil ou financeira

HOFER et.al. (2011)

Necessidade da assessoria financeira

HOFER et.al. (2011)

Capacitagdo em gestéo financeira ALCANTARA (2020)
Como é realizado o controle financeiro HOFER et.al. (2011)
Forma de financiamento da producéo ALCANTARA (2020)

Eficiencia financeira andlise da forma de financiamento

HOFER et.al. (2011)

Beneficios de uma assessoria contabil e financeira

HOFER et.al. (2011)

Conhecimento sobre Fluxo de Caixa, Margem de Contribui¢do
e Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

MOTERLE et al. (2019)

Impacto do COVID

Dificuldade na compra de insumos, rotinas operacionais e venda
da producéo.

Adicionado ao estudo frente ao
cenério global

Fonte: Elaborag8o propria com base nos estudos citados no quadro.




4. RESULTADOS

4.1. Caracterizacdo dos Produtores Rurais
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A participacdo desse estudo contou com a colaboracgdo de 29 produtores rurais, sendo,

em sua maioria, do estado de Minas Gerais (37,9%), seguido de Bahia (17,2%), Goias

(13,8%) e Piaui (10,3%). A maior parte dos respondentes foram homens (86,2%), com idades

entre 31 e 60 anos (44,8%), com formacao universitaria (48,3%) e com experiéncia de até 10

anos no agronegocio (48,3%). As caracteristicas dos produtores rurais participantes da

amostra podem ser observadas pormenorizadas na Tabela 2.

Tabela 2: Caracteristicas sociodemograficas dos produtores rurais da amostra

Variavel Quantidade %
Sexo
Masculino 25 86,2%
Feminino 4 13,8%
Idade
até 30 anos 11 37,9%
31 a 60 anos 13 44,8%
mais de 60 anos 5 17,2%
Escolaridade
Nao alfabetizado 0 0,0%
Ensino Fundamental 3 10,3%
Ensino Médio 6 20,7%
Curso Superior 14 48,3%
Pés-Graduagdo (Especializagdo, Mestrado ou Doutorado) 6 20,7%
Tempo de experiéncia no agronegoécio
até 10 anos 14 48,3%
11 a 30 anos 11 37,9%
mais de 30 anos 4 13,8%
Estado
Bahia 5 17,2%
Goias 4 13,8%
Minas Gerais 11 37,9%
Paraiba 2 6,9%
Piaui 3 10,3%
Rio Grande do Sul 2 6,9%
Sao Paulo 2 6,9%
Total 29 100,0%

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, 2021.

Entre os respondentes do questionario, 15 (52%) revelaram dispor de alguma acessoria

contabil ou financeira, contra 14 (48%) que ndo adotam esse tipo de acessoria.
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Grafico 3: Produtores que dispdem de acessoria contabil ou financeira

= Sim = Nao

Fonte: Elaborado pelo proprio autor, 2021.

Grafico 4: Fonte de financiamento da producédo

= Pagamento a prazo com fornecedor = Recursos proprios
Antecipacéo da venda da producdo = Financiamento bancario
= Outros

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, 2021.

Em relacdo as formas de financiamento da producédo, a maioria revelou fazer uso de
recursos proprios (17 produtores), os restantes dividiram-se entre antecipacdo da venda de
producdo (4 produtores), financiamento bancério (4 produtores), pagamento a prazo com
fornecedor (3 produtores) e 1 produtor, de forma ndo especificada, revelou utilizar outra

forma de financiamento

4.2. Caracterizacdo da Propriedade e da Produgéo
A tabela 3 apresenta as caracteristicas da propriedade e da producdo dos participantes.

Dentre os participantes da amostra, 0 maior namero afirmou possuir propriedades entre 100 e
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250 hectares e entre 12,5 e 100 hectares, correspondendo, respectivamente, a 38% e 28% dos

produtores.

A ampla maioria produz de forma convencional (93%) e apresenta como producédo

principal o cultivo de gréos (52%) e a criacdo de animais para corte (31%).

Tabela 3: Caracteristicas da propriedade e da produ¢édo

Variavel Quantidade %
Tamanho da Propriedade:
Até 12,55 hectares (5 alqueires) 3 10%
Entre 12,5 hectares (5 alqueires) e 100 hectares (40 alqueires) 8 28%
Entre 100 hectares (40 alqueires) e 250 hectares (100 alqueires) 11 38%
Entre 250 hectares (100 alqueires) e 500 hectares (200 alqueires) 3 10%
Acima de 500 hectares (200 alqueires) 4 14%
Producéo Principal
Animais (Gado, Frango, Suino) 9 31%
Gréos 15 52%
Hortifruti 2 7%
Leite 3 10%
Tipo de Producéo
Convencional 27 93%
Organicos 2 7%
Total 29 100%

Fonte: Elaborado pelo proprio autor, 2021.

4.3. Conhecimento Operacional e Financeiro

De acordo com a tabela 4, os produtores rurais julgam possuir um conhecimento

proporcionalmente semelhante entre gestdo operacional e a gestdo financeira, tendo a gestao

operacional um conhecimento médio ligeiramente superior.

A resposta mais frequente, tanto no conhecimento da gestdo operacional quanto da

gestdo financeira, foi a alternativa “possuo pouco conhecimento”, sendo, nos dois casos,

escolhida 12 vezes. Destaco, porém, que nenhum dos participantes se autoavaliou como

detentor de um amplo conhecimento quanto a gestao financeira, enquanto que 2 produtores se

avaliaram como possuidores de amplo conhecimento operacional.
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Tabela 4: Nivel de conhecimento sobre gestéo de operacional e financeira

Desvio  Coeficiente de

Nivel de conhecimento Minima Média Maxima ~ . Moda Mediana
Padréo Variacgéo
Gestdo Operacional 1 2,90 5 1,05 036 2 3
Gestdo Financeira 2 2,79 4 0,77 0,28 2 3

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, 2021.

Em relagdo ao conhecimento do produtor rural sobre os beneficios decorrentes da
gestdo financeira, a maioria dos participantes declarou como maior beneficio proveniente da
gestdo financeira a fonte precisa para a tomada de decisdes (38%), seguido de reducéo de
custos (17%), maior controle dos custos da producdo (14%) e planejamento com base na
lucratividade (10%). Destaco que, nessa questdo especifica, 0os produtores poderiam marcar

mais de uma opcao, entretanto ndo o fizeram.

Tabela 5: Percepgdo do produtor rural quanto aos beneficios da gestdo financeira

Beneficios da assessoria contabil e financeira Quantidade %
Informagdes precisas para tomada de decisao 11 38%
Planejamento com base na lucratividade 3 10%
Maior controle dos custos de producéo 4 14%
Reducdo de custos 5 17%
Maior controle dos custos de producéo, Informacfes precisas para
tomada de decisdo, Redugdo de custos, Planejamento com base na 2 7%
lucratividade
Maior controle dos custos de producéo, Redug¢do de custos 1 3%
Maior controle dos custos de producéo, Informac6es precisas para

-~ x 2 7%
tomada de decisdo, Reducdo de custos
Informagdes precisas para tomada de deciséo, Planejamento com base 1 30

na lucratividade

Total 29 100%
Fonte: Elaborado pelo préprio autor, 2021.

A Tabela 6 apresenta o nivel de conhecimento sobre alguns instrumentos utilizados na
gestdo financeira. Os produtores, quando questionados sobre o conhecimento desses
instrumentos, selecionaram de forma mais frequente a opgao “possuo pouco conhecimento”.
Destaco que a opg¢do “ndo conheco absolutamente nada” foi selecionada 3 vezes para a
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, 9 vezes para a margem de contribuicdo e 9 vezes para
Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

Analisando, ainda, a média e mediana, pode-se inferir que os respondentes julgam
possuir maior conhecimento atrelado a Demonstracdo do Fluxo de Caixa do que a margem de

contribuicdo e Demonstracdo do Resultado do Exercicio.
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Tabela 6: Nivel de conhecimento do produtor rural sobre instrumentos utilizados na gestao financeira

Nivel de conhecimento Minima Média  Maxima Desv~|0 Coeflc!enEe de Moda Mediana
sobre Padréo Variacgdo
Fluxo de Caixa 1 2,79 5 1,15 0,41 2 3
Margem de Contribuigdo 1 2,24 5 1,21 0.54 2 2
Demonstracdo do Resultado
do Exercicio (DRE) 1 2,34 S 132 0,56 2 2

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, 2021.

De forma geral, entretanto, as respostas obtidas indicam que os produtores rurais ndo
possuem pleno conhecimento dos instrumentos utilizados para auxilio da gestao financeira de

seus empreendimentos.

4.4. Importancia Atribuida a Gestdo Financeira Frente a Operacional

A Tabela 7 apresenta a percepcdo dos produtores rurais quanto a necessidade de
assisténcia operacional e financeira. No que tange a importancia de assessoramento
operacional, a op¢ao mais selecionada (14 vezes) foi “muito necessaria”. Ainda, a média e
mediana, respectivamente, de 4,24 e 4 indicam um elevado grau de necessidade de acessoria
operacional por parte dos produtores.

Em relacdo a importancia de assessoramento financeiro, a opcdo mais selecionada (21
vezes) foi “necessaria”. Sua média e mediana de 3,76 e 4, na devida ordem, apontam um grau

intermediario para alto na necessidade de acessoria financeira.

Tabela 7: Medidas de tendéncia central da percepcdo sobre a necessidade de assessoramento operacional e financeiro

Importancia de Desvio Coeficiente

Minima Média  Maxima ~ o Moda Mediana
assessoramento Padrdo  de Variacdo
Gestao Operacional 2 4,24 5 0,95 0,22 5 4
Gestdo Financeira 2 3,76 5 0,74 0,20 4 4

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, 2021.
Em vista dos dados mencionados, pode-se inferir que os produtores rurais
participantes do estudo declararam uma importancia um pouco maior para a gestdo

operacional do que a gestao financeira.

A Tabela 8 apresenta 0 engajamento do produtor rural quanto a busca de eficiéncia

operacional e financeira.
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Tabela 8: Medidas de tendéncia central sobre a atengdo do produtor no aperfeicoamento operacional e financeiro

Eficiéncia Minima Média  Maxima Desv~|o Coef|c!enEe de Moda Mediana
Padréo Variagéo
Operacional  Insumos 2 4,00 5 1,04 0,26 4 4
Operacional ~ Mé&quinas 2 3,90 5 0,94 0,24 4 4
Financeira Financiamento 1 3,59 5 1,15 0,32 4 4

Fonte: Elaborado pelo proprio autor, 2021.

No que diz respeito a gestdo operacional, as indagacfes feitas aos produtores se
dividiram entre insumos e maquinario para a producdo. Nos dois casos, as respostas obtidas
foram semelhantes, tanto 0s insumos quanto 0s maquinarios obtiveram como maior
frequéncia de resposta a opgdo “procuro” - 14 vezes para 0S insumos e 16 vezes para as
maquinas- e apresentaram mediana correspondente a 4. As médias apuradas foram de 4 para
0s insumos e 3,9 para 0s maquinarios, o que indica uma alta atencdo dos produtores rurais na
busca de eficiéncia operacional de seus empreendimentos.

A gestdo financeira, por outro lado, apesar de também apresentar como resposta mais
frequente a opgdo “procuro” — 17 vezes — e uma mediana equivalente a 4, sua média foi
inferior as demais, correspondendo a 3,59. Dessa forma, os dados corroboram para um grau
de maior atencdo/importancia dada pelos produtores para a gestdo operacional - seja na busca
de eficiéncia de insumos, seja na busca de eficiéncia do maquinario - do que para a gestdo
financeira.

Dos respondentes, 11 (38%) informaram que adotam como meétodo de controle
financeiro a anotacdo em um caderno, 10 (35%) controlam através de planilhas do Excel, 5
(17%) atribuiram o controle por um contador ou gestor financeiro e apenas 3 (10%) utilizam

sistemas informatizados.

Gréfico 5: Método de controle financeiro

= Controlo por meio de planilha do Excel = Anoto num caderno

Possuo um contador ou gestor financeiro = Utilizo sistema informatizado

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, 2021.
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Dessa forma, é notdria a falta de tecnologia empregada na atividade de gerenciamento

financeiro dos produtores rurais brasileiros.

4.5. Impacto da Covid-19 nas Rotinas dos Produtores Rurais

Em relacdo as rotinas de producdo, a op¢do mais selecionada (10 vezes) foi
“impactou” e a média de 2,69 e a mediana de 3 correspondem a um impacto intermediario. J&
em relacdo a rotina de compras de insumos, a opcdo mais selecionada (13 vezes) foi
“impactou”, entretanto sua média de 2,97 e mediana de 4 indicam um impacto elevado da
Covid-19 com relagcdo a compra de insumos. Por fim, quanto a relagdo das rotinas de
comercializacdo da producgdo, a resposta mais frequente (9 vezes) foi “impactou pouco” e a
média de 2,55 e mediana de 2 indicam um impacto intermediario.

Na percepgdo dos produtores participantes da amostra, dessa forma, a rotina mais
afetada corresponde a compra de insumos, seguida das rotinas de producéo e, por ultimo, as
rotinas de comercializagdo dos produtos. Em outras palavras, por causa da Covid-19, o
produtor tem tido uma dificuldade média na venda e producdo de seus produtos, mas tem

encontrado uma elevada dificuldade na obtencéo dos insumos necessarios.

Tabela 9: Impacto da Covicd-19 nas rotinas dos produtores rurais

Desvio Coeficiente de

Impacto COVID Minima Média Maxima ~ o Moda Mediana
Padréo Variagéo
Rotinas da producéo 1 2,69 4 1,14 0.42 4 3
Compra de insumos 1 2,97 5 1,32 0,45 4 4
Comercializacdo da producédo 1 2,55 5 1,27 0.50 2 2

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, 2021.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Para que o agronegdcio brasileiro continue proporcionando a seguranca alimentar e a
promocdo do bem estar social que o Brasil precisa, além de acompanhar os padres de
qualidade e precos exigidos internacionalmente, é imprescindivel que o produtor rural esteja
inserido em seu tempo, atento as inovagdes e aos avancos tecnoldgicos, tanto na forma de
produzir, quanto nas técnicas de gestéo.

No presente estudo foi constatado que os produtores rurais brasileiros apesar de
atribuirem a gestdo financeira a obtencao de informacdes precisas para a tomada de decisdes e
julgarem a necessaria para um melhor aproveitamento dos recursos disponiveis e a
maximizacdo dos lucros, possuem, de forma geral, baixo conhecimento dos instrumentos
contabeis utilizados para a obtencdo dessas informacfes, sendo que somente 52% dos
participantes possuem algum tipo de acessoria contabil-financeira.

Em segundo lugar, foi possivel identificar que a atencdo dos produtores rurais se
encontra mais voltada para a busca de eficiéncia nas atividades operacionais, sejam elas
ligadas aos insumos de producdo ou ao maquinario, do que ao planejamento de sua compra e
a observacdo se, de fato, os investimentos realizados representam a melhor escolha entre
risco-retorno, propiciada por uma gestéo financeira eficiente.

Ainda, o controle financeiro realizado pelos produtores, principalmente por meio de
anotacBes em caderno (38%) - frente a utilizacdo de sistemas informatizados (10%) - reforca a
fragilidade da atual gestdo financeira por eles realizada. Tal informacdo corrobora com
Crepaldi (2019), quando este atribui a contabilidade praticada no agronegécio brasileiro a um
instrumento utilizado apenas para o recolhimento de impostos e amplamente desprezado na
obtencdo de dados reais que afastam riscos e maximizam o crescimento e a eficacia de toda a
cadeia produtiva

Por fim, em virtude do cenério global de pandemia, buscou-se, de forma adicional,
analisar o impacto da Covid-19 na rotina empresarial dos produtores rurais. Dessa forma,
apurou-se que os produtores foram, em maior medida, impactados na compra de insumos para
a producdo, fato que encontra como explicacao, conforme informacgdes do Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada (CEPEA/ESALQ, 2021), a euforia e consequente escassez
na procura de insumos devido ao crescimento elevado do preco da safra de grédos. Os
produtores rurais, ainda, informaram um menor impacto na comercializagdo da produgéo e

nas rotinas da propriedade.
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5.1. Limitacdes do Estudo

Devido a pandemia da Covid-19 e sua crescente taxa de infeccdo e mortalidade pelo
Brasil, o presente estudo foi realizado, por motivos de seguranca, exclusivamente em
ambiente virtual, o que limitou o numero de participantes da pesquisa. As circunstancias
anormais se mostraram como uma grande dificuldade, visto que, mesmo diante das inimeras
tentativas de contato com cooperativas, sindicatos e associag0es de produtores rurais, 0
tamanho da amostra se mostrou reduzido.

Entretanto, apesar dessas limitacfes, as respostas obtidas através do questionario
online revelaram o zelo dos respondentes quanto a preocupacdo do fornecimento de

informac6es da forma mais fidedigna possivel.

5.2. Sugestdes de Pesquisas Futuras

Com base no estudo desenvolvido e sua aplicacdo restringida pelo coronavirus,
sugere-se a reaplicagéo deste estudo em momento mais oportuno, para verificagdo se, com um
maior numero de produtores rurais — principalmente produtores ligados a agricultura familiar
— a necessidade de gestdo financeira, bem como o conhecimento de seus instrumentos e
beneficios se encontram presentes. Ainda, sugere-se avaliar as caracteristicas dos produtores
rurais, da sua propriedade e da sua producdo, para verificar a existéncia de relagéo entre essas
caracteristicas, seus conhecimentos e suas percepcdes de necessidade da gestdo financeira no

agronegocio.
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APENDICE A - Questionario de Pesquisa — Produtor Rural
Questionéario da Pesquisa — Produtor Rural

Prezado(a) participante,
Vocé estd sendo convidado a participar voluntariamente de uma pesquisa desenvolvida no
Trabalho de Conclusdo de Curso em Contabilidade da Universidade de Brasilia (CCA-UnB),
que visa compreender a percepcdo dos produtores rurais brasileiros sobre a adocdo de
inovacOes tecnoldgicas no agronegdcio e em sua gestao financeira.
Informamos que os dados dessa pesquisa serdo utilizados exclusivamente para fins
académicos, que ndo havera custos ou despesas pessoais aos participantes e que sera garantido
0 anonimato do respondente.
Sua participacdo é extremamente importante para o resultado final desta pesquisa e estarad
contribuindo para o0 avango de pesquisas na gestdo do agronegaocio.
Os resultados da pesquisa serdo utilizados na dissertacdo do aluno de graduacdo em
Contabilidade da UnB Gustavo Daniel Sardenberg Soares e poderdo ser acessados
futuramente na Biblioteca Digital da Producdo Intelectual Discente da Universidade de
Brasilia (BDM), por meio do link http://bdm.unb.br/.

Caso seja necessario, 0 participante podera entrar em contato com os pesquisadores pelo e-

mail 160007836@aluno.unb.br para tirar dividas ou sugerir melhorias a pesquisa.

Desde j&, agradecemos a sua participacgéo.

Gustavo Daniel S. Soares

Aluno de graduagdo em Contabilidade - UnB
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X/
X4

7/
o0

L)

Perfil do Respondente

Sexo:
QO Masculino
O Feminino

Idade:

Escolaridade:
O N&o alfabetizado
O Ensino Fundamental
O Ensino Médio
O Curso Superior
O Po6s-Graduacao (Especializacdo, Mestrado ou Doutorado)

Tempo de experiéncia no agronegacio: anos

Estado:

Distrito Federal
Goias

Minas Gerais
Bahia
Tocantins
Outros:

oooooo

Tamanho da Propriedade:
O Até 12,5 hectares (5 alqueires)
O Entre 12,5 hectares (5 alqueires) e 100 hectares (40 alqueires)
L Entre 100 hectares (40 alqueires) e 250 hectares (100 alqueires)
O Entre 250 hectares (100 algueires) e 500 hectares (200 alqueires)
L Acima de 500 hectares (200 alqueires)

Producdo Principal:
O Gréos
O Hortifruti
O Animais (Gado, Frango, Suino)
O Leite
Q OQutros:

Tipo de Producéo:
O Convencional
O Organicos
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Gestdo Operacional e Novas Tecnologias

X/
o

Como vocé classifica o seu nivel de conhecimento sobre gestdo operacional da
producéo?

N&o conheco absolutamente nada

Conheco pouco

Neutro

Possuo muito conhecimento

Possuo amplo conhecimento

LCO0O0D0

% Vocé acha importante a assessoria técnica na sua producdo, como por exemplo a
consultoria de um agrénomo?
O N&o acho necessario
O Pouco necessario
O Neutro
O Necessario
O Muito necessario

¢+ Vocé procura por insumos que poderiam melhorar a sua produtividade, como por
exemplo uma melhor variedade de semente, adubos ou defensivos agricolas?

N&o procuro

Pouco procuro

Neutro

Procuro

Procuro muito

oo

¢+ Vocé procura conhecer maquinas que podem te proporcionar uma maior eficiéncia?
Né&o procuro

Pouco procuro

Neutro

Procuro

Procuro muito

o000

% Vocé procura capacitacdo ou material didatico sobre as melhores préaticas no campo?
N&o procuro

Pouco procuro

Neutro

Procuro

Procuro muito

L)

ooooo



Gestao Financeira

X/
o

X/
X4

o
A5

Como vocé classifica o seu nivel de conhecimento sobre gestéo financeira?
N&o conheco absolutamente nada

Conhego pouco

Neutro

Possuo muito conhecimento

Possuo amplo conhecimento

oD 00

Vocé possui assessoria contabil ou financeira?
Q Sim
O Nao

Vocé acha necessario a assessoria financeira, como por exemplo a consultoria de um
contador ou gestor financeiro?

N&o acho necessario

Pouco necessario

Neutro

Necessario

Muito necessario

Oo0o00

Vocé procura capacitacdo ou material didatico sobre as melhores praticas de gestao
financeira?

O Na&o procuro

O Pouco procuro

O Neutro

O Procuro

O Procuro muito

Como é realizado o seu controle financeiro?
O Anoto num caderno
L Possuo um contador ou gestor financeiro
O Controlo por meio de planilha do Excel
O Utilizo sistema informatizado
O Utilizo outra forma de controle

Como vocé financia a sua producao?
O Recursos proprios
O Financiamento bancario
O Antecipacdo da venda da producéo

L Pagamento a prazo com fornecedor
O OQutros
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Vocé avalia a melhor forma de financiar a sua produgéo, como por exemplo taxa de
juros, condigdes de contrato?

L Nao avalio de forma alguma

O Auvalio pouco

O Neutro

O Avalio

Q Avalio tudo

Quais dos beneficios a seguir vocé considera que uma assessoria contabil e financeira
pode te proporcionar?

Maior controle dos custos de producéo

Informacgdes precisas para tomada de decisao

Reducéo de custos

Planejamento com base na lucratividade

Outros

ooooo

Vocé sabe o que é Fluxo de Caixa?
L Na&o conheco absolutamente nada
O Conheco pouco
U Neutro
O Possuo muito conhecimento
O Possuo amplo conhecimento

Vocé sabe o que é Margem de Contribui¢do?
O Na&o conheco absolutamente nada
O Conhego pouco
O Neutro
O Possuo muito conhecimento
O Possuo amplo conhecimento

Vocé sabe o que € uma Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)?
L Na&o conheco absolutamente nada
O Conheco pouco
O Neutro
O Possuo muito conhecimento
O Possuo amplo conhecimento
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Impacto do COVID

R

% A pandemia causada pelo COVID-19 impactou as rotinas da sua produgdo, como por
exemplo a alteracdo das rotinas de trabalho ou contratacdo de pessoal?
O Nao teve qualquer impacto
O Impactou pouco
O Neutro
O Impactou
O Impactou muito
% A pandemia causada pelo COVID-19 impactou a compra dos insumos para sua
producéo?
L Nao teve qualquer impacto
O Impactou pouco
O Neutro
O Impactou
O Impactou muito

¢+ A pandemia causada pelo COVID-19 impactou a comercializacdo dos seus produtos?
O N&o teve qualquer impacto
O Impactou pouco
O Neutro
O Impactou
O Impactou muito

Obrigado!!!



