N~

UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnB)

Faculdade de Direito

VITOR DE PAULA RIBEIRO DE OLIVEIRA

RECUPERACAO JUDICIAL E ARBITRAGEM: A COMPATIBILIDADE E O
CONFLITO DE COMPETENCIA ENTRE O JUIZO ARBITRAL E O JUIizO
RECUPERACIONAL

Brasilia
2021



N~

UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnB)

Faculdade de Direito

VITOR DE PAULA RIBEIRO DE OLIVEIRA

RECUPERACAO JUDICIAL E ARBITRAGEM: A COMPATIBILIDADE E O
CONFLITO DE COMPETENCIA ENTRE O JUIZO ARBITRAL E O JUIizO
RECUPERACIONAL

Monografia apresentada a Banca
Examinadora da Faculdade de Direito,
da Universidade de Brasilia, como
requisito parcial para a obtencédo do
grau de Bacharel em Direito

Brasilia
2021



UNIVERSIDADE DE BRASILIA

Faculdade de Direito

Monografia de Graduacdo de autoria de Vitor de Paula Ribeiro de Oliveira
apresentada como parte dos requisitos necessarios a obtencdo do grau de

Bacharel em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Brasilia.

Brasilia, 29 de outubro de 2021.

Prof. Dr. Fabiano Hartmann Peixoto

Prof. Dra. Ana de Oliveira Frazao

Prof. Mestre Angelo Gamba Prata de Carvalho



RESUMO

A arbitragem e a recuperagao judicial, institutos cada vez mais
consolidados na pratica empresarial brasileira, podem ser analisados em
conjunto, a partir de seus pontos de interseccéo e dos conflitos que sdo gerados
a partir das caracteristicas peculiares de ambos. O presente trabalho se propde,
entdo, a analisar as compatibilidades e conflitos existentes entre a arbitragem e
a recuperacgao judicial. Pretende-se analisar a possibilidade de empresas que
atravessam o procedimento recuperacional se sujeitarem a procedimentos
arbitrais, bem como as limitacfes a essa possibilidade, de modo a tornar possivel
a compreensao acerca de quais litigios nos quais a empresa recuperanda é parte
sdo passiveis de serem julgados pelo juizo arbitral. No mesmo sentido,
investigar-se-ao quais medidas podem ser adotadas para conciliar aspectos dos
procedimentos da recuperacéao judicial e da arbitragem, ultrapassando situacfes
que poderiam ser problematicas ao prosseguimento da arbitragem no curso do
procedimento recuperacional — e vice versa. Por fim, serdo analisadas as
hipéteses de conflitos de competéncia entre o juizo da recuperacao judicial e o

juizo arbitral a partir da jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica.

Palavras-chave: Recuperacao judicial; arbitragem; juizo recuperacional; juizo

arbitral; conflito de competéncia; arbitro e juiz.



ABSTRACT

Arbitration and court-supervised reorganization, legal institutes
increasingly more common in Brazilian business practice, may be examined
together by its common topics and the conflicts which are created by the
(apparently) conflicting characteristics between them. This work’s purpose, then,
is to analyse the compatibilities and conflicts existing between arbitration and
court-supervised reorganization. It is intended to examine the possibility business
that are undergoing the reorganization proceedings have to subject their disputes
to arbitration, as well as the limitations to this possibility. With that, it will be
possible to comprehend which disputes be referred to arbitration with the debtor
as one of the parties. In this sense, it will be investigated what measures might
be enforced to harmonize both proceedings, overcoming situations that could be
problematic either to the arbitration’s or the reorganization’s proceedings. Lastly,
there will be an analysis of the conflict of jurisdiction between the arbitrators and
the judge responsible to oversee the reorganization. For that, it will be done a
jurisprudential analysis of the Brazilian Superior Court of Justice (Superior

Tribunal de Justica)

Keywords: arbitration; court-supervised reorganization, arbitrator; judge
overseeing the reorganization; conflict of jurisdiction; arbitrator and judge.
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INTRODUGCAO

Para Gladston Mamede (2009, p. 54), a atividade empresarial esté
exposta a situagées que podem levar a uma “crise econdmico-financeira do
empreendimento”, a qual pode impossibilitar a continuidade do negdécio. Assim,
diz-se que a atividade empresarial € uma atividade de risco.

Com efeito, as empresas brasileiras estdo inseridas no contexto
econdbmico do pais e dependem de circunstancias alheias a vontade do
empresario para obterem sucesso em sua atividade. No cenario de crises
econbmicas, nas quais o poder de compra dos cidaddos diminui,
consequentemente, diminui-se também o0s niveis de consumo. As empresas,
entendidas aqui no sentido atribuido pelo artigo 966* do Cdédigo Civil — “atividade
econdmica organizada para a produgao ou a circulagao de bens ou de servigos”
(BRASIL, 2002) —, sentirdo o impacto negativo da falta de consumidores, o que
poderé acarretar crises institucionais empresariais.

No contexto econdmico atual, no qual muitas economias ainda sentem as
graves consequéncias da crise provocada pela pandemia da COVID-19, néo
foram poucas as empresas que sentiram profundos impactos econdmico-
financeiros em seus resultados financeiros. A incerteza quanto ao futuro trazida
por uma doenca nova, aliada a necessidade da adocdo de medidas de
isolamento social — diminuindo, assim, a circulacdo de pessoas e de mercadorias
—, fez com que muitas empresas tivessem de demitir funcionarios, reavaliar seus
planos negociais e, em diversos casos, até mesmo fechar as portas.

Para situacBes de crise nacional como a atual, o ordenamento juridico
prevé, desde 2005, a possibilidade de as empresas em dificuldades econémico-
financeiras se reestruturarem a partir da formulacdo de um plano de
soerguimento, o qual depende de aprovacdo pelos credores da empresa
devedora e cuja fiscalizacdo de seu cumprimento ficara a cargo de um juiz
estatal. Trata-se da recuperacao judicial, instituto criado pela Lei 11.101/2005, a

Lei de Recuperagao de Empresas e Faléncias (“‘LRE”).

1 O referido artigo, na realidade, aborda o conceito de empresario, sendo possivel, contudo,
interpretar o conceito de empresa a partir considerando esta como a atividade que é exercida
pelo empresério: Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade
econdmica organizada para a producéo ou a circulacédo de bens ou de servicos.



De acordo com o artigo 47 da referida Lei (BRASIL, 2005), o objetivo da
recuperacao judicial € a “superagao da situagao de crise econdmico-financeira
do devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores”.

A partir do procedimento de recuperacao da empresa em crise, surgem
diversas duvidas acerca de como a empresa mantera sua atividade produtiva.
Uma delas diz respeito aos meios de solucbes de controvérsia aos quais a
empresa devedora podera se sujeitar.

Um desses meios é a arbitragem, que € um método heterocompositivo de
solucéo de controvérsias cada vez mais comum no Brasil, principalmente entre
empresas. Na realidade, a utilizacdo da arbitragem, assim como a recuperacao
judicial, vem crescendo exponencialmente no pais, de modo que a interacdo
entre os dois institutos tem sido cada vez mais comum.

E possivel, por exemplo, estabelecer semelhancas entre a motivacédo de
criacao dos institutos. Ambos sdo medidas que foram inseridas no ordenamento
juridico brasileiro por serem mais adequadas do que outros caminhos a solugéo
de problemas especificos: a arbitragem proporciona alternativa a jurisdicéo
estatal para obter resolu¢do mais adequada de determinados? litigios, enquanto
a recuperacao judicial € medida mais adequada do que a faléncia ou a (extinta)
concordata para empresas que, ainda que atravessem periodo de crise, sdo
economicamente viaveis e possuem um projeto de reerguimento.

Além disso, questBes sobre a compatibilidade entre esses institutos ja tém
sido debatidas por juizes e tribunais patrios, suscitando interessantes e
desafiadores debates. Seria possivel adaptar a arbitragem para que seja
adequada a situacdo de crise de eventuais recuperandas? As empresas em
recuperacao judicial podem sujeitar todo e qualquer litigio & arbitragem? Como
devera ser resolvido eventual conflito de competéncia entre o juizo responsavel
pela recuperacao judicial e o juizo arbitral?

Essas sdo algumas das perguntas que se propde a responder o presente
trabalho, que esta estruturado em trés capitulos distintos. No primeiro, sera

realizada a conceituagéo de caracteristicas essenciais ao debate proposto, tanto

2 Como, por exemplo, causas que exigem maior especializacdo dos julgadores para sua
resolucdo ou haja consenso entre as partes na necessidade de maior celeridade do que o
habitual na justica estatal.
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da recuperacgédo judicial quanto da arbitragem. No segundo capitulo, far-se-&
analise das interseccdes entre os dois institutos, com maior enfoque na
possibilidade de as empresas em recuperacao judicial se sujeitarem a
procedimentos arbitrais — com o objetivo de responder, entre outros pontos,
como e quando podera a empresa em recuperacgao fazer parte de procedimentos
arbitrais. O capitulo derradeiro, por sua vez, tratara do conflito de competéncia
entre o juizo da recuperacao judicial e o juizo arbitral, com analise de julgados

do Superior Tribunal de Justica sobre o tema.

11



1. CONCEITUACAO DOS INSTITUTOS: A ARBITRAGEM E A
RECUPERACAO JUDICIAL

Antes de aprofundar a relacao entre recuperacéo judicial e arbitragem, &
necessario que sejam conceituados, ainda que de forma suscinta, caracteristicas
da arbitragem e da recuperacéo judicial que sdo fundamentais para a analise
que sera realizada acerca das compatibilidades e conflitos entre os dois

institutos.

1.1 A Lei 9.307/96 e o conceito de arbitragem

Na visdo de Didier (2017, p. 192), a arbitragem é “técnica de solugao de
conflitos mediante a qual os conflitantes buscam em uma terceira pessoa, de sua
confianca, a solucdo amigavel e ‘imparcial’ (porque nao feita pelas partes

diretamente) do litigio”. Para Selma Lemes (2007, p. 59),

a arbitragem (...) € um modo extrajudiciario de solucdo de conflitos em
que as partes, de comum acordo, submetem a questao litigiosa a uma
terceira pessoa, ou varias pessoas, que constituirdo um tribunal
arbitral.

E comum encontrar autores que conceituam a arbitragem como “método
alternativo de solugéo de controvérsias”, transmitindo a ideia de que o instituto
seria uma alternativa a jurisdicao estatal, vista como um meio de desafogar um
Poder Judiciario abarrotado. Ocorre, todavia, que esse ndo € o objetivo da
arbitragem, que nao servird como alternativa ao Judiciario em toda e qualquer
causa.

Seja por conta dos altos custos geralmente envolvidos na instauracao de
arbitragens, pela irrecorribilidade das decisdes arbitrais ou mesmo pela
impossibilidade legal® de se resolver certa controvérsia pelo meio arbitral, a

arbitragem n&do sera o meétodo mais apropriado — ou, no caso das

8 Conforme sera visto adiante, a Lei de Arbitragem determina, em seu primeiro artigo, que
somente poderdo ser resolvidos por arbitragem os litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis.

12



impossibilidades legais, simplesmente ndo podera ser utilizada — para resolver
todas as disputas que podem ser solucionadas pelo Judiciario.

Por isso, boa parte da doutrina especializada prefere se referir a
arbitragem como “método adequado de resolugdo de disputas”, no sentido de
que a arbitragem € adequada para solucionar alguns litigios, mas néo todos.
Nesse sentido, Carmona (2009, p. 32-33) fala do “sistema multiportas de
resolucdo de disputas” que oferece diversos métodos aos litigantes para
solucionar suas controvérsias, devendo o operador do direito selecionar o que
seja mais adequado ao caso concreto. A arbitragem esta entre as opcgoes,
podendo ser escolhida na hipotese em que se considere ser a forma mais
adequada de se solucionar alguma disputa.

O instituto, todavia, antes da edigdo da Lei 9.307/1996 (“Lei de
Arbitragem”), era pouquissimo utilizado. Joaguim Muniz (2015, p. 25) diz que o
sistema normativo brasileiro “desestimulava” a adog¢ao da arbitragem como
meétodo de resolucdo de disputas, criando diversos Obices para sua eficiéncia.
Entre os problemas existentes, figuravam como principais a impossibilidade de
execucdo de clausula compromissoéria* e a obrigatoriedade de homologacéo
judicial de sentenca arbitral, 0 que vinculava o juizo arbitral ao Poder Judiciario.

A publicacdo da Lei de Arbitragem deu novos contornos ao instituto,
permitindo sua popularizacdo. A referida Lei significou um dos maiores avangos
do nosso ordenamento juridico em termos de acesso a justica, principalmente
por ser um diploma legal claro e moderno, o qual apresentou modelo de
arbitragem apto a solucdo de litigios no Brasil (DIAS, 2015, p. 196). A Lei
9.307/1996 representou o “renascimento” do instituto no Brasil (MUNIZ, 2015, p.
28).

A nova Lei previu, entre outros institutos, a exequibilidade da clausula
compromissoria, de modo que a clausula é suficiente para a instauracdo da

arbitragem, conforme versa o artigo 5° da Lei de Arbitragem® (BRASIL, 1996).

4 “Na pratica, acontecia o seguinte: quando surgia a disputa, mesmo se o contrato contivesse
clausula compromissoria, raramente as duas partes concordavam em submeté-la a arbitragem
pela assinatura do compromisso, pois a parte que se julgava em posicao mais fraca tendia a
recusar, para evitar o processo arbitral, muito mais célere do que o judicial. Entdo, restava a
outra parte sendo submeter a disputa ao Poder Judiciario, mesmo se preferisse a arbitragem”
(MUNIZ, 2015, p. 25)

5 Art. 5° Reportando-se as partes, na clausula compromissoria, as regras de algum érgao arbitral
institucional ou entidade especializada, a arbitragem sera instituida e processada de acordo com

13



Na hipotese em que, havendo clausula compromisséria, haja recusa na
instauracdo da arbitragem, é possivel que a parte interessada requeira a juiz
estatal que cite a outra parte e lavre compromisso arbitral, na forma do artigo 7°,
caput® (BRASIL, 1996). Houve, ainda, o fim da obrigatoriedade de homologacao
da deciséo arbitral no Poder Judiciario, passando o arbitro a ser equiparado a
“juiz de fato e de direito”, conforme preceitua o artigo 18 da Lei de Arbitragem?’
(BRASIL, 1996), o qual também estabelece que a sentenca arbitral ndo esta
Sujeita a recurso judicial.

A popularizagdo da arbitragem, contudo, s6 foi possivel quando o
Supremo Tribunal Federal, em 2001, reconheceu a constitucionalidade de
dispositivos essenciais da Lei de Arbitragem. No Agravo Regimental em
Sentencga Estrangeira 5.207-7, suscitou-se a inconstitucionalidade dos artigos 6°,
paragrafo Unico®, 7°9, 410 e 421 da Lei de Arbitragem. Os artigos 6°, paragrafo
anico e 7° tratam da execucdo especifica da clausula compromissoria,
autorizando a instauracao da arbitragem para resolver controvérsia relacionada
a contrato no qual haja clausula compromisséria, independentemente da
anuéncia de uma das partes a época da controvérsia. Os artigos 41 e 42 versam,
por sua vez, entre outras matérias, sobre a extingcao de processo judicial quando
houver convencéao de arbitragem relativa ao objeto da lide (MUNIZ, 2015, p. 30).

No julgamento, o STF decidiu pela constitucionalidade dos dispositivos
por sete votos a quatro. O Ministro Nelson Jobim, que inaugurou a divergéncia

ao relator para votar pela constitucionalidade dos artigos, fundamentou que a

tais regras, podendo, igualmente, as partes estabelecer na prépria clausula, ou em outro
documento, a forma convencionada para a instituicdo da arbitragem.

6 Art. 7° Existindo clausula compromissoria e havendo resisténcia quanto a instituicdo da
arbitragem, podera a parte interessada requerer a citacdo da outra parte para comparecer em
juizo a fim de lavrar-se o compromisso, designando o juiz audiéncia especial para tal fim.

7 Art. 18. O arbitro € juiz de fato e de direito, e a sentenca que proferir ndo fica sujeita a recurso
ou a homologacéo pelo Poder Judiciario.

8 Art. 6° Paragrafo Unico. Ndo comparecendo a parte convocada ou, comparecendo, recusar-se
a firmar o compromisso arbitral, podera a outra parte propor a demanda de que trata o art. 7°
desta Lei, perante o 6rgao do Poder Judiciario a que, originariamente, tocaria o julgamento da
causa.

° Vide nota 6 supra.

10 O artigo 41 passava a prever, no Codigo de Processo Civil de 1973, que (i) o processo seria
extinto, sem resolucéo do mérito, pela convencao de arbitragem; (ii) o réu deveria alegar, em
contestacdo, convencao de arbitragem; e (iii) a sentenca arbitral seria titulo executivo judicial.

11 O artigo 42 inseriu um novo inciso no artigo 520 do Cédigo de Processo Civil, que previa
hipéteses nas quais a apela¢éo seria dotada apenas do efeito devolutivo. Com o advento do
artigo 42, a apelacao contra sentenca que julgasse procedente o pedido de instituicdo de
arbitragem estaria incluida nessas hipéteses.

14



Constituicao proibe que a lei exclua da apreciagdo do Poder Judiciario lesdo ou
ameaca a direito (artigo 5°, XXXV), mas nao proibe que as partes acordem
formas extrajudiciais de solucéo de seus conflitos, atuais ou futuros. O Ministro
destacou que a clausula compromisséria, ainda que diga respeito a litigios
eventuais e futuros, refere-as a conflitos circunscritos a especifica relagédo
contratual, rigorosamente determinaveis, e, por isso, passiveis de serem objeto
de convencdo arbitral (BRASIL, 2001).

Essa decisédo do STF cumpriu papel importantissimo ao desenvolvimento
da arbitragem no pais, conferindo seguranca as partes interessadas em
inserirem clausulas compromissorias em seus contratos. Desde entéo, o instituto
vem sendo cada vez mais utilizado. Entre 2005 e 2014, observou-se, no Brasil,
um impressionante crescimento de mais de 3.000% no numero de casos sendo
processados por meio de arbitragem??, demonstrando que a sujeicéo de lides a
arbitragem passou a ser cada vez mais comum entre empresas, em especial as
de grande porte (TEIXEIRA, 2014).

Em 2015, houve a publicagdo da Lei 13.129/2015, que ficou conhecida
como a Lei de reforma a Lei de Arbitragem. Esse novo diploma efetuou diversas
modificacdes na Lei de Arbitragem, como, por exemplo, a possiblidade expressa
de a administracdo publica dirimir conflitos — desde que relativos a direitos
patrimoniais disponiveis — por meio de arbitragem (BRASIL, 2015).

Como caracteristicas principais da arbitragem, o Professor Joaquim Muniz
(2015, p. 21-22) destaca que: (i) a arbitragem possui natureza
“heterocompositiva”, ou seja, um terceiro impde sua decisdo as partes; (ii) € um
meio de resolucdo de disputas privado, no qual ndo hd, a principio, intervencao
de Orgdos estatais; e (iii) as decisbes arbitrais possuem forca vinculante,
constituindo titulo executivo judicial.

A arbitragem, ademais, ainda que possua certos requisitos formais para
seu procedimento, “se desenvolve mediante tramites mais simplificados e menos

formais do que o processo jurisdicional” (DONIZETTI, 2019, p. 1), tendo em vista

12 Eliane Carvalho Teixeira (2014) relata que, em 2005, havia 21 (vinte e uma) arbitragens em
tramitacdo no pais. Nove anos depois, o nimero subiu para 821 (oitocentos e vinte uma). Estima-
se que, somadas, as arbitragens em andamento no Brasil em 2014 envolviam o valor aproximado
de R$ 18 hilhdes.
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gue as partes podem alterar os procedimentos para melhor acomodar as

especificidades de cada caso.

1.1.1 Convencgdao de arbitragem

Uma das caracteristicas mais marcantes da arbitragem € sua
dependéncia da manifestacdo da vontade das partes. De fato, “a arbitragem
sempre resulta de um acordo de vontade das partes, que deve estar
consubstanciado em uma conveng¢ao” (MUNIZ, 2015, p. 81).

A partir de uma convencao privada entre duas ou mais partes capazes,
os arbitros extraem seus poderes (efeito positivo da convencao arbitral), e as
partes renunciam a jurisdicdo estatal (efeito negativo) em favor da jurisdicdo
arbitral.

Dessa forma, na definicdo de Dinamarco (2013, p. 73),

A convencdao arbitral € o negécio juridico celebrado entre dois ou mais
sujeitos logo ao realizarem um contrato destinado a reger suas
relacdes (clausula compromisséria) ou depois de j& instaurada uma
litigiosidade entre eles (compromisso arbitral). Como todo negécio
juridico, a convencao de arbitragem esta sujeita, segundo o disposto
no artigo 104 do Cédigo Civil, ao triplice requisito (a) da capacidade
dos sujeitos, ndo sendo valida a convencgéo celebrada entre incapazes
em geral (LA, artigo 1°), (b) da licitude e possibilidade do objeto, ndo
valendo a convengdo quando versar sobre direitos indisponiveis (LA,
artigo 1°),4 e (c) da ‘forma prescrita ou ndo defesa em lei’.

Héa duas espécies de convencao arbitral: a clausula compromisséria e a
convencao arbitral.

A clausula compromisséria € a convencao por meio da qual as partes
contratantes comprometem-se a submeter a arbitragem eventuais litigios que
venham a surgir provenientes das obrigacfes previstas em determinado
contrato. Deve ser estipulada por escrito e pode estar inserida no proprio contrato
ou em documento apartado a que ele se refira. Como visto, com o advento da
Lei de Arbitragem, a clausula deixou de ser apenas um pré-contrato de
compromisso, uma vez que a arbitragem pode ser instituida diretamente a partir
da clausula, inexistindo a necessidade de posterior celebracdo de compromisso
arbitral (CARMONA, 2009, p. 17).
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O compromisso arbitral, por sua vez, é destinado a submeter ao juizo
arbitral um litigio ja existente (MUNIZ, 2015, p. 82). Pode ser (i) judicial, hipotese
na qual sera celebrado por termo nos autos onde esta em curso a demanda, ou
(ii) extrajudicial, quando sera celebrado por escrito particular, assinado por duas

testemunhas, ou por instrumento publico.

1.1.2 Os arbitros

De acordo com a Lei de Arbitragem (BRASIL, 1996), pode ser arbitro
qualquer pessoa capaz e que tenha a confianca das partes. Assim, a primeira
vista, o Unico requisito para o exercicio da funcéo de arbitro € a capacidade civil,
de acordo com as normas de direito civil (MUNIZ, 2015, p. 115).

Na arbitragem, as partes podem escolher os arbitros que julgardo seu
litigio. Essa caracteristica é vista ndo apenas como uma qualidade, mas como
um dos grandes atrativos do instituto arbitral. Isso porque profissionais
especializados na matéria em litigio podem ser selecionados para julgar a
disputa, propiciando anélise mais aprofundada acerca do debate.

Um juiz togado, por outro lado, jamais é escolhido pelas partes. Em geral,
portanto, ndo possui 0 mesmo conhecimento sobre a matéria em debate que se
espera de um arbitro indicado para resolver o conflito. Pode-se dizer que se
busca, por meio da arbitragem, a expertise do arbitro, para se obter a mais
adequada analise da matéria em disputa (CAHALI, 2018, p. 194).

N&o existe obrigacdo de que os arbitros sejam advogados ou de que
tenham nacionalidade ou cidadania brasileira (MUNIZ, 2015, p. 115). E possivel,
por exemplo, que em determinada controvérsia envolvendo plataformas de
petréleo, seja indicado como arbitro um engenheiro especialista sobre a matéria,
qgue seria capaz de analisar a disputa a partir de sua expertise, podendo, ao
menos teoricamente, emitir decisdo mais técnica que um operador do direito sem
experiéncia pratica na area.

A Lei determina que o numero de arbitros seja impar, estabelecendo que,
guando as partes nomearem arbitros em nimero par, os julgadores deverao

indicar mais um arbitro. Caso ndo haja acordo para nomeacdo de um novo
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julgador, as partes devem requerer ao Poder Judiciario a nomeacdo de novo
arbitro, nos moldes do procedimento do artigo 7°'% (BRASIL, 1996).

O procedimento de escolha dos arbitros pode ser determinado pelas
partes, de comum acordo, bem como pode seguir as regras de um 6rgao arbitral
institucional. Joaquim Muniz (2015, p. 117-118) destaca que em arbitragens com
arbitro unico, é usual que esse julgador seja escolhido em comum acordo entre
as partes ou por nomeacéo direta do 6rgao arbitral administrador. Na hipétese
de trés arbitros, € normal que cada parte nomeie um deles e estes, em comum
acordo, indiguem um terceiro — também ¢é usual que a indicacdo do terceiro
arbitro seja feita pela entidade administradora do procedimento.

Importa destacar que, ainda que indicados pelas partes, os arbitros devem
proceder em sua funcdo com imparcialidade, independéncia, diligéncia e
discricdo (artigo 13, §6°'* da Lei de Arbitragem). Em seu artigo 17%°, a Lei de
Arbitragem equipara arbitros e funcionarios publicos para os efeitos da legislacéo
penal, sendo certo que sdo impedidos de serem arbitros aqueles que tenham
qualquer relagdo com as partes que caracterize as hipoteses de impedimento ou
suspeicao de juizes (BRASIL, 1996).

Como forma de garantir a independéncia e imparcialidade dos arbitros, a
Lei de Arbitragem determina aos indicados a funcédo de arbitro o dever de
revelacdo, que consiste na necessidade de revelarem “qualquer fato que denote
davida justificada quanto a sua imparcialidade ou independéncia” — artigo 14,
§1°16 da Lei de Arbitragem (BRASIL, 1996). Caso uma das partes considere ser
o arbitro carecedor de jurisdicdo, podera propor excecédo de recusa do arbitro,

que serd julgada pelo préprio foro arbitral (MUNIZ, 2015, p. 131).

13 Vide nota 6 supra.

14 Art. 13 § 6° No desempenho de sua funcao, o arbitro devera proceder com imparcialidade,
independéncia, competéncia, diligéncia e discrig¢éo.

15 Art. 17. Os arbitros, quando no exercicio de suas fungfes ou em razdo delas, ficam
equiparados aos funciondrios publicos, para os efeitos da legislagéo penal.

16 Art. 14. Estdo impedidos de funcionar como arbitros as pessoas que tenham, com as partes
ou com o litigio que Ihes for submetido, algumas das relagBes que caracterizam os casos de
impedimento ou suspei¢do de juizes, aplicando-se-lhes, no que couber, 0s mesmos deveres e
responsabilidades, conforme previsto no Cédigo de Processo Civil.

§ 1° As pessoas indicadas para funcionar como arbitro tém o dever de revelar, antes da
aceitacdo da funcéo, qualquer fato que denote divida justificada quanto a sua imparcialidade e
independéncia.
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1.1.3 A Arbitrabilidade subjetiva e objetiva

Arbitrabilidade € um termo utilizado para definir a possibilidade de uma
controvérsia ser submetida a arbitragem. Em outras palavras, a arbitrabilidade
diz respeito aos limites aplicaveis a submisséo de determinada lide & arbitragem
(MUNIZ, 2015, p. 41). Divide-se em duas vertentes: subjetiva e objetiva.

A arbitrabilidade subjetiva trata do sujeito, isso €, a definicdo de quem
pode participar do procedimento arbitral. E a possibilidade de uma parte se
submeter a arbitragem. A legislacdo brasileira permite que qualquer “pessoa
capaz de contratar” seja parte em uma arbitragem, na forma do artigo 1° da Lei
de Arbitragem!’ (BRASIL, 1996). A capacidade de contratacédo, entdo, € o
requisito subjetivo para a participacdo em um procedimento arbitral. Cumpre
mencionar que entes despersonalizados, como condominios e massa falida,
podem fazer parte da arbitragem, tendo em vista que possuem a capacidade
para contratar.

A arbitrabilidade objetiva, por sua vez, diz respeito as matérias que podem
ser dirimidas pela via arbitral. A Lei de Arbitragem determina que podem ser
resolvidas por arbitragens as demandas que se relacionem a litigios relativos a
direitos patrimoniais disponiveis (BRASIL, 1996).

Direitos patrimoniais sdo aqueles que fazem parte do patrimonio de cada
individuo, consistindo no conjunto de seus direitos que possuem valor
econdbmico (MUNIZ, 2015, p. 43). Nao podem ser resolvidos por arbitragem,
portanto, os direitos ndo patrimoniais, como, por exemplo, os direitos da
personalidade.

Direitos disponiveis, por sua vez, sdo aqueles que o seu titular pode ceder
sem restricdo. S&o interesses individuais, passiveis de negociacdo (CAHALI,
2018, p. 134), sendo certo que direitos indisponiveis ndo sao arbitraveis. Como
exemplo de indisponibilidade, pode-se citar o direito penal.

S&o arbitraveis, portanto, as matérias a respeito das quais o Estado nao
determine reserva especifica. De modo simplificado: sdo arbitraveis as causas

sobre as quais os litigantes possam transigir (CARMONA, 2009, p. 56-57).

17 Art. 1° As pessoas capazes de contratar poderdo valer-se da arbitragem para dirimir litigios
relativos a direitos patrimoniais disponiveis.
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1.1.4 A natureza jurisdicional da arbitragem

De acordo com os professores Luiz Guilherme Marinoni, Sérgio Cruz
Arenhart e Daniel Mitidiero (2017, p. 402), entende-se como atividade
jurisdicional o poder de declarar o direito. A funcao jurisdicional é representada
pela forma do processo declaratério em conjunto com a coisa julgada resultante
deste processo.

Importa mencionar que a concepc¢ao classica de jurisdicdo, que a definia
como funcéo tipica do Estado (MARINONI, et al., 2017, p. 403), foi superada pelo
modelo atual de acepcéo da jurisdicdo. O proprio Codigo de Processo Civil de
2015 reconheceu a possibilidade de utilizacdo de outros métodos de composicao
de litigios que ndo o processo judicial estatal. Nos 88 1° a 3° do artigo 3° do CPC
(BRASIL, 2015), o legislador expressou ndo somente a possibilidade, mas a
obrigacdo de juizes estimularem outras formas de resolucdo de conflitos fora do

Judiciario:

Artigo 3° N&o se excluira da apreciacgéo jurisdicional ameaca ou leséo
a direito.

§ 1° E permitida a arbitragem, na forma da lei.

§ 2° O Estado promovera, sempre que possivel, a solugdo consensual
dos conflitos.

§ 3° A conciliagdo, a mediacdo e outros métodos de solugdo
consensual de conflitos deverdo ser estimulados por juizes,
advogados, defensores publicos e membros do Ministério Puablico,
inclusive no curso do processo judicial (grifou-se)

Nesse particular, o conceito de jurisdicdo mais adequado ao atual
ordenamento juridico brasileiro é ensinado pelo Professor Fredie Didier (2017,
p. 173):

A jurisdicé@o é a funcgéo atribuida a terceiro imparcial (a) de realizar o
Direito de modo imperativo (b) e criativo (reconstrutivo) (c),
reconhecendo/efetivando/protegendo  situagbes  juridicas (d)
concretamente deduzidas (e), em decisdo insuscetivel de controle
externo (f) e com aptiddo para tornar-se indiscutivel (g). (grifou-se)

A jurisdicdo, entdo, ndo é atividade Unica e exclusiva do Estado, podendo
ser exercida por qualquer terceiro a quem seja atribuido a funcéo de julgador,
desde que este terceiro seja imparcial. A imparcialidade € o fator principal na
definicdo de quem possui jurisdicao.
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Nesse sentido, pode-se concluir que os arbitros estdo aptos a exercer a
jurisdicdo. Diz-se, assim, que “o Estado brasileiro autoriza, ndo sé pela Lei, mas
também em nivel constitucional (artigo 114, 881° e 2°, CF/1988), o exercicio da
jurisdicdo por juizes privados” (DIDIER, 2017, p. 194). A Lei de Arbitragem
(BRASIL, 1996) reforcou esse entendimento em dois momentos: (i) ao
estabelecer, em seu artigo 188, que o arbitro é juiz de fato e de direito e sua
sentenca nao esta sujeita a recurso ou homologacao judiciaria e (ii) ao equiparar,
em seu artigo 3119, a sentenca arbitral & sentenca judicial, determinando que
ambas produzem os mesmos efeitos.

O procedimento arbitral visa a tutela de direitos e a solu¢do de conflitos,
cumprindo, assim, um objetivo jurisdicional. Por esse motivo, 0 procedimento
arbitral € costumeiramente identificado “como equivalente jurisdicional, ou,
ainda, como um instrumento — tal como o processo judicial — para o exercicio da
jurisdicdo” (ARRUDA ALVIM, 2016, p. 133).

Por fim, importa ressaltar que, justamente por exercerem a jurisdicdo, 0s
arbitros, ao julgarem as causas a que sao submetidos, estdo obrigados a
respeitarem as garantias processuais basicas e indispensaveis das partes, sob
pena de nulidade de sua decisdo. A Lei de Arbitragem estabelece como
hipéteses de nulidade o desrespeito, pela sentencga arbitral, aos principios “do
contraditério, da igualdade das partes, da imparcialidade do arbitro e de seu livre
convencimento” (BRASIL, 1996).

1.2 A Recuperacao Judicial de empresas

1.2.1 O contexto normativo falimentar antes da publicacdo da Lei
11.101/2005

A publicacdo da Lei 11.101/2005 representou grande avanco ao direito
concursal. Até entdo, vigia o Decreto-Lei 7.661/45, a conhecida “Lei de

Faléncias”, que fora idealizada em um contexto de economia majoritariamente

18 \Vide nota 7 supra.

19 Art. 31. A sentenca arbitral produz, entre as partes e seus sucessores, 0s mesmos efeitos da
sentenca proferida pelos érgaos do Poder Judiciario e, sendo condenatéria, constitui titulo
executivo.
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agraria, visando o pequeno comerciante (BERNIER, 2014, p. 15). Assim sendo,
a Lei de Faléncias de 1945 ja ndo era adequada, diante das profundas
transformacdes econdmicas pelas quais 0 mundo passou no século XX29,

Uma das grandes criticas ao regime da antiga Lei de Faléncias era
exatamente no sentido de que o Decreto-Lei 7.661/45 ndo regulava a
reorganizacao da empresa, tendo em vista que 0s institutos que previa, a faléncia
e a concordata, ndo eram capazes de permitir a recuperacdo empresarial das
sociedades que, a despeito de estarem atravessando momentos de crise,
mostravam-se econdmica e financeiramente viaveis.

Com efeito, a concordata preventiva, a época o Unico instituto alternativo
a faléncia, tinha por objetivo somente a “regularizacéo das relagbes patrimoniais
entre o devedor e seus credores quirografarios e por fim evitar a declaracéo da
faléncia” (VALVERDE, 1955, p. 183), de modo que poderia, n0o maximo,
“‘conceder prazo maior para pagamento de uma quantia talvez menor”,
objetivando, em diversas ocasides, apenas postergar uma faléncia inevitavel
(VALVERDE, 1955, p. 183).

A concordata era incapaz de tornar a empresa em crise mais eficiente e
viavel a longo prazo. Ndo conseguia tampouco analisar as causas que levaram
o devedor a essa situacdo, e muito menos avaliar a viabilidade econémico-
financeira para o prosseguimento das atividades (TOLEDO, 1992, p. 82). Em
outras palavras: a concordata era inapta a recuperar empresas em crise.

A concordata era concedida apenas levando em consideracdo o
preenchimento dos requisitos legais, sem qualquer verificacdo das verdadeiras
causas da insolvéncia do devedor e da verificacdo da existéncia ou ndo de um
plano viavel para a reorganizacdo da empresa (REQUIAO, 1974, p. 28).

Nesse contexto, a Lei 11.101/2005 alterou substancialmente os institutos
do sistema falimentar brasileiro, extinguindo a concordata e inserindo dois novos
institutos: a recuperacao extrajudicial e a recuperacao judicial da empresa. O
Direito Brasileiro passou, a partir de entdo, a incentivar a reorganizacdo das

empresas viaveis e a liquidacao de sociedades cujo prosseguimento ja nao seja

20 O Ministro Ricardo Lewandowski foi além para declarar que “a Lei 11.101/2005 (...) surgiu da
necessidade de preservar-se o sistema produtivo nacional inserido em uma ordem econdmica
mundial caracterizada, de um lado, pela concorréncia predatdria entre seus principais agentes
e, de outro, pela ecloséo de crises globais ciclicas altamente desagregadoras” (BRASIL, 2009,
p. 18).
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mais possivel (BERNIER, 2014, p. 17). Confirmava-se, entdo, o principio da
preservacao da empresa como base para a reestruturacdo da sociedade em

crise.

1.2.2 O principio da preservacdo da empresa como fundamento da

Recuperacédo Judicial

Com o advento da Lei 11.101/2005, o tratamento das empresas em crise
passou por uma grande modificacdo. Possibilitando a recuperacéo de empresas,
a recuperacao judicial € um instrumento que serve ao fim maior de recuperar o
valor e a performance da empresa (LEMOS, 2012, p. 54).

A preservacao da empresa passa a um patamar de principio. O artigo 47
do novel diploma legal define de forma clara que o objetivo da recuperacao
judicial é a superacdo da crise do devedor, com a consequente preservacao

empresarial:

Artigo 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situacdo de crise econdmico-financeira do devedor,
a fim de permitir a manutencéo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdmica. (BRASIL, 2005 — grifou-se)

A interpretagdo desse artigo, no entender de diversos juristas, demonstra
gue o significado de preservagao da empresa seria a preservacao da atividade
empresarial, com o objetivo de preservar a funcao social da empresa (ANTONIO,
2009, p. 482), na medida que a atividade empresarial é capaz de gerar
empregos, tributos e riquezas, impactando de forma positiva na sociedade
(JUNIOR, 2014, p. 16).

O Senador Ramez Tebet, relator do Projeto que seria convertido na Lei
de Recuperacdo Empresarial e Faléncias, apresentou relatério (BRASIL, 2004,
p. 19) a Comissao de Assuntos Econdmicos no qual reforgava esse aspecto: “em
razdo de sua funcdo social, a empresa deve ser preservada, sempre que
possivel, pois gera riqueza econdmica e cria emprego e renda, contribuindo para
o crescimento e desenvolvimento social do Pais”.

O Supremo Tribunal Federal, por ocasido do julgamento da ADI 3934-2,
de relatoria do Ministro Ricardo Lewandowski, teve a oportunidade de ressaltar
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a busca da Lei de Recuperagdes pela funcdo social da empresa. Em certa
passagem de seu voto, o Ministro Relator destaca que a nova Lei buscou garantir
a sobrevivéncia das empresas em dificuldades, tendo em conta a funcao social
gue seus ativos exercem, a teor do previsto no artigo 170, Ill, da Constituicao
(BRASIL, 2009, p.19).

De fato, a finalidade ultima da Recuperacdo Judicial € garantir que o
devedor possa superar 0 estado momentaneo de crise, propiciando, assim, a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e que os
interesses dos credores sejam satisfeitos.

Com a publicacdo da Lei 11.101/2005, altera-se a visao a respeito do
impacto que as empresas tém na sociedade. Antes, a nocdo era de que a
empresa se limitava ao interesse pessoal de seus sdcios. Agora, a empresa
passa a importar ao interesse social, atendendo a funcdo social, aos
empregados, aos credores e a sociedade como um todo, sendo um dos
propulsores do desenvolvimento nacional. A preservacédo da empresa, portanto,
€ do interesse publico, ante a gama de interesses que se projetam sobre a
atividade empresarial (FRAZAO, 2011, pp. 214-215).

Alexandre Lazzarini (2009, p. 125/126) destaca, ainda, que a preservacao
da empresa € um principio de natureza econbémica antes de ser juridica,
subordinando-se a situagéo posta pelo mercado, sem possuir relacdo com a
aplicacdo de regras juridicas. O autor prossegue argumentando que a
necessidade de preservacdo se consubstancia em dois outros principios: a
protecdo aos trabalhadores e a participacdo ativa dos credores.

A manutencdo da atividade empresarial — desde que viavel — interessa
muito mais aos trabalhadores a aos credores do que seu término. Os primeiros
mantém seus cargos e sua fonte de renda, enquanto os segundos possuem mais
chances de verem seus créditos satisfeitos, ante a continuidade da producéo e
expectativa de reabilitagdo econdmica da sociedade (LAZZARINI, 2009, p.
125/126)%L.

Nesse sentido, a intencdo da recuperacao

21 Vale ressaltar a passagem em que Alexandre Lazzarini (2009, p. 126) destaca que a
recuperacado judicial € um processo, no qual a empresa em crise deve negociar com seus
credores e estes devem negociar entre si, tendo em vista que também possuem interesses
préprios e conflitantes entre eles.
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nao é proteger a industria do mercado operacional; é proteger o publico
da faléncia do mercado. A lei ndo se dirige contra a conduta
competitiva, mas contra a conduta que ilegalmente tende a destruir a
concorréncia. Isto é feito ndo por consideracdo aos interesses
privados, mas pela preocupagdo com o interesse publico (WAISBERG,
2006, p. 42-45)

Faz-se necessério destacar, por fim, que a despeito da importancia e do
impacto das empresas para a sociedade, a recuperacdo empresarial ndo deve
ser vista como um instrumento de aplicacdo indiscriminada a ser concedida a
todas em empresas que atravessem momentos de crise (CARVALHO, 2004, p.
4). Pelo contrério, pode-se ter circunstancias nas quais a liquidacdo da empresa
sera benéfica ao interesse social, como, por exemplo, em situacées em que a
extensdo do funcionamento da empresa sirva apenas para fraudar o interesse
de credores (JUNIOR, p. 2008, p. 58)22,

Na hip6tese de inviabilidade econdmico-financeira da empresa, a faléncia
€ impositiva pelo ordenamento juridico brasileiro. E a retirada de empresas
inviaveis do mercado, para Fabio Ulhoa Coelho, representam um “bem para a
economia como um todo”, tendo em vista que os recursos empregados na
atividade impraticavel serdo realocados para voltarem a produzir riquezas
(COELHO, 2012, 294). Com efeito, “a recuperagado da empresa néo deve ser
vista como um valor juridico a ser buscado a qualquer custo” (COELHO, 2012,
p. 294), mas como meio de reerguer sociedades empresarias viaveis.

O artigo 49%2 da LRE estabelece, no caput, que todos os créditos
existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos, estdo sujeitos a
recuperacédo judicial (BRASIL, 2005). Essa é a regra geral. H& interesse em
reunir os créditos de todos os credores de um mesmo devedor em um SO
processo. Nesse sentido, o Ministro Luis Felipe Salomé&o (2020, p. 185) entende

que a ideia do concurso universal € central sobre o processo coletivo que

22 Nesse sentido, William Carvalho cita o caso da Enron, uma das maiores companhias de
energia do mundo nos anos 90, mas que, durante anos, promoveu manobras contabeis para
mascarar a real situacao da corporacao. A partir do exemplo da empresa, o autor sugere reflexdo
sobre fraudes a que poderiam se valer devedores para mascarar a sua real situacéo, levando os
credores a aceitarem a recuperacao judicial. Assim, administradores poderiam lucrar com a
manutencdo das atividades da Companhia, até sua quebra completa, fazendo com que mais
credores deixem de receber seus respectivos créditos (CARVALHO, 2004, p. 5).

23 Art. 49. Estao sujeitos a recuperacao judicial todos os créditos existentes na data do pedido,
ainda que néo vencidos.
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permeia o devedor. No concurso, o objetivo é a melhor solucédo possivel para
todos os credores, de modo que tente se evitar a disputa individual pelo crédito,
gue gera insuficiéncia de recursos e pode gerar privilégios injustos a categorias

de credores.

1.2.3 O stay period

O deferimento da recuperacgdao judicial implica a suspenséo das acoes e
execucOes ajuizadas contra o devedor pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
contados do deferimento do processamento da recuperacdo. O prazo pode ser
prorrogado uma Unica vez, pelo mesmo prazo. Apos esse periodo de suspensao,
que é conhecido como stay period, caso ainda ndo tenha ocorrido deliberacéo a
respeito do plano de recuperacéo judicial, os credores podem propor plano
alternativo, hipotese na qual as suspensdes perdurardo por mais 180 (cento e
oitenta) dias. Caso nédo haja apresentacao de plano alternativo pelos credores
em 30 (trinta) dias apos o decurso do stay period inicial, os credores poderao
continuar ou iniciar suas acdes e execucdes (BRASIL, 2005).

O stay period € concedido a devedora para que ela possa negociar, de
forma conjunta, com os credores e incluir seus débitos no plano de recuperacao,
o qual, se concedido, implicara em novacao de todos os créditos a ele sujeitos,
na forma do artigo 592* da LRE (PENTEADO, 2007, p. 138). O stay é importante,
ademais, no intuito de preservar o patrimoénio da empresa, o qual estara a salvo,
por certo intervalo de tempo, de eventuais constricdes de bens necessarios a
atividade empresarial (SALOMAO, 2020, p. 47).

A suspensao nao alcancga, todavia, as demandas nas quais se debate
quantia iliquida, as quais terdo prosseguimento no juizo em que estiverem sendo
processadas, na forma do §1° do artigo 6°%°. Para Mauro Penteado, a razdo de
ser deste dispositivo é clara e se funda na economia processual e na propria
natureza da recuperacao judicial, que é de “de quantificacdo de valores liquidos
que oneram o patriménio do devedor” (PENTEADO, 2007, p. 138). De fato, o

24 Art. 59. O plano de recuperacéo judicial implica novagéo dos créditos anteriores ao pedido, e
obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o
disposto no § 1° do art. 50 desta Lei.

25 Art. 1° § 1° Tera prosseguimento no juizo no qual estiver se processando a acédo que
demandar quantia iliquida.
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juizo recuperacional ndo se presta a liquidar sentengcas, mas, isso sim, a
promover a inclusdo dos valores ja liquidos dos créditos no Quadro Geral de
Credores.

N&o havera, ademais, prejuizo algum no prosseguimento das acdes
iliquidas, tendo em vista que essas ndo retirardo nenhum bem da devedora, mas
apenas definirdo o valor do crédito a ser incluido no Quadro Geral de Credores.
O prosseguimento deve ocorrer, entdo, até a definicdo da existéncia de
obrigacao liquida, certa e exigivel, devendo a acdo ser suspensa quando puder
promover apreensédo ou expropriagdo dos bens da empresa (SACRAMONE,
2021, p. 45). Faz sentido, portanto, que as ac¢des prossigam até que sejam
apurados os créditos que sao devidos.

De todo modo, ndo ha absoluta liberdade para medidas constritivas,
mesmo apos o término do stay period, sob pena de prejudicar gravemente a
recuperacdo da devedora (SACRAMONE, 2021, p. 46). Assim, 0 juizo da
recuperacao deve autorizar®® as medidas de constricdo promovidas por credores
nao sujeitos a negociacdo coletiva da recuperacgdo judicial, visando garantir o
melhor cumprimento do plano de recuperagdo (SACRAMONE, 2021, p. 46).

1.2.4 Os 6rgaos especificos do direito falimentar: o Administrador

Judicial e a Assembleia Geral de Credores

Segundo Rosemarie Aldaro Filardi (2008, p.11), ha trés 6rgaos que foram
criados por lei para atuar somente em faléncias e recuperacdes judiciais. Sdo
eles o Administrador Judicial, a Assembleia Geral de Credores e o Comité de
Credores. Ao presente estudo, interessa conceituar, desde ja, os dois primeiros,
com maior enfoque na AGC e suas funcodes. A definicdo do Comité de Credores

sera feita de forma breve em momento oportuno.

26 Na licao de Marcelo Sacramone (2021, p. 46), “A ndo sujei¢do de alguns créditos aos efeitos
da recuperacdo judicial foi opcao legal para privilegiar sua satisfacdo. Nesse sentido, a atribuicdo
ao Juizo da recuperacédo da competéncia para autorizar os atos de constricdo permitir-lhe-ia
realizar um juizo de menor onerosidade em relagéo aos bens a serem constritos e como forma
de atenuar o comprometimento do cumprimento do plano de recuperacao judicial. Nado poderia
0 Juizo, todavia, impedir que os credores que foram privilegiados pela Lei pudessem ser
satisfeitos com os bens do devedor sob a alegacdo de que a constricdo comprometeria o
principio da preservagdo da empresa (artigo 47).”
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O Administrador Judicial, figura prevista a partir do artigo 21 da Lei
11.101/2005, sera escolhido no despacho do juiz que defere a recuperacao
judicial e atua como auxiliar do juiz e sob sua direta supervisdo (COELHO, 2012,
p. 508). Deve ser um profissional idoneo, preferencialmente advogado,
economista, administrador de empresas ou contador, ou pessoa juridica
especializada. O Administrador Judicial, que deve ser de confianca do juiz
(FAZZIO JUNIOR, 2019, p. 145), possui diversas competéncias, previstas no
artigo 22 da LRE. Ele é responsavel, em sintese, por fiscalizar a empresa
devedora, assim como verificar o cumprimento do plano de recuperacao judicial.

Caso tenha sido decretado o afastamento dos diretores da empresa
recuperanda, o Administrador Judicial deve administrar e representar a
sociedade empresaria enquanto nao for eleito gestor judicial pela Assembleia
Geral de Credores. Esse é o0 Unico caso, conforme ensina Fabio Ulhéa Coelho
(2012, p. 509), em que o Administrador possui a prerrogativa de “se imiscuir por
completo intimidade da empresa, passando a tomar as decisées administrativas
atinentes a exploragao do negocio”. Caso o juiz ndo tenha afastado os diretores
ou administradores da empresa, as funcdes do Administrador Judicial se
resumirdo a ser (i) mero fiscal da sociedade empresaria, (ii) responsavel pela
verificacdo dos créditos e (iii) o presidente da Assembleia dos Credores.

A Assembleia Geral de Credores, por sua vez, possui fundamentacéo
legal nos artigos 35 e seguintes da legislacdo recuperacional (BRASIL, 2005).
Trata-se de 6rgao colegiado e deliberativo, composto por aqueles que possuem
crédito sujeito a recuperacao judicial de uma empresa. Possui singular
relevancia no processo recuperacional, tendo em vista que a Assembleia Geral
se reline para deliberar sobre o plano de recuperacéo judicial apresentado?’. A
Assembleia apreciard e votara o plano, podendo referenda-lo, rejeita-lo ou altera-
lo — neste ultimo caso, com a anuéncia do credor (FAZZIO JUNIOR, 2019, p.
133).

A composicado da Assembleia Geral de Credores esta prevista no artigo
41 da Lei n.° 11.101/2005, prevendo quatro classes distintas de credores: (i)

titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de

27 Ao se levar em consideracdo, conforme destacam Dellore e Pires (2018, p. 1), que o cerne do
processo de Recuperacao Judicial é, realmente, a negociacdo entre os credores e a empresa
recuperanda, a relevancia da AGC fica ainda mais evidente.
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acidentes de trabalho; (ii) titulares de créditos com garantia real; (iii) titulares de
créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados; e (iv) titulares de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte. Dessa forma, todos os credores participam da
Assembleia Geral.

A Assembleia pode ser convocada

pelo (i) juiz nas hipéteses previstas no artigo 35 da LRF. Em suma,
para deliberacdo sobre qualquer matéria que possa afetar os
interesses dos credores, ou seja, sempre que julgar oportuna. No mais,
a AGC pode também ser convocada pelo juiz (ii) a pedido de credores
gue representem pelo menos % do valor dos créditos em determinada
classe (artigo 36, 82° LRF). Os credores podem, ainda, requerer sua
convocacao para deliberar sobre a constituicdo ou substituicdo de
membros do Comité de Credores (artigo 52, 82°, LRF). Além disso, a
AGC também pode ser convocada pelo juiz (iii) a pedido do proprio
Comité de Credores (artigo 36 §3°, LRF).

(DELLORE, PIRES, 2018, p. 2)

Em geral, a Assembleia Geral de Credores delibera por maioria simples,
sendo considerada aprovada a proposta que obtiver votos favoraveis de
credores cujos créditos representem mais da metade do valor total dos créditos
presentes, conforme artigo 42 da Lei de Recuperacdes (BRASIL, 2005). Na

deliberacdo sobre o plano de recuperacgédo judicial, entretanto, a Lei prevé

diferente método de apuracéo:

Artigo 45. Nas deliberacdes sobre o plano de recuperacgédo judicial,
todas as classes de credores referidas no artigo 41 desta Lei deverdo
aprovar a proposta.

§ 1° Em cada uma das classes referidas nos incisos Il e 1l do artigo 41
desta Lei, a proposta devera ser aprovada por credores que
representem mais da metade do valor total dos créditos presentes a
assembleia e, cumulativamente, pela maioria simples dos credores
presentes.

§ 2° Nas classes previstas nos incisos | e IV do artigo 41 desta Lei, a
proposta devera ser aprovada pela maioria simples dos credores
presentes, independentemente do valor de seu crédito.

§ 3° O credor ndo teréa direito a voto e ndo sera considerado para fins
de verificacdo de quorum de deliberac@o se o plano de recuperacéo
judicial n&o alterar o valor ou as condic¢des originais de pagamento de
seu crédito.

29



Assim sendo, a Assembleia Geral de Credores € 6rgdo imprescindivel
para a recuperacao judicial, possuindo prerrogativa de decidir a respeito das

mais importantes deliberacdes relacionadas ao soerguimento da recuperanda?.

1.25 O Plano e os meios de Recuperacao Judicial

O Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ”) é o projeto no qual a devedora
apresenta aos credores 0s meios de recuperagcdo que serdo empregados para
alcancar a superacdo da crise econdmico-financeira da empresa (SZTAJN,
2007, p. 265). Descreve acfes e um conjunto de medidas a serem adotadas,
destinando-se a convencer os credores de que a empresa devedora possui
condicdes de recuperar sua atividade. O Ministro Luis Felipe Saloméo
argumenta que “o plano de recuperagédo da empresa € o verdadeiro ‘coragao’ da
nova lei” (SALOMAO, PENALVA, 2020, p.9).

O Plano de recuperacéo, assim,

ndo é uma mera formalidade, devendo ser encarado pelo devedor
Como a coisa mais importante para o eventual sucesso de seu pedido.
Portanto, € interessante que o plano seja minuciosamente elaborado,
se possivel por profissionais especializados em administragcdo de
empresas ou areas afins, e que proponha medidas viaveis para a
superacao da crise que atinge a empresa. (CRUZ, 2018, p. 884)

O Plano devera conter a descricdo pormenorizada dos meios de
recuperacdo a serem empregados, a demonstracdo de sua viabilidade
econdmica e o laudo econdémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do

vendedor. O PRJ ndo podera ser apresentado apds o prazo de 60 dias?® da

28 Fabio Ulhda Coelho (2012, p. 495), nesse ponto, ressalta que é condi¢do sine qua non para a
viabilizacédo de qualquer recuperagdo de empresa que haja sacrificio ou agravamento do risco
(a0 menos em parte) dos direitos dos credores. Por isso, em atencdo aos interesses dos
credores, que sdo essenciais para a recuperacdo, a Lei os reservou o privilégio — e a
responsabilidade — de tomar decisdes tal importantes ao processo recuperacional.

29 Ainda que seja considerado um prazo curto para o cumprimento de todas as exigéncias e
ainda que a atividade desenvolvida seja complexa ou o ndimero de credores seja alto, o
cumprimento do prazo € requisito essencial para o processamento da recuperac¢éo judicial, tendo
o legislador considerado seu descumprimento como auséncia de codicbes do empresario de
realizar atos necessérios para a recuperacéo de seu negocio (SACRAMONE, 2021, p. 164). A
falta de cumprimento do prazo acarretara na declaracéo da faléncia do devedor, de acordo com
0 caput do artigo 53.
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publicacdo da deciséo que deferir o processamento da recuperacéo — trata-se
de prazo improrrogavel.
Quanto ao primeiro requisito do conteudo do Plano, a LRE enumera, no

artigo 50, meios que podem ser utilizados pela devedora em sua recuperacao:

| — concessao de prazos e condicBes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas;

Il — cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acdes,
respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislacao vigente;
Il — alteracdo do controle societario;

IV — substitui¢cdo total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificacéo de seus érgdos administrativos;

V — concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano
especificar; VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIII - reducéo salarial, compensacao de horarios e reducao da jornada,
mediante acordo ou convencao coletiva;

IX — dacdo em pagamento ou novacgéo de dividas do passivo, com ou
sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

Xl — venda parcial dos bens;

Xll — equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
gualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do
pedido de recuperacdao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de
crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacéo especifica;

XIII — usufruto da empresa,;

XIV — administracdo compartilhada;

XV — emisséo de valores mobiliarios;

XVI - constituicao de sociedade de propésito especifico para adjudicar,
em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

XVII - conversao de divida em capital social;

XVIII - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores
ndo submetidos ou ndo aderentes condi¢des, no minimo, equivalentes
aquelas que teriam na faléncia, hip6tese em que sera, para todos os
fins, considerada unidade produtiva isolada

Os meios de recuperacéo sao o cerne do plano (TOMAZETTE, 2017, p.
269). Sao, em ultima andlise, as providéncias que apontadas como essenciais
para que a empresa retome a sua atividade e supere a crise (TOMAZETTE,
2017, p. 269).

Dessa forma, a empresa deve analisar a sua situacao e identificar os
meios adequados a sua situacao para superar a crise (SACRAMONE, 2021, p.
164), podendo combinar tantos meios quanto julgar necessario a preservacao
de sua atividade (SZTAJN, 2007, p. 232). Vale ressaltar que o rol do artigo 50 &

meramente exemplificativo, o que se infere pela redagcéo do caput: “Constituem
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meios de recuperacao judicial, observada a legislacdo pertinente a cada caso,
dentre outros: (...)” (BRASIL, 2005 — grifou-se).

Importa destacar, ainda sobre os meios de recuperacao indicados pela
devedora, que sua identificacdo ndo pode ser genérica, devendo ser
pormenorizada, com previsao de quando e como as medidas que se pretende
adotar serdo realizadas (SACRAMONE, 2021, p. 164). Assim, os credores
poderdo compreender de forma clara o planejamento da empresa e, assim,
aceitar ou nao os termos.

Apresentado o Plano, os credores poderdo aprova-lo em sua integridade,
aprovar com alteracdes ou ndo aprovar, além da possibilidade, inclusa pela Lei
14.112/2020, de apresentacédo de novo plano pelos credores3® (BRASIL, 2020).
A aceitacdo do plano ou das alteragcdes sugeridas, todavia, depende da
aceitacdo da devedora (SACRAMONE, 2021, p. 164), de modo que a
apresentacdo do plano a ser deliberado pelos credores é incumbéncia da
sociedade em recuperacao.

Em todo caso, o resultado da Assembleia Geral de Credores sera
submetido ao juizo, que, entdo, podera: (i) homologar a aprova¢do do plano
pelos credores; (ii) aprovar ou ndo o plano que quase alcanco o quorum
necessario; ou (iii) decretar a faléncia da sociedade, no caso de o plano ser

rejeitado pela Assembleia Geral.

1.2.6 Os efeitos da recuperacdo judicial sobre os bens da

recuperanda

Ultrapassada a fase de definicdo de conceitos que serdao importantes ao
presente estudo, faz-se necessario abordar tema que também € caro ao objeto
deste trabalho: a protecéo legal conferida pela recuperacéao judicial aos bens da
empresa recuperanda.

O artigo 663! da Lei 11.101/2005 (BRASIL, 2005) define que a partir do
ajuizamento do pedido de recuperacao judicial, o devedor ja ndo pode mais

30 Artigo 55 84° Rejeitado o plano de recuperacao judicial, o administrador judicial submetera, no
ato, a votacdo da assembleia-geral de credores a concessédo de prazo de 30 (trinta) dias para
que seja apresentado plano de recuperacéo judicial pelos credores.
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alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo ndo circulante®?, salvo mediante
autorizacéo do juiz, depois de ouvido o Comité de Credores33, excetuados os
bens previamente relacionados no plano de recuperacédo judicial. Ou seja,
embora 0 ajuizamento da acado de recuperagdo judicial ndo coloque
automaticamente a devedora no processo recuperacional — o que dependera da
concessao por um juiz —, a mera distribuicdo da inicial provocara alteracées na
situacdo juridica da empresa.

Restringe-se, dessa maneira, o poder de disponibilidade da empresa em
crise, privilegiando o melhor andamento do processo (TOMAZETTE, 2017,
p.135). Isso porque a alienac¢éo indiscriminada do patriménio geral da devedora
poderia impossibilitar o desenvolvimento da atividade empresarial ou acarretar
um aumento do risco de inadimplemento, visto que este patriménio é a garantia
de satisfacdo (a0 menos parcial) dos credores, por meio de liquidagdo em
eventual faléncia (SACRAMONE, 2021, p. 190).

Como, no geral, o ativo ndo circulante ndo representa liquidez e sua
negociagao nao faz parte do dia a dia da empresa, ndo havera maiores prejuizos
ao empresario (TOMAZETTE, 2017, p.135). Importa ressaltar que os ativos
circulantes podem continuar sendo alienados, sem necessidade de autorizacao
judicial, tendo em vista que a manutencéo da atividade empresarial depende de

sua comercializagéo.

82 O “ativo ndo circulante” é composto dos bens destinados a manutencdo da atividade
empresarial, sendo sinbnimo de ativo permanente. S8o aqueles bens que ndo séo usualmente
negociados no cotidiano da empresa. Os bens que integram o ativo circulante, por sua vez, sdo
aqueles que s&o rotineiramente vendidos, como parte da atividade da empresa (GOUVEA, 2009,
p. 179/180). Na licdo de Marlon Tomazette (2021, p. 10), "O ativo nao circulante € composto por
ativo realizavel a longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel. O ativo realizavel a longo
prazo € aquele que sé sera transformado em receita ap6s o fim do exercicio seguinte, mas, ja
deve estar lancado no balanco pelo regime de competéncia, bem como aqueles resultados
decorrentes de negdcios ndo usuais no negécio. Os investimentos sdo as participacdes
permanentes em outras sociedades e os direitos que ndo se destinam ao dia a dia do negécio,
ndo sendo classificaveis como ativo circulante. O imobilizado abrange os direitos sobre bens
corpéreos destinados a manutencdo do negocio. Os intangiveis representam os direitos sobre
bens incorpéreos destinados a manutengdo do mesmo negécio”

33 O Comité é um drgéo facultativo, dependente do tamanho da sociedade empresaria em crise.
Os proprios credores € que decidem se o 6rgdo ira ou nao existir, sendo que a principal
competéncia € fiscalizar, tanto o administrador judicial quanto a devedora (COELHO, 2012, p.
1.668). De acordo com o caput do artigo 26 da Lei 11.101/2005, caso seja formado, o Comité de
Credores serd composto de um representante de cada uma das quatro classes de credores
(trabalhistas, com direitos reais de garantia ou privilégios especiais, quirografarios e
representantes de microempresas e empresas de pequeno porte), com dois suplentes cada,
sendo certo que a falta de indicacao de representante por quaisquer das classes nao prejudicara
a constituicdo do Comité, o qual podera funcionar com nimero inferior ao previsto no caput (§1°).
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De todo modo, a venda de ativos nao circulantes é permitida caso eles
estejam relacionados em plano de recuperacdo judicial aprovado pela
Assembleia Geral de Credores ou, antes ou apos da Assembleia, por autorizacéo
do juiz — nesse caso, deve haver manifestacao prévia do Comité de Credores
ou, em sua auséncia, do administrador judicial.

Até 2020, o artigo 66 da LRF estabelecia a necessidade do
reconhecimento, pelo juiz, de evidente utilidade na alienacdo dos bem para
autoriza-la. A Lei 14.112/2020 retirou do dispositivo a expressado “evidente
utilidade”, de forma que, a partir de entédo, a negociagao deve ser autorizada (ou
ndo) de acordo com o atendimento a funcdo da preservacdo da empresa
(TOMAZETTE, 2021, p. 10), bem como a sua funcéo social®*.

Com o mesmo intuito de impedir que se prejudique a reestruturacao do
devedor, o legislador previu, no artigo 49, 83°, a proibi¢cdo, durante o stay period,
da venda ou retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital que
pertencam a terceiros. mas que estejam em posse da recuperanda e sejam
considerados essenciais a sua atividade empresarial (BRASIL, 2005).

Ou seja, ainda que, nesses casos, 0 crédito referente a determinados
bens ndo se submeta aos efeitos da recuperacéao judicial, caso esses bens sejam
considerados essenciais a atividade da devedora, ndo poderdo ser retomados
durante a suspensédo de 180 dias — prorrogavel por igual periodo —, visando
exatamente a protecéo da possibilidade de recuperacéo da devedora.

Findo o stay period, ha autores que defendem que os bens podem ser
retomados, mesmo que fundamentais ao desenvolvimento da atividade
(SACRAMONE, 2021, p. 135). O STJ, contudo, possui jurisprudéncia no sentido
de que “a retirada ou alienacido retirada ou alienacdo de bens alienados
fiduciariamente apds término do stay period depende de autoriza¢éo do juizo da
recuperacao judicial”, cabendo ao juizo da recuperagdo a avaliagdo da
essencialidade e, consequentemente, da possibilidade de alienac&o ou retirada
desses bens pelo credor, conforme a essencialidade (MONTEIRO, 2021, p. 1).

%4 A alienacdo de parte dos ativos da devedora pode ser justificada por uma necessidade
imediata de obtencao de recursos financeiros, por exemplo. Nessa toada, Marcelo Sacramone
(2021, p. 190) destaca que é comum, em empresas em crise, a falta de capital de giro, o que
justificaria a venda parcial dos ativos néo circulantes da devedora na hip6tese de a alienagéo ser
a Unica forma de obtencao de capital para suportar a manutencao da atividade empresarial.
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A essencialidade do bem deve ser determinada caso a caso, tendo em
vista que um mesmo bem pode ser essencial a uma empresa e nao a outra.
Dessa forma, a palavra “essencial’, na Lei de Recuperagdes, se assemelha a
“‘imprescindivel”’. Ou seja, bem essencial é aquele que é fundamental para a
atividade empresarial. Para André Barbosa Simbes (2019, p. 21), “o sentido
pretendido pelo legislador pode alternar entre ‘algo imprescindivel a atividade
desenvolvida pelo devedor’ a ‘algo que seja proprio, da esséncia, da atividade
do devedor”.

Importa notar que, para se aferir a essencialidade de um bem, n&o se
deve levar em consideracdo seu papel na reestruturacéo da devedora, mas sim
a indispensabilidade deste bem para a conducdo da atividade empresarial
(SACRAMONE, 2021, p. 136), conforme prevé o dispositivo legal®.

A Lei determina, ademais, que 0s bens essenciais protegidos sao apenas
os de capital®®, que sdo aqueles utilizados no presente na producdo de novos
bens e servicos. No exemplo do economista e professor da Universidade de
Harvard, Nicholas Gregory Mankiw, em uma empresa produtora de macas, 0s
bens de capital®” incluem “as escadas usadas para subir nas macieiras, os
caminhdes usados para transportar as macas, os galpdes usados para
armazenar as macgas e até as proprias macieiras” (MANKIW, 2005, p. 404). Ou
seja, os bens de capital sdo aqueles utilizados na producédo de maca, que é o
bem de consumo.

Assim sendo, os bens de capital essenciais do devedor devem ser
entendidos como todos os bens, materiais ou imateriais, utilizados no “processo

produtivo para gerar outros produtos e servicos e que nédo sdo consumiveis® ou

35 Art. 49, 83° (...) ndo se permitindo, contudo, durante o prazo de suspenséo a que se refere o
§ 4° do artigo 6° desta Lei, a venda ou a retirada do estabelecimento do devedor dos bens de
capital essenciais a sua atividade empresarial (BRASIL, 2005).

36 Sacramone (2021, p. 135) compreende que a interpretagdo do artigo 49, §83° deve ser restritiva,
no sentido de que a interpretacéo de bens de capital essenciais ndo pode ser estendida para os
bens que nao sejam de capital — como, por exemplo, o crédito cedido fiduciariamente, que nao
€ de capital por ser consumivel com o desenvolvimento da atividade. O autor menciona, ainda,
0s bens do estoque, que, por serem destinados a alienacdo, ndo foram considerados pelo
legislador como bens de capital essenciais, e, portanto, podem livremente retomados pelo
proprietario durante o stay period.

87 O economista utiliza a nomenclatura “estoque de capital”, com o mesmo significado.

38 “A limitacdo aos bens inconsumiveis é decorrente da possibilidade de serem retomados pelo
credor apés o decurso do periodo do stay period, sem que comprometam a garantia.”
(SACRAMONE, 2021, p. 136)
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destinados a alienacdo pela atividade empresarial desenvolvida”
(SACRAMONE, 2021, p. 135).

Nesse sentido, o conceito de bem de capital essencial é mais bem
compreendido quando se observa os objetivos do dispositivo legal, que, em
sintese, séo: garantir a geracdo de caixa, preservar empregos e manter ativa a
producdo (para continuar comercializando os produtos e bens ou prestando os
servicos ofertados) (SZTAJN, 2007, p. 230). Sdo os maquinarios, as instalacoes,
os veiculos etc. E, enfim, o patrimdnio da empresa que é imprescindivel para a
manutencao de suas operagoes.

Por fim, importante o destaque de que, tanto na impossibilidade de vender
o0 ativo nao circulante quanto na necessidade de manutencao dos bens de capital
essenciais, nao se trata de indisponibilidade absoluta de direitos patrimoniais da
recuperanda. O que existe sao restricdes, as quais visam garantir a manutencao
da atividade empresarial e o tratamento igualitario aos credores (COUTINHO,
PACIFICO, 2019).
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2. A COMPATIBILIDADE ENTRE RECUPERACAO JUDICIAL E
ARBITRAGEM

A superacao da crise da empresa, na recuperacao judicial, exige intensa
cooperacao, tanto dos credores entre si quanto entre credores e a devedora.
Somente com essa cooperacao o plano de recuperacédo podera ser aprovado e
cumprido, culminando, idealmente, na reestruturacdo empresarial.

Nessa toada, a arbitragem se mostra interessante na resolucdo de
eventuais conflitos entre credores e devedora por trés motivos principais: (i) a
especializacédo técnica dos arbitros®?, (ii) a flexibilidade do procedimento arbitral,
permitindo maior celeridade e eficiéncia processuais, e (iii) a confidencialidade
da arbitragem, que facilita a cooperacéo e a comunicagao transparente entre as
partes (VASCONCELOS; CARNAUBA, 2019, p. 503).

Assim sendo, € essencial o estudo da compatibilidade entre a arbitragem
e a recuperacdao judicial, com o fim de se compreender as hipéteses nas quais
empresas recuperandas podem ser parte de procedimentos arbitrais.

Dessa forma, sendo possivel a utilizagdo da arbitragem ao longo do curso
da recuperacéo judicial, h& alguns aspectos que devem ser trabalhados, como o
momento de assinatura da convencao arbitral — antes ou apos o deferimento do
pedido de recuperacdo —, a possibilidade de inclusdo de clausula
compromissoéria no plano de recuperacéo judicial e também a adequacdo de
caracteristicas aparentemente antagbnicas entre 0s institutos — como, por
exemplo, o fato de que a instauracdo da arbitragem significa, na maioria dos
casos, a necessidade do dispéndio de volumosas quantias de dinheiro, situacao

incompativel com o contexto de crise de uma empresa em recuperacao.

39 Ronaldo Vasconcelos (2012, pp. 81-82) destaca que a arbitragem serve como instrumento Util
a recuperacéo judicial por sua aptiddo em resolver demandas que necessitam a especializagao
técnica dos julgadores. O autor prossegue defendendo que a especialidade do tema da crise
empresarial demanda a utilizagdo de métodos de resolucdo de conflitos por julgadores que sejam
capazes de compreender as circunstancias da disputa.
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2.1 A Arbitrabilidade de litigios envolvendo empresas em

recuperacao judicial

Com a publicagdo da LRE e a consequente criagdo do instituto da
recuperacgdo judicial, observou-se um acentuado aprofundamento na relagéo
entre arbitragem e empresas em crise (VASCONCELOS; CARNAUBA, 2019, p.
501). A LRE, como visto, introduz a maior preocupacdo na manutencdo das
atividades da empresa, divergindo do até entdo adotado modelo que tinha como
objetivo principal o pagamento das dividas da sociedade.

Com a manutencéo da fonte produtora e o foco na continuidade de sua
atividade empresarial, a empresa em recuperacao judicial, entdo, continuara
tendo litigios a resolver — e tais litigios, desde que referentes a direitos
patrimoniais disponiveis, poderéo, a principio, ser solucionados pela via arbitral.

Até 2020, contudo, a LRE sequer mencionava a arbitragem, inexistindo
regras explicitas que autorizassem ou proibissem a utilizagdo do instituto para
resolver controvérsias em seu ambito de incidéncia (COUTINHO, PACIFICO,
2019). A despeito dessa lacuna, a doutrina e a jurisprudéncia j4 apontavam para
a possibilidade de estabelecer pontos de contato entre os dois institutos
(COUTINHO, PACIFICO, 2019). A natureza contratual de ambos parecia deixar
clara a possibilidade de utilizacdo da arbitragem no processo de recuperacao
judicial (VASCONCELOS, 2012, p. 84).

De todo modo, a Lei 14.112/2020 veio para suprir a auséncia de previsao
qguanto a relacdo entre o sistema recuperacional e arbitragem. Essa Lei
adicionou a LRE diversas mencgdes a procedimentos arbitrais, tanto no ambito
da faléncia quanto da recuperacao judicial (BRASIL, 2020). Tais adi¢cbes, além
de reconhecerem a conexao entre os institutos, estabeleceram a obrigatoriedade
de que as arbitragens sejam relacionadas na lista de processos da recuperanda,
no momento do pedido de recuperacéo (artigo 51, 1X*0).

A alteracdo realizada pela Lei 14.112/2020 mais importante para o

presente estudo foi a inclusdo do 89° ao artigo 6° da LRE. O dispositivo inserido

40 Art. 51. A peticéo inicial de recuperagéo judicial sera instruida com: IX - a relagéo, subscrita
pelo devedor, de todas as acdes judiciais e procedimentos arbitrais em que este figure como
parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores
demandados; (grifou-se)
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deixou claro que o processamento da recuperacéao judicial ndo impede e nem

suspende a instauracédo de procedimento arbitral:

Art. 6°

§ 9° O processamento da recuperacao judicial ou a decretagdo da
faléncia ndo autoriza o administrador judicial a recusar a eficacia da
convencdo de arbitragem, ndo impedindo ou suspendendo a
instauracao de procedimento arbitral (BRASIL, 2020 — grifou-se).

Era, pois, o dispositivo legal que faltava para encerar qualquer debate
acerca da compatibilidade ou ndo da recuperacéo judicial com a arbitragem. N&o
ha mais espaco para negar que, em determinadas circunstancias, admite-se que
empresas sujeitas a recuperacado judicial estejam envolvidas em arbitragens.
Cumpre, agora, a definicdo de quais sao essas circunstancias.

Destaca-se, dessa maneira, a questao da arbitrabilidade objetiva. Nao séo
todas as matérias envolvendo a recuperanda que podem ser levadas ao juizo
arbitral. A andlise das matérias nas quais se envolve empresa em recuperacao
judicial passiveis de serem discutidas em arbitragens sera mais bem
aprofundada no proximo capitulo, ocasido na qual serd analisado o conflito de
competéncia entre o juizo arbitral e 0 juizo recuperacional, muitas vezes
ocasionado pela indefinicdo de quais matérias atinentes a recuperanda que
podem ser resolvidas por arbitragem.

Deve-se destacar, desde logo, que o processamento da recuperacao
judicial em si ndo pode ser feito por meio de arbitragem. O artigo 3° da Lei de
Recuperacbes ndo abre margem para essa hipétese, estabelecendo que a
competéncia para deferir a recuperacéo judicial é “[d]o juizo do local do principal
estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do
Brasil” (BRASIL, 2005).

Compete, portanto “exclusivamente a justica estatal processar os pedidos
de recuperacéo judicial e faléncia, ndo havendo lugar para a arbitragem como
instrumento de processamento da recuperagao judicial em si” (VASCONCELOQOS,
2012, p. 85).

Também ndo sera possivel a previsdo de arbitragem para institutos
especificos da recuperacdo judicial, como, por exemplo, matérias de

competéncia exclusiva da AGC ou a apreciacdo de descumprimento de
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obrigacdo prevista no plano — que é atribuicdo do juiz togado (SALOMAO,
PENALVA, 2020, p. 330)

A possibilidade da utilizacdo da arbitragem, portanto, esta limitada para
solucionar questdes incidentais da recuperacdo judicial, ou seja, questdes
atinentes a negocios de que a devedora participe, que devem ser patrimoniais e
disponiveis (MORAES, 2021, p. 566). Tais questdes podem se referir a conflitos
incidentais entre credores e a sociedade devedora ou entre os préoprios credores,
bem como a discussdes acerca dos meios adotados na recuperacao judicial ou
sobre o plano (FARIA, COZER, 2014, p. 371), entre outros.

A arbitragem ganha espaco, dessa forma, nas controvérsias surgidas
diante de disputas decorrentes da impossibilidade de o plano de recuperacao
judicial prever todos os obstaculos que os credores terdo de enfrentar a partir de
sua aprovacao (VASCONCELOS, 2012, p. 84). A arbitragem pode ser utilizada
para resolver tais disputas, colaborando para a resolucao de conflitos de maneira

mais célere e, por isso, mais benéfica ao procedimento de recuperacao judicial.

2.2 O momento da assinatura da convencao arbitral

A possibilidade da submissao de litigios a arbitragem por empresas em
recuperacao judicial se mantém independentemente do momento da assinatura
da convencéao arbitral, isso €, se antes ou ap6s o deferimento do pedido de

recuperacao judicial pela sociedade empresaria.

2.2.1 Assinatura de clausula compromisséria ou compromisso

arbitral antes do pedido recuperacdao judicial.

Quanto a primeira hipétese, considera-se que a convencao arbitral &
valida e eficaz, tendo em vista que, no momento da contratacéo, é inegavel que
havia capacidade da parte para a celebrac&o de negdcios juridicos, de modo que
as convencgOes arbitrais pactuadas previamente a recuperagdo judicial
constituem “ato juridico perfeito e acabado” (GRION et al., 2016, p. 89).

Caso assim nao fosse, “estaria a validade da convengao arbitral sujeita,

ad eternum, a condic¢des resolutivas, quais sejam, a eventual falta de capacidade

40



contratual das partes envolvidas e a eventual indisponibilidade de seus
respectivos direitos patrimoniais” (GRION, et al., 2016, p. 90).

E preciso esclarecer que, nesse caso, sera possivel a instauracédo da
arbitragem tanto antes quanto depois do deferimento da recuperacao judicial.

Em primeiro lugar, deve-se anotar que é possivel que a arbitragem tenha
sido instaurada antes do inicio do procedimento recuperacional e prossiga
normalmente com o deferimento da recuperacdo. Nesse sentido, a Lei
14.112/2020 adicionou o 89° ao artigo 6° da LRE, o qual estabelece que o
processamento da recuperagédo judicial “ndo autoriza o administrador judicial a
recusar a eficacia da convencédo de arbitragem, ndo impedindo ou suspendendo
a instauracao de procedimento arbitral” (BRASIL, 2020), deixando clara a
imposicao da continuidade do procedimento arbitral instaurado antes do pedido
de recuperacdo judicial de alguma das partes.

Com efeito, Marcelo Sacramone (2021, p. 51) ensina que oS
procedimentos arbitrais em andamento ndo serdo suspensos durante o stay
period. Isso porque as arbitragens, em geral, tratam de valores iliquidos, visando
formar titulo executivo.

Na hipétese em que haja, na via arbitral, discusséo de eventuais créditos
em desfavor da recuperanda, os arbitros irdo apenas apurar se ha, de fato, algum
valor a ser pago e, caso positivo, qual o seu valor. Com efeito, o juizo arbitral
ndo possui competéncia para executar as sentencas arbitrais#, limitando-se a
declarar os direitos das partes. Por isso, hdo € necessaria suspensao do
procedimento arbitral (BARROS NETO, 2021, p. 20), uma vez que sua sentenca,
via de regra, ndo podera ocasionar a diminuigcdo no patriménio da recuperanda.

Importa dizer, contudo, que a execucao forcada da sentenca arbitral — ou
de qualquer outra decisdo dos arbitros —, que depende da via judicial, ficara
suspensa durante o stay (BARROS NETO, 2021, p. 20). O credor, nesse caso,
podera requerer ao tribunal arbitral que determine a reserva do valor que estimar

devido e comunique ao juizo da recuperagdo*?, conforme autorizado pelo artigo

41 Apesar de a sentenca arbitral constituir titulo executivo judicial e os arbitros possuirem
jurisdicdo, os arbitros ndo possuem poder para executar suas sentencas arbitrais, de tal modo
de que dependem do apoio do juiz togado para determinar 0 uso da forca para cumprimento do
determinado na deciséo arbitral (LEMES, 2008, p. 4)

42 “Em geral, 0 juiz competente para determinar a reserva de crédito é o juiz onde se processa
a acao que demandar quantia iliquida, mas, no caso de arbitragem, ndo havendo acéo, esse
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6°, 83° da LRE*? (FARIA, COZER, 2014, p. 369). Isso garantira ao credor o direito
ao exercicio de voto na Assembleia Geral (SALOMAO, PENALVA, 2020, p. 331).
A instauracdo da arbitragem também pode ocorrer apds a concessao da

recuperagdo. Antonio Deccache reforga que

“Os contratos bilaterais anteriormente firmados pelo devedor
permanecem validos e produzem efeitos, a ndo ser que o plano de
recuperacao venha a modificar as obrigacdes do devedor, caso em que
havera novacéo, extinguindo-se a obrigacéo antiga em substituicdo ao
nascimento de uma nova obriga¢édo" (DECCACHE, 2016, p.167) artigo
49, 8§2°.

A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica caminha nesse mesmo
sentido, consoante julgamento da Medida Cautelar 14.295/SP (BRASIL, 2008).
Nessa acdo, considerou-se vélido compromisso arbitral celebrado antes de
decretacao de liquidacao extrajudicial, considerando que, a época da assinatura
da convencdo, a empresa em crise tinha plena capacidade civil para contratar e
submeteu a arbitragem a resolucéo de direitos patrimoniais disponiveis. O STJ,
entdo, permitiu a instauracéo de arbitragem em face da recuperanda.

O STJ, portanto, possui entendimento de que € preciso respeitar os efeitos
da clausula compromissdria mesmo quando o procedimento arbitral é instaurado
apos o inicio do estado falimentar ou da recuperacéo judicial. Esse entendimento
se aplica, é claro, apenas aos casos em que estejam presentes 0s requisitos
legais de validade da clausula compromissoria a época da contratacao (FARIA,
COZER, 2014, p. 370).

requerimento s6 pode ser feito diretamente ao juiz da recuperacéo judicial.” (SALOMAO,
PENALVA, 2020, p. 331)

43 Artigo 6° 8 3° O juiz competente para as acdes referidas nos 88 1° e 2° deste artigo podera
determinar a reserva da importancia que estimar devida na recuperacao judicial ou na faléncia,
e, uma vez reconhecido liquido o direito, sera o crédito incluido na classe propria.
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2.2.2 Assinatura da convencdo arbitral ap6s a concessdo do pedido

de recuperacdao judicial de uma das partes

Superada a questédo do pacto arbitral convencionado antes do processo
de soerguimento, passemos a analisar a possibilidade de a recuperanda firmar
convencao arbitral apés a concessao do pedido de recuperacao.

Entende-se que a empresa em crise podera firmar convencdo arbitral
apos ter seu pedido de recuperacédo judicial deferido. Isso porque, geralmente,
nos termos do artigo 64** da LRF, os administradores e diretores continuaréo no
comando da empresa, preservando sua capacidade de contratar — 0 que é
suficiente para a celebracdo de pacto arbitral (VASCONCELOS; CARNAUBA,
2019, p. 507). Ainda que os administradores sejam afastados da administragao
da empresa, mantem-se a possibilidade de celebracdo de convencdo de
arbitragem. Isso porque, nessa hipotese, a assembleia geral de credores
escolhera gestor judicial, que assumird a administracdo das atividades da
devedora e podera representar a sociedade na realizacdo de negécios juridicos
(FERREIRA, 2005).

Ha duas alternativas para submeter litigios a arbitragem apds a
concessao da recuperacdo judicial: a assinatura de clausula compromissoria
inserida no plano de recuperacao judicial — o que sera abordado mais adiante —
ou a convencdao arbitral firmada entre as partes diretamente interessadas, para

o caso de conflitos que venham a surgir durante o processo recuperacional.

44 Artigo 64. Durante o procedimento de recuperacao judicial, o devedor ou seus administradores
serdo mantidos na conducao da atividade empresarial, sob fiscalizacdo do Comité, se houver, e
do administrador judicial, salvo se qualquer deles: | — houver sido condenado em sentenca penal
transitada em julgado por crime cometido em recuperacgéo judicial ou faléncia anteriores ou por
crime contra o patriménio, a economia popular ou a ordem econdmica previstos na legislagédo
vigente; Il — houver indicios veementes de ter cometido crime previsto nesta Lei; Il — houver
agido com dolo, simulacdo ou fraude contra os interesses de seus credores; IV — houver
praticado qualquer das seguintes condutas:

a) efetuar gastos pessoais manifestamente excessivos em relacdo a sua situacéo patrimonial; b)
efetuar despesas injustificaveis por sua natureza ou vulto, em relagcdo ao capital ou género do
negécio, ao movimento das operagdes e a outras circunstancias analogas; c) descapitalizar
injustificadamente a empresa ou realizar operac¢des prejudiciais ao seu funcionamento regular;
d) simular ou omitir créditos ao apresentar a relagdo de que trata o inciso Ill do caput do artigo
51 desta Lei, sem relevante raz&o de direito ou amparo de deciséo judicial; V — negar-se a prestar
informacgdes solicitadas pelo administrador judicial ou pelos demais membros do Comité; VI —
tiver seu afastamento previsto no plano de recuperacao judicial.
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Entende-se, ainda, pela desnecessidade de autorizacao judicial para que
a devedora celebre clausula arbitral (BERALDO, 2011, p. 132). Ha autores,
contudo, que, analisando aspectos praticos dos institutos, consideram prudente
a solicitacdo de autorizacdo, pela devedora ao juizo da recuperacgdo judicial,
antes de instaurar nova demanda arbitral, tendo em vista que a decisao proferida
em sede de arbitragem e os altos custos do procedimento arbitral poderiam
colocar em risco a manutencéo de suas atividades empresariais (DE TOLEDO,
2014, p. 512).

De todo modo, é necessaria a0 menos a comunicagdo ao juizo
recuperacional das acdes arbitrais que venham a ser iniciadas apoés o inicio da
recuperacdo, conforme preceitua o artigo 6°, 86° da Lei 11.101/2005
(COUTINHO, PACIFICO, 2019), podendo a comunicacgéo ser feita pelo juizo
arbitral ou pelas partes (DE TOLEDO, 2014, 512).

2.3 Alincluséo de clausula compromissoéria no Plano de Recuperacéo

Judicial

Como visto, a adocdo da arbitragem como método de resolucdo de
disputas envolvendo a recuperanda ap6s a concessao da recuperacao judicial
pode se dar de dois modos: com a assinatura de compromisso arbitral visando
a resolver um conflito j4 existente ou pela inclusdo da clausula compromisséria
no plano de recuperacao. Analisar-se-a, no presente tépico, a segunda hipétese.

O autor José Emilio Nunes Pinto, em trabalho do ano em que foi publicada
a LRE, foi pioneiro em aventar a hip6tese da insercdo de clausula
compromissoria no Plano de Recuperacéao Judicial. Na ocasido, o autor destacou
possiveis divergéncias que poderiam surgir entre a devedora e a comunidade de

credores, considerando que

“a arbitragem é o mecanismo mais adequado para enfrentar essas
guestdes na etapa especifica em que venham a surgir, sobretudo por
permitir que todo o procedimento venha a ser conduzido por
especialistas na questdo de fundo da controvérsia” (PINTO, 2005, p.
6).

José Antonio Fichtner, Sergio Nelson Mannheimer e André Luis Monteiro
(2019, p. 445) defendem que ndo ha impedimento legal a inclusdo da clausula
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compromissoria no plano, tendo em vista a caracteristica de contrato plurilateral
do PRJ. Importa rememorar que eventual clausula compromissoéria pode ter
como objeto apenas disputas laterais — seja entre credores e a devedora ou entre
os proprios credores (FARIA; COZER, 2014, p. 373).

N&o é demais relembrar que o processamento da recuperacédo judicial
nunca podera ser realizado pela via arbitral. Outros exemplos de matérias de
competéncia exclusiva do juizo recuperacional sdo a aprovacao do plano ou a
deciséo que convola a recuperacao judicial em faléncia (FICHTNER, et al., 2019,
p. 446). Debates acerca desses temas ndo podem ser levados a arbitros.

A arbitragem, ademais, pode ser utilizada para resolver disputas relativas
ao cumprimento de obrigacdes estipuladas no plano, desde que essas
obrigagOes estejam relacionadas a direitos patrimoniais disponiveis — os litigios
referentes a direitos indisponiveis “ndo escapardo do crivo do Judiciario”
(COUTINHO; PACIFICO, 2019).

H&, de todo modo, problemas no carater pratico na inclusédo de clausula
arbitral ao plano de soerguimento. Carla Crippa (2018) destaca que, como o
descumprimento de qualquer obrigacao do plano nos primeiros dois anos apés
a concessado da recuperacao acarreta a faléncia da devedora, seria “prudente
que, pelo menos durante esses dois primeiros anos, 0 juizo da recuperacéo
centralize as questdes relacionadas a implementagéo do plano”.

Com efeito, a despeito das vantagens apresentadas pela arbitragem, sua
utilizacdo por meio de insercdo de clausula compromisséria no plano
de recuperacdo judicial, vinculando a coletividade de credores e a
recuperanda, pode significar mais problemas do que beneficios (FARIA,
COZER, 2014, p. 372). Isso porque a ideia de que a clausula compromisséria
poderia vincular credores que ndo a aprovaram ou votaram contra sua insercéo
no plano ndo possui boa aceitacdo na doutrina especializada.

Como se sabe, a arbitragem exige, para sua instauracao, a concordancia
expressa das partes. Caso uma das partes néo tenha acordado, expressamente,
em submeter seu litigio ao juizo arbitral — e, consequentemente, renunciando a
jurisdicdo estatal —, a arbitragem ndo podera ocorrer. Dessa forma, caso a
clausula néo tenha sido aprovada por unanimidade de votos, sua aplicacdo aos
credores ndo aderente € altamente questionavel, ante a auséncia de

concordancia no afastamento da jurisdicao estatal (PINTO, 2005, p. 6).
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Faria e Cozer (2014, p. 373) argumentam que mesmo o0s credores que
anuiram com o plano de recuperacéo judicial podem ter aderido ao plano de
forma genérica, ndo tendo anuido a clausula arbitral expressamente. Esses
credores também podem resistir a instauracdo da arbitragem, diante do
entendimento unissono da jurisprudéncia péatria de que h& necessidade de
“vontade expressa” das partes em relagao a submisséo de determinada questao
a arbitragem para sua instauracéao, sob pena de nulidade (BRASIL, 2001).

De fato, a minoria, mesmo vencida, ndo pode ser forcada a aceitar

clausula arbitral. Isso porque o

compromisso em adotar a chamada jurisdicdo convencional para

solucdo de controvérsias é uma opcdo, uma escolha do individuo,
consubstanciando verdadeiro ato voluntario. Dessa forma, nao
poderdo subsistir quaisquer incertezas sobre a intencéo da parte de se
submeter a jurisdicdo arbitral, sob pena de se macular a autonomia da
vontade.

A clausula de previsdo de arbitragem para a solucdo dos conflitos
decorrentes do vinculo social ndo € uma clausula direcionada aos
interesses gerais da coletividade de credores e sim as partes que a
compBem. O principio da maioria vigente no instituto da recuperacéo
ndo pode reduzir um direito essencial do credor de se socorrer do
poder Judiciario. Mesmo reconhecendo a existéncia de notaveis
opiniBes em sentido contrario, sem a adesédo de todos os credores ndo
h4 a possibilidade de se impor a clausula compromisséria de
arbitragem aos demais credores que nao a assentiram
(VASCONCELOS, 2012, p. 90).

Diante da impossibilidade de aplicacdo de clausula compromissoria a
parte que ndo a subscreveu, José Emilio Nunes Pinto (2005) defende que a
clausula compromisséria devera vincular somente em relacdo aos que tenham a
aprovado no ambito do plano de recuperacao judicial, expressa ou tacitamente.
Essa parece ser a solucdo mais préxima da ideal, tendo em vista que permite a
utilizacdo da arbitragem — e 0 consequente aproveitamento de suas vantagens
— ao mesmo tempo que respeita a vontade das partes, ndo forcando credor
algum a renunciar de seu direito levar eventual controvérsia para a decisao um
juiz togado.

N&o é diferente a opinido de José Antonio Fichtner, Sergio Nelson
Mannheimer e André Luis Monteiro (2019, p. 448), defensores da tese de que

“se 0 ingresso na recuperacao judicial ndo € propriamente voluntario, ndo se
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pode impor ao credor dissidente da inclusdo da clausula compromissoria no
plano de recuperacao judicial a via arbitral”.

N&o é possivel, ademais, dizer que o artigo 59 da LRE* determina que
eventual clausula compromissoéria no PRJ seja aplicavel a todos os credores,
inclusive os que a ela ndo anuiram. O referido dispositivo disciplina que “o plano
de recuperacéo judicial implica novacao dos créditos anteriores ao pedido, e
obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos em prejuizo das garantias,
observado o disposto no § 1° do artigo 50 desta Lei”.

E preciso ter em mente, porém, que essa vinculagio se refere apenas as
matérias comerciais do plano (FICHTNER, et al., 2019, p. 448). Essa afirmativa
fica clara ao se analisar a primeira parte do referido artigo, que remonta a
novacao de créditos anteriores ao pedido. Assim, a mengéo que o dispositivo faz
a obrigacdo dos credores se refere apenas aos novos créeditos previstos pela
LRE: os credores (e o devedor) estdo obrigados a respeitar os créditos novados
caso o plano seja aprovado.

Com efeito, a novacgéao de créditos, na recuperacao judicial, ndo depende
da unanimidade de aprovacao dos credores, mas apenas da aprovacao do plano
de recuperacdo com o quérum previsto em lei. Desse modo, o legislador definiu
que, ainda que um determinado credor discorde da novacdo de seu crédito,
estard obrigado a aceita-la no caso de o plano ser aprovado. Essa € a
interpretacdo mais adequada do artigo 59.

Também ndo ha como argumentar que a inclusdo de clausula arbitral no
PRJ seria igual as clausulas compromissoérias inseridas em estatutos sociais de
companhias, situagcdo na qual ha o entendimento em favor da validade da
clausula em relacdo a todos os sécios e acionistas. Esse é 0 caso porque, nas
empresas que adotam a clausula compromissoria estatutaria, ha prévia
manifestacdo de vontade do sécio — e do acionista —, quando voluntariamente
resolve ingressar na sociedade, de que concorda com as decisées que venham

a ser aprovadas pela maioria (FICHTNER, et al., 2019, p. 448).

45 Art. 59. O plano de recuperacéo judicial implica novacéo dos créditos anteriores ao pedido, e
obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o
disposto no § 1° do art. 50 desta Lei.
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Ou seja, 0 sécio ingressa sabendo que se submeterd a vontade da
maioria, conforme dita o principio majoritario*®. Isso ndo ocorre na recuperacéo
judicial, tendo em vista que o credor ndo ingressa de forma voluntaria ao
procedimento, mas o faz para evitar prejuizos decorrentes de sua nao
habilitacdo, como o direito de perda de voto nas assembleias gerais de credores
(FICHTNER, et al., 2019, p. 448).

Ndo se pode impor ao credor, portanto, que aceite a clausula
compromissoéria com a qual ndo anuiu, considerando especialmente que nao ha
voluntariedade em seu ingresso na recuperacéo judicial. O credor ndo pode
abandonar o processo recuperacional como podem os sécios sair de empresas
gue participem diante de divergéncias que possam ter com outros socios (direito
de retirada), demonstrando a diferenca entre as hipoteses.

Dessa forma, ainda que seja possivel a inclusdo de clausula
compromissoria no plano de recuperacdo judicial, é preferivel, diante dos
problemas que pode ocasionar, que a arbitragem seja utilizada no contexto de
uma recuperacao judicial a partir de convencgdes arbitrais especificas, assinadas
entre as partes interessadas em resolver suas lides pela via arbitral.

2.4 A compatibilizacdo entre caracteristicas antagbnicas dos

institutos

A arbitragem, por seu carater mais flexivel, deve se adequar aos sujeitos,

ao objeto a ao fim do processo recuperacional, de modo que os credores da

46 “A sociedade empresaria, sendo pessoa juridica, deve manifestar sua vontade por meio das
pessoas naturais investidas, nesta funcao, pela lei e pelo respectivo ato constitutivo (estatuto ou
contrato social). O conjunto de sdécios — por vezes, reunidos formalmente num o6rgéo, a
assembleia geral — corresponde as pessoas investidas na fungdo de definir a vontade geral da
sociedade empreséaria. Nesta definicdo, em vista do principio majoritario, prevalecera a
vontade ou o entendimento da maioria. Convém destacar, desde logo, que o principio majoritario,
no direito societario, ndo € demaocratico. Pelo contrario, quando se fala em maioria, ndo se esta
necessariamente prestigiando a vontade ou o entendimento da maior quantidade de sdcios. Se
fosse democrético, o principio majoritario adotaria a formula um sécio, um voto; mas nao € assim.
A maioria, no campo do direito societario, esté invariavelmente associada ao risco assumido.
Quanto maior o risco que 0 sOcio assume em determinada sociedade, maior sera a sua
participacdo nas deliberacdes sociais. Deste modo, em geral, o principio majoritario se expressa
pela atribuicdo de poder deliberativo ao sdcio proporcionalmente as quotas ou a¢des (votantes)
titulada” (COELHO, 2019, p. RB-1.16 — grifou-se)
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recuperacéo judicial ndo sejam prejudicados por litigarem com a recuperanda na
via arbitral (VASCONCELOS, CARNAUBA, 2019, p. 517).

Deve-se compreender a melhor forma de utilizar a arbitragem com as
especificidades da insolvéncia. A arbitragem precisa ser voltada a resultados
praticos de preservacao da empresa ou das unidades produtivas, aliado com a
possibilidade de protecdo dos direitos dos credores e do meio empresario
(VASCONCELOS, CARNAUBA, 2019, p. 517).

Ainda assim, ha certas caracteristicas da arbitragem que parecem, a
primeira vista, incompativeis com o instituto da recuperacao judicial. Ap6s um
estudo de tais caracteristicas, entretanto, percebe-se que ha meios de conciliar
os institutos. Duas dessas peculiaridades do procedimento arbitral merecem
maior atencdo: os altos custos e a confidencialidade. Dessa forma, realizar-se-a
exame do que pode ser feito para conciliar essas caracteristicas que, a primeira

vista, sdo opostas.

2.4.1 Os altos custos da arbitragem e a crise econdmico-financeira

da empresa em recuperacao judicial

A instauracdo de procedimento arbitral exige, além do pagamento de
custas as camaras arbitrais que irdo administrar a arbitragem, a remuneracéo
aos arbitros (COUTINHO, PACIFICO, 2019), que em geral sdo profissionais
reconhecidos e renomados — e, por isso, recebem vultuosas quantias a titulo de
honorérios. Assim sendo, deve-se levar em conta que uma das partes esta em
cenario de dificuldade financeira quando da avaliacdo dos custos financeiros da
arbitragem. A necessidade de pagamento de altos valores pode atrapalhar o
cumprimento do plano de recuperacédo e até mesmo a manutencéo da atividade
da recuperanda.

Nesse particular, algumas alternativas podem ser pensadas. Em primeiro
lugar, € possivel exigir que o interessado no cumprimento da clausula
compromissoria adiante as custas, deixando o ressarcimento por parte da
recuperanda para momento posterior (VASCONCELOS, CARNAUBA, 2019, p.
517).

E verdade que a maioria dos regulamentos de instituicdes de arbitragem

no pais preveem que as partes devem adiantar custos e honorarios dos arbitros
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de forma homogénea até a sentenca arbitral, que decidird a respeito da
responsabilidade de cada uma delas sobre referidos custos e honorarios
(COUTINHO, PACIFICO, 2019). Esses mesmos regulamentos, contudo,
preveem que a Unica sancéo ao inadimplemento dessas obriga¢des iniciais seria
0 ndo conhecimento dos pleitos da parte que ndo pagou, que podera, ainda
assim, apresentar sua defesa contra os pedidos da parte contraria — caso essa
Gltima esteja disposta a adiantar custos e despesas processuais que seriam
devidos pela insolvente (COUTINHO, PACIFICO, 2019).

Dessa forma, evita-se a necessidade de adiantamento das custas pela
recuperanda, impedindo que a empresa em crise seja onerada sem tempo de se
preparar para tanto. Na sentenca arbitral, como visto, decidir-se-a quanto ao
onus das custas. Caso a recuperanda seja condenada a ressarcir a outra parte
pelo adiantamento que realizou — e/ou a pagar qualquer outra quantia —, deve
haver parcelamento do débito ou adocdo de outra medida que permita que a
sociedade empresaria em crise seja capaz de arcar com as custas sem
prejudicar a manutengdo de sua atividade empresarial. As custas seréo
extraconcursais, conforme versa o artigo 84, IV da LRE#’.

Vem crescendo, ademais, a pratica do financiamento da arbitragem por

terceiros (third-party funding), que pode ser definida como

método de financiamento no qual uma entidade, que néo faz parte de
um conflito, suporta as despesas do processo no lugar de uma das
partes, arcando com os honorérios dos advogados, dos julgadores e
com as demais despesas necessarias a producdo de provas e
administragcdo do processo (CASADO FILHO, 2017, p. 120)

Em contrapartida, o financiador recebe uma parte dos ganhos em caso de
éxito, assumindo o risco do resultado da arbitragem (SIMONI, 2019, p. 29). Essa
alternativa ganha bastante espaco no contexto da empresa em crise,
especialmente porque a devedora ndo desembolsa recursos para acesso a via
jurisdicional (VASCONCELOS, CARNAUBA, 2019, p. 519). Como se pode

imaginar, entretanto, o financiador apenas investira na arbitragem caso

47 Art. 84. Serdo considerados créditos extraconcursais e serdo pagos com precedéncia sobre
0s mencionados no art. 83 desta Lei, na ordem a seguir, aqueles relativos: IV - as custas
judiciais relativas as acdes e as execucgdes em que a massa falida tenha sido vencida;
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vislumbre chances de sucesso, o que deixa claro que ndo sado todas as
arbitragens que recuperandas poder&o usufruir do financiamento referido.

Vasconcelos e Carnauba relatam (2019, p. 519), ainda, que € possivel
gue a devedora arque com o pagamento de sua parte das custas arbitrais desde
o inicio do procedimento — os autores reconhecem que tal hipbtese é
excepcional. Essa circunstancia, apesar de potencialmente lesiva a credores,
pode se justificar por outros objetivos importantes ao processo concursal, como
a necessidade de resolucdo expedita de alguma controvérsia especifica para
que as atividades da empresa nédo sejam prejudicadas.

O empresario em recuperacdo judicial € quem deve decidir se o
pagamento das custas arbitrais é essencial para a manutencao da atividade da
empresa (SANTOS, et al., 2015, p. 30). E necessario sopesar os fins pretendidos
pela legislagdo concursal e os beneficios da arbitragem, ou seja, deve-se
analisar se 0 pagamento das custas, com a consequente limitacdo parcial da
capacidade de satisfazer os créditos € justificavel pela manutencéo, de forma
célere e eficaz, das unidades produtivas (VASCONCELOS, CARNAUBA, 2019,
p. 520).

De qualquer forma, € necessario encontrar meios de compatibilizar as
custas do procedimento arbitral com a crise econdmica da empresa. Afinal, “o
que pode impedir o uso da arbitragem € a impossibilidade de satisfacdo dos
credores, e ndo a impossibilidade de assunc¢éo de custos pela recuperanda ou
pela massa falida” (VASCONCELOS, CARNAUBA, 2019, p. 520). Caso a
empresa ainda consiga lograr éxito em seu processo recuperacional a despeito
do pagamento das custas, ndo se pode afastar a via arbitral com a justificativa
de que é “cara demais”. (VASCONCELOS, CARNAUBA, 2019, p. 520)

2.4.2 A publicidade das recuperacdes e a confidencialidade das

arbitragens

Apesar de a Lei de Arbitragem brasileira ndo condicionar a arbitragem a
confidencialidade, fato € que grande parte dos regulamentos de instituicdes
responsaveis pela administracdo de procedimentos arbitrais preveem o caréater
confidencial da arbitragem (COUTINHO, PACIFICO, 2019).
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Mais do que mera previsdo regulamentar, a confidencialidade é vista
como um grande beneficio da arbitragem, sendo caracteristica atrativa a partes
gue desejam manter confidenciais aspectos do procedimento arbitral como a
natureza do litigio, os valores, questfes sensiveis (como segredos comerciais)
e até mesmo a propria existéncia da disputa (ANTUNES, 2017, p. 29). Nas

palavras de Maria Antunes:

“A guarida da confidencialidade protege os grandes grupos
econdmicos do escrutinio da comunicacao social através da qual o seu
publico alvo, concorrentes e a prépria sociedade, em geral, podem
tomar conhecimento de informacdes que se pretendem privadas e que,
de certa forma, podem prejudicar uma ou ambas as partes” (2017, p.
29).

Ainda que presente na grande maioria das arbitragens, a
confidencialidade, entretanto, ndo é caracteristica indispensavel e inamovivel de
um procedimento arbitral (CABRAL, 2018, p. 54). Além de as partes poderem
convencionar a transparéncia na arbitragem, ha situacées nas quais a
confidencialidade encontrard Obice em valores de interesse do legislador
(CABRAL, 2018, p. 54).

Uma dessas situacdes é o caso da arbitragem envolvendo empresa em
recuperacdo judicial. Ainda que nado esteja disposto de maneira explicita, o
principio da transparéncia, fundamentado no artigo 51 da LRE, obriga a
devedora a apresentar, em seu pedido de recuperacéo judicial, a real situacéo
da empresa — e isso inclui a relagédo de procedimentos arbitrais em curso nos
quais contende a devedora. Afinal, somente cientes da realidade da empresa €
que os credores poderao decidir “quanto a consisténcia e plausabilidade do
plano” (LAZZARINI, 2009, p. 124).

Nesse sentido, defende Fabio Ulhda Coelho que

Os processos falimentares, por isso devem ser transparentes, de modo
a que todos os credores possam acompanhar as decisbes nele
adotadas e conferir se 0 prejuizo que eventualmente suportam esta,
com efeito, na exata medida do inevitavel. A transparéncia dos
processos falimentares deve possibilitar que todos os credores que
sairam prejudicados possam se convencer razoavelmente de que nao
tiveram nenhum prejuizo além do estritamente necessario para a
realizacé@o dos objetivos da faléncia ou da recuperacéo judicial (2018,
p. 233)
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Dessa forma, a transparéncia € caracteristica essencial do procedimento
recuperacional. Por isso, a flexibilizacdo da confidencialidade arbitral €&
indispensavel nos momentos em que for necessério garantir a transparéncia da
recuperacédo judicial (CABRAL, 2018, p. 57). O acesso a informacao permite,
afinal, o estudo adequado de cada um dos agentes envolvidos na recuperacao,
evitando que surjam incertezas que provoquem desconfianca (MAFFIOLETTI,
CEREZETTI, 2012, p. 89).

Fonseca e Correia (2012, p. 4421) destacam, entre 0s casos em que
havera a mitigacdo da confidencialidade da arbitragem, aqueles em que houver
o dever legal de prestar informacéao.

E exatamente esse o caso nos comandos legais dos artigos 6°, §6°, e 51,
IX, da LRE. Conforme previamente abordado, o primeiro dispositivo determina
que as acdes que vierem a ser propostas contra a devedora deverdo ser
comunicados ao juizo da recuperacéo judicial.

O artigo 51, IX da LRE por sua vez, determina que a peti¢cao inicial do
pedido recuperacional devera conter a relacéo de a¢des judiciais e procedimento
arbitrais em que a devedora figure como parte. Impende destacar, no ponto, que
foi somente a partir da edicdo da Lei 14.112/2020 que o dispositivo passou a
mencionar os “procedimentos arbitrais”. Até entdo, o inciso referido previa
apenas a necessidade de informacéo a respeito de a¢des judiciais envolvendo a
empresa, ainda que parte da doutrina ja entendesse que a interpretacao correta
do artigo demandaria listar igualmente as arbitragens.

De todo modo, o legislador considerou ser importante a mencao expressa,
no texto legal, de que a devedora deve informar eventuais arbitragem que
possua ho momento do pedido de recuperacéo judicial. Logo, resta inequivoco
gue essa é hipotese de mitigacédo do sigilo arbitral, considerando o dever legal
de informagdo.

Desse modo, nas duas situagcbes mencionadas acima, é preciso que as
partes renunciem ao sigilo para que o juizo concursal possa ter conhecimento
acerca da instauracdo do procedimento — 0 que € necessario para reserva de
eventual crédito, além de privilegiar a transparéncia da real situagdo da
sociedade em crise (COUTINHO, PACIFICO, 2019). Destaca-se que, nessa

situacdo, a renuncia a confidencialidade ndo precisa ser total, bastando que o
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juizo seja informado da existéncia da arbitragem e de eventuais valores que
poderiam ser convertidos em crédito a uma das partes da arbitragem.

O autor Thiago Cabral, ademais, apresenta outras trés hipoteses nas
quais dever& haver a mitigacdo da confidencialidade da arbitragem em proveito
da indispenséavel transparéncia para o processo de recuperacao judicial. S&o
elas: (i) o requerimento do administrador judicial, (ii) caso o plano de
recuperacao judicial determine que determinados credores sejam remunerados
por crédito oriundo de procedimento arbitral e (iii) quando houver fato grave
informado no decorrer da cooperacao entre os juizos arbitral e recuperacional
(2018, p. 58).

O administrador judicial pode, de fato, exigir qualquer informacédo que
julgue importante para o processo de recuperacao judicial, tendo em vista que o
administrador deve se inteirar de todas as situagOes anteriores e concomitantes
a recuperacao judicial (BEZERRA FILHO, 2004, p. 107). Por essa razao,
entende-se que o administrador judicial pode solicitar & empresa informacdes
sobre procedimentos arbitrais tanto para verificar as atividades da recuperanda
quanto para verificar o cumprimento do plano de recuperagéo judicial (CABRAL,
2018, p. 62).

E possivel, ainda, que o PRJ estipule, como meio de recuperacao judicial,
0 pagamento a determinados credores por meio de créditos originados em
arbitragens. Nesse caso, o0 sigilo deve ser mitigado em favor dos credores que
terdo seu crédito satisfeito por essa via para que, assim, 0s credores possam
“verificar a viabilidade da forma de pagamento sugerida no plano” (CABRAL,
2018, p. 64).

Por fim, ha o cenério de cooperacdo entre o0s juizos arbitral e
recuperacional. Essa situacao se daria quando o juizo arbitral solicitasse ao juizo
recuperacional, por meio de carta arbitral, sua cooperagéo para cumprimento de
determinada ordem*®. Dependendo da gravidade da determinagdo, o “juizo

recuperacional tera a liberdade de dar publicidade do procedimento de

48 Cumpre relembrar que o juizo arbitral ndo possui competéncia para executar ordens,
dependendo sempre do auxilio do juiz togado para o cumprimento de suas decisdes. No caso
da recuperacédo judicial, é possivel que o juizo arbitral requeira ao juizo da recuperagcédo o
cumprimento de determinada ordem (CABRAL, 2018, p. 65).
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cooperacao aos credores e demais sujeitos processuais que atuam no processo
de recuperacao judicial” (CABRAL, 2018, p. 65).

Importa dizer, ademais, que nao se deve flexibilizar o sigilo arbitral sem
cautela. Como visto, a confidencialidade, apesar de n&o ser indispensavel ao
instituto da arbitragem em geral, € caracteristica importante. Dessa forma, &
importante que seja realizada a mitigacdo do sigilo apenas no que for
absolutamente necessario, comunicando apenas aos interessados na
recuperacéo judicial apenas o essencial.

Deve-se evitar ao maximo que os litigantes no procedimento arbitral
sofram prejuizos em decorréncia da mitigacao da confidencialidade (CABRAL,
2018, p. 58). Todos aqueles que obtiverem acesso a arbitragem confidencial
(administrador judicial, credores e até o juizo da recuperacdo) devem manejar
as eventuais informacgdes sigilosas com cautela, divulgando no processo
recuperacional, quando for o caso, somente o estritamente essencial a

recuperacao.
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3. O PRINCIPIO DA COMPETENCIA-COMPETENCIA EM CONFLITO
COM A UNIVERSALIDADE DO JUiZO RECUPERACIONAL.

3.1 O principio competéncia-competéncia

Originario do direito aleméo — de onde é proveniente o termo kompetenz-
kompetenz, extremamente recorrente na doutrina e jurisprudéncia brasileiras —,
0 principio competéncia-competéncia € um dos fundamentos basilares da
arbitragem. Como o nome pode sugerir, esse principio trata da competéncia que
o arbitro tem para decidir acerca de sua prépria competéncia — ou a competéncia
do arbitro de decidir sobre a existéncia da jurisdicdo arbitral assim que a
arbitragem estiver instaurada (DINAMARCO, 2013, p. 94). Na definicdo de
Carlos Alberto Carmona (2009, p. 175), a competéncia-competéncia é a

competéncia do arbitro para decidir sobre sua prépria competéncia,
resolvendo as impugnacdes que surjam acerca de sua capacidade
de julgar, da extensdo de seus poderes, da arbitrabilidade da
controvérsia, enfim, avaliando a eficacia e a extensédo dos poderes
que as partes lhe conferiram tanto por via de clausula com
promissdria, quanto por meio de compromisso arbitral.

No direito nacional, a kompetenz-kompetenz encontra guarida no

paragrafo Unico do artigo 8° da Lei de Arbitragem, o qual estabelece que

“cabera ao arbitro decidir de oficio, ou por provocagéo das partes, as
guestbes acerca da existéncia, validade e eficicia da convengédo de
arbitragem e do contrato que contenha a clausula compromisséria”.
(BRASIL, 1996)

A posicao da previsdo da competéncia-competéncia na Lei de Arbitragem
€ estratégica. Com efeito, o caput do mencionado artigo 8° — dispositivo
imediatamente anterior, portanto, ao que prevé a competéncia-competéncia —
estipula a regra da separabilidade. Esta regra dita a autonomia da clausula
compromissoria em relagdo ao contrato em que estiver inserta, de modo que a

nulidade do contrato ndo implica em nulidade automatica da clausula
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compromisséria®®. Por consequéncia da separabilidade, quando uma das partes
alegar vicios em contrato no qual ha clausula compromisséria, cabera ao juizo
arbitral o julgamento acerca da existéncia, validade e eficacia tanto do contrato
principal quanto da clausula compromisséria (NETO, 2015, p. 24).

E a competéncia-competéncia esta intimamente ligada com a autonomia

da clausula compromissoria, tendo em vista que

“se qualquer vicio relativo ao negécio juridico “principal” atingisse
necessariamente a clausula compromissoria arbitral e fosse possivel
as partes, portanto, recorrer diretamente ao Poder Judiciario, o instituto
da arbitragem restaria esvaziado (...) A regra da separabilidade e a
da competéncia-competéncia, quando lidas em conjunto, permitem
gue um arbitro anule o contrato principal, sem ter necessariamente sua
competéncia afetada pela sua prépria decisdo” (NETO, 2015, p. 26).

Deve-se ter em mente, todavia, que a separabilidade e a competéncia-
competéncia sao questdes distintas. A separabilidade “diz respeito a capacidade
para conhecer das questdes que podem ser levantadas a respeito da validade,
eficacia e extensdo da convengao de arbitragem”, enquanto a competéncia-
competéncia “diz respeito a ligagao entre a clausula e o contrato principal a que
- instrumentalmente - esta relacionada” (CARMONA, 2009, p. 175),

O principio da competéncia-competéncia possui 0 propésito de evitar
atrasos na arbitragem, que fatalmente ocorreriam caso eventuais alegacdes de
vicios no pacto arbitral, incompeténcia, suspei¢cdo ou impedimento dos arbitros
tivessem de ser analisados pelo Poder Judiciario (MUNIZ, 2015, p. 173).

Para evitar essa postergacdo desnecessaria — que é, muitas vezes,
provocada por uma das partes com intuito protelatério (CAHALI, 2018, p. 137) —
, determina-se, entdo, que o proprio Tribunal Arbitral se debruce sobre as
questdes de jurisdicdo, mantendo a celeridade da arbitragem, atributo caro ao

instituto. A competéncia-competéncia, dessa forma, € o que permite o bom

49 A verdade é que a clausula compromissoria € um verdadeiro negdécio juridico inserido no
instrumento de um outro negdcio juridico “principal” (NETO, 2015, p. 24). A regra da
separabilidade entre esses dois negécios juridicos permite otimizar a arbitragem, evitando
inconvenientes que surgiriam caso qualquer alegacao de vicio no contrato principal maculasse a
cldusula compromisséria com vicios. Um desses inconvenientes seria a impossibilidade de uma
sentenca arbitral declarar a nulidade de um contrato principal, porque, se assim o fizesse,
anularia também a clausula compromisséria que determinou a instauracdo da arbitragem.
Gracas a adocdo do principio da separabilidade, o ordenamento juridico brasileiro se vé livre
dessa situacdo paradoxal.
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funcionamento do procedimento arbitral sem grandes interferéncias externas
(NETO, 2015, p. 24).

Na realidade, o principio da competéncia-competéncia possui dupla
funcéo, produzindo efeitos positivos e negativos (GAILLARD, 2009, p. 220). O
efeito positivo, amplamente aceito pela doutrina, estabelece o poder do arbitro
de decidir sobre a prépria competéncia. E o suplemento de competéncia
outorgado aos arbitros que, antes mesmo de terem seu poder jurisdicional
estabelecido, podem conhecer e julgar lides, bem como declarar a inexisténcia
de convencdao arbitral entre as partes (GAILLARD, 2009, p. 220-222).

Assim, quando o arbitro entender que, no caso que esteja sob sua analise,
nao ha convencao arbitral ou ha, mas € invalida ou eficaz, € esse mesmo arbitro
que deve decidir que ndo possui jurisdicdo para tanto. No cenario de o arbitro
considerar que o caso nao é arbitravel ou ndo é abrangido pelo pacto arbitral,
ele que sera o responsavel por declarar sua incompeténcia (NETO, 2015, p. 24).

O efeito negativo, por sua vez, determina a prioridade do arbitro a tomar
tal decisdo, ou seja, estabelece que o juizo arbitral sera o primeiro a decidir
acerca de sua jurisdicdo, podendo o juiz estatal rever a matéria apenas apoés a
finalizacdo do procedimento arbitral (NETO, 2015, p. 27). Diz-se, entdo, que 0
“o efeito negativo dirige-se ao juiz; ele torna a competéncia-competéncia do
arbitro oponivel ao juiz e impbe a este se abster de conhecer da questao da
competéncia antes que o préprio arbitro se pronuncie sobre ela.” (ANCEL, 2005,
p. 55).

Além da promocéo da economia processual e do impedimento de acdes
protelatérias das partes, o efeito negativo prevé também a centralizacao do
debate, concentrado perante uma s6 autoridade — o arbitro — as controvérsias a
respeito da jurisdicdo do arbitro e vicios do pacto arbitral (GAILLARD, 2009, p.
231), beneficiando a organizacao dos sistemas juridicos e diminuindo o risco de
decisdes conflitantes sobre o0 mesmo tema.

A regra do efeito negativo ndo é absoluta, comportando excec¢éo. Isso

porque

“o poder de apreciagao pelos arbitros nao chega ao ponto de subtrair
radicalmente aos juizes togados a competéncia para avaliar os casos
em que ndo possa sequer haver divida séria e razoavel sobre a clausula
(dupla interpretacéo), suas dimensdes, suas ressalvas, sob pena de
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abrir escancaras a indiscriminada subtracao dos litigios a apreciagdo
pelo juiz natural. (...) A Kompetenz-kompetenz deve prevalecer somente
em casos de séria e fundada davida interpretativa — e somente nesses

casos impde-se definitivamente®® o que a proposito decidirem os
arbitros, presumindo-se, pois, a arbitrabilidade” (DINAMARCO, 2013, p.
95).

Nessa feita, Carmona (2009, p. 176) destaca que o ordenamento
brasileiro ndo prevé a competéncia exclusiva do arbitro para decidir a respeito
de qualquer ataque a clausula compromisséria®l. O autor levanta a hipétese de,
em acao que esteja tramitando perante o Judiciario, o réu alegar em contestacao
a existéncia de convencao de arbitragem e autor, na sequéncia, arguir a nulidade
de tal negdcio juridico.

O juiz, entdo, devera decidir a respeito dessa controvérsia, de modo que,
caso decida pela nulidade da clausula, a sua decisdo sera definitiva. A
definitividade da decisao se justifica pelo poder de o juiz togado decidir a respeito
da nulidade da convencédo arbitral®?, impedindo a instauracdo da arbitragem.
Essa decisdo podera ser atacada por meio de agravo de instrumento®3. De todo
modo, o Judiciario, seja na primeira ou na segunda instancia — ou na instancia
extraordinaria — dara a Ultima palavra caso decida pela nulidade do contrato
arbitral, ndo cabendo a instauracao de arbitragem.

A decisao do juiz seré provisoéria, contudo, caso o magistrado reconheca
a clausula arbitral como valida. Nessa hip6tese, o magistrado extinguira o

processo sem resolucdo de mérito, nos termos do artigo 485, VIl, do CPC>%. Tal

50 Dinamarco (2013, p. 95) defende que, em casos extremos nos quais ha divida sobre a clausula
quando e ainda assim o juiz € chamado a se pronunciar, 0 magistrado devera apreciar apenas a
razoabilidade da interpretacdo conferida pelos arbitros, somente se opondo a esta interpretacdo
no caso de ser arbitraria ou “manifestamente equivocada”, sem haver margem para dividas ao
observador de boa-fé. Fora dessas circunstancias, os efeitos da deciséo arbitral devem ser
conservados.

51 A Convencdo sobre o Reconhecimento e a Execucdo de Sentencas Arbitrais Estrangeiras,
conhecida como Convenc¢éo de Nova York, também estabelece a flexibiliza¢do do efeito negativo
do principio da competéncia-competéncia em situagdes excepcionais. Em seu artigo Il (3), a
Convencéo de Nova York (1959) determina que o Tribunal Estatal ndo deve remeter a arbitragem
agao que possua acordo arbitral “nulo e sem efeitos, inoperante ou inexequivel”.

52 Nos termos do artigo 32, |, da Lei de Arbitragem: Art. 32. E nula a sentenca arbitral se: | - for
nula a convencgédo de arbitragem.

53 Conforme prevé o artigo 1.015, inciso Il do CPC: Art. 1.015. Cabe agravo de instrumento
contra as decisdes interlocutérias que versarem sobre: Il - rejeicdo da alegacdo de convencgéo
de arbitragem.

54 Artigo 485. O juiz nao resolvera o mérito quando: VIl - acolher a alegacao de existéncia de
convencdao de arbitragem ou quando o juizo arbitral reconhecer sua competéncia;

VIl - homologar a desisténcia da agéao;
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deciséo serd provisoéria porque, apds o reconhecimento judicial da validade da
convencao, cabera aos arbitros a decisao final a respeito da validade do negdcio
juridico.

Caso o juizo arbitral repute a clausula invalida, essa decisao prevalecera,
independente do que diga o juiz estatal (CARMONA, 2009, p. 177).

A situacdo mencionada pelo professor Carmona constitui, na visdo de
Jodo Luiz Lessa Neto (2015, p. 28), a Unica excecao ao efeito negativo da
competéncia-competéncia na legislacao brasileira. Ou seja, a Unica situagdo na
qual o juiz conhecera sobre a competéncia do arbitro antes de o juizo arbitral
fazé-lo é quando, ainda ndo havendo sido instaurada a arbitragem, o réu, em
acao judicial, alegar em contestacao preliminar de existéncia de convencéao de
arbitragem®®. Assim, o juiz julgara a existéncia, validade e eficacia da convencgéao
arbitral antes de se instaurar qualquer procedimento arbitral.

Assim sendo, caso a acao judicial cuja contestacdo alegue a existéncia
de pacto arbitral seja ajuizada apés o inicio da arbitragem, competird ao arbitro
a definicao de sua competéncia (NETO, 2015, p. 28). Nesse sentido, o Superior
Tribunal de Justica entende que “a andlise da validade de clausula
compromissoria ‘cheia’ compete exclusivamente ao juizo arbitral, s6 havendo
possibilidade de exame pelo Judiciario apds a prolagdo da sentenca arbitral”
(BRASIL, 2018d, p. 15).

De todo modo, ainda que eventual decisdo do juizo arbitral que reconheca
a validade do contrato arbitral ndo possa ser impugnada em juizo estatal durante
a arbitragem®®, tal impugnacéo podera ser feita ao final da arbitragem. Apo6s
encerrado o procedimento arbitral, a parte interessada podera propor pedido de
anulacdo da sentenca arbitral (MUNIZ, 2015, p. 173). Nao é outro o comando do
§2° do artigo 20 da Lei de Arbitragem, que determina o prosseguimento da
arbitragem caso nao seja acolhida a arguicéo de defeitos da convencéo arbitral
ou de suspeicdo e impedimento dos arbitros, sem prejuizo de posterior

propositura de demanda visando a nulidade da sentenca arbitral.

55 Na forma do que autoriza o artigo 337, X do CPC: Artigo 337. Incumbe ao réu, antes de discutir
0 mérito, alegar: X - convencao de arbitragem;

56 Além de o arbitro poder decidir acerca de sua competéncia no final, em conjunto com a
sentencga, pode também tomar essa deciséo no inicio do procedimento.
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De fato, a sentenca arbitral que confirma a deciséo sobre a existéncia,
validade, extenséo e eficacia da convencéao arbitral podera ser eventualmente
atacada perante o juizo Estatal (CARMONA, 2009, p. 175). A parte interessada
podera invocar, perante o Judiciario, o artigo 32 da Lei de Arbitragem, o qual
prevé as hipoteses de nulidade da sentenca arbitral. Conclui-se, portanto, que o
juiz togado podera, mediante provocacao, declarar tal nulidade caso considere
gue a convencao de arbitragem é nula ou emanou de quem nao poderia ser
arbitro, conforme preveem os incisos | e 1l do artigo citado.

O laudo arbitral®” devera ser declarado nulo pelo Estado-juiz, ainda,
quando (i) ndo contiver os requisitos essenciais (relatério, fundamentos,
dispositivos, data e lugar), (ii) for proferida fora dos limites da convencéo de
arbitragem, (iii) for comprovado que foi proferida por prevaricacdo, concussao
ou corrupcéo passiva, (iv) for proferida fora do prazo e (v) forem desrespeitados
0s principios do contraditorio, igualdade das partes, imparcialidade do arbitro e

seu livre convencimento.

3.2 Auniversalidade do juizo da recuperacéo judicial

Conforme previamente estabelecido, o Juizo do principal estabelecimento
da devedora é responsavel por processar a recuperacao judicial. Esse juizo,
chamado de Juizo da recuperacao judicial — ou, consoante a nhomenclatura
correntemente adotada pela doutrina, “juizo recuperacional” —, sera o
responsavel por apurar os créditos contra a devedora e fiscalizar a atividade
empresarial por dois anos ap0s a concessdo da recuperacao (SANTOS,
SANTOS, 2019, p. 726)

Quanto as demais acles a serem processadas em face do devedor, ja se
observou que o artigo 6°, 86° da LRE prevé apenas que as ac¢des que venham a
ser propostas em face da devedora sejam comunicadas ao juizo da recuperacéo
judicial, inexistindo necessidade de reunido dessas agdes para julgamento pelo
juizo recuperacional.

Parte da doutrina considera que “diferentemente do que ocorre no estado
falimentar, inexiste ‘juizo universal da recuperagao judicial” (SANTOS,

57 Laudo arbitral € o mesmo que sentenca arbitral: a deciséo que encerra a arbitragem
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SANTOS, 2019, p. 726). E fato que, apesar de a faléncia permitir a permanéncia
de algumas acdes fora do juizo falimentar, a LRE prevé tal hipétese de forma

excepcional, considerando que o artigo 76 da Lei 11.101/2005 estabelece que

“Artigo 76. O juizo da faléncia é indivisivel e competente para conhecer
todas as agOes sobre bens, interesses e negécios do falido,
ressalvando as causas trabalhistas, fiscais e aquelas ndo reguladas
nesta Lei em que o falido figurar como autor ou litisconsorte ativo.”

Na recuperacdao judicial ndo ocorre a atracdo ao juizo recuperacional de
toda e qualquer acdo proposta contra a recuperanda, que devem ser
processadas de acordo com as regras processuais de competéncia existentes
(CAVALLI, AYUB, 2016, p. 104-105), respeitado o stay period.

N&o obstante a auséncia de previsao legal nesse sentido,

a jurisprudéncia ja pacificada consagrou o entendimento de que ha um
certo tipo de universalidade, para evitar que acées em andamento em
outros juizos possam vir a causar 6bices ao bom andamento da
recuperacdo. Poder-se-ia dizer que o entendimento caminha no
sentido de outorgar uma “universalidade mitigada” (em que pese a
contradicdo insita ao termo) ao juizo da recuperacao, quando se trata
de preservacdo dos bens e valores necessarios ao éxito da
recuperacao. (PINTO, 2005, p. 46)

A jurisprudéncia é, de fato, unissona no sentido de que compete ao juizo
da recuperacdao judicial, de forma exclusiva, a ado¢do de medidas necessarias
visando o soerguimento da empresa, bem como para decidir sobre questées que
envolvam interesses das recuperandas (SANTOS, SANTOS, 2019, p. 729). A
competéncia do juizo recuperacional, entdo, € ampliada de forma a buscar o
melhor andamento da recuperacéo judicial da devedora.

O STJ possui entendimento pacifico ao afirmar que “o juizo onde se
processa a recuperacao judicial € o competente para julgar as causas em que
estejam envolvidos interesses e bens de empresas recuperandas” (BRASIL,
20204, p. 1).

O STJ, alias, usualmente nomeia o juizo da recuperacéo judicial como

“‘juizo universal”. Veja:

O deferimento do pedido de recuperacdo judicial ndo enseja a
desconstituicdo das constricdes existentes nas execucbes movidas
contra a recuperanda, devendo ser ouvida a manifesta¢cdo do Juizo
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universal a respeito, em raz&o da sua forca atrativa (BRASIL, 2021a —
grifou-se)

AGRAVO INTERNO EM RECURSO ESPECIAL. PROCESSO CIVIL E
RECUPERACAO JUDICIAL. CREDITO CONCURSAL. PROCESSO
JUDICIAL ANTERIOR A RECUPERACAO. DEPOSITOS JUDICIAIS.
SUPENSAO DO PROCESSO E TRANFERENCIA DOS DEPOSITOS
PARA O JUIZO UNIVERSAL.

1. Em se tratando de crédito anterior a recuperacéo judicial, ndo ha
falar em extraconcursalidade nem em levantamento de valores de
verbas bloqueadas, devendo o crédito e eventuais verbas constritas
ficarem a disposi¢do da empresa recuperanda.

2. Agravo interno néo provido. (BRASIL, 2021b)

2. O Juizo universal é o competente para julgar as causas em que
estejam envolvidos interesses e bens da empresa recuperanda,
inclusive para o prosseguimento dos atos de execuc¢do, ainda que o
crédito seja anterior ao deferimento da recuperacao judicial, devendo,
portanto, se submeter ao plano, sob pena de inviabilizar a recuperacao.
Precedentes do STJ. (BRASIL, 2017a — grifou-se)

E essa nomenclatura é justificavel. Cabe ao juizo da recuperacao judicial
a deliberacdo sobre todas as questbes sensiveis as empresas sujeitas ao
procedimento recuperacional (SANTOS, SANTOS, 2019, p. 731). E o juizo da
recuperacgdo € quem decidira se certa questdo é ou ndo sensivel a atividade da
empresa.

Esse alargamento da competéncia do juizo empresarial, chamado por
Santos e Santos (2019, p. 729) de “mitigacdo da regra geral”, é realizado para
garantir o resultado util do processo. O juizo da recuperagdo possui a
competéncia de resolver eventuais questdes que possam comprometer a
atividade da empresa ou o0 seu soerguimento. Os autores trazem VAarios
exemplos nos quais o juiz recuperacional decidiu ser competente para resolver
conflitos que envolviam questdes importantes para a recuperacao judicial.

Em um dos exemplos, os autores citam a recuperacao judicial da Varig,
na qual o juizo da recuperacional determinou o afastamento do controlador da
empresa, que estava “trazendo instabilidade a devedora e prejudicando seu
soerguimento” (SANTOS; SANTOS, 2019, p. 732). O controlador, no caso,
formulou pedido de desisténcia da recuperacéo judicial dias antes da AGC, sem
0 consentimento dos credores (SANTOS; SANTOS, 2019, p. 732), o que foi
suficiente para o juizo recuperacional determinar seu afastamento.

No procedimento recuperacional da Oi S.A., citam 0s autores que 0 juizo

da recuperacédo deferiu liminar pleiteada pelo Grupo Oi para obstar que a
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ANATEL exigisse caucao para renovacao de Termo de Autorizagéo, tendo em
vista que varios dos compromissos ja haviam sido cumpridos. O Juizo se
considerou competente diante da “nitida e direta repercussao e afetagdo do
patriménio das sociedades que (...) se encontram em recuperacao judicial’
(SANTOS; SANTOS, 2019, p. 734). O Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
manteve a decisdo do juizo empresarial, entendendo que a empresa teria
altissimos custos para prestar todas as garantias exigias pela ANATEL, o que
poderia dificultar a recuperagéo da devedora (SANTOS; SANTOS, 2019, p. 735).

Assim sendo, quando ameacgados 0s objetivos perseguidos pela
recuperacado judicial, o juizo da recuperacdo pode interferir nos negdécios da
empresa, ainda que societarios e contratuais (SANTOS; SANTOS, 2019, p. 735).
De fato, 0 juizo recuperacional possui competéncia para decidir a respeito da
constricdo de todos os bens da empresa em recuperacao.

Deve-se atentar, ademais, para o enunciado da Sumula 480/STJ, o qual
estabelece que “o juizo da recuperacéo judicial ndo é competente para decidir
sobre a constricdo de bens ndo abrangidos pelo plano de recuperacdo da

empresa”. A leitura dessa simula deve ser feita com cautela, tendo em vista que

“A leitura de um por um dos precedentes demonstra que todos eles,
SEM EXCECAO, tratam de atos de execucio que ou atingem (i) bens
dos sdcios (através da desconsideracao da personalidade juridica) ou
(i) bens de empresas do mesmo grupo econémico das recuperandas,
mas que nédo estejam no plano de recuperacao judicial. Ndo tratam, os
precedentes, de créditos ndo sujeitos; mas sim de bens ndo abrangidos
pelo plano.

Tanto para executar 0os bens dos sécios de recuperandas como para
executar bens de empresas terceiras sem patriménio implicado no
plano de recuperacdo, ainda que do mesmo grupo econdmico das
recuperandas, ndo ha que se falar, de inicio e caso o plano néo
dispunha em contrario, em juizo universal, pois tais ‘ativos n&o
integram o plano de recuperagéo judicial da empresa em recuperagao’
e implicam alcancar outras "personalidades juridicas e patrimdnios
distintos daqueles das sociedades recuperandas”. E, pois, nesse nico
e exclusivo sentido que se deve ler ‘bens n&o abrangidos pelo plano™.
(OLIVEIRA; COMODO, 2012, p. 3)

Assim sendo, somente na situacdo em que o bem objeto da constricdo
nao for de propriedade da empresa devedora é que 0 juizo recuperacional ndo
sera competente para decidir a matéria (SANTOS; SANTOS, 2019, p. 735).

Dessa forma, considera-se universal o juizo da recuperacao judicial diante

do reconhecimento de sua competéncia para julgar numerosas questdes que ja
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estavam sendo tratadas em outros processos, bem como questdes que versam
sobre a administracdo da empresa em crise (DEZEM, 2017, p. 197-198). Isso
explica o reconhecimento jurisprudencial (praticamente unanime) da aplicacao

do principio da universalidade a recuperacdao judicial (DEZEM, 2017, p. 198)

3.3 O conflito de competéncia entre arbitro e juiz

3.3.1 O conflito de competéncia na legislag&o brasileira

O Cddigo de Processo Civil define, em seu artigo 66, as seguintes

hipbteses para a ocorréncia de conflito de competéncia:

| - 2 (dois) ou mais juizes se declaram competentes;

Il - 2 (dois) ou mais juizes se consideram incompetentes, atribuindo um
ao outro a competéncia;

[l - entre 2 (dois) ou mais juizes surge controvérsia acerca da reunido
ou separacgao de processos.

No caso do inciso I, o conflito é dito positivo. Quando dois ou mais juizes
se declaram incompetentes — hipétese do inciso Il —, por sua vez, diz-se que ha
conflito negativo de competéncia. A legislacdo prevé normas para resolver tais
conflitos de forma a declarar a competéncia de apenas um juizo para conhecer
da causa (LADEIRA, 2014, p. 46).

O paragrafo Unico do artigo retromencionado determina, ainda, que o juiz
que nao acolher a competéncia declinada devera suscitar o conflito — salvo se a
atribuir a outro juizo. De todo modo, o artigo 951 do CPC estabelece que o
conflito de competéncia pode ser suscitado por qualquer das partes, pelo
Ministério Publico ou pelo juiz. O conflito de competéncia deve ser solucionado
pelo tribunal “hierarquicamente superior aos juizos suscitados, levando-se em
consideragao também a area de abrangéncia da jurisdigdo de cada Tribunal’
(LADEIRA, 2014, p. 46).

N&o h& conflito caso entre os juizos haja diferenca hierarquica — entre
conflito envolvendo juiz e tribunal a que ele é vinculado, por exemplo,
prevalecera a decisdo do tribunal. E possivel, todavia, que surja conflito de
competéncia entre um tribunal e um juiz a ele ndo vinculado (DIDIER, 2015, p.
241).
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Assim sendo, os Tribunais de Justica e os Tribunais Regionais Federais
resolverdo os conflitos entre juizes a eles vinculados. A Constituicdo Federal
prevé, em seu artigo 105, inciso |, alinea d, que o conflito entre tribunal e juiz
vinculado a tribunal diverso deve ser julgado pelo STJ, que também serd
competente para julgar o conflito entre tribunais (BRASIL, 1988).

Surge, a partir da lacuna legal, a davida acerca da possibilidade de ser
suscitado conflito de competéncia entre o juizo estatal e o juizo arbitral — e, caso
seja possivel, quem seria responsavel por julga-lo. Essas sao as questdes que
0 préximo subtépico se propde a responder.

3.3.2 A possibilidade do conflito de competéncia entre o juizo

estatal e o juizo arbitral

No passado, doutrinadores especializados travaram amplos debates
acerca do cabimento de conflito de competéncia para resolver litispendéncia
entre processo judicial e procedimento arbitral na qual ambos os julgadores se
declaram competentes.

Arnoldo Wald, considerando que a Lei de Arbitragem equipara o arbitro
ao juiz — e a sentenca arbitral & sentenca judicial —, opina no sentido de existir a
possibilidade de ser suscitado o conflito de competéncia entre 6rgdos do
Judiciario e arbitros. O autor defende, ademais, que o STJ julgue os eventuais
conflitos, o que seria compativel com a necessaria celeridade na solucdo ao
problema (WALD, 2010, p. 35).

Caio César Rocha possui semelhante percepcdo, argumentando que,
caso tanto arbitro quanto juiz se declarem competentes, “ndo s6 pode como deve
ser admitido o processamento de conflito positivo de competéncia perante o STJ,
instaurado entre 6rgdo do Judiciario e juizo arbitral” (ROCHA, 2012, p. 263).
Rocha se aprofunda no tema para dizer que o conflito sera resolvido por meio de
analise e interpretacdo das clausulas da convencéo, mas que essa interpretacao
nao podera ser feita pelo juiz de primeiro grau, tendo em vista que sua
competéncia esta sendo contestada (ROCHA, 2012, p. 263).

Em sentido contrario, ha autores que defendem a impossibilidade de que
seja suscitado o conflito de competéncia em questdo por ndo haver superior

hierarquico em relagédo ao embate entre juiz e arbitro. Rodrigo Garcia da Fonseca
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possui esse entendimento, defendendo a inadequacdo da via judicial para

resolver o problema:

Se na existéncia de ‘conflito de competéncia’ entre um arbitro e um juiz
fosse atribuicdo de um 6rgdo qualquer do Poder Judiciario — por mais
alto que fosse, hierarquicamente — proferir a decisdo sobre quem esta
com a razdo, estaria totalmente frustrada a intencdo das partes
manifestada na convencdo de arbitragem, que foi justamente a de
conferir o poder decis6ério ao arbitro e afastar o caso das barras dos
Tribunais estatais. Além do mais, como o arbitro exerce jurisdicdo mas
nao é integrante do mesmo sistema judiciario dos juizes estatais,
diante de um conflito entre um juiz e um arbitro, um outro 6érgéo judicial
— qualquer que seja — nao é um terceiro neutro (FONSECA, 2006, p.
277)

O professor Fred Didier, a seu turno, acredita que o artigo 485, VII, do
CPC, o qual prevé que “o juiz ndo resolvera o mérito quando acolher alegacao
de existéncia de convencdao de arbitragem ou quando o juizo arbitral reconhecer
sua competéncia, determina a impossibilidade de suscitacdo de conflito de

competéncia entre arbitro e juiz. Para o processualista, o

juiz estatal deve esperar a decis@o do arbitro sobre sua competéncia,
se ja houver processo arbitral pendente; se ndo fizer isso, e ndo acolher
a alegacéo de convencéo de arbitragem, cabera agravo de instrumento
contra sua deciséo; se acolher, cabe apelacdo. (DIDIER, 2015, p. 242)

Nessa esteira, diversos doutrinadores acreditam que o artigo 485, VII, do
CPC determinou que nao cabe conflito de competéncia entre juizo arbitral e de
juizo estatal (SALIBA, 2021). Para Cahali (2018, p. 138) caso o juiz estatal ndo
extinga o processo diante do reconhecimento da competéncia arbitral pelo
arbitro, o dispositivo em questéo teria sido violado, ensejando a interposi¢cao de
recurso, meio proprio de impugnar a decisdo. O autor acredita que a provocacao
direta ao STJ deve ser reservada aos casos excepcionais nos quais ainda nao
houve afirmacéo de competéncia pelo juizo arbitral (CAHALI, 2018, p. 138).

De fato — e como ja visto acima, no topico a respeito da competéncia-
competéncia — esse é o procedimento previsto pelo CPC. A instauragcédo de
conflito de competéncia na hipotese de o juizo arbitral ja ter declarado sua
competéncia vai contra a letra da lei, sendo a solucéo legal adequada, de acordo
com o CPC, a interposicéo de recurso contra a deciséao do juizo estatal que viole
0 artigo 485, VII.
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Na verdade, antes mesmo do novo CPC, a Lei de Arbitragem j& previa
expressamente o principio da competéncia-competéncia, que deveria impedir a
instauracao do conflito. Para Gustavo Vaughn e Matheus Sanches, o artigo 485,
VII do CPC apenas reafirmou, expressamente, o comando do paragrafo Unico
do artigo 8° da Lei de Arbitragem — que instituiu a competéncia-competéncia em
nosso ordenamento juridico (VAUGN, SANCHES, 2017).

Nesse sentido, Ana Clara Viola Ladeira acredita que o conflito positivo de
competéncia entre arbitragem e Poder Judiciario € uma “patologia”,
considerando que “o principio da competéncia-competéncia, da forma como
adotado no Brasil, deveria o impedir de acontecer” (LADEIRA, 2014, p. 60).

De fato, em teoria, o conflito de competéncia entre juizes e arbitros sequer
seria possivel, na medida em que o conflito pressupde pelo menos dois juizos
que podem ser, a principio, competentes para julgar uma mesma matéria. No
caso do embate arbitro versus juiz, a lei determina com clareza que € o arbitro
guem deve decidir, em primeiro lugar, sobre sua competéncia para julgar o caso
(TALAMINI, 2016).

A despeito dos fortes argumentos em sentido contrario, em 2013, o STJ
proferiu decisédo sobre a questdo, admitindo o conflito de competéncia entre um

arbitro e um juiz estatal, em julgamento da Segunda Secédo assim ementado:

PROCESSO CIVIL. ARBITRAGEM. NATUREZA JURISDICIONAL.
CONFLITO DE COMPETENCIA FRENTE A JUiZO ESTATAL.
POSSIBILIDADE. MEDIDA CAUTELAR DE ARROLAMENTO.
COMPETENCIA. JUiZO ARBITRAL.

1. A atividade desenvolvida no &mbito da arbitragem tem natureza
jurisdicional, sendo possivel a existéncia de conflito de competéncia
entre juizo estatal e cAmara arbitral.

2. O direito processual deve, na maxima medida possivel, estar a
servico do direito material, como um instrumento para a realizagédo
daquele. Nao se pode, assim, interpretar uma regra processual de
modo a gerar uma situacdo de impasse, subtraindo da parte meios de
se insurgir contra uma situacao que repute injusta.

3. A medida cautelar de arrolamento possui, entre 0s seus requisitos,
a demonstracéo do direito aos bens e dos fatos em que se funda o
receio de extravio ou de dissipacdo destes, os quais ndo demandam
cognicao apenas sobre o risco de reducéo patrimonial do devedor, mas
também um juizo de valor ligado ao mérito da controvérsia principal,
circunstancia que, aliada ao fortalecimento da arbitragem que vem
sendo levado a efeito desde a promulgacédo da Lei n° 9.307/96, exige
gue se preserve a autoridade do arbitro como juiz de fato e de direito,
evitando-se, ainda, a prolacéo de decisdes conflitantes.

4. Conflito conhecido para declarar a competéncia do Tribuna Arbitral
(BRASIL, 2014)

68



No caso, 0 juizo estatal havia deferido, antes da instauracdo da
arbitragem, pedido em medida cautelar de arrolamento de bens. O entdo réu
suscitou, em primeiro e segundo grau, a incompeténcia do juizo togado — ambas
julgadas improcedentes. Posteriormente, foi instaurada arbitragem, e o juizo
arbitral afirmou sua competéncia para conhecer da matéria, revogando a decisdo
previamente proferida pelo judiciario.

Na fundamentacdo, acorddo da Segunda Secado ressaltou o carater
jurisdicional da arbitragem, destacando que quando ha, de um lado, um Tribunal,
e de outro, uma Camara Arbitral, ambos afirmando-se competentes para
decretar a mesma medida, trata-se de situacdo na qual ha auténtico conflito
positivo de competéncia entre orgaos jurisdicionais. Assim sendo, € possivel
conhecer do conflito e 0 STJ possui competéncia para julga-lo, diante do preceito
do artigo 105, I, d, da Constituicdo®® que prevé que compete ao STJ julgar,
originariamente, os conflitos de competéncia entre quaisquer tribunais.

Tendo em vista 0 posicionamento do Superior Tribunal de Justica, faz-se
necessario o estudo das possiveis resolucdes ao conflito de competéncia
suscitado entre juiz e arbitro partindo do pressuposto de que esse procedimento
de conflito de competéncia é cabivel.

Impende destacar, de inicio, que o conflito negativo de competéncia entre
arbitro e juiz possui solugcdo aparentemente simples. Sendo o arbitro responsavel
pela declaracdo de sua competéncia, caso afirme que ndo a possui, 0 juizo
estatal ndo deve declarar a competéncia da arbitragem e sua consequente
incompeténcia (LADEIRA, 2014, p. 63).

Insatisfeita com a negativa de competéncia por parte do arbitro, a parte
podera recorrer ao Judiciario para “sanar eventual duvida em relacdo a
interpretacdo da clausula compromissoria que pode ter dado causa a declaracao
de incompeténcia do juizo arbitral” (LADEIRA, 2014, p. 63). Tal recurso ao

Judiciario devera ter como pedido a aplicacéo do procedimento do artigo 7° da

58 Artigo 105. Compete ao Superior Tribunal de Justica: | - processar e julgar, originariamente:
d) os conflitos de competéncia entre quaisquer tribunais, ressalvado o disposto no artigo 102, |,
"0", bem como entre tribunal e juizes a ele ndo vinculados e entre juizes vinculados a tribunais
diversos;
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Lei de Arbitragem®®. Dessa forma, depois de firmado o novo compromisso
arbitral por meio da sentenca, a parte podera recorrer novamente a arbitragem.

O conflito de competéncia positivo, por sua vez, corresponde, na pratica
a imensa maioria dos casos. Por diversas vezes foram suscitados conflitos de
competéncia entre arbitros e juizes perante o STJ diante do reconhecimento
matuo, por arbitro e juiz, de sua propria competéncia para julgar determinadas
causas.

Talamini (2016) opina que, caso haja a possibilidade de configuragéo de
conflito de competéncia entre o juiz togado e o arbitro, 0 STJ — e ndo os Tribunais
Estatais — deve ser competente para dirimir tal incidente (TALAMINI, 2016). A
Corte Superior, como visto, possui 0 entendimento de conhecer os conflitos, sob
o fundamento utilizado no CC 111.230/DF, no sentido de que a situagéo trata de
dois drgaos jurisdicionais (comparaveis a tribunais), atraindo a incidéncia do
artigo artigo 105, 1, d, da Constituicao.

Nesse sentido, a Segunda Secdo do STJ, em novembro de 2016,

considerou, por unanimidade, que

“De acordo com o atual posicionamento sufragado pela Segunda
Secéo desta Corte de Justica, compete ao Superior Tribunal de Justica
dirimir conflito de competéncia entre Juizo arbitral e 6rgéo jurisdicional
estatal, partindo-se, naturalmente, do pressuposto de que a atividade
desenvolvida no d&mbito da arbitragem possui natureza jurisdicional.

1.1 O conflito positivo de competéncia afigura-se caracterizado, ndo
apenas quando dois ou mais Juizos, de esferas diversas, declaram-se
simultaneamente competentes para julgar a mesma causa, mas

59 Artigo 7° Existindo clausula compromissoéria e havendo resisténcia quanto a instituicdo da
arbitragem, podera a parte interessada requerer a citagdo da outra parte para comparecer em
juizo a fim de lavrar-se o compromisso, designando o juiz audiéncia especial para tal fim.§ 1° O
autor indicard, com precisdo, o0 objeto da arbitragem, instruindo o pedido com o documento que
contiver a clausula compromissoria.

§ 2° Comparecendo as partes a audiéncia, o juiz tentara, previamente, a conciliacao acerca do
litigio. N&o obtendo sucesso, tentard o juiz conduzir as partes a celebracdo, de comum acordo,
do compromisso arbitral.

§ 3° Nao concordando as partes sobre os termos do compromisso, decidira o juiz, apds ouvir o
réu, sobre seu contetdo, na prépria audiéncia ou no prazo de dez dias, respeitadas as
disposi¢des da clausula compromissoria e atendendo ao disposto nos arts. 10 e 21, § 2°, desta
Lei.

§ 4° Se a clausula compromissoria nada dispuser sobre a nomeacé&o de arbitros, cabera ao
juiz, ouvidas as partes, estatuir a respeito, podendo nomear &rbitro Gnico para a solugao do
litigio.

§ 5% A auséncia do autor, sem justo motivo, a audiéncia designada para a lavratura do
compromisso arbitral, importard a extingdo do processo sem julgamento de mérito.

§ 6° Ndo comparecendo o réu a audiéncia, cabera ao juiz, ouvido o autor, estatuir a respeito do
contetido do compromisso, nomeando arbitro tnico.

§ 7° A sentenca que julgar procedente o pedido valera como compromisso arbitral.

70



também quando, sobre 0 mesmo objeto, duas ou mais autoridades
judiciarias tecem deliberagdes excludentes entre si” (BRASIL, 2016)

No caso, foi instaurada arbitragem e, posteriormente, ajuizada acao no
Judiciario. O juiz estatal deferiu tutela de urgéncia determinando a extingdo do
procedimento arbitral, o que levou ao conflito de competéncia. A Segunda Secao,
entdo, apesar de consignar que o conflito de competéncia ndo se presta a
conferir tutela que deve ser obtido pela via recursal, entendeu que, no caso, seria
cabivel a instauracao do conflito por conta do reconhecimento, por um dos juizos
suscitados, da incompeténcia do outro.

Conhecido o conflito, a Segunda Secéo afirmou que a lei determina que o
juizo arbitral deve se manifestar primeiro sobre quem possui a competéncia. Por
isso, foi preservada a competéncia do tribunal arbitral (BRASIL, 2016).

Nesse particular, o Ministro Paulo de Tarso Sanseverino afirmou, em
painel realizado no 20° Congresso Internacional de Arbitragem, ocorrido no dia
17 de setembro de 2021, que o Superior Tribunal vem aplicando a primazia do
juizo arbitral sobre o estatal na analise de sua prépria competéncia (SALIBA,
2021).

Com efeito, no acérddo do STJ mais recente — até a data de fechamento
deste trabalho — a tratar de conflito de competéncia entre arbitro e juiz, julgado

em dezembro de 2020, a Segunda Sec¢éao considerou que

Nos termos da jurisprudéncia desta Corte Superior, conforme o
principio competéncia-competéncia, cabe ao juizo arbitral decidir, com
prioridade ao juiz togado, a respeito de sua competéncia para avaliar
existéncia, validade e eficacia da clausula compromisséria celebrada
entre as partes. (BRASIL, 2020b, p. 1)

Assim sendo, o STJ parece adotar uma postura pro-arbitragem,
reconhecendo a prevaléncia do principio competéncia-competéncia — ainda que
nao devesse conhecer dos conflitos suscitados.

Evidentemente, ha excec¢Bes, como no Conflto de Competéncia n°
151.130/SP, no qual o STJ entendeu, em caso envolvendo a Petrobras, que, a
despeito do tribunal arbitral ter se declarado competente para julgar
procedimento instaurado por acionistas em face da Unido e da Petrobrés, o

procedimento arbitral ndo poderia ser estendido a Unido na condicdo de

acionista controladora da Petrobras, em razao da inexisténcia de lei autorizadora
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e em razao do pleito transcender o objeto da clausula compromisséria estatutaria
(BRASIL, 2020c).

De todo modo, data maxima venia, o STJ estad utilizando o meio
processual inadequado para resolver as divergéncias entre juiz estatal e juizo
arbitral, tendo em vista que, conforme exposto, ndo € cabivel a suscitacdo de
conflito de competéncia entre o juizo estatal e o juizo arbitral. O Juizo estatal
deveria extinguir processo em que ha declaracdo de competéncia por arbitro, na
forma do artigo 485, VII, do CPC. Se néo o fizer, devera ser interposto o recurso
cabivel (agravo de instrumento, para o caso de decisdo monocrética, e apelacgéo,

para o caso de sentenca).

3.4 O conflito de competéncia entre Juizo Recuperacional e o Juizo
Arbitral no Superior Tribunal de Justica

O ponto de conflito mais evidente entre a arbitragem e a recuperacao
judicial é entre as competéncias de cada um dos juizos. O presente topico
analisard como o STJ tem decidido quando tanto o juizo da recuperacao judicial
guanto o juizo arbitral se declaram competentes para julgar determinada matéria.

Como visto, a Lei é clara ao estabelecer que o processamento da
Recuperacéo Judicial somente pode ser feito por um juiz estatal. Em alguns
outros temas, entretanto, ndo é tdo claro quem deve julgar o conflito. O debate
se aprofunda ao analisarmos, de um lado, o juizo “universal’ da recuperacao
judicial, responsavel por centralizar as acbes de interesse da continuidade da
empresa devedora, e de outro, a arbitragem, instituto cuja lei reguladora
positivou o principio da “competéncia-competéncia”, o qual confere ao arbitro o
poder de decidir a respeito de sua prépria competéncia.

Assim sendo, o que fazer quando o juizo arbitral, se valendo de tal
prerrogativa, declara-se competente para julgar demanda que envolve matéria
que o juizo recuperacional considera ser de grande interesse a recuperacao
judicial da empresa?

Conforme j& adiantado, a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica,
ao julgar conflitos de competéncia envolvendo arbitragem, tende a beneficiar o
juizo arbitral, reconhecendo que o arbitro possui prioridade na manifestacéo de
sua propria competéncia. Por outro lado, o STJ consolidou o entendimento de
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que ha certa universalidade no juizo da recuperacao judicial, responsavel por
julgar eventuais demandas que envolvam os bens e interesses da recuperanda.
Questiona-se, entdo, qual dos entendimentos prevaleceria caso colocados frente

a frente. O STJ ja teve de lidar com essa questao, como sera visto na sequéncia.

3.4.1 O Conflito de Competéncia 153.498/RJ — competéncia para
deliberar sobre garantia passivel de atingir o patriménio da

recuperanda

No julgamento do Conflito de Competéncia 153.498, a questao juridica a
ser solucionada era referente a definicdo do juizo competente para deliberar
sobre atos de constricdo que viriam a atingir a recuperanda. Nao havia, no caso,
discusséao sobre interpretacdo contratual ou da convengao de arbitragem.

Na ocasido, a Corte Superior se viu diante de caso no qual o tribunal
arbitral determinou a recuperanda a emissdo de carta de fianca bancaria em
valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) para garantir o resultado
pratico de futura sentencga arbitral.

A empresa devedora sustentou, entdo, que eventuais pagamentos
deveriam ser submetidos ao juizo da recuperacéo judicial, o qual também seria
o competente para decidir sobre alienacdo de bens e valores e sobre o
pagamento de credores. Na sequéncia, a recuperanda suscitou conflito de
competéncia perante o STJ, formulando pedido liminar para determinar o
sobrestamento de toda e qualquer constricdo de bens determinada pelos
arbitros.

Em agosto de 2017, o Ministro Moura Ribeiro, relator do caso, indeferiu a
liminar solicitada pela recuperanda, determinando que fosse mantida a ordem de
emissdo de garantia bancéaria. O Ministro ordenou, no entanto, que a quantia
ofertada como fianca fosse bloqueada até o final do conflito de competéncia.

Em dezembro do mesmo ano, o Ministro Relator, em deciséo
monocratica, conheceu o conflito e declarou competente o juizo da recuperacao
judicial (no caso, o Juizo de Direito da 32 Vara Empresarial do Rio de Janeiro/RJ)
para prosseguir com 0s atos constritivos e de alienacao, determinando, ainda,
que o juizo do soerguimento decidisse a respeito da ordem de emissdo de

garantia bancaria dada pelo Tribunal Arbitral.
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Em sua decisdo, o Ministro considerou que o “Superior Tribunal de Justica
firmou o entendimento de que é do juizo em que se processa a recuperacao
judicial a competéncia para promover os atos de execucao do patriménio da
empresa’”, deixando claro, ainda, que o juizo da recuperag¢ao deve ser o Unico a
deliberar sobre questbes que envolvam o patrimonio da empresa. Assim, para o
Ministro relator, o juizo estatal é que devera definir quais bens da recuperanda
sdo essenciais a seu bom funcionamento e, a partir dessa definicdo, declarar
quais bens podem — e, consequentemente, quais ndo podem — sofrer qualquer
tipo de constrigao.

Interposto agravo interno pela ex adversa da recuperanda, a Segunda
Secdo foi instada a se manifestar sobre a matéria. No acérdao, a Ministra Maria
Isabel Gallotti proferiu voto primoroso no sentido de ser incabivel o conflito de
competéncia entre arbitro e juiz estatal — no sentido em que se opinou no topico
3.3.2 do presente trabalho. A Ministra, entretanto, ficou vencida no julgamento.

Prevaleceu o entendimento do Ministro Relator, que, além de afirmar ser
cabivel a instauracéo do conflito, reforcou que a emissao da garantia bancéria
poderia afetar o patriménio da recuperanda, e, por isso, a decisdo a respeito
dessa deveria ser submetida ao crivo do juizo da recuperacédo. Além disso, em

seu voto, o Ministro Moura Ribeiro consignou que

a competéncia do juizo recuperacional para deliberar sobre atos de
constricdo ou alienagdo de bens da sociedade em recuperacdo néo se
da somente pela natureza do crédito, mas também por uma razao
pratica: o processo de soerguimento apenas € viavel se o juizo
universal for o Unico responsével pelas deliberacdes que envolvam o
patrimoénio da recuperanda, evitando, assim, que medidas constritivas
impostas por diversos juizos interfram no processamento da
recuperacao.

E mais, ainda que os créditos em analise ndo se sujeitem aos efeitos
da recuperacéo judicial, os atos com potencial repercusséo repercutir
sobre o patrimbnio da empresa recuperanda devem, de toda forma, ser
submetidos ao crivo do juizo universal, que devera sopesar a
essencialidade dos bens de propriedade da empresa passiveis de
constricdo, bem como a solidez do seu fluxo de caixa no processo de
soerguimento (BRASIL, 2018a, p. 14 — grifou-se).

A Ministra Nancy Andrighi, em seu voto, lembrou que a jurisprudéncia do
STJ € no sentido de respeitar, de forma rigorosa, a aplicacdo do kompetenz-
kompetenz, ressalvadas apenas hipoteses patoldgicas. No entanto, a Ministra
nao considerou tratar a decisdo do Ministro Relator de violagcdo ao principio da
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competéncia-competéncia, mas da necessidade de “ajusta-lo quando se depara
com um quadro fatico de recuperacao judicial onde o esforco e modo de fazer
no comando da empresa foi todo ajustado com os credores e interessados no
soerguimento da empresa’.

Para a Ministra, a situacdo que requer harmonia e didlogo entre os juizos
arbitral e estatal. Os arbitros devem dialogar com o juiz recuperacional toda vez
gue uma decisao puder atingir o patriménio da empresa sob conducéao do plano
de recuperacéo judicial, sob pena de inviabilizar as metas recuperacionais.

Superado debate inicial quanto ao cabimento do conflito de competéncia,
tudo indica que a Segunda Secdo caminhou bem ao determinar o juizo da
recuperacdo como competente para deliberar acerca de qualquer ato de
constricdo ou alienacéo de bens da recuperanda.

Nesse caso, devera prevalecer a universalidade do juizo da recuperacéo,
em vista 0s objetivos da recuperacéo judicial, positivados por meio do artigo 47
da LRE, que incluem a preservacdo da empresa. A autorizacdo ao arbitro para
julgar questdes que possam comprometer o patrimoénio da devedora poderiam
impossibilitar o soerguimento, inutilizando o processo de recuperacao judicial
como um todo.

A realidade é que a LRE néo apresenta rol de matérias de competéncia
exclusiva do juizo estatal em prejuizo do juizo arbitral®®. O que se extrai da Lei —
que nao poderia prever todas as hipoteses de competéncia exclusiva do juizo

recuperacional, sob risco de se tornar demasiadamente engessada — é que

“a competéncia privativa do juizo da recuperacao para julgar celeumas
acessorias, que possuem relacdo com a empresa recuperanda, sera
aferida na medida do impacto que a matéria objeto de debate tera no
soerguimento da empresa em dificuldades econdémico-financeiras.
Com efeito, parte da doutrina e da jurisprudéncia defende a existéncia
de um “poder geral de cautela”, por meio do qual o juizo da
recuperacao € responsavel por zelar pela boa conducao do processo
de recuperacédo da empresa em dificuldades econdmico-financeiras,
estando investido da competéncia indivisivel de cuidar para que a

60 Ao longo da lei, contudo, h& diversos dispositivos determinando atos que competem ao juizo
recuperacional, “(...) como por exemplo: (i) o deferimento do processamento da recuperacéo
judicial (artigo 52); (ii) a homologac¢&o do quadro geral de credores (artigo 14); (iii) a concessdo
da recuperacdo judicial e homologacao do plano de recuperacao (artigo 58); (iv) a decretacao do
encerramento da recuperacdo (artigo 63); (v) a convolacao da recuperacéo judicial em faléncia
(artigo 73), (vi) o afastamento dos administradores da empresa recuperanda, caso seja verificada
sua incursdo em alguma das hipéteses legais (artigo 64, paragrafo Unico), e (vii) a autorizacéo
de qualquer ato que implique na aliena¢cdo ou oneracao de bens ou direitos do ativo permanente
do devedor (artigo 66).” (CARVALHO, et al., 2018, p. 6)
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superacdo da crise ndo seja comprometida. Decorre dessa
constatacdo a ideia de que o foro adequado para o debate e solugéo
de controvérsias que envolvam temas que tenham a capacidade de
interferir diretamente nos direitos e interesses dos credores e no bom
e regular andamento do procedimento de soerguimento da companhia
€ 0 juizo em que se processa a recuperagdo.” (CARVALHO, et al.,
2018, p. 7-8)

Importante pontuar, de toda forma, que nao se trata, como bem apontado
pela Ministra Nancy Andrighi, de negacdo ao principio da competéncia-
competéncia. Os arbitros, que mantém sua funcéo jurisdicional, devem atentar
ao dialogo com o juizo da recuperacdo nas questbes que puderem afetar o
reerguimento da empresa, de modo que nenhum dos dois institutos seja
enfraquecido.

Dada a natureza dos institutos, € necessario que o juizo arbitral ndo
determine medidas contra o patriménio da recuperanda sem antes consultar a
situacdo da empresa perante 0 juizo recuperacional, e quais 0s bens da empresa
sdo essenciais a seu funcionamento — e que, portanto, ndo poderiam ser
alienados. Seria possivel evitar quase a totalidade dos conflitos de competéncia
caso os arbitros adotassem uma postura mais aberta ao dialogo com o juizo da
recuperacao judicial.

Um dos meios possiveis para tal dialogo — e mencionado em mais de uma
decisdo do STJ — esta presente na lei de arbitragem e no Codigo de Processo
Civil. Trata-se da carta arbitral, instrumento de cooperacao entre 0s juizos arbitral
e estatal (MEDINA, 2020). Seria prudente que os arbitros se valessem da carta
arbitral para questionar ao juizo da recuperacao se eventual medida arbitral
"poderia dificultar a execucdo do plano soerguimento aprovado e homologado
judicialmente pelo juizo da recuperacao judicial" (BRASIL, 2018a, p. 19).

O tribunal arbitral ndo deve determinar acdes que prejudiquem a
recuperacdo da empresa. Somente terd conhecimento de quais medidas sao
incompativeis com o processamento da recuperacao, entretanto, apos entrar em
contato com o juizo recuperacional, que é qguem possui melhores condi¢des de
averiguar a real situacdo da recuperanda e definir quais medidas poderao ser

tomadas sem que o soerguimento da empresa seja afetado.

3.4.2 Conflito de Competéncia 157.099/RJ - o0 caso Oi S.A. e aclausula

compromissoria estatutaria em empresas recuperandas
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Antes da analise de caso, faz-se necessaria uma breve contextualizacéo
acerca da clausula compromissoria estatutéaria.

O estatuto social é de onde nascem as sociedades andnimas. E o
instrumento que define o objeto social da companhia (artigo 2°, 83° da Lei
6.404/76), o capital social (artigo 5°), o nimero de acdes em que se divide o
capital social (artigo 11), entre varias outras disposicdes necessarias. Em ultima
andlise, o estatuto social € o documento que definirhd as normas estruturais da
sociedade andnima.

Em 2001, a Lei 10.303/2001 promoveu diversas alteracdes na Lei das S/A
(Lei 6.404/76). Entre essas alteracdes figurou a introducéo do 8§3° no artigo 109

da Lei 6.404/76, o qual prevé:

Artigo 109

§ 30 O estatuto da sociedade pode estabelecer que as divergéncias
entre 0s acionistas e a companhia, ou entre 0s acionistas controladores
e 0s acionistas minoritarios, poderdo ser solucionadas mediante
arbitragem, nos termos em que especificar.

A partir de entdo, portanto, ndo ha mais dividas quanto a possibilidade de
inclusao de clausula compromissoria estatutaria nas Sociedades Anénimas.

A doutrina considera ter sido “feliz” a escolha do legislador em realizar tal
previsao, considerando que as disputas que costumam surgir entre 0s s6cios ou
entre eles e a sociedade sdo, em geral — e principalmente nas empresas de
grande porte —, controvérsias que envolvem “discussodes técnicas e negociais
complexas e para cuja solucao a confidencialidade e a celeridade séo altamente
relevantes” (BINNIE, 2013, p. 48). A escolha da arbitragem para a solugao de
disputas societarias € considerada pratica de boa governanca corporativa pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Nas situacdes em que a clausula compromissoria for originaria, ou seja,
existir desde a constituicdo da sociedade, vinculara todos os acionistas que
subscreverem seu capital, bem como todos aqueles que venham a adquirir
acOes dessa companhia — esse ingresso pressup0de aceitagao de todo o estatuto
(CAMPINHO, 2020, p. 237).
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Quando ocorrer a inser¢cdo de convencado arbitral no estatuto apos a
constituicdo da empresa, o artigo 136-A%! da Lei das S/A estabelece que o pacto
arbitral também obrigara a todos os acionistas®?, passando a ter eficacia 30 dias
apos a publicacéo da ata da assembleia que aprovou sua inser¢édo (CAMPINHO,
2020, p. 238). O referido dispositivo prevé o direito de o acionista que né&o
concordar com a inclusdo da clausula compromisséria de se retirar da
companhia, mediante o reembolso do valor de suas ac¢oes.

Feitas essas consideragdes iniciais, passa-se a examinar o Conflito de
Competéncia 157.099/RJ, julgado pelo STJ em outubro de 2018. O Conflito de
competéncia foi instaurado pela Oi S.A., concessiondria de servicos de
telecomunicacdes que estava sob recuperacao judicial. O Conflito envolvia o
Juizo da 72 Vara Empresarial da Cidade do Rio de Janeiro/RJ — no qual se
processava a recuperacao judicial da Oi S.A. — e 0 Juizo Arbitral da Camara de
Arbitragem do Mercado de Séo Paulo/SP.

A controvérsia que ensejou o conflito teve origem em uma das previsdes
do plano de recuperacéo judicial da Oi S.A.: a conversao de dividas do Grupo Oi
em acdes, por meio de aumento de capital, visando adimplir os débitos da
recuperanda®. A BRATEL BV (“BRATEL”), acionista minoritaria da Oi S.A,,
postulou a reconsideracédo parcial da decisao judicial que homologou o plano de
recuperacao judicial, notadamente quanto a previsdo de aumentos de capital.

A BRATEL formulou tal pedido por entender que qualquer discussao a
respeito de aumento de capital social da companhia dependeria de manifestacao
da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de acionistas por previsao legal e
estatutaria. A acionista minoritaria sustentou ainda que o Plano fora elaborado
unilateralmente pela Diretoria da companhia, a qual teria usurpado a
competéncia do Conselho de Administracdo ao ndo convocar a AGE
(RANZOLIN, FEIJO, 2020, p. 115). A BRATEL anunciou, na sequéncia,
convocacao de AGE.

61 Inserido pela Lei 13.129/2015

62 “estarao sujeitos a clausula compromissoéria estatutaria os que votaram favoravelmente a sua
inclusdo no estatuto, os que se abstiveram, os ausentes e também os que votaram vencidos,
bem assim todos aqueles que, no futuro, venham a se tornar acionistas da companhia
(adquirindo agdes ou subscrevendo aumentos do capital)” (CAMPINHO, 2020, p. 237/238)

63 O aumento de capital social, como visto, € um dos meios de recuperacéo judicial previstos
no artigo 50 da LRE (mais especificamente no inciso VI do referido artigo).
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O juizo recuperacional indeferiu o pleito de reconsideracéo por considerar
gue o plano tinha sido aprovado pela maioria absoluta dos credores. Na deciséo,
0 juizo ainda estabeleceu que qualquer decisdo da AGE sobre questdes
homologadas no plano seria invalida.

Apesar da decisao, a AGE foi realizada — fora da sede da Oi S.A. Na
Assembleia, os acionistas minoritarios decidiram desconstituir parte da Diretoria
do Grupo Oi e autorizar o ajuizamento de acdo de responsabilidade civil em face
do Diretor-Presidente e do Diretor de Finangas e Relacionamentos com
Investidores.

Apos pedido da Oi S.A., o juizo recuperacional sustou os efeitos de todas
as deliberacdes da AGE. Concomitantemente, o Conselho de Administracdo da
Oi S.A. convocou reunido extraordinaria para deliberar sobre operacdes
necessarias ao aumento de capital da suscitante.

Nesse cenario, a BRATEL instaurou procedimento arbitral perante a
Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) com base na clausula compromissoria
prevista no estatuto social da Oi S.A. No procedimento arbitral, foi proferido, de
pronto, deciséo liminar reconhecendo a competéncia da arbitragem e deferindo
pedido para suspender os efeitos de qualquer decisdo da reunido extraordinaria
do Conselho de Administracdo, determinando que a Oi S.A. se abstivesse de
implementar o aumento de capital sob pena de multa de R$ 122.923.791,41
(cento e vinte e dois milhdes, novecentos e vinte e trés mil e setecentos e
noventa e um reais e quarenta e um centavos).

Essa decisédo ensejou a instauracdo do conflito de competéncia pela Oi

S.A., que alegou que o juizo arbitral

“deliberou, ao fim e ao cabo, sobre a legalidade de clausulas do plano
de Recuperacéo Judicial aprovado em AGC, homologado pelo MM.
Juizo recuperacional, cuja competéncia é absoluta e exclusiva. E,
como sabido, compete exclusivamente ao Juizo da Recuperagéo
Judicial adotar as medidas necessérias para garantir o sucesso do
processo de soerguimento, bem como para decidir sobre as questfes
que envolvam interesses das empresas recuperandas” (BRASIL,
2018b, p. 6)

Inicialmente, o Ministro Marco Buzzi, relator do Conflito de Competéncia,
deferiu pedido liminar para suspender a deciséo do juizo arbitral que pudessem

afetar o patrimbnio da suscitante, designando o juizo recuperacional para

79



resolver, em carater provisorio, eventuais medidas urgentes. O Ministro Relator
assim decidiu por considerar, em cognicdo sumaria, que o juizo recuperacional
seria 0 competente para examinar e julgar causas em gue estejam envolvidos
interesses e bens da recuperanda.

Interposto agravo interno, o processo foi distribuido a Segunda Secédo
para julgamento. O Ministro Relator reafirmou a competéncia do juizo estatal,
aduzindo que o juiz da recuperacao seria 0 competente por ser o mais préximo
da empresa em crise e, por isso, ter melhores condi¢des de examinar se medidas
judiciais proferidas em juizos diversos podem ou ndo comprometer o sucesso do
plano de recuperacéao.

O Ministro ainda chamou a atencao que o tribunal arbitral “se olvidou” de
utilizar instrumentos para comunicar ao juizo da recuperagdo se tal medida
poderia dificultar o soerguimento da empresa. Por isso, o Ministro considerou
‘indevida e imprudente a decisdo arbitral” que impediu o cumprimento de
medidas previstas no PRJ (BRASIL, 2018b, p. 19-20).

O Ministro Luis Felipe Saloméo acompanhou o relator.

Apés pedido de vista, a Ministra Nancy Andrighi apresentou seu voto
inaugurando a divergéncia. De inicio, a Ministra evidenciou a clausula

compromissoria estatutaria da Oi S.A.:

Artigo 68 - A Companhia, seus acionistas, administradores e o0s
membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
gualguer disputa ou controvérsia gue possa surgir_entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade,
eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no estatuto social da
Companbhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sanc¢bes e do
Contrato de Participacdo no Nivel 1 de Governancga Corporativa.
Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de
constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Arbitro de Apoio,
na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Cémara de
Arbitragem do Mercado. (BRASIL, 2018b, p. 27 — grifos no original)

A Ministra lembrou o entendimento consolidado pelo STJ de que o juiz

somente pode intervir no PRJ para realizar controle de legalidade, sendo
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possivel, nesses casos, o controle judicial das deliberacfes da AGC. No caso, a
clausula compromissoria estatutaria previa a instauracado de arbitragem para
solucionar qualquer conflito que possa surgir entre acionistas e a companhia
relacionado a disposicdes da Lei das S.A ou de seu estatuto. E o aumento de
capital € matéria regrada pela Lei das S.A. nos artigos 166 e seguintes, além de
prevista no estatuto da recuperanda a partir do artigo 6°.

A Ministra Andrighi rememorou o entendimento de que o0 juizo do
soerguimento € competente para decidir sobre a pratica de atos executorios de
empresas recuperandas. Ela, contudo, afastou a incidéncia desses precedentes
por acreditar que o caso nao versava sobre a realizacdo de atos constritivos
sobre os ativos da recuperanda. Por isso, a Ministra entendeu que a “instauragéo
da arbitragem foi decorréncia direta de previsao estatutaria — liviemente aceita
pela vontade das partes — que obriga a ado¢cdo dessa via para a solugédo de
litigios societarios” (BRASIL, 2018b, p. 31).

No voto, destacou-se ainda que o procedimento arbitral € meramente
cognitivo, sendo a execuc¢do de suas decisGes exclusividade do juizo estatal. O
tribunal arbitral, no caso, deveria analisar eventual invalidade na formacéo da
vontade da devedora, que poderia macular as deliberacfes da assembleia de
credores — as deliberacdes sobre o plano recuperacional estdo sujeitas aos
requisitos de validade dos atos juridicos em geral.

Assim sendo, a Ministra Nancy Andrighi consignou que ndo ha como
afastar a competéncia do juizo arbitral na hip6tese: verificacdo da licitude de
manifestacédo de vontade da recuperanda em relacdo ao aumento de seu capital
social. Por fim, evidenciou que caberd ao juizo recuperacional apreciar as
consequéncias de eventual decisdo arbitral que concluir pela invalidade do
aumento do capital social, assim como decidir acerca de providéncias para a
continuidade da recuperacéo.

A Ministra Maria Isabel Gallotti acompanhou a divergéncia, sob o
fundamento de que os acionistas, que nao tem direito a voto na AGC, é quem
devem solucionar as questbes societarias. Caso haja divergéncia, incide a
clausula compromissoria presente no estatuto e acordada pelas partes. O
Ministro Ricardo Villas Bbéas Cueva também votou com a Ministra Nancy
Andrighi.
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O Ministro Antonio Carlos Ferreira, na sequéncia, acompanhou a Ministra
Nancy Andrighi. O Ministro considerou ser prudente “evitar que o Juizo da
recuperacdo, com competéncia para homologar o plano de recuperacao judicial
e processar o0 respectivo feito, ingresse no exame profundo de disputas nas
relacdes de direito material” (BRASIL, 2018b, p. 39). Seria melhor se tais lides
fossem solucionadas em acdes proprias, inclusiva para impedir delongas no
procedimento recuperacional.

ApGs o voto do Ministro Antonio Carlos, o Ministro Moura Ribeiro, que
havia acompanhado o Relator, retificou seu voto para também acompanhar a
divergéncia.

Dessa forma, pelo placar de 5 (cinco) a 2 (dois), a Segunda Secao do STJ
deu provimento ao agravo interno da BRATEL para declarar a competéncia do
tribunal arbitral para decidir sobre controvérsias societarias decorrentes de
disposicfes da Lei das S/A ou do estatuto social da recuperanda (RANZOLIN,
FEIJO, 2020, p. 116).

No caso em comento, a existéncia da clausula compromissoria estatutéria
determinou a necessidade de arbitragem para solucionar conflito entre acionistas
e a companhia. A decisdo da Segunda Secao acertou ao nao deixar de observar
a previsao do estatuto, tendo em vista que nao se tratava de situac¢do na qual se
discutiam pretensdes executérias ou de destino de bens da recuperanda.

Nesse sentido, cumpre mencionar o julgamento do CC 164.118/DF — que
também tratava de conflito entre juizo arbitral e juizo da recuperacédo —, no qual
se decidiu que ndo se justifica a vis attractiva competéncia do Juizo universal
quando inexistir “qualquer ato de execucéo que se refira a disposicdo dos bens
da empresa em recuperagao” (BRASIL, 2019, p. 6).

Dessa forma, a despeito do fundamentado voto do Ministro Marco Buzzi,
no sentido de ser competente o juizo da recuperacao por ser o mais proximo da
empresa em crise, em se tratando de matéria interna da sociedade, cuja decisédo
caiba aos acionistas, deve ser respeitada a clausula arbitral (RANZOLIN, FEIJO,
2020, p. 123).

Esse destaque foi feito pela Ministra Isabel Gallotti, que ressaltou que “a
propria formacdo da vontade da pessoa juridica decorre das decisbes da
assembleia dos acionistas”, de modo que as questdes societarias devem ser

resolvidas pela assembleia de acionistas (BRASIL, 2018b, p. 35). Caso nao se
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chegue a uma resolucao e haja clausula compromissoria, a disputa devera ser
levada a arbitragem.

Assim,

“as discussobes sobre a necessidade de deliberagdo da assembleia de
acionistas e a propria convocagdo de assembleia sdo questbes que
ndo surgem de disposicdo da Lei n° 11.101/2005 e cuja solucéo, ao
menos entre acionista e sociedade, ndo é determinada pelo estado de
crise da empresa, sendo reflexos os eventuais efeitos de sua solugéo
para o processo de recuperacgéo judicial” (RANZOLIN, FEIJO, 2020, p.
123)

De todo modo, o juizo da recuperacado ainda € o competente para decidir
sobre eventuais providéncias a serem tomadas para a continuidade do processo
recuperacional, assim como para as questfes pertinentes ao ativo e passivo da
devedora — questdes a serem discutidas entre credores e recuperanda.

Cumpre ressaltar, por fim, a necessidade do dialogo entre juizo
recuperacional e juizo arbitral. Conforme mencionado no voto vencido do
Ministro Buzzi — e também consignado no acordao do CC 135.498 —, os arbitros
devem sempre procurar a conversa com o juizo da recuperacdo, de modo a
compreenderem melhor quais decisdes poderiam afetar a recuperacdo da
devedora para que. Dessa forma, as sentencas arbitrais serdo mais eficientes,
diminuindo o risco de serem anuladas ou de ser suscitado conflito de

competéncia entre 0s juizos.

3.4.3 Conflito de Competéncia 148.932/RJ — Atos constritivos contra
consércio de empresas nos quais se atinge o patriménio de empresa

consorciada em recuperacéo judicial

O caso envolvia o conflito entre o Juizo da 72 Vara Empresarial do Rio de
Janeiro, de um lado, e o Juizo da 252 Camara Civel do Foro Central de S&o
Paulo e o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-
Canada, de outro.

O Juizo carioca deferiu, em 2015, o processamento da recuperacao
judicial da Galvdo Engenharia, empresa que faz parte do Consoércio UFN lll, na

proporcao de 65% de seu patrimonio.
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Apds a concessdo da recuperacdo judicial da Galvdo Engenharia, a
empresa Clark Reliance do Brasil Equipamentos Industriais Ltda (“Clark”)
instaurou procedimento arbitral contra o Consoércio UFN 11l e Sinopec Petroleum
do Brasil Ltda (“Sinopec”), no qual requeria os valores referentes a materiais
adquiridos para a realizacdo da UFN lll, negdcio juridico anterior & recuperacao
judicial.

O Tribunal Arbitral expediu carta arbitral a 252 Vara Civel de Sédo Paulo
para que fosse determinado o reforco das garantias. Determinou-se, assim, o
bloqueio de ativos financeiros do Consorcio UFN Il e da Sinopec até o valor de
R$ 1.383.199,36 (um milh&o trezentos e oitenta e trés mil cento e noventa e nove
reais e trinta e seis centavos), existentes em contas bancarias ou relativas a
créditos a serem recebidos da Petrobras.

A devedora, entdo, alegou que os bloqueios sofridos pelo Consércio a
atingirdo, tendo em vista que responde a 65% das obrigac6es do Consdrcio.
Argumentou, ademais, que os créditos penhorados foram incluidos do plano de
recuperacao judicial, de modo que, na visao da recuperanda, 0 juizo recuperacao
€ que deveria determinar se o crédito da Clark se submete ao regime da
recuperacao.

O relator, Ministro Ricardo Villas Bbas Cueva, considerou que, ao
determinar o bloqueio de valores ao Consorcio, o Tribunal Arbitral bloqueou
créditos que estdo inseridos no plano de recuperacdo judicial da Galvdo
Engenharia, interferindo, portanto, na competéncia do juizo recuperacional.
Assim, por caber ao juizo da recuperacao judicial “fiscalizar o destino dos bens
da recuperanda, que devem seguir o que determinado no plano de recuperacao
aprovado pelos credores” (BRASIL, 2018c, p. 11), o Ministro declarou a
competéncia da 72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro para avaliar medidas que
impliqguem diminuicdo do patrimdnio da empresa em recuperacao.

A Ministra Maria Isabel Gallotti, em seu voto-vista, apresentou outra
perspectiva ao caso. Ela entendeu que sequer haveria conflito entre juizo
recuperacional e juizo arbitral, ndo conhecendo do conflito de competéncia
nessa parte. Ademais, ainda que esse conflito existisse, a Ministra considerou
que o Tribunal Arbitral atuou rigorosamente dentro de sua competéncia ao

decidir a respeito de medidas cautelares a que foi submetido e submeter a
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execucao, pela via da carta arbitral, ao juiz estatal. A competéncia dos arbitros
para decidir a questao que a ela foi submetida seria “indisputavel”.

A Ministra Gallotti ressaltou, por fim, que o real conflito seria entre 0 Juizo
da 252 Vara Civel de S&o Paulo, executor das medidas determinadas pela
arbitragem, e o Juizo da recuperacdo judicial. Para ela, o equivoco se deu diante
da submissao da carta arbitral a juizo diverso do que o recuperacional. Assim,
entre 0s juizos estatais, 0 competente seria 0 juizo da recuperacao judicial.

Em meio ao julgamento do Conflito de Competéncia, a arbitragem foi
sentenciada, com a condenacdo solidaria do Consércio e da Sinopec ao
pagamento do crédito. Dessa forma, o conflito de competéncia foi considerado
parcialmente prejudicado, ndo havendo mais discussdo quanto a possibilidade
de haver conflito de competéncia entre juiz estatal e arbitro. Passou-se, entado, a
discutir apenas a competéncia para determinar medidas executorias.

A Segunda Secdao, por unanimidade, declarou a competéncia do Juizo da
recuperacao judicial para julgar os atos de execucao da sentenca arbitral. Essa
decisao esta dentro do entendimento do Superior Tribunal de Justi¢a, no sentido
que o juizo recuperacional € universal em relacdo a atos de constricdo ou
alienacao de bens da recuperanda.

E o juizo da recuperacéo judicial, afinal, quem conhece e compreende a
atividade empresarial, as razbes da crise e o0 projeto de soerguimento da
devedora. E ele, portanto, quem esta preparado para definir quais bens s&o
essenciais a atividade da recuperanda, bem como quais medidas poderéo,
eventualmente, colocar em risco a recuperacédo da empresa.

Além disso, caso qualquer juizo pudesse definir constricbes a respeito de
todo e qualquer bem da recuperanda, a recuperacéo judicial seria inviavel. Ha
de se ressaltar que a execucdo dos bens da recuperanda, independentemente
do decurso do prazo do stay period, depende da autorizacdo do juizo da
recuperacdo. O STJ entende que, caso 0 juizo recuperacional considere o bem
essencial a atividade da empresa, podera evitar sua alienacdo ou retirada
(BRASIL, 2017b). E faz sentido que assim o seja, em prol da manutencéo da
atividade da recuperanda, preocupacao recorrente do STJ em relacdo a casos

envolvendo o direito recuperacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em um cenario de crise econémica, no qual muitas empresas sentem 0s
impactos da pandemia da COVID-19, os pedidos de recuperacgéao judicial tendem
a crescer. A arbitragem, por outro lado, desde a declaracdo da
constitucionalidade de dispositivos da Lei 9.307/1995 fundamentais ao instituto
e a seu bom funcionamento, esta cada vez mais consolidada como método
alternativo de solucao de disputas.

Pode-se dizer, entéo, diante da crescente utilizagdo, no meio empresarial,
da arbitragem e da recuperacéo judicial, diversas interacdes e conflitos tém sido
observados entre esses institutos.

Nota-se, em primeiro lugar, a compatibilidade entre os procedimentos
arbitral e recuperacional a partir da observancia da arbitrabilidade de litigios
envolvendo empresas em recuperacdo judicial. Nesse particular, a Lei
14.112/2020, que reformou a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias,
previu expressamente o que a doutrina ja considerava como certo: empresas em
recuperacéo judicial podem se sujeitar a arbitragem. A referida Lei, na realidade,
foi além, determinando, em seu artigo 6°, paragrafo 9°, que o processamento da
recuperacao judicial ndo impede e nem suspende a instauracéo de procedimento
arbitral (BRASIL, 2020).

Passou a ser evidente, diante da alteragdo promovida pelo diploma legal
mencionado, que clausulas compromissérias assinadas antes do
processamento da recuperacao judicial continuariam a ser validas. Importa
mencionar, ainda, que as recuperandas também podem celebrar convencgéao
arbitral ap6s o deferimento de seu pedido de recuperacao judicial, podendo fazé-
lo por meio de insercdo de clausula compromissoria no plano de recuperacao
judicial ou por meio de convencdo firmada entre as partes diretamente
interessadas.

E necessario atentar, contudo, para as hipoteses nas quais ndo sera
possivel a instauracdo de procedimento arbitral. A primeira delas € em litigios
nos quais se discutam direitos que nao sejam patrimoniais e disponiveis. Essa
impossibilidade ndo se da em razdo da recuperagdo judicial, mas por uma
limitac&o do instituto arbitral, definido no artigo 3° da Lei de Arbitragem (BRASIL,
1996).
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A primeira limitagdo imposta pela recuperacéo judicial diz respeito ao
processamento da propria recuperacao, que deve ser feito, exclusivamente, por
um juiz togado. As matérias de competéncia da Assembleia Geral de Credores
também né&o poderdo ser levadas a arbitragem, assim como a apreciacdo de
descumprimento de obrigagé&o prevista do plano de recuperagéo.

Também é de apreciacdo exclusiva do juizo da recuperacéo judicial a
deciséo a respeito dos bens da recuperanda, isso €, 0 juizo recuperacional, mais
proximo e conhecedor da situacdo real da empresa devedora, é quem devera
decidir quais bens sdo essenciais a atividade da recuperanda e que, portanto,
nao poderdo ser alienados. Eventuais decisdes a respeito de constricbes de
bens que possam vir a prejudicar a manutencéo da atividade da empresa — e,
por conseguinte, o processo da recuperacdo — deverdo ser tomadas pelo juizo
estatal.

Nesse sentido vem decidindo o Superior Tribunal de Justica quando
confrontado, pelo meio do conflito de competéncia, com o choque entre os
principios do juizo universal da recuperacdo judicial e o principio da
competéncia-competéncia. O juizo arbitral continuar4 competente para resolver
sobre a propria competéncia, mas deve estar ciente de que suas decisdes ndo
poderdo deliberar acerca do patriménio da recuperanda — pelo menos ndo sem
a prévia autorizacao do juizo no qual se processa a recuperacao judicial, que é
0 competente para deliberar sobre atos de execucao do patriménio da devedora.

Dessa forma, o STJ chama a atencéo para a necessidade do dialogo entre
0S juizos arbitral e recuperacional. O arbitro deve se comunicar com o juizo da
recuperacao judicial para conhecer a situacado da empresa, bem como saber se
eventuais medidas que determinar poderdo prejudicar a continuidade da
atividade empresarial. Ainda que a condenacédo da empresa recuperanda seja
devida, os arbitros devem ter a sensibilidade de definir os termos da condenacéo
— como prazo para pagamento, divisdo em parcelas — de modo a nao prejudicar
0 processamento recuperacional.

N&o se trata, em ultima analise, de decidir a prevaléncia de um sobre o
outro. O importante € garantir o bom funcionamento de ambos o0s institutos, para
que possam cumprir seus objetivos: a recuperagéo judicial, por um lado, a
manutencdo da atividade da empresa e a arbitragem, de outro, a tutela dos

direitos sujeitos ao juizo arbitral.
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