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RESUMO

Promover saude e aumentar os niveis de atividade fisica no ambiente de trabalho
€ um assunto presente ha anos, ganhando mais for¢ca e espaco com o passar
dos anos. Para atendermos as demandas de forma correta € necessario avaliar
periodicamente as a¢des propostas. Sendo assim, o presente estudo apresenta
carater descritivo e buscou avaliar os programas de promocéao de atividade fisica
do Tribunal de Contas da Unido, no ano de 2019, através dos sete principios de
promoc¢do da saude propostos pela Organizacdo Mundial da Saude. De um
modo geral, os resultados obtidos indicaram que as ac¢des promovidas pelo
tribunal estdo mais focadas nos principios de ac¢Bes multi estratégicas e
concepcao holistica, 100% e 92% do maximo, respectivamente. As atividades
oferecidas apresentaram resultados positivos nos demais principios da
promocdo da saude, com excec¢do do principio da equidade, quando
considerado de maneira mais ampla e ndo apenas na oOtica da questdo

trabalhista.

Palavras-chave: Orgéo publico federal; Sete principios de promoc&o da satde;

Programa de promocao da atividade fisica.



1. Introducéo

Na histdrica série do peridédico “The Lancet” publicada no ano de 2012 por
ocasiao dos Jogos Olimpicos de Londres, a inatividade fisica foi caracterizada
como uma pandemia, Kohl e colaboradores (2012), reforcando-se assim sua
importancia no cenario da saude publica. Nesse contexto, a atividade fisica vem
sendo avaliada e promovida em quatro dominios, a saber: em atividades
domésticas, de deslocamento, no trabalho/escola e no lazer, Nahas (2017). No
dominio do trabalho, atencdo especial tem sido dada as profissdes
administrativas ou técnicas, tipicamente desenvolvidas em posto de trabalho
informatizado e com baixa exigéncia de atividade fisica, chamadas de profissdes
do colarinho branco, em contraposi¢cdo as profissées de colarinho azul, que
envolvem maior demanda fisica, Smith e colaboradores (2016). Nesse contexto,
as atividades de um servidor publico de areas administrativas, técnicas e/ou de
gerenciamento tendem a n&do ser muito ativas. No Tribunal de Contas da Uni&o
(TCU) a maior parte das funcdes tendem a ser caracterizadas como sedentarias,
Tremblay e colaboradores (2017), e existem funcionarios que cumprem uma
carga horéria de até 12 horas por dia, sendo a maior parte da jornada exercida

na posi¢ao sentada.

O tempo que passamos sentados por dia pode ser muito prejudicial para
nossa saude. De acordo com Katzmarzyk e colaboradores (2009), a quantidade
diaria de tempo sentado esta positivamente associada as taxas de mortalidade
por todas as causas, doencas cardiovasculares e outras causas. As
recomendacdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) mais recentes para

adultos indicam a necessidade de limitar a quantidade de tempo em



comportamento sedentario e acumular atividades fisicas de qualquer

intensidade, inclusive baixas intensidades.

O estilo de vida hipoativo ou sedentario ndo traz beneficios ao corpo e
guando relacionado ao tempo sentado os problemas parecem ser ainda maiores.
Contribuir para que as pessoas sejam fisicamente ativas de forma moderada e
que reduzam o tempo sedentario pode ajudar bastante a melhorar a saude

(Whitsel e colaboradores, 2019)

O papel da atividade fisica e do exercicio fisico € muito importante para o
combate ao sedentarismo. De acordo com U.S Department of Health and Human
Services (2018), mesmo os adultos que passam menos tempo sentados tém um
risco elevado se nao realizarem atividades fisicas de intensidades moderadas a

vigorosas.

Atualmente, as recomendacdes de atividade fisica para adultos (WHO
Guidelines for Physical Activity and Sedentary Behavior) (2020), coordenado
pela OMS, sugerem um minimo de 150 a 300 minutos de atividade aerébica de
intensidade moderada ou 75 a 150 minutos em intensidade vigorosa, aliados ao
exercicio de forca pelo menos duas vezes por semana para 0s principais grupos
musculares. Essa recomendacado se assemelha a proposta pelo Physical Activity
Guidelines advisory committee report liderado pelo pesquisador Buchner e
colaboradores (2018). A principal novidade dessas diretrizes € a recomendacéo
de que qualquer atividade, independente do tempo executado, como algo
eficiente para promover saude, incentivando a populagéo a iniciar com pequenos
passos. Esse incentivo ja é proposto por programas que sdo reconhecidos
mundialmente, como o Agita Sdo Paulo, coordenado pelo Centro de Estudos do

Laboratorio de Aptidao Fisica de S&o Caetano do Sul (CELAFISCS).



A preocupacdo com saude é algo crescente, ainda mais na area de
prevencdo. Visando essa tematica, diversas empresas apostam em programas
de atividade fisica para melhorar as condi¢des de saude dos seus funcionarios,
buscando diminuir o nimero de afastamentos, reducédo dos gastos em saude e
aumento da produtividade. Inicialmente muito se concentrou a atencdo para a
prevencdo de Lesbes por Esforco Repetitivo (LER) e de Disturbios
Osteomusculares Relacionados ao Trabalho (DORT). De acordo com Barbosa e
colaboradores (2007), LER/DORT de hoje ndo é simplesmente uma lesdo
causada por um esfor¢o repetitivo qualquer, as causas vao além dos sintomas
fisicos, passam pela organizacdo do trabalho, dificuldades interpessoais bem
como os fatores ergondmicos. As indicagdes mais modernas indicam que
programas de saude devem objetivar o gerenciamento total da saude dos
trabalhadores e ndo somente aqueles incluidos nos grupos de risco, visto que
os saudaveis de hoje, se ndo cuidados, serdo aqueles dos grupos de risco no

futuro, Whitsel e colaboradores (2019).

No TCU, assim como outros 6rgaos publicos, investiu em uma secretaria
de saude, comandada pela Diretoria de saude, onde se apresenta o Sistema
Integrado de Atencao a Saude, oferecendo diversos servigos preventivos, sendo
quatro acdes oferecidas por profissionais de Educacédo Fisica, sédo eles:

Ginastica Laboral, Laboral Fitness, Combate ao Sedentarismo e Ergonomia.

De acordo com a OMS as iniciativas de promocdo de saude, os
programas, as politicas e as atividades planejadas e executadas sao
caracterizadas de acordo com 0s seguintes principios: concepc¢do holistica,
intersetorialidade, empoderamento, participacdo social, equidade, agcdes multi

estratégicas e sustentabilidade (WHO, 1998), e de acordo com Sicoli e



Nascimento (2003), os sete principios possuem distinta relevancia para a

viabilizacdo da promocao de saude.

A concepcéo holistica é definida analisando os programas e a populacéo
como um todo, fomentando saude fisica, mental, social e espiritual (WHO, 1998).
Intersetorialidade de acordo com o envolvimento e colaboracdo de agéncias de
setores relevantes (WHO,1998). Participacdo social, procurando envolver os
interessados em todas as partes de planejamento, implementacdo e avaliacao
(WHO, 1998). Empoderamento, permitindo que os individuos e a comunidade
assumam mais poder sobre os fatores pessoais, socioeconémicos e ambientais
gue afetam sua saude (WHO, 1998). Equidade, pautada pela preocupacéo com
a equidade e a justica social (WHO, 1998). Acdes multi estratégicas, partindo de
uma variedade de abordagens, incluindo desenvolvimento de politicas, mudanca
organizacional, desenvolvimento comunitario, legislacdo, defesa, educacédo e
comunicacdo, em combinacdo umas com as outras (WHO, 1998).
Sustentabilidade, trazer mudancas que os individuos e as comunidades podem

manter uma vez que o financiamento inicial tenha terminado (WHO, 1998).

Para saber se o programa de promocdo da saude e da atividade fisica
proposto por uma empresa esta sendo efetivo € necessario avalia-lo. Sdo varios
0s meios de realizar a avaliacao dos resultados de um programa, levando-se em
consideracdo, por exemplo, aspectos como a relacdo custo-beneficio, a

diminuicdo do numero de afastamentos, e por modelo de gestéo.

Sendo assim, 0 objetivo deste estudo foi avaliar as acdes de promocao
de atividade fisica do Tribunal de Contas da Uni&do, tendo como base os sete
principios da promog¢éo da saude. Secundariamente, objetivou-se fazer uma

descricdo exploratoria das atividades oferecidas, o ambiente construido, a



sustentabilidade e manutencdo do programa, assim como identificar as areas

melhor estabelecidas e agquelas mais carente de atengéo.

2. METODOS

Realizou-se um estudo transversal descritivo, a partir de dados referentes
a acOes de promocao da saude para funcionarios do Tribunal de Contas da
Unido no ano de 2019. Séo elas: 1) a Ginastica Laboral, servico que busca
atender as demandas de atividade para cada setor; 2) Laboral Fitness,
acompanhamento em academia oferecido para funcionarios em estilo de vida
sedentario ou hipoativo; 3) Combate ao Sedentarismo, producdo de materiais
didaticos enviados por e-mail a cada més e 4) Ergonomia, atendendo as
necessidades especificas de cada funcionéario. Para a realizacdo da pesquisa,
estabeleceu-se contato prévio com o responsavel pelo programa, com o objetivo

de avaliar a viabilidade do estudo.

Os sete principios de promoc¢édo da saude avaliados

Para a avaliacdo da atividade oferecida e se ela atendia a cada um dos
sete principios, foram utilizadas trés opcdes de classificacdo, sao elas: nao
atende, atende parcialmente e atende completamente. O principio foi
classificado como atendido quando a acdo em analise demonstrava, através de
sua funcdo e atividades, estar coeso com as definicbes propostas pela
Organizacao Mundial de Saude. Principio parcialmente atendido foi aquele que

atendeu alguns, mas néo todos, os pontos propostos. Principio ndo atendido foi



aguele que através da andlise, ndo apresentou elementos suficientes para estar

de acordo com as definicoes propostas pela OMS.

Critérios para Avaliacao dos Programas

Os itens abaixo representam caracteristicas que a a¢do avaliada deve
apresentar. Considerando a escala abaixo:
[ 1] n&o atende
[ 2 ] atende parcialmente

[ 3] atende completamente

Os sete principios de promocao da atividade fisica analisados foram: Concepc¢éao
Holistica, Intersetorialidade, Participacdo Social, Empoderamento, Equidade,
Acdes Multi Estratégicas e Sustentabilidade. Na sequéncia apresentam-se breve
descricdo de cada um deles de acordo com Sicoli e Nascimento (2003).
Concepcao Holistica: A promocéao de saude envolve a populacdo como
um todo e também a interdependéncia entre Ambiente e Saude (WHO, 1984,

p.20).

a. O ambiente permite a realizacao das atividades?
b. H& participacéo de servidores, terceirizados e estagiarios?

c. Fomenta a saude fisica, mental, social e espiritual?

Intersetorialidade: Verificando a atuacdo de diversos setores e sua

contribui¢cdo para o melhor funcionamento e desenvolvimento do programa.



d. Ha atuacédo de trés ou mais profissionais de diferentes areas da
saude?
e. Empresas externas atuam como parceiras do TCU?

f. Trés ou mais setores participam na elaboracdo do programa?

Participacao Social: fazendo com que todos participantes estejam a par
de tudo que acontece durante o programa, da construcdo a execucao da aula,

garantindo acesso a informacao.

Empoderamento: fazendo com que os servidores participem da deciséao
sobre os tipos de aulas que podem ser ministradas, com quais materiais e
horérios as aulas poderéo ser realizadas, ampliando a capacidade de controle e

perspectivas de mudancas.

g. H& envolvimento do publico alvo nas decisbées do programa?
h. Existe processo avaliativo pré e pés intervencdo?

i. O programa amplia a capacidade de controle e perspectivas?

Equidade: visando ampliar o acesso, e criar ambientes de suporte, com
politicas que viabilizem condicbes de vida favoraveis a saude (WHO, 1984).
Permitindo uma avaliacdo através do ambiente construido e das oportunidades

de se manter ativo mesmo no ambiente de trabalho.

j. Existe ambiente construido para a pratica da atividade?
k. Todos os funcionarios possuem as mesmas chances de

participagédo do programa?



|. H& uma politica que regulariza a realizacdo de pausas para a

pratica das atividades?

Acdes Multi Estratégicas: oferecendo uma gama de servicos em prol de

uma maior qualidade de vida e saude para os funcionérios.

m. S&o feitas acbes em unido a comunidade?
n. Ha logistica no atendimento e utilizacdo de espacos?
0. Sao feitas campanhas informativas sobre o programa e seus

beneficios?

Sustentabilidade: onde sera observado a chance de garantir um
processo forte e duradouro para os programas oferecidos pela Diretoria de

Saulde do TCU.

p. A acao possui mais de trés anos?

g. Ha acompanhamento do estilo de vida ativo apdés o término da
participacdo na agao?

r. A procura do programa oferecido mantém a mesma ou aumenta o

ndmero?

Forma de analise

Realizou-se uma analise descritiva com calculo das notas de cada uma
das acbes oferecidas com base nos sete principios da promoc¢do da saude
(participacao social e empoderamento foram unidos) e empregando-se a escala

Lickert proposta. Desta forma, cada acdo poderia atingir um maximo de 18



pontos. O mesmo foi feito para se pontuar o grau de atendimento de cada um
dos principios de promocdo da saude nas quatro acdes de promocgdo da
atividade fisica que sao ofertadas, perfazendo um méximo de 12 pontos

possiveis para cada um dos principios.

3. RESULTADOS

Foram avaliadas quatro ac6es de promocéao da atividade fisica oferecidos
pelo Tribunal de Contas da Unido. Cada programa foi analisado de forma
individual dentro dos sete principios de promoc¢do da saude. Os principios de
empoderamento e participagdo social foram analisados em conjunto, assim

como preconiza Sicoli e Nascimento (2003).

Todas as figuras representam os dados obtidos de forma isolada de cada
programa. A Figura 1 do programa de Ginastica Laboral passou por sete
analises, sete principios de promoc¢éao da saude, cada uma com trés subdivisées,
nao atende, atende parcialmente e atende completamente, prevalecendo o

atendimento de forma parcial dos principios de promogc&o.



Sustentabilidade

Equidade

Acdes Multi

Estratégicas 2

3 2
1
2 1
1
] 1 2 3 Concepcao
1 Holistica
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Empoderamento
e
Participacao
social
Intersetorialidade

Figura 1. Resultados referentes ao programa Ginastica Laboral

A Figura 2 e 3 correspondem aos programas de Laboral Fitness e
Ergonomia, respectivamente. Sao os programas com maior destaque dentro do
Tribunal, j& que atingiram as maiores notas, predominando o atendimento de

forma completa dos sete principios.
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Figura 2. Resultados referentes ao programa Laboral Fitness
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Figura 3. Resultados referentes ao programa Ergonomia



A Figura 4 apresenta a analise do programa de Combate ao
Sedentarismo. E o Unico que ndo atende um dos sete principios, equidade.
Sendo assim, € 0 programa que atingiu as piores notas, mesmo sendo

classificado como parcialmente atendido.

Sustentabilidade
Equidade
Acdes Multi
Estratégicas 2
3
2 1 1
1
1 1 2 Concepcio
1 3 Holistica
2 2
Empoderamento
e
Participacao
social
Intersetorialidade

Figura 4. Resultados referentes ao programa Combate ao Sedentarismo



Tabela 1. Andlise comparativa da avaliacdo dos principios da saude entre as

quatro atividades oferecidas no TCU.

Ginastica Laboral Ergonomia Combateao  Total % do
laboral Fitness Sedentarismo maximo

Sustentabilidade 2 3 3 2 10 83
Equidade 2 2 2 1 7 58
Concepcao 3 2 3 3 11 92
Holistica
Intersetorialidade 2 3 2 2 9 75
Empoderamento e 2 3 3 2 10 83
Participagéo Social
Acdes Multi 3 3 3 3 12 100
Estratégicas
Total 14 16 16 13 -- --
% do maximo 78% 89% 89% 2% -- --

possivel

4. DISCUSSAO

Os resultados obtidos indicam que as quatro atividades atendem em
elevados percentuais aos sete principios da promocédo da saude, sendo que
duas das quatro acbes oferecidas (laboral fitness e ergonomia) estdo com as
maiores classificagdes, causando um relativo desequilibrio na atencdo em que
cada programa recebe, o que demonstra que alguns programas talvez sejam
considerados mais importantes do que outros quando se trata de promover

saude dentro do TCU.



Entre todas as andlises feitas, o principio que necessita de maior atencao
no momento é o de equidade, que recebeu apenas 58% do total de pontos
possiveis. Pautado pela justica social, por mais que o tribunal ofereca ambientes
construidos para a prética de atividade fisica, as chances de realizacdo ndo séo
as mesmas para todos os funciondrios, ao passo que estagiarios e alguns
terceirizados, por mais que necessitem das atividades ofertadas, acabam nao
podendo utilizar de alguns destes beneficios. Outro fator que poderia ajudar a
ter uma maior equidade seria a implementacdo de uma politica que regulariza a
pausa para que todos os funcionérios possam cuidar, mesmo que de forma
minima, de sua saude. Por outro lado, é importante salientar que do ponto de
vista trabalhista, € possivel que o entendimento seja de que a obrigacdo do TCU
é ofertar as acBes apenas para seus proprios servidores. Entretanto, em uma
visdo ampliada de equidade, seria interessante que este érgao possibilitasse a
oferta a todos que atuam em suas dependéncias, independentemente do vinculo

de trabalho.

De acordo com Fletcher e colaboradores (2008), os trabalhadores de
colarinho branco tém maior probabilidade de participar de programas
estruturados e nao estruturados de exercicios no local de trabalho
supervisionado do que os trabalhadores de colarinho azul, especialmente
agueles com empregos de baixa remuneracdo. Essa afirmacdo demonstra que
com este tipo de publico os programas devem ser um pouco mais atenciosos,

oferecendo uma gama de oportunidades e principalmente de informacoes.

No que tange o principio intersetorialidade, Sicoli e Nascimento (2003)
afirmam que, apesar das resisténcias e lacunas, deve também merecer maior

destaque, a medida que € essencial para viabilizar agdes que de fato modifiquem



as condicdes de vida cotidianas. Podemos observar uma forte participacéo
interna dos setores no tribunal visto que, todos os programas apresentam a
participacdo de diversos profissionais da saude e até mesmo profissionais dos
setores de marketing e comunicacdo estdo integrados. Mas somente um
programa apresenta a participacéo de empresas externas, Laboral Fitness, com

0 acompanhamento no treinamento resistido.

No programa Agita S&o Paulo acbes como parcerias com as diversas
especialidades médicas, em especial com as associacfes que lidam com outros
fatores de risco, como diabetes, tabagismo, hipertensédo, obesidade, além de
participacdo muatua em congressos, eventos e veiculos de publicacéo, estdo
sendo utilizadas para promover saude, ja que o médico tem sido apontado como
o profissional que mais pode influenciar a mudanca de estilo de vida (Matsudo e
colaboradores, 2006). O contato permanente entre gestores, conselhos de
salude e equipes técnicas é importante porque possibilita que as decisées em
saude sejam pautadas em evidéncias cientificas e na realidade local, e néo

apenas pelo contexto politico inerente ao cargo (Becker e colaboradores, 2018).

De acordo com Sicoli e Nascimento (2003), ao discutir a promoc¢ao da
saude, o “principio-chave” talvez seja a participacao ativa da populacéo, tendo
COmo pressuposto o processo de empoderamento. Os programas Ergonomia e
Laboral Fitness representam bem isso. Os dois iniciam com um processo
avaliativo, o primeiro através de uma queixa relatada por e-mail e o segundo
através de exames laboratoriais realizados nas instalagdes do TCU, passam por
processo de acompanhamento e terminam com avaliagbes poés intervencéo,
ampliando assim, o controle de mudancgas e perspectivas de vida relacionados

a saude.



De acordo com Genin e colaboradores (2019), os programas Sao
utilizados por pessoas ativas e que buscam manter o nivel de atividade fisica,
enquanto os individuos inativos ndo se envolvem de forma duradoura,
permanecendo menos do que trés meses. Ressaltam também que as estratégias
de reducéo do tempo sedentério devem ser feitas além do ambiente do local de
trabalho, levando em consideracao o perfil dos funcionarios e a natureza central
de suas tarefas. Sendo assim, as acdes que utilizam esta forma de abordagem
estdo mais propensas a dar controle de vida e saude para cada funcionario

participante.

Ziglio e colaboradores (2000) afirmam que a sustentabilidade remete a
um duplo significado: criar iniciativas que estejam de acordo com o principio do
desenvolvimento sustentavel e garantir um processo duradouro e forte. E isso
pode ser observado em todas atividades oferecidas, visto que todas possuem
mais de trés anos de duracéo, sendo a principal delas, Ginastica Laboral, tendo
iniciado ha 18 anos. Todas as atividades apresentam um numero crescente de

procura a cada ano que passa, sendo a Ergonomia a principal das atividades.

Vale ressaltar a importante conquista do TCU em manter os programas
em crescimento visto que, com a demanda de trabalho dos funcionarios de um
orgdo publico, muitos poderiam deixar de realizar as pausas e atividades
oferecidas. De acordo com Soares e colaboradores (2006), uma primeira
explicacdo a ser avaliada para a recusa da ginastica refere-se a exposicao
publica quando se faz uma atividade fisica. A ginastica laboral € um momento de
intimidade. Alguns trabalhadores, por razdes e sentimentos pessoais, sentem-

se demasiadamente expostos quando comecam a fletir o tronco, estirar as



pernas, massagear os dedos frente aos colegas de trabalho. O que torna mais

importante ainda ter a Ginastica Laboral em funcionamento ha 18 anos.

Concepcao Holistica € a base para um projeto que visa ampliar as
questbes de saude de algum grupo ou populacdo. Fomentar saude fisica,
mental, social e espiritual. O SIAS apresenta bem esta caracteristica com todos
0s projetos que ofertam aos seus funcionarios e familiares, principalmente aos
servidores. Em relacdo as acdes, Laboral Fithess é o Unico que ndo atende
completamente este principio, visto que o acompanhamento com treinamento de
forca é oferecido somente aos servidores que apresentam quadro de saude
instadvel ou estilo de vida hipoativo/sedentario, sendo assim, ndo atende

totalmente a populacéo do tribunal.

Uma forma de acrescentar esta atividade para todos os funcionarios seria
a flexibilizacdo de horéario. Fletcher e colaboradores (2008) afirmam que as
politicas de promocado que visam gerenciar o tempo, oferecendo as atividades
durante o expediente de trabalho, sdo mais voltadas para os trabalhadores de
colarinho branco, enquanto para os de colarinho azul, instalacdes no local que

podem ser usadas em horarios nado tradicionais, seriam mais benéficas.

As acbBes multi-estratégicas parecem remeter mais a um principio
operativo e acabam sendo “naturalmente” contempladas quando a proposta é
trabalhar com problemas e determinantes de ordem geral, Sicoli e Nascimento
(2003). E o Gnico principio que é atendido com maestria em todos os programas:
todos eles possuem cronogramas para iniciar e terminar, logistica na divisdo de
tarefas e de turmas para cada funcionario da saude e as campanhas informativas
sobre cada programa sendo enviadas periodicamente por e-mail institucional,

além de campanhas presenciais. A propria diversidade das ofertas € um bom



exemplo de atendimento de ac¢des multi-estratégicas, quando se pensa no

programa global de promoc¢é&o da atividade fisica do TCU.

Em 2002, Winick e colaboradores, analisaram um programa de perda de
peso no trabalho através da alimentacdo e descobriram que um programa que
substitui a refeicdo no local de trabalho pode ser mais efetivo que programas
anteriores utilizando outras abordagens. Este tipo de acéo precisa levar em conta
0S métodos ndo invasivos e constrangedores ao tratar sobre emagrecimento e
melhora da qualidade de vida. Este modelo de abordagem também acontece
dentro do tribunal através da parceria da Dsaud com o restaurante do TCU e
pode trazer resultados ainda mais satisfatorios quando feitos com outras acées

preventivas.

Em um programa como o SIAS, com todos 0s servicos de promogao a
saude que oferecem, a complexidade de gerenciar cada acdo se torna maior
ainda. Matsudo e colaboradores (2005) afirmam que o modelo de “gestédo
mobile” pode servir como catalisador para enfrentar o desafio de gerenciar
intervencdes em varios setores e niveis, o que poderia facilitar a visualizacao da
balanca e o foco, de acordo com cada principio, que o0 programa necessita,

mantendo todos em constante evolucao.

Este estudo possui limitacbes em relacdo ao niumero de avaliadores dos
programas. Durante o estudo somente um avaliador foi utilizado e entendemos
gue a presenca de dois ou trés avaliadores daria uma maior confiabilidade aos

dados apresentados.



5. CONCLUSAO

A presente pesquisa conclui que todas as atividades oferecidas
apresentaram exceléncia no que diz respeito as a¢cdes multi estratégicas, além
disso elas apresentaram resultados positivos nos demais principios da promocéo
da saude, com excecdo do principio da equidade, quando considerado de
maneira mais ampla e ndo apenas na otica da questao trabalhista. A partir do
presente achado sugere-se que o0s responsaveis pelas atividades oferecidas
tenham como objetivo fortalecer aquelas acbes que ja contemplam bem os
principios da promoc¢éo da saude, assim como ter especial atencdo quanto a
ampliacdo do acesso as atividades de promocdo da saude a todos os
trabalhadores, e aprendizes, que exercem suas fungbes no TCU,
independentemente de sua forma ou empresa de contratacdo, o0 que
conseqguentemente podera promover saude, além de melhorar a qualidade de
vida dos trabalhadores que atuam neste 6rgao publico de grande importancia

para a sociedade.
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