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EPiIiGRAFE

Nao tenha medo da grandeza. Alguns
nascem grandes, alguns conseguem a
grandeza, e outros tém a grandeza
imposta a eles.

(William Shakespeare)



RESUMO

Este trabalho tem como objetivo principal analisar a atuagéo do pedagogo em ambiente nao-
escolar, neste caso em especifico, em um Tribunal de Justica. Por muitos anos e pelo senso
comum, acreditou-se que este profissional estava restrito ao ambiente escolar, porém a
verdade € que seu campo de atuacdo se tornou vasto de modo que sua presenca é
requerida nas mais diversas instituicdes tanto publicas como privadas. Desta feita, este
trabalho tem por finalidade mostrar justamente como se da a atuacéo deste profissional em
um campo nao tao explorado. O local escolhido é o Tribunal de Justica do Distrito Federal e
Territérios. Assim, analisar-se-a suas atribuicdes, competéncias, perspectivas profissionais e
pessoais que estes profissionais desenvolvem frente a seu local de trabalho. A pesquisa
realizada adotou como abordagem qualitativa, do tipo exploratéria por intermédio de
entrevistas, realizada através da internet devido a pandemia do Coronavirus, com
profissionais da pedagogia que ja atuam em um ambiente nao-escolar, neste caso, o
Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios, bem como utilizou-se como amparo os
instrumentos normativos e regulatorios que subsidiam a atuagdo desse profissional dentro
desta organizagao. O trabalho desenvolveu-se por pesquisas documentais tanto no ambito
da prépria instituicdo, como também fora dessa, que respaldam a atuacdo deste
profissional. Por fim, ha, de fato, relatos sobre os profissionais que atuam neste 6érgao,
através de uma entrevista, para poder mostrar como este profissional pode estar presente
nas instituicbes governamentais ou ndo governamentais, a fim de exercer seu papel como
educador. Alguns autores foram bastantes relevantes que subsidiaram este trabalho: Giseli
Barreto Cruz (2011); José Carlos Libaneo (2001; 2004, 2010); J. C. Meister (1999); entre
outros contribuiram assiduamente para o levantamento bibliografico utilizado nesta
monografia. Alguns resultados podem ser mensurados qualitativamente quanto a
preparagdo da formacgao referente as universidades para este ambiente nao-escolar; a
busca por especializagdes posteriores deixadas pelas lacunas das instituicdes de ensino;
falta da interdisciplinaridade entre os mais variados cursos e ferramentas que amparam a
atuagdo do profissional de pedagogia nestes ambientes nao-escolares; busca pelo seu
reconhecimento dentro da instituicdo. Espera-se como eficacia desta monografia o
esclarecimento de duvidas e afins, mas mais relevante demonstrar como o pedagogo desde
seu curso de formacao esta apto a desenvolver e a se desenvolver acarretando sempre em
uma melhora pessoal e profissional

Palavras-chave: Pedagogia ndo escolar; Atuagédo no Tribunal de Justica do Distrito
Federal e Territérios; Profissionalizagao



ABSTRACT

This work has as main objective to analyze the role of the pedagogue in a non-school
environment, in this specific case, in a Court of Justice. For many years and by common
sense, it was believed that this professional was restricted to the school environment,
however the truth is that he his field of work has become vast so that his presence is
required in the most diverse institutions, both public and private. Thereby, this work aims to
show exactly how this professional works in a not explored field. The chosen location is the
Federal District and Territories Court of Justice. Thus will be analyzed, their attributions,
competencies, professional perspectives as well as the personal ones that these
professionals develop in relation to their workplace. The research carried out adopted a
qualitative approach, of the exploratory type through interviews, carried out through the
internet due to the Coronavirus pandemic, with educational professionals who already work
in a non-school environment, in this case, the Federal District Court of Justice and
Territories, as well as the normative and regulatory instruments that support the performance
of this professional within this organization were used as support. The work was developed
by documentary research both within the institution, as well as outside it, which support this
professional. Finally, there are, in fact, reports on professionals who work in this institutions,
through an interview, in order to show how this professional can be present in governmental
or non-governmental institutions, in order to exercise their role as an educator. Some authors
were very relevant that supported this work: Giseli Barreto Cruz (2011); José Carlos Libaneo
(2001; 2004, 2010); J.C. Meister (1999); among others, they contributed assiduously to the
bibliographical survey used in this monograph. Some results can be qualitatively measured
regarding the preparation of training to schools for this non-school environment; the search
for further specializations left by the gaps in educational institutions; lack of interdisciplinary
between the most varied courses and tools that support the performance of the pedagogical
professional in non-school environments; search for its recognition within the institution. It is
expected as a success of this monograph the clarification of doubts and the like, but more
relevant to demonstrate how the pedagogue, from his training course, able to develop and
develop, always leading to a personal and professional improvement.

Keywords: Non-school pedagogy; Pedagogy; Formation; Federal District and
Territories Court of Justice



MEMORIAL EDUCATIVO

Minha infancia comega no Estado do Rio de Janeiro, na Cidade do Rio de
Janeiro, no Municipio de Realengo. Meus pais, primeiramente, se conheceram
quando criangas, pois eram vizinhos. Meu pai € natural do Ceara e minha mae do
Rio de Janeiro. Entdo, chegamos ao meu universo e ao da minha irm&. Depois de
algum tempo juntos, eu nasci no dia 19 de julho de 1992. Minha vida escolar comeca
no Centro Educacional Laura Matos (escola particular), localizada na cidade do Rio
de Janeiro, no bairro de Realengo. A escola ainda continua de pé e sempre que eu
posso eu passo pela frente da escola, pois me traz uma série de lembrangas boas e
amigos, 0s quais ndo os vejo mais. Devido a uma crise financeira, fui transferido
para a escola municipal Miguel Ramalho Novo, onde todos os meus tios e primos
também estudaram. Nessa escola, eu fiz da quinta série até a sétima série. Ja minha

irma percorreu 0 mesmo trajeto escolar que eu quanto ao particular e publico.

Devido ao trabalho do meu pai, fomos todos morar no interior do Amazonas,
na cidade de Tabatinga. Uma cidade bem pequena que faz fronteira com a

Colébmbia, mais especificamente com a cidade de Leticia.

Em Tabatinga, eu terminei o ensino fundamental, que faltava s6 a oitava
série. O ensino era a distancia (EaD) do Colégio Militar de Manaus (CMM). O
comandante disponibilizou uma casa, onde ele pegou os militares que eram
formados em diversas graduacgbes para darem aulas para todos os filhos de
militares. Nesse tipo de ensino, apesar de ter esse ensino presencial, nés nos

acostumamos a ser independentes dos professores.

Depois da escola ja consolidada e tudo funcionando, eles n&do conseguiram
colocar o ensino médio, muito pela falta de professores, entdo, fui matriculado na
escola municipal Duque de Caxias. Essa escola ja era composta de todos os
elementos de uma escola "normal”, porém na parte do ensino era um pouco abaixo

do padréo que eu ja estava acostumado.

Em minha sala eu estudava com todo tipo de etnias e pessoas que estavam
dispostas. Esse tipo de configuragao foi fundamental para eu compreender todas as
dificuldades das outras pessoas, pois eu tentava ajudar, dentro das minhas
capacidades, todos os que tinham uma certa dificuldade e assim eu fazia.



Em solo Brasiliense, eu cursei o ultimo ano que faltava no Colégio Militar de
Brasilia (CMB). O que foi um verdadeiro pesadelo, pois o ensino de onde eu vinha
era muito fraco. A trajetéria foi de muito esforgo pois, de fato, o ensino era bem
abaixo do padrdo do CMB e os assuntos que eram fundamentais eu ndo os vi com
tanta clareza, objetividade e profundidade como era cobrado aqui em Brasilia. Ou
seja, em todo o ano letivo correspondente ao terceiro ano do ensino médio, eu tive
que resgatar conceitos dos anos anteriores, por conta propria, dai a importancia do
que eu falei da independéncia dos professores que tinha adquirido anteriormente,
pois todo o terceiro ano do CMB era voltado n&do ao aprendizado, mas sim a
aprovacao no vestibular da Universidade de Brasilia.

Findo o ensino médio, eu entrei no cursinho para tentar o vestibular da UnB.
Minha primeira e segunda opgbes foram, respectivamente, Direito e Relagbes
Internacionais, na data da inscrigdo do concurso, acabei optando pela segunda
opgao, por mais afinidade, pois pensava que seria mais facil o curso, por ja falar
espanhol e inglés. Tentei por dois anos o concurso, naquele periodo, anterior a
forma de entrada pelo Enem, ainda existia, no mesmo ano, dois vestibulares da
UnB.

Passado esse tempo, eu escolhi pedagogia, com a intengdo de mudar de
curso, cumpridos os requisitos. A escolha nao foi aleatéria, pelo contrario, foi bem
fundada. Quando estavamos ainda na cidade de Tabatinga, meus pais prestaram
vestibular, meu pai para biologia e minha méae para pedagogia. Conforme a
transferéncia, os dois tiveram que trazer suas respectivas faculdades para a UnB. O
importante nessa questao é o fato de que eu pude acompanhar de perto o trabalho
gque minha mae desenvolvia na faculdade e os trabalhos que ela realizava, seja
como forma de pesquisa ou outras. Mesmo com a intengdo de mudar de curso, nao

fiz, pois tomei gosto pela pedagogia, estudando seus diferentes aspectos e campos.

Nao me arrependo nenhum pouco da escolha que eu fiz e de ter deixado as
primeiras opgcbdes para tras. Ainda que eu tivesse trocado de curso eu ficaria
balancado ou, até mesmo, teria feito o Trabalho de Conclusao de Curso voltado para
area da educagdo ou me especializado nessa area com a pos-graduagao entre
outros. Acredito que as escolhas que fazemos por mais destoante dos nossos

planos, ainda assim, conseguimos adequa-las a nossa realidade.



Na universidade, tive a oportunidade de conhecer ndo s6 a pedagogia, mas
também outros cursos. A instituicdo, UnB, tem por virtude essa possibilidade de
poder conhecer varios campos de conhecimentos, todos integrados diretamente no

campus, através dos mais diversos cursos presentes.

Dessa forma, consegui ndo sé conhecer a pedagogia profundamente, mas
superficialmente, outros cursos, através das disciplinas n&o-obrigatérias e de modulo
livre. Assim pude ter uma real nogdo de como é vasto o campo tedrico da UnB,
também fisicamente, e assim adquirir conhecimento e saberes que pudessem me

engrandecer pessoalmente e profissionalmente.

Obtive a oportunidade de fazer alguns estagios, através de processos
seletivos oferecidos pelo Centro de Integracdo Empresa-Escola, CIEE, onde eu
pude ampliar ainda mais meu horizonte. O primeiro foi na Escola das Nagdes,
diretamente dentro de sala de aula, auxiliando os alunos em matematica, portugués

e inglés. Mantive-me neste local por pouco mais de 5 meses, salvo engano.

O segundo local, onde eu justamente gostaria de ter entrado antes mesmo da
Escola das Nacoes, foi o Tribunal Superior do Trabalho, TST. Antes de entrar no
primeiro eu ja havia feito as provas relacionadas a este segundo local para poder
adentrar no TST. Eu desenvolvi um trabalho completamente diferente que um
pedagogo poderia exercer, pois trabalhei no administrativo, no nucleo de

coordenacao de pessoas, mais precisamente no setor de aposentadoria e pensdes.

Ja no terceiro local, o TJDFT, foi onde eu pude ver de fato como se da a
atuacao do pedagogo fora do ambiente escolar e, mais ainda, como ele se da dentro

de um importante érgao publico.

Antes mesmo de entrar neste local estagiado, eu ja havia feito minha cabeca
que gostaria de trabalhar nesta parte de gestdo escolar, através de disciplinas
ofertadas dentro do préprio curso. Unir o util ao agradavel, entéo, foi muito benéfico,
pois pude ver na pratica como o pedagogo atuava nesta gestdo educacional, bem

como em um ambiente ndo-escolar.

Brasilia €, sem duvidas, o centro do organismo publico do Brasil. Os jovens,
atualmente, por decisdo propria ou influéncia dos pais ou até mesmo devido a sua
situagao de vida, logo querem adentrar neste espaco publico, buscando estabilidade

e a remuneragao que é superior a do setor privado. Comigo néo foi diferente. Porém



logo eu pude observar, através da Universidade, que eu poderia conciliar a
pedagogia com o funcionalismo publico, e vé-la em atuagdo me deixou mais

confiante no meu propdsito pessoal e profissional.

Afirmo que o tema de estudo deste trabalho ndo se deu de forma aleatéria, foi
uma construgdo dos anos vividos dentro e fora da universidade. Na pratica, a
pedagogia mostrou-se muito mais apetitosa e um campo muito mais vasto que

aquele calouro péde um dia sonhar.

Portanto, alinhar estes aspectos neste trabalho e nesta importante fase de
minha vida, torna-se uma gratiddo imensa, pois pude demonstrar com bastante
afinco minha trajetoria dentro e fora desta universidade, relacionando o campo

tedrico e o profissional, principalmente, o pessoal.
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INTRODUGAO

a) Delimitagcao do tema: A atuacdao do pedagogo no Tribunal de Justica do
Distrito Federal e Territorios

O profissional da Pedagogia, assim como outras profissdes, adquiriu novas
atribuicbes de acordo com as exigéncias em que esta imerso na sociedade. Assim,
ele ndo se restringe mais apenas ao ambiente escolar, como o costume leva-se a
pensar. Logo, sua atuagao extrapola os ambientes escolares, acarretando toda uma

nova perspectiva que comega em seu proprio curso de graduagao.

A necessidade do profissional de Pedagogia ultrapassou o ambito escolar.
Este profissional viu seu campo de atribuicbes aumentar consideravelmente através
da pedagogia em espago nao-escolar, em diversos 6rgaos governamentais e nao-
governamentais, tornando-se elo articulador do processo de ensino-aprendizagem

nas mais diversas organizagoes.

A concepgao da Pedagogia, por muito tempo, ficou restrita ao ambiente
escolar e a educacao propriamente dita, porém sabe-se que a escola ndo € o unico
meio pelo qual ocorre o processo ensino-aprendizagem, ha outros locais em que

podemos encontra-la.

Segundo Libanéo (2010, p.33), o" pedagogo é o profissional que atua em
varias instancias da pratica educativa, direta ou indiretamente ligada a organizacgéo e
0s processos de transmissao e assimilacao ativa de saberes e modo de acio, tendo
em vista objetivo de formagdo humana definido em sua contextualizagdo histérica."
Assim de acordo com o mesmo autor, a importancia desse profissional da area de
educacéo ficou bastante em evidéncia, pois as mais variadas instituicbes passaram
a dar relevancia a educagao que ocorre dentro de suas organizagdes, acarretando
tanto na melhora do cidaddo, em cunho pessoal, como também na questao

profissional, que compdem seu quadro.

Para que este profissional consiga realizar as novas atribuigdes que lhes
foram designadas devido a sua respectiva importancia perante ao mercado de
trabalho, a formacdo académica, a Universidade, teve também que repensar a
estrutura curricular do curso oferecido em suas instituigdes, pois agora o pedagogo
estd com novo leque de atuagdo nas mais diversas localidades. Desse modo, a

formacao deve abranger todo o ambiente escolar e, também agora, o ambiente néo
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escolar a fim de que o profissional ndo fique a mercé de situagdes que possam vir a

exercer no fiel desempenho de suas atribuigdes.

A triade em que esta fundada a Universidade de Brasilia, Ensino, Pesquisa e
Extensdo, estd amplamente difundida em seus cursos, conforme consta na
Constituicdo Federal de 1988, art. 207. O curso de Pedagogia, ofertado pela
Universidade de Brasilia, UnB, correlaciona a teoria e a pratica imersos no proprio

processo de ensino-aprendizagem e também do futuro profissional.

O mote deste trabalho baseia-se no seguinte questionamento: como se da a
atuacdo do pedagogo em espago ndo-escolares, mais precisamente, no ambito do
poder judiciario da uniao representado pelo Tribunal de Justiga do Distrito Federal e
Territorios - TIDFT?

O presente trabalho norteia-se por analisar a atuacdo do pedagogo em
ambiente n&o-escolar, neste caso especifico, no Tribunal de Justica do Distrito

Federal e Territorios.

Para a efetiva conclusdo da analise em si, destrinchou-se este trabalho em
alguns objetivos mais especificos para que se possa ter uma visdao mais clara da
atual conjuntura do questionamento acima feito e os seus desdobramentos dentro e

fora da organizagao supracitada.

e Identificar como é a atuacdo do pedagogo em espago ndo-escolar nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de pedagogia, perpassando
pela construcao histérica da identidade desse profissional.

e Analisar e identificar o papel do pedagogo e o papel da educacgéo corporativa
e como esses dois elementos sdo materializados no Tribunal de Justica do
Distrito Federal e Territorios.

e Analisar a percepgdo dos pedagogos do Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territérios sobre a sua atuagcado profissional, bem como suas
formacdes académicas e demais especializacbes que subsidiam suas

atribuicdes neste espagco nao-escolar.

A histéria do TUJDFT coaduna-se com a propria historia de Brasilia. Teve inicio
no ano de 1960, com a sancéo da Lei 3.754, de 14 de abril, sancionada pelo entao
Presidente do Brasil, Juscelino Kubitschek, que dispds sobre a organizagcdo do

Distrito Federal de Brasilia. Sua previsao também consta na Constituicdo Federal,
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quando ela trata da Organizacdo do Sistema Judiciario. E sabido que houve varias
alteragdes que culminaram na atual configuragado do Tribunal de Justica do Distrito

Federal e dos Territorios.

Como formando do curso de pedagogia, este campo de estudo foi o que mais
se adequa a minha perspectiva pessoal com a profissional, visto que em Brasilia
encontra-se o centro de toda a organizagdo publica da Republica Federativa do
Brasil. Desta forma, hd uma necessidade de tratar este tema diante de todos os

requisitos citados.

Vale ressaltar os motivos que alinhei para a confeccdo deste Trabalho de
Concluséo de Curso - TCC -, que vao além de minhas préprias perspectivas
pessoais com o curso e o tema escolhido. Apesar da generalizagao, a sociedade em
si ainda tem o mesmo estigma com o pedagogo apenas como professor de séries
iniciais, confeccionando alguma arte para seus educandos pintarem, porém, este
conceito de pedagogia ja caiu em desuso ha tempos, e, consequentemente, uma

nova reformulagao de conceito muito diferente emerge em substituicao aquela.

O graduando no curso de pedagogia ao entrar na faculdade depara-se com
disciplinas que vao muito além da didatica ou até mesmo da docéncia, propriamente
dita. A universidade em si tem esse poder de ampliar os horizontes daqueles novos
ingressantes e também da sociedade, no intuito de cercear este pré-conceito

existente com o referido profissional.

Cada vez mais o mundo tende a se globalizar e, por consequéncia, se
modernizar. Tais transformagdes sao sentidas em diversos niveis em uma sociedade
desde a forma mais sutil até a mais profunda e atingem a camada mais sensivel que
€ educacao, responsavel por mudangas mais drasticas em face das novas e atuais
exigéncias do mundo atual. Desta forma, a educagdo se utiliza de ferramentas,
técnicas e habilidades capazes de alinhar as exigéncias do mundo exterior com as

suas proprias diretrizes.

Destarte, a presenca do pedagogo € requerida cada vez mais engajada nas
perspectivas evolutivas do ser humano, sempre deixando em voga ndo apenas este
profissional, mas sim sua capacidade de articular as mais diversas praticas
pedagogicas em diferentes espagos, demonstrando-se sempre avido e capaz.
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Preliminarmente cabe ressaltar as diferengas a respeito das 3 modalidades de
educacdo existentes segundo Cascais e Teran (2011). Cascais e Teran (2011)
evidenciam que os termos formal, nao-formal e informal sdo de origem anglo-
saxbnica, datados, seus aparecimentos, do inicio da década de 60. Suas diferencas
remontam a ideia do espacgo escolar como base diferenciadora. Marandino, Selles,
Ferreira (2009) esclarece "Assim, acgbes educativas escolares seriam formais e

aquelas realizadas fora da escola nao formais e informais” (p.133).

As diferencas, tendo a escola como esse fator de diferenciagéo, segundo
Gohn (2006):

A educacdo formal é aquela desenvolvida nas escolas, com
conteudos previamente demarcados; a informal como aquela que os
individuos aprendem durante seu processo de socializagdo - na
familia, bairro, clube, amigos, etc., carregada de valores e cultura
propria, de pertencimento e sentimentos herdados; e a educacéo nao
formal é aquela que se aprende “no mundo da vida”, via os
processos de compartiihamento de experiéncias, principalmente em
espagos e agdes coletivas cotidianas. (GOHN, 2006, p.28)

Deste modo, percebe-se que a educacao formal propriamente dita se da
dentro de um espago préprio para sua idealizacdo, de certa forma, é
institucionalizada e é planejada com base em conteudos. Ja no que se refere a
educacao informal, ela ndo necessariamente precisa ocorrer dentro de espacos
definidos, ou seja, ela ocorre em varios espagos se relacionando com valores e
cultura de cada local. A educagao nao-formal, por sua vez, ocorre na troca de
experiéncias entre os individuos, tendo sua promocdo formada em espacos

coletivos.

Quantos aos objetivos de cada modalidade da educacdo, segundo Gohn
(2006):

Quanto aos objetivos de cada uma das modalidades, Gohn destaca
para a educagao formal os concernentes ao “ensino e aprendizagem
de conteudos historicamente sistematizados”, que preparam o
individuo para atuar em sociedade como cidadao ativo. A educacao
informal tem como objetivo socializar os individuos e desenvolver
habitos e atitudes. Ja a finalidade da educagdo ndo formal é
proporcionar conhecimento sobre o mundo que envolve os individuos
e suas relagdes sociais (GOHN, 2006, p. 29).
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Acerca dos resultados esperados por cada uma das trés modalidades de
educagao, conforme Gohn (2006):

Os resultados esperados para cada um dos trés tipos de educagao
sdo: para a educagao formal, a aprendizagem e a titulagédo; para a
educacao informal, os resultados acontecem a partir da visdo do
senso comum; porém, na educacdo ndo formal, ha o
desenvolvimento de varios processos. Um bom exemplo de
educacgao nao formal estd na Pedagogia utilizada por Paulo Freire.
Neste modelo, os educandos, nos “circulos de cultura”, discutiam sua
realidade e faziam, além da leitura da palavra, a leitura de mundo.
(GOHN, 2006, p.31)

Gohn (2006) ainda ressalta a importancia da educagdo nao-formal no
contexto que ela se materializa, pois em sua visdo, ela evidencia o ser humano
como um todo, afirmando que essa nao substitui a educagao formal, porém entende-
se como complementadora dessa, através de acdes especificas, pois ambas tém
objetivos proprios e relacionam-se com a forma e o espago em que realizam suas

praticas.

Com base nesta concepcao da educacao nao-formal que se da a Educacgao
Corporativa. A concepgao do termo "Educacdo Corporativa" tem sua origem os
Estados Unidos da América, datado aproximadamente na década de 1950,
formulado pela General Eletric quando langou a Crotonville (1955) (QUARTIERO;
BIANCHETTI, 2005). Nesse periodo, década de 50, muitas organizagbes privadas
quando almejam se tornarem despontar como grandes lideres no tocante a
economia em uma escala global, viram na educagéo corporativa esse meio para
alcangarem o objetivo estipulado, segundo Meister (1999). Meister € tida como uma
das grandes percussoras acerca da educacgao corporativa na contemporaneidade e

a defina como:

guarda-chuva estratégico para o desenvolvimento e a educacéo de
funcionarios, clientes e fornecedores, buscando otimizar as
estratégias organizacionais, além de um laboratério de aprendizagem
para a organizagédo e um polo de educagéao permanente (MEISTER,
1999, p. 8).

A ideia da educagao corporativa surge a partir do momento em que as

empresas passam a nao mais adotar o treinamento rapido em areas especificas,
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para, ao invés disso, oferecer um enfoque mais estratégico, inclusive com o intuito

de suprir a lacuna da formagé&o dos proprios funcionarios, conforme Menezes (2001).

Ainda de acordo com Meister (1999), a educagado corporativa segue um
modelo que é amparado por cinco grandes forgas do cenario global, sdo elas: o
surgimento da educacgéo por processos, horizontalizada e flexivel; a emergéncia da
gestdo do conhecimento; a volatiidade da informagdo e a obsolescéncia do
conhecimento; o foco na empregabilidade: educar para o trabalho, ndo para o

emprego; € a mudanga no foco da educagéao geral.

A educacao corporativa, entdo, tem seus objetivos alinhados com os objetivos
proprios das instituicbes em que estdo inseridas, sempre entrelacando-se,
culminando em objetivos comuns. Desse modo, Meister (1999), objetiva a educagéao
corporativa como um meio de se obter um controle mais rigido sobre o processo de
aprendizagem, relacionando o estreitamento entre os programas de aprendizagem a

metas e resultados estratégicos materiais da organizagéao.

Conforme Meister (1999), a educagao corporativa entdo pode ser
compreendida como um conjunto de praticas educacionais continuas com visédo
estratégica de negocios, capazes de possibilitar maior entrosamento do capital
intelectual de uma organizagdo. Assim, as instituicbes assumem para si a
responsabilidade da educacéao, "trazendo a escola" para dentro de suas instalagdes
fisicas, a fim de que seus resultados contribuam significativamente para a produgao

de competéncias necessarias para as estratégias de negocios:

A educacgdo corporativa é o conjunto de praticas educacionais
planejadas para promover oportunidades de desenvolvimento do
funcionario, com a finalidade de ajuda-lo a atuar mais efetiva e
eficazmente na sua vida institucional (Mundim, 2002, p. 63)”

Pode-se entender a educagao corporativa também como uma formacao que
nao deveria ter um fim, que ndo deveria encontrar-se estagnada, resultando em uma
formacao continuada. Desta maneira, a educagao corporativa surge como um meio
para que os colaboradores de uma referida organizagao, privada ou ndo, encontrem-
se em constante desenvolvimento a fim de que alcance os objetivos comuns entre

eles e a organizacdo. De acordo com Cruz (2007), ha:

A educagao corporativa € um conceito que emerge no discurso
empresarial como uma possibilidade ao processo de aprendizagem
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continua, que tanto se espera do trabalhador; uma tentativa de
preencher lacunas e descompassos causados pelo ensino e pelas
universidades que o capital julga "tradicionais". (CRUZ, 2007, p. 345)

No Brasil, a educacao corporativa data por volta da década de 90 atrelada ao
desenvolvimento do mercado de trabalho cada vez mais globalizado e na era da
informacgéo, cuja transmissdo se de maneira quase instantanea. As organizagbes
sentiram-se cada vez mais pressionadas a investirem na qualificacdo dos seus
colaboradores comprometendo-se com seu desenvolvimento continuo, elemento
crucial e diferencial no processo de ensino-aprendizagem na educagao corporativa
conforme Eboli (2004). Assim, no Brasil, a Educag¢ao Corporativa, segundo Martins
(2014), como sistema de apoio a gestao de pessoas por competéncia, teve por inicio
o implemento da Academia ACCOR, no ano de 1992, sendo seguida pelas demais

organizagdes posteriormente.

Desta maneira, os resultados surtiram efeitos positivos, os resultados
puderam ser medidos através do crescente numero das organizagdes que adotaram

esse processo, a educagao corporativa, no interior de suas organizagoes:

Os resultados positivos gerados pelo processo da educagao
continuada estimularam outras empresas a investirem na
implantacdo de universidades corporativas e, atualmente, existem
cerca de 500 organizagdes brasileiras com uma estrutura de
educacgéo corporativa efetivamente implantada (EBOLI, 2008, 2012).

No ambito do objeto de pesquisa, o ambiente ndo-escolar, propriamente o
Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios, a educacédo corporativa fica a
cargo Regimento Interno Administrativo da Secretaria do TJDFT, mais precisamente

em seu artigo 224 e respectivos incisos:

Art. 224. A educacgao corporativa no ambito TIDFT é competéncia da
Escola de Administragdo Judiciaria do Distrito Federal — Instituto de
Formacao, Desenvolvimento Profissional e Pesquisa da Justica do
Distrito Federal e dos Territérios Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro —,
em consonancia com as diretrizes do Planejamento Estratégico desta
Corte e em observancia aos seguintes principios:

I — universalidade do ensino, possibilitando acesso as acgoes
educacionais, em igual oportunidade, a magistrados e servidores do
TJDFT,;

Il — eficiéncia, eficacia e efetividade na prestagdo dos seus servigos;
IIl — vinculagéo das agbes educacionais aos interesses institucionais;

IV — fomento a pesquisa, estudo, desenvolvimento profissional e
disseminac¢ao do conhecimento. (TJDFT, 2015)
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Com esse novo campo de atuagédo (ndo-escolar), exemplificado através da
educacao corporativa, as Universidades, pelo menos no campo tedérico, devem,
conforme consta nas Diretrizes Curriculares do Curso de Pedagogia, preparar o
egresso para atuar nos mais diversos campos, porém a realidade destoa deste
referencial tedrico. Justamente neste ponto que ha uma contradicdo entre a teoria e
a pratica, no tocante a percepg¢ao dos pedagogos do Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territérios sobre a sua atuacao profissional, através da fala de uma

das entrevistadas:

Eu me sinto parcialmente preparada, pois o Curso de Pedagogia nao trouxe
muito da Educagao Corporativa. Como eu fiz meu Mestrado, eu pude abrir
mais minha opg¢des e meus olhares. A graduag¢do era muito focado na
educacao escolar (ENTREVISTADA B, 2021)

A problematica principal gira em torno deste questionamento da Entrevistada,
pois ressalta as lacunas presentes deixadas pelas instituicdes de ensino que sio
necessarias para o fiel desempenho de suas atribuicdes nos ambientes nao-

escolares.

O Pedagogo no Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios exerce
justamente este papel em compasso com a educagdo corporativa. Deste modo,
atribuiu-se a este profissional o papel de materializa-la a fim de que se consiga

alcancgar os objetivos institucionais da organizagao.

Um Estudo de Caso da Natura (FRANCELINO; PELUCIO; MONTEIRO;
BARBOSA; 1ZOLDI, 2016) mostra como a presenga da educagao corporativa dentro
das empresas consegue alinhar as demandas exigidas pelo mundo exterior com sua
organizacgao, revelando um aumento na sua eficacia, competitividade e qualidade

dos seus produtos, como também aumento da produtividade dos funcionarios:

Por acreditar que o capital humano € a principal fonte de vantagem
competitiva € que o investimento em conhecimento tem sido uma
preocupacdo das empresas e através do aprendizado continuo,
torna-se possivel desenvolver o potencial do colaborador. Resultados
satisfatorios, aumento na produtividade e na qualidade dos produtos
ou servicos oferecidos estdo ligados ao investimento feito nas
pessoas envolvidas em todo o processo organizacional. Nesse
sentido, Simioni & Campanholo (2011) afirmam que “as grandes
organizagdes, motivadas pela exigéncia da nova realidade, estdo
investindo cada vez mais no desenvolvimento de seus profissionais”.
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(FRANCELINO, PELUCIO, MONTEIRO, BARBOSA, 1ZOLDI, 2016,
p. 8)

O presente estudo é de abordagem qualitativa e se caracteriza como
exploratoria. De acordo com Minayo (2001):

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde
a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos
fendmenos que nao podem ser reduzidos a operacionalizacdo de
variaveis. (Minayo, 2001, p. 14)

Ao passo que a pesquisa de carater exploratorio € assim, assim assado,
segundo Gil (2007) uma metodologia que envolve entre outros fatores levantamento
bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o

problema pesquisado e analise de exemplos que estimulem a compreensio:

De maneira diversa, a pesquisa qualitativa ndo procura enumerar e/
ou medir os eventos estudados, nem emprega instrumental
estatistico na analise dos dados. Parte de questbes ou focos de
interesses amplos, que vao se definindo a medida que o estudo se
desenvolve. Envolve a obtencao de dados descritivos sobre pessoas,
lugares e processos interativos pelo contato direto do pesquisador
com a situacado estudada, procurando compreender os fenémenos
segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes da
situagdo em estudo. (GODQY, 1995, p.58).

A importancia deste trabalho & vista na propria pratica quando analisar-se-a,
de fato, o pedagogo exercendo suas atribuicdes em um ambiente nao-escolar.
Assim as perspectivas acerca da confecgao resplandece e tem como foco principal
os relatos de atuacao do profissional de pedagogia frente a uma organizagdo nao-

escolar.

Logo, a pesquisa pautou-se em trés etapas que "coadunam-se".

Etapa 1: Pesquisa documental - Analise das Diretrizes Curriculares Nacionais.

Esta primeira foi responsavel por buscar nas normas em ambito nacional,
mais especificamente nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), contemplando
no objetivo a identificacdo da atuagdo do pedagogo em ambientes ndo-escolares.
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A promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, e, por conseguinte, a Lei de
Diretrizes e Bases 9.934 de 20 de dezembro de 1996, foram mecanismos
fundamentais na garantia de uma educacédo acessivel a todos. A partir desses
instrumentos, surge a perspectiva da crianga como um individuo possuidor de

direitos, tornando-se obrigacéo estatal assegurar-lhe o direito a educagao.

As DCNs foram responsaveis, entdo, por servir de base tanto da educacéao
em si como também foram pano de fundo de toda atuag¢ao dos profissionais da area
da educacado. Nelas estdo definidas as competéncias e diretrizes para a elaboragao
da atuacédo do pedagogo, bem como tendo em vista a preservagdo da autonomia,
objetivando a liberdade para as instituigbes, publicas ou privadas, desenvolverem

suas proprias propostas pedagdgicas.
Para Libanéo (2001):

De acordo com as Diretrizes Curriculares nacionais, fica estabelecido
para o curso de pedagogia o seguinte: Proponho que os profissionais
da educagéao formados pelo curso de Pedagogia venham a atuar em
varios campos sociais da educacdo, decorrentes de novas
necessidades e demandas sociais a serem regulados
profissionalmente. Tais campos sdo: as escolas e os sistemas
escolares; os movimentos sociais; as diversas midias, incluindo o
campo editorial; a areas da saude; as empresas; os sindicatos e
outros que se fizerem necessarios. (LIBANEO, 2001, p.14)

A proposicdo de Libaneo (2001) frente a atuagdo dos profissionais de
educacdo nos mais diversos campos evidencia a importancia do pedagogo e do

curso de Pedagogia.

Etapa 2: Pesquisa documental - Documentagdo do Tribunal de Justica do
Distrito Federal e dos Territérios.

Em um segundo momento, prezou-se por adentrar nas normas que
respaldam a atuagdo do pedagogo no ambito de sua atuagdo no TJDFT. Dessa
forma, buscou-se analisar os documentos internos deste Tribunal, bem como os
cursos oferecidos para promocao dos servidores efetivos que compdem o quadro da
instituicdo, também, cursos que ndo se restringem ao proprio Tribunal, mas sao
ofertados para toda a populagdo, mostrando-se n&o apenas como um 6rgao que faz
parte de um aparato burocratico, mas mantendo vivida toda a partes humanisticas
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contempladas na Constituicdo Federal, tdo como na lei que rege o Distrito Federal, a
Lei Organica do Distrito Federal.

Etapa 3: Pesquisa de campo - Entrevista semiestruturada com pedagogos que
atuam no Tribunal de Justi¢a do Distrito Federal e dos Territérios.

A Ultima parte ficou dedicada as entrevistas, assim o intuito é trazer a
percepcdo de quem ja atua como pedagogo em uma organizagao nao-escolar,
evidenciando os aspectos vivenciais de suas atribuicées frente a uma organizagéo
atipica do ambiente escolar. Para isso, foram realizadas duas entrevistas com dois
pedagogos que atuam na Escola de formagdo Judiciaria, mais especificamente

atuam na Subsecretaria de Ensino a Distancia e Novas Tecnologias, SUEDI".

As entrevistas deram-se por meio de questdes, planejadas anteriormente. A
técnica adotada foi de entrevista semiestruturada, por meio de perguntas
norteadoras, que serviram de base, com o intuito de deixar os entrevistados livres
para apresentarem questdes que nao foram apresentadas, mas servirdo de

complemento para esta analise.

Deste modo, o mote principal consiste, independente das perguntas
norteadoras ou da livre expressao por parte dos entrevistados, na busca por
conhecimentos e esclarecimentos da atuacdo dos profissionais nesse respectivo

local de trabalho, o Tribunal de Justi¢ca do Distrito Federal e Territorios.

As entrevistas deram-se por meio da internet, por intermédio de aplicativos
tais como Zoom e Microsoft Teams, sendo utilizado a mesma estruturacédo das
perguntas para ambos os entrevistados. As perguntas em si seguiram uma logica
fundamentada nos objetivos propostos, duvidas decorrentes da elaboragdo do

trabalho e curiosidades acerca da tematica.

O trabalho encontra-se estruturado em dois capitulos. No primeiro, encontra-
se a literatura cientifica que serviu de base para a confeccéo deste trabalho, acerca
da atuagdo do pedagogo em ambientes n&o-escolar, no ambito do TJDFT. O
primeiro capitulo reserva-se com objetivo de obter uma perspectiva apurada da
atuacao do pedagogo nos espagos nao escolares.

1 . .1s . A . .
O roteiro utilizado na entrevista encontra-se no apéndice desta Monografia.
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O primeiro capitulo dedicou-se, entdo, por trazer a analise baseada nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, pautada sob os processos historicos em que se

deu o Curso.

Seguindo esta linha, o segundo capitulo relata o trabalho desenvolvido no
TJDFT. Salienta-se a devida importancia que esta instituicdo se apresenta nédo so6
para o sistema juridico local e nacional, como também para a sociedade em si e
como o pedagogo consegue atuar neste campo. Também uma analise aceda dos

documentos oficiais da area do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios.

O segundo capitulo ainda se resguarda para as entrevistas dos profissionais
pedagogos que atuam no TJDFT. Desse modo, o objetivo aqui pauta-se nas
questdes de quem atua diretamente neste 6rgao, suas perspectivas de carreira,
suas avaliagdes profissionais, bem como a relevancia da formacao académica para
a atuacdo nessa area, levando em consideracdo as perspectivas do 6rgado para

estes profissionais atuantes nesse ramo.
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CAPITULO | - IDENTIDADE PROFISSIONAL E A ATUAGAO DO
PEDAGOGO: PERCURSOS E TENSIONAMENTOS

O presente capitulo busca analisar a constru¢édo da atuagao do pedagogo até
os dias atuais, demonstrando as mudancgas ocorridas desde o seu campo de
atuacdo até mesmo sua formacido académica. Desta feita, de forma resumida,
porém objetiva, abordar-se-4 o0s novos campos de atuagdo do pedagogo na
contemporaneidade, evidenciando suas agdes em ambiente onde a educacgao esteja
presente e ambiente onde a educacgao, propriamente dita, ndo esteja presente.

Deste modo, neste capitulo, evidenciou-se a construgdo histoérica da
identidade do profissional de Pedagogia, perpassando por todos os fatos marcantes

seja na estruturagdo do curso, seja ja na sua area de atuacgéo.

21 A construcdao histérica da identidade profissional do
pedagogo

Torna-se fundamental compreender, preliminarmente, o que traz a palavra

"pedagogia" consigo, nos dias atuais:

Ao meu ver, a Pedagogia ocupa-se do fato, dos processos educativos,
métodos, maneiras de ensinar, mas antes disso, ela tem um significado bem
mais amplo, bem mais globalizante. Ela € um campo de conhecimentos
sobre a problematica educativa na sua totalidade e historicamente e, ao
mesmo tempo, uma diretriz orientadora da agdo educativa (LIBANEO, 2004,
p.-29-30).

Anteriormente a concepg¢éo do curso, ja ha presente a ideia do profissional da
educacgao, nas séries iniciais. A formacao para a docéncia iniciou-se em 1835, com a
chegada da Escola Normal no Periodo Regencial, no Rio de Janeiro. Ao tomar como
exemplo o inicio do Século XX, onde, praticamente inexistia o atendimento de

criangas em escolas e creches no Brasil:

No sentido de cuidado da crianga pequena longe da m&e no meio
rural era a absorcdo natural das inumeras criangcas orfas ou
abandonadas, filhos bastardos originados em geral da exploragéo
sexual da mulher negra e india pelo senhor branco, adotados por
familias de fazendeiros, ou recolhimento das mesmas nas "rodas de
expostos" existentes em algumas cidades, criadas desde o inicio do
século XVIII por entidades religiosas que procuravam fazer com que
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elas fossem conduzidas a um oficio quando grandes, preparando-as,
pois, como mao de obra barata (OLIVEIRA, 1988, p. 44-45).

Desta feita, o modo como compreendemos a profissionalizacdo do
profissional da pedagogia, atualmente, é fruto de incessantes lutas diarias em busca
de seu reconhecimento na sociedade, bem como no campo profissional. Antes de se
pensar em Pedagogia como Curso, ela adentrou no contexto universitario por
intermédio dos Institutos de Educacdo, especialmente a partir das experiéncias
escolanovistas do Instituto de Educacédo do Distrito Federal, que teve por criacdo
Anisio Teixeira e diregcao de Lourenco filho, em 1932, e do Instituto de Educacao de

Sao Paulo, concebido em 1933, por Fernando de Azevedo.

Brzezinski (1996) evidencia que a experiéncia da Universidade de Séo Paulo
alusivo a formacdo dos profissionais de professores secundarios, através,
preliminarmente do Instituto de Educagao Caetano de Campos e, a posteriori, pela
introducdo da secédo de Educacdo sera o referencial, no ano de 1939, para o que
vira a ser a organizagao da sec¢ao de Pedagogia na Faculdade Nacional de Filosofia.

Os anos de 1930 sao marcados por grandes transformagdes em varios
cenarios diferentes da sociedade, no cenario da educacido, a Reforma Capanema
deu-se neste periodo, por exemplo, e constitui um novo jeito de formulagdo da
educacéo, atendendo as perspectivas mercadologicas vigentes a época.

QOutra reforma que também compbs esse periodo, por exemplo, e trouxe
significativas mudangas ao cenario da educacéao brasileira foi a Reforma Campos.
Idealizada por Francisco Campos, ainda na era Getulio Vargas, esta reforma teve
carater nacional, sob um viés politico e ideoldgico, implementado sob a ditadura
também conhecida como Estado Novo. Dentre as varias medidas adotadas,
algumas se destacam como a criagcdo do Conselho Nacional de Educacédo e

organizacgéo do ensino secundario e comercial.

Destarte, no ambito da Reforma Campos, sob a ditadura do Estado Novo, ou
Terceira Republica Brasileira, que houve a promulgacao do Decreto-Lei no 1.190, de
04 de abril de 1939, um importante instrumento juridico que culminou em
significativas transformacdes acerca do ensino superior, mais especificamente no
curso em questdo, pois o Curso de Pedagogia nesta época voltou-se para uma

proposta universitaria de carater profissionalizante.
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Este decreto, segundo Cruz (2008), constitui o primeiro de quatro marcos

legais do Curso de Pedagogia.

Desta forma, ha uma datagcdo formal da criagdo do curso de pedagogia,
porém a funcao deste profissional transcende este marco temporal. O Governo
Federal promulgou o decreto supracitado que, conforme Cruz (2008) reorganiza a
Faculdade Nacional de Filosofia, Ciéncias e Letras também a Faculdade Nacional de
Educacao, ambas instituidas em 1937, que unificadas passaram a se denominar
Faculdade Nacional de Filosofia, que se dividiam em quatro secdes: Filosofia,

Ciéncias, Letras e Pedagogia, que incluia mais uma, a Didatica.

Dessa maneira e de acordo com o art. 20 do Decreto-Lei n°. 1.190 apenas o
ultimo ano era dedicado a formagao em licenciatura, com o acréscimo das seguintes
disciplinas Didatica Geral, Didatica Especial, Psicologia Educacional, Administragéao
Escolar, Fundamentos Bioldgicos da Educagdo e Fundamentos Sociolégicos da
Educacéo, sendo assim, depois dessas o pedagogo estaria permitido a atuar como
professor do primario na Escola Normal. Porém, em 24 de julho de 1941 com o
Decreto-Lei n°. 3.454 afirma que a partir do ano subsequente a sancao deste
decreto o Curso de Didatica ndo poderia ser feito simultaneamente com um curso
diverso do bacharelado, sendo assim ele coincidiria com a licenciatura de quatro
anos, inclusos os trés anos de bacharelado e mais um ano de formagao pedagdgica.

A década assinalada trouxe significativas alteracbes nos cenarios da
educacao, exemplificando, as reformas citadas surtiram efeitos que perduram até os
dias atuais. Assim, esta década foi marcada por varias outras transformacdes
significativas no tocante a educacdo escolar, nascendo a necessidade além do
pedagogo técnico, agora a sociedade necessitava do pedagogo com a docéncia,
pois agora este profissional deveria alinhar suas atividades dentro e fora do campo
educacional, ndo apenas no primeiro, assim surge, justamente, um novo campo de

trabalho dentro desta ciéncia.

O Decreto-Lei no 1.190, de 4 de abril de 1939, ainda torna obrigatério alguns
aspectos acerca dos diplomas do curso de pedagogia. A partir de 1943, para a
formacdo de professores do 1° grau era exigido o diploma de licenciado em
Pedagogia, ja o diploma de bacharel, no @mbito do mesmo curso, era utilizado para

0 exercicio de cargos técnicos em educagao. Saviani explicita:
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Ao instituir um curriculo pleno fechado para o Curso de Pedagogia,
em homologia com os cursos das areas de Filosofia, Ciéncias e
Letras e ndo os vinculando aos processos de investigagdo sobre os
temas e problemas da educacdo, o modelo implantado com o
Decreto n. 1.190, de 1939, em lugar de abrir um caminho para o 49
desenvolvimento do espacgo académico da pedagogia, acabou por
enclausura-lo numa solugdo que se supés universalmente valida em
termos conclusivos, agravando progressivamente os problemas que
se evitou enfrentar. (Saviani, 2007b, p.118)

Assim, o curso trazia consigo o intuito da formacdo de bacharéis em
Pedagogia para a ocupacgao de cargos técnicos em educacgao, entre outras palavras,
este curso néo objetivava sua formacéo como carater voltado a docéncia, isso veio
tempos depois, quando houve essa necessidade. Dessa forma, conforme Corte e
Wiebusch (2014), na década de 60, com o intuito de especificar mais a formacgéo do
profissional de pedagogia, ele passa agora a ser um especialista em educagao e a

formacéao de professores acontecia somente nas escolas normais.

De acordo com essas perspectiva, segundo Bazzo, Scheibe, Durli e Koch
(2018), a instalagc&o do curso se deu, entdo, com duas finalidades centrais: 1) formar
técnicos em educacdo para atuar junto a estrutura burocratica dos sistemas de
ensino, a partir da titulagdo de bacharel alcangada apds trés anos de estudos; 2)
formar professores para o exercicio da docéncia no ensino secundario,
particularmente no Curso Normal, mediante o acréscimo de mais um ano de estudos
denominados de Didatica ao ja cursado bacharelado (Scheibe & Aguiar, 1999;
Scheibe & Durli, 2011) (p.3-4).

A composicao curricular do curso passou a ser conhecido por um esquema
caracteristico da época que vigeu neste periodo, que separava bacharelado e
licenciatura, era o famoso esquema 3 + 1, sendo 3 anos de bacharelado e 1 ano de
licenciatura, segundo Silva (2003); Chagas (1976); Saviani (2004); Scheibe & Aguiar
(1999) e Tanuri (2000). Desta forma, o curso se apresentava para a obtencdo de
licenciado em pedagogia, primeiramente, o estudante deveria concluir o
bacharelado, composto por trés anos, e pré-requisito para a obtengdo do grau de
licenciado, que adicionaria mais um ano na formacdo, de acordo os mesmos

autores.

Scheibe & Durli (2011) evidenciam que a base de formag&o do pedagogo era
composta e partia-se do bacharelado, perdurando essa configuragcado até o final da

década de 1960, embora mudancas, propostas de mudancgas, estavam em pauta.
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Este periodo caracteriza-se, na esfera de atuagdo do pedagogo, por estrito
desempenho de suas fungdes, pois ainda estavam sendo formuladas o aparato, o

cenario burocratico que os bacharéis poderiam atuar. Deste modo ha:

Quanto a insergédo no magistério normal, esse espacgo era disputado
com os demais licenciados. Tal condicdo de empregabilidade dos
egressos € a baixa demanda social por esse profissional, em um
sistema de ensino que ainda se organizava, acabaram por limitar a
expansao do curso (BAZZO; SCHEIBE; DURLI E KOCH, 2018, p. 4).

Pode-se sistematizar o surgimento de categorias dentro da prépria educagéo,
por exemplo a educagao formal, a educacéo informal e a educacdo nao-formal.
Observa-se que a necessidade de ndao mais restringir a educagdo aos muros da
escola, ou seja, agora com uma nova abordagem, ha a percepgao da educagéo nao-
escolar permeando toda a sociedade.

Salienta-se que apesar do surgimento da nova perspectiva da educagéo nao-
escolar, bem como a ndo-formal, elas, baseadas nas literaturas especificas, ndo sao
uma negacgao da educacéo que pregam as escolas, reduto da educagédo formal e da

educacgao escolar.

Voltando ao aspecto estrutural da carreira do profissional de pedagogia, agora
nos anos de 1960, outro ponto que vale destaque € datado no ano de 1962, através
do Conselho Federal de Educacao - CFE, que aprovou o parecer CFE 251/62 que
estabelecia um novo curriculo minimo e nova duragdo para o curso. Porém o que
ainda ficou marcado, apds a aprovacao deste instrumento politico, foi a dualidade

bacharelado versus licenciatura.

O segundo marco conforme Cruz (2008) explicita em sua obra é o parecer
supracitado, cuja autoria é de Valnir Chagas. Ressalta-se que o parecer foi
acompanhando da Resolugdo da CFE, sancionada ja na vigéncia da LDB n°. 4.024,

de 21 de dezembro de 1961, para vigorar a partir do ano de 1963.

Apesar de ser um marco na histéria do Curso de Pedagogia, o relator do
Parecer, Valnir Chagas trouxe uma sintese sinalizando a tens&o existente entre a
manutengdo do Curso e extingdo, respaldando-se na argumentagcdo de falta de

conteudo proprio, segundo Bissolli da Silva (1999). Na analise de Cruz (2008):

No texto do relator do Parecer, transpareceu a perspectiva de
provisoriedade do curso e a necessidade da formagao superior do
professor primario, ficando a formagdo do pedagogo técnico de
educacgao para estudos subseqientes.(CRUZ, 2008, p. 51)
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Salienta-se que ainda nesta perspectiva, o Curso ainda permanecia dividido
entre as duas habilitacdes - bacharelado e licenciatura - formando profissionais para
atuar como técnico de educacgao ou especialista de educacdo ou administrador de
educacao ou profissional ndo-docente do setor educacional, além do professor de

disciplinas pedagogicas do Curso Normal.

Ainda no mesmo ano, 1962, outro parecer do CFE e de mesma autoria de
Valnir Chagas reformulou a estrutura do curso. O Parecer n° 292, de 14 de
novembro, cujo teor remete a fixagdo das matérias pedagdgicas para a licenciatura.
Conforme esse documento, ndo mais haveria o esquema de trés anos de
bacharelado e mais ano de curso de Didatica para a obteng&o da habilitagdo do grau
de licenciado. As duas habilitacbes, Bacharelado e Licenciado, poderiam ser obtidas
simultaneamente através do estudo de disciplinas comuns. Dessa forma, segundo
Cruz (2008) a licenciatura constitui dois conjuntos de estudos: um referente ao
campo teorico do futuro do profissional (Histéria, Matematica, Letras e afins); o outro,

comum a todos, referente ao campo pedagdgico.

No periodo de 1960 a 1964, importa destacar, segundo Brzezinski (1996), que
este decurso temporal foi marcado pelo exacerbado tecnicismo alinhado ao modelo
econdmico capitalista vigente que ditou as regras e quigca ainda dita. Deste modo,
também os profissionais de saude sofreram com este modelo tecnicista, pois eles
deveriam atender ao modelo desenvolvimentista que vigeu a época, com o intuito de
suprir as necessidades quistas pelo mercado. Consequentemente, este modelo
tecnicista serviu de base para toda a orientagao da politica educacional brasileira, de
forma que a educacéo passou a servir de instrumento base para o desenvolvimento

econémico do pais.

Torna-se inviavel falar da construcado da identidade do pedagogo se nao for
mencionado um dos piores momentos na histéria do Brasil, a Ditadura Militar. Foi
neste periodo que incessantes lutas foram travadas em busca de direitos em todos
0os campos contra as severas restricdes e repressdes decorridas do Governo.
Porém, nesse periodo, na educacado houve significativas mudangcas de carater

universalista.

A educacado neste periodo era pautada sob uma odtica que visava a
qualificacdo dos filhos da classe trabalhadora para o mercado de trabalho. Assim, o

Governo abriu as portas para que as empresas privadas subsidiem essa formacao.
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No tocante ao curriculo, este servia apenas para reforgcar a doutrinacdo politica
imposta, exaltando o nacionalismo e o civismo. Disciplinas como por exemplo
histéria e geografia, de cunho mais critico, tiveram que ser mais brandas e passaram
a exaltar personagens e feitos historicos, que contribuiram para a formacéo desta
narrativa iluséria imposta pelo Governo, através das disciplinas Moral e Civica e
Organizagéo Social e Politica Brasileira (OSPB).

No ambito social, ainda na ditadura, varios movimentos foram declarados
ilegais, como é o caso da UNE - Unido Nacional dos Estudantes. Este fato so6
demonstra que a ditadura perseguiu varios lideres e simpatizantes por uma

educacdo mais justa e igualitaria, acarretando até mesmo em exilio.

Ainda pensada em um contexto mais social e politica e educacao, neste caso
mais especifico, a educacgao superior foi pensada para as classes que compunham a
elite da sociedade. Agora essas instituicbes viram-se confrontadas com a
possibilidade de egressos de pessoas de outras classes para a formacdo de
profissionais habilitados para atender ao modelo econdmico vigente a época, o

desenvolvimentista.

Sendo assim, a resposta por parte do Governo pautou-se na promulgacéo da
Lei n°® 5.540, de 28 de novembro de 1968 cujo teor consta sobre as novas normas de
organizagédo e funcionamento do ensino superior e sua articulagdo com a escola

meédia, entre outras providéncias, definindo as bases da Reforma Universitaria.

A Reforma Universitaria trouxe mudancas na estrutura do Curso em questéo.
Em um primeiro momento, a reforma atingiu as Faculdades de Filosofia, as
correspondentes segbes foram desagregadas para se tornar departamentos,
institutos e mesmo faculdades das respectivas areas de conhecimento. Foi dessa
forma que o curso de Pedagogia se desprendeu da Faculdade de Filosofia, agora
passou a constituir a Faculdade de Educagao, em decorréncia da reforma, passando
a oferecer o Curso de Pedagogia.

A decisdo de separar as se¢des das Faculdades de Filosofia, transformando-
as no exposto, ndo foi de forma aleatéria. Seu precursor, Newton Sucupira, que
compbs o Conselho Federal de Educacdo na época da Reforma Universitaria de
1968, também coordenou a comissdo de estudos responsavel pela instalacido da

Faculdade de Educac¢do, acompanhando de perto todo o processo evolutivo da
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reestruturacdo dos cursos. Inumeras criticas embasaram os motivos desta
separagao, o autor ressalta, baseado nas origens da propria Faculdade de Filosofia,
que esta remonta a Faculdade das Artes da Universidade Medieval vinda da
Universidade de Berlim, Alemanha, datada no ano de 1810. A Faculdade de
Filosofia servia como um passaporte, uma escola preparatéria, para as Faculdades
de Teologia, Direito e Medicina, os trés pilares que sustentavam as universidades da

época.

Cruz (2008) embasa teoricamente acerca do porqué primeiro passava-se na

Faculdade de Filosofia para adentrar nas outras:

Nessa perspectiva, a Faculdade de Filosofia foi atravessada de um
lado pela idéia de filosofia como a mais alta e auténtica ciéncia,
representando o saber filosofico, nesse caso, a sintese de todo o
saber, e de outro, pela idéia de homem harmoniosamente formado,
com énfase na preparacao cientifica para as profissoes liberais. Por
conta disso, a Faculdade de Filosofia constituiu-se na base de
formacéao de todos os estudos posteriores. (Cruz, 2008, p. 53)

Sucupira (1969) destaca ao transcorrer em sua analise que a Faculdade de
Filosofia ndo conseguiu trazer com eficacia as responsabilidades cientificas que lhe
foram atribuidas. Desta forma a concepc¢ao do estudante com a formacgao universal,
previamente estabelecida dentro da concepcdo desta Faculdade, tornou-se
impalpavel, decrescendo sua importancia progressivamente até que se extinguisse
por completo a fungdo de formacéao geral. O autor ainda traz que apesar deste fato
ter acontecido no exterior, no Brasil o grande causador n&o perpassa as varias
facetas da instituicdo da Faculdade de Filosofia, mas sim a cultura, bem como as
como a infraestrutura do ensino superior no Brasil. Ha de se destacar e ainda o autor
traz esta referéncia, que mesmo no "fracasso" da Faculdade de Filosofia, ela
contribuiu para a formagao ainda que rudimentar dos profissionais, bem como serviu
de base para as transformagbdes que surgiram dentro de sua concepgdo e a
relevancia cultural, cientifica e intelectual, que também se destacam no ambito desta

Instituicao.

Em suma, Sucupira é categérico ao afirmar de que se encontra alinhado ao
posicionamento de desmembramento da integragdo que era a Faculdade Nacional
de Filosofia, pois para ele este modelo de educacao que era ofertado, centralizador,
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ja era superado pela ciéncia e pelos principios necessarios a organizagao

universitaria.

Este autor defendeu a centralidade da Faculdade de Educacéo,

considerando, em especial, trés aspectos, segundo ele:

1) o avango da pedagogia no campo cientifico, com o
reconhecimento de que é possivel aplicar o método cientifico aos
problemas educacionais e, dessa forma, desenvolver processos e
técnicas pedagdgicas cientificamente elaboradas; 2) o amplo
reconhecimento da importancia da educacdo nas sociedades
modernas e a amplitude e complexidade de seu campo profissional,
exigindo uma formagao especializada, o que evidencia a auténtica
vitalidade da area, justificando a emergéncia de uma Faculdade de
Educacdo na universidade; 3) as multiplas possibilidades de
formacdo do profissional de educagédo e o desenvolvimento da
pesquisa e pratica educativa ndo podem ficar restritos e tolhidos a
uma seg¢do ou departamento universitario, que pouco tende a
crescer. (CRUZ, 2008, p. 55)

Apesar de toda argumentagédo que trouxe Sucupira referente a transformagéao
de uma unidade da Faculdade de Filosofia em Faculdade de Educacédo nao deveria
ser abalizada como uma mera reestruturacdo administrativa, e sim como a
emergéncia de uma nova realidade educacional, Brzezinski (1996) traz uma outra
visdo alegando que este "desmembramento se deu pelo seu carater profissional,
representando entdo uma raz&o hegemonicamente técnica. Para esta autora, a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras tachou a formacido de professores dada
seu destaque pratico e utilitario"(p.69). Ambas as perspectivas, acerca do
desmembramento e, consequentemente, da origem do Curso em si, contribuiram
para o melhor entendimento em busca também da identidade dele. Alinhado
também ao pensamento de Bissolli da Silva (1999), este autor demonstra como este
apanhado historico do curso evidenciou as lacunas e impasses que atravessaram a

trajetéria do Curso.

No tocante a estruturagdo do curso de pedagogia, a referida lei, Lei n°® 5.540,
de 28 de novembro de 1968, mais conhecida por Reforma Universitaria, trouxe as
denominadas especializagdes: Orientagdo, Supervisao, Inspecao e Administragao
Escola e a formagdo de Professores do ensino normal continuou como parte do
curso. O que se observou deste periodo € que lecionar ainda remanesce distante do

curso ofertado.
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O periodo compreendido entre 1968 e 1971 foram marcados por fortes
politicas educacionais, aquele refere-se ao ensino superior e esse ao ensino
primario e médio. Saviani (2004) explicita, baseados sob fortes principios - de
racionalidade, de eficiéncia e de produtividade - que o processo educativo sofreu
profunda reformulagdo de modo a torna-lo objetivo e operacional, entre outras
palavras, torna-lo util as demandas que surgiam, acarretando a disseminagdo em

massa da perspectiva técnico-instrumental.

Saviani (2004) ainda evidencia que a predominadncia do tecnicismo
pedagogico e a crenga no conhecimento técnico-organizacional foram responsaveis

por introduzir a divisdo do trabalho na escola.

O terceiro marco, segundo Cruz (2008), fica a cargo do Conselho Federal de
Educacao que, em 1969, aprova o parecer CFE 252/69, de autoria de Valnir
Chagas, e também a resolucdo CFE n. 2/1969, que instituiram novamente um
curriculo minimo e, agora, uma nova duracao para o curso. Conforme Durli (2007) e
Scheibe & Durli (2011) salientam, sob a duragdo do curso, ha duas modalidades a
licenciatura plena, composta pela duracao de 2.200 horas, e a licenciatura de curta
duracao, composta por 1.100 horas, esta destinada a formar especialistas para atuar
nas escolas de primeiro grau, apenas. A partir desse novo parecer, o curso de
Pedagogia foi fracionado em habilitagdes técnicas, acarretando na formagao de
especialistas voltados aos trabalhos de planejamento, supervisdo, administragao e
orientagdo educacional. Essas habilitagdes foram grandes responsaveis por definir o
perfil profissional do pedagogo. Estes pareceres foram responsaveis por efetuar
reformas curriculares no curso de Pedagogia, em decorréncia das comunidades
cientificas da area de educagao, como também a demanda exigida de formacéao

superior aos professores dentro do préprio ambiente de sistema.

Ainda de acordo com o referido Parecer, o Curso de Pedagogia extinguiu a
oferta da habilitacdo de bacharelado, passando a oferecer, a partir deste instrumento
normativo, apenas o grau de licenciado. Sendo assim, para alcancar este feito, a
pessoa devera comprar a experiéncia de magistério, definida, anteriormente, pela
regulamentagao do Parecer do CFE n°. 867 de 1972. A didatica que antes era tida
como a parte do curso, agora, torna-se disciplina obrigatoria do curso.

A vigéncia deste Parecer transpassou mais de duas décadas, 27 anos, para

ser mais exato, até a sangao da LDB n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Mesmo



36

representando um salto de mudancas positivas na estruturacdo das formacgdes dos
pedagogos, o curso, através deste parecer que vigeu durante o transcorrer deste
tempo, ainda se afligiu de problemas referentes a sua prépria natureza e fungao,
ainda pela forma como se deram a concepc¢ao de suas habilitacées, o que culminou
no reforco do "especialismo", que atrelada aos modelos de mercado vigentes na
época, colaborou para o esfacelamento do trabalho pedagodgico.

Como dito anteriormente, os cursos de Pedagogia permaneceram
disciplinados pelo parecer CFE 252/69 e resolucdo CFE n. 2/1969, ambos de 1969,
até a sancdo da LDB de 1996. Ainda ela foi incumbida de assegurar trés
possibilidades de egressos no respectivo curso sendo, segundo Bazzo, Scheibe,
Durli e Koch (2018):

Duas delas, bem definidas nas habilitacbes entdo criadas — a de
professor nas disciplinas pedagdgicas nos cursos de formagéo de
professores; e a de especialista, conforme a habilitagdo escolhida. A
terceira, a de professor primario, desde que fossem incluidos no
percurso de formagao alguns estudos minimos que compreendiam
as cadeiras de Estrutura e Funcionamento do Ensino de 1° Grau,
Metodologia do Ensino de 1° Grau e Pratica de Ensino na Escola de
1° Grau (estagio). Essa possibilidade de formacao ampliou o campo
de atuagado do pedagogo e inspirou a oferta do curso em muitas
instituicées no pais. (BAZZO; SCHEIBE; DURLI; KOCH, 2018, p. 5)

Segundo Brzezinski (1996) e Durli (2007), apos essa regulamentagado dos
cursos de pedagogia, das 61 universidades que o Brasil possuia na época, 57 delas
mantiveram em Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras. Assim dos 854 cursos
que eram oferecidos entres essas universidades, 138 cursos, cerca de,

aproximadamente 16%, eram de Pedagogia.

Durli (2007) evidencia que no ano de 1974 havia, no Brasil, 286 cursos de
Pedagogia, sendo 26 deles ofertados por instituigdes subordinadas ao administrativo
federal, 32 ofertados por instituicdes estaduais, 25 por instituicdes municipais e o
resto, 203, por instituicbes particulares. A expansao do Curso deve-se ao fendmeno
da privatizagao e também da interiorizagcdo que assolaram o pais, neste periodo, de

acordo com Quaresma (1997).

As décadas de 1970 e 1980, foram um importante marco também para o
cenario politico, juridico e social no Brasil, pois foi justamente nesse periodo que

ocorreu a busca pela redemocratizacdo, depois deste periodo sombrio que se
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desenrolou na década anterior e também naquelas décadas subsequentes. Grandes
mobilizagbes também fizeram parte deste periodo. Ao falar-se da Pedagogia em si,
mais precisamente de assumir a docéncia como identidade profissional, com o
intuito de cercear a fragmentacdo que ainda existia dentro do proprio curso de

formacéo.

A Associacdo Nacional pela Formagdo dos Profissionais da Educacéo,
ANFOPE, tendo como embrido o Reformulacdo dos Cursos de Formacdo do
Educador, compreendido no lapso temporal acima citado, foi um exemplo dessas
grandes mobilizagdes. Entre uma reivindicagdo e outra, esse movimento buscava
melhorias nas condicbes de trabalho e carreira, também estava a frente de

mobilizagdes pela formagao de profissionais da educacado em nivel superior.

Ainda tecendo acerca desta fragmentagcdo e de como ela ainda estava
presente na graduagdo, de forma estrutural, a formacdo do profissional de
pedagogia nao se deu de forma que todos concordassem:

Por ser este 0 espaco onde se da tal formagao, buscando localiza-lo
no contexto das politicas nacionais para a formacgio de professores,
entendidas como resultado das relagbes que se estabelecem em
cada momento histérico, entre educagao e sociedade, e das lutas
que se travam entre as propostas oficiais para o curso de pedagogia
e o movimento dos educadores (MONTEIRO, 2005, p. 344).

Ainda, essas fainas decorrentes da ANFOPE assim como outras lutas
relativas as condicdes de trabalho e outras mobilizacdes fortaleceram o Curso de
Pedagogia no tocante a formag¢des dos professores no admbito Pré-Escolar, bem
como para o Ensino Primario. Ainda de acordo com o Parecer CFE n. 252/1969 e
Resolucao CFE n. 2/1969, esses instrumentos proporcionaram que as universidades

fizessem uma reformulacéao curricular no referido Curso.

O periodo de tempo entre o fim da década de 70 e o inicio de 80 ainda foram
para o curso sindnimo de duras criticas sobretudo quanto a questdo da formacéao
fragmentada, também do carater tecnicista que ainda permeava o0 curso e 0
destaque era que era dado a divisao técnica do trabalho em ambiente escolar. Estes
levantes criticos foram elaborados por intelectuais da época, instituicdes
universitarias e érgdos governamentais, enquanto desencadeava-se a reformulagao

do curso.
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Vale lembrar que o referido periodo ainda € marcado por um fim da politica
pautado no regime militar. Ainda ha nesse final a transigdo entre o fim do regime
para a democracia. Porém ainda se encontra neste meio lutas pela sociedade
através de direitos, bem como, no dmbito académico, acerca da formagao dos
profissionais da educagdo. Assim sendo, alguns eventos marcam esse periodo e
servirdao de base para decisbes futuras dentro e fora do curso e das instituicbes
universitarias. Dessa forma, tém-se neste periodo os 1° Seminario de Educacéao
Brasileira, realizado em 1978, na UNICAMP, e a 12 Conferéncia Brasileira de
Educacéo, realizada em 1980, na PUC de Sao Paulo, este ultimo teve por resultado
a criagcao do Comité Pro-Participacdo na Reformulagdo dos Cursos de Pedagogia e
Licenciatura. Este comité teve importancia no cenario de formacéo dos profissionais
da area de educacdo com a Constituicdo, em 1983, da CONARCFE - Comissao
Nacional pela Reformulacdo dos Cursos de Formacao de Educadores - que apds 7
anos, mais precisamente em 1990, durante o quinto Encontro Nacional, transformou-
se na ANFOPE.

O intersticio temporal referente aos de 1980 e 1990 foi marcado por varias
transformacgdes na estrutura do curso, também em sua formacdo. Esse ultimo, por
exemplo, o CFE - Conselho Federal de Educagao - autorizou outras habilitacdes
além das que ja estavam autorizadas, sendo: educagao infantil, ensino primario,
educacao de jovens e adultos, educacao especial, educagao hospitalar, tecnologia
ou informatica na educacao. Desta forma, varias instituigdes interiorizaram propostas
curriculares diferentes do que estava disposto no terceiro marco legal do curso, pois
estas habilitagbes estavam fundamentalmente voltadas a docéncia.

Acerca do quantitativo dos cursos de pedagogia no inicio do ano de 1990 ha,

conforme Bazzo, Scheibe, Durli e Koch (2018):

Havia no Brasil 513 cursos de Pedagogia, sendo: 215 (41,91%) em
instituicdes vinculadas a rede publica e 298 (58,09%) vinculados a
instituicdes de ensino superior privadas. Do total de cursos, 271
(52,83%) estavam abrigados em universidades, e 242 (47,17%) em
instituicbes de ensino superior de outra natureza juridica como
escolas isoladas e faculdades. Comparando esses numeros com
aqueles do ano de 1990, observa-se uma expansao significativa.
Foram 128 novos cursos no periodo de seis anos. Do inicio da
década de 1970 (138 cursos) até 1996 (513 cursos), em um periodo
de 26 anos, portanto, houve uma expansao de 371,74%. (BAZZO;
SCHEIBE; DURLI; KOCH, 2018, p. 6)
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Destarte, vale destacar ainda que ha presente nestas mobilizagbes, tanto no
campo tedrico como também no campo de conscientizagdo dos profissionais e
também da sociedade, resultados que foram desenvolvidos ao longo deste periodo e
culminaram em 1990, com a publicacdo da atual Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional - LDB - de 20 de dezembro de 1996.

A LDB ainda é, atualmente, uma grande referéncia para o curso de
Pedagogia em si, tal como para, em um dado contexto, uma reforma educacional
brasileira. Os artigos 62 e 63 da referida lei sdo importantes para a conjuntura do
curso. O primeiro refere-se a formacao de docentes, que atuariam na Educagao
Basica, que por ora dar-se-iam em nivel superior, curso de licenciatura, de
graduacéao plena, em universidades e institutos superiores de educagao admitindo,
porém, como formagao minima para o exercicio do magistério na Educagéao Infantil e
nas quatro primeiras séries do Ensino Fundamental, aquela oferecida em nivel
médio, na modalidade Normal/ Magistério, estabelecendo com essa determinagao
uma inusitada paridade entre formagao superior e formagao de nivel médio para os
profissionais docentes do Ensino Fundamental, de acordo com Bazzo, Scheibe, Durli
e Koch (2018).

O artigo 63 relaciona-se ao local de formagéo dos professores da Educagao
Basica tendo como ponto de partida a promulgagdo da LDB, pois este artigo trouxe
uma questao que gerou bastante polémica, porquanto ele trazia a ideia de separar o
local de formacao destes profissionais da universidade, criando assim os Institutos
Superiores de Educacdo — ISEs. Neste artigo, fica estabelecido acerca dos
institutos: 1) — cursos formadores de profissionais para a Educagao Basica, inclusive
o Curso Normal Superior, destinado a formagdo de docentes para a Educacao
Infantil e para as primeiras séries do Ensino Fundamental; 2) - programas de
formagdo pedagogica para portadores de diplomas de ensino superior que
quisessem se dedicar a educagao basica; 3) - programas de educagao continuada

para os profissionais de educacao dos diversos niveis.

O artigo 64 da LDB de 1996 define que a formacdo de profissionais de
educacdo ara administracdo, planejamento, inspegdo, supervisdo e orientagéo
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educacional para a educacdo basica, sera feita em cursos de graduagdo em
pedagogia ou em nivel de pos-graduagdo, a critério da instituigdo de ensino,
garantida, nesta formagado, a base comum nacional. Os art. 63 e 64 em conjunto
contrariam a forma como o Curso de Pedagogia estava sendo concebido pelas
instituicdes de ensino superior e por todas as entidades envolvidas no processo,
acarretando, novamente, em uma ruptura acerca da questao em torno da identidade
do curso.(BRASIL, 1996).

A LDB pés um fim na formacao de especialista, que persistiu até a sancao da
referida lei, incumbindo essa formagdo a uma nova licenciatura denominada de
Curso Normal Superior, tendo por atribuicdo a formagdo de professores para a
docéncia na Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental. Fernando
Henrique Cardoso (FHC), por sua vez, através do Decreto-Lei no 3.276, de 06 de
dezembro de 1999 tentou restringir puramente aos Cursos Normais Superiores a
formacéao de tais professores. Em contrapartida, houve um efeito dominé contra este
ato acarretando uma mobilizagdo que ocorreu de dentro para fora das universidades
e demais entidades cientificas, compostas por intelectuais do campo da educacao.
Em consequéncia dessa agao, a exclusividade atribuida ao Curso Normal Superior
retrocedeu ao que era, possibilitando ao Curso de Pedagogia permanecer com a
funcao de formacéao dos professores.

O ultimo ano do fim do milénio, 1999, havia no Brasil, conforme Bazzo,
Scheibe, Durli e Koch (2018) explicitam:

688 cursos de Pedagogia no pais, 285 (41,42%) vinculadas a rede
publica e 403 (58,58%) as instituicdes da rede privada de ensino. A
universidade figurava como l6cus preferencial a oferta onde estavam
432 (62,80%) cursos. Estes dados revelam uma taxa de crescimento
do curso de Pedagogia, entre os anos de 1996 e 1999, em torno de
25,44%, acompanhada por uma evolugéo similar no crescimento da
matricula, que ficou em torno de 26,48% (Durli, 2007, p.8).

O registro da existéncia do Curso Superior consta nas estatisticas do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP - de 1999.
Até 2005 Bazzo, Scheibe, Durli e Koch (2018) expbem:

foram criados 871 (2005) cursos de Normal Superior no pais. Deste
total, 569 (65,33%) vinculados a universidades e 302 (34,67%) a

faculdades integradas, faculdades, escolas e institutos, mantendo-se,
assim, ao longo do periodo em analise, o ambiente universitario
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como locus de oferecimento privilegiado dessa formagéo. Desses
871 cursos, 209 (29,81%) estavam vinculados a instituicbes de
carater publico, e 492 (70,19%), a instituicdes de carater privado,
quadro que se diferencia significativamente se comparado ao ano de
2001, em que 80,87% deles eram publicos - notadamente em
instituicdes estaduais de ensino que ofereciam formagao continuada
a professores em exercicio e a professores sem esta diplomacao - e
somente 22, cerca de 19,13%, eram privados. (BAZZO; SCHEIBE;
DURLI; KOCH, 2018, p. 8)

Campos (2004, pag. 13) demonstra que "a predominancia dos cursos em
ambientes universitarios nos anos de 2001 a 2003 deveu-se em grande medida a
presenga das universidades estaduais nos programas especiais de formagéo para
docentes em servigo, largamente implementados em algumas regides do pais."
Paralelamente ao crescimento dos numeros de cursos de Pedagogia nos periodos

de 2000 até 2005, ha também a expansao do Normal Superior em grande escala.

Pode-se pensar que este problema principal, a formacado de docentes, ficou
restrito ao Brasil, representando quase que uma exclusividade brasileira. Porém, de
acordo com Plaisance e Vergnaud (2003) explicam que a Franga, em 1959, passou
por problemas semelhantes ao instituir a extensao da escolaridade obrigatéria até os
16 anos, expandiu o ensino secundario, culminando em uma nova configuragao
destes estabelecimentos de ensino, ocorrendo nos professores que agora deveriam
obter previamente a habilitacido advinda dos cursos de licenciatura. Dessa forma o
quadro de professores que tinha como professores primarios o maior quantitativo,
passou a ter esse numero invertido tendo os professores primarios em maior
quantidade, isso em decorréncia das novas medidas educacionais de formagao

docente.

A problematica agora pauta-se acerca da criagao das diretrizes do Curso de
Pedagogia. Essa tematica ja vinha sendo discutida por intelectuais e profissionais da
area desde a década de 90. Por parte do Governo Federal, as iniciativas do
Ministério da Educacgao que, por sua vez, instituiram Comissdes de Especialistas de
Ensino a fim de coordenar e colaborar nas discussdes sobre as Diretrizes do Curso

de Pedagogia, bem como de todos os cursos superiores existentes.

O quarto e ultimo marco fica por parte da Resolucdo do Conselho Nacional de
Educacao, n° 1, de 10 de abril de 2006, cujo teor remete a fixagdo das diretrizes

curriculares para o Curso de Pedagogia. Juntamente com os Pareceres CNE/CP n°.
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5/2005 e n°. 3/2006 e a Resolugado citada, o curso de pedagogia passa para um
outro nivel de sua existéncia, fundamentalmente no tocante a formacdo dos

docentes.

Para se chegar neste processo final das diretrizes curriculares do Curso de
Pedagogia, o processo meio foi de longas discussdes no ambito académico, social e
politico. Com a promulgagdo da LDB em 1996 veio também uma série de
providéncias a serem tomadas para organizar todo o sistema de ensino em todos os
niveis, do mais alto ao mais baixo. Desse modo, necessitou-se de resposta por parte
de quem detinha o poder de regulamentar tais mudangas em todo o ensino. Assim, a
Secretaria de Ensino Superior do Ministério de Educacédo (SESU/MEC) editou e
publicou o Edital n°. 4, de 4 de dezembro de 1997, anunciando, dessa maneira, a
elaboracado das diretrizes curriculares para os varios cursos de graduagao e, ao
mesmo tempo, solicitando que as pluralidades de instituicbes enviassem suas
propostas a respeito do que se tratava no edital. Para que se efetivasse o
recebimento dessas propostas e para logo elaborar as diretrizes curriculares dos
cursos, a Secretaria de Ensino Superior instituiu Comissdes de Especialistas de
Ensino (COESP), que apo6s a discussdo remetiam as diretrizes para analise e
aprovacgao do CNE.

Tratando do curso em questéo, foi instituida pela Portaria SESU/MEC n°. 146
de 10 de marco de 1998 a Comissao de Especialistas de Ensino de Pedagogia
(CEEP), formada pelos respectivos professores Celestino Alves da Silva Junior, da
UNESP-Marilia; Leda Scheibe, da UFSC; Marcia Angela Aguiar, da UFP; Tizuko
Morchida Kishimoto, da USP; e Zélia Mileo Pavao, da PUC-Parana. Ja no ano de
2000 a Comissao foi composta novamente através de outra portaria, Portaria
SESU/MEC n°. 1.518 de 16 de junho de 2000, constituida agora pelos professores
Helena Costa Lopes de Freitas, da UNICAMP; Maisa Gomes Brandao Kullok, da
UFAL; Marlene Gongalves, da UFMG; Olga Teixeira Damis, da UFU; e Merion
Campos Bordas, da UFRGS, conforme Cruz (2008).

Leda Scheibe foi a presidente da primeira Comissao, e em seu trabalho
Diretrizes curriculares para o curso de pedagogia: trajetdria longa e inconclusa,
datado no ano de 2007, explana que as propostas encaminhadas, em maio de 1999,
pela CEEP ao CNE, com intuito de que este as aprove, acatou as sugestbes das

coordenacdes dos cursos de instituicdes superior, conforme solicitava no edital, bem
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como as orientagcdes obtidas em debates de cunha nacional envolvendo entidades
da area tais como: ANFOPE, ANPEd, FORUMDIR, ANPAE e CEDES.

O instrumento norteador para a formulacdo do documento que serviria de
regulamentador para as diretrizes curriculares do Curso, que tinha como ente
instituidor da proposta a CEEP, defendia que o principio de que o pedagogo deveria

constituir-se em:

um profissional habilitado a atuar no ensino, na organizagéo e gestao
de sistemas, unidades e projetos educacionais e na produgado e
difusdo do conhecimento, em diversas areas da educacgao, tendo a
docéncia como base obrigatéria de sua formacdo e identidade
profissional (CEEP,1999, p.1 apud Scheibe, 2000, p.13)

Sob esta otica, a pedagogia viu seu campo de atuagcdo expandir-se, agora
podendo, segundo Cruz (2008), podendo atuar como professor da educacgao infantil,
dos anos iniciais do ensino fundamental e das disciplinas pedagdgicas do Curso
Normal do nivel médio e como dirigente escolar e dinamizador de projetos e
experiéncias educacionais escolares e ndo escolares. As habilitagbes tradicionais
(administracdo, orientacdo e supervisao escolar) apareceram como possibilidades
de formacédo, porém estavam implicitas na proposta elaborada pelas instituicdes de

ensino superior que incumbiriam estas habilitagées para o nivel da pos-graduagao.

A proposta da primeira Comissdo ndo chegou sequer a ser apreciada pelo
CNE, visto que houve divergéncias entre a posicdo da CEEP e a propria LDB,
mesmo tendo apoio das entidades que fortaleceram com suas respectivas
manifestacdes através do Edital de solicitacdo. Dessa forma uma nova proposta fora
feita e apresentada em fevereiro de 2001, agora pelas m&os da segunda Comissao,
cujo teor baseia-se na constituicdo de um documento norteador para comissdes de
autorizagao e reconhecimento do Curso de Pedagogia, contemplando objetivamente
duas énfases, segundo Cruz (2008): um referente a docéncia na educagao infantil e
gestdo educacional e outra referente a docéncia no ensino fundamental (primeira

etapa) e gestao educacional.

O Curso de Pedagogia, no tocante a suas diretrizes curriculares se encontrou
em um marasmo, pois viu as diversas diretrizes de varios cursos sendo aprovada,
enquanto as suas, ndo. Apenas em 2002, retomou-se as discussdes acerca das
diretrizes referente ao Curso de Pedagogia, quando o Governo Federal designou
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uma comissao composta pela Camara de Educagdo Superior e Camara de
Educacdo Basica, formando-se assim uma comissao Bicameral para definir as
diretrizes curriculares em ambito nacional para o Curso de Pedagogia, pondo o fim
ao trabalho das Comissbes de Especialistas. S6 em 2004 essa Comissao foi
recomposta e teve a primeira versao do projeto de Resolugdo para apreciagdo da
comunidade educacional apenas em 17 de margo de 2005.

A tendéncia negativa desta primeira versao ficou pela possibilidade de
limitacdo em varios aspectos que até entdo eram tidos como realidades para o
Curso de Pedagogia, incorporando as perspectivas organizativas para o Curso
Normal Superior. A proposta traz entdo a licenciatura como habilitagdo, formando
necessariamente os professores para atuarem na educacdo infantil e nos anos

iniciais do ensino fundamental.

O Conselho do Pleno do CNE aprovou por unanimidade, em 13 de dezembro
de 2005, o Parecer n°. 05/2005, bem como a Resolugdao que o acompanha acerca
das diretrizes curriculares para o Curso de Pedagogia. Dentre as varias
modificagdes, ha de se destacar a ampliagdo da formagéao do pedagogo, que passa
a contemplar integradamente a docéncia, a participagdo da gestdo e avaliagdo de
sistemas e instituicbes de ensino em geral, a elaboragdo, a execugdo, o
acompanhamento de programas e as atividades educativas em contextos escolares

e ndo-escolares.

O artigo 64 da LDB de 1996 também sofreu alteragdes a partir da elaboragao
da Resolugdo que acompanhou o referido parecer cujo teor pautou-se em, na
analise de Cruz (2008):

De acordo com o artigo 14 da Resolugcado, a formagdo dos demais
profissionais da educacdo seria realizada em cursos de poés-
graduagéo, especialmente estruturados para este fim, abertos a
todos os licenciados, diferentemente do que consta na LDB, mas tal
como o proposto, na década de 70, por Valnir Chagas. Por esta
razdo, o Ministério de Educacéo, antes de homologar a Resolugéo,
reencaminhou o processo ao CNE, solicitando o reexame da matéria,
0 que ensejou a elaboragao do Parecer CNE/CP n°. 3/2006. (CRUZ,
2008, p.70)

Ha de afirmar que as diretrizes curriculares aprovadas para o Curso de

Pedagogia foram frutos de incessantes discussbdes e "brigas" de movimentos de
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educadores e intelectuais da area. Os conflitos, embates fortificaram a atual
configuragdo do curso de maneira lenta e progressiva, ajudando na concepgao de
que ele é atualmente desde sua base formadora até mesmo o seu campo de
atuacao, tendo o ensino o dever de ser a base de formacgao de todo educador. Cruz
(2008) explicita:
Ha mais de 25 anos que os temas referentes a identidade da
pedagogia, ao conhecimento que lhe constitui, & dicotomia entre
formar o professor e formar o especialista, dentre outros, tomam

conta do cenario ou arena de discussao educacional, sem alcangar o
consenso almejado. (Cruz, 2008, p. 71)
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CAPITULO Il - AS DIRETRIZES CURRICULARES PARA O CURSO
DE PEDAGOGIA NO BRASIL.

Ao transcorrer do tempo, agora nos anos 2000, especificamente, o ano de
2006, a resolugao aprovada da CNE, Conselho Nacional de Educagao, numero 1 de
15 de maio de 2006, fixa as diretrizes curriculares, instaurando uma grande etapa,
uma grande fase, para o curso de pedagogia, no tocante a formagédo dos
profissionais de educagao. Nesta ocasido, o pedagogo passa a assumir para Si
novas atribui¢cdes, devidamente capacitados, que vao além da docéncia, agora eles
estdo aptos a atuar na organizagao e na gestdo do trabalho pedagogico nas mais

diversas instituicdes.

A partir desta nova resolugdo um novo campo se abre para a pedagogia.
Agora o campo deste profissional é regulamentado e sua atuagao agora, legalmente,
nao estd mais restrita apenas aos espacos escolares, portanto o novo campo,
espago nado-escolar, ganha este novo cenario da educagao brasileira. Nesta
perspectiva, sobre o pedagogo em ambiente ndo-escolar ha:

E quase unanime entre os estudiosos, hoje, o entendimento de que
as praticas educativas estendem-se as mais variadas instancias da
vida social ndo se restringindo, portanto, & escola e muito menos a
docéncia, embora estas devam ser a referéncia da formagao do
pedagogo escolar. Sendo assim o campo de atuagéo do profissional
formado em pedagogia é téo vasto quanto sao as praticas educativas
na sociedade. Em todo lugar onde houver uma pratica educativa com
carater de intencionalidade, ha ai uma pedagogia (LIBANEO, 2001,
p.116).

Franco (2001) destaca sobre a formacéo e capacidades do pedagogo que,
em decorréncia de toda sua construgao histérica, varios pré-conceitos antigos sobre
o perfil de formagao e, consequentemente, de atuagdo do pedagogo, passando a

emergir um profissional completamente diferente do que ja fora.

Desta forma, com este novo e promissor campo, o pedagogo necessita 0s
saberes além da docéncia, ja que seu novo campo de atuagao requer tais
habilidades. Neste momento, além dos requisitos da docéncia, que ja eram previstos
na formagao do curso, agora o profissional devera estar apto a atuar na orientagao,

gestdo das atividades pedagogicas dentro da propria escola, bem como em
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ambientes n&o-escolares, tais como hospitais, museus, organiza¢des

governamentais, entre outros.

Conforme evidencia Pimenta (2005), a educagao ndo € um mero retrato da
producdo da sociedade, mas a idealiza, fazendo um vinculo entre aquela e as
praticas pedagogicas, no intuito de atender as especificagdes que o mundo requer,

possibilitando assim que as mudangas ocorram.

A carreira deste profissional, pedagogo, atinge um outro patamar. Em
decorréncia de todas essas transformacbes e as mobilizagdes pela busca da
identidade de sua profissdo, os diversos cursos de pedagogia espalhados e
ofertados no Brasil, hoje, devem proporcionar ao futuro profissional os mais diversos
saberes para estarem preparados para atuar nos campos que ja atuavam e nos

novos que aparecerio.

Vale ressaltar que a continuidade da formacédo desses profissionais vai além
do seu diploma de graduagdo. Com a constante evolugdo do mundo e,
consequentemente, da evolugao da informacgéo, da educagéo, o pedagogo nao pode
e nem deve encontrar-se estagnado no limbo de sua profissao. Isto, posto em outras
palavras, refere-se a formacgao continuada que estes profissionais devem exercer
para que sempre se atualizem a fim de estarem sempre atentos as mudancas
advindas do mundo e, por consequéncia, estarem atentos as demandas de sua

prépria instituicao, seja escolar ou nao.

Assim como nao se deu por satisfeito nos periodos que antecederam toda
essa construgdo de sua identidade profissional, a luta por melhoria tanto estrutural,
quanto na perspectiva de sua carreira, ndo deve chegar ao fim t4o préximo. E sabido
que ainda requerer-se-a uma gama de direitos e garantias fundamentais para o
desempenho por completo de suas atribuicoes. Ainda se faz necessario pensar em
uma luta ndo finalizada, pois ainda ha a necessidade de consolidar a imagem deste
profissional por meios das diferentes instancias da sociedade. Profissionalmente, é
preciso pensar tanto academicamente como humanisticamente a respeito de todo o
processo ensino-aprendizagem que compdem o cenario educativo dentro e fora de

sala de aula.

Diante do exposto, € necessario dar os devidos méritos a todo essa

construgéo histérica da identidade do pedagogo. Sem o reconhecimento que sua
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profissdo exigia, também sem a busca pela autonomia que tanto era esperada,
também sem a fragmentagdo que permeou por longos anos desde sua formagao
académica até mesmo suas atribui¢des, a classe dos pedagogos ficaria a mercé das
consequéncias de futuros incertos, ficariam também fadados a prevaricacao
intelectual de seus trabalhos, visto que n&o teriam o respaldo legal, tampouco

cientifico.

Verifica-se hoje, uma acgdo pedagdgica multipla na sociedade. O
pedagogico perpassa toda a sociedade, extrapolando o ambito
escolar formal, abrangendo esferas mais amplas da educagéo
informal e nao-formal. (LIBANEO, 2002, p.28).

Conforme dito anteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional é a responsavel por dispor acerca das mais variadas Diretrizes Curriculares
que cada curso possui de forma unica, tendo origem na prépria LDB, além de ser
norteadora das diretrizes e bases da educacao nacional nas instituicdes publicas e

privadas.

As Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs - fazem parte de um aparato
juridico . As DCNs sao normas obrigatérias para a educagdo como um todo desde o
ensino basico até mesmo o superior. No primeiro, elas tém uma importancia
fundamental, pois visam a equidade do ensino em um Brasil de dimensobes
continentais e lugares remotos. As DCNs sdo instrumentos que garantem a

orientagdo e o planejamento curricular das escolas e sistemas de ensino.

A equidade no ensino ofertado no Brasil torna-se peca fundamental para o
efetivo ensino da educacdo. O Brasil, por possuir uma vasta extensao territorial,
acaba por ter dentro de seu territério uma variada cultura que se estende de norte a
sul, de leste a oeste. Assim, esta cultura pode ser entendida em varias perspectivas
diferentes e perpassam diferentes os diferentes campos da sociedade.

A uniformizacdo do ensino no Brasil, através da LDB e, consequentemente,
também através das DCNs visa dirimir as mazelas que ainda sobressaem no
cotidiano social. Para que se cumpra com o fiel desempenho da efetivacido da
educacédo, nao basta apenas ofertar a educagédo, mas sim garantir que o ensino seja

unificado para todos. E sabido que ndo devemos deixar & parte as regionalidades,
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tampouco impor um modelo padrdo, pois aquelas constituem a identidade de cada
cidadao, formando o Pais em questdo. Para a garantia que essas normas sejam

difundidas igualmente no Brasil, o responsavel por sua edi¢ao fica a cargo da Uniao.

Cabe ao Conselho Nacional de Educacdo - CNE - a responsabilidade da
fixagdo e definicho das DCNs, baseando sua origem na LDB. Esta instituicdo
governamental € incumbida de exercer este papel norteador, regulador, frente a

todas as organizagdes de ensino publico e privado do Brasil.
Segundo a Resolugdo CEB numero 2, de 7 de Abril de 1998, no seu art. 2°:

As Diretrizes Curriculares Nacionais sdo o conjunto de definigbes
doutrinarias sobre principios, fundamentos e procedimento da
educacao basica, expressas pela Camara de Educacdo Basica do
Conselho Nacional de Educacdo, que orientardo as escolas
brasileiras dos sistemas de ensino na organizagdo, articulacao,
desenvolvimento e avaliagdo de suas propostas pedagdgicas.
(CONSELHO DE EDUCACAO BASICA, RESOLUCAO N° 2 1998,

p.1)

Ainda vale destacar a importdncia das DCNs para os profissionais que
compdéem o quadro de professores. Esses instrumentos normativos contribuem
demasiadamente para a autonomia dos professores, da mesma forma como
contribui para as escolas e em consequéncia suas praticas e propostas
pedagogicas. Notoriamente, que a autonomia descrita ndo condiz com a
individualidade de cada um ensinar o que desejar, as DCNs possuem requisitos que
sdo de cumprimento obrigatério, assim os profissionais e entidades de carater
educativos possuem a liberdade de ministrar conteudos e disciplinas que acharem

pertinentes dentro desta margem de discricionariedade.

Concordante com o que foi dito anteriormente acerca das DCNs e seu carater
de norma obrigatéria, ela também assume um papel de transformador social e de
garantia de direitos basicos previstos na Constituicdo Federal. Assim, as DCNs séo
instrumentos concretizadores das ag¢des do Estado para com sua populacéo,
visando consubstanciar a educacdo como direito fundamental, também a
democratizagcdo do acesso, a inclusdo, permanéncia e a cooperagao entre Estado e

sociedade, conforme a Constituicdo Federal de 1988, art. 205:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando
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ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
(BRASIL,CONSITUICAO FEDERAL, 1998, art. 205)

No Brasil, existem algumas Geragbes de Direito, que constituem a base
juridica do Estado. Sua base tedrica parte dos principios da Revolugao Francesa:
liberdade, igualdade e fraternidade. Conforme Vasak (1979), podemos distribuir os
direitos, no primeiro momento, ja que essa teoria sofreu modificagdes, porém é esta
primeira versdo que ainda se encontra ao tratar do assunto. Destarte, os direitos se
categorizam em primeira geragdo - liberdade; segunda geracdo - igualdade; e

terceira geragao - fraternidade.

Os direitos civis ou individuais compdem a primeira geragéo. Ja os direitos
sociais compdéem a segunda geracdo, denominados direitos econdmicos, sociais e
culturais. Por ultimo, constituem a terceira geragao os direitos humanos, que estéao
relacionados ao desenvolvimento ou progresso, ao meio ambiente, a
autodeterminagdo dos povos, bem como ao direito de propriedade sobre o
patriménio comum da humanidade e ao direito de comunicagdo. Dessa forma, em
seu art. 6 da Constituicao Federal de 1988, esta elencado um rol de varios direitos

sociais e entre eles encontra-se a educacao.

Assim como descrito no seu art. 6°, a educacdo compde um rol de direitos
sociais. Os direitos sociais tém como valor principal a igualdade entre as pessoas. A
partir da Constituicdo de 1988 que o Estado os reconheceu garantindo-se assim o
comprometimento - obrigacdo - da oferta do direito a educagédo, como direito
fundamental, assim conforme consta nos direitos sociais de segunda geragéo,
Direitos Positivos, pois ha uma obrigacdo por parte do Estado, tendo este a

obrigagao do papel ativo.

Por conseguinte, a educagcédo nao pode ser tratada como uma questéo
individual como uma questdo de poucos grupos. Deste modo, a educagédo, como 0s
demais direitos sociais, deve ser pensada como um coletivo, como um direito unico,
que transcende os vastos espacos fisicos e de dificeis acessos no Brasil. Sendo
assim, a educagao exerce um meio para que os cidadaos consigam perpetuar seu
pleno exercicio de cidadao, tornando-se apto a viver em sociedade, respeitando as

normas e questionando-as, sempre que achar conveniente.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional exerce também um
importante papel neste cenario educativo, pois ela, necessariamente, apresenta,
além do referencial tedrico necessario para o desempenho da educacdo, uma
roupagem indispensavel para os mais diversos sistemas de ensino, nos seus mais
variados niveis. Esta lei, logo em seu primeiro artigo, necessariamente em seu
segundo paragrafo, dispde acerca da educagéo escolar relacionado ao mercado e a
pratica social, desta forma evidencia-se o suporte necessario ao pedagogo
desenvolver suas praticas em ambientes nao-escolares, desde que aliado ao seu

aperfeicoamento profissional:

§ 2° A educagéo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e
a pratica social. (LDB, 1996, art. 1, §2).

O curso de pedagogia, assim como os demais, possui diretrizes préprias.
Nestas proéprias diretrizes pertinentes ao curso, ha tanto a preparacao do profissional
para atuar na docéncia, em espacos escolares, em sala de aula, propriamente dito,
bem como estar apto a exercer suas qualificagdes técnicas em espagos nao-
escolares. Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia,

sob a resolucdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006 esta previsto no Art. 2°:

As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a
formacéo inicial para o exercicio da docéncia na Educacgéao Infantil e
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino
Médio, na modalidade Normal, e em cursos de Educagéao Profissional
na area de servigcos e apoio escolar, bem como em outras areas nas
quais sejam previstos.(CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO,
CONSELHO PLENO, RESOLUCAO N°1, 2006)

Consoante o breve cenario do profissional e também do curso de Pedagogia
no Brasil, é sabido a importancia deste respaldo juridico que trazem as DCNs. Tanto
quanto importante, as DCNs trazem a seguranca desde sua formagédo até sua
atuacdo em espacgos e organizagdes escolares e nao-escolares, possibilitando a
desenvoltura de seu trabalho, concernente as propostas pedagogicas as quais n&o

estdo sendo exercidas dentro de uma instituicao escolar. Segundo Libaneo, temos:

De acordo com as Diretrizes Curriculares nacionais, fica estabelecido
para o curso de pedagogia o seguinte: Proponho que os profissionais
da educagéao formados pelo curso de Pedagogia venham a atuar em
varios campos sociais da educacdo, decorrentes de novas
necessidades e demandas sociais a serem regulados
profissionalmente. Tais campos sdo: as escolas e os sistemas
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escolares; os movimentos sociais; as diversas midias, incluindo o
campo editorial; a areas da saude; as empresas; os sindicatos e
outros que se fizerem necessarios. (LIBANEO, 2001, p.14).

Em conformidade com o exposto acima, temos, nas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Pedagogia, mais precisamente em seu artigo 4°, o respaldo

da atuacgao do referido profissional:

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formagao
de professores para exercer fungdes de magistério na Educacao
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educagao Profissional na
area de servigos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagdgicos.

Paragrafo unico. As atividades docentes também compreendem
participacdo na organizagao e gestdo de sistemas e instituicdes de
ensino, englobando:

| - planejamento, execucdo, coordenagdo, acompanhamento e
avaliagao de tarefas proprias do setor da Educagéo;

Il - planejamento, execugdo, coordenagdo, acompanhamento e
avaliagdo de projetos e experiéncias educativas nao-escolares;

Il - produgdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do
campo educacional, em contextos escolares e nao-escolares.(DCN,
2006)

Os dispositivos citados, juntamente com as discussdes trazidas no ambito
académico, do mesmo modo que as diretrizes, trazem novos topicos referentes a
atuacdo do pedagogo viabilizando sua atuagcdo em escolas e ambientes nao-
escolares, tendo em vista, previamente, os conhecimentos adquiridos ao longo de

sua formacéao.

Diante dos diversos pareceres, resolucoes e leis apresentadas podemos
concluir que a atuagédo do pedagogo vai além do cotidiano escolar, de tal modo que
ha a necessidade real dos mais diversos saberes pedagdgicos nas instituigdes,
assim como o publico-alvo de suas agbdes também nao se restringe a um unico
publico apenas, e esse respaldo encontra-se na espinha dorsal do proprio curso de
formacgao, que visa a atuagdo do pedagogo em qualquer ambiente que tenha por
finalidade a agao educativa.
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Portanto, em consonancia com a LDB e as DCNs préprias do curso de
pedagogia, e respectivas alteracdes, ha de se observar como a teoria e a pratica se
articulam e se intercalam entre sim e como elas vém a se desenvolver nas mais
copiosas instituicdes, resguardando a docéncia como seu alicerce primordial e ao
mesmo tempo sendo preparado para atuar nos diversos campos que O curso

propoe.

2.3 O pedagogo e sua atuacao em espacos nao-escolares - novo
horizonte

Atualmente, como € sabido, ha uma enorme gama de atuagao do profissional
de pedagogia. Diante disso, esse profissional requer a devida formacao, além da
especializacdo, para se sentir devidamente apto a produzir seus conteudos,

independente do local, de forma segura, intelectualmente falando.

Salienta-se que com este novo campo, atuagdo do pedagogo em espagos
nao-escolares, aberto com as devidas diretrizes, o pedagogo nao fica apto a
trabalhar em apenas locais escolares. E de senso comum, e de fato ainda ocorre,
que a formagédo do curso de pedagogia ainda é voltada, até o presente momento,
para as atribuicdes dentro da sala de aula, de forma a exercer a docéncia, bem

como, agora, para a atuagao no campo da gestao educacional.

Perrenound, apud Ribeiro, (2003), comenta que na atuagdao do
Pedagogo em empresas, € imprescindivel que obedeca a um perfil
alinhado as novas exigéncias sociais que estdo atreladas a uma
formagcdo pautada no desenvolvimento de competéncias e
habilidades do que na dominacao tedrica. (DINIZ; DIAS, 2016, p.8)

Conforme explicita Ribeiro (2007), o pedagogo comeca a desenvolver suas
atribuicbes nas organizacdes privadas no final da década de 60 e comecgo do inicio
de 70, isso ocorre devido ao contexto histérico educacional que atribuiu a educacao
a fungao de contribuir para aceleragdo do desenvolvimento econédmico e progresso

da sociedade.

Indiferentemente, do ambiente escolhido para atuar, o pedagogo deve estar

sempre concatenado as atividades referentes as questdes educacionais no seu local
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de desenvolvimento, visando atuar de forma eficaz na diregdo do propdsito
escolhido para a atividade, com a base cientifica desenvolvida em seu curso,

unificando o propésito da organizagao:

Para Sousa e Ferreira (2014), a atuacado do pedagogo em espagos
naoescolares possui muitas possibilidades, ele deixa de ser aquele
profissional pronto para atuar somente em salas de aula. Sendo
assim, podemos afirmar que a educacao acontece em diferentes
situacbes, em que ha wuma relacdo dos individuos e,
simultaneamente, uma troca de conhecimentos e compartilhamento
de suas experiéncias. (MOREIRA, FREITAS, 2018, p.4)

Através deste contexto que o encadeamento entre teoria e pratica se faz
necessaria e presente. O senso comum nos remete a dualidade entre educagao
versus escolarizacdo, levando-se a pensar que ha uma relagdo de dependéncia
entre elas, onde uma existir outra necessariamente deva também estar presente, o
que nao é verdade. A educacao ou o processo de educacao nao esta restrito apenas
a escola, pelo contrario, esse processo esta difundido e ndo esta restrito a esse
lugar, consolidando o saber que é algo que faz parte de uma construgao coletiva, em

sociedade, dentro e fora das instituicbes de ensino.

Libaneo (2005) explicita que as praticas educativas nao estao restritas a um
ou a outro local ou mesmo instituicdo. Elas dao-se de forma natural e ocorrem dos
mais variados contextos, sejam eles formais ou ndo formais, desencadeado pelas

proprias experiéncias humanas e desta com a sociedade.

Segundo Pimenta (2001), ele ainda levanta questbées como uma formacgao
continuada, visto que ha a necessidade de Cursos de complementagcao
Pedagodgicos, apontando indicativos para a formagdo do pedagogo cientista
educacionais, como sendo um profissional que atue como gestor/ pesquisador/
coordenador de diversos projetos educativos, dentro e fora da escola: pressupondo
sua atuagdo em atividades de lazer comunitario; em espagos pedagodgicos nos

hospitais e presidios.

Ainda de acordo com o autor citado anteriormente e de acordo com Aranha
(2006), a execugao do papel de pedagogo em espago nao-escolares exige algumas
especialidades, podendo-se obter na sua formacao, depois da sua formacéo e até
mesmo ja em seu ambiente de atuagdo, sempre se relacionando com 0s processos

educativos, processos ensino-aprendizagem de cada estabelecimento.
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A atuacdo do pedagogo em espagos como esse, ndo-escolares, consiste em
um olhar sistémico sob um todo, sob a organizagdo, bem como as pessoas que
circundam este ambiente, de modo que sua formacdo, baseadas em conceitos
filosoficos e também sociologicos, da a este profissional a possibilidade de

desenvolvimento dos recursos humanos dentro das organizagdes.

A atuacgdo do pedagogo na empresa tem como pressuposto principal
a filosofia e a politica de recursos humanos adotados pela
organizagao. Dai o cuidado para nao imaginar que o treinamento tem
um fim em si mesmo ou que a postura a adotar na empresa é a
mesma a ser adotada em uma escola (RIBEIRO, 2003, p. 09-10)

Torna-se imprescindivel que o pedagogo volte seu olhar apurado para este
"modelo" de educacgao, pois ele valoriza justamente os aspectos sociais envolvidos
no processo de constru¢ao da cidadania dos individuos e também da sociedade, nos
mais diversos niveis sociais, além de trazer consigo uma oferta de enriquecimento
cultural, que constituem nas mais diversas praticas pedagogicas. Segundo Alves e
Suze (2004, p.3):

O pedagogo auxiliara na formagao e desenvolvimento de
habilidades, incentivo na formagdo do colaborador aprendiz e
pesquisador, facilitando seu desempenho na organizagdo e na vida.
Para que isso se concretize, € necessario, além do conhecimento
técnico, o conhecimento cientifico que envolve a pesquisa, a
discussao, a troca de experiéncias e, acima de tudo, a vontade de
crescer na busca de uma profissionalizacao continuada. O papel do
pedagogo, nhas organizagdes, ira auxiliar na articulagdo da
aprendizagem, ajudando o processo em busca de conhecimento e
mudangas, a fim de auxiliar gestores e colaboradores na construgao
de novos projetos que atendam aos desafios do mundo globalizado,
com o objetivo de melhorar resultados. Portanto, o pedagogo, nas
organizagdes (ONGs, hospitais, clubes, empresas [...] devera
desenvolver suas competéncias, apoiando-se nos seus saberes e
fazeres, enfatizando que o ensinar ndo é transmitir conhecimento,
mas, também construi-lo para que cada ser humano perceba o
quanto este conhecimento ¢é significativo para seu viver, promovendo
a sua qualificagdo humana e profissional. (ALVES, ZUSE, 2004, p.
95-96)

Tendo essas novas concepgdes acerca da pedagogia, o pedagogo entrelaga-
se nas mais diversas questdes e esferas quanto sua atuacédo e o desenvolvimento

de suas habilidades, tornando-se assim um elo entre o ensino-aprendizagem
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objetivando os interesses comuns da organizagdo, conforme Barduni Filho e

Figueiredo (2020):

O pedagogo se relaciona com todos os setores de uma empresa,
portanto seu papel primordial € unir todas as fungdes com o objetivo
de alcancar as metas tragadas pela organizagcdo. Um dos propésitos
desse profissional é de qualificar os colaboradores da empresa na
organizagdo da area administrativa, operacional e gerencial,
elevando a qualidade e a produtividade. (BARDUNI FILHO,
FIGUEIREDO, 2020, p.290)

Outro autor, Miriam Pascoal, reforca a importancia do pedagogo nas

instituicbes perpassando os planos estratégicos, taticos e operacionais, bem como

as caracteristicas identitarias tais como metas, aspiragdes, valores, entre outros, a

fim de ressaltar o profissional de pedagogia imerso nesse meio nao-escolar:

O pedagogo tem condi¢bes de ajudar a empresa na elaboracao da
declaragdo de sua missdo, em que constem suas metas e
aspiragdes, seus valores, sua cultura e estratégias a serem
utilizadas, envolvendo funcionarios e colaboradores (PASCOAL,
2007, p.97).

Barduni Filho e Figueiredo (2020) ainda explicitam que cabe a pedagogia:

A busca de estratégias e metodologias que garantam uma melhor
aprendizagem e apropriagao de informagdes e conhecimentos, tendo
sempre como finalidade a realizagdo de ideias e objetivos definidos
gue provoca mudanga no comportamento das pessoas melhorando a
qualidade do seu desempenho profissional o que é necessario e
indispensavel para a melhoria de produtividade e éxito da empresa.
.(BARDUNI FILHO, FIGUEIREDO, 2020, p.290)

O intuito das empresas podem ser os mais diversos ao contratar o Pedagogo

para sua instituicido, porém as atribuicdes deste profissional sempre estara alinhada

com os fins a que se propde a organizagdo, podendo o profissional atuar em

perspectivas diferentes seja nos colaboradores ou nas agdes educacionais que

subsidiaram a qualificagdo técnica dos profissionais que compdem o local de

trabalho:

Quando a empresa o contrata, o pedagogo pode ter fins distintos,
dependendo do modelo administrativo seguido; pode visar a melhoria
do rendimento dos funcionarios ao desempenharem sua fungao, a
melhoria do relacionamento entre os mesmos, e a partir dai
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conseguir que todos trabalhem com empenho para juntos superarem
os desafios que possam surgir. (CABRAL, LEMOS, 2015, p.13)

De acordo com as novas demandas exigidas pelo mundo exterior, o0s
pedagogos tracam novos rumos em sua carreira. A educagdo nao pode ser
compreendida como a mesma que perpassou os diferentes momentos histéricos no
Brasil, assim a educacéao sofreu, e ainda sofre, varias transformagdes em seu atual
conceito, também em sua estrutura, e, por conseguinte, a educagao deixa de ser
restrita ao processo ensino-aprendizagem ocorrido dentro das instituicdes escolares,

como corriqgueiramente € comum de ser pensar.

Caldeira (2002, p.150) explicita justamente como a atuagdo do pedagogo esta
apta a atender as novas demandas da sociedade: “O sujeito reflexivo, capaz de
atuar na intersubjetividade consensual e reciprocidade interativa, o qual é

requisitado a dar continuidade a sua identidade constituida”. (p.150).

Tanto no ambito privado como publico, as novas demandas do mercado,
visando a qualidade dos servicos, qualidade dos préprios funcionarios, estao
observando a necessidade do pedagogo, de forma conscientizadora para buscar a
solugdo de conflitos internos, bem como a elaborag&o de projetos, objetificando a
melhora tanto na questao pessoal quanto profissional.

Franco (1995), evidencia precisamente os pontos existentes na dualidade
educacado (conhecimentos) versus economia. Sabe-se que existe uma intrinseca
relacdo entre a educagdo e o crescimento da economia, tal fendmeno fica
evidenciado nos paises, que se atentaram para isso e logo buscaram varias
reformas desde sua base de ensino até suas faculdades, tudo isso para modernizar
seus meios de producdo e alavancar suas economias. Em outros campos, politicos
e sociais, a educacdo também marca sua presenca e vai além de conteudos
ministrados, mas sim de toda barca de conhecimento e como lidar com estes novos

saberes.

Dessa forma, com o mundo altamente globalizado, e com a transmisséo da
informagdo de modo quase instantdneo, os mais diversos profissionais também

devem se manter altamente antenados a ponto de se manterem em um estagio
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competitivo, também sua educagdo, desejos e aspiragdes profissionais, segundo
Ribeiro (2003).

A atuacado do pedagogo em espagos nao-escolares nao visa acabar de uma
vez por todas os mais diversos problemas que uma organizagao possa ter. O foco
do pedagogo baseia-se pontualmente no individuo e no desenvolvimento de suas
potencialidades, através de ag¢des e projetos educacionais, pois as organizagdes
nao estdo mais restritas apenas ao labor, também dentro destes locais ha a
possibilidade de crescimento de seus colaboradores. Assim, a atuagao do pedagogo
consiste em analisar e implementar projetos, tendo como plano de fundo a
educagdo, que busquem sanar as peculiaridades dos funcionarios e,

consequentemente, da organizagao.

Torna-se imprescindivel falar da educacao, do ato de educar, sem mencionar
Paulo Freire, 0 a maior expoente pedagogo que ha no Brasil. Freire (1997) explicita
que a acao de educar vai muito além de conteudos ministrados dentro da instituicao
escolar. Ainda segundo Freire (1997), a docéncia ndo pode ficar restrita a uma unica

docéncia, a um modelo que nivele as pessoas pelo mesmo nivel.

Freire (1997) demonstra como a educacédo € mais eficiente quando se leva
em consideragdo toda bagagem anterior a escola. A pedagogia de Freire, ou o
método de Paulo Freire, consiste em uma educacdo pautada no cotidiano dos
estudantes e nas experiéncias que eles possuem, mesmo que elas tenham aflorado

antes da escola.

Paulo Freire (1997) tem uma concepgdo unica sobre a educagao. Essa
concepcgao Unica € pautada em uma das suas frases célebres "educar € um ato
politico". A educagdo como ato politico esta mais ligada ao individuo e como ele
enxerga-se no mundo, e como essa educagao oferecida a ele é capaz dele proprio
mudar e, entdo, mudar o mundo ao seu redor. Dessa forma, pensar nessa
perspectiva Freiriana, exemplifica que a educagdo como ato politico sugere uma
intervengao no mundo e a compreensao de que € preciso romper com o sistema e
com a ideologia dominante, para que se possa desenvolver a igualdade de

oportunidades e a justica social.

Portanto, a atuacdo do pedagogo nesses espacgos, ndao-escolares, ndo deve

ser negligenciada por este profissional, pois de forma critica e analitica, este
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profissional ainda exerce as atribuicbes que Ihes foram conferidas, em sua
graduacgao, tdo quanto a docéncia, para desenvolver a si mesmo, bem como os que

necessitam de seu auxilio dentro das mais diversas organizagoes.

O pedagogo entdo assume para si, em decorréncia das suas novas
atribuicbes, um papel que detém conhecimentos e técnicas para a resolugdo dos
causos inerentes as organizagdes, que vai além do seu lado profissional,
transcendendo seu lado de pedagogo, mantendo uma relagao intrinseca entre teoria

e pratica, bem como o lado humanistico, aliado a sua atuacao.

A importancia das Diretrizes Curriculares pauta-se justamente no quesito de
respaldo legal na atuagdo destes profissionais, seja no ambito escolar ou nao.
Desse modo, elas constituem desde o que fazer até mesmo o limite de atuacao do
profissional de educacgao, tendo elas estabelecida a docéncia como a base de
formagdo do pedagogo. Porém, a partir das novas diretrizes, outros espacos
ganharam a atuacdo deste profissional em seus ambientes. Embora a escola seja o
campo de maior insercdo deste profissional ela ndo constitui o unico locus de

atuacao.

Sendo assim, sob a o6tica da Resolugdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006,
no artigo 4 ha:

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a
formacdo de professores para exercer fungbes de magistério na
Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos
cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educagao
Profissional na area de servicos e apoio escolar e em outras areas
nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos.

Paragrafo  Unico. As atividades docentes também
compreendem participacdo na organizagdo e gestdo de sistemas e
instituicdes de ensino, englobando:

-]
-1

[l - produgédo e difusdo do conhecimento cientifico-
tecnoldégico do campo educacional, em contextos escolares e nao-
escolares.

Art. 5° O egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a:
[-[..]

In-1..]

m-1..]
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IV - trabalhar, em espagos escolares e nao-escolares, na
promogcao da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do
desenvolvimento humano, em diversos niveis e modalidades do
processo educativo;

V-l.]
Vi-[..]
VIE-T..]
VI - ..
IX - [...]
X -]
XI -]
XIl - [...]

Xl - participar da gestdo das instituicbes planejando,
executando, acompanhando e avaliando projetos e programas
educacionais, em ambientes escolares e ndo-escolares;

XV -[...]

XVI - [...]J(DCN, 2006)

Logo de imediato, esses dois artigos ja representam um grande salto
referente a pedagogia em si. Em especial a pedagogia retratada em ambiente n&o-
escolar, objeto deste estudo, cujo respaldo legal pauta-se no caput do artigo ao
tratar da area de atuacdo dos pedagogos em locais nos quais sejam previstos

conhecimentos pedagogicos.

Dessa forma, legalmente falando, o pedagogo viu sua area de atuagao nao
mais restrita ao ambiente escolar. Assim, requer-se-a este profissional em todas as
instancias seja educativas ou ndo, porém onde ha a previsdo dos conhecimentos
pedagogicos estritos do curso em questdo. Além do exposto, o paragrafo unico do
quarto artigo traz as atribuigdes das atividades docentes que vao além da sala de
aula. Por conseguinte, essas atribuigdes envolvem o planejamento, execugao,
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos e experiéncias educativas

nao-escolares.

De acordo com Moreira e Freitas (2018), o Pedagogo ¢ inserido dentro dessa
perspectiva de atuacdo e tem mostrado a profissdo como um carater similar ao

multifacetado, com caracteristicas um tanto quanto variadas.

Nota-se logo neste artigo a intengdo dos responsaveis por sua elaboragéo,
que nao ficou restrita ao nivel operacional da docéncia, trazendo assim a

concepcao, a partir desta Resolugdo, também todo os bastidores que permeiam a
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educacdo em ambientes nao-escolar, perpassando todas as atribuicbes prescritas

em seu inciso.

O quinto artigo ja remete todo ao curso, propriamente dito, pois nele ha o que
o formado deve se atentar apds o curso visto que visa manter uma atuacao impar
por parte do novo formado, mantendo a ética, compromisso com vistas a construgao
de uma sociedade mais justa e igualitaria. Quando tratado do ambiente escolar, seu
inciso segundo traz o zelo para com as criangas de forma a contribuir ndo sé com o
carater cientifico, mas também com o desenvolvimento nas dimensdes fisica,

psicoldgica e social.

Dentre as mais distintas disposi¢des que o artigo incita, uma das principais
para este trabalho pauta-se sob o inciso quarto ao tratar que o egresso devera estar
apto a trabalhar em espacos escolares, até aqui ndo ha novidade, porém a
originalidade fica por quanto da presuncgao da aptidao do egresso com as atribui¢des
também em espagos ndo-escolares, deixando assim uma nova gama de atuagao

para este profissional.

O inciso desenrola-se em mais alguns aspectos que valem destaque, pois
nele ha também a presenca da aptidao dos profissionais de educagcdo na promogao
da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano, em
diversos niveis e modalidades do processo educativo. este dispositivo demonstra
que além de estar apto para desenvolver-se em espagos nao-escolares, agora o
pedagogo também devera estar apto ndo apenas as criangas ou ao ensino das
séries iniciais. Neste momento, os pedagogos, apds sua habilitagcdo no curso,
deverao estar aptos a trabalhar nas mais diversas faixas de desenvolvimento
humano, bem como nos mais variados niveis e modalidades que o processo

educativo brasileiro apresenta.

O inciso décimo terceiro € enfatico ao dizer que os pedagogos deverdo estar
aptos a desenvolver, apds a conclusdo do curso, tarefas que extrapolam a sala de
aula. Nesta ocasiao, o futuro profissional de educacao necessita mostrar-se apto, no
ambito dos ambientes nao-escolares, a participar da gestdo das instituicdes
planejando, executando, acompanhando e avaliando projetos e programas
educacionais. Vale destacar a importancia deste profissional na area de projeto e

programas educacionais, nestes ambientes, pois assim inserir-se-a o olhar critico e
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analitico deste profissional nesses programas de importancia grandiosa para a
instituicdo, principalmente, para os que dele dependem o saber.

Seguindo na andlise precipua dos artigos das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia, o artigo sexto aborda de fato como a espinha
dorsal do curso de pedagogia deve ramificar-se, obedecendo o que esta exposto
neste artigo, respeitando a diversidade nacional, bem como a autonomia pedagogica
das copiosas instituicdes de ensino. Desse modo, além das varias diregcoes
norteadoras que explicita o artigo, necessariamente, os locus de ensino deverao

constituir-se da gestdao democratica em espagos escolares e ndo-escolares.

Art. 6° A estrutura do curso de Pedagogia, respeitadas a
diversidade nacional e a autonomia pedagogica das instituicoes,
constituir-se-a de:

- ...
A)..]
B)[..]

C) Observagao, analise, planejamento, implementagao
e avaliacdo de processos educativos e de experiéncias educacionais,
em ambientes escolares e ndo-escolares;

D)I...]
[.]

K) tengédo as questdes atinentes a ética, a estética e a
ludicidade, no contexto do exercicio profissional, em &ambitos
escolares e nao-escolares, articulando o saber académico, a
pesquisa, a extensao e a pratica educativa;

A gestdo democratica necessariamente pressupde a participagao efetiva dos
diversos segmentos da comunidade, tais como, no &mbito escolar, dos pais, dos
professores, dos estudantes e dos funcionarios, abordando todos os aspectos da
organizagado da escola. Esta participagao, necessariamente, incide diretamente nas
mais diferentes etapas da gestdo escolar, como planejamento, implementacédo e
avaliagdo, no que se refere a construgéo do projeto e processos pedagdgicos quanto

as questdes de natureza burocratica.

Destarte, ao tratar-se da questao nao-escolar, a participagao do pedagogo na
gestdo democratica ocorre do mesmo modo que em ambientes escolares, pois
sempre que ha a previsdo de conhecimentos pedagdgicos, independentemente do
local, |a estara o pedagogo. Assim, a alinea "b" do sexto artigo, justamente traz que
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a estrutura do curso constituira-se da aplicagdo dos principios da gestéo

democratica em espacgos escolares e ndao-escolares.

O capricho por parte das Diretrizes estende-se sob a alinea "¢c" do mesmo
artigo, o sexto, quando trata dos processos educativos e das experiéncias
educacionais em ambiente escolares e n&o-escolares, que agora passa essas
atribuicbes, sob a otica da observacdo, analise, planejamento, implementagcédo e
avaliagao desses, para a estrutura do curso, respeitado e conforme o caput do sexto
artigo.

Frison (2004) ressalta:

0 pedagogo gerencia muito mais do que aprendizagens, gerencia um
espaco comum, o planejamento, a constru¢do e a dinamizacao de
projetos, de cursos, de materiais didaticos, as relagdes entre o grupo
de alunos ou colaboradores. Isso significa que ndo basta possuir
inumeros conhecimentos tedricos sobre determinado assunto, é
preciso saber mobiliza-los adequadamente. (FRISON, 2004, p. 89).

Assim, indexara essas novas responsabilidades no cerne do curso, fazendo
que nao ha como dissociar-se um do outro, ou mesmo apartar a pedagogia em dois
ambientes, o escolar e n&o-escolar. Dessa forma, seguindo nesta perspectiva e,
respeitadas as peculiaridades de cada um, seja em qualquer ambito que a
Pedagogia se dé, ela se mostrara dentro das especificidades deste artigo e os

demais, sem distin¢cdes.

Sucedendo-se na analise deste sexto artigo, neste momento, a alinea "k", ao
final do curso, os pedagogos deverdo atentar-se a questbes éticas, estéticas, e
ludicas em seu contexto profissional seja ele dentro ou fora da escola, porém
carecendo sempre de unir a teoria, o seu saber académico, a pratica, bem como

alinhando aquele a pesquisa, a extensao e a pratica educativa.

Avangando na analise do documento exposto, encontrar-se-a o artigo oitavo,
que em seu caput que trata justamente do projeto pedagogico da instituicdo, a
integralizagdo dos estudo que sera efetivada por atividades de carater tedricos e
praticos:

Art. 8° Nos termos do projeto pedagogico da instituicéo, a
integralizagao de estudos sera efetivada por meio de:

-]
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-]
-]

IV - estagio curricular a ser realizado, ao longo do curso, de
modo a assegurar aos graduandos experiéncia de exercicio
profissional, em ambientes escolares e nao-escolares que ampliem e
fortalecam atitudes éticas, conhecimentos e competéncias: a) na
Educacdo Infantii e nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
prioritariamente; b) nas disciplinas pedagodgicas dos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal; ¢) na Educagao Profissional
na area de servigos e de apoio escolar; d) na Educagao de Jovens e
Adultos; e) na participacao em atividades da gestao de processos
educativos, no planejamento, implementagdo, coordenacgéo,
acompanhamento e avaliagdo de atividades e projetos educativos; f)
em reunides de formagao pedagodgica

O quarto inciso do oitavo paragrafo € de grande relevancia pois explicita
acerca do estagio curricular. Desse modo, desenrola-se que o estagio curricular,
mais conhecido como estagio obrigatério, tem como objetivos assegurar aos
graduandos a experiéncia do exercicio profissional. O destaque fica por conta do
"novo ambiente" que este estagio podera sera ser realizado, no caso, o n&o-escolar,
arrolados com a experiéncia que ampliem e fortalecam as convicgdes éticas,

conhecimentos e competéncias.

Apesar do ambiente nao-escolar estar presente no inciso, a preferéncia dar-
se-a nas alineas correspondentes ao inciso, em ambientes escolares. Sendo assim,
o estagio curricular sera exercido prioritariamente na Educagéo Infantil e nos anos
do Ensino Fundamental. Também o estagio curricular se dara nas disciplinas
pedagdgicas dos cursos de Ensino Médio, este por sua vez na modalidade Normal,
na Educacdo Profissional na area de servicos e de apoio escolar, na EJA -
Educacdo de Jovens e Adultos -, na participagdo em atividades de gestdo de
processos educativos, no planejamento, implementagdo, coordenacéo,
acompanhamento e avaliagado de atividades e projetos educativos e em reunides de

formagao pedagogica.
Moreira e Freitas (2018) ainda ressaltam:

€ necessario desenvolver novas competéncias que exigem ainda
mais da qualidade do periodo inicial de formagéo, visto a importancia
de sua atuacgdo. Tornando-se fundamental manter a formagao do
pedagogo e prepara-lo para uma atuagdo em diferentes contextos
culturais, sociais e educacionais. (MOREIRA, FREITAS, 2018, p.4)
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Dessa forma, a legislagéo € pertinente em demonstrar a importancia dos dois
ambientes escolares. Assim, nesta ocasido, o profissional de pedagogia fica
assegurado estruturalmente a desenvolver suas habilidades e aptiddoes em qualquer

meio que estiver inserido e que a educacéo se fizer necessaria.

Vale ressaltar que todo o exposto nesta Resolugdo e em todos os outros
instrumentos normativos partiram de varias contribui¢cdes e que é fruto de toda uma
histéria que perpassou demasiados anos até culminar no que se tem hoje. De fato,
ainda ndo ha um consenso de que este modelo é o ideal e nem poderia haver, pois
a constancia pauta-se justamente na mudanga, ou seja, sempre havera mudangas e
que elas sejam boas, discutidas, relevantes para o curso e seus futuros

profissionais.

Portanto, péde-se observar através deste capitulo todo o referencial tedrico
que subsidia a atuagdo do pedagogo. Desta forma, procurou-se mostrar como as
mudancgas e transformagdes do Curso foram, de certa forma, benéficas para esse e,

mais ainda, como a luta por melhorias estruturais esta longe de acabar

Logo, esta analise buscou mostrar como o pedagogo foi de estar a margem
para um curso referéncia dentro das instituicbes de ensino, isso deve-se ndo a um
momento especifico, que se possa pontuar, mas sim a todo o processo,
evidenciando todos os aspectos positivos e negativos do que foi o curso, dentro e
fora das organizagbes governamentais e instituicbes de ensino, debates,
movimentos, assembleias e organizagbes que auxiliaram todo o processo

construtivo do Curso atual.

Findando-se esta breve analise historica e também acerca das Diretrizes
Curriculares, cumprindo-se assim o objetivo disposto no primeiro capitulo, dar-se-a o
seguimento do pedagogo em ambiente n&o-escolar. Dessa maneira, 0 seguinte
capitulo busca justamente o que se espera deste profissional em um ambito nao-
escolar, analisando-se estruturalmente o 6rgdo em questdo, Tribunal de Justica do
Distrito Federal e Territorios, também as atribuicbes necessarias para o
desenvolvimento das responsabilidades deste profissional dentro da referida
instituicdo. Portanto, dando sequéncia a esta analise, o seguinte mostrara como esta
organizado a divisdo que compora o ensino em ambientes n&o-escolar, distinguindo-

se o carater formal da instituicio e como ela se desdobra para o efetivo
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cumprimento de seu dever proprio, respeitando a legislagdes pertinentes, tal como

sua funcéao social.
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CAPITULO Ill - O PEDAGOGO NO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS.

Neste capitulo, discorrer-se-a acerca da atuagéo do profissional de pedagogia
no Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios, evidenciando a estrutura do
tribunal e também as que concedam visualizar a atuacao, de fato, deste profissional
nesta instituicdo de carater judiciario, objetivando uma andlise, também, que
compreenda os requisitos legais de sua atuagdo bem como este Tribunal prevé sua

atuacao.

3.1 A histéria do Tribunal e sua composicgao.

A histéria deste Tribunal, conforme consta em seu site oficial’, coaduna-se
com a historia da criacdo de Brasilia. Sabe-se os motivos que levaram Juscelino
Kubitschek, JK, a mudar a capital do Brasil até entdo, Rio de janeiro, para um local
desconhecido, no meio do Brasil, sdo inumeros, um deles, definitivamente, é a razédo

de povoar o centro do Brasil, conforme Jatoba (2014).

JK, por sua vez, possuia um programa de governo baseado no lema "50 anos
em 5". Esse tempo de 5 anos era o que ele pretendia fazer o Brasil crescer e para
concretizar este plano de metas, tomou varias medidas como a construgcdo de

estradas e investimento em energia elétrica, segundo Reis Junior (2008).

Para a construgao de Brasilia, ainda segundo Jatoba (2014), em 1956, entéo,
JK langa o concurso para escolher o projeto para a construgdo de Brasilia, tendo
como ganhador Lucio Costa, que apesar do senso comum dizer que seu projeto se
assemelha com a silhueta de um avido, na verdade, assemelha-se com uma
borboleta, segundo o esbogo original. A construgao ficou por responsabilidade do

arquiteto Oscar Niemeyer.

? Histéria do TIDFT: https://www.tjdft.jus.br/informacoes/infancia-e-
juventude/institucional/historia#:~:text=Em%2025%20de%20janeiro%20de,ent%C3%A30%20criada%20uma%2
OVara%20de
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Via-se em Brasilia uma excelente oportunidade de mudar de vida, no primeiro
momento, através do trabalho bracgal, erguendo-a. Desta feita, trabalhadores que
enxergaram em Brasilia esta oportunidade vieram com o intuito de triunfar sob este
novo solo que crescia no horizonte. Muitos trabalhadores vieram de todo o Brasil,
principalmente do Nordeste. Dentre de muitas idas e vindas, muitos pesares, no dia
21 de abril de 1960, estava pronta Brasilia, a terceira capital do Brasil, conforme se

evidencia na passagem de Guimaraes Filho:

Chegava aqueles candangos, mortos de fome, coitados, eles corriam
pras companhias construtoras, comiam tanto que tinham um
desarranjo intestinal tremendo. Isso era em todo lugar. Aquelas levas
de gente chegando atras do eldorado, do sonho. Era bonito.
(GUIMARAES FILHO, 1990, p.11).

Conforme dito anteriormente, ndo ha como discorrer acerca do Tribunal de
Justica do Distrito Federal e dos Territorios, sem antes falar da histéria de Brasilia.
Foi justamente com a edificagdo de Brasilia e consequentemente sua conclusédo que
houve a necessidade de se instalar uma justica para atender as devidas

necessidades da populacio e as que ainda viriam.

Desta forma, ainda no ano de 1960, Juscelino Kubitschek, o entdo Presidente
da Republica do Brasil, sanciona a Lei 3.754, datada de 14 de abril, a qual dispbs
sobre a Organizagao Judiciaria do Distrito Federal de Brasilia. Trazendo para esta

nova capital o devido senso de justica que permeia até os dias atuais.

Assim a presenga de um tribunal deste porte visa garantir uma justica
igualitaria a todos desde sua fundagdo até os dias atuais. De fato, inumeras
transformacdes ocorreram para que se pudesse chegar na atual configuracdo do
TJDFT. Transformacbes essas que foram bastantes benéficas, pois propiciaram a
garantia do acesso a justica bem como a ampliagdo dessa, nas diversas varas e

instancias.
O TJDFT possui como misséo:

Garantir os direitos do cidaddo e a paz social por meio da solugao
célere, transparente e ética dos conflitos. (TJDFT, 2021)
Ja como visao, o seguinte:

Ser modelo de exceléncia na prestagao jurisdicional, para
transformar e pacificar a sociedade. (TJDFT, 2021)
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Por ultimo e ndo menos importante o tribunal conta com os seguintes valores:

Etica; integridade; acolhimento; governanca; inovacao; efetividade;
comunicagao; fortalecimento da imagem do Judiciario; equidade;
inclusdo da diversidade; sustentabilidade; transparéncia. (TJDFT,
2021)

A area fim, que tem a finalidade a o desempenho da justiga em si, compde-se
da seguinte estrutura organizacional: Presidéncia; 12 Vice-Presidéncia; 22 Vice-
Presidéncia e corregedoria, conforme a Resolugao 2 de 16 de Margo de 2021, que
Estabelece a estrutura organizacional e as competéncias das unidades da

Presidéncia do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios.

Assim, de acordo com a Resolugio supracitada, a Presidéncia possui como
Unidades Subordinadas: Laboratério de Inovagcdo do TJDFT; Gabinete da
Presidéncia; Gabinete de Seguranca Institucional; Gabinete dos Juizes Assistentes
da Presidéncia; Secretaria-geral da Presidéncia; Secretaria de auditoria Interna;
Ouvidoria-Geral; Coordenadoria de Conciliacdo de Precatoérios; Coordenadoria da
Infancia e da Juventude; Escola de Formagao Judiciaria do TJDFT - Ministro Luiz
Vicente Cernicchiaro e Secretaria-Geral do Tribunal de Justica do Distrito Federal e

dos Territorios.

A Primeira Vice-Presidéncia compde-se, ainda de acordo com a mesma
Resolugao, das respectivas unidades subordinadas: Gabinete da Primeira Vice-
Presidéncia; Assessoria da Primeira Vice-Presidéncia; Secretaria de Jurisprudéncia
e Biblioteca; Secretaria de Gestdo da Informacdo e do Conhecimento; Comissao
permanente de Apoio ao Concurso para Juiz de Direito Substituto do Distrito Federal
e Territorios; Coordenadoria de Apoio aos Magistrados e Centro de Inteligéncia da

Justica do Distrito Federal.

A Segunda Vice-Presidéncia por sua vez, de acordo com a mesma Resolugao
citada: Gabinete da Segunda-Vice Presidéncia; Assessoria da Segunda Vice-
Presidéncia; Nucleo Permanente de Mediacao e Conciliagdo; Nucleo Permanente de
Justica Restaurativa; Centro do Programa Justica Comunitaria; Centro Judiciario de
Solugdo de Conflitos e de Cidadania da Central Judicial do Idoso; Nucleo
permanente Judiciario de Solucédo de Conflitos e Cidadania da Mulher em Situacao
de Violéncia Doméstica e Familiar e Comissao Permanente de apoios ao concurso

para Servidores e para Delegacao de Servigos e Notas e Registros.
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Por fim ha a Corregedoria: Gabinete da Corregedoria, ainda com base na
Resolucéo 2 de 16 de Marco de 2021: Assessoria Juridica da Corregedoria; Turmas
Recursais dos Juizados Especiais; Turma de Uniformizacdo; Assessoria de
Assuntos Corporativos da Corregedoria; Diretoria dos Féruns; Coordenadoria de
Correicao e Inspecgéao Judicial; Coordenadoria de Correigédo e Inspegao Extrajudicial;
Coordenadoria Disciplinar do TJDFT; Secretaria da Comissao Distrital Judiciaria e
Adocao; Nucleo Permanente de Gestao de Metas de 1° Grau; Coordenadoria de

Sistemas e Estatisticas da Primeira Instancia e Secretaria-Geral da Corregedoria.

A Escola de Formacéo Judiciaria do TJDFT, 6rgéo vinculado a Presidéncia no
tribunal, recebe o nome do Excelentissimo Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro, foi
criada pela Lei 11.697/2008, também conhecida como Lei de Organizagao Judiciaria
do Distrito Federal e dos Territérios, regulamentada pela Resolugédo n° 008/2008 do
Pleno Administrativo do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios e
iniciou suas atividades a partir da publicacdo da Portaria GPR n° 1096/2008, a qual
se deu em 14/10/2008.

A Escola de Formacao Judiciaria, por sua vez, possui Como missao:

existimos para contribuir com a efetividade da justiga por meio de
uma educacado corporativa de exceléncia, disponibilizando aos
magistrados e servidores espacgos inovadores de aprendizagem que
inspirem o auto e pleno desenvolvimento. (TJDFT, 2021)

Assim, de acordo com a Resolucédo 2 de 16 de Marco de 2021, a Escola se
desmembra em algumas setores para de fato atingir seu objetivo, sdo elas:
Secretaria da Escola de Formacéao Judiciaria; Subsecretaria de Ensino a Distancia e
Novas Tecnologias; Subsecretaria de Ensino Presencial e Certificacao;
Subsecretaria de Pesquisa, Planejamento e Inovagdo e Subsecretaria de Sistemas

Gerenciais de Ensino e Administragao.

A educacgao corporativa, no ambito do Tribunal, fica definida no Regimento
Interno Administrativo da Secretaria do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos
Territorios. Desta forma, ela torna-se um importante instrumento em favor da
organizagcdo como um todo. Sabe-se que ela se relaciona com uma série de
conglomerados de métodos que objetivam o desenvolvimento de competéncias e

habilidades dos colaboradores ambicionando a garantia de mais produtividade e,
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consequentemente, melhores resultados. Pode-se falar, em suma, que a educagao
corporativa € um processo de aprendizagem que tem como espinha dorsal, seu

principal objetivo, a disseminagao de conhecimentos.

Jeanne Meister (1999) explicita que "a educagado corporativa € um guarda-
chuva estratégico para desenvolver e educar funcionarios, clientes, fornecedores e
comunidade, a fim de cumprir as estratégias da organizagdo" (p. 395).
Historicamente, era comum que os colaboradores fossem, por intermédio da
organizagao, buscar uma especializagdo ou formagao fora da propria instituicao.
Com o passar dos tempos, verificou-se que seria mais eficiente que o colaborador
adquirisse o conhecimento que estava em busca dentro de seu mesmo local de

trabalho.

Como ja foi exposto anteriormente, o mundo esta cada vez mais evoluindo,
novas relagdes, pessoais e interpessoais, se fazem presente progressivamente. As
relagdes de trabalho ficam bastante marcadas pela era do conhecimento muito
impulsionada pela globalizagdo, assim as instituicbes perceberam os colaboradores
como seu capital mais valioso, perceberam também que o conhecimento ndo era
inerente as organizagbes, mas sim as pessoas a quem pertenciam e eram

adquiridos por essas.

Sendo assim, a educacgao, através da educacdo corporativa, teve destaque
frente as organizagdes, fortalecendo a capacitagdo dos colaboradores, tendo um
carater essencial para as organizagdes alcangarem resultados melhores. Assim, o
conceito de educagéo corporativa surge atrelado a essa necessidade de capacitagéo
ininterrupta dos colaboradores para que cada vez mais possam se aperfeicoar,

aprimorando-se, e trazendo melhores resultados para a organizagao.

Desse modo, sabe-se que no caso do setor publico, esse se faz como um
prestador de servigos, tendo como o Estado o dever de garantir que certos servigos
sejam ofertados, garantindo a qualidade, a eficiéncia, a generalidade, a
continuidade, a universalidade e outros principios expressos e implicitos na
Constituicao Federal de 1988.

Desta maneira, Maria Sylvia di Pietro (2007), uma das maiores doutrinadoras

juridicas do pais, conceitua servigo publico como sendo:
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toda atividade material que a lei atribui ao Estado para que a exerga
diretamente ou por meio de seus delegados, com o objetivo de
satisfazer concretamente as necessidades coletivas, sob regime
juridico total ou parcialmente de direito publico. (PIETRO, Maria
Sylvia di, 2007, p. 90)

Hely Lopes Meirelles (2003), outra grande doutrinadora juridica, conceitua e

servigo publico como:

€ todo aquele prestado pela Administragdo ou por seus delegados,
sob normas e controles estatais, para satisfazer necessidades
essenciais ou secundarias da coletividade, ou simples conveniéncias
do Estado. (MEIRELLES, Hely Lopes, Direito Administrativo. Séo
Paulo: RT, 2003, p.131).

Assim, constitui-se uma responsabilidade do Estado a seu povo assegurar
que certos servigos sejam prestados diretamente por esse, se nao for possivel a
prestacdo direta, o Estado, através de dois instrumentos, descentralizacédo e
desconcentragdo, pode fazer com outros 6rgaos e ou entidades publicas ou privadas
oferecam esses servigos a fim de garantir a oferta, conforme Meirelles (2003). De
fato, a administracdo publica incorporou para si conceitos que até entdo s se
encontravam no setor privado, assim aquela deixou de ser mais burocratica e

passou a adotar um carater mais gerencial.

Destarte, no caso em questdo, setor publico, os servidores necessitam
adquirir conhecimentos tipicos para o desenvolvimento de seu trabalho frente a
organizagédo, bem como desenvolver e implementar politicas publicas relacionadas

com o bem-estar da populagao e para esse.

Um dos grandes exemplos que podem ser citados acerca da educagao
corporativa fica a cargo da Lei numero 8.112, de 11 de dezembro, de 1990, a qual
Dispbe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das
autarquias e das fundagdes publicas federais, mais precisamente no seu art. 87,
onde diz:

Apods cada quinqUénio de efetivo exercicio, o servidor podera, no
interesse da Administragao, afastar-se do exercicio do cargo efetivo,
com a respectiva remuneracao, por até trés meses, para participar de

curso de capacitagdo profissional.(PRESIDENCIA DA REPULICA,
Lei 8.112, 1990, art. 87)

Trata-se da licenca para capacitagao, uma licengca em que seus periodos nao

sdo acumulaveis, e refere-se a um direito que o servidor faz jus. Entre outras
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palavras, a cada cinco anos o servidor, a interesse de seu respectivo 6rgdo, podera
afastar-se por até 3 meses, sem deixar de ser remunerado, a fim de participar de
cursos de capacitacado profissional, cursos de aperfeicoamento ou especializacao,

atividades e estudos programados, estagios técnicos ou grupos de estudos.

A progressao na carreira € ouvida nos quatro cantos do funcionalismo publico
no Brasil. Este instrumento muito assemelha-se, no ambito privado, a promoc¢ao de
um funcionario. Ja no ambito publico trata-se de uma mudanca na carreira do

servidor.

Cada carreira, no funcionalismo publico, tem suas definicdes, diretrizes,
instrugdes, procedimentos e afins. A lei que rege a carreira de magistrados, por
exemplo, é diferente da lei que regem os técnicos e analistas judiciarios de um
tribunal. Diferentes, pois cada uma foca em uma abordagem especifica para cada
desenvolvimento de carreira, bem como com o que se espera de cada profissional

em determinada area.

Entender a diferenga entre progresséo e promogao no cotidiano em geral se
faz necessario, pois sao esses elementos que permitem ao servidor a ascensao na
carreira. Conforme explicita Carvalho (2019), a promog&o € compreendida como um
desenvolvimento vertical, pois o servidor publico efetivo passa imediatamente de um
nivel para o outro superior, porém na mesma carreira. A progressao, ainda de
acordo com Carvalho (2019), por sua vez, é tida como desenvolvimento horizontal e
nao implica necessariamente nas mudancas de niveis, pois ela € a passagem do
servidor do grau em que se encontra para o grau subsequente, isso se da no mesmo
nivel da carreira a qual ele pertence. Alguns requisitos, dependendo do Estatuto em
que se encontra o profissional faz-se necessario para tais instrumentos se
efetivarem, como por exemplo o estagio probatério e o cumprimento de tempo de

exercicio, bem como avaliagdes periddicas de desempenho individual.

A licengca capacitacdo, anteriormente citada, € um grande exemplo de
progressao funcional. Ela tem por finalidade o aperfeigoamento do servidor em um
curso relacionado a sua area de atuacdo, acarretando tanto em uma melhora
pessoal, bem como profissional, visto que esse aperfeicoamento refletira no
desempenho de suas atribui¢des;
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3.2 Ainsergcao do Pedagogo no TJDFT

A insercdo do Pedagogo no Tribunal de Justica do Distrito Federal e
Territorios se da através de concurso publico. As provas, segundo o ultimo edital
datado do ano de 2007, realizado pelo CEBRASPE - Centro® Brasileiro de Pesquisa
em Avaliacdo e Selecdo e de Promogao de Eventos - sdo compostas por questbes
de conhecimentos basicos; conhecimentos complementares; conhecimentos

especificos e redagcdo em Lingua Portuguesa.

O individuo que cumprir os devidos requisitos - obter a média para néo ser
eliminado, se classificar dentro dos numeros das vagas dispostas no edital, cumprir
com as demandas sociais, ndo estar em débito com a justica eleitoral, entre outros,

e, de acordo, com a demanda do 6rgao - estara apto a tomar posse no TJDFT.

Desta forma, por exigir o nivel superior, 0 concurso e seu devido ingresso se
ddo na area de Analista Judiciario - Area de Apoio Especializado e tem caréater
efetivo, regidos pela Lei n® 8.112, de 11 de Dezembro de 1990, que Dispde sobre o
regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das

fundacgdes publicas federais.

3.3 o papel do pedagogo no Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territérios

O trabalho pedagdgico, conforme consta da Resolu¢do 2 de 16 de Margo de
2021, neste Tribunal relaciona-se com o planejamento de ensino, cuja agéo vincula-
se estreitamente com a atuagdo do pedagogo em ambiente n&o-escolar. Nas
diretrizes e normas regulatérias, que seréo apresentadas subsequentemente, que
vao desde a composicao do Tribunal até mesmo sua visdo de futuro, estdo previstas
acdes educacionais podendo ser de carater gerais, especificos ou até mesmo
operacionais, sempre tendo como norte o objetivo comum da Instituicdo a que se

refere.*

*Link do ultimo edital:

http://www.cespe.unb.br/concursos/TJDFT2007/arquivos/ED 1 2007 TJDFT ABT FINAL 18 12 07 FORM.PD
F

* Os instrumentos a que se refere o paragrafo sdo: Resolucdo 2 de 16/3/2021; Portaria GPR 732 2020; Estrutura
organizacional; Missdo, Visdo e Valores; Missdo da Escola de Formacdo Judicidria; Regimento Interno
Administrativo da Secretaria do TIDFT;
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O principio, o embrido, da educagéo corporativa nasce juntamente da Lei n°
11.697, de 13 de Junho de 2008, a qual Dispde acerca da organizacgdo judiciaria do

Distrito Federal e dos Territérios, onde diz:

Art. 81. Fica criado o Instituto de Formagao, Desenvolvimento
Profissional e Pesquisa, como Escola de Administragao Judiciaria do
Distrito Federal e dos Territérios, que tem como missdo a
capacitagao e o aperfeigoamento dos seus magistrados e servidores,
bem como demais atividades afins.

§1°[..]

§ 2° A organizagdo e o detalhamento das competéncias do
Instituto serao definidos por ato proprio do Tribunal de Justica

Sendo assim, este € o marco legal que institui o que depois compreender-se-
a por ser a Escola de Formacgao Judiciaria do Tribunal de Justica do Distrito Federal
e dos Territérios. Vale ressaltar que as demais transformacgdes e adequacdes do
propésito que a Escola se propde, conforme o segundo paragrafo da mencionada
Resolucéo, fica a cargo do proprio Tribunal que tem autonomia administrativa para

fazer sua propria organizagéo.

Deste modo, a educacgao corporativa, no ambito do Tribunal, fica definida no
Regimento Interno Administrativo da Secretaria do Tribunal de Justica do Distrito

Federal e dos Territorios:

Art. 224. A educacgao corporativa no ambito TIDFT é competéncia da
Escola de Administragdo Judiciaria do Distrito Federal — Instituto de
Formacao, Desenvolvimento Profissional e Pesquisa da Justica do
Distrito Federal e dos Territérios Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro —,
em consonancia com as diretrizes do Planejamento Estratégico desta
Corte e em observancia aos seguintes principios:

I- universalidade do ensino, possibilitando acesso as acgdes
educacionais, em igual oportunidade, a magistrados e servidores do
TJDFT,;

Il — eficiéncia, eficacia e efetividade na prestagdo dos seus servigos;
IIl — vinculagéo das agbes educacionais aos interesses institucionais;

IV — fomento a pesquisa, estudo, desenvolvimento profissional e
disseminac¢éo do conhecimento.

Observa-se neste art. 224 como através da educagéo pretende-se atingir os

objetivos da prestacédo de servigos que o Tribunal se propde a prestar. Como uma
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diretriz geral, que impulsiona toda a questdo da educacéo corporativa, este artigo e
seus respectivos incisos buscam uma educagao para todos, nas mesmas igualdades
de oportunidades, servidores e magistrados, bem como os interesses educacionais
estarem vinculados as agdes educacionais, beneficiando a eficiéncia, eficacia e

efetiva na prestagao dos servicos.

Na criacdo do Instituto de Formagao Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro nao
ha uma aleatoriedade em sua concepcéo, pelo contrario, a finalidade do instituto, por
vezes, assemelha-se as proprias diretrizes da criagao do Tribunal, compondo um

objetivo comum entre eles.

Deste modo, o Instituto possui, de acordo com o supracitado Regimento,
finalidades que refletem esse carater da educacdo corporativa em prol da

organizagao em si.

Antes de fazer uma intersecgio acerca da analise dos instrumentos referente
a esfera de atuagdo dos pedagogos, ainda se faz necessario demonstrar outro art.
226, ainda do Regimento Interno Administrativo da Secretaria do Tribunal de Justica

do Distrito Federal e dos Territérios, onde:

Art. 226. Compete ao Instituto:

| — planejar, coordenar, desenvolver e avaliar as atividades relativas
a formagédo e aperfeicoamento de magistrados e servidores do
TJDFT;

Il — promover o desenvolvimento de competéncias profissionais e
organizacionais e a educagdo corporativa de magistrados e
servidores do Tribunal;

Il — fomentar pesquisas, estudos e debates sobre temas relevantes
para o0 aprimoramento dos servicos judiciarios e da prestagao
jurisdicional;

IV — fornecer suporte a pesquisa, produgdo, catalogagdo e
disseminagcdo de conhecimentos, contribuindo para a gestdo do
conhecimento no TJDFT;

V — promover e organizar simpadsios, trabalhos e pesquisas acerca
de matéria relacionada com técnicas que possibilitem a melhoria da
qualidade e produtividade das atividades e objetivos do Tribunal;

VI — administrar e gerir os recursos orgamentarios que lhe forem
destinados, de acordo com as normas pertinentes de administracéo
financeira, bem como as normas e orientagdes fixadas pelo Tribunal;

VIl — auxiliar na celebracdo, execucdo e acompanhamento de
convénios, acordos de cooperacdo ou instrumentos congéneres que
tenham por objeto treinamento e desenvolvimento de pessoas e
realizacdo de pesquisas;
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VIII — formular sugestdes para aperfeigoar o ordenamento juridico;

IX — desenvolver outras atividades inerentes a sua competéncia.

Acerca destas novas perspectivas apresentadas, pode se fazer um paralelo
com o capitulo anterior, quando esse refere-se as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Pedagogia. Sendo assim, far-se-a um cotejo no que concerne as
Diretrizes Curriculares e concepgodes deste Tribunal tendo como o centro de analise

o profissional de educagao, o Pedagogo.

Destarte, ha de se trazer a tona desta analise a Resolugao CNE/CP n° 1, de
15 de maio de 2006, que se refere justamente no que diz respeito as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia. A vista disto, esta Resolugéo fara
parte deste capitulo para, ao menos, verificar como a atuagdo do pedagogo esta
sendo desenvolvida em sua area de atuagao que, neste caso, consiste em uma area

nao-escolar.

Para isso, primeiramente, ha de buscar o artigo 4 da supracitada Resolugéo,
que retrata o fato que o Curso de Pedagogia se destina a formagao de professores
para exercer fungdes de magistério na Educacéo Infantil e nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de
Educacao Profissional na area de servigos e apoio escolar, porém a estes casos o
Curso nao se restringe-se. O mencionado artigo ainda fala que o Curso em si se
destina também a formagdo em outras areas na quais sejam previstos os

conhecimentos pedagogicos.

Concernente ainda no tocante a formagédo dos pedagogos, ha a presenga do
paragrafo unico que subsidia o caput do quarto artigo. Nele ha a ampliagdo do que
se entende por atividades docentes que, conforme explicitado no paragrafo,
compreendem a participagdo na organizacdo e gestdo de sistemas de ensino,
englobando, o prescrito em seu inciso terceiro, a produgdo e difusdo do
conhecimento cientifico do campo educacional, em contextos escolares e nao-

escolares.

Os artigos supracitados, agora atrelam-se a figura do profissional de
educacédo, no que se refere ao prescrito no artigo 4 das Diretrizes Curriculares do

Curso de Pedagogia e, nesta ocasido, no artigo 5 que refere-se a aptidao do
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egresso do curso de Pedagogia em trabalhar, em espagos escolares e nao-
escolares, na promogdo da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do
desenvolvimento humano, em diversos niveis e modalidades do processo educativo
e participar da gestdo das instituicdes planejando, executando, acompanhando e
avaliando projetos e programas educacionais, em ambientes escolares e nao-

escolares;

Deste modo, verifica-se através das Diretrizes que o campo das atribuigdes
do Pedagogo é vasto. Por outro lado, a necessidade por parte do Tribunal de se
materializar e concretizar a educagdo corporativa faz com que certos
conhecimentos, os pedagogicos, emerjam neste novo cenario representado pelo
sistema judiciario.

Ressalta-se que as requisicbes das atribuicbes do Pedagogo frente ao
Tribunal estdo respaldadas nas proprias Diretrizes Curriculares, complementando-se
nos demais instrumentos normativos e regulatorios proprios do TJDFT, como por
exemplo o Regimento Interno Administrativo da Secretaria do TJDFT e a Resolugéo
2 de 16 de Margo de 2021. Sendo assim, essa Corte Jurisdicional ao tratar de
conhecimentos especificos, contidos neste Regimento e, nos seus respectivos
artigos, que fazem parte da estrutura curricular do curso de Pedagogia, imbui a este
profissional a responsabilidade acerca da educacdo corporativa para se
desempenhar com propriedade todos os seus respectivos componentes e dar

seguimento ao que o Tribunal de propde no ambito da educacao.

Muito das competéncias atribuidas a este profissional advém ainda da sua
graduagao, garantido-se assim, ainda que superficialmente, um modo efetivo de se
adentrar nos mais diversos meios de atuagdo do pedagogo. Desse modo, o
Pedagogo encontra-se preparado para atuar nas mais diversas instancias e esferas,
da escolar a ndo-escolar, com o devido respaldo constante nas Diretrizes
Curriculares do Curso de Pedagogia.

Nesta ocasido, ao falar da estrutura curricular do Curso de Pedagogia, revela-
se através do artigo 8 das DCN acerca da integralizagdo dos estudos que dar-se-ao,
entre outros, através da efetivagdo por meio do estagio curricular, assegurando-se a
experiéncia profissional em ambientes escolares e nao-escolares na Educacgéo
Infantil, no Ensino Fundamental, Ensino Médio, na Educacéo Profissional na area de

servicos e de apoio escolar, na Educacao de Jovens e Adultos e na participacdo em
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atividades da gestdo de processos educativos, no planejamento, implementacéo,
coordenacgdo, acompanhamento e avaliagao de atividades e projetos educativos.

Isto posto, ha de se ressaltar que as necessidades profissionais da area de
educacéao requisitada por parte das organizagdes, sejam elas publicas ou privadas,
governamentais ou nao-governamentais, encontram os devidos respaldos na
estrutura curricular do curso, ocasionando que o Pedagogo esteja apto para exercer
sua profissdo nos mais diversos locais, mesmo sendo em locais nao rotineiros para

a profissdo, no caso, em ambiente n&o-escolar.

Antes mesmo desta profissionalizacdo em ambito escolares e ndo-escolares
advir do curso, muito dessas atribuicdes eram designadas a diferentes profissionais
de diversas areas, o que comprometia os desempenhos dessas tarefas em si, pois
os conhecimentos especificos atribuidos, e almejados pelas instituicbes, a essas
competéncias necessariamente encontram-se, a partir da respectiva Resolugao
CNE/CP n° 1, dentro do Curso de Pedagogia.

Consoante com as atribuicbes do profissional de pedagogia em um ambiente
nao-escolar, o trabalho desenvolvido por este profissional relaciona-se com o
planejamento de ensino para atingir os fins de acordo com o planejamento da ja
mencionada Instituicdo, bem como a satisfacdo pessoal de cada um, quando

propicio.

Evidencia-se como as competéncias do Instituto assemelham-se com as
atribuicbes do pedagogo em ambiente ndo-escolar. Nao € por um acaso que ha
necessidade deste profissional nesta organizagdo governamental para desempenhar
este papel trazido a luz das competéncias do Tribunal, pois apenas este profissional

€ capaz de desenvolver com afinco essas atividades de cunho educacionais.

Percebe-se ainda, segundo o art. 226, como este dispositivo preocupou-se
com a capacitacédo continuada de seus colaboradores a fim de que contribuam cada
vez mais para a melhoria da qualidade, bem como da produtividade, das atividades
e objetivos do TJDFT.

Em um sentido mais amplo, porém dentro da prépria Escola, ha através da
prépria unidade da Escola de Formacgao Judiciaria do TJDFT - Ministro Luiz Vicente
Cernicchiaro, algumas competéncias que de dissolvem nas unidades subordinadas



80

a fim de que elas possam de fato executar as agdes correspondentes ao propésito
da Instituicdo, neste caso a Escola

Desse modo, o Tribunal percebeu os efeitos benéficos que a educacao
corporativa poderia trazer dentro de seu ambito de atuacao e passou a investir mais
nela. Dentro da esfera de sua competéncia, em seu campo administrativo, organizou
todo seu aparato organizacional para que se pudesse chegar a esse fim. A
educacgao corporativa, entdo, neste Tribunal vai além do processo de aprender, da
aquisigao de conhecimentos, onde observa-se, no art. 225 do Regimento Interno
Administrativo da Secretaria do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos

Territérios:
Art. 225. O Instituto de Formagao Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro
possui as seguintes finalidades:

I — melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos publicos
prestados ao cidadao, por meio da educacgao corporativa;

Il — desenvolvimento permanente dos magistrados e servidores do
TJDFT;

Il — desenvolvimento das competéncias dos magistrados e
servidores necessarias ao alcance da missdo e visdao, em
consonancia com os valores do TJDFT;

IV — orientagdo e realizacdo de pesquisas institucionais e
sociojuridicas.

O intuito desta organizagao visa constituir o carater educativo, de fato, porém
alinhado com os objetivos proprios da entidade. Assim, é oferecidos para que os
servidores e magistrados possam se qualificar ainda mais em prol da organizagéo

que se situam.

Ainda de acordo com a Regimento Interno Administrativo da Secretaria do
Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios, porém, neste momento,

analisando o art. 160, tem-se:

Art. 160. Os eventos de capacitacdo de pessoal sdo regulamentados
por este Regimento e pelas disposi¢cdes especificas do Instituto de
Formacao, Desenvolvimento Profissional e Pesquisa da Justica do
Distrito Federal e dos Territérios Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro.

Paragrafo Unico. Somente serdo considerados eventos de
capacitacao aqueles que estiverem de acordo com as necessidades
institucionais do Tribunal, que forem estritamente necessarios a
atualizacao profissional do magistrado e do servidor e que estiverem
em consonancia com as atividades desenvolvidas no TJDFT.
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Este artigo tem sua importancia devido a regulamentacdo da definigdo acerca
dos eventos de capacitagao no ambito do tribunal, ficando delimitado, a partir deste
artigo, contido nesta Resolugéo, bem como as demais regulamentag¢des a posteriori

que o Instituto de Formacéao trara na esfera de sua competéncia.

O paragrafo unico que acompanha o artigo € enfatico ao delimitar o que séo
considerados o0s eventos de capacitagcdo, pois na visdo do dispositivo e,
consequentemente, do Desembargador que sancionou a respectiva Resolugao,
considera-se tais eventos aqueles que estdo em conformidade com as necessidades
organizacionais do proprio Tribunal, ainda aqueles que estiverem rigorosamente
ligados a inovagéao profissional de seu quadro de funcionarios, bem como considera-
se eventos de capacitacdo aqueles que estiverem precipuamente em concordancia

com as atribui¢cdes exercidas no Tribunal.

Para que seja efetivado de fato o que esta prescrito no art. 160, necessitou-se
delimitar alguns aspectos que comporao a educagao corporativa no TJDFT. Logo, o
artigo que se sucedeu, agora, o art. 161, mostrou a preocupagao em nortear, através
de delimitacdo de alguns conceitos, como se dara os cursos e as ofertas de ag¢des
educacionais que a Escola de Formagao Judiciaria propora dentro de sua jurisdigo.
Assim, o art. 161 traz o seguinte:

Para os fins deste Regimento, entende-se por:

I — capacitacdo: processo permanente e deliberado de
aprendizagem, com o propésito de contribuir para o desenvolvimento
de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de
competéncias individuais;

Il — gestdo por competéncia: gestdo da capacitacdo orientada para o
desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias ao desempenho das fungdes dos servidores,
visando ao alcance dos objetivos da instituigao;

Il — eventos de capacitagdo: cursos presenciais, fechados ou
abertos; cursos a distancia; treinamentos em servigo; seminarios;
congressos; cursos de pos-graduacdo latu sensu; cursos de pos-
graduacéo stricto sensu—mestrado, doutorado e pés-doutorado — que
contribuam para o desenvolvimento do magistrado e do servidor e
que atendam aos interesses do Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territorios;

IV — Planejamento Estratégico do Instituto — PEI: instrumento anual
que define os objetivos, as estratégias e os indicadores de
desempenho a serem alcangados pelo Instituto.
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Dessa forma, vemos que ha necessidade de trazer para o Tribunal esses
respectivos conceitos e a visdo que esse tera sob eles. Assim, a imprescindibilidade
deste Orgdo em demonstrar sua perspectiva acerca destes conceitos faz com que
ele espere que esses conceitos se desdobrem nos respectivos 6rgaos subordinados
a fim de que se traduza na materialidade que tenha por finalidade a educagao

capacitante dos servidores e magistrados.

Sendo assim, a educacao corporativa sera baseada nestes pilares, pois assim
todo e qualquer acdo educacional que estiver sob este ponto de vista dentro desta
base edificadora sera considerada dentro do prisma da educag¢ao que a Escola de

Formacao Judiciaria se propde como visao e missao.

Vale ressaltar as definicbes de alguns incisos presentes no art. 161. No
primeiro inciso, por exemplo, ha a definicdo de capacitagcdo sobre a perspectiva do
TJDFT, o que chama atengcdo em especial é a presenga do vocabulo "permanente”,
pois isso demonstra que a capacitacdo ndo € um projeto temporario que perpassa
apenas algum periodo de tempo, pelo contrario, ela € um processo duradouro de
aprendizado, conforme explicita o inciso. Ainda vale destacar que as competéncias
institucionais serdo atingidas, porém néo séo elas que deverdo ser aprimoradas e
sim o desenvolvimento de competéncias individuais, logo, € por meio dessas que
serao atingidas aquelas, constituindo assim as competéncias individuais um meio

para que a Instituigdo atinja seus objetivos institucionais.

A gestdo por competéncias, localizada no segundo inciso do artigo em
questdo, esta interligada ao departamento de recursos humanos e é uma
metodologia utilizada por esse setor para que se possa coordenar, bem como
evoluir, as habilidades técnicas também comportamentais do quadro de funcionarios
da instituicdo, tendo o colaborador como o centro do processo, pois € visto no
profissional o seu papel de destaque e como isso pode afetar as atividades da
instituicao acarretando nos resultados coletivos dela. Desse modo, esta metodologia
tem por intuito reconhecer as expectativas das organizagdes para seu quadro de

funcionarios, coforme explicita Batalha (2019).

O ultimo inciso refere-se ao PEIl - Planejamento Estratégico do Instituto.

Através deste instrumento que a Escola de Formacao Judiciaria vai basear seus



83

objetivos, pois € por meio do PEl que estardo definidos, de modo mais genérico,
aquilo que se espera anualmente do Instituto no decurso de objetivos, estratégias e

indicadores de desempenho a serem alcangados.

Seguindo a analise, nesta ocasido, de acordo com a Resolugdo 2 de
16/03/2021, que estabelece a estrutura organizacional e as competéncias das
unidades da Presidéncia do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios,

tem-se:

Art. 237. A Escola de Formacao Judiciaria do TJIDFT Ministro Luiz
Vicente Cernicchiaro — EFJ compete:

| — promover educacgao corporativa no TJDFT;

Il — orientar e realizar pesquisas institucionais e sociojuridicas.

Desta forma, pode-se atentar para como as competéncias atribuidas a Escola
estao alinhadas com a sua prépria missao, evidenciando assim um carater efetivo de

transformacao social, juridica através da educagao e por meio desta.

Sob o ponto de vista do art. 237, da anunciada resolucéo, ha de se perceber
como esse dispositivo traz, legalmente, a presenga da educagao corporativa no
campo do Tribunal. Deste modo, ela transcende as varias camadas existentes na
instituicdo, de magistrado a servidor, pois ela tem objetivos gerais e especificos, que

vao desde assuntos polémicos e transversais até promocdes em carreiras.

Além da competéncia atribuida em seu primeiro inciso do art. 237, a Escola
ainda tem por competéncia a area fim de que o Tribunal tem por existéncia as areas
sociojuridicas onde pode-se observar no inciso lll. Desta feita, este fato faz-se
importante para todo o sistema juridico em si, pois através destas pesquisas pode-
se levantar questdes relevantes acerca das proprias leis: execucodes, elaboragoes,

entre outros.

Neste caso, as discussdes, debates e afins compdem todo um cenario para a
desenvoltura do sistema juridico mais igualitario e justo, visto que as leis em si
precisam de alteragcées conforme a sociedade também evolui. Deste modo algumas
normas juridicas ficam, de certo modo, antiquadas aos olhos da nova sociedade em

face mesmo das novas concepgdes sobre o mundo em si.
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Entao, ter como falar a respeito das leis e como elas podem se materializar no
mundo juridico tem sua devida relevancia, pois € a partir dessas agdes que o0s
entendimentos no que se refere as interpretacbes das leis podem ser unificados
trazendo assim um efeito juridico mais seguro tanto para sociedade quanto para

quem aplica

Em um sentido mais amplo, porém dentro da prépria Escola, ha através da
propria unidade da Escola de Formacgao Judiciaria do TJDFT - Ministro Luiz Vicente
Cernicchiaro, algumas competéncias que de dissolvem nas unidades subordinadas
a fim de que elas possam de fato executar as agdes correspondentes ao propédsito
da Instituicdo, neste caso a Escola.

A frente da escola, pode-se dizer na presidéncia, esta o Diretor-Geral que é
revestido de poderes que fazem a Escola dar o seguimento necessario a educagao
corporativa. Desse modo, a ele é imbuido o poder necessario de fazer o
conhecimento ser adquirido, tendo para si a responsabilidade, juntamente com os
demais membros de sua equipe, de formular as estratégias indispensaveis

concernentes aos propositos e objetivos da Instituigao.

Sendo assim, ao Diretor-Geral da Escola de Formacao Judiciaria, nomeado

pelo Presidente do Tribunal, a ser exercido por magistrado, compete, segundo a
Resolugao 2 de 16/03/2021, art.238:

IV — formalizar parcerias com outras escolas, instituicbes de ensino

e pesquisa e outras afins, visando a promogdo da educacgao
corporativa no ambito do TJDFT;

VIl — selecionar eventos externos de interesse institucional para
participacao de magistrados, visando a complementacédo dos cursos
de aperfeicoamento e indicar docentes da Escola para se
atualizarem.

Consoante com a Resolucdo de numero 2, ha outra de numero 4 de

30/03/2009, onde encontra-se um dispositivo, Art. 2°, paragrafo 2°, onde diz:

§ 2°. Ao Diretor-Geral cabera a coordenagéo geral dos cursos e das
atividades de formagéao e aperfeicoamento de magistrados, conforme
atribuicdes definidas em ato proprio.

Destarte, percebe-se o zelo por parte desta organizagao publica, pois deu a

este cargo, Diretor-Geral, as atribuigdes imprescindiveis, bem como a devida
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autonomia, para organizar os cursos em geral e, especificamente, os cursos de

formacgao e aperfeicoamento de magistrados.

Desta feita, logo abaixo do Diretor-Geral, encontram-se as figuras do
Coordenador-Geral e do Vice Coordenador-Geral, importantes elos que se fundem
aquele na missdo de desenvolver a educacdo corporativa nas mais diversas

instancias do érgéo.

Segundo a mesma resolugéo, a de numero 4, porém no art. 239, o qual traz
as competéncias do Coordenador-Geral e ao Vice-Coordenador-Geral da Escola de
Formacao Judiciaria, temos:

| —I..]

Il — aprovar o modelo tedrico e pratico dos cursos de formacgao e
aperfeicoamento de magistrados para fins de vitaliciamento,
promogao e remogao;

Il — aprovar o conteudo programatico dos cursos e das atividades, a
luz das exigéncias da jurisdicdo prestada pela Justica do Distrito
Federal;

IV — aprovar a escolha dos docentes para os cursos de magistrados
e servidores;

V — indicar a participagao do corpo docente da Escola para fins de
atualizacao e aperfeicoamento;

VI—T1..]
VIE—T1..]

Observa-se como estes dispositivos ja comegam a moldar, em um primeiro
momento, os cursos que o Tribunal dispora futuramente. Ja ha a presenca aqui dos
modelos tedricos dos cursos em questdo, bem como os conteudos programaticos
que esses cargos deverdo aprovar, assim também na escolha dos docentes que

ministrardo os cursos.

Nota-se que a estrutura conteudista dos cursos, e também da Escola, agora
deixa de estar no plano das ideias para se concretizar. A moldagem de como ela é
conhecida parte de cima para baixo, do modelo mais estratégico para o mais técnico

e logo para o mais operacional.

Destarte, comecar-se-a a desenrolar com mais afinco a educacgao corporativa
nas unidades administrativas subordinadas, no intuito de trazer mais uma roupagem

a fim de se materializar a educagdo como um todo. A Secretaria da Escola de
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Formacgéo Judiciaria, por sua vez, € 6rgdo subordinado a unidade da Escola de
Formacgédo Judiciaria, que tem por competéncia, segundo a Resolugdo 2 de
16/03/2021, o art. 240:

Art. 240. A Secretaria da Escola de Formacdo Judiciaria — SEEF
compete:

| — definir diretrizes, acompanhar a elaboragédo e aprovar o plano
estratégico da Escola, bem como coordenar a execugcdo de seus
projetos e iniciativas;

Il — orientar e articular a elaboragao do plano anual de capacitacao;

Il — aprovar o modelo didatico-pedagdgico da Escola, bem como
suas atualizagdes;

IV — aprovar a realizacdo de solugbes educacionais de formacdo
inicial e continuada de magistrados e servidores;

V — aprovar o itinerario formativo de servidores, em consonancia
com as competéncias profissionais e técnicas mapeadas, exigéncias
normativas e levantamentos de necessidades;

VI — aprovar solugdes educacionais de formagao inicial e continuada
de magistrados para credenciamento na Escola Nacional de
Formagéao e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM;

VIl — planejar, dirigir e orientar a criagdo de espacgos inovadores de
aprendizagem e iniciativas para disseminar a cultura da inovagao no
TJDFT;

VIl — estabelecer diretrizes e aprovar a realizagdo de pesquisas
com vistas a produgao e a disseminagao do conhecimento;

IX — firmar parcerias com instituigbes publicas para promover
solugdes educacionais por meio do intercambio de conhecimentos e
de recursos;

X — definir diretrizes e elaborar proposta orgcamentaria anual
alinhada ao plano anual de capacitagao;

XI — definir diretrizes e monitorar a criagao e a atualizacao de trilhas
de aprendizagem;

XII — planejar, dirigir e orientar a criagdo e a oferta de cursos de pos-
graduacéo lato e stricto sensu da Escola.

Antes ha, praticamente, toda a conceituagdo em um plano tedrico, ja neste
momento, apos esses dispositivos, ha uma outra perspectiva. Doravante, ha a
construcdo, de fato, dos componentes que fardo parte da infraestrutura de todo e
qualquer curso presente nesta instituicdo, constatado, entdo, através de alguns
verbos presentes neste artigo, aprovar, definir, entre outros, esses elementos

concebidos.
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A Secretaria da Escola de Formacao Judiciaria tem importantes atribuicdes de
carater geral que norteiam todo o Instituto, de acordo com a referida Resolugdo. No
primeiro inciso do referido artigo, ha a presencga do Plano Estratégico da Escola, que
compete a Secretaria a definigdo das diretrizes do Plano Estratégico, sua aprovagao,
bem como acompanhar sua elaboragdo, coordenando a execugdo de projetos e

iniciativas contidas no Plano.

Um plano estratégico consiste em um instrumento que contenha os objetivos
e metas alcangaveis dentro da organizacao, que sao incluidas desde a definicdo de
metas, como também as tomadas de decisao e agdes efetivas que servirdo de meio
para alcangar o que antes fora proposto. Sendo assim, esse plano servira como um
meio - metodologias - para que se cumpra os objetivos de uma organizagéo,
conforme Siteware (2019). Dentro do Tribunal, é seguindo esse molde que se traduz
um plano estratégico no ambito da Secretaria, pois € através dele que se dara os
meios que serdo desmembrados nos setores subalternos para alcancar o que antes

foi definido nos objetivos do Tribunal.

No seguinte inciso, de numero dois, ha o Plano Anual de Capacitagéo, que se
atrela com o setor de Recursos Humanos, consistindo também em um planejamento
no tocante a eficiéncia dos colaboradores ao desempenhar suas fungdes, pois trata
de identificar as lacunas referente a capacitagdo em seu quadro de funcionarios,

gerenciando essa necessidade em face das competéncias individual de cada um.

No terceiro inciso encontra-se sob a competéncia da Secretaria a aprovacao
do modelo didatico-pedagogico da Escola, bem como suas atualizagdes. Entende-se
por modelo didatico-pedagogico, grosso modo, segundo Santos e Nakashima (2010)

como:

A esséncia tedrica do Modelo Didatico-Pedagdgico se sustenta na
condicdo de liberdade do estudante pensar individualmente, com
acesso aos programas de estudo que favorecem o aprendizado
autbonomo e consequentemente a aprendizagem. (SANTOS,
NAKASHIMA, 2010, p. 4.247)

Ainda acerca deste assunto, Masetto (1996) discorre que o modelo didatico-
pedagogico sob o embasamento em referéncias de estudiosos contemporaneos a
respeito das praticas de ensino e metodologias de aprendizagem, proporcionando a

compreensao para a reflexdo das agdes pedagogicas por parte dos docentes, bem
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como suas relagbes com o planejamento e avaliagdo das contribuicdes relevantes

para a aprendizagem.

Deste modo, adentrar-se-a no ambitos das competéncias da secretaria, que
compdem a Escola de Formacgao Judiciaria e propiciam uma melhor desenvoltura
para o desdobramento do ensino e capacitacdo dos servidores, magistrados e
comunidade dentro desta organizagdo, acarretando aqueles que fazem parte desta

organizagao governamental na educagao corporativa.

Primeiramente, ha a Coordenadoria de Ensino Presencial, uma importante
coordenacdo que desenvolve, presencialmente, os desdobramentos necessarios
para atingir o objetivo da educacgdo corporativa, a qual compete, segundo a
Resolugao 2 de 16/03/2021:

Art. 245. A Coordenadoria de Ensino Presencial - COEPE compete:

| — propor as solugdes educacionais presenciais que comporao o
plano anual de capacitagdo, considerando o papel de disseminagao
da cultura da inovagao da Escola;

Il — coordenar o planejamento e elaboragéo do projeto pedagégico da
Escola, bem como suas atualizagdes;

Il — coordenar o desenvolvimento, a oferta e a execugdo das
solugdes educacionais presenciais da Escola;

IV — coordenar e acompanhar o credenciamento das solugdes
educacionais presenciais na ENFAM;

V — disseminar a cultura de inovacédo na educagéo presencial, bem
como a utilizagéo de espagos inovadores de aprendizagem;

VI — coordenar a elaboracdo da programacgdo anual de solugbes
educacionais presenciais;

VII — coordenar a realizacdo de certames para comprovar o dominio
do conhecimento pelos magistrados e servidores em temas de
interesse do TJDFT;

VIII — coordenar a implantagao de praticas e de politicas voltadas a
qualificagdo e valorizacao de docentes atuantes no ensino presencial
da Escola.

Art. 246. Ao Nucleo de Coordenacao Pedagodgica — NUPED compete:

| — elaborar o projeto pedagdgico da Escola, bem como suas
atualizacoes;

Il — prestar apoio pedagdégico aos docentes para o desenvolvimento
de solug¢des educacionais presenciais;

Ill — propor politicas de valorizagdo e operacionalizar a capacitacao e
a qualificacdo de instrutores internos.

Art. 247. Ao Nucleo de Solugdes Educacionais Presenciais — NUEPE
compete:
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| — apoiar a proposicdo e oferta de solucbes educacionais
presenciais;

Il — realizar estudos e pesquisas sobre tendéncias educacionais
inovadoras;

Il — coordenar a utilizacdo de espagos inovadores de aprendizagem,;

IV — operacionalizar a realizacdo de certames para comprovar o
dominio do conhecimento de magistrados e servidores em temas de
interesse do TJDFT;

V — operacionalizar o processo seletivo de docentes para solugdes
educacionais presenciais.

Art. 248. Ao Nucleo de Atendimento e Apoio Logistico Educacional —
NUAPE compete:

=[]
I =[.;

Il — divulgar as acgbes educacionais da Escola nos meios de
comunicagao internos e externos.

Esta Coordenacdo desempenha uma importante funcdo com relacdo a
educacdo no ambito presencial, pois a distancia fica a cargo de outra unidade.
Desse modo, a COEPE responsabiliza-se por trazer para dentro das instalagdes
fisicas do Tribunal as a¢gdes educacionais necessarias para o bom entendimento da

educacao corporativa.

A Coordenadoria de Ensino Presencial desdobra-se em Nucleo de
Coordenacédo Pedagdgica, Nucleo de Solugdes Educacionais Presenciais e em
Nucleo de Atendimento e Apoio Logistico Educacional. A cada um destes nucleos
sao distribuidas funcdes relativas ao ensino presencial dentro de suas respectivas
atribuicdes, cujo objetivos sdo definidos e desenrolados nestes nucleos a fim de que,
efetivamente, se tenha, presencialmente, a capacitagdo, aperfeicoamento dos
servidores e magistrados, materializando a educagdo corporativa. No primeiro
nucleo ha, nos referidos incisos constantes nesta Resolugdo, importantes

dispositivos que contribuem para a formulacdo dos cursos oferecidos pelo Tribunal.

Logo no primeiro inciso, ha a responsabilizagdo pela elaboragdo do projeto
pedagogico da Escola, bem como suas atualizagbes, que subsidiara de forma
presencial as agbdes educacionais. Também conhecido por proposta pedagdgica, o
projeto pedagogico é, segundo Menezes (2001), um instrumento que possui um

carater generalista, cujo documento apresenta as finalidades, concepgbes e
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diretrizes da atividade da Escola. Destarte, o referido autor ainda referencia que
cada projeto pedagdgico € exclusivo de cada instituicdo de educacgao, seja ela no
ambito escolar ou ndo-escolar, tornando-se praticamente impossivel um ser idéntico
ao outro ou até mesmo parecido com o de outra escola. Assim ndao ha um projeto
pedagogico padrdo, ou um modelo a ser seguido, que sirva a todas as instituigdes,
pois cada uma tem suas peculiaridades, estando inseridas em um contexto
diferentes das demais, representadas por suas proprias condigdes sejam elas
fisicas, materiais ou financeiras, relacionando-se com o que esta em sua volta, por

exemplo, a sociedade que a circunda.

No ambito escolar, de fato, requerer-se-a, conforme Campos, Vieira, Sousa e
Silva (2005), a participagao de todos os sujeitos ativos e passivos para a elaboragao
do projeto pedagdgico. Desta forma a construgdo da proposta pedagdgica conta
com toda a comunidade alunos, funcionarios, pais, professores, a prépria sociedade,
envolvendo assim, por exemplo, 0 campo mais estratégico, o campo tatico até o
mais operacional. Em suma, o projeto pedagdgico € um documento cuja razéo de

existir baseia-se em estruturar a orientacdo de uma instituicao educacional.

Ainda segundo Menezes (2001), o projeto pedagdgico leva em consideragéo
alguns aspectos em sua composigao, tais como: Histérico e identificacdo da
instituicdo de ensino e da entidade mantenedora; Fins e principios norteadores;
Diagndstico e analise da situacédo da escola; Definicdo dos objetivos educacionais e
metas a serem alcangadas; Selecdo das agdes; Organizagao curricular; Forma de
gestdo administrativa e pedagodgica da escola; Avaliagdo; Organizagdo da vida
escolar e do regime escolar; Capacitacdo continuada de pessoal; Profissionais

envolvidos na Proposta Pedagdgica; entre outros.

Sendo assim, no Tribunal, ao tratar-se do projeto pedagdgico esses
elementos sobreditos sdo levados em consideragcdo. Dessa forma, esse documento
elenca em seu corpo esses atributos situando a instituicdo de ensino, Escola de
Formacao Judiciaria, no mundo, definindo as etapas indispensaveis para que se

cumpra as pretensdes projetadas pela Escola.

Deste jeito, o projeto pedagogico, no ambito do TJDFT, visa fornecer para a
propria instituicdo sua imagem, estabelecendo responsabilidades para todos os

envolvidos direta ou indiretamente.
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Ainda sobre as atribuicdes desta Coordenadoria, tem-se no inciso sétimo um
importante instrumento que se traduz em avaliagdo dos conhecimentos dos
magistrados e servidores a fim de que se possa avaliar, mensurar e comprovar,
efetivamente, o conhecimento adquirido por esses durantes as agdes educacionais a
respeitos dos temas de interesses do Tribunal. Desse modo, averiguar-se-a de
maneira correcional os desvios fora do padrdo previamente estabelecidos nos
planos de metas com o propdsito de assegurar a educagao corporativa em seu

sentido mais eloquente.

Continuando, neste momento, no art. 246, mais precisamente no seu inciso
terceiro, ha presente uma significativa ferramenta que é vista também na educagéo
escolar, pois trata-se justamente da formagdo continuada e qualificacdo dos
instrutores que atuardo na acgdes educacionais, valorizando os profissionais,
capacitando-os de forma a se atualizarem na medida que for possivel para nao
deixar a mercé suas praticas pedagdgicas, bem como suas metodologias frente aos

novos desafios apresentados pelos discentes.

Esta Coordenadoria ainda é responsavel, conforme o art. 247, inciso quarto,
de se certificar, vestindo-se da figura do Tribunal, através de certames referentes as
acdes educacionais que tem por intuito a comprovagao do dominio do conhecimento
daqueles que se candidatam aos cursos de capacitacdo, aperfeicoamentos e afins

em temas de interesses precipuos do Tribunal.

Vale ressaltar que a Pandemia do Covid-19 que foi desencadeada no inicio
ano de 2020, apesar de haver evidéncias que o virus ja circulava no final do ano de
2019, repercutiu em varios setores da sociedade. Nenhuma area seja ela essencial
ou nao deixou de ser afetada por essa pandemia que consistia em um virus que era
transmitido através do ar, saliva, espirro, tosse, muito semelhante a gripe, porém

com uma taxa de mortalidade maior em relacéo a essa.

Deste modo, todas as relagdes foram afetadas de modo mais geral até
mesmo ao mais pessoal. Varios estabelecimentos foram fechados, escolas tiveram

suas atividades presenciais suspensas®, muitos locais adotaram o regime de Home

*https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2020-03/covid-19-governo-do-distrito-federal-suspende-
aulas-por-mais-15-dias
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Office® para darem continuidade as atividades laborais. Sendo assim muitos desses
locais tiveram que se adaptar a esse novo jeito de se relacionar e trabalhar. Os
orgaos publicos nao foram diferentes, também tiveram que se adaptar a este novo

modelo imposto pela Pandemia do Coronavirus.

Assim sendo, dentro da organizagdo que trata esta analise, uma
Coordenadoria ganhou mais destaque pois viu o mundo todo, no caso mais
especifico o Brasil, adentrar dentro de seu nicho de uma forma mais abrupta, porém
bastante proveitosa a ponto de poder exercer tudo aquilo que a Unidade estava

pronta para oferecer.

Assim, a Coordenadoria de Ensino a Distancia e Novas Tecnologias fica
responsavel por ser o0 nucleo especifico para atividades a distancia e
semipresenciais. Deste modo compete-lhe, em concordancia com a Resolugao 2 de
16/03/2021:

Art. 241. A Coordenadoria de Ensino a Distancia e Novas
Tecnologias — COEDI compete:

| — propor as solugcdes educacionais semipresenciais e a distancia
que comporao o plano anual de contratagbes da COEDI,
considerando o papel de disseminacdo da cultura da inovagao
préprio da Escola;

Il — coordenar a elaboragéo do projeto pedagdgico da Escola, bem
como suas atualizagdes;

Il — coordenar o desenvolvimento e adaptacdo das solugdes
educacionais semipresenciais e a distancia da Escola;

IV — coordenar a elaboragdo da programacgdo anual de solugdes
educacionais semipresenciais e a distancia;

V — coordenar e acompanhar o credenciamento das solucgdes
educacionais semipresenciais e a distancia na ENFAM,;

VI — coordenar a oferta das solugdes educacionais semipresenciais e
a distancia destinadas a servidores, magistrados e a sociedade;

VIl — buscar parcerias com escolas de governo para otimizagdo de
recursos voltados a oferta do ensino a distancia de amplo alcance;

VIl — coordenar a gestdo do conhecimento produzido nas solugdes
educacionais a distancia da Escola;

IX — dirigir praticas voltadas a qualificacdo e a valorizagdo de
docentes atuantes no ensino semipresencial e a distancia da Escola;

®https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2020-03/empresas-adotam-home-office-por-conta-do-
coronavirus#:~:text=%C3%89%20uma%20pr%C3%Altica%20prevista%20em,ele%20pode%20trabalhar%20de%
20casa%E2%80%9D.
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X — coordenar o plano de comunicagao da Escola, elaborado com
foco no fortalecimento da imagem e dos valores da Escola e do
TJDFT;

XI — gerenciar o desenvolvimento e implementacdo do portal
educacional, possibilitando experiéncias inovadoras para o publico-
alvo da Escola;

Xll — gerenciar o desenvolvimento das solugbes tecnologicas de
gestao dos processos administrativos e de ensino-aprendizagem.

Art. 242. Ao Nucleo de Criagdo de Solugdes Educacionais a
Distancia — NUEDI compete:

| — apoiar a proposi¢cao de solu¢des educacionais semipresenciais e
a distancia;

Il — apoiar a elaboracéo e utilizagdo do projeto pedagdégico da Escola
nas solucdes educacionais a distancia;

Il — orientar pedagogicamente o planejamento instrucional das
solugdes educacionais a distancia e semipresenciais;

IV— coordenar a execugdo dos projetos de criacdo de solugdes
educacionais a distancia e semipresenciais;

V — dirigir a producdo de midias e a transposicdo didatica dos
conteudos para paginas interativas;

VI — credenciar as solugbes educacionais a distdncia e
semipresenciais na ENFAM,;

VIl — analisar os insumos da avaliagdo de impacto e de reagcdo dos
alunos e do docente para melhorias da solugédo educacional;

VIl — apoiar politica de intercambio de experiéncias e cessdo de
solucdes educacionais a distancia de escolas de governo;

IX — executar agdes voltadas a gestdo do conhecimento produzido
nas solucdes educacionais a distancia da Escola;

X — operacionalizar o processo seletivo de docentes para solugdes
educacionais semipresenciais e a distancia da Escola;

XI — realizar treinamento em servico e ofertar solugdes educacionais
para aprimoramento dos conteudistas e tutores atuantes no ensino a
distancia da Escola.

Art. 243. Ao Nucleo de Oferta de Solugdes Educacionais a Distancia
— NUODI compete:

| — gerenciar os ambientes virtuais de aprendizagem da educacéo a
distancia;
Il — desenvolver e monitorar o learning analytics no ambiente virtual

de aprendizagem, de modo a apoiar o trabalho pedagdgico na
educacao a distancia;

Il — gerenciar o processo de inscricdo dos participantes das solugdes
educacionais a distancia e semipresenciais;

IV — configurar o ambiente virtual de aprendizagem de acordo com a
matriz de desenho instrucional da solugao educacional;
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V — promover praticas de personalizagdo da aprendizagem nas salas
de aula virtuais;

VI - ofertar solu¢des educacionais semipresenciais e a distancia para
servidores, magistrados e sociedade;

VIl — gerenciar as aulas sincronas, apoiando o docente no
desenvolvimento das estratégias pedagdgicas;

VIl — realizar os procedimentos administrativos necessarios a
conclusdo das solugdes educacionais a distancia ou semipresenciais.

Nota-se que ainda também ha a presencga necessaria do Projeto Pedagdgico,
no ambito das atividades a distdncia e semipresenciais, compondo assim as
respectivas atribuicbes dentro e fora do Tribunal a que esses propdem-se a

desempenhar.

Ha resquicios de semelhancas entre esta Coordenadoria e anterior, porém
ambas desempenham suas respectivas atribuicbes dentro do seu campo,
consolidando os campos necessarios para a efetivagcdo, de fato, da educacao

corporativa em todo o Tribunal.

Ressalta-se dentro das atribuicbes desta Coordenadoria o fator tecnologia.
Este elemento € um dos grandes responsaveis pelos resultados concretos que esta
Unidade pretende alcangar. Aliado a pandemia, a tecnologia torna-se um fator
propulsor para varias questbes que ainda estavam engatinhando nesse quesito
modernidade. O mundo, principalmente o Brasil que nao teve, até entdo, esta cultura
forte de tecnologia arraigada consigo, viu-se mergulhada neste campo pouco
explorado, porém agora bastante emergente.

A adocgao deste novo modelo, Home Office, por exemplo, foi de um lado
bastante util e por outro, ndo. Para as organizagdes publicas houve uma redugao
drastica em gastos desnecessarios e também gastos que até o momento eram tidos
como necessarios, como agua, luz, entre outros’. Deveras, os efeitos da pandemia
no reflexo do cotidiano das instituicdes em si sdo e ainda serdo sentidos por muito
tempo, seja pelo fator positivo ou negativo. Nesta nova realidade ha relatos de

cansaco e estresse superior ao labor presencial, pois em casa nao sdao muito

"https://www.gov.br/pt-br/noticias/financas-impostos-e-gestao-publica/2020/08/governo-reduz-gastos-
publicos-em-r-466-4-milhoes-com-
teletrabalho#:~:text=0%20Governo%20Federal%20reduziu%20em,de%20custeio%20administrativo%20foram
%20diminu%C3%ADdos.
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definidos os horarios de entrada e saida, o mobiliario também n&o favorece a
postura e o cansago por esforco repetitivo, estresse, ansiedade e depressao

também foram relatados neste novo cenario, entre outras consequéncias®.

Softwares e Hardwares foram muito desenvolvidos e utilizados e passaram a
incorporar o dia a dia, durante a pandemia e, consequentemente, no pds pandemia.
Deste modo ela exigiu novas diretrizes por parte do Governo a fim de nao
descontinuar os servigos prestados pelos 6rgaos publicos, pois agora requerer-se-a

um novo método de executa-los.

Este exposto tem por intuito de evidenciar como esta Coordenadoria teve que
se aliar a modernidade, salvo que ja era uma aliada, porém nao t&o forte, para dar o
seguimento indispensavel a suas atribuicbes corriqueiras de oferecimentos de

cursos e qualificacdes dentro e fora do Tribunal.

Seguindo-se nas analises dos incisos dos referidos artigos, sabe-se que os
assuntos ndo sao escolhidos aleatoriamente, conforme ja supracitado. As tematicas
dos cursos oferecidos mesmo os de promog¢ao na carreira, bem como os ofertados
com assuntos transversais seguem uma logica sistematica, pois tudo que se faz
dentro desta organizag&o espera-se que se tenha uma finalidade que se traduza no
interesse comum da sociedade. Assim nao se pode afirmar que qualquer tema ha de
se chegar a ser um curso de aperfeicoamento, de especializagc&do ou afins.

Sendo assim, por ultimo, mas ndo menos importante, ha a Coordenadoria de
Pesquisa, Planejamento e Inovagdo, a qual compete, conforme Resolugdo 2 de
16/03/2021:

Art. 249. A Coordenadoria de Pesquisa, Planejamento e Inovagdo —
COPLAN compete:

| — coordenar o observatério de estudos e tendéncias e tratar com
unidades internas e externas a respeito de agdes para identificar
demandas de capacitacao;

Il — elaborar e executar projetos de pesquisa institucional de apoio a
atuacédo da Escola;

IIl — orientar a prestagédo de informagdes e a elaboragao de relatérios
acerca dos resultados de capacitacdo e das atividades da Escola
para o TIDFT e érgaos externos;

IV — coordenar o desenvolvimento de modelos de analise de dados
para avaliar os resultados da Escola e subsidiar a tomada de
decisao;

® https://www.conjur.com.br/2020-abr-13/opiniao-quarentena-teletrabalho-saude-trabalhador
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V — coordenar e orientar o processo de monitoramento e avaliacao
das solugdes educacionais e dos programas de desenvolvimento
profissional;

VI — coordenar processos seletivos para concessdo de bolsas de
cursos de poés-graduacao lato e stricto sensu para magistrados e
servidores;

VIl — coordenar a realizacdo de pesquisas juridica e administrativa e
projetos de extensdo no &mbito do TJDFT voltados a melhoria da
prestacéo jurisdicional;

VIl — coordenar agbes para a gestdo do conhecimento produzido em
iniciativas de ensino, pesquisa e extensao;

IX — coordenar agdes e iniciativas que promovam a inovagdo nas
praticas de educacgéao corporativa;

X — planejar e coordenar a elaboragdo do plano anual de capacitagao
e monitorar a sua execugao;

Xl — planejar e coordenar a elaboragdo, gestdo e atualizagdo de
trilhas de aprendizagem;

XII — coordenar a elaboragdo e o monitoramento do plano estratégico
da Escola;

Xl — coordenar as contratagdes de solugcdes educacionais e a
participacdo individual de magistrados e servidores em solucdes
educacionais externas;

XIV — coordenar e fiscalizar as aquisi¢gdes de bens e servigos para a
infraestrutura da Escola e para o desenvolvimento das solugdes
educacionais;

XV —[..].

Art. 250. Ao Nucleo de Planejamento e Informacdo — NUPLI
compete:

| — realizar estudos, pesquisas e acompanhar o cenario interno e o
externo ao TJDFT para identificar demandas de aprendizagem;

Il — apoiar a execucdo de projetos de pesquisa institucional para
orientar a atuagao da Escola;

Il — gerir a qualidade das bases de dados da Escola para garantir a
integridade e a confiabilidade das informacdes;

IV — subsidiar com informacgbes a prestacdo de contas da Escola
perante o TIDFT e érgaos externos;

V — elaborar e monitorar o plano anual de capacitagao;

VI — conduzir o processo de elaboragdo do plano estratégico da
Escola;

VII — monitorar e revisar o plano estratégico da Escola.

Art. 251. Ao Nucleo de Avaliagdo, Pesquisa e Inovagao — NUAPI
compete:

I — monitorar a qualidade das solugdes educacionais por meio da
aplicagao sistematica de instrumentos de avaliagao;
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Il — elaborar e executar projetos de avaliagdo de impacto e de
resultado de programas educacionais estratégicos;

Il — promover a retroalimentacdo dos processos formativos,
identificando oportunidades de melhorias nas agbes educacionais e
apresentando os resultados aos participantes do processo e ao
TJDFT;

IV — executar processos seletivos de pés-graduacgdo lato e stricto
sensu disponibilizados para magistrados e servidores;

V — apoiar o desenvolvimento de pesquisas destinadas a melhoria da
prestacéo jurisdicional;

VI — executar as agbes necessarias a gestdo dos conhecimentos
produzidos em iniciativas de ensino, pesquisa e extensio realizadas
com o apoio da Escola;

VIl — apoiar a construgao e realizar a gestdo administrativa das trilhas
de aprendizagem;

VIII — executar agbes voltadas ao desenvolvimento de cultura de
inovacao na Escola e no TJDFT.

Art. 252. Ao Nucleo de Gestao Administrativa — NUGEA compete:
I-[.]
n-1.]

Il — adquirir equipamentos e materiais para a infraestrutura das
agdes educacionais;

IV —[.];

V — instruir a execugdo administrativa e orgamentaria dos
pagamentos das bolsas de estudo em cursos de pos-graduagéo lato
e stricto sensu a magistrados e servidores.

Conforme regulamentado neste artigo e em seus dispositivos, esta
Coordenadoria € responsavel por fazer um levantamento acerca dos assuntos e
tematicas que serdo bastantes proveitosos tanto no ambito profissional assim como
no pessoal. Temas relevantes ndo passam despercebidos por esta Coordenadoria,
alinhando assim as atualidades a fungdo precipua da Organizagcédo, também as

funcbes prestacionais dela.

Esta Coordenadoria ainda possui uma importante funcdo que se alinha aos
primordios que foram as Fungdes Administrativas de Jules Henri Fayol. Porém foram
nas maos de Peter Drucker, com suas devidas contribuicdes da Abordagem
Neoclassica da Administracdo, que as fungdes administrativas ficaram conhecidas
como principios, conhecidos pela sigla PODC - Planejamento; Organizacdo; Direc&o
e Controle.
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Dentre outras, esta Coordenadoria de Pesquisa, Planejamento e Inovagéo,
conforme seus dispositivos, assemelha-se mais a fungédo de controle. Essa funcgao,
apesar de ser a ultima etapa do ciclo PODC, pode ser feita antes, durante e depois
da acgdo, assegurando um melhor controle e, por completo, e ndo mais apos
somente ao fim, dando a entender que esta fase do ciclo s6 acontece a posteriori.
Entre outras palavras, a fungdo de controlar associa-se ao monitoramento dos

resultados esperados, previamente estabelecidos.

Sendo assim, no senso comum, erroneamente concatena-se este principio
quando a organizagdo encontra algum erro. O acompanhamento continuo, de
acordo com Concursos no Brasil (2021), exerce justamente esse papel a fim de que
nao seja exercido apenas quando se tenha algo divergente do esperado, pois nesse

caso, despender-se-a mais recursos financeiros, pessoais, entre outros.

Desse modo, ainda conforme Concursos no Brasil (2021), os principios se
entrelagam do inicio ao fim, retroalimentando-se. Apesar da literatura especifica da
area tratar cada um separadamente, as fungdes administrativas sdo codependentes
e, dessa maneira, executadas paralelamente dentro da instituicdo, pois cada uma

envolve varias atividades que contribuem para o processo como um todo.

Diante do exposto, essa Coordenadoria através desse principio trivial
consegue compor dados suficientes para saber o que foi satisfatério ou n&o e coletar
informacdes necessarias para a primazia das proximas acdes educacionais,
estabelecendo assim uma coletdnea de dados que comporao a tomada de decisdes

de cursos futuros.

Para o pedagogo, esta fungdo precipua encontra-se nas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia, mais precisamente no artigo 6 que
consiste na estrutura do Curso de Pedagogia que, respeitada a autonomia das
instituicbes de ensino, constituir-se-a da observacdo, analise, planejamento,
implementagdo e avaliacdo de processos educativos e de experiéncias

educacionais, em ambientes escolares e ndo-escolares.

Deste modo, alinhando as atribuicbes deste Coordenadoria também ha a de
modo similar as atribuicbes do pedagogo na estrutura curricular de formacgao
académica. Assim, ha a percepcao da necessidade deste profissional especifico

para desempenhar tais atribuicbes, neste momento, correlacionadas as atividades
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de controle e avaliagdo dos processos educativos de modo similar a que esta
Coordenadoria tem em seu proposito.

Nesta ocasido, sob a ética do art. 250, inciso quinto, refere-se ao plano anual
de capacitacdo, anteriormente citado sob a responsabilidade da orientacdo e
articulagdo da Secretaria da Escola de Formacao Judiciaria, desta maneira fica a
cargo desta Coordenadoria e seu respectivo 6rgdo subordinado a elaboragédo e o

monitoramento deste Plano.

Considerando-se todo o exposto acerca da atuagao do pedagogo, bem como
0 que se espera de um, o proximo tépico sera o resultado das entrevistas feitas com
pedagogos que atuam no TJDFT. Desse modo, tentar-se-a aproximar a teoria da
pratica, pois verificar-se-a se a atuacao destes profissionais esta alinhada com toda
a regulamentagao profissional dentro do Tribunal. Ainda podera ser analisada a
concepgao da graduagdo académica destes profissionais frente a essa educagéo

nao-escolar.

3.4 A percepcao dos pedagogos do Tribunal de Justica do
Distrito Federal e dos Territéorios sobre a sua atuacao
profissional.

Para a analise da percepgao dos pedagogos do TJDF sobre sua atuagao
profissional, foi realizada uma entrevista semiestruturada com duas pedagogas do
Tribunal. A entrevista, ela deu-se, conforme explicitado anteriormente, de forma on-
line, através de aplicativos disponibilizados gratuitamente na internet. Diante toda a
construgéo elaborada por este trabalho, seja através do historico do Curso, atraves
das legislagbes que subsidiaram o Curso e até mesmo através das normas
regulatérias do préprio Tribunal, ver-se-a na pratica como de fatos os pedagogos se
portam frente a uma organizagdo governamental deste porte. O intuito desta parte

entao,

Deste modo, assegurando e resguardando as identidades dos profissionais
que cederam voluntariamente suas experiéncias para a confecgcao deste trabalho

final, serdo chamados de Entrevistado A e Entrevistado B.

Sobre a motivagao para ingresso no servigo publicos, os dois entrevistados

tiveram a mesma resposta ao falar acerca da estabilidade funcional e financeira que
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encontraram no funcionalismo publico que ndo encontrariam no ambito privado.
Sabe-se que um dos grandes atrativos do funcionalismo publico, independente da
carreira, € justamente a estabilidade funcional que apesar de variar em cada
carreira, ainda assegura ao profissional uma margem de trabalho gratificante ao
desempenhar suas fungdes. Atrelada a estabilidade, tem-se a questdo financeira,
que certamente, no funcionalismo publico, € maior em varios casos, que na iniciativa
privada. Na Secretaria de Educacdo a remuneracdao € maior que nas escolas
privadas do Distrito Federal. Desse modo, € compreensivel elas optarem, tendo em

vistas esses dois aspectos, por ser funcionarias publicas.

A Entrevistada A discorreu sobre a sua trajetoria profissional relatando que
fez parte da Secretaria de Educagéo, como professora de séries iniciais e logo apos
houve a oportunidade do concurso contemplando a area de Pedagogia, onde a

Entrevistada A logrou sucesso e adentrou no TJDFT.

De inicio a Entrevistada A foi designada para o Bergario, localizado no préprio
Tribunal, onde |a desenvolveu as atividades como pedagoga que consistiam no
planejamento das atividades dos bebés nas mais diversas areas incluindo a
linguagem, as artes, a psicomotricidade, as areas sensoriais. Logo foi designada
para outra fungdo, assessoramento de magistrados, no que se refere ao uso de
Drogas, atuando nos grupos de discussao e reflexdo, com outros profissionais
psicologos, Assistente Sociais, entre outros. Depois foi designada para a Escola de
Formacéao Judiciaria, onde atua, atualmente, exercendo as atribuicées de Pedagoga,
na criagcdo dos cursos, no planejamento e na criacdo das agdes educacionais dos

magistrados e supervisores.

A Entrevistada B relatou que atuou em um projeto localizado em uma da
Regides Administrativas de Brasilia, era em um programa educacional chamado
PROJOVEM - Programa Nacional de Inclusdo de Jovens-, exercendo assim as
atribuicbes referente ao curso de Pedagogia, em ambiente escolar. Logo apds este
projeto, estudou e adentrou no TJDFT, onde desempenha, atualmente, suas

funcdes.

Em seguida, as entrevistas foram questionadas se sentiam-se preparadas,
como pedagogas, para atuar em ambientes n&o-escolares.
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A Entrevistada A refere-se a questdo de estar ou ndo preparados para
atuarem em ambientes, sejam eles escolares ou nao-escolares, pois na em sua
visao a universidade é apenas a porta de entrada que nao necessariamente prepara
0 egresso para todo e qualquer campo que ele for atuar. Ela ainda faz alusdo aos
cursos posteriores que necessitam ser feitos, dependendo de cada caso, para
executar com esmero suas atribuicdes, independente do local. Como evidencia-se

em sua fala:

Eu penso que nenhuma formagéo académica daria conta da mudanga da
realidade, a gente se forma, mas nao significa que o conhecimento esta
pronto e acabado, o conhecimento nunca vai estar pronto e acabado, entéao
nao tem como uma universidade dar conta disso. Entdo eu penso que se
ela nos ensinar a procurar o conhecimento, a procurar refletir e criticar ela ja
vai cumprir com grande parte da fungéo da universidade. (ENTREVISTADA
A)

Por sua vez, a Entrevistada B, diz:

Eu me sinto parcialmente preparada, pois o Curso de Pedagogia nao trouxe
muito da Educag¢ado Corporativa. Como eu fiz meu Mestrado, eu pude abrir
mais minhas opgbes e meus olhares. A graduagido era muito focado na
educacao escolar (ENTREVISTADA B)

Ainda quanto a trajetéria académica das pedagogas, a Entrevistada A realizou
especializagdo feita Inovagdo e Tecnologia na Educacgdo, oferecido pela ENAP-
Escola Nacional de Administracdo Publica - que na visdo da Entrevistada A muito
contribui para execucdo de suas atribuicbes a distancia, onde encontra-se lotada.
Outra especializagado foi a Psicopedagogia Institucional e Clinica, que em suas

palavras:

uma das coisas que eu trago muito para minha fungéo atual foi que aprendi,
neste curso, a nao focar nas fraquezas, mas focar nas potencialidades, nao
deixando de lado as fraquezas, necessitando trabalha-las com vistas a
melhoria, mas incentivando as potencialidades, procurando exercer isso nas
acOes educacionais. (ENTREVISTADA A)

A entrevistada ainda fez uma especializacdo na Educacdo de Jovens e
Adultos e um Mestrado em Avaliacdo da Educacdo que em sua visao relata que

contribui bastante em sua area de atuacdo desempenhada frente a Escola.
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Por seu turno, a Entrevistada B utilizou-se do Programa de Apoio Didatico -
PAD - e do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PIBIC - que a

levaram para o lado das pesquisas que em suas palavras:

Tive algumas ancoras, através destes meios, relacionados com fungdes que
exerco hoje, mas o Curso de Pedagogia poderia se abrir mais para as
demais vertentes, porque eu precisei correr muito atras, inclusive na visao
interdisciplinar também, no curso de Direito, me aprofundando mais na
questdo da educacgdo de adultos, em especial a formagdo de magistrados,
Seguindo Diretrizes da Enfam - A Escola Nacional de Formacio e
Aperfeicoamento de Magistrados. O Curso de Pedagogia ndo deve ser tdo
especializado assim, mas ele poderia especialmente por ele ter esse meio
de pesquisas, de iniciacdo cientifica, direcionar projetos em areas mais
diferentes. (ENTREVISTADA B)

No que se refere a avaliagdo do curso de pedagogia preparar o pedagogo
profissionalmente para atuar nos campos fora do ambiente escolar as duas
entrevistadas foram enfaticas ao dizer que o Curso ainda remanesce de certas
habilidades que elas hoje exercem, ferramentas tecnoldgicas, ainda mais devido a
Pandemia do Coronavirus, ferramentas administrativas mais aprofundadas,
ferramentas de gestdo do ponto de vista de gestdo de conflitos, emocdes e até
mesmo as novas demandas chamadas de Soft Skills, que conforme Goleman (2012)
as explicitas em Habilidades como resiliéncia, empatia, colaboracdo e comunicagao
sdo todas competéncias baseadas na inteligéncia emocional e que distinguem

profissionais incriveis da média.

No que se refere as dificuldades encontradas para a atuagado do pedagogo no
TJDFT em contraste com um ambiente escolar, ambas concordaram quanto a
questao da infraestrutura que € muito mais positiva para o lado do Tribunal que nos
ambientes escolares, conforme evidencia-se na fala da Entrevistada A:

Na minha época os recursos eram muito poucos, as escolas careciam de
muita cois Quando eu cheguei no Secretaria de Educagéo s6 tinha dois
computadores na escola, porém quando eu cheguei no Tribunal tinha um
computador para cada servidor, achei até muito, tendo em vista de onde eu
vim (risos).(ENTREVISTADA A)

Acerca das perspectivas enquanto pedagoga no TJDFT, a Entrevistada A

afirma:

Gostaria de agregar dentro das construgdes das agdes os conhecimentos
de Learning Analytics, os dados e o0 que eles podem agregar, Design
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Thinking e as Metodologias Ativas e como elas podem ser usadas na
Educacgéo a Distancia. (ENTREVISTADA A)

Ja a Entrevistada B:

Espero continuar na mesma unidade, pois sinto-me mais a vontade de
desenvolver as atribuicbes enquanto pedagoga e espero que o Tribunal
cada vez mais veja os beneficios da Educagéo Corporativa, que retorna em
conhecimentos e habilidades, novas competéncias, para magistrados e
servidores refletindo na melhoria continua do quadro de pessoal da
Instituicdo. (ENTREVISTADA B)

Alguns outros aspectos sdo unanimes no que diz respeito ao profissional de
Pedagogia no Tribunal de Justiga do Distrito Federal e Territérios. Ambos os
entrevistados mostraram uma insatisfagdo quanto a defasagem de pessoal que
consiste ao pouco numero de servidores capacitados para exercerem o cargo, neste
caso, o de Pedagogia. Cada vez mais esta expandido-se a area de educagao dentro
da Instituicdo, entdo, espera-se cada vez mais que mais profissionais estejam aptos

para poderem atuar nestes locais.

A defasagem encontrada especificamente neste cargo de Pedagogia também
se encontra em outros cargos, o Ultimo edital’, datado do ano de 2.015, nao
contempla vagas destinada a area do curso em questdo fazendo com que apenas o
edital de 2.008 contemplasse as referidas vagas, abarcando uma defasagem
temporal de 13 anos, tendo 2.021 como o0 ano a que se refere esta analise, sem que
nao houvesse nova posse, nem concursos que contemplasse o curso de Pedagogia.
Apesar de tratar especificamente do curso de Pedagogia, outros cargos ainda se
encontram vagos10 e retratam justamente essa defasagem de pessoal frente a
Instituicdio que poderia ser melhor trabalhada a fim de que se possa
dessobrecarregar os atuais servidores. Pode-se evidenciado através da fala da
Entrevistada A:

O pedagogo no Tribunal ndo era uma figura muito conhecida, eles estavam
acostumado com psicélogos, assistentes sociais, advogados e
Administradores, tanto é que no cargo de pedagogia sdo 5 pessoas, sdo
pouquissimos, entdo o pedagogo teve que cavar seu espago.
(ENTREVISTADA A)

° Link do  dltimo  concurso do  TIDFT, que  cobrou o Cargo de Pedagogia:

http://www.cespe.unb.br/concursos/TJDFT 15 SERVIDOR/arquivos/ED 1 ABERTURA.PDF
19 https://blog.grancursosonline.com.br/concurso-tjdft-estudos-andamento-2021/




104

A Entrevistada A ao responder sobre o que mudaria no Curso de Pedagogia
referente ao ambientes nao-escolares ela relata "colocaria os conhecimentos que a
tecnologia poderia trazer, os conhecimentos que administracdo pode trazer, a

questao da inclusdo também".

Ja a Entrevistada B, concernente ao mesmo assunto fala:

Primeiro, € um olhar mais por projetos, a partir de pesquisa que considere o
que esta acontecendo no mundo, no mercado, quais sao as demandas mais
atuais. Entdo o mundo da Educacao Corporativa, por exemplo, precisa ser
melhor explorado no Curso de Pedagogia, ai entra os conhecimentos
relacionados a administragdo escolar, que eu acho importante e eu néo tive
no meu curso de pedagogia, nem no meu mestrado, a educacgao digital, muito
pelo fato da Pandemia, também a tecnologia como um meio. Mas repensar o
formato do ensino a distdncia como uma pratica muito mais perene e
consistente do que a gente tem hoje. O curriculo de Pedagogia precisa
abracar essa nova realidade da era digital e também as praticas da
administragcéo escolar. (ENTREVISTADA B)

. A partir das entrevistas ha a nitida percepg¢ao da defasagem dos pedagogos
que compdem o Quadro de Pessoal do TUDFT, sobrecarregando assim os que ja se

encontram presentes, atuando como o referido profissional.

Nota-se também que os entrevistados foram buscar além de sua formacéao
académica as especializagbes necessarias para exercerem suas atribuicdes frente
as suas respectivas areas de atuacao e, pelas falas dos entrevistados, acrescenta-
se que eles ndo pensam em se estagnar quanto a busca de novas especializagbes

conforme as novas demandas.

Assim os entrevistados reconhecem que sdo pecgas fundamentais, enquanto
pedagogos, para a concretizacdo da Educagdo Corporativa no Tribunal de Justica
do Distrito Federal e Territérios pois, possivelmente, sem esses profissionais a

educacao dentro desta Instituicao ficaria a mercé.

Ainda com bases nas entrevistas, ver-se-a pelas falas das entrevistadas que
o Curso de Pedagogia ainda, que hoje encontra-se em um outro patamar mais
avangado que anteriormente as suas outras concepgdes, carece de alguns aspectos
da propria estrutura curricular. Observa-se que as falas das duas convergem em
alguns aspectos ao falar da falta de referencial teérico e pratico que remanesce nas

instituicdes, por exemplo a administragao escolar.

Desse modo, as pedagogas ainda se encontram alinhadas com o referencial
das Diretrizes Curriculares do Curso de Pedagogia, como se pode observar na fala



105

da Entrevistada A ao referir-se ao planejamento das ag¢des educacionais. Sendo
assim, nota-se como as atribuicbes destes profissionais inter-relacionam-se
juntamente com a estrutura curricular do curso e ainda com as normas regulatérias

apresentadas do proprio Tribunal de Justiga do Distrito Federal e Territorios.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Mediante todo o exposto, findando-se a presente analise e atingindo os
objetivos dispostos no comego deste Trabalho de Conclusé&o de Curso, esse teve o
intuito de contribuir academicamente para a visao profissional do Pedagogo para o

curso, no que se refere a profissionalizagdo, bem como para a sociedade.

Para que se pudesse chegar neste estagio analitico, esta analise perpassou
um breve historico, retomando pontos factuais do curso de Pedagogia e suas
respectivas alteragdes ao transcorrer do tempo, preocupou-se, também, em analisar
as Diretrizes Curriculares do Curso de Pedagogia, as Diretrizes e Normas
Regulatérias proprias do Tribunal que transmitem as percepgdes desse do que se
espera do profissional de Pedagogia frente as atribuicbes perante o cargo que

ocupar.

E satisfatério ver cada vez mais o profissional de pedagogia galgando novos
espacos na sociedade e em seus locais de atuacdo, pois muitas destas atribuicoes
vieram, primeiramente, em um sentido do mercado de trabalho para a graduagéo.
Em outras palavras, como péde-se obsevar ao longo deste Trabalho, primeiramente
sempre houve a necessidade do mercado de trabalho para que as transformacdes
fossem sentidas no ambito académico, traduzindo assim, neste sentido mercado de

trabalho para a graduacéao.

Tendo como ponto de partida toda a analise composta neste Trabalho, bem
como todos os dispositivos normalizadores e regulatérios presentes em toda a
Legislagao Brasileira, seja ela no ambito mais especifico no caso do Tribunal, seja
ela de maneira mais geral como no caso das DCN, que constituem o a base do
Curso de Pedagogia, € de facil notoriedade que os instrumentos citados serviram
como base para a ampliagdo do campo de atuagdo dos pedagogos e até mesmo
ampliaram sua propria concepgdo do que € O curso através das suas varias
transformacdes. Atualmente, as fungdes, atribuicbes e metodologias adquiridas pelo
pedagogo ao longo de sua formagado académica compdem as novas necessidades

advindas e exigidas do mundo contemporaneo.
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Ha de se perceber que ao longo deste Trabalho de Conclus&o do Curso foram
demonstradas as devidas alteragcbes que perpassam desde o local de ensino, as
transformacdes curriculares e até mesmo a area de atuagédo do pedagogo para que
se pudesse dar a verdadeira significancia que este profissional merece ndo apenas

no ambiente profissional, mas também para a sociedade que o circunda.

Todo esse processo de reconhecimento transpassou o transcurso de um
tempo definido, conforme explicitado nesta analise. Pois referenciando a passagem
do primeiro capitulo, a fungdo de pedagogo sempre existiu € ndo pode ser datada
precisamente, porém ja como profissdo podemos tracar essa profissionalizagao
demarcada através de certos acontecimentos que evidenciaram a Pedagogia como

ela é hoje.

Ainda mesmo com essa ampliagdo de suas atribuigcbes, o pedagogo ainda
remanesce com sua funcdo primordial de humanizagdo dos cidadaos,
independentemente do ciclo de vida que ele se encontrar e nas mais variadas
camadas da sociedade, ainda se faz presente essa fungdo com o intuito de tornar
um individuo civilizado, ndo em modos educacionais, mas sim capaz de exercer

seus direitos mais basicos.
Segundo Libéaneo (2002), podemos entender a educagao como sendo:

Em varias esferas da sociedade surge a necessidade de
disseminacdo e internalizacdo de saberes e modos de acao
(conhecimentos, conceitos, habilidades, habitos, procedimentos,
crencas, atitudes), levando a praticas pedagdgicas. Mesmo no
ambito da vida privada, diversas praticas educativas levam
inevitavelmente a atividades de cunho pedagogico na cidade, na
familia nos pequenos grupos, nas relagdes de vizinhanca.
(LIBANEO, 2002, p. 27)

Por essa passagem e mediante o que foi trabalhado nesta analise ha de se
compreender, ha de se notar que a educagao nos contextos dos dias atuais n&o fica
restrita a escola, muito menos aos espacos formais de educacdo, a educacao
aparece em qualquer lugar que tenha ou ndo essa finalidade educativa,
possibilitando uma reflexdo do seu eu para o mundo e do seu eu interior. Sendo
assim, em qualquer meio que se der a pedagogia, la estara apto o pedagogo para

ser o intermediador entre o conhecimento e o discente.

Desse modo, o conhecimento exercido pelos Pedagogos no Tribunal de

Justica do Distrito Federal e Territérios vai para além do conhecimento tradicional,
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pois eles lidam com uma instituicdo que faz parte do Sistema Judiciario Brasileiro,
abarcando conhecimentos deste cenario atrelados aos seus préprios constituidos ao
longo de sua formacgéao universitaria. Para que isso ocorra com eximio, o pedagogo,
assim como visto também nas entrevistas realizadas, ndo pode ficar com seu
conhecimento unico de recém-formado, pelo contrario, para atuar no Tribunal, por
exemplo, necessita-se de cursos e especializagbes que ndo se encontram na
graduagdo, porém sao indispensaveis para os profissionais exercerem suas
atribuicoes, atendendo sempre as expectativas que a organizagéo colocar em cima

dos referidos profissionais.

Sendo assim, adentra-se no conceito que se estende por toda a carreira do
profissional de Pedagogia que é o de formacédo continuada. Pode-se entender a

formacéao continuada como:

A formacgao continuada de professores tem sido entendida hoje como
um processo permanente e constante de aperfeicoamento dos
saberes necessarios a atividade dos educadores. Ela é realizada
apos a formagao inicial e tem como objetivo assegurar um ensino de
qualidade cada vez maior aos alunos. (FRANCA, 2018).

Os objetivos da educagcdo continuada pautam-se justamente nessa
perspectiva de se manter cada mais atualizados ndo s6 apenas aos acontecimentos
mundiais, mas também em relagcdo as praticas pedagodgicas, bem como as novas
tendéncias educacionais. O processo de ensino-aprendizagem, inserido dentro da
formacao continuada, tende a ser constante e melhora a qualidade de ensino para
os educandos, seja ele, no caso desta analise, em um ambito escolar ou nao-

escolar.

Assim, muitos sdo os beneficios da formagao continuada, pois abre espaco
para o0 pedagogo se aprimorar, bem como a recepgdo de novas praticas
educacionais, ressignificando o ambiente em que ele estiver situado. Nesta
formacdo continuada, pode-se ser trabalhar, por exemplo, as ferramentas
tecnolégicas que ficaram em voga justamente na pandemia do Coronavirus,
propiciando uma melhor adequacao dos profissionais da educagao face a este novo

mundo.

Para ndo encarar uma estagnagao dos conceitos sejam teoricos ou praticos, a

formacgao continuada faz-se importante na vida profissional dos Pedagogos, pois é
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através delas que eles buscaram atualizagdes acerca das ferramentas que utilizarao
no seu dia a dia, contribuindo, assim, para a evolugdo constante do trabalho

docente.

Partindo deste ponto de vista estabelecido anteriormente, nota-se que o
pedagogo assimilara suas atribuicbes académicas juntamente com suas atribuigbes

profissionais, ambas voltadas para a confeccdo do conhecimento e sua transmissao.

Destarte, o presente trabalho teve como intuito esclarecer esse papel do
pedagogo em ambiente nao-escolar, bem como evidenciar na pratica, através das
entrevistas, uma situacdo de quem ja vive esse novo cenario atuando de frente em
uma grande organizagdo publica. Assim, espera-se que este Trabalho auxilie os
futuros pedagogos e os que adentraram recentemente no curso e que a discussao
ainda se prolongue e perpetue por um bom tempo para que se possa colher frutos

destas agdes.

Apesar de ser uma area ja existente nos curso ainda é pouco explorada e
talvez desperte o interesse em mais pessoa € que o campo de atuagao nao-escolar
possa se ocupados por esses futuros profissionais a fim de que se contribua cada
vez mais através da educacgao para o desenvolvimento da sociedade independente
do local de ensino. O trabalho pedagogico estd muito além do simples fato de
ensinar, ele proporciona o ato de reflexdo nas pessoas independente de fatores
econdmicos, sociais ou culturais, até mesmo quando falamos agora na educagéao

corporativa.

Portanto, a pedagogia cada vez mais expande-se, consequentemente, seu
campo de atuagdo. Assim percebe-se que cada vez mais exigirdo dos pedagogos
mais atribuicbes que esses deverdo mostrar-se aptos, pois cada vez mais exige-se
uma transformacédo, na esfera educacional seja ela escolar ou ndo-escolar, néo é
diferente e neste contexto, o profissional de pedagogia estara apto a trabalhar nesta
transicao bebendo de todo seu saber académico e de demais especializagdes.
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PERSPECTIVA DE ATUAGAO PROFISSIONAL

Conforme foi dito, Brasilia € o reduto de todo aparelho burocratico da
Republica Federativa do Brasil e, sendo assim, minha educacdo foi pensada

justamente em passar em um concurso publico e fazer parte deste Sistema.

Porém o que eu pude observar, através desta monografia e também da minha
trajetéria académica, € que o "simples" fato de passar no concurso publico nao se
resume apenas em um atrativo. Espero através da profissdo que eu escolhi agregar
caracteristicas positivas, no campo tedrico e ou pratico, relacionadas a questdes

pertinentes a educacgao seja ela formal, ndo-formal ou informal.

Ainda almejo tomar posse em um concurso publico, no cargo de Pedagogo,
para que eu possa colocar em pratica tudo aquilo que eu pude construir na teoria ao
longo desses anos na Universidade. Esse local de ensino foi o responsavel por me
langar neste campo tdo vasto da pedagogia ndo-escolar e ao mesmo tempo n&o tao
explorado. Assim, pretendo esmiucgar o que foi aprendido, se possivel, nas diversas

instancias das organizagdes publicas.

O caminho é arduo, porém a recompensa de fazer algo pela sociedade é
gratificante e € a melhor recompensa que qualquer profissional podera ter,

retribuindo o papel que a sociedade espera.
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APENDICE

As seguintes perguntas foram utilizadas na entrevista, no intuito de atingir os

objetivos dispostos no segundo capitulo.

Desta forma, as perguntas foram divididas em trés partes, seguindo-se uma
sequéncia. Assim a primeira parte € constituidas das subsequentes perguntas:

1) Por que vocé decidiu adentrar para o funcionalismo publico? Antes de fazer
parte do quadro de pessoal do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios,

qual era a fung&o que vocé exercia e se ela corresponde a sua graduagao?

2) Até o presente momento, quais foram os caminhos que vocé percorreu

para exercer este cargo?

3) Tendo em vista sua formagao académica, vocé se sente preparada para

atuar em um ambiente nao-escolar?

4) Com base em sua graduagdo académica e demais especializagbes
posteriores, qual tipo de fungao é desenvolvido por vocé conforme a sua formacéao

universitaria em pedagogia?

Cessando a primeira parte, segue-se para a segunda, que € composta pelas

proximas perguntas:

5) Com base em sua fungao exercida fora de um ambiente ndo-escolar, vocé
sente que o curso de pedagogia te prepara para atuar nos campos fora do ambiente

escolar?

6) A partir de sua experiéncia profissional a frente do TUDFT, vocé sentiu falta
de algum aprofundamento tedrico ou pratico de alguma disciplina do Curso de

Pedagogia?
7) Além do estagio curricular, vocé ja atuou em um ambiente escolar?
8) Se a resposta anterior for "sim", fazendo um paralelo com o TJDFT, quais

foram as dificuldades encontradas no ambiente escolar que vocé nao encontrou

dentro do Tribunal?

9) Ainda baseado nas duas ultimas perguntas, quais foram as dificuldades
que vocé encontrou no Tribunal como pedagoga que nao encontrou dentro de um

ambiente escolar?
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Findando-se a segunda parte, partir-se-a para a terceira e ultima, formada

pelas seguintes perguntas:
10) Quais sao suas perspectivas enquanto pedagoga dentro do TJDFT ?

11) Pretende ou ja fez alguma especializagdo para o aprofundamento das

atividades que vocé desenvolve dentro deste ambiente?

12) Se pudesse alterar algo na estrutura curricular do Curso de Pedagogia

referente aos ambientes nao-escolares, o que mudaria?



