UnB | ADM
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
Faculdade de Economia, Administragao, Contabilidade e Gestao de Politicas Publicas

Departamento de Administragao
MBA em Gestao de Pessoas do Setor Publico

PAULO TOMINAGA

POLITICAS DE APOIO A PATERNIDADE COMO PARTE DA
RESPONSABILIDADE SOCIAL NOS ORGAOS PUBLICOS FEDERAIS

Brasilia — DF
2021



il
UnB | ADM

UNIVERSIDADE DE BRASILIA
Faculdade de Economia, Administragao, Contabilidade e Gestao de Politicas Publicas
Departamento de Administragao
MBA em Gestao de Pessoas do Setor Publico

PAULO TOMINAGA

POLITICAS DE APOIO A PATERNIDADE COMO PARTE DA
RESPONSABILIDADE SOCIAL NOS ORGAOS PUBLICOS FEDERAIS

Artigo apresentado como requisito parcial
para a obtengao do grau de especialista no
MBA em Gestdo de Pessoas no Setor
Publico da Faculdade de Economia,
Administracdo, Contabilidade e Gestao de
Politicas Publicas da Universidade de
Brasilia.

Aprovado em 29 de junho de 2021.

BANCA EXAMINADORA

Profa. Dra. Maria Amélia de Paula Dias
Orientadora (Universidade de Brasilia — PPGA/UnB)

Prof. Me. Gilmar dos Santos Marques
Examinador Externo (Centro Universitario de Brasilia - UNICEUB)

Profa. Dra. Tatiane Paschoal
Examinadora Interna (Universidade de Brasilia — PPGA/UnB)

Brasilia — DF
2021



Politicas de apoio a paternidade como parte da
responsabilidade social nos orgaos publicos federais

Paulo Tominaga
Orientadora: Professora Dra. Maria Amélia de Paula Dias

Resumo

Este artigo tem como objetivo identificar a percepg¢ao das pessoas sobre a inser¢ao do equilibrio
trabalho-familia dentro da sustentabilidade, em particular as politicas voltadas ao homem como
apoio a primeira infancia. Foi realizada uma pesquisa exploratoria, qualitativa, por meio de
entrevistas de servidores das unidades que atuam com sustentabilidade e gestdo de pessoas nos
seguintes orgdos: Senado Federal, Camara dos Deputados, STJ e TSE. Foram entrevistados
também representantes do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos e de uma
organizacdo do Terceiro Setor. Apds analise de contetido, os resultados mostram que as
politicas de apoio a paternidade sdao consideradas importantes para os 6érgaos publicos federais,
podendo contribuir para a equidade de género. Foram identificadas dificuldades a implantagao
das politicas de apoio a paternidade; e oportunidades de inovagao com a atuacgdo integrada das
areas de sustentabilidade e de gestdo de pessoas em projetos relacionados ao equilibrio trabalho-
familia.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Responsabilidade social. Equilibrio trabalho-familia.
Paternidade. Equidade de género.

1. Introducao

A gestdo de pessoas possui importancia estratégica para todas as organizagdes. Quando
sdo consideradas as politicas e praticas existentes nas empresas privadas e as possibilidades
existentes no setor publico, percebe-se a existéncia de pontos em comum e também abordagens
diferentes. Um dos campos de pesquisa em que estas diferencas podem ser percebidas ¢ o da
qualidade de vida no trabalho e, em particular, a drea denominada equilibrio trabalho e familia

(BARHAM e VANALLI, 2012; HOLLANDA, 2018).

Outro ambito de investigagao que tem merecido atencao tanto nas empresas privadas
como no setor publico relaciona-se a sustentabilidade. Tendo evoluido de uma perspectiva
puramente econdmica, a sustentabilidade ¢ vista hoje como um conceito mais amplo. Apesar
da existéncia de diferentes conceituagdes, uma visdo adotada atualmente apresenta a
sustentabilidade como “a manutenc¢ao de um sistema ao longo do tempo, periodo que depende
da adaptabilidade, diversidade, resiliéncia, equidade e interagdo entre os pilares econdmico,

ambiental, social e cultural ” (SOUZA FILHO et al., 2014).



Com base nos trabalhos de varios autores, Froehlich (2020, p. 71) explica que a

sustentabilidade esta

integrada ao conceito de desenvolvimento sustentavel, que ¢ definido como um
processo de mudanga no qual os recursos naturais, os investimentos, a orientacao
do desenvolvimento tecnolégico e as mudangas institucionais estdo em harmonia
e reforcam o potencial do presente e do futuro, com a finalidade de atender as
necessidades e as aspiragdes humanas.

Neste sentido, pode-se falar que sustentabilidade possui trés pilares: o econémico, o
ambiental e o social, que devem ser incorporados nas estratégias organizacionais e definem o
atual paradigma de sustentabilidade corporativa (FROEHLICH, 2020). Em linhas gerais, esses
pilares podem ser traduzidos em eficiéncia econdmica, equilibrio do meio ambiente e equidade

social.

O pilar social da sustentabilidade contempla a sociedade, considerada como um todo,
incorporando a questdo da responsabilidade social, mas também o compromisso com o
desenvolvimento das pessoas que integram a organizagdo, a promog¢ao € 0 engajamento em
projetos de cunho social e o apoio as comunidades locais ou regionais. Trata-se de um leque
amplo, que contempla questdes de nossa sociedade muitas vezes complexas, como a pobreza,
os direitos humanos, problemas relacionados a violéncia, questdes de saude publica, a
organizagdo do trabalho e suas condi¢des, que podem ser regulamentadas por meio de leis

trabalhistas ou estatutos juridicos especificos.

Na perspectiva de uma organizacdo em particular, como uma empresa ou um 0Orgao
publico, € possivel considerar que o pilar social possui duas vertentes: interna, que diz respeito
aos colaboradores da empresa ou organizagao; e externa, que se relaciona com a populagdo que

ndo faz parte diretamente da propria organizagao.

No ambito das empresas privadas, hd estudos que relacionam o conceito de
sustentabilidade com praticas de gestao de pessoas (FROEHLICH, 2020). Por outro lado, no
setor publico nao foram localizadas pesquisas com esta abordagem, apesar da existéncia de
equipes especificas dedicadas a sustentabilidade em varios 6rgdos da Administragcdo Publica.
Em uma primeira abordagem ao tema, a leitura das normas que definem a estrutura
organizacional de alguns 6rgdos publicos federais indica a existéncia de equipes distintas para
lidar com sustentabilidade e para a gestao de pessoas. Ha, aparentemente, pouca interagao entre
ambas, a0 mesmo tempo que a denominagdo das unidades responsaveis pela sustentabilidade

parece sinalizar que o foco dessas equipes seja primariamente o pilar ambiental (na Cdmara dos



Deputados, a unidade que trata da sustentabilidade ¢ a EcoCamara; no Senado Federal, existe

um nucleo denominado Nucleo de Coordenagao de A¢des Socioambientais).

Uma vez que o pilar social da sustentabilidade “visa ao desenvolvimento econdmico
aliado a uma melhoria significativa na qualidade de vida da populagao mundial”’(FROEHLICH,
2020, p. 74), sendo a familia o grupo social usualmente considerado como unidade basica da
sociedade, ha estudos que relacionam o desenvolvimento sustentavel com diversos aspectos das
familias (RICHARDSON et al., 2020), sedo a atengdo as criangas uma das preocupagdes

prioritarias.

Por sua vez, estudos relacionados a atencao e cuidados com as criangas sdo proprios da
medicina, em suas especialidades de pediatria, neonatologia, psiquiatria e neurociéncia; e de
outras areas da satde e do desenvolvimento humano, como a psicologia e a pedagogia. Em
especial, a primeira infincia ¢ um importante foco de atengdes e estudos, havendo amplo
material disponivel nesta seara. Uma das iniciativas promovidas no ambito do Congresso
Nacional voltado as discussdes e divulgacdo de informagdes sobre o tema ¢ a Semana de
Valorizagao da Primeira Infancia, promovida pelo Senado Federal desde 2007 por varios anos
consecutivos. Em 2018, a comissao organizadora publicou um livro com uma retrospectiva das
audiéncias realizadas (BARR, 2018), sendo esta uma referéncia 1til para uma visao geral sobre

0 tema.

Verifica-se, assim, a existéncia de trés areas de conhecimento com maturidade em
termos de pesquisas realizadas e disponibilidade de publicacdes, todas com interesse para as
organizagdes publicas: sustentabilidade, equilibrio trabalho-familia e primeira infancia. No
entanto, as interse¢des dessas areas com frequéncia apresentam lacunas, com necessidade de
novas investigacdes que possam contribuir para a melhor compreensdo de problemas de nossa
sociedade. A Figura 1 procura representar estas areas de conhecimento e a existéncia de
interesecoes. As pesquisas bibliograficas preliminares indicaram a existéncia de um gap de

pesquisa na interse¢do das trés areas.



Figura 1 - Sustentabilidade, equilibrio trabalho-familia e primeira infédncia

Sustentabilidade Equilibrio
trabalho-familia

Primeira Infancia

Fonte: Elaborag¢do do autor.

O presente trabalho, situado na area de gestao de pessoas, decorre do fato de ndo terem
sido localizadas publicacdes relacionando o pilar social da sustentabilidade a questdes proprias
do equilibrio trabalho-familia, especialmente quanto as necessidades proprias das criancas
recém-nascidas e o apoio institucional a paternidade, no dmbito do Senado Federal. Também

nao foram localizadas publicacdes sobre o tema em outros 6rgaos da esfera federal.

2. Objetivo e justificativas

O objetivo geral da presente pesquisa ¢ identificar a percepgdo das pessoas sobre a
inser¢ao do equilibrio trabalho-familia dentro da sustentabilidade, em particular as politicas

voltadas ao homem como apoio a primeira infancia.
Objetivos especificos:

1. Identificar qual o entendimento sobre sustentabilidade do setor publico e se os
servidores percebem o equilibrio de abordagens entre os trés pilares classicos de
sustentabilidade;

2. Qual a percepcao dos servidores sobre como o pilar social da sustentabilidade ¢
tratado no setor publico;

3. Qual a percepc¢ao da integracdo da sustentabilidade com a gestdo de pessoas;

4. Qual a percepgao sobre o equilibrio trabalho-familia e apoio aos pais (homens) de

filhos pequenos (recém-nascidos).



A investigagdo se justifica, primeiro, pela possibilidade da interconexao tedrica de trés
areas tornando-se assim uma questdo interdisciplinar (KOCKELMANS, 1979); segundo, pelas
contribui¢des potenciais de fornecer subsidios a area de gestdo de pessoas, no sentido de
promover o equilibrio trabalho-familia e inserir a equidade de género nas politicas

organizacionais.

3. Referencial teorico

Aqui sera desenvolvida a base tedrica para dar suporte a pesquisa. Sao apresentados os
conceitos de sustentabilidade, discutidos alguns pontos relacionados a seu pilar social, analisada
a sustentabilidade especificamente no contexto dos 6rgdos publicos, apresentados alguns
aspectos de pesquisas sobre equilibrio trabalho-familia e, por fim, apresentados alguns aspectos
relacionados a primeira infincia e a importancia da participacdo dos pais no processo de

desenvolvimento de seus filhos.

3.1 Sustentabilidade

As transformagdes economicas ocorridas apos a Revolucao Industrial € o surgimento de
novas técnicas produtivas, gerando um crescente aumento na capacidade de producao em
alguns paises, proporcionaram ganhos e maiores comodidades a vida de varios grupos humanos.
No entanto, trouxeram consigo efeitos indesejaveis e preocupagdes relacionadas ao crescente
uso dos recursos naturais e seu eventual esgotamento. Questdes como a concentragdo de
riquezas, com a consequente desigualdade social; o desemprego; problemas nas relagdes entre
as empresas ¢ destas com a sociedade; e danos causados ao meio ambiente culminaram com
alertas sobre riscos a subsisténcia. Tais fatores levaram ao surgimento de correntes de
pensamentos e pesquisas diversas com o objetivo de se alcangar um novo modelo que permitisse
aliar o desenvolvimento econdmico e as inovagdes tecnoldogicas com uma melhor interagao

entre as pessoas e dessas com o meio ambiente (OLIVEIRA et al., 2012).

E neste contexto que, desde a década de 1980, a palavra sustentabilidade tem sido
utilizada aliada principalmente ao significado de “sustentabilidade humana no planeta Terra”
(ARRUDA et al., 2017, p. 231). Conforme Claro ef al. (2008), a definicdo mais difundida do
conceito foi apresentada em 1987, fruto dos trabalhos da Comissao Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento. Presidida pela Dra. Gro Harlem Brundtland, médica e mestre

em Saude Publica na Noruega, o conceito, entdo inovador, constou do documento denominado



“Nosso Futuro Comum”, nos seguintes termos: “O desenvolvimento sustentavel ¢ o
desenvolvimento que encontra as necessidades atuais sem comprometer a habilidade das futuras

geragoes de atender suas proprias necessidades” (ARRUDA et al., 2017, p. 231).

Decorre diretamente dessa definicdo um dos principios basicos de sustentabilidade, que
¢ a visdo de longo prazo, em razdo da necessidade de se preservar os interesses das proximas

geragdes (CLARO et al., 2008).

Desde a Comissao Brundtland, varias outras defini¢des ja foram propostas para o
conceito de sustentabilidade. Apesar das diferencas, quando analisadas em detalhes verifica-se
que hd um ponto em comum nessas defini¢des, que sdo as dimensdes que a compdem (CLARO
et al., 2008). Trata-se de trés dimensdes, que se relacionam, designadas como os trés pilares
centrais da sustentabilidade. Esses pilares, também conhecidos pela expressao triple bottom
line, utilizada pela primeira vez por John Elkington (ARRUDA et al., 2017, p. 232), abarcam a
dimensdo econdmica, a dimensdo social e a ambiental, também designada como ecologica. O
conceito ¢ conhecido pela sigla 3P (People, Planet and Profit); que, na lingua portuguesa, seria

PPL (Pessoas, Planeta e Lucro), conforme Oliveira et al. (2012).

No que pese a existéncia de discursos que buscam associar praticas sustentaveis nas trés
dimensdes a uma imagem positiva das empresas, Claro et al. (2008) constataram que as
organizagoes tém dificuldade em vincular seus discursos e praticas a uma definicdo completa
de sustentabilidade. Esses autores verificaram que, apesar dos esforcos tedricos ja
empreendidos, na pratica, entre os funcionarios das empresas que se preocupam com questoes
de sustentabilidade, ha falta de consenso sobre seu significado, o que leva a diferentes
entendimentos que os individuos dessas empresas atribuem ao termo. Na pesquisa quantitativa
dos autores mencionados, com uma amostra de 70 funcionarios de duas empresas localizadas
em Minas Gerais, verificou-se que apenas 33% dos entrevistados afirmaram que
sustentabilidade envolve as dimensdes econdmica, ambiental e social. Os demais, ou seja, 67%
dos respondentes, interpretam o termo de forma incompleta, prevalecendo a associa¢do de
sustentabilidade ao desempenho econdmico das empresas (29% dos entrevistados). Deste modo,
apesar da maioria dos funciondrios ja ter ouvido falar do termo sustentabilidade, a conclusao ¢

de que ndo ha um entendimento sobre o que o termo representa.

O resultado da pesquisa acima pode ser relacionado ao estudo tedrico de Benedicto et
al. (2020), que apresenta a sustentabilidade como um fenomeno multifacetario. Segundo esses
autores, a maioria dos estudos empreendidos at¢ o momento tratam as dimensoes, conceitos €

praticas sustentaveis de forma disciplinar e isolada. Apds analisar os aspectos tedricos
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envolvidos na abordagem disciplinar e suas limitacdes, concluem que seria mais promissor
estudar o tema integrando conhecimentos oriundos de diversas areas, promovendo, assim, a
interdisciplinaridade na pesquisa. Deste modo, embora as dimensdes ndo deixem de ser
consideradas, pode-se entender que uma maior atencao as relagdes existentes entre elas deve
estar presente. Considerando a necessidade de uma compreensdo em todas as dimensdes do
conceito de sustentabilidade, por parte das pessoas que integram uma organizagao
comprometida com as futuras geragdes, a proposta de se adotar a interdisciplinaridade no estudo

das questdes praticas pode ser uma estratégia relevante.

De fato, a ONU definiu como objetivos do desenvolvimento sustentavel 17 objetivos,
que abrangem as diferentes areas da existéncia humana, mostrando que a sustentabilidade
requer, necessariamente, esfor¢os em todas as areas. Sdo eles: a erradicagdo da pobreza (1),
fome zero e agricultura sustentavel (2), saude e bem-estar (3), educagdo de qualidade (4),
igualdade de género (5), 4gua potavel e saneamento (6), energia limpa e acessivel (7), trabalho
decente e crescimento economico (8), industria, inovacdo e infraestrutura (9), reducdo das
desigualdades (10), cidades e comunidades sustentaveis (11), consumo e produgao responsaveis
(12), acao contra a mudancga global do clima (13), vida na agua (14), vida terrestre (15), paz,
justica e institui¢des eficazes (16), e parcerias e meios de implementacdo (17) (ARRUDA,

2017).

3.2 O Pilar Social

Nos 17 ODS ¢ possivel observar que varios se relacionam ao pilar social. Neste sentido,
muitos pesquisadores tém trazido o esfor¢o das organiza¢des em melhorar sua responsabilidade
social corporativa, no que tange as suas responsabilidades junto a sociedade e aos colaboradores,
abrangendo os ODS 3, 5 e 8, principalmente. Ao encontro dessa vertente de pensamento, Sachs
(apud FROEHLICH, 2020) destaca que o pilar social relaciona-se a um estilo de vida adequado
nao apenas ao momento atual, mas também ao futuro. Deste modo, busca-se o desenvolvimento
econdmico aliado a uma melhoria significativa na qualidade de vida da populagdo mundial, que
se traduz em maior equidade na distribuicio de renda, melhorias na saude, educagao,
oportunidades de emprego, etc. Deste modo, na perspectiva do pilar social da sustentabilidade,
a empresa assume um papel de agente indutor no contexto da sustentabilidade, buscando
melhorar aspectos concretos da qualidade de vida de seus proprios funcionarios, bem como

atuando externamente, junto as comunidades locais ou regionais.



No que tange a responsabilidade social e a sustentabilidade, Froehlich (2014) esclarece
que ha diferengas entre os conceitos. A responsabilidade social se refere a “valorizagdo do
ambiente onde as pessoas estdo inseridas nas organizagdes, suas opinides € anseios, respeitos
pelos direitos e individualidade de cada um, contribuindo para o progresso das empresas e para
melhorias nos relacionamentos com os stakeholders”. Por sua vez, o pilar social da
sustentabilidade possui um conceito mais amplo: compreende “um conjunto de elementos e
caracteristicas focados na sobrevivéncia e bem-estar de uma sociedade visando a preservagao
do bem comum”. Segundo a autora, entende-se que a responsabilidade corporativa evoluiu para

uma agao de estratégia social de natureza sustentavel.

No ambito das empresas privadas, ha pesquisas sobre o pilar social da sustentabilidade,
sendo o trabalho de Froehlich (2020) um exemplo bastante esclarecedor de como as agdes sao
estruturadas. A autora estudou agdes sociais por meio de um estudo de caso qualitativo e
descritivo, tendo selecionado uma empresa do segmento quimico, cuja matriz esta situada na
Regido do Vale do Rio dos Sinos, no Rio Grande do Sul. A autora conclui que as a¢des sociais
identificadas buscam ‘“complementar e contribuir para consolidagdo das estratégias de

sustentabilidade da organizagcdao” (FROEHLICH, 2020, p. 85).

3.3 Sustentabilidade no Setor Publico

Observando os resultados da pesquisa de Froehlich (2020) descritos para a iniciativa
privada, percebe-se que parte das agdes citadas, especialmente as que dizem respeito ao
Desenvolvimento Organizacional, correspondem no ambito dos 6rgaos publicos a atividades
de desenvolvimento e capacitagcdo, promovidas ou apoiadas pela area de gestao de pessoas. Este
ponto parece ser relevante, pois a busca empreendida por artigos relacionados a sustentabilidade
no setor publico durante a elaboragdo do presente trabalho revelou um foco bastante forte no
pilar ambiental, ndo sendo localizadas publicagdes recentes relacionadas a pesquisas no

contexto do pilar social da sustentabilidade no setor publico.

Tendo como foco o setor publico brasileiro e as instituicdes publicas de ensino, Marcuz
Junior et al. (2020) realizaram uma pesquisa sobre o tema sustentabilidade, levando em
consideragdo publicagdes de periddicos nacionais no periodo de janeiro de 2010 a setembro de
2019, com a finalidade de analisar o desenvolvimento de pesquisas acerca de sustentabilidade
no setor publico, identificando as principais caracteristicas dos trabalhos publicados. O
resultado mais relevante, para os fins do presente trabalho, diz respeito a classificacdo dos

artigos localizados, por temas. Os autores consideraram inicialmente os eixos tematicos
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prioritarios estabelecidos pela Portaria n° 510/2002, do Ministério do Meio Ambiente, que
instituiu o programa governamental A3P, que visa promover a inser¢ao de principios e praticas
de sustentabilidade socioambiental no ambito da Administragdo Publica. Os eixos sdo os
seguintes: ) Uso racional dos recursos naturais e bens publicos; II) Gestdo adequada dos
residuos gerados; III) Qualidade de vida no ambiente de trabalho; IV) Sensibilizacdao e

capacitagdo dos servidores; V) Licitagdes sustentaveis e VI) Construcdes sustentaveis.

Observa-se que o pilar social, com foco no publico interno (servidores dos orgaos
publicos), encontra-se claramente previsto no eixo “qualidade de vida no ambiente de trabalho”,

constando também, indiretamente, em outros €ixos.

No entanto, apés analisar o Indice de Acompanhamento da Sustentabilidade na
Administragdao (IASA), proposto pelo Tribunal de Contas da Unido, os autores optaram por
uma classificacdo dos artigos por temas com maior aderéncia aos eixos tematicos do IASA.
Esses, por sua vez, possuem foco mais destacado no pilar ambiental, havendo referéncia as
questdes proprias do pilar social, diretamente, apenas no que tange ao “atendimento a requisitos
de acessibilidade”. Deste modo, como resultado pratico, observa-se que ha, aparentemente, uma
maior aten¢ao ao pilar ambiental da sustentabilidade, ficando o pilar social relativamente

ofuscado nas pesquisas localizadas no ambito do Setor Publico.

3.4 Equilibrio trabalho e familia

Ao considerar o pilar social da sustentabilidade em uma organizacao, observa-se que ¢
possivel considerar dois ambitos distintos, mas relacionados: o interno, voltado para as pessoas
que integram a organizacao; € o externo, cujo foco usualmente sdo as comunidades locais ou
regionais. Como a visdo de longo prazo ¢ um principio fundamental da sustentabilidade, sempre
que possivel deve-se considerar as implicagdes existentes ndo apenas para grupos proximos e

restritos de pessoas, mas para a sociedade, como um todo.

Como consta da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), programa do
Ministério do Meio Ambiente ja citado anteriormente, que objetiva estimular os 6rgaos publicos
do pais a implementarem praticas de sustentabilidade, um dos eixos prioritarios ¢ o da qualidade
de vida no trabalho. Neste contexto, uma area de pesquisa relevante que pode trazer

contribuig¢des ao pilar social de uma organizagao ¢ a do equilibrio trabalho e familia.

Pesquisas nesse campo ganharam importincia no Brasil particularmente a partir da

década de 1970. Até a década anterior, como destacam Barham e Vanalli (2012), as
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necessidades dos trabalhadores que precisavam conciliar obrigacdes decorrentes de seus
empregos com demandas de sua familia ndo eram objeto de estudos. Como regra, o universo
do trabalho remunerado, externo ao lar, competia a0 homem, enquanto a mulher assumia o
papel praticamente exclusivo de atender as demandas do lar. Homem e mulher desempenhavam,
deste modo, papéis unicos. As mudangas neste cendrio ocorrem sobretudo a partir de 1970, com
uma participagdo maior das mulheres no mercado de trabalho brasileiro, principalmente na
regido Sudeste, como fruto de modificagdes nos valores sociais do trabalho feminino e da
aceleracdo do processo de desenvolvimento econdmico, criando mais vagas no mercado de
trabalho. Com isso, hd mudancas nos papéis desempenhados por homens e mulheres, com forte
impacto para ambos na intera¢ao entre os conjuges, na familia e na esfera laboral, em um novo
contexto que implica no envolvimento de cada pessoa em papéis multiplos, requerendo assim
o equilibrio de responsabilidades relacionadas com o ambito do trabalho e o familiar

(BARHAM e VANALLI, 2012).

A maior participagdo da mulher no mercado de trabalho, por sua vez, trouxe consigo
demandas especificas relacionadas a um maior apoio da sociedade (por meio de leis), bem como
de empresas e orgaos publicos (por meio de politicas e praticas de gestdo), como forma de
protecdo a primeira infancia. Uma vez que a gestagdo e os primeiros meses de vida sdo fases
criticas para o desenvolvimento saudavel das criancas, o tema das licencas maternidade,
paternidade e parental s3o frequentemente objeto de pesquisas, tanto no Brasil como em outros
paises (ALMEIDA, PEREDA e FERREIRA, 2016; OLIVEIRA, 2020). Neste contexto,
também recebem atengao politicas relacionadas ao retorno gradual ao trabalho, apos periodos
de afastamento em razao do nascimento de um novo filho, incluindo a flexibiliza¢ao de horarios
e outros mecanismos que proporcionem beneficios a sociedade, como, por exemplo, o incentivo

e apoio a pratica da amamentagao.

Tendo em vista aspectos diretamente relacionados as questdes biologicas, constata-se
que o foco dessas politicas e praticas concentra-se, geralmente, na mulher. Embora tenhamos
tido uma crescente participagdo feminina no mundo laboral, ainda parece haver pouca atencao
e incentivo ao papel do homem no ambito familiar. Uma hipdtese, como possivel explicagao
para esta lacuna, seria a cultura, ainda predominante, de considerar que o universo masculino ¢
restrito praticamente ao mundo do trabalho, ndo sendo necessario dar-lhe apoio, por exemplo,
no que diz respeito aos cuidados relacionados a primeira infancia, apesar de ser cada vez maior
a compreensao da importancia do papel do pai no desenvolvimento saudavel de seus filhos,

particularmente nos primeiros meses de vida (PICCININI et al., 2012).
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Tanto em termos de cultura e politicas organizacionais como para analises no nivel
individual, o campo de pesquisa trabalho-familia destaca-se e “tem ganhado cada vez mais
espago no meio académico em geral”’, sendo reconhecido “como uma especialidade
multidiciplinar importante” (HOLLANDA, 2018, p. 1). Apesar de existir ampla e crescente
literatura em termos internacionais, a produ¢do empirica nacional em trabalho-familia ainda ¢
incipiente e usualmente possui como foco apenas os conflitos entre os dois ambitos,
praticamente desconsiderando as influéncias positivas e possibilidades de enriquecimento do
ambito familiar em relagdao ao universo laboral. Conforme levantamento de publicagdes sobre
o tema realizado entre 2000 e 2015, em bases de dados de 32 periddicos brasileiros das areas
de Psicologia e Administragdo, ainda ha poucos artigos publicados no Brasil, indicando um
descompasso e necessidade de maior atencao ao tema em nossas organizagdes (HOLLANDA,

2018).

Embora as pesquisas no Brasil ainda sejam em numero reduzido, ha resultados que
podem ajudar a compreender alguns aspectos da realidade dos 6rgdos publicos e sinalizar
possibilidades de agdes futuras. E nesse sentido que a pesquisa de Oliveira et al. (2013) mostra-
se relevante. Nesse trabalho, foram analisados antecedentes e consequéncias dos conflitos entre
trabalho e familia, sendo constatada a importancia de se equacionar o dilema entre o curto e o
longo prazo, sendo esta uma questdo crucial para as organizacdes. Caso adote um excessivo
foco no desempenho a curto prazo, a empresa tende a adotar medidas que ampliem a pressao
sobre seus funciondrios, intensificando conflitos entre trabalho e familia. Agindo assim, ficam
expostas a riscos de menor desempenho e perda de empregados, colocam em risco resultados a
longo prazo, pois essa pressdo parece estar relacionada a um menor comprometimento do

trabalhador e sua tendéncia a sair da organizagdo ou da equipe em que se encontra.

Estas observacdes podem ser diretamente relacionadas ao principio fundamental da

sustentabilidade, que ¢ a primazia da visao de longo prazo em relacao as solu¢des imediatas.

Por sua vez, neste contexto, um resultado pontual que se destaca na pesquisa citada ¢
que as politicas de apoio ao cuidado com dependentes, tais como eram oferecidas aos
funcionarios no cendrio analisado, com foco apenas em beneficios de ordem financeira (auxilio-
creche, auxilio-educacdo e planos de saide e odontologico extensivos aos dependentes),
revelaram-se insuficientes quando a pressdo vivida pelo trabalhador ¢ de outra ordem, sendo a
falta de tempo um fator indicado pelas autoras como possivel explicagdo, que precisaria ser
melhor investigado em trabalhos futuros. Em outras palavras, politicas e iniciativas voltadas a
uma diminui¢ao na carga horaria demandada dos funcionarios, em momentos criticos onde a
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atengdo ao ambito familiar é maior (como, por exemplo, apods o nascimento de um filho),
parecem ser promissoras como elementos de diminuig@o dos conflitos trabalho e familia. Estas
abordagens vao ao encontro dos ODS 3 ¢ 5, a medida que prezam pelo bem-estar no trabalho e
podem ser ferramentas para propiciar mais igualdade de oportunidades de género, ja que ¢

muito comum que o nascimento dos filhos sobrecarregue muito mais as mulheres.
3.5 Atenc¢ao a Primeira Infancia

Assim o tema do equilibrio trabalho e familia ganha especial interesse a partir do
momento em que aumenta significativamente a participagao da mulher no mercado de trabalho,
havendo a necessidade do homem e da mulher assumirem multiplos papéis, com
responsabilidades tanto no &mbito do lar como do trabalho externo, remunerado. Desde entdo,
percebe-se uma crescente € importante aten¢ao e apoio a participagao das mulheres no mundo
do trabalho. A meta 5.4 do ODS 5 trata especificamente da promog¢ao da responsabilidade

compartilhada dentro do lar e da familia.

Embora o fortalecimento da participagcdo da mulher no universo laboral seja um aspecto
positivo no contexto atual, ha situagdes nas quais a maior disponibilidade da mae para exercer
atividades fora do lar implica na correspondente necessidade do pai em estar mais disponivel
para atender as demandas do lar. De modo particular, isso ¢ constatado em periodos que
demandam mais tempo e energia da familia, como ocorre por ocasido do nascimento de um

novo filho.

Quando se adota a perspectiva da sustentabilidade em seu pilar social percebe-se que a
atencao devida pelos pais em relagdo aos cuidados com uma crianga recém-nascida e durante a
primeira infancia deve ser considerado ndo como mero uso do tempo da pessoa interessada para
fins particulares (como poderia ser afastar-se do trabalho para uma viagem a praia ou praticar
esportes recreativos com amigos), mas como uma agao concreta prestada pelos pais no exercicio
da formag¢dao de uma nova pessoa, elemento fundamental para a existéncia da sociedade e
protagonista do que, hoje, denomina-se “futura gera¢ao”. Assim sendo, apoiar as maes € 0s pais
em sua missdo de cuidar e educar seus filhos pode ser visto como parte da responsabilidade
social da organizacdo na qual estas pessoas estdo inseridas como trabalhadores ou servidores

publicos.

No que diz respeito a primeira infancia, os conhecimentos médicos e cientificos atuais
trazem grande nimero de evidéncias sobre a importancia desta fase na formagao das pessoas —

e, como consequéncia, no futuro da sociedade, incluindo questdes sociais como a violéncia.
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Neste sentido, Corréa Filho e Didonet (2008) destacam que desde pouco tempo apds a
concepedo ja se formam, no cérebro, as estruturas basicas da afetividade, da socializagdo e da
inteligéncia. No momento do nascimento, o nimero de neurdnios no cérebro ja esta completo,
sendo seu aumento ocasionado pelos bilhdes de conexdes que sdo formadas entre as células
nervosas a partir do nascimento. Essas conexdes, por sua vez, surgem em resposta aos estimulos
proporcionados ao bebé. Se houver pouca estimulagdo, haverd menos desenvolvimento. Uma
vez que o numero de sinapses esta diretamente relacionado a inteligéncia, quanto mais
estimulos adequados, melhor sera o desenvolvimento da pessoa. Segundo esses autores, varios
estudos “demonstram a importancia do periodo de vida intrauterina e dos primeiros seis anos
de vida, tanto para a formagao da inteligéncia quanto da afetividade e da socializagdo da pessoa”

(CORREA FILHO e DIDONET, 2008, p. 1).
3.6 A importancia do pai no contexto atual

Como ja mencionado, pode-se entender na meta 5.4 do ODS 5 a necessidade de
evidenciar o papel do pai para a promogdo da igualdade de género no trabalho. Dessa forma,
com a finalidade de proporcionar meios para que uma crianga pequena € sua mae sejam
adequadamente atendidas, apoiar a participacdo do pai, dando-lhe condigdes para exercer a
desejavel “responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia” (ODS 5, meta 5.4), pode
ser visto como parte do pilar social da sustentabilidade do 6rgdo publico no qual este pai

trabalha.

Por outro lado, embora existam notorias diferengas nos papéis e cuidados que podem
ser exercidos pelo homem e pela mulher em relagdo a um filho recém-nascido, havendo
reconhecido protagonismo da mae em determinados contextos, como no que diz respeito a
amamenta¢ao e formagdo do vinculo primario, deve-se destacar que pesquisas recentes indicam
relevantes beneficios no envolvimento paterno, especialmente até os trés meses de vida do bebé.
Neste sentido, Piccinini et al. (2012) entrevistaram 38 pais primiparos (primeiro filho), tendo-
se concluido que, embora houvesse envolvimento dos pais nas atividades de cuidado,
consideraram que sua participagdo estava aquém da ideal em fungdo das restrigdes impostas
pelo trabalho. Os resultados indicam um aumento no envolvimento paterno, bem como para a
necessidade de apoio aos pais, no momento do nascimento e¢ primeiros meses de vida do

primeiro filho (PICCININI et al., 2012).

Campana et al. (2019) investigaram a parentalidade contemporanea, com base no

conceito de Winnicott de preocupacao materna primaria. Em seu trabalho, as autoras concluem
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com a proposta de que, contemporaneamente, se fale em “preocupacao parental primaria”. As
autoras consideram apenas como uma possibilidade, e ndo mais como premissa, que a mulher
sustenta o bebé e 0 homem oferece sustentagdo a diade mae-beb¢; e acrescentam que pai € mae
podem estar lado a lado, em uma sustentagao mutua, oferecendo holding ao bebé (CAMPANA

etal. 2019).

Como j4 indicado, o apoio do pai ndo se d4 unicamente ao bebé, mas estende-se a mae.
Neste contexto, Martins et al. (2015) analisaram, em Portugal, o sofrimento das maes no
regresso ao trabalho, apds a licenga parental. Os autores concluem que o momento do regresso
ao trabalho ¢ especialmente critico na transi¢@o para a parentalidade, causando sofrimento nas
maes, que se angustiam por terem que se afastar de seus filhos muito pequenos, perturbando
toda a dindmica familiar. Constitui-se, por isso, um desafio para a resiliéncia das mulheres e
suas familias, podendo em certos casos demandar auxilio profissional. Um ponto que merece
destaque ¢ que, nos casos analisados, ha menos sofrimento das maes quando ha condigdes
laborais facilitadas. O apoio por parte dos pais pode ser visto como um fator relevante para a

diminui¢ao do sofrimento das maes.

4. Procedimentos metodologicos

Pelo carater evidenciado na lacuna de pesquisa, o trabalho claramente se caracteriza
como exploratdrio por buscar informacgdes sobre o tema, visando a caracterizacdo do problema,

sua classificacao, contextualizacao e defini¢ao (GODOY, 1995).

4.1 Abordagem e instrumento de pesquisa

A pesquisa teve uma abordagem qualitativa a medida que buscou identificar e
aprofundar o tema por meio de entrevistas pessoais (GODOY, 1995). Como instrumento de
pesquisa, contou com um roteiro, elaborado a partir de questdes evidenciadas no referencial
tedrico. As informagdes que se buscou levantar relacionam-se com a sequéncia de ideias e
conceitos indicada na Figura 2.

Figura 2 - Concepgdo tedrica da pesquisa.

Sustentabilidade Equilibrio Equidade de
(diversas I:> Pilar social I:> trabalho e género e apoio
dimensdes) familia a paternidade

Fonte: Elaboragao do autor
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O roteiro foi elaborado tendo em vista os objetivos do trabalho, que foram transformados

em categorias de andlise das entrevistas. O roteiro elaborado encontra-se no Quadro 1:

Quadro 1 - Objetivos, categorias e roteiro de pesquisa

Objetivos/Categorias

Questdes a serem
investigadas

Perguntas do roteiro

Sustentabilidade no
Setor Publico

Qual a concepgdo das
pessoas entrevistadas sobre
sustentabilidade?

Sustentabilidade ¢ uma palavra bastante
utilizada atualmente. Ela pode ser
interpretada de diferentes formas. O que
vocé entende por sustentabilidade?

No Setor Publico, os trés
pilares (economico, social e
ambiental) possuem igual
relevancia ou ha
prevaléncia de algum
deles?

Considera que no conceito de
sustentabilidade ha algum aspecto (alguma
dimensédo) mais relevante para o setor
publico?

Em relagao a sustentabilidade, ha normas e
programas que tratam do tema no ambito da
Administragdo Publica. Vocé destacaria
alguma norma ou programa, em especial,
em relag@o ao 6rgdo em que atua? Alguma
possui maior influéncia nas questdes
relacionadas a sustentabilidade?

Pilar Social da
Sustentabilidade

Hé o entendimento de que
sustentabilidade inclui, em
seu conceito, a dimensao
social?

Em relagdo a responsabilidade social do
o6rgdo em que atua, existem agdes em curso
ou planejadas (ex: coleta e distribuigdo de
alimentos, roupas, cobertores, etc)?

Nas a¢des sociais, ha envolvimento
institucional do setor de sustentabilidade ou
de gestdo de pessoas? Algum desses setores
participa da organizag@o dessas agoes?

Hé agdes relacionadas a responsabilidade
social com foco no publico interno (apoio
aos proprios servidores do 6rgao)?

Sustentabilidade e
Gestdo de Pessoas

Existe, no Setor Publico,
integragdo entre as equipes
de sustentabilidade e gestdo

de pessoas?

Costumam ocorrer interacdes entre as
equipes que atuam com sustentabilidade no
orgdo ¢ a area de gestdo de pessoas?

Equilibrio trabalho-
familia e apoio aos pais
(homens) de filhos
pequenos (recém-
nascidos)

Qual a percepgao das
pessoas sobre a importancia
do equilibrio trabalho-
familia para a qualidade de
vida no trabalho,
especialmente por ocasido
do nascimento de um novo
filho?

O equilibrio trabalho e familia ¢ um desafio
para todos, especialmente em alguns
momentos mais delicados, como o
nascimento de um novo filho. H4 medidas
ja estabelecidas em lei, como a licenga
maternidade e a licenga paternidade. Além
dessas medidas previstas na legislacao,
saberia informar se ha algum programa ou
acdo institucional, para facilitar & mae ou ao
pai o desempenho de suas obrigacdes, no
ambito do lar?

As pessoas entendem que o
apoio da organizagao ao pai
de um recém-nascido pode
contribuir para a equidade
de género
(Meta 5.4)?

Vocé entende que hé necessidades, voltadas
ao bom desenvolvimento das criangas
recém-nascidas, que devam ser
desempenhadas especificamente pelos pais
(homens)? Considera que poderiam ser
implementadas agoes especificamente de
apoio aos pais, neste sentido?
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J& existem programas que propiciam as
maes uma dedicacdo de tempo maior a seus
filhos como apoio e incentivo a
amamentacdo. No Senado Federal, ha uma
reducdo na jornada de trabalho para a mae
por até 24 meses ap6s 0 nascimento da
crianca (o que corresponde ao periodo
recomendado para amamentagao).
Considera que a implementagdo de algum
apoio semelhante, com adaptagdes, com
foco no pai, poderia ser uma agdo benéfica
as futuras geragoes?

Sera que politicas de apoio a paternidade
podem contribuir para a equidade de género
(maior igualdade de oportunidades para
homens e mulheres, de fato, em todos os
ambitos)?

Fonte: Elaborado pelo autor com base no referencial bibliografico.

4.2 Publico-alvo — Populacio e amostra

Para a pesquisa, foram selecionados 6rgaos publicos da esfera federal em Brasilia, por
identificar-se uma similaridade com o Senado Federal. Nestes 6rgaos, foram selecionadas, a
principio, pessoas que trabalham nas areas de sustentabilidade e de Gestao de Pessoas, por se
entender que seriam aquelas com mais informagdes sobre as politicas e praticas atuais dos

orgaos. A selecdo se deu também pela disponibilidade e facilidade de acesso a essas pessoas.

Inicialmente, foram escolhidos o Senado Federal, a Camara dos Deputados e o Superior
Tribunal de Justica. No ambito do Poder Executivo, houve contatos com representantes da area
responsavel pela gestdo de pessoas, no Ministério da Economia, ocasido em que foi recebida a
sugestao de se entrevistar pessoas do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos,
em razdo da existéncia, na Secretaria Nacional da Familia, de um departamento com foco

precisamente em equilibrio trabalho-familia.

Em razdo de sugestdes preliminares recebidas de servidores da Camara dos Deputados
e da Secretaria Nacional da Familia, foi possivel entrevistar uma pessoa de uma entidade do
Terceiro Setor cujo foco de atuagdo estd em politicas publicas voltadas para familias,
denominada “Family Talk”. Trata-se de uma organizagdo brasileira, vinculada a International
Federation for Family Development (IFFD), entidade que congrega mais de 200 associacdes

em 66 paises e possui status consultivo geral na ONU.

Ao final da entrevista realizada com uma pessoa do STJ, responsavel pela area de
sustentabilidade do o6rgdo, houve a sugestdo de que fosse ouvida, na presente entrevista, a

pessoa responsavel pela gestdo de pessoas no Tribunal Superior Eleitoral.
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Todas as sugestdes para ouvir novas pessoas foram acatadas, sendo, portanto, incluidas
as seguintes organizagdes: Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos; Family

Talks; e Tribunal Superior Eleitoral.

Ao final, foram realizadas 9 reunides para entrevistar, ao todo, 13 pessoas. O tempo
médio das entrevistas foi de 42 minutos. Algumas pessoas contactadas para serem ouvidas
sugeriram participar das entrevistas na companhia de colegas de sua equipe ou com os quais
usualmente atuam, e assim foi realizado. Para preservar a identidade dos entrevistados e facilitar
as referéncias as falas transcritas no presente trabalho, foram denominados conforme o Quadro

2.

Quadro 2 - Lista dos drgdos entrevistados

Denominacio Orgio Area
SF-GP1 Senado Federal Gestao de Pessoas - QVT
SF-GP2 Senado Federal Gestdo de Pessoas - Diregdo
SF-SUST1 Senado Federal Sustentabilidade
CD-GP1 Camara dos Deputados Gestao de Pessoas - QVT
CD-GP2 Céamara dos Deputados Gestdo de Pessoas - Diregdo
CD-SUST1 Camara dos Deputados Sustentabilidade
CD-SUST2 Camara dos Deputados Sustentabilidade
CD-SUST3 Camara dos Deputados Sustentabilidade
MMFDH1 Ministério da Mulher, da Familia e dos | Equilibrio Trabalho e Familia
Direitos Humanos
MMFDH?2 Ministério da Mulher, da Familia e dos | Equilibrio Trabalho e Familia
Direitos Humanos
FTalk Terceiro Setor - Family Talk Sustentabilidade e familia
STI1 Superior Tribunal de Justica (STJ) Sustentabilidade
STE1 Superior Tribunal Eleitoral (STE) Gestao de Pessoas - Diregao

Fonte: elaborado pelo autor com base na pesquisa.

4.3 Método de analise dos resultados

As entrevistas foram gravadas e depois analisadas conforme a andlise de contetdo
(ROSSI et al., 2014). Foram feitas categorias de analise € um resumo dos pontos concordantes
e discordantes. As categorias identificadas constam do roteiro (Quadro 1), ja apresentado no

item 4.1.
5. Resultados e analise

Os resultados sdo apresentados nesta parte do trabalho, conforme categorizacio

elaborada no momento da elaboragdo do roteiro das entrevistas: 1) entendimento do conceito
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de sustentabilidade no Setor Publico; 2) compreensdo do pilar social da sustentabilidade nos
orgaos federais selecionados; 3) relacdo atualmente existente entre as areas de sustentabilidade
e de gestao de pessoas; e, por fim, 4) equilibrio trabalho-familia e, especificamente, o apoio
organizacional a paternidade.

Apbs a analise de conteudo, conforme categorizagdo prevista, foram agrupadas
informagdes relativas a dois outros topicos, surgidos espontaneamente em diversas entrevistas
e que, pela convergéncia observada, precisam ser destacados neste trabalho: a pertinéncia de se
tratar do tema equilibrio trabalho-familia em cursos de formagdo gerencial realizados nos
orgaos publicos federais; e os desafios para implantacdo de mecanismos de apoio a paternidade

no Setor Publico.

5.1 Sustentabilidade no Setor Publico: entendimento do conceito
O primeiro ponto que se destaca na analise das entrevistas ¢ a diferente percepcao sobre
o conceito de sustentabilidade, em termos abstratos, quando a questdo ¢ apresentada a

integrantes de equipes que sdo responsaveis por implementar e acompanhar acgdes de

4

sustentabilidade nos o6rgaos publicos; e quando ¢ apresentada a servidores que atuam nas
unidades responsaveis pela gestao de pessoas.

Certamente por ser o objeto de trabalho do primeiro grupo, esse possui uma visao
estruturada sobre o tema, tendo claro os trés pilares tradicionais: econdmico, social e ambiental.
A seguinte fala, do Coordenador do Nucleo de A¢des Socioambientais do Senado Federal, pode
ser indicado como exemplo significativo a esse respeito:

Sustentabilidade em sua implementagdo institucional envolve os trés
pilares classicos da sustentabilidade. Ambiental. Normalmente as
pessoas fazem essa vincula¢do de forma mais simples, ligam a
sustentabilidade com o verde, mas ndo é so esse aspecto, nao é so
respeito ao meio ambiente. O meio ambiente esta no centro dessa
preocupagdo, no entanto, existem outros dois aspectos que sdo
fundamentais, que levam em conta o aspecto social, que é um desses
outros pilares, além do aspecto economico, que diz respeito a
racionalidade e eficiéncia no uso de todos os recursos institucionais
disponiveis.

(SF-SUST1)

Na mesma linha estd o posicionamento da equipe responsavel pela sustentabilidade no
ambito da Camara dos Deputados:

Visao bem ampla, mais ampla do que normalmente é trabalhado. No

minimo, com o tripé, ambiental, social e economico.
(CD-SUST1)
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De igual modo, no ambito do Superior Tribunal de Justica o conceito ndo apenas ¢ visto

de modo amplo, em suas varias dimensodes, mas se destaca que a compreensao de todas as

dimensodes envolvidas ndo ¢ algo simples no Setor Publico:

A tua pergunta representa um grande desafio para a Administragdo
Publica, que é justamente a conceituagdo de sustentabilidade.

()

Quando vocé escuta o termo sustentabilidade, vocé direciona a sua
conceituagdo como se tivesse apenas um prisma, como Sse da
sustentabilidade tivesse apenas o prisma ambiental. Quando vocé fala
sustentabilidade, vem sustentabilidade ambiental ao seu ouvido,
imediatamente. E a coisa ndo é bem assim.

(STI1)

E, apos citar diversos autores, ¢ dado prosseguimento ao raciocinio com o seguinte

esclarecimento:

A sustentabilidade ndo é apenas unidimensional, nem tridimensional,
como o Relatorio Brundtland trouxe la em 1987 para a gente. Ela tem
varias dimensoes. A gente procura, dentro do Judiciario, isso eu posso
te trazer assim com certeza em razdo até dos proprios normativos,
inclusive o mais recente, que foi aprovado na semana passada, que foi
uma atualizagdo da Resolucdo 201, que traz a politica de
sustentabilidade do Poder Judiciario, ele ja traz a dimensdo cultural, a
dimensdo ética, juridico-politica, trazida pelo Professor Juarez Freitas,
entdo, a gente procura mostrar para nosso corpo funcional que a
sustentabilidade ndo tem uma perna so: sao varias dimensoes, sao varios

olhares, e esses olhares ndo podem ser separados.
(STJ1)

A necessidade de uma visao integrada de todas as dimensdes da sustentabilidade foi

destacada na entrevista com a representante do STJ. Ela frisou que, no Judiciario, busca-se

trazer todas as dimensdes explicitas nos normativos por eles elaborados:

Quando vocé fala em sustentabilidade e vocé olha para esses prismas,
eles sdo como os ODS, eles sdo indivisiveis e integrados. Vocé ndo
consegue olhar para a questdo economica, independente da questdo
social, da ambiental, da cultural, da social. Essas dimensoes todas se
conversam.
()
A gente tem procurado trazer essas dimensoes, todas, ja no escopo de
nossos normativos, mostrando toda essa plasticidade, toda essa
amplitude do termo.

(STJ1)

No ambito do Poder Executivo, a posicdo declarada nas entrevistas realizadas no

Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos seguiu rumos semelhantes ao que foi
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tracado pelas equipes relacionadas a sustentabilidade no Poder Legislativo e no Judiciario.
Houve, porém, um item novo, que diz respeito a sustentabilidade das relagdes humanas:

A primeira coisa que vem a mente da maior parte dos servidores é uma
visdo de desenvolvimento sustentavel, que muito tem sido falado em
razdo dos ODS: o desenvolvimento do ponto de vista economico, social,
envolvida a questdo ambiental, também, mas ampliando da
sustentabilidade ndao so ambiental, mas também social e economica.
Agora, na Secretaria, a gente ja tem uma visdo ampliada, de que a
sustentabilidade também passa pela questio da sustentabilidade das
relagoes humanas e, no nosso escopo, relagoes familiares.

(MMFDH?2)

Hé uma singularidade em relagdo a esta nova dimensao indicada pelo MMFDH, pois a
sustentabilidade das relagdes humanas ndo havia sido citada por nenhuma outra pessoa, de
modo explicito. Ao mesmo tempo em que € possivel considerar que as “relacdes humanas”
encontram-se inseridas na dimensdo social, por sua propria defini¢do, ter este elemento
destacado como eixo das consideragdes parece ser apropriado, sobretudo em contextos
especificos, como € o caso da familia. Ter estas consideracdes presentes pode ajudar na reflexao
a respeito da importancia do pai para o bem-estar de seu filho, tendo sido a constitui¢do do
vinculo pai-filho um aspecto relevante, na percepcdo de uma das pessoas entrevistadas (SF-
GP2), como sera visto no item 5.4.

Por sua vez, para as equipes que atuam na gestao de pessoas, de modo geral existe uma
percepgdo de senso comum, na qual sustentabilidade relaciona-se a visao de longo prazo de
uma organizagdo e, de certa foram, da propria vida do ser humano no planeta Terra. Neste
sentido, a seguinte fala:

E um conjunto de situagoes que a gente busca garantir para continuar

vivendo, para o planeta continuar vivendo e, consequentemente, a gente.

Envolve questoes de respeito a natureza e respeito ao meio ambiente.
(SF-GP1)

(Sustentabilidade diz respeito a algo) que consiga se manter ao longo do
tempo, suprindo suas proprias necessidades.
(CD-GP2)

Quanto ao equilibrio ou nao dos trés pilares classicos da sustentabilidade no setor
publico, as entrevistas indicam que existe a percep¢do de uma prevaléncia das questdes
ambientais no que tange a visdo dos servidores sobre sustentabilidade, de modo geral. As
seguintes falas ilustram esta constatagao:

Normalmente as pessoas fazem essa vinculagdo de forma mais simples,
ligam a sustentabilidade com o verde, mas ndo é so esse aspecto, ndo é
50 respeito ao meio ambiente

(SF-SUST1)
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Quando vocé escuta o termo sustentabilidade, vocé direciona a sua
conceituagdo como se tivesse apenas um prisma, como se da
sustentabilidade tivesse apenas o prisma ambiental. Quando vocé fala
sustentabilidade, vem sustentabilidade ambiental ao seu ouvido,

imediatamente. E a coisa ndo é bem assim.
(STJ1)
Algumas falas, especialmente em relacdo a Camara dos Deputados, sinalizam que esta
prevaléncia do pilar ambiental, no setor publico, pode se dar em razdo de dois fatores: a propria
origem das equipes responsaveis pelas agdes e monitoramento da sustentabilidade estd
estreitamente relacionada as questdoes ambientais (no caso da Camara, isso se reflete inclusive
no nome “EcoCéamara”); e uma forte influéncia por parte do Tribunal de Contas da Unido,
especialmente por meio do Acoérddo 1056/2017-TCU-Plenario, que instituiu o Indice de
Acompanhamento da Sustentabilidade na Administragdo (IASA). Este indice, embora
considere alguns pontos relacionados a dimensao social, na pratica, tende a dar foco ao pilar
ambiental para a sustentabilidade no setor publico. H4 falas que indicam ser frequente a
associacdo das palavras “sustentabilidade” e “ambiental” no ambito do TCU, sendo esta uma
unido talvez inconsciente, que revele a prevaléncia da dimensao ambiental no conceito de

sustentabilidade adotado pelo Tribunal de Contas da Unido:

Um ponto que eu sempre bato com o Tribunal de Contas da Unido. Ele
sempre fala sustentabilidade ambiental. Quando ele fala em
sustentabilidade, em varios acorddos que sdo paradigmaticos, eles falam
em sustentabilidade ambiental.

()

Ha necessidade de se ampliar o termo!
(STJ1)

Este fato, dada a relevancia das recomendacdes do TCU para os gestores da esfera
federal, sem duvida tem o potencial de influenciar na visao do tema nos 6rgaos que integram a
Administragdo Publica. Percebe-se que este fator ¢ mais forte no Legislativo e no Executivo,
ao passo que, no Judicidrio, possivelmente em razdo de normas proprias editadas pelo Conselho
Nacional de Justica e pelos tribunais superiores, o tema possa ser visto de modo diferente.

A constatacdo de que, de modo geral, ha uma prevaléncia da dimensao social no
conceito de sustentabilidade ndo se restringe, no entanto, ao Setor Publico. Também ¢ essa a
percepgao da entidade do Terceiro Setor que foi entrevistada, a Family Talks. Quando foi seu
representante foi indagado sobre o conceito de sustentabilidade, a resposta foi neste sentido:

Pelo que costuma ser mais debatido, pela opinido publica,
(sustentabilidade) é um conceito imediatamente ambiental, relaciona-se
ao meio ambiente; porém, em fun¢do de estudos sobre o tema, sabemos
que sustentabilidade envolve o pilar social, onde ai entram as pessoas.
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Mas o pilar social tem muito menos atengdo. Esse conhecimento eu tenho
ndo por estar na opindo publica, mas por estudos e por estar em contato
com o tema.

A sigla ESG (envolve varias dimensoes), mas ainda continua com um
viés muito forte no que diz respeito ao pilar ambiental. Eu brinco que na

“_

sigla ha um “E” bem grande, um “s” pequeno e um “g”” menor ainda.
(FTalks)

5.2 Pilar Social da Sustentabilidade

Constatou-se uma diferenca no que diz respeito aos 6rgdos do Poder Legislativo
(Senado Federal e Camara dos Deputados) e os 6rgaos do Poder Judicidrio. Tanto no Senado
Federal como na Camara dos Deputados, ocorrem agdes de cunho assistencial, acdes de
arrecadacgao e distribuicao de bens e mantimentos para grupos carentes. No entanto, essas acoes
sdo fruto de iniciativas individuais, promovidas por um ou alguns servidores das Casas
Legislativas. Tanto no Senado como na Camara, ndo hd o envolvimento, direto, dos 6rgdos

publicos, seja por parte da gestdo de pessoas, seja por parte das areas de sustentabilidade.

Nesse sentido, de modo objetivo, no ambito do Senado Federal foi indagado aos
servidores da area de gestdo de pessoas, nos seguintes termos: - Ha envolvimento, coordenagao,
da gestdo de pessoas com as agoes sociais que ocorrem no Senado? A resposta foi bastante

direta: - Institucionalmente, ndo. (SF-GP1).

O mesmo resultado foi verificado na Camara dos Deputados, tanto em relagdo a gestao
de pessoas como a area responsavel pelas acdes de sustentabilidade:

As agoes acontecem mas, da mesma forma que no Senado, ndo tem uma
participagdo direta da gestdo de pessoas.

(CD-GP2)

No caso do Tribunal Superior Eleitoral, as acdes de responsabilidade social da
institui¢ao realizam-se sob a coordenacao da gestdo de pessoas, com forte integracao entre as
iniciativas de cunho social e o corpo funcional. Neste sentido, sdo exemplos no ambito do TSE,
coordenados pela gestdo de pessoas, que foram citados na entrevista, dentre outros: a) Programa
de ressocializagdo de presos, com atualmente quatro participantes, que se encontram em regime
semi-aberto e trabalham durante o dia no TSE; b) Programa de jovens aprendizes, em parceria
com o CESAM; c) Promog¢ao de campanhas para arrecadagao e distribuicdo de bens, como a
campanha do agasalho, com pontuagdes para as diversas areas que fazem a arrecadacdo e

entrega de troféu para aquelas que mais contribuem; d) Existéncia de uma escola solidaria, com
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cursos para os terceirizados e seus dependentes, dados pelos servidores do TSE, de forma
voluntaria, mas cuja participagdo pode gerar beneficios ndo-pecuniarios ao servidor (critério
para desempate em processos de selegdo para bolsa de idiomas, cursos de pds-graduagao, etc).
A seguinte fala esta relacionada especificamente a escola solidaria:
A gente tem uma escola, que é a escola solidaria, onde ha varios cursos
para os terceirizados. Esses cursos sdo dados pelos servidores, de forma
voluntaria. (...) E feito um levantamento das necessidades, em fun¢do
disso, é elaborado um edital e os servidores se habilitam para dar os
cursos. Neste ano, havera curso de redagdo. (...) Ha entrega de

certificado para o servidor que participa dando o curso e isso pode ser
usado como pontua¢ado (...).

(STE1)

Este fato pode estar relacionado com uma visdo sobre sustentabilidade, por parte da area
de gestao de pessoas no TSE, que inclui varias dimensdes. Neste sentido, na resposta sobre o
conceito de sustentabilidade formulada a entrevistada do TSE, a governabilidade foi destacada,
havendo referéncia a sigla em inglés ESG, de Envirommental, Social and Governance
(Ambiental, Social e Governanga):

Quando vocé me fala em sustentabilidade, eu penso ndo so na
sustentabilidade no sentido ambiental, no sentido social; eu penso na
diversidade, penso mais nessa coisa do ESG, até; de meio ambiente, do
social, do ambiente e da governanca, também. Eu penso muito nessa
nova “siglasinha” que esta ai, que eu penso que faz todo o sentido, essa
coisa do ESG, que traz um pouco da governanga.

(STE1)

Deste modo, pode-se concluir que, para os servidores que atuam diretamente com o
tema sustentabilidade, ha claro entendimento de que a dimensao social faz parte do conceito de
sustentabilidade. O mesmo ocorre no ambito do TSE, para a area de gestao de pessoas, tanto
em termos abstratos como na pratica existente no 6rgao. Ja no ambito do Legislativo, existe a
percepgdo de que o tema ¢ relevante, mas ndo ha envolvimento usual da drea de gestdo de
pessoas, embora existam relatos de acdes pontuais, especialmente no que tange as questoes de
acessibilidade. Essas ac¢des pontuais, por representarem agdes conjuntas com a area de

sustentabilidade, serdo abordados no proximo topico.

5.3 Sustentabilidade e Gestiao de Pessoas

No Legislativo, existe alguma integragdo e algumas agdes realizadas em parceria entre
as equipes de sustentabilidade e gestdo de pessoas. E interessante constatar que, de acordo com
o olhar da 4area de sustentabilidade, a possibilidade e, mais, a necessidade de integracao com a

gestdo de pessoas ¢ forte. Quando indagado sobre a existéncia de interagdes do Nucleo de
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Coordenagdo de Agoes Socioambientais com a Secretaria de Gestdo de Pessoas do Senado
Federal, a resposta, por parte da area de sustentabilidade, foi a seguinte:

Sem duvida. Um dos temas tratado nos trés planos é a questio da
qualidade de vida no trabalho. Quando se fala neste aspecto, fala-se
diretamente do aperfeicoamento das politicas de recursos humanos da
Casa. Do apoio psicologico, dos ambientes saudaveis para o bem-estar
dos servidores. Esses aspectos dizem respeito a politica de
responsabilidade social de varios setores. O que o NCAS faz é a
coordenagdo. O NCAS executa muito pouco, mas ele monitora esses
aspectos e cria um ambiente para que os varios setores conversem entre
si para que, ao fim, tenhamos as politicas implementadas da forma mais

eficiente possivel.
(SF-SUST1)

Por sua vez, sob a perspectiva das areas de gestdo de pessoas, a interacdo entre
sustentabilidade e gestdo de pessoas, em especial no que tange as equipes de qualidade de vida
no trabalho, ocorre de modo pontual, ndo rotineiro. Um exemplo citado na entrevista com um
servidor da area de qualidade de vida no trabalho do Senado Federal foi o episdédio de uma
campanha antifumo, realizada em parceria pela Secretaria de Gestao de Pessoas, por sua equipe
de qualidade de vida no trabalho, e o Nucleo de Coordenagdo de A¢des Socioambientais. Essa
campanha foi decorrente da proibicao de se fumar proximo a lugares fechados, ocasido em que
foram instalados fumdédromos em alguns pontos do Senado Federal. Além desse exemplo, as
seguintes falas sdo significativas:

Tem algumas intersecoes. Uma delas diz mais respeito das pessoas com
deficiéncia, pois envolve a qualidade de vida em dois eixos: o de ajudar
a pessoa que tenha uma dificuldade de locomogdo, por exemplo, ou de
adequacgdo ao ambiente de trabalho (por exemplo, pessoas cegas)(...). E
ai tem o lado de ajudar a pessoa com deficiéncia a se adaptar bem ao
trabalho; e outra ¢ ajudar as pessoas que ndo tém deficiéncias, mas
trabalham com pessoas com deficiéncia (...). [Ha outra] iniciativa do
NCAS que é uma agdo de recepg¢io de pessoas com deficiéncia
eventualmente aprovadas em concurso.

(SF-GP1)

Outro (ponto de intercessao de atuagdo do NCAS e Gestdo de Pessoas) é
a pesquisa de clima. Ha uma dimensdo que trata de ética e estrutura
fisica. Em ética ha questoes de tratamento diferenciado as pessoas (e ai
entra tudo: sexualidade, cor e raga, e também pessoas com deficiéncia
que tem a ver com acessibilidade do NCAS e estrutura fisica, onde se
reportam situagoes onde pessoas tém dificuldade se locomover e de estar
no Senado). Sdo essas duas questoes em que nos temos contato com o

NCAS e essas questoes de sustentabilidade.
(SF-GP1)

Também foram relatadas interagdes entre as areas de sustentabilidade e de gestdao de

pessoas por meio do envio de informagdes sobre qualidade de vida no trabalho, da area de
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gestdo de pessoas para a area de sustentabilidade, embora ndo tenha sido possivel identificar
desdobramentos ou a formulacdo de planos em conjunto das duas areas em funcdo dessas
informacdes. Pelo que foi possivel constatar, trata-se de agdes de monitoramento, para fins de
elaboragdo de relatérios que integram iniciativas como o Programa Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P) ou o Plano de Logistica Sustentavel do 6rgao.

Por sua vez, em uma das falas percebe-se que o envolvimento da area de
sustentabilidade com questdes de qualidade de vida, talvez por serem entendidas como area
propria das equipes de gestdao de pessoas, nao € vista como algo esperado, o que pode, em certa
medida, estar relacionado a compreensdo da sustentabilidade principalmente (ou até
unicamente) sob o prisma ambiental, sem percebé-la em suas varias dimensdes:

Tem um relatorio de sustentabilidade produzido pela EcoCamara que,
em algum momento, o Plano de Logistica Sustentavel, tem uma parte
relacionada a Qualidade de Vida no Trabalho e Gestdo de Pessoas. Para
gente, foi meio que uma surpresa que um dos temas dessa logistica
sustentdvel estaria ligada a gestdo de pessoas.

(CD-GP1)

Por outro lado, a percep¢ao de que questdes relacionadas ao equilibrio trabalho-familia
podem ser vistas sob a perspectiva da sustentabilidade surge de modo implicito no seguinte
comentario final de uma das entrevistas realizadas:

Quando a gente fala trabalho - equilibrio - familia - sustentabilidade,
acho que isso tem muito a ver com valor, crenga, principio, diretriz.
Imagina trabalhar em um lugar que ndo tenha sustentabilidade como
valor: o que isso traz para vocé como exemplo? Ndo somos seres
humanos com compartimentos estanques: sou assim no meu trabalho,
mas na minha casa sou uma pessoa diferente.

(STI1)

Uma visdo bastante semelhante foi apresentada na entrevista com o representante da
organizagdo do Terceiro Setor, Family Talks:

Falamos de uma dicotomia: vida profissional, vida familiar, mas isso é
uma abstra¢do. A pessoa é uma so, a vida é uma so, com diferentes
dimensoes. Entender assim jd ajuda a avaliar a interconexdo entre as
coisas e também a interdependéncia. Se a pessoa progride
profissionalmente, isso tem impacto em sua vida pessoal e familiar, com
todas as consequencias positivas que isso traz para vida, ndo so na parte
economica, mas em termos de desenvolvimento pessoal, maturidade,
uma serie de habilidades que se adquirem no trabalho, isso enriquece a
pessoa e tem reflexos positivos em sua vida, muito aléem da carreira
profissional. E o contrario é verdade. Mas isso as vezes fica explicito so
quando ocorre algum problema. Quando a situagdo familiar esta bem,
ela potencializa o desenvolvimento pessoal, e isso tem impacto positivo
no trabalho.

(FTalks)
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O que se depreende da anélise desses resultados ¢ que uma visao mais restrita a respeito
de sustentabilidade, sobretudo por parte das areas de gestdo de pessoas, atrelando o conceito a
dimensao ambiental, pode limitar inova¢des no Setor Publico no que tange a concepcao ou
estruturacdo de novos projetos que demandem uma visao em que as varias dimensdes da
sustentabilidade necessitem estar integradas, em uma abordagem interdisciplinar, conforme

preconizado por De Benedicto ef al. (2020).

Nao se trata de uma limitagdo ou de um aspecto negativo: ao contrario, este ponto pode
ser visto, no momento atual, como uma oportunidade para novas abordagens a problemas
tipicos da gestdo de pessoas, que possam se beneficiar do olhar proprio do Pilar Social da
Sustentabilidade, com vistas a solucdo de questdes atuais com especial consideragdo as

necessidades das futuras geragoes.

5.4 Equilibrio trabalho-familia e apoio aos pais

As respostas recolhidas nesta pesquisa sobre o tema equilibrio trabalho e familia
possuem um mesmo resultado: existe, para todos, a percep¢ao de serem as questdes relevantes
para as organizagdes em que os servidores entrevistados atuam. Além disso, em razdo da
pandemia, foi destacado o aumento da atengdo as questdes pertinentes, uma vez que houve a
necessidade de praticamente todos os servidores dos orgdos adotarem a modalidade de
teletrabalho, ocasido em que o ambiente fisico do lar e o espago laboral identificam-se. E
precisamente neste sentido a seguinte ponderagdo, realizada no ambito da Camara dos
Deputados:

Antes, qualidade de vida no trabalho era restrita ao ambiente laboral;
agora, qualidade de vida no trabalho diz respeito também ao ambiente
da casa do servidor.

(CD-GP1)

No mesmo sentido, uma das falas, relativa ao Senado Federal, ¢ ilustrativa:

Antes da pandemia, 90% dos casos que os psicologos atendem no Senado
sdo questoes de trabalho. Ndo necessariamente equilibrio trabalho-
familia, especificamente. Mas depois da pandemia, ndo como politica
especifica sobre o assunto, mas naturalmente as questoes comegaram a
surgir e houve atendimentos onde o assunto surgiu. Por exemplo,
dificuldades de conciliar os horarios, como por exemplo ter uma reunidao
as 11h, mas nesse horario ter que preparar o almogo para o filho.

(SF-GP1)
A possibilidade de se adotar uma perspectiva baseada na sustentabilidade no que tange

ao equilibrio trabalho-familia foi destacado particularmente na seguinte fala, quando foi

26



formulada a pergunta sobre a percepcdo da pessoa entrevistada sobre o tema geral equilibrio
trabalho-familia:

E importantissimo! Vocé conseguir desempenhar bem as suas fungées no
seu trabalho, ter um ambiente saudavel dentro de casa, para poder,
talvez, envelhecer com qualidade de vida, ter saude; porque essa
problematica toda (depressdao, problemas familiares, problemas no
trabalho que te trazem infelicidade, problemas de autoestima no proprio
ambiente de trabalho), isso tudo acaba colaborando para que a gente
ndo tenha um ambiente, considerando todas as dimensoes, que seja
sustentdvel.
(STI1)
A necessidade de algum tipo de apoio institucional, por ocasido do nascimento de um
novo filho, também foi reconhecida pelos profissionais da area de gestdo de pessoas. A
preocupagdo com o tema estd bastante presente em todas as areas de gestdo de pessoas
entrevistadas.
A esse respeito, na Camara dos Deputados foi ressaltado a existéncia de um programa

de preparacdo para a maternidade e a paternidade:

Tem um programa para gestante, que fala sobre nutri¢do, pos-parto,
nutri¢do. E um programa para a mde e para o pai, sejam os dois da
Camara ou ndo. Basta que um do casal seja da Camara, pai ou mae, que
os dois podem participar.

(CD-GP2)

E, com foco proprio na formagdo dos pais (homens):

A gente também promove palestra sobre paternidade participativa.
Realizamos um evento, pelo menos uma vez por ano, trazendo
geralmente um psicologo, o Daniel, que faz esta palestra falando da
importancia do pai. Porque se a gente quer equidade, a gente precisa
trabalhar com mulheres e com homens. As pesquisas indicam que esse
papel tem um peso muito grande para a mulher.

(CD-GP1/CD-GP2)

No Senado Federal, houve destaque para a construcdo de fraldarios, realizado durante o
periodo da pandemia, destinados ndo apenas as maes e aos pais servidores, mas a todas as
pessoas que estejam no espaco fisico dessa Casa Legislativa (informagdes fornecidas pelo
entrevistado SF-SUSTT1).

Em relacao ao Tribunal Superior Eleitoral, diversas iniciativas de apoio a primeira
infancia foram citadas (conforme TSE1): parceria com o Tribunal Superior do Trabalho para
utilizagdo de vagas de bercario; implementagdo do Programa Mae Nutriz; curso de
parentalidade, com foco no pai. Ao se referir a esse curso voltado para pais, o enfoque dado a
importancia do exercicio de seu papel, como titular de responsabilidades préprias e nao
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meramente suporte a mae, como se a responsabilidade pelos cuidados com a crianga fosse
apenas dela:

Temos um curso de parentalidade, para ajudar o pai nessa divisdo de
atividades. Ndo para que ele ajude a mae, sempre na questdo de que ele
estd dividindo e fazendo essa parentalidade positiva, essa paternidade
positiva.

()

Ele nao esta ajudando a mae. Ele esta dividindo uma responsabilidade,
que é dele, como progenitor; ele é corresponsavel com a mde, ele ndo
esta fazendo um favor, ele ndo esta fazendo uma ajuda.

(TSE1)

Ainda em relacao ao Tribunal Superior Eleitoral, foi relatada a realizagdo, em maio do
corrente ano, de uma pesquisa sobre “maternidade, teletrabalho e emogdes”. Os resultados
ficaram prontos recentemente e ainda serdo divulgados no 6rgao, mas ja ¢ possivel comentar
uma de suas conclusdes: foi constatado que, com a pandemia, as maes encontram-se bem mais
sobrecarregadas, inclusive emocionalmente. Encontram-se “mais ansiosas, em razdo de
questdes da casa, do tempo que se investe na casa” (TSE1). Frisou-se que, de um conjunto de
200 maes, houve 166 participacdes na pesquisa realizada, o que indica um alto grau de interesse
no tema, por parte das servidoras.

Como fruto da pesquisa realizada em maio, a gestdo de pessoas do TSE constatou ser
oportuno implementar iniciativas que visem a “permitir um melhor balanco entre trabalho e
maternidade” (TSE1). Neste sentido, hd& um conjunto de ag¢des em estudo para apoio a
maternidade: “diminuir as cargas horarias das reunides, estabelecer um day off, priorizar a mae
no teletrabalho - o que ja acontece atualmente. Se tiver filhos com deficiéncia, também” (TSE1).
Com isso, o que se pretende ¢ “criar uma cultura mais family friendly” (TSE1), como pode ser
o caso de se priorizar as maes que desejarem, posteriormente, permanecer em teletrabalho.
Segundo foi relatado, elas ja indicaram preferéncia por essa modalidade em razdo da
experiéncia de teletrabalho vivida durante a pandemia, pois “isso permitiu que elas estivessem
mais proximas dos filhos e acompanhassem melhor seus filhos” (TSE1).

Por outro lado, verifica-se que, no Poder Executivo, o apoio a maternidade e a
paternidade ainda se encontra aquém da situacdo encontrada nos demais Poderes, ao menos no
que diz respeito a programas de incentivo a amamentagao € uma maior participagao dos pais na
primeira infancia:

Na Administragdo Publica, ndo ha um programa semelhante ao
Programa Mae Nutriz da Camara e do Senado. Houve nota técnica
emitida da Secretaria Nacional da Familia, enderecada ao Ministério da
Economia, especificamente a area que cuida da gestdo de pessoas,

28



sugerindo algo semelhante, entendendo como muito importante esse
apoio a mde nessa fase da amamentagdo
(MMFDH2)

Especificamente sobre o apoio institucional aos pais (homens), algumas falas devem ser

destacadas:

Eu vejo com muito bons olhos. Primeiro, porque quando a gente fala de
masculinidade uma coisa que é muito comum é o pai ndo participar tanto
da criagdo do filho. Nao participar nem no inicio. Em nossa sociedade,
essa fungdo de cuidado do filho é principalmente colocada para a mae.
O pai, quando se envolve, ¢ algo fora da curva.
()
Ter essa oportunidade do pai se envolver mais com o filho, eu vejo com
muito bons olhos porque isso ajuda ao filho, ou filha; é mais uma pessoa
cuidando: criangas precisam de seguranca e prote¢do. E do pai também!
Pois ao cuidar do filho, cria um outro viés que é do proprio autocuidado.
Os pais acabam por ndo criar a consciéncia como entender a
importancia de cuidar, de cuidar da propria saude, de se cuidar, de
forma geral.

(SF-GP1)

Segue linha semelhante a fala a seguir transcrita, que responde a indagagdo se o pai

possui um papel especifico, proprio, no que diz respeito aos cuidados e educacao de seus filhos

pequenos:

Tenho plena certeza que sim, é um papel importantissimo, e ndo so do
ponto de vista operacional, de estar realizando atividades dentro de casa,
que auxiliem a esposa, que ndo sobrecarreguem a esposa quando ela
estd precisando ter mais foco com a crianga. Sim, isso é importante, para
dividir este conjunto de tarefas domésticas ¢ importante o pai estar mais
presente neste momento, por mais que a familia tenha uma rede de apoio,
contrate alguém ou tenha algum parente que ajude, mas é importante
que o pai esteja ali para dar apoio as tarefas e suporte emocional para
a esposa, também. Esse é um foco que eu entendo que é importante, mas
para além disso, o que eu acho mais importante ainda é a questdo da
formagao de vinculo familiar, que nesta fase em que a crianga estd se
desenvolvendo, ela precisa, do jeito dela, fazer essa leitura de ambiente
e entender que ela esta em um ambiente de familia, que todos estdo
presentes, que todos estdo dando os devidos cuidados, que tem os papéis
ali: hora ela esta sendo cuidada por uma pessoa, hora ela esta sendo
cuidada por outra. Eu entendo que ela, ja neste inicio, ela ja percebe ali
um ambiente acolhedor, essa coisa toda. A formagdo de vinculo, neste
momento, é mais importante. O pai, mesmo que ndo fagca nada estando
la, do ponto de vista de atividade doméstica, ele precisa estar presente

no momento em que a crianga estd formando sua visdo de familia.
(SF-GP2)

Sobre esta ultima fala, convém recordar as consideragdes apresentadas pela pessoa do

Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos que foi entrevistada nesta pesquisa:
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na ocasido, houve destaque para a dimensdo das relagdes humanas no conceito de
sustentabilidade; de modo particular, as relagdes familiares. Este, precisamente, o foco aqui: na
fala de SF-GP2, o amago da questdo esta na importancia do pai para a formagao do vinculo
com a crianga, ou seja, o estabelecimento de relagcdes humanas (no caso, pai-filho) que, para o
bem da crianga, espera-se que tenha a qualidade de ser estavel.

No ambito do Tribunal Superior Eleitoral, houve, em maio, a publicacdo da Instrug¢ao
Normativa n° 3, no Diario de Justi¢ca Eletronico do TSE de 11/05/2021, com diversas medidas
de apoio a maternidade e a paternidade. Dentre elas, na entrevista realizada nesta pesquisa foi
destacada a possibilidade de servidores do género masculino que adotarem criangas ou
adolescentes gozarem de licenga pelo periodo de 180 dias. Durante a entrevista, foi mostrada
noticia interna do TSE com destaque as consideragdes de um servidor do 6rgdo que, juntamente
com sua esposa, adotaram dois irmaos. Segundo o servidor do TSE, pai adotivo, trata-se de um
grande avango, que “ira facilitar e muito a adaptacdo das criangas e dos pais as novas rotinas,
além do fortalecimento dos lagos afetivos”. Ainda segundo as consideragdes do servidor do
TSE, com base em sua experiéncia pessoal, “¢ pelas figuras paterna e materna, nesse periodo
de adaptagdo, que as criangas vao extrair o mais necessario ao surgimento de uma familia: amor,
respeito, valores e limites”.

Quanto a possibilidades concretas de implantacdo, em futuro préximo, de algum novo
apoio institucional a paternidade, houve destaque a duas iniciativas, uma no Senado Federal e
outra na Camara dos Deputados.

No Senado Federal, ja houve estudo e ha processo administrativo constituido para tratar
do assunto, o qual poderd, oportunamente, ser apresentado para discussdo no ambito da
Comissao Diretora (conjunto de Senadores que compdem a Mesa do Senado e € responsavel,
em ultima instancia, pela gestao do 6rgdo):

No ambito do Senado Federal ha uma proposta em estudo, conduzida
pela equipe do Programa Pro-Equidade. Da mesma forma que existe
uma redugdo da carga hordrio para mdes no Programa Mae Nutriz, a
proposta é que o mesmo ocorra para pais, durante um certo periodo.
(SF-GP2)

Na Camara dos Deputados, a proposta concreta de apoio institucional aos pais diz
respeito a instituicdo da modalidade de teletrabalho prioritariamente para aqueles que estejam
com filhos na primeira infancia:

A gente atualmente trabalha com teletrabalho provisorio, mas a intengao,
também, é instituir, como prioridade, e até por uma questdo de equidade,
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as lactantes, as gestantes, e também os pais com criangas pequenas,
pelos primeiros seis meses de vida
(CD-GP2)

No que diz respeito a percep¢do de que o apoio institucional a paternidade,
especialmente por ocasido do nascimento de um novo filho, possa contribuir para a equidade
de género, nos termos da Meta 5.4 do ODS 5, ha algumas falas que devem ser citadas:

Sim, entendo que algumas ag¢oes que envolvam os homens podem
contribuir para a equidade de género, para a escalada da mulher para
o ambiente profissional. Ela pode se perceber um pouco mais descolada
de ter que exercer seu papel feminino no ambiente doméstico, sabendo
que o homem estara la, atendendo as necessidades do lar.

(SF-GP2)

Sim, com certeza, com certeza, ele é fundamental nessa questio da
equidade. A gente fala muito dessa mde que estd nesse trabalho que é
considerado um trabalho ndo produtivo, esse trabalho da casa, mas é
exaustivo.

(TSE1)

Deste modo, no entendimento das pessoas entrevistadas, o apoio a paternidade pode
contribuir para a equidade de género, sendo percebido como possibilidades benéficas tanto ao
homem como & mulher, mie. E interessante destacar que este apoio ao homem é visto de modo
peculiar por uma das pessoas entrevistadas (TSE1, fala transcrita anteriormente) como algo que
lhe € proprio: o exercicio da parentalidade, de modo especifico pelo homem, dever este que lhe
cabe em primeira pessoa, ndo sendo o cumprimento de deveres no ambito do lar um “apoio a
mulher”, como se a responsabilidade fosse apenas dela: ao contrario, houve énfase na existéncia
de uma missao propria do pai, homem, que deve ser por ele exercida.

Embora esteja fora do escopo do presente trabalho sugerir ou analisar alteracdes
legislativas, deve-se registrar que em duas entrevistas foram abordadas questdes relacionadas a
licenca parentalidade, uma realidade em outros paises e atualmente em discussao no Congresso
Nacional:

Quando a gente estuda a questdo em outros paises, verificamos que a
licenga parental traz um resultado, na pratica, muito mais efetivo na
questdo de equilibrio: pai e mde trabalhando juntos na criag¢do de seus
filhos. Acho que isso seria o ideal, pois ndo adianta conceder varios
“beneficios” as mulheres, para que fiqguem o tempo todo em casa, se
queremos o envolvimento do pai.
()
Isso é mais interessante pois assim vocé envolve o homem no fazer, no
cuidar.

(CD-GP2)

Ha um grupo de Trabalho da Primeira Infancia, da Camara dos
Deputados, trabalhando com o apoio técnico do Family Talks, sobre uma
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proposta de licenga parental, como uma forma de oferecer um beneficio
maior aos pais.

Na ocasido, a Secretaria Nacional da Familia se manifestou pela
pertinéncia de que seja, de fato, discutida a licen¢a parental, tendo em
vista a questdo do desenvolvimento da crian¢a e possibilitando uma

maior participa¢do do pai nos cuidados com a crianga.
(MMFDH?2)
Por fim, embora este apoio institucional ao pai seja visto como uma possibilidade
desejavel, ndo se constatou, de modo espontdneo, uma correlacdo entre este apoio
organizacional e a compreensdo de ser parte do pilar social da sustentabilidade. (nem tampouco
como importante para atingir a meta 5.4 do ODS 5) Somente apds indagados sobre esta
perspectiva ocorreu o reconhecimento de que tais agdes podem, sim, ser classificadas como
iniciativas voltadas a sociedade, como um todo, com vistas as geragdes futuras, concretizando-
se no apoio a formacao dessas criangas, filhos dos servidores, que ndo sdo propriamente parte

integrante dos 6rgaos publicos, mas de algum modo estdo relacionados e sdo afetados por estas

organizagoes, por intermédio de seus pais.

5.5 Equilibrio trabalho-familia: cursos de formagao gerencial

Um ponto que surgiu espontaneamente em diferentes entrevistas foi a conveniéncia de
se abordar questdes sobre equilibrio trabalho-familia nos cursos de formacdo gerencial
existentes nas organizagoes. Trata-se de atividades ja estruturadas em varios O0rgdos e que
periodicamente sdao aperfeicoadas, com novos contetidos incorporados conforme necessidades
concretas sdo percebidas. Esta possibilidade foi citada como algo relevante por profissionais da
Camara dos Deputados e do Superior Tribunal Eleitoral:

A gente tenta trabalhar com os gestores, no programa de liderancga, para
que eles olhem isso com um olhar empatico.
(TSE1)

Todas essas questoes tém que ser trabalhadas em capacita¢do de
gestores também. O gestor tem que desenvolver uma gestdo um pouco
mais empatica, principalmente neste momento.

(CD-GP2)

Trabalho remoto exige, sim, um desenvolvimento de capacidades
interpessoais ainda mais agucado do que no presencial.
(CD-GP1)

Treinar o olhar dos gestores para essas questoes é importante. Agrega
muito valor para a equipe e para o proprio trabalho. Se vocé tem um
olhar diferenciado para o servidor em uma hora em que ele precisa, ele
também ira dar um retorno para a institui¢do depois.
(CD-GP1/CD-GP2)

32



Nao se trata de ter gestores permissivos. Mas de ter empatia! Saber
reconhecer situagoes.
(CD-GP2)

Sobre a necessidade de trazer o tema a discussdo, de sensibilizar os gestores, que serdo
as pessoas em contato direto com os pais € as maes:

A forma que a gente achou para trazer isso foi inserir essas questoes no
Programa de Desenvolvimento de Lideres.
(TSE1)

Nos termos relatados pela entrevistada do TSE, conceber planos e estabelecer diretrizes
ajuda, mas quem estara lidando diretamente com as equipes e suas peculiaridades, na ponta,
serdo os gestores. Neste sentido, eles devem ser capazes de perceber e lidar com diferentes
situagdes e necessidades dos servidores com os quais interagem, sendo uma formagao sobre
questdes relacionadas ao equilibrio trabalho-familia um tema relevante e que tende a ser cada
vez mais importante, em razdo das novas possibilidades decorrentes da pandemia e da
implantacao da modalidade do trabalho a distdncia como uma realidade permanente em alguns

setores.

5.6 Desafios para implantacio de programas de apoio a paternidade

Outro tema que surgiu, espontancamente, em trés diferentes entrevistas foi o da
existéncia de certos desafios para a efetiva promogao de agdes que possam significar apoio
institucional a paternidade.

O primeiro desafio diz respeito a necessidade de apresentacdo, as principais autoridades
dos orgaos federais (parlamentares integrantes da Comissdo Diretora, no caso do Poder
Legislativo; e Presidentes de tribunais superiores, no ambito do Judicidrio), bem como a
imprensa ¢ a opinido publica, de forma geral, de inovagdes na gestdo de pessoas de forma
transparente ¢ muito bem fundamentada, para se evitar ou minimizar interpretacdes
equivocadas e prejuizos a imagem das instituigdes. Neste sentido, a seguintes fala, comentando
sobre a implantacdo de alguma medida de apoio organizacional a paternidade:

Poderia haver um protagonismo maior em rela¢do ao tema, mas vejo um

avango lento, a pequenos passos, medindo os impactos politicos e de

imagem das a¢oes. Ha muita cautela em relagcdo a essas agoes.
(SF-GP2)

No mesmo sentido, ao cogitar propor a ampliagdo da licenga-paternidade de 20 dias para
um més, a questao ndo se mostrou viavel para ser analisada em profundidade no ambito do TSE,
dentre outras razoes pela consideracdo de que uma iniciativa deste tipo “poderia cair mal na

sociedade ”, conforme alertado por algumas pessoas da equipe técnica (TSE1). No que pese o
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desejo e a consciéncia de que ha espago para inovagdes na gestao de pessoas no Setor Publico,
uma limitagdo que se apresenta ¢ a necessidade de se preservar a imagem da instituicdo em um
contexto muitas vezes hostil a qualquer diferenciacdo entre mecanismos ja existentes e
consolidados:

A gente sempre cai nessas questoes: o Executivo ndo faz isso, ninguém
no Judicidario faz isso, a gente vai sair na frente fazendo isso?
(TSE1)

Outro desafio identificado foi uma questdo cultural predominante na sociedade
brasileira: ja aceitamos uma maior participagdo e até protagonismo feminino no universo
laboral; mas se considera de modo timido e ainda incipiente que ao homem, ao pai de familia,
também existe um dever, uma responsabilidade propria, de dedicagdo as atividades do lar,
incluindo os cuidados com seus filhos e um envolvimento mais efetivo em sua educagdo ¢
amparo, especialmente em momentos que requerem maior atengdo, como por ocasido de
doencgas e acompanhamento de satde. As falas a seguir dao pistas para este entendimento:

Quando se fala em equidade, a gente pensa muito na mulher, e as vezes
ndo refletimos em outros pontos.

(.-)

E tdo natural, para a gente, e a gente que é mde, e acaba assumindo
mesmo mais (os cuidados com as criangas), é tdo natural para a gente
achar que a mulher tem mais obriga¢do com a criang¢a do que o pai,
assim é tao cultural isso, tdo forte, tdo arraigado em nossa cultura... eu
acredito que tenha culturas em que ndo seja assim, mas na nossa é muito,

ainda. Sdo varias reflexdes que estas questoes trazem.
(CD-SUST3)

Eu vejo com muito bons olhos. Primeiro, porque quando a gente fala de
masculinidade uma coisa que é muito comum é o pai ndo participar tanto
da criagdo do filho. Nao participar nem no inicio. Em nossa sociedade,
essa fungdo de cuidado do filho é principalmente colocada para a mae.

O pai, quando se envolve, ¢ algo fora da curva.
(SF-GP1)

(Sobre questdes envolvendo diversidade e a paternidade)

A gente precisa trazer esses indicadores para mesa, trag¢ar isso como
objetivo estratégico, isso precisa estar dentro de um plano estratégico,
precisa estar dentro de uma intengdo real da organizagdo, de fazer essa

mudanca de cultura.
(TSE1)

Promover mudancas culturais ndo ¢ uma tarefa simples. Mas pode ser uma missao
necessaria, se houver o propodsito de se construir uma sociedade mais justa e solidaria, a
comecgar, na esfera federal, com aqueles que estdo mais diretamente relacionados as

organizagoes do Setor Publico: os proprios servidores e suas familias.
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As politicas de apoio a paternidade no Brasil sdo um caso importante para
compreendermos as mudangas culturais ja ocorridas e constatarmos as dificuldades encontradas
no processo. Ha dois marcos importantes que devem ser considerados: em primeiro lugar, a
aprovacao, na Assembleia Nacional Constituinte, de uma emenda aditiva que possibilitaria a
ampliacdo da licenca paternidade para 8 dias. Até entdo, a licenca paternidade era de apenas
um dia.

O fato da licenga prevista na Consolidacdo das Leis do Trabalho ser tdo reduzida
demonstra a absoluta falta de compreensao da importancia e necessidade da presenca do pai
junto a mae e seu filho em seus primeiros dias de vida. Até 1988, pode-se afirmar que a
sociedade esperava, do pai, simplesmente que ele providenciasse o registro civil da crianga, e
nada mais. Esta ¢ a sinalizagdo dada pela legislagdo entdo em vigor.

Quando se analisa o processo que resultou na atual licenga paternidade de 5 dias,
estabelecida nas Disposi¢des Transitorias da Constituicdo Federal de 1988, verifica-se que a
proposta de ampliagdo da licenca, de um para oito dias, apresentada pelo Deputado Constituinte
Alceni Guerra, foi diversas vezes recebida com chacota, em varios momentos do processo
legislativo. Isso ocorreu, inclusive, por ocasido de sua apreciagao pelo Plenario, por parte dos
deputados e do proprio Presidente da Assembleia Nacional Constituinte, Deputado Ulysses
Guimaraes. Gracas a atuagdo do autor da proposta, no Plendrio, relatando casos por ele
vivenciados quando atuando como médico, houve a aprovacao em primeiro turno, um fato que
se configura como um dos marcos historicos no Poder Legislativo.

Mas mesmo ap0s a aprovacao emocionante em Plenario, em primerio turno, houve ainda
forte oposi¢do por varios grupos de parlamentares, o que resultou em acordos para que, ao final,
a licenca paternidade ndo constasse no dispositivo principal (artigo 7°, dos direitos sociais), mas
somente nas disposigoes transitorias da Constitui¢ao Federal — situagdo que permanece até hoje,
embora tenha havido tentativas de se aprovar legislacdo especifica que tratasse de modo
adequado a licenga em questdo. A iniciativa melhor estruturada resultou no Estatuto da Primeira
Infancia, Lei n® 13.257, de 2016, com possibilidade de ampliagdo dessa licenga no contexto do
Programa Empresa Cidada, para 20 dias (5 dias da Constitui¢ao e mais 15 dias de prorrogagdo
da licenga).

Como se percebe, o contexto no qual as politicas de apoio a paternidade estdo inseridas
precisa ser considerado a partir da compreensdo da cultura dominante em nossa sociedade. As
mudancgas podem e devem ser buscadas, mas a experiéncia demonstra que somente ocorrem a

partir de agdes que busquem a convergéncia de fatores ja assimilados pela sociedade. Neste
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sentido, a sustentabilidade pode proporcionar instrumentos que sejam adequados, a partir de

uma visdo de atendimento as necessidades atuais, sem deixar de considerar as futuras geracdes.

6. Consideragoes Finais

A presente pesquisa identificou a percep¢do de servidores que atuam com gestdo de
pessoas e com sustentabilidade em alguns 6rgdos publicos sobre a insercdo do equilibrio
trabalho-familia dentro da sustentabilidade, em particular as politicas voltadas ao homem como
apoio a primeira infancia.

Verifica-se que as politicas de apoio a paternidade sdo consideradas importantes para os
orgdos publicos federais, podendo contribuir para a equidade de género (Meta 5.4 do ODS 5).
Foram identificadas iniciativas ja existentes que visam a implementar politicas especificas para
0s pais, inseridas nesse contexto. Em relacao aos profissionais de gestdo de pessoas, a excessao
do Triunal Superior Eleitoral, ndo existia, antes das entrevistas, a percep¢do de que essas
politicas estdo relacionadas ao pilar social da sustentabilidade. Uma vez abordado o tema, foi
identificada boa receptividade para se considerar como objetivo maior dessas politicas o
cuidado com as geracdes futuras, como parte da responsabilidade social do 6rgao em relagao a
seus servidores, que constituem seu publico interno.

Foram identificados dois desafios a implantagdo das politicas de apoio a paternidade
nos Orgaos publicos. Em primeiro lugar, o fato de que inovagdes na gestdo de pessoas no setor
publico sdo objeto de interpretacdes muitas vezes equivocadas pela opinido publica, sendo
necessario agir com cautela para evitar desgastes a imagem das instituigoes. Este fato, se nao
for adequadamente equacionado, pode impedir que estas inovacgdes sejam, de fato,
implementadas. O segundo desafio refere-se a uma questdo cultural no contexto brasileiro: o
ndo reconhecimento da participacdo do homem nas atividades do lar como um aspecto
importante em nossa sociedade, em descompasso quanto aos conhecimentos advindos das
pesquisas sobre a primeira infancia. Na verdade, um maior envolvimento do pai na atencdo a
seu filho deveria ser valorizado e apoiado pelas organizagdes, para que seja possivel caminhar
em dire¢do a uma mudanga cultural. No momento, permanece a concep¢ao de que o lar,
incluindo a atencao e cuidado com os filhos, ¢ um espaco tipicamente feminino e, além disso,
improprio para os homens.

Por fim, considerando que sustentabilidade esta relacionada a um olhar sobretudo para
as futuras geragdes, pode-se afirmar, no caso do apoio a paternidade, que a crianga ¢ a propria
futura geracdo; ou seja, € a protagonista da sustentabilidade. Deste modo, € possivel concluir

que hd uma janela de oportunidade para inovagdes na area de gestdo de pessoas a partir de uma
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atuacdo integrada com as areas responsaveis pela sustentabilidade, especialmente em projetos

relacionados ao equilibrio trabalho-familia.

Referéncias

ALMEIDA, S.; PEREDA, P.; FERREIRA, R. Custos da ampliagdo da licenca-paternidade no
Brasil / Costs of the extension of the paternity leave in Brazil / Los costos de la ampliacion del
permiso de paternidad en Brasil. Revista Brasileira de Estudos de Populacao, [s. 1.], v. 33, n.
3, p. 495516, 2016. DOI 10.20947/s0102-30982016c0003. Disponivel em:
<https://www.scielo.br/j/rbepop/a/C4BRKdByNIKRZ5Rk WtKbnXM/?format=html#>.
Acesso em: 15 abr. 2021.

ARRUDA, M. C. C. de; RAMOS, J. M. R.; WHITAKER, M. do C. Fundamentos de Etica
Empresarial e Economica. 5* ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

BARHAM, D. E. J.; VANALLI A. C. G. Trabalho e familia: perspectivas tedricas e desafios
atuais / Work and family: theoretical perspectives and current challenges. Revista Psicologia
Organizagoes e Trabalho, [s. 1.], v. 12, n. 1, p. 47-59, 2012.

BARR, Marcia Alvaro (Org.). Comissdo da Primeira Infincia: 11 anos de Audiéncias
Publicas sobre a Primeira Infancia. Brasilia, Senado Federal, Comissao de Valorizagdo da
Primeira Infancia e Cultura da Paz, 2018. Disponivel em:
<http://www2.senado.gov.br/bdsf/handle/id/555114>. Acesso em: 28 maio 2021.

BENTO, R. I. S. As politicas organizacionais de conciliacio como preditoras do equilibrio
trabalho-familia e da satisfacido no trabalho. Dissertacdo de Mestrado. Universidade de
Evora, Portugal, 2017. Disponivel em:
<http://dspace.uevora.pt/rdpc/bitstream/10174/20893/2/Dissertac%cc%a7a%cc%830-
RuteBento VERSAOFINAL.pdf >. Acesso em: 6 dez. 2019.

CALDAS CAMPANA, N. T.; MENDES DOS SANTOS, C. V.; CRISTINA GOMES, 1. De
quem ¢ a preocupacdo primaria? A Teoria Winnicottiana e o cuidado parental na
contemporaneidade. Revista Psicologia Clinica, [s. 1.], v. 31, n. 1, p. 33-53, 2019. DOI
10.33208/PC1980-5438v0031n01A02.

CLARO, P. B. de O.; CLARO, D. P.; AMANCIO, R. Entendendo o conceito de
sustentabilidade nas organizagdes. Revista de Administracao, [S. 1.], v. 43, n. 4, p. 289-300,
2008. DO 10.1590/S0080-21072008000400001. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/rausp/article/view/44483. Acesso em: 25 maio. 2021.

CORREA FILHO, Laurista; DIDONET, Vital. Primeira Infincia: Prioridade Zero.
Coletanea de artigos da Comissao de Valorizacao da Primeira Infancia. Brasilia, Senado Federal,
2008. Disponivel em: <https://wwwl2.senado.leg.br/institucional/programas/primeira-
infancia/artigos/artigos-ano-2008/primeira-infancia-prioridade-zero-laurista-correa-filho-e-
vital-didonet-ano-2008>. Acesso em: 28 maio 2021.

DE BENEDICTO, S. C.; SILVA FILHO, C. F.; GEORGES, M. R. R.; FERRARI, V. E.
Sustentabilidade: um fenomeno multifacetario que requer um didlogo interdisciplinar.
Sustentabilidade: Dialogos Interdisciplinares, v.1, 205158, 2020. Disponivel em:

37



<http://periodicos.puc-
campinas.edu.br/seer/index.php/sustentabilidade/article/view/5168/3103>. Acesso em: 25
maio. 2021.

FROEHLICH, Cristiane. O desenvolvimento da capacidade de inovacao para alavancar a
sustentabilidade empresarial: estudos de caso na Artecola e no Hospital Mae de Deus.
2014. Tese (Doutorado). Programa de P6s-Graduacao em Administracao, Universidade do Vale
do Rio dos Sinos (UNISINOS), Sao Leopoldo, RS, 2014. Disponivel em:
<http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/4301>. Acesso em: 15 abr. 2021.

FROEHLICH, Cristiane. Sustentabilidade empresarial com foco social em uma industria do
segmento quimico. Amazonia, Organizacdes e Sustentabilidade, [s. 1.], v. 9, n. 1, p. 6988,
2020.

GODOQY, Arlida Schmidt. Introdugdo a pesquisa qualitative e suas possibilidades. Revista de
Administracio de Empresas, v. 35, n. 2, p. 57-63, 1995.

HOLLANDA, P. P. T. M. de. Antecedentes e consequentes do conflito e do enriquecimento
trabalho-familia: um estudo longitudinal multinivel. Tese de doutorado, PPGA/FACE,
Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2018. Disponivel em:
<http://repositorio.unb.br/bitstream/10482/32646/1/2018 PedroPauloTe%C3%B3filoMagalh
%C3%A3esdeHollanda.pdf>. Acesso em: 29 nov. 2019

KOCHELMANS, J. J., Why interdiscplinarity?, in In Interdisciplinarity and higher
education., J.J. Kockelmans, Editor. The Pensylvania State University Press: London, 1979.

MARTINS, C. A.; ABREU, W. J. C. P. de; BARBIERI, M. do C. Regresso ao trabalho:
vivéncias conflituantes no exercicio do papel parental. Revista de Enfermagem Referéncia,
n. 3, p. 74-74, 2015. Disponivel em:
<https://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/39630/1/Regresso%20a0%?20trabalho

viv%eC3%A Ancias%20conflituantes%20n0%20exerc%C3%ADci10%20d0%20papel %20pare

ntal.pdf>. Acesso em: 15 abr. 2021.

MARTINS, C. A.; ABREU, W. J. C. P. de; FIGUEIREDO, M. do C. A. B. O sofrimento do
regresso ao trabalho apos a licenga parental / Suffering from returning to work after parental
leave / El sufrimiento del regreso al trabajo después del permiso parental. Revista Portuguesa
de Enfermagem de Saude Mental, [s. L], n. spe2, p. 69-77, 2015.

OLIVEIRA, Margarida Macedo. A licen¢a parental e a mulher no mercado de trabalho.
Dissertacdo de Mestrado. Universidade de Lisboa. Instituto Superior de Economia e Gestao,
2020. Disponivel em: <https://www.repository.utl.pt/handle/10400.5/20941>. Acesso em: 15
abr. 2021.

PICCININI, C. A.; SILVA, M. R.; GONCALVES, T. R.; LOPES, R. C. S. Envolvimento
paterno aos trés meses de vida do bebé / Fathers’ involvement during the baby’s third month.
Psicologia: Teoria e Pesquisa, [s. 1.], v. 28, n. 3, p. 303-314, 2012.

RICHARDSON, Dominic; DUGAROVA, Esuna; HIGGINS, Daryl; HIRAO, Keiko;
KARAMPERIDOU, Despina; MOKOMANE, Zitha; ROBILA, Mihaela. Families, Family
Policy and the Sustainable Development Goals. Innocenti Research Report, UNICEF Office

38



of Research. Innocenti, Florence, 2020. Disponivel em: <https://www.unicef-
irc.org/publications/1092-families-family-policy-and-the-sustainable-development-
goals.html>. Acesso em: 07 abr. 2021.

ROCHA, Suyene Monteiro da; ROCHA, Renata Rodrigues de Castro; BIAZOTTO, Pedro
Donizete; LEITE, André Henrique Oliveira. Sustentabilidade na Administracdo Publica.
Revista ESMAT, [s. 1.], v. 8, n. 11, p. 105-120, 2017.

ROSSL, G. B.; SERRALVO, F. A.; JOAO, B. N. Analise de conteudo. Revista Brasileira de
Marketing, Vol. 13, n. 4, p. 39-48, 2014.

SOUZA FILHO, T. A. S. et al. Sustentabilidade Socioambiental ¢ os Stakes na Cadeia
Produtiva da Castanha-da-Amazonia. /n: XXXVIII ENCONTRO DA ANPAD, 2014, Porto
Alegre, Anais [...] Porto Alegre, UFRGS, 2014. Apud: FROEHLICH, C. Sustentabilidade
empresarial com foco social em uma industria do segmento quimico.

39



