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RESUMO

Este trabalho desenvolve uma andlise da consolidacdo de politicas publicas para
museus no Brasil considerando a Politica Nacional de Museus como um marco no
desenvolvimento institucional da area. Para isso, investiga as formas de organizacao
de redes e sistemas de museus nacionais e estudais a partir das ideias de redes,
sistemas e rizoma como forma de desenvolvimento, articulagdo e organizacdo dos
museus dentro e fora das estruturas estatais. Ao final, apresenta um estudo de caso
sobre o Sistema de Museus do Distrito Federal e sua relacdo com a consolidagéo de
politicas publicas para museus no Distrito Federal.

Palavras-chave: Museologia; politicas publicas; museus do Distrito-Federal; sistema.



ABSTRACT

This paper develops an analysis of the consolidation of public polices for museums in
Brazil considering the Nacional Museum Policy as a milestone in the institutional
development of the area. For this, it investigates the forms of organization of national
and state museums networks and systems, from the ideas of networks, systems and
rhizome, as a form of development, articulation and organization of museums inside
and outside state structures. Finally, it presents a case study about the Federal
District Museum and its relation with the consolidation of public policies for museums
in the Federal District.

Keywords: Museology; public policies; Federal District museums; system.
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INTRODUCAO

Ao longo da minha graduacdo no curso de Museologia da Universidade de
Brasilia percebi a amplitude e o potencial da Museologia para abordar diferentes
aspectos, ndo somente sobre 0 museu enquanto instituicdo de lazer e
entretenimento, mas também como instituicdo que produz e dissemina informacéo,
conhecimento e é responsavel pela preservacdo de boa parte do nosso patriménio.
Pouco antes de passar para o vestibular da Universidade de Brasilia (UnB), bem
como durante toda minha graduacéo, sempre estive ligada a movimentos sociais por
meio do movimento estudantil, tendo a oportunidade de construir uma das gestdes
do Centro Académico de Museologia e do Diretério Central dos Estudantes (DCE)
da UnB. Esse contato me fez refletir cada vez mais sobre a importancia da
mobilizacdo e articulagdo e organizacdo do setor museologico para o
desenvolvimento e fortalecimento da area.

As instituicdes museais sdo importantes espacos de representacéo, ligados a
educacéo, formulacao e disseminagcao de conhecimento, sdo capazes de reproduzir
simbolos e criar narrativas a partir de objetos e manifestacdes culturais. Estas
atribuicbes fazem com que os museus tenham a responsabilidade de conceber e
comunicar representacdes coletivas. Diante de tamanha responsabilidade os
museus sdo palco de tensionamentos entre o lembrar e esquecer, processo que
permeia a pluralidade de memoarias inerentes a diversidade cultural do nosso pais.
Por consequéncia de todos 0s aspectos abordados e principalmente por se tratar da
diversidade cultural de um pais de tamanho continental como o Brasil, tem se
tornado cada vez mais necessaria a criagdo de canais de participacdo e
democratizacdo dos museus, ampliando o didlogo entre Estado, Instituicbes
museais, profissionais da area, movimentos sociais organizados e sociedade civil.

Politicas Publicas voltadas para area de cultura e preservacdo do patriménio
sd0 essenciais ao passo que atuam como uma forma de reconhecimento do Estado
da importancia da cultura e do patrimbnio. Atuam, ou deveriam, na garantia do
incentivo, gestdo e fomento e, a partir disso, na viabilizacdo de acbes de

democratizacdo e participacdo, ampliando o alcance dos museus e do patriménio
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cultural no desenvolvimento do pais e formac¢do do cidad&do. De acordo com José do

Nascimento Junior:

O debate deve avancar para uma reflexdo acerca do papel do Estado que,
mantendo-se afastado do "dirigismo cultural" e da interferéncia no processo
criativo, deve assumir plenamente seu papel no planejamento e no fomento
da producéo da cultura, na preservacéo e valorizacdo do patriménio cultural
do pais e na estruturagdo da economia da cultura, considerando sempre em
primeiro plano o interesse publico e o respeito a diversidade cultural.
(NASCIMENTO JUNIOR, 2009, p. 149).

Uma das mais importantes iniciativas em politicas publicas para a area de
museus no Brasil foi a criacdo da Politica Nacional de Museus (PNM). A criacéo do
Sistema Brasileiro de Museus (SBM) esta prevista no texto da Politica Nacional,
assim como o texto em dois de seus eixos programaticos aponta a criacdo de redes
e sistemas de informacdes entre museus e instituicdes de memoria.

A organizacdo em rede, por garantir conexdes e dialogos a partir de uma
estrutura flexivel e adaptavel aos museus e toda sua dimensao soécio cultural, se
mostra adequada e necessaria em um cenario onde o campo cultural enfrenta
dificuldade para ser enxergado enquanto um direito do cidadao e essencial para o
desenvolvimento da sociedade. Assim, criar redes é fortalecer todo o campo
museologico de forma que o campo nao fiqgue refém de decisdes institucionais,
mudancas conjunturais e burocracias inerentes estrutura do Estado. As redes e
sistemas de museus podem ser ferramentas capazes de garantir a construcao
democratica de Politicas Publicas para museus, além de garantir a autonomia
dessas instituicdes a partir de suas articulacdes e conexdes internas.

O presente trabalho visa desenvolver uma analise das politicas publicas para
museus buscando uma maior compreensao de como se deu o reconhecimento e
articulacdo do campo museolégico pelo Estado brasileiro por meio da elaboracéo e
do investimento em politicas publicas. O estudo da criacdo da Politica Nacional de
Museus PNM e, consequentemente, da criagcdo do Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM) e do Sistema Brasileiro de Museus SBM sera necessario a medida que tais
elementos constituem importantes marcos na institucionalizacdo da museologia
brasileira no século XXI.

Considerando que a Politica Nacional de Museus se firma em sete eixos

programéaticos que devem guiar suas a¢des, tomaremos o eixo 2 - Democratizacao e
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Acesso aos Bens Culturais - como ponto de partida para a andlise da criacdo de
redes e sistemas de museus. Sob a luz destes objetivos serd realizada uma
investigacéo a partir do estudo de caso da criagéo do Sistema de Museus do Distrito
Federal (SIM/DF), considerando o Sistema Brasileiro de Museus e 0s sistemas
estaduais ja constituidos como ferramentas de democratizacdo e acesso aos bens
culturais que fazem parte das a¢gdes da PNM.

Diante da importancia dos museus, pretendemos apresentar questionamentos
e compreender o nivel de reconhecimento da cultura e da area museoldgica pelos
governos e pelo Estado, refletir até que ponto as politicas publicas tiveram e tém
condicBes de continuidade e como podem ser afetadas com trocas de governos e
interesses politicos partidarios.

Este trabalho foi impulsionado pela necessidade de pensar e contribuir para o
debate sobre a importéncia do reconhecimento dos museus e da Museologia pelo
Estado e pelos governos. Nos ultimos anos, diante das mudancas conjunturais,
torna-se necessario enfatizar a importancia dos museus e da Museologia para o
desenvolvimento social, cultural e econdmico. Tal percepcédo decorre do fato de que,
depois de muitas conquistas no reconhecimento do campo museoldgico, nos
deparamos com a extingdo do Ministério da Cultura, de movimentos visando a
extincdo do IBRAM e a criacdo da Agéncia Brasileira de Museus, agéncia que
diferente do IBRAM faz parte da esfera juridica privada. Essa movimentacao foi
considerada por profissionais e agentes do setor museoldgico, como um fator que
pode contribuir para o sucateamento de uma politica nacional de museus.

Para além destes aspectos recentes, sobre 0s quais ainda nao € possivel tirar
conclusdes concretas relativas aos seus impactos no campo museolégico, €
indispensavel que se desenvolva discussdes acerca do processo de construcdo e
viabilizacdo de politicas publicas para museus nos Ultimos anos para que a
continuidade destas politicas seja possibilitada. E preciso evidenciar a importancia
histérica e os avancos que foram possiveis a partir da criacdo da Politica Nacional
de Museus que contribuiu para uma maior articulacdo do campo da Museologia,
melhorando as condi¢cdes de expansdo e manutencdo dos museus brasileiros.
Segundo o Relatério de Gestdo 2003/2010 da Politica Nacional de Museus (2010), a

Politica Nacional de Museus:
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Foi sendo disseminada por todo o territério nacional e vem, de forma
sistematica, se enraizando na vida cultural brasileira. Sua capilaridade é
notavel: em todas as unidades federativas existem agentes sintonizados e
comprometidos com o seu desenvolvimento. (IBRAM, 2010, p. 29)

Explorar como tem sido a incorporacao dessa politica publica considerando
suas limitacfes e pontos criticos ndo tem objetivo deslegitima-la, mas contribuir para
a percepcao da realidade de sua aplicacdo em diferentes contextos, o que, na
verdade, contribui para a sua fortificagéo, superacao de limitagcdes e continuidade.
Ainda de acordo com o Relatério de Gestdo 2003/2010 da Politica Nacional de

Museus:

Em termos de pontos criticos e ameacas, destacam-se: a precariedade de
nivel juridico e administrativo de muitos museus; a falta de eficacia nos
procedimentos técnicos de documentacdo e gestdo de acervos; a caréncia
de politicas de seguranca e conservacdo preventiva; a fragilidade dos
instrumentos de gestdo dos museus e o desempenho pouco eficaz da sua
funcdo social; a pouca valorizagdo da funcdo pesquisa; colecbes
deficientemente inventariadas, conservadas, estudadas e divulgadas; a
baixa ocorréncia de periddicos especializados para a divulgacdo da
producdo de conhecimento e praticas museais. (IBRAM, 2010, p. 29)

Podemos inferir, a partir disso, que as maiores dificuldades de aplicacéo e
realizacdo plena da PNM em nivel nacional tem se dado como consequéncia das
limitacdes existentes no ambiente dos proprios museus, possivelmente relacionadas
com a realidade da conjuntura econémica e do contexto em que estes museus estao
inseridos. Nesse sentido, a consolidacdo de redes e sistemas pode ser uma
importante ferramenta de colaboracdo entre essas instituicbes como auxilio na
aplicacdo e consolidacao de politicas publicas nacionais, como € o caso da PNM.

E preciso, conjuntamente, ponderar sobre como tem se dado o0s
desdobramentos dessas politicas e se de fato elas tém sido incorporadas na
realidade dos museus existentes nas cinco regibes do pais. Buscando contribuir
para o estudo e mapeamento deste cenario, o estudo da criacdo do Sistema de
Museus do Distrito Federal (SIM/DF) pretende apresentar, a partir de uma realidade
localizada, uma série de questbes mais amplas relacionadas com a PNM e suas
configuracdes. Pretende, também, contribuir com os estudos sobre a realidade
museolodgica do Distrito Federal que também dialoga com o curso de Museologia da

Universidade de Brasilia.
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A presente pesquisa é de carater bibliografico, documental e exploratorio,
pautada na investigacdo do processo de consolidacdo de politicas publicas para
museus. O trabalho foi baseado em dados de natureza qualitativa, decorrentes dos
seguintes procedimentos de coleta: Levantamento bibliografico realizado
principalmente pelo Portal de Periddicos da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no acervo geral da Biblioteca Central da
Universidade de Brasilia (BCE) e na Revista Brasileira de Museus e Museologia
(MUSAS/IBRAM); buscando aporte conceitual acerca das discussdes museoldgicas
sobre 0s museus e a sociedade, politicas publicas para cultura e museus e
organizacdo em redes, sistemas e rizoma. Para analise dos sistemas e redes de
museus nacionais e estaduais foi feito levantamento documental realizado
principalmente a partir de publicagcbes e documentos disponibilizados pelo site
do IBRAM, como resolu¢cdes de congressos, encontros e foruns, bem como
legislacbes museoldgicas e matérias relacionadas ao tema da pesquisa. O
levantamento documental para realizacdo do estudo de caso foi feito a partir de
contato com a Secretaria de Estado de Cultura do Distrito Federal, responsavel pela
criacdo do SIM-DF. A documentacdo pesquisada se encontra na Secretaria de
Estado e Cultura do Distrito Federal.

Esta monografia esta dividida em trés capitulos. No primeiro realizaremos
uma sintese sobre as politica publicas voltadas para o campo cultural e para 0s
museus ao longo da histéria do pais. O objetivo é contextualizar a criagdo da Politica
Nacional de Museus para compreender a sua importancia para a Museologia e para
a organizacao de sistemas e redes e museus.

No segundo capitulo faremos uma revisdo tedrico-conceitual das definicbes
de sistemas e redes e suas aplicacbes na Museologia trazendo como exemplo
algumas experiéncias de redes e sistemas nacionais e estaduais ja concretizados
até entdo.

Por fim, no terceiro capitulo nossa analise sera voltada para o Distrito Federal
visando entender, levando em consideracdo o0s pontos jA desenvolvidos nos
capitulos anteriores, como ocorreu a criacdo e a consolidacdo de um sistema de

museus por meio da estrutura da Secretaria de Estado de Cultura.
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1. POLITICA NACIONAL DE MUSEUS: UM MARCO NAS POLITICAS PUBLICAS
PARA MUSEUS NO SECULO XXI

Museus sao espagcos que representam experiéncias coletivas, com
significacbes atribuidas por individuos que possuem alguma ou nenhuma
identificagdo com seu acervo, dessa forma, o0 museu possui uma dimensao
representativa que compreende o trabalho com significagbes do outro, gerando
impacto na organizagdo e concepcdo da sociedade. E importante refletir sobre os
critérios de selecdo e escolha de acervos para estarem nos museus sendo
considerados dignos de preservacao, como sao apresentados para o publico e como
€ editada a narrativa acerca dos mesmos, suas representactes e desdobramentos
na realidade. Todos esses questionamentos podem ter diferentes respostas de
acordo com a realidade de cada museu, mas, de maneira geral, dizem muito sobre
as caracteristicas dessas instituicbes, suas crencas e suas acdes diante da
sociedade.

No Brasil, os museus tiveram em suas origens a influéncia direta do modelo
europeu, principalmente por consequéncia do processo de colonizacao do territorio,
0 que refletiu nas cole¢cdes e na maneira de se relacionar com a sociedade. De
acordo com Myrian Sepulveda dos Santos (2002), por muito tempo o0s objetos dos
acervos museolégicos eram, em grande parte, selecionados pelo critério da
exoticidade, por serem considerados artefatos raros, assim, a selecdo desses
objetos era orientada pelo colecionismo e influenciada por gostos pessoais. No final
do século XIX os museus, que até entdo possuiam um carater enciclopédico,
passam a tracar narrativas a partir do acervo, que de modo geral representavam
grandes periodos histéricos da humanidade e simbolos de herbis nacionais
cultuados como representacdes coletivas de uma nacédo inteira. Em decorréncia
dessa tendéncia, os museus passam a estar cada vez mais atrelados a construcao

do nacionalismo, contudo, no Brasil essa relacdo acontece de maneira contraditoria.
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A instauracdo da Republica sem muito apoio popular e sem uma ruptura radical com
o Império ocasionou na distancia entre as comemoragfes civicas e as camadas
populares, culminando na construcdo de uma nacao a partir de simbolos alheios a
populacéo:

Se os discursos veiculados por museus brasileiros ndo tém exercido um
papel importante em relagdo a um grande publico, certamente eles sédo
fundamentais nas disputas de poder entre aqueles que os sustentam.
Acredito, no entanto, que se, por um lado, a instituicdo pode ter se
estabilizado pela criagdo de uma esfera publica restrita, por outro, ela
mantém-se sempre em sobressalto, refém da politica de gabinetes que a
sustenta num regime declaradamente democratico. Cabe, portanto,
observar que os museus brasileiros tem se transformado ao longo dos anos.
Museus, anteriormente, voltados estritamente para a classificacdo da flora e
fauna brasileiras, politizam suas exposi¢des; museus nacionalistas deram
lugar a representagdes comunitarias locais; museus comemorativos
incorporaram uma perspectiva histérica e museus militaristas civilizaram-se.
Mas como sdo casas da memdria, estas instituicbes precisam ficar atentas
para ndo apagarem, em funcdo de novos objetivos, todos os rastros do
passado, e com eles, nossas esperancas de transformar o presente.
(SANTOS, 2002, p. 20)

Diante de tamanha responsabilidade social, os profissionais de museus
devem entender que nao possivel falar de tudo, o que confere aos museus a
complexa tarefa de selecdo. Selecionar € um ato inerente aos museus, partindo da
perspectiva de que tdo importante quanto lembrar é esquecer. Girlene Bulhdes
(2017) faz importantes observacOes acerca dessa tarefa e pontua de forma incisiva
gue, diante dessa incumbéncia, alguns museus agem de forma tendenciosa,
editando suas narrativas de maneira que sempre 0S mesmo grupos, simbolos e
vozes sao silenciados. I1sso ndo acontece por acaso, mas por motivacdes politicas,
sociais e religiosas. Para denominar esse comportamento, Bulhdes utiliza o conceito

de seletividade do sociélogo alemédo Claus Offe:

Formalmente, o conceito de Seletividade se refere a uma configuracdo de
regras de selecdo que operam a) pela atualizacdo de apenas um setor no
conjunto de possiveis resultados e b) pela producdo de uma
homogeneidade ou consisténcia nos acontecimentos atualizados.
Poderiamos dizer, de forma simplificada, que seletividade ¢é a restricdo ndo
aleatodria (isto é, sistematicas) de um espago de possibilidades (OFFE apud
BULHOES, 2017, p.72).

Essas instituicdes, fazendo referéncia a metafora de arvore/raiz desenvolvida
por Gilles Deleuze e Félix Guattari (1995), sdo instituicdes arblreas que na pratica
da seletividade (da selecdo do acervo até a sua comunicacdo) agem de forma

centralizadora, hierarquizando memérias na constru¢gdo uma unidade,
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homogeneizante, que coloca fora dos museus as multiplicidades. Na construcao de
suas narrativas, fazendo parte de uma grande engrenagem social, ignoram tensdes,
diferencas e contradicbes responsaveis pelas dindmicas sociais produzindo uma
falsa paz, apaziguando os conflitos entre as narrativas que pretendem exaltar e as
que pretendem marginalizar. Seriam museus arbodreos, conforme destacou Girlene
Bulhdes (2017), que, na construcdo de um imaginario de sociedade ideal que
costuma atender as elites socioecondmicas, distanciam de tudo que esta fora dessa
construgao, prezam pela riqueza material como forma de preservar suas fachadas;
acreditando que estdo a servico da sociedade, podem até manter seus altos
nameros de visitacdo, mas sem questionar quem é esse publico visitante ou de que

forma abordam assuntos intrinsecos a dinamica social:

[...] Outros assuntos igualmente importantes e urgentes sdo igualmente
negligenciados por eles. Questfes ambientais, agraria, de género e
orientacdo sexual, guerras e escravidées contemporaneas, prostituicao,
tréfico ilegal, esgotos e outras formas de violéncia costumam passar longe
dos seus espacos. Neles, os problemas que afligem a maior parte da
populacdo séo ignorados em edicdes de meméria também arborescentes,
que hierarquizam, privilegiam, marginalizam e silenciam. (BULHOES, 2017,
p. 67)

Segundo Girlene Bulhdes (2017), essas instituicdes traem o Pacto Museal
gue se constitui a partir dos deveres dos museus com a sociedade, suas
reponsabilidades e do que é esperado dessas instituicbes. O Pacto Museal esta
firmado de diversas formas, seja pela convencdo social ou por instrumentos
institucionais, como € o caso do Estatuto de Museus. Ao romperem com o0 Pacto
Museal, museus arboreos se contrapdéem ao movimento da sociedade, acabam
estagnados se distanciando e isolando seus canais de comunicagao, afinal “qual a
credibilidade de um museu que se intitula “Nacional” enquanto mostra apenas duas
ou trés facetas de uma nacao estereotipada, ostensivamente silenciando memarias
que também compdem a nacéo real?” (BULHOES, 2017, p. 63).

Dessa maneira, Bulhdes (2017) compreende que a aceitacdo do contraditorio
se faz necessaria para a circulacdo do “sangue e da poesia’ que permeia as
instituicbes de memoria, contradicbes que geram 0 movimento necessario para
caminhar no compasso da sociedade, para abrir dialogo, portas e caminhos para
cumprir a dificil missdo que |Ihes cabe. Aprender com a tragédia, diz respeito a

trabalhar com os afetos, sendo os afetos tudo que afeta positiva ou negativamente,
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tudo que faz parte da multiplicidade que cabe dentro de um museu, expandir suas
concepgdes para além do patrimbénio, mas também ao Matriménio, Fratrimbnio e ao
Filimdnio! partindo pra uma concepcéo rizomatica? de se fazer Museologia.

A dimensao simbdlica e representativa do museu € o que lhe atribui boa
parte do seu valor na sociedade, essas instituicdes que constituem o cenario cultural
devem ser enxergadas como elemento relevante na construgdo da cidadania e do
desenvolvimento social. Uma das maiores dificuldades da é&rea diz respeito
justamente a falta deste reconhecimento enquanto setor essencial e estratégico para
0 desenvolvimento, como consequéncia foi colocado em segundo plano no
desenvolvimento de politicas publicas durante um longo periodo. Tal aspecto é no
minimo contraditério a medida que os museus cumpriram papel historico na
formulacdo e disseminacdo de ideias, além disso, colocam em questdo como 0s
museus no Brasil tém se organizado, o que tém produzido, quais condicdes
encontram para realizar seu trabalho de forma democrética e inclusiva, fugindo do
padrao de comportamento dos museus arbodreos e seletistas. As questdes sociais e
culturais precisam ser vistas como centrais no desenvolvimento de politicas publicas
e ndo apenas como meros empecilhos burocraticos; politicas publicas que sejam
capazes de abarcar a diversidade cultural do Brasil para que essas instituicoes
deixem de ter somente carater recreativo, de entretenimento ou de ferramenta de
legitimacéo de discursos hegemonicos limitantes.

Ao estudar o desenvolvimento de politicas culturais no Brasil, o que se
verifica € que os estudos referentes a essa questdo sao recentes, a grande maioria
do final do século XX (CALABRE, 2007). Além disso, estdo dispersos em diversas
areas do conhecimento, o que €& encontrado € uma vasta producdo sobre
determinados periodos, especialmente sobre a década de 1930 e 40, e poucas
investigacBes sobre outros momentos da histéria. Observamos, também, que estes
estudos dao pouca atencdo ao desenvolvimento tedrico conceitual de politicas

culturais. Diante da multiplicidade de no¢des sobre o que consiste politicas culturais,

! Referente a proposta Mario Chagas (2009) e de Girlene BulhGes (2017) para a ampliacdo de
denominagdo das herancas culturais, considerando além das herangas paternas as herangas
maternas, fraternas e filiais.

2 Do conceito de Rizoma desenvolvido por Gilles Deleuze e Félix Guattari (1995) que sera analisado
no segundo capitulo.
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Antbnio Ruim (2007) opera, no trabalho que aqui serd explorado, com a

conceituacéo de Nestor Garcia Canclini:

Estudos recentes tendem a incluir, sob esse conceito, o conjunto de
intervencdes realizadas pelo Estado, instituicdes civis e grupos comunitarios
organizados, a fim de orientar o desenvolvimento simbdlico, atender as
necessidades culturais da populacdo e obter consenso para um tipo de
ordem ou transformacéo social. Mas essa maneira de caracterizar o escopo
das politicas culturais precisa ser ampliada, levando em consideragédo a
natureza transnacional dos processos simbélicos e materiais atuais.
(CANCLINI apud RUBIM, 2007, p. 13). (Tradug&o nossa).®

Analisar politicas culturais consiste, entdo, no estudo de intervencdes
conjuntas e sistematicas na area cultural. No Brasil, as preocupacbes com o
desenvolvimento de acdes de mais duracado surgem principalmente com a reforma
administrativa do Estado, na década de 1930, por meio da tentativa de executar
politicas de ampla abrangéncia para areas especificas. Muitas dessas inciativas,
apesar de se caracterizarem como politicas publicas culturais, ndo eram
necessariamente pensadas e desenvolvidas como tal.

A politica cultural desenvolvida de forma institucional organizada é uma
caracteristica do pos-guerra, por volta da década de 1950, sendo a criacdo do
Ministério de Assuntos Culturais da Franca, 1959, um marco que influencia a
institucionalizacdo do campo cultural em varios paises ocidentais (CALABRE, 2007,
p. 89). Trazendo para a realidade brasileira, apesar das primeiras politicas culturais
datarem da década de 1930, somente em 1966 foi criado um Conselho Federal de
Cultura e as primeiras propostas de plano de cultura no fim da década de 1960 e
inicio de 70. Dessa forma buscaremos apresentar como, ao longo do tempo, se deu
a relacdo do Estado e o campo cultural de maneira que a delimitacdo do conceito
desenvolvimento e aplicagdes do conceito de politicas culturais fiqguem mais
evidentes.

Como seré observado ao longo deste trabalho, os avancos que a partir do
século XXI consolidaram a construcdo de politicas publicas para area de museus so

foram possiveis gracas a mudanca na visdo dos governantes e de uma ampla

% Los estudios recientes tienden a incluir bajo este concepto al conjunto de intervenciones realizadas
por el estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados a fi n de orientar el
desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades culturales de la poblacién y obtener consenso para
un tipo de orden o transformacion social. Pero esta manera de caracterizar el ambito de las politicas
culturales necesita ser ampliada teniendo en cuenta el caracter transnacional de los procesos
simbdlicos y materiales en la actualidad (CANCLINI apud RUBIM, 2007, p. 13)



21

mobilizacdo dos profissionais que articularam o campo e foram capazes de
conquistar melhorias importantes, como a consolidacdo da Politica Nacional de
Museus (PNM). De acordo com Nilson Alves Moraes (2009), o processo de
construcdo e consolidacdo da Politica Nacional de Museus ndo foi um processo
uniforme, teve divergéncias de opinides, passou pelas esferas de poder que
permeiam a légica governamental e foi diretamente afetado pelas mudancas
conjunturais. O que deve ser considerado quando se fala da construcdo de politicas
publicas é que estas sdo uma forma de vinculo entre o governo e a sociedade.

As tensfes existentes na dinamica dos governos, que nao se desenrolam de
forma uniforme, interferem diretamente na formulacdo de politicas publicas e nas
areas que podem ser eleitas como prioritarias. Durante o processo de
estabelecimento de politicas publicas € possivel verificar, a partir do processo de
construcdo e aprovacdo, 0S Qrupos e setores que possuem mais poder de
articulacéo e influéncia dentro destes governos. Moraes (2009) ilustra a forma que
essas divergéncias operam, quando chama atencdo para o fato de que o texto de
criacdo do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), por exemplo, foi aprovado com
vetos, ou seja, existia no processo de sua construcdo uma disputa de interesses
entre 0s grupos envolvidos.

A relacédo entre o Estado e a construcao de politicas publicas voltadas para
museus € consolidada de forma expressiva a partir de 2003 quando Gilberto Gil
assume o Ministério da Cultura (MinC), que foi fortalecido e ganhou mais autonomia
em relacdo aos periodos anteriores. A partir de entdo, a area de museus foi
considerada central no planejamento e desenvolvimento de ac¢des dentro do
Ministério da Cultura, abrindo grande espaco para articulacdo do setor museoldgico.
Uma mudanca no olhar dos dirigentes governamentais acerca do carater da cultura
foi consolidada e contribuiu para o processo de exaltagcdo dos museus. De acordo
com as palavras do entdo ministro da cultura, publicada no texto da Politica Nacional
de Museus (2003):

Uma politica cultural deve ser vista como parte de um projeto de formacéo
de uma nacdo democratica e plural. Por isso, ao se implementar uma
politica publica voltada para o setor cultural, ndo h4 como deixar de escutar
as pessoas e 0s o6rgdos disseminadores da cultura e envolvé-los na
formulacdo das politicas pulblicas necesséarias. Desta forma, quando
propusemos implementar um politica cultural voltada ao setor museoldégico,
a atuacdo do Ministério da Cultura ndo foi diferente e abrimos as portas
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para um didlogo rico e estimulante. A primeira acdo foi conclamar a
participagcdo da comunidade museolégica e interessados para ouvir a
experiéncia de cada um, estreitando as rela¢bes e propiciando uma maior
interacdo entre governo e sociedade (MINC, 2003, p. 5).

Analisar politicas publicas para museus demanda compreender o lugar que
essas instituicdes ocupam na sociedade, sua importancia, influéncias, como foi o
processo histoérico de institucionalizacdo do campo museoldgico e sua relacdo com
Estado e o governo. Até a consolidacdo da Politica Nacional de Museus, que
impacta de forma abrangente diversas areas da Museologia, a area passou por
processo de altos e baixos diretamente ligados a conjuntura politica. Isso, de certa
forma, foi importante para a maturacdo do campo museoldgico a respeito da
importancia do trabalho articulado e da mobilizacdo dos interessados para a
consolidacdo de conquistas institucionais e para que nao se dependa de forma
direta, das mudancas governamentais e da disposicdo politica dos dirigentes do
Estado.

1.1 Breve histérico das politicas publicas para museus no Brasil

Para analisar as politicas publicas para museus no Brasil, neste trabalho
serdo consideradas as mudancas politicas, econbmicas e sociais que se
estabeleceram no curso da histéria do Brasil e a relacdo de todos esses fatores com
o0 campo cultural, um campo amplo que abarca uma grande diversidade de
instituicbes, além dos museus. Optou-se por esta forma de analise, pois a partir da
leitura da bibliografia foi possivel identificar que existiram poucas iniciativas
exclusivas para o campo dos museus, pois até o final do século XX o pensamento e
tradicdo museoldgica ndo estavam bem estabelecidos, apesar de ja haver um grupo
articulado em torno da pauta como alguns sistemas estaduais que ja existiam.

Apesar da existéncia de algumas experiéncias museoldgicas embrionarias,
como a implantacdo de um museu, em decorréncia da ocupacdo holandesa em
Pernambuco no século XVII, no Palacio de Vrijburg e a criagdo, no século XVII, da

Casa de Xavier dos Passaros; a criacdo do Museu Real, hoje Museu Nacional, por
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Dom Jodo VI expressa o marco da independéncia e todos os significados simbdlicos
que vieram a partir desse momento histérico. Constituido por um rico acervo de
Histéria Natural, boa parte proveniente da Casa dos Passaros, o0 museu buscou
representar o Império a partir de suas riquezas naturais. Dialoga com o contexto dos
museus constituidos na América Latina que construiram narrativas provenientes de
uma relacdo poder, fruto das coloniza¢ces europeias e que, no caso Brasil, apesar
da independéncia, ndo houve uma ruptura radical com o império o que refletiu no
Museu Imperial, criado antes da independéncia, mas que com o decorrer dos fatos,
serviu aos interesses do Império (SANTOS, 2004). Além do Museu Nacional, no
mesmo periodo, muitas outras iniciativas buscaram caracterizar o Império brasileiro,
como a criacdo da Imprensa Régia e a Academia Imperial de Belas Artes, momento
em que comegam a surgir as primeiras instituicbes museoldgicas consolidadas em
sua maioria, nos moldes europeus:
De modo gradativo, a imaginagdo museal no Brasil foi se construindo com
as experiéncias desenvolvidas no século XIX, sobretudo a partir de sua
segunda metade. Nesse sentido, merecem destaque a criacdo do Museu do
Instituto Histérico e Geogréfico Brasileiro (1838), do Museu do Exército
(1864), da Sociedade Filomética (1866) — que daria origem ao Museu
Paraense Emilio Goeldi — do Museu da Marinha (1868), do Museu

Paranaense (1876) e do Museu Paulista (1895). (PNM Relatério de Gestéao
2003-2006, 2006, p. 10)

Mesmo havendo essas iniciativas, ndo é possivel falar que existiam politicas
culturais estabelecidas neste periodo até o fim da Republica Velha (1889-1930)
(RUBIM, 2007), contudo é possivel afirmar que ja havia, por parte das esferas de
poder, o conhecimento da importancia ideolégica e de concentracdo de capital
simbolico dessas instituicdes.

Mais tarde, em comemoracao ao Centenario da Independéncia, em 1922 é
criado o Museu Histérico Nacional (MHN). A partir de sua concepc¢ao, constitui uma
espécie de marco do discurso nacionalista de uma nag¢do que estava em formacao,
agora ndo mais centrado nas riquezas naturais, mas nos grandes feitos, marcos
historicos e herdis da elite brasileira e do periodo imperial. O MHN, sob a direcdo de
Gustavo Barroso, que naquele momento possuia grande influéncia no pensamento
museoldgico e na constituicdo de outros museus, foi responsavel pela criacdo do
Curso de Museus em 1932 e da Inspetoria de Monumentos Nacionais em 1934;

duas iniciativas significativas que deram inicio ao processo de institucionalizacdo da
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Museologia brasileira. Neste periodo também € possivel destacar outras tentativas
por parte de parlamentares para a criagdo de mecanismos legais para a protecéo do

patrimonio nacional:

Em 03 de dezembro 1923, o deputado pernambucano Luis Cedro Carneiro
Ledo apresenta a Camara dos Deputados o Projeto de Lei n° 350 que
propde a criagdo de uma Inspetoria de defesa dos monumentos histéricos e
artisticos do pais. Em 16 de outubro de 1924, o deputado mineiro Augusto
de Lima, apresenta a Camara o Projeto de Lei n° 181, que proibe a saida de
obras de artes brasileiras. Os dois projetos de lei ndo foram adiante por
esbarrarem na questéo do direito de propriedade. Em 1925, Jair Lins, jurista
mineiro, elaborou um anteprojeto muito semelhante ao de Augusto de Lima.
Naquele mesmo ano (1925), no dia 04 de junho, em uma acdo de
abrangéncia restrita ao seu estado, o presidente de Minas Gerais, Fernando
de Mello Vianna organiza uma comissdo que elabora um projeto para
impedir a dilapidagéo do patrimdnio das velhas cidades mineiras. Ja no final
da Republica Velha, em 29 de agosto de 1930, o deputado baiano José
Wanderley de Aradjo Pinho apresenta ao Congresso Nacional um novo
projeto de lei visando a organizacdo da defesa do patriménio histérico e
artistico nacional, citando no documento os bens moveis e incluindo, nestes,
livros raros ou antigos e documentos de valor literario/histérico ou artistico.
No entanto, quando o projeto estava perto de ser apreciado, o Congresso
Nacional foi dissolvido pela Revolugcédo de 1930. (RANGEL, 2010, p. 121)

Tais iniciativas apesar de nao terem sido bem sucedidas foram importantes
para o processo de reconhecimento da importancia da protecdo do patrimdnio
historico. A respeito da Inspetoria de Monumentos Nacionais € importante observar
gue o primeiro o6rgao voltado para preservacédo do patriménio cultural surgiu a partir
de um museu; funcionando dentro do MHN, e teve o papel de listar e identificar para
0 governo os monumentos historicos que deveriam ser preservados e considerados
patriménio, mas teve suas atividades encerradas em 1937 depois da criacdo do
Servico do Patrimdnio Histérico e Artistico (SPHAN).

A partir dos anos de 1930, época de transformacdes politicas marcadas pela
forte presenca do Estado e do ideal da modernizacdo, é possivel observar uma
mudanca significativa na configuracédo e conducao do campo cultural. Sendo um dos
periodos mais estudados na bibliografia utilizada, é perceptivel que o campo cultural
avancou consideravelmente a partir da criacdo de instituicdes centrais na formulacéo
e execucao destas politicas publicas.

De acordo com Marcio Rangel (2010), Gustavo Capanema que esteve a
frente do Ministério da Educacao e Saude, propde a Mario de Andrade a elaboracédo
de um anteprojeto para a criacdo do SPHAN. Mario de Andrade, importante

intelectual na concepcao cultural ndo s6 no movimento modernista, mas também



25

pela atuacdo a frente do Departamento de Cultura na prefeitura de S&o Paulo,
apesar de se apoiar em uma visdo de histdria que privilegiava eventos histéricos de
grupos hegemaonicos, propunha uma visao de cultura e patriménio cultural inovadora
para a época, pois possuia uma concep¢do mais abrangente, reconhecia o
patriménio intangivel e abarcava as expressodes culturais populares. Do anteprojeto
apresentado por Mério de Andrade, pode-se destacar a centralidade dada aos
museus para a consolidacdo das acbOes que viriam a ser desenvolvidas pelos
SPHAN:

Neste anteprojeto, estava proposto a adocdo de quatro livros de tombo:
Arqueoldgico e Etnogréfico; Historico; Belas Artes; Artes Aplicadas e
Tecnologia Industrial. Cada um desses livros estaria relacionado a um
grande museu nacional: Museu Nacional da Quinta da Boa Vista (1818);
Museu Histérico Nacional (1822); Museu Nacional de Belas Artes (1938) e
Museu de Artes Aplicadas a Tecnologia Industrial, que segundo Mario de
Andrade “seria um museu inteiramente novo”. (RANGEL, 2010, p. 122)

Ainda segundo Mario de Andrade, os museus deveriam ter na concepcao de
seus acervos, objetos que se relacionavam com a identidade regional, ou seja, de
certa forma deveriam ter dialogo com a comunidade que o cerca.

Rodrigo Melo Franco de Andrade ficou responsavel pela elaboracdo do
projeto de lei que aprovou a criagdo do SPHAN e pelo Decreto Lei n.° 25 de 30 de
Novembro de 1937 que regulamentou o funcionamento do 6rgao. Apesar de ter sido
baseado no anteprojeto de Mario de Andrade, o projeto de Rodrigo Melo Franco de
Andrade apresentou alteracGes significativas, pois enquanto Mario de Andrade
defendia de certa forma, a regionalidade dos museus, o0 projeto de Rodrigo Melo
ressalta o carater nacional dessas instituicdes. O idealizador do Decreto-Lei, ao
contrario de Mario de Andrade, ndo acreditava que 0s museus deveriam ser
destinados as esferas populares, mas a classe intelectual € que seria capaz de
pautar 0 que € importante para a nacao (SILVA; PINHEIRO, 2013). Porém, deve se
considerar o carater do governo nesse periodo politico e que Rodrigo Melo estava
inserido dentro do Ministério da Educacdo e Saude do governo Vargas, ou seja,
pode-se afirmar que tais alteracdes foram necessarias ou até mesmo responsaveis
pela aprovacéo do Decreto-Lei.

A conducéo do Ministério da Educacéo por Gustavo Capanema foi capaz de

garantir a aproximagao do governo com muitos artistas e intelectuais oriundos da
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Semana de Arte Moderna de 1922. Este pensamento legitimava, inclusive, a partir
da participacdo desses artistas e intelectuais dentro do Ministério de Capanema, a
forte presenca do Estado na formulagdo do que deveria ser a cultura e o patrimonio,
gue imprimia acdes centralizadoras a fim de fortalecer o que se acreditava ser a
identidade nacional brasileira (RUBIM, 2007). Sobre o comparecimento do Estado
no desenvolvimento e construcédo dessas ferramentas, que garantiram a ampliagcéo e
institucionalizacdo do campo cultural, porém com o carater autoritario e
centralizador, Rubim (2007) afirma que “a gestdo inauguradora de Vargas/
Capanema cria outra e dificil tradicdo no pais: a forte relacdo entre governos
autoritarios e politicas culturais. Ela ird marcar de modo substantivo e problemético a
historia brasileira das politicas culturais nacionais” (p. 18).

Neste periodo, no cenario internacional surgia em 1946 o Conselho
Internacional de Museu (ICOM), organizacdo ndo governamental ligada a UNESCO
gue passou a promover discussao internacional sobre o desenvolvimento da
Museologia no mundo. Mario Barata, recém-saido do Curso de Museus criado pelo
MHN, fazia mestrado na Franca, participou do momento de criacdo do ICOM e, a
partir disso, contribui para a criacdo da representacédo do ICOM no Brasil.

Conforme destacou RUBIM (2007), o advento do Regime Militar de 1964
ocasiona uma nova dinamica de relacdo com o campo cultural, periodo marcado
pela censura e em sua fase mais totalitaria, pela tortura, perseguicdes e até mesmo
assassinatos. O fluxo da producéao cultural diminui enquanto é colocado em pratica o
desenvolvimento de uma induastria cultural e do controle dos contetdos audiovisuais
gue se tornam o0s principais responsaveis pela reproducdo da ideologia oficial,
principalmente a partir do investimento nas emissoras de televisdo. A producéo
cultural de oposicdo ao regime militar ocupava um espaco marginalizado e nesse
periodo muitos artistas foram censurados e exilados, como aconteceu com Gilberto
Gil que, mais tarde, no governo de Luis Inacio Lula da Silva em 2002, conduziu o
Ministério da Cultura. Em 1966 é criado o Conselho Federal de Cultura que apesar
de ser um avanco no sentido de ser um espacgo para pensar a cultura, se torna um
espaco de articulacdo de artistas que apoiavam o regime militar e atuavam sob uma
perspectiva conservadora, estimulando a criagcdo de secretarias estaduais de cultura

pelo pais.
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Em 1976, por iniciativa do Departamento de Museologia do Instituto Joaquim
Nabuco de Pesquisas Sociais, aconteceu na cidade de Recife—PE o | Encontro
Nacional de Dirigentes de Museus. O encontro, que visava estudar a situacao geral
dos museus e propor solugdes, resultou na publicagdo do documento denominado
Subsidios para a Implantacdo de uma Politica Museoldgica Brasileira que foi
utilizado como base para elaboracédo de projetos na area por um longo tempo. Trés
anos depois, em 1979 é criada a Fundacao Nacional Pr6-Memdéria que atuava na
preservacdo do patrimoénio cultural e auxiliando os museus que nao eram
diretamente atendidos pelo SPHAN. (PNM, Relatério de Gestédo, 2006). Com a
decadéncia do regime militar e inicio da transicdo para democratizacdo, surgem
algumas brechas e outras iniciativas conseguem impactar o campo cultural da
€época, assim, o pais se abre para debates e discussdes internacionais, como as
discussdes que aconteciam nos encontro da UNESCO (RUBIM, 2007). Em 1972 o
ICOM organiza uma mesa- redonda em Santiago do Chile, este evento dedicou-se a
discussdo dos museus na América-Latina e culminou com uma declaracdo, a
Declaracdo de Santiago do Chile, que dentre as resolucdes, assim como a
Declaracdo de Quebec (1984), constituem a concepcdo de Museu Integral.
(SANTOS, 2004)

Apesar de néo ter tido efeito imediato, a ideia de Museu Integral acaba tendo
desdobramentos significativos no pensamento e nas acdes museoldgicas brasileiras
no que, posteriormente, viria a ser a Nova Museologia. Na efervescéncia das
discussdes sobre as contradicdes da museologia classica surge no seio do ICOM, o
Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINOM). A Museologia
comeca a ser reconhecida como uma pratica social complexa, capaz de produzir
conhecimentos para o presente. Amplia-se a concepcéao de patrimdnio, e quase tudo
se torna passivel de musealizacdo, agregando centros culturais, jardins botanicos,
saberes e praticas tradicionais, comunidades e até mesmo territérios. (PNM,
Relatério de Gestéo, 2006).

Ao final da década de 1970 e a partir da década de 80, observa- se que 0s
museus comecam a deixar de ser somente espaco de reproducdo da historia oficial
e construcao da identidade nacional, subordinados diretamente ao Estado e passam

a ter maior abertura para os interesses dos movimentos culturais, sociais, mas
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também do mercado. Esse fato esta relacionado com o grande niamero de museus
criados na década de 1980, fator que tanto pode estar relacionado com a
diversificacdo e democratizagdo das narrativas, como também com o aumento da
mercantilizacdo das mesmas (SANTOS, 2004). Em 1986 € criado o Sistema
Nacional de Museus vinculado ao SPHAN com o objetivo de construir uma politica
museoldgica dentro do 6rgdo, mais tarde com a promulgacdo da Constituicdo de
1988 a concepcao de patriménio é ampliada, e pela primeira vez os bens de
natureza imaterial serdo considerados patrimonio cultural brasileiro.

De acordo com Rubim (2007), com o processo de redemocratizacdo, em
1985 o Ministério da Cultura é criado, porém a instabilidade decorrente do momento
politico € refletida na gestdo do 6rgdo que acaba tendo muitos dirigentes em um
curto periodo e enfrenta dificuldades na consolidacao institucional, chegando a ser
extinto e reduzido a uma secretaria no governo de Fernando Collor de Mello. Este
governo, em particular, ensaia a implementacdo de uma politica neoliberal, que
acaba se consolidando, de fato, no governo de Fernando Henrique Cardoso,
marcando um periodo onde o Estado tem pouca atuacdo no desenvolvimento de
politicas culturais e que as leis de incentivo eram a principal ferramenta voltada para
o0 campo cultural. Assim, o governo definiu as leis de incentivo fiscal de forma que
indiretamente a iniciativa privada decidia para onde iriam os investimentos culturais.
Nilson Moraes (2009) elucida esse periodo destacando o documento publicado pelo
Ministério da Cultura em 1995 com o nome: “Cultura € um bom negdcio”. Neste
mesmo periodo, destaca a extincdo da Fundacdo Nacional Pr6-Memdria e do
SPHAN e a criacdo do Instituto Brasileiro do Patrimbnio Cultural (IBPC); em um
primeiro momento todos os museus que faziam parte das instituicbes extintas
ficaram desabrigados, porém, percebendo o erro de tal decisdo, esses museus sao
incluidos ao IBPC, transformado no Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN), em 1994.

E nesse cenério de instabilidade na consolidacdo de acdes voltadas para
museus que os profissionais, entidades e militantes do campo museoldgico se
articulam a partir de suas bases de atuacdo para pautar uma mudanca no
posicionamento do governo em relagdo aos museus. O movimento foi favorecido

diante das elei¢cdes presidenciais que aconteceram em 2002 e, consequentemente,
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da abertura dos candidatos para a construgdo dos programas de governo junto a

sociedade.

1.2 A Politica Nacional de Museus

O ano de 2003 inaugura um novo momento para 0 cenario museoldgico
brasileiro, a indicagédo de Gilberto Gil ao Ministério da Cultura abre novos caminhos
e concepcdes acerca da politica cultural. Conforme destacou Simone Flores
Monteiro (2016), interessado em compreender a cultura a partir da pluralidade e de
forma democrética, o Ministério assume uma postura de dialogo que permitiu ampla
participagdo dos profissionais de museus na construcdo de politicas publicas
voltadas especificamente para o campo. A pesquisadora destaca que, no ano
anterior, em 2002, acontecia na Cidade do Rio Grande (Rio Grande do Sul) o 8. °
Foérum Estadual de Museus que, além de comemorar os 30 anos da Mesa Redonda
de Santiago do Chile, foi organizado pelo ja estabelecido Sistema Estadual de
Museus do Rio Grande do Sul (SEM-RS). Na ocasido do F6rum, que contou com a
presenca de inumeros profissionais, foi aprovada a Carta do Rio Grande. A carta
apontava as elei¢cbes que estavam por vir como um importante momento para tracar
o desenvolvimento da museologia no Pais, partindo da perspectiva de defender a
consolidacdo de uma politica publica para a area. Inclusive, sugerindo seis eixos que
deveriam constituir essa politica publica (MONTEIRO, 2016).

Para Simone Flores Monteiro (2016) outro movimento que visava a mudanca
do cenario politico em consequéncia das elei¢cdes presidenciais, foi 0 documento
lancado pelo Conselho Federal de Museologia - COFEM em novembro de 2002.
“Imaginacao Museal a servigo da Cultura no Brasil” era o nome do documento, que
dentre outras observacdes, apontava a preocupacédo acerca da situacao dos museus
no Brasil e a necessidade de mudanca no contexto politico cultural. Tais
movimentos, aliados a criacdo da Coordenacdo de Museus e Artes Plasticas, em
2002, no MIinC e do Departamento de Museus no IPHAN (DEMU/IPHAN), foram

importantes a medida que prepararam e aglutinaram pessoas e entidades capazes
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de pautar e articular, junto ao novo governo eleito, uma politica publica especifica
para museus.

Em decorréncia disso, no mesmo ano da posse de Gilberto Gil, € lancada a
Politica Nacional de Museus, no dia 16 de Maio no Museu Histérico Nacional no Rio
de Janeiro. O processo de construcdo da PNM se deu a partir do dialogo do MinC,
interessado em construir um projeto de cultura, e os diversos agentes da Museologia

gue ja se mobilizaram e construiam o campo:

Ao se propor a sistematizacdo de uma politica publica voltada para os
museus brasileiros, a preocupacdo inicial do Ministério da Cultura foi
estabelecer o debate sobre a questdo com os diversos segmentos culturais
gue tratam do assunto, buscando travar um dialogo com pessoas e
entidades vinculados a Museologia, meio universitario, profissionais da area
e secretarias estaduais e municipais de cultura. Desta forma, a primeira
apresentacdo ao publico do texto com os eixos programaticos sobre as
bases para a Politica Nacional de Museus ocorreu durante os dias 24 a 27
de margo de 2003, quando foram realizadas reunides junto & comunidade
museoldgica para a discussdo do tema. Posteriormente, seguindo a linha
participativa que adotamos, o texto foi distribuido e disseminado por meio
eletrdnico a diversas pessoas e entidades vinculadas a Museologia para a
discusséo, apreciacao e sugestées (MINC, 2003, p. 7)

Para Simone Flores Monteiro (2016), a consolidacdo da Politica Nacional de
Museus se deu a partir de diversos encontros e agenciamentos, estabelecendo
conexdes entre diferentes grupos, caracterizando um trabalho em rede na
elaboragcdo da PNM, dessa forma, “ainda que a Politica Nacional de Museus tenha
sido langcada como um documento, avaliado e amparado pelo Estado republicano, o
segredo do seu funcionamento esta no seu carater de movimento social, de agao
que extrapola as molduras politicas convencionais.” (PNM, Relatério de Gestao
2003-2006, 2006, p. 12)

Segundo Simone Flores Monteiro (2016), o DEMU, ferramenta institucional
criada em 2004, do Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) se
tornou a principal instancia de articulacdo responsavel pela concretizacdo do que
estava sendo proposto pela PNM e, assim, atuou na consolidacdo da PNM até a
criacdo do IBRAM, em 2009. Juntamente com o lancamento da PNM, deu-se a
criacdo do Cadastro Nacional de Museus (CNM) e no ano seguinte, por meio do
Decreto n° 5.264 de 5 de Novembro de 2004, a criacdo do Sistema Brasileiro de

Museus (SBM), duas iniciativas que deram o primeiro passo para a concretizacdo do
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primeiro eixo programatico da PNM: Gestao e configuracdo do campo museoldégico,
gue indica:
1.1 Implementag&o do Sistema Nacional de Museus e incentivo a criagéo de
sistemas estaduais e municipais de museus e outras instituicbes de
memoria.

1.2. Criacdo do Cadastro Nacional de Museus visando a producédo de
conhecimento sobre a realidade museoldgica do Pais (MINC, 2003, p. 10)

A PNM, desde entdo, se estabeleceu como a principal ferramenta de
orientacdo do MinC para a area de museus, gerando o fortalecimento das
instituicbes museais por meio de acdes decorrentes de sua criagdo. Tem como
objetivo geral:

Promover a valorizacdo, a preservacdo e a fruicdo do patriménio cultural
brasileiro, considerado como um dos dispositivos de inclusdo social e
cidadania, por meio do desenvolvimento de novos processos de producéo e

institucionalizagdo de memérias constitutivas da diversidade social, étnica e
cultural do Pais. (PNM, 2003, p. 8)

A PNM (2003) possui sete eixos programaticos, sao eles: 1. Gestdo e
Configuracdo do campo museoldgico, 2. Democratizacdo e acesso aos bens
culturais, 3. Formacao e capacitacdo de recursos humanos, 4. Informatizacdo de
museus, 5. Modernizacdo de infraestruturas museologicas, 6. Financiamento e
fomento para museus, 7. Aquisicdo e gerenciamento de acervos culturais. Na busca
pela consolidacdo de acdes por meio dos sete eixos programaticos que guiam a
politica foram criados cada vez mais espacos e ferramentas de estruturacdo dos
museus, destacando-se a Semana de Museus que ocorre anualmente e 0o FOrum
Nacional de Museus, evento bienal. O modelo de gestédo proposto pela PNM opera a
partir de trés instancias: Instrumentos Institucionais, Instrumentos de fomento e
Instrumentos de democratizacdo, sendo que a ideia é que esses instrumentos

operem de forma integrada.
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Figura 1: Modelo de Gestdo da Politica Nacional de Museus

Modelo de gestao da Politica Nacional de Museus
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Fonte: PNM, Relatério de Gestao 2003- 2006, 2006.

Segundo as informacdes apresentadas pelo Relatorio de Gestdo 2003- 2006
(2006), a criacdo de cursos de graduacdo e pos-graduacdo em museologia em
diversas universidades, a publicacdo anual da Revista Brasileira de Museus e
Museologia - MUSAS, realizacdo de encontros de estudantes e de professores da
museologia e a implantacdo de um programa de formacdo e capacitacdo em
museus e em museologia, entre outras inciativas, configuram iniciativas de formacéao
e capacitacdo de recursos humanos. O lancamento do Portal do Sistema Brasileiro
de Museus (2006) e o desenvolvimento da plataforma Tainacan em parceria entre a
Universidade Federal de Goias e o IBRAM colaboram para a informatizacdo e o
gerenciamento de acervos. O lancamento do Edital de Modernizacdo de Museus e 0
Mais Museus, via Fundo Nacional de Cultura, constituiram em esforcos para
consolidacdo das acbes de financiamento e fomento e a criacdo do Programa
Pontos de Memdria para a democratizacao e acesso.

Nas analises de Simone Flores Monteiro (2016), o Estatuto de Museus
constitui outro marco importante na trajetéria da PNM por se tratar de uma lei (Lei n.°
11.904 de 14 de Janeiro de 2009), que institucionaliza e normatiza os pontos

fundamentais, para que 0s museus cumpram todas suas fun¢bes, além disso,
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oferece mais seguranca acerca da continuidade e cumprimento da Politica Nacional
de Museus. O Estatuto de Museus apresenta, antes de tudo, uma ampla definicao
de museus, comprometido com a diversidade e estabelece suas competéncias e
principios fundamentais, partindo para o esclarecimento sobre as possibilidades de
criacdes de museus e especificando o carater dos museus publicos. De acordo com

alei:

Art. 1° Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as
instituicBes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expBem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa,
educacdo, contemplacdo e turismo, conjuntos e cole¢fes de valor historico,
artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas
ao publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Enquadrar-se-do nesta Lei as instituicdes e os
processos museolégicos voltados para o trabalho com o patriménio cultural
e o territério visando ao desenvolvimento cultural e socioeconémico e a
participacdo das comunidades. (BRASIL, 2009)

A Lei também discorre sobre o regimento das areas basicas dos museus,
como a preservacao, conservacdo e restauracdo, o estudo a pesquisa e acao
educativa e determina a elaboracdo de um Plano Museoldgico por parte das
instituicdes.

No que diz respeito ao Plano Museologico, a legislacéo ressalta o fato de ser
uma ferramenta basica de planejamento estratégico que considera uma visao global
e integrada de todos os setores dos museus. Para Simone Flores Monteiro (2016), a
determinacdo sobre o Plano Museoldgico gerou muitas implicacbes nos museus,
gue se viram sem as condicbes objetivas para realizar um plano devido a
precariedade em que se encontravam. Apesar de apontar que a discussdo acerca
do Plano Museoldgico deveria ter sido mais difundida entre os museus, essa
situacdo apontou as problematicas de ndo se pensar os museus de forma global,
ressaltando a importancia de ter um planejamento para instituicdo e ndo somente
planejamentos de gestao.

O Estatuto de Museus também deu um passo importante ao tratar dos
Sistemas de Museus. Ao definir Sistemas de Museus como uma rede organizada de
instituicbes museoldgicas, € colocado aos museus o dever da articulacdo e

cooperacao em rede para o desenvolvimento do setor. De acordo com o § 2° do art.
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56 da Lei n.° 11.904/2009, a criacdo de sistemas estaduais ou regionais, distritais e

municipais, tém por finalidade:

| - apoiar tecnicamente os museus da &rea disciplinar e tematica ou
geografica com eles relacionada;

Il - promover a cooperacdo e a articulagdo entre os museus da area
disciplinar e tematica ou geogréafica com eles relacionada, em especial com
0S museus municipais;

Il - contribuir para a vitalidade e o dinamismo cultural dos locais de
instalacdo dos museus;

IV - elaborar pareceres e relatérios sobre questdes relativas a museologia
no contexto de atuacao a ele adstrito;

V - colaborar com o érgdo ou entidade do poder publico componente no
tocante a apreciagdo de candidaturas ao Sistema Brasileiro de Museus, na
promocdo de programas e de atividade e no acompanhamento da
respectiva execugéo.

Quanto ao Sistema Brasileiro de Museus, o Decreto n° 5.264 de 5 de

Novembro de 2004, que dispde sobre sua criacédo, é revogado e o SBM passa ser

regido pelo Estatuto de Museus e pelo Decreto n° 8.124 de 17 de Outubro de 2013,

gue o regulamenta.

Art. 15. O SBM que tem suas finalidades previstas no art. 58 da Lei n°
11.904, de 2009, colaborarda com o desenvolvimento, a implementacéo, o
monitoramento e o a avaliacdo Do Plano Nacional de Cultura, de que trata a
Lei n° 12.343, de 2010, e do Plano Nacional Setorial de Museus.

Art. 16. O IBRAM coordenara o SBM e terd, para tanto, as seguintes
atribuicdes:

| — fixar diretrizes do SBM;

Il — buscar a realizacé@o dos objetivos especificos previstos no art. 59
da Lei n° 11.904, de 2009; e

Il — estabelecer orientacdo normativa e supervisdo técnica para o
exercicio de atividades do SBM. (Decreto n° 8.124 de 17 de Outubro de
2013)

De forma complementar, a partir do Estatuto de Museus ficam estabelecidos em lei

as finalidades e os objetivos do SBM:

Art. 55. O Sistema Brasileiro de Museus é uma rede organizada de
instituicdes museoldgicas, baseado na adesdo voluntéria, configurado de
forma progressiva e que visa a coordenacdo, articulagdo, a mediacéo, a
gualificac@o e a cooperac¢éo entre os museus. (BRASIL, 2009)

O mesmo processo de articulacdo proveniente do DEMU e do SBM para a

consolidagcdo do Estatuto de Museus culminou na criagdo, no mesmo ano, do

Instituto Brasileiro de Museus. A criacdo do IBRAM nada mais € do que mais uma
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concretizacdo dos anseios da PNM, estabelecendo em Lei a criacdo de um 6rgéo,
uma autarquia federal ligada ao Ministério da Cultura, que consiste na
institucionalizacao de uma politica.

A estrutura regimental do IBRAM € a presentada pelo Decreto n° 6.845 de 7
de Maio de 2009 e é pensada de forma que desenvolva uma gestdo
descentralizada, o que justificava a nao criacdo de unidades nos estados da
federacdo (MONTEIRO 2016). Assim a estrutura organizacional € composta por
orgaos colegiados, 6rgao de assisténcia direta e imediata ao presidente: gabinete;
orgdos seccionais; O6rgaos especificos singulares e 6rgdos descentralizados:
unidades museologicas (BRASIL, 2009).

A Diretoria, o Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico e o Comité de
Gestado constituem os oOrgados colegiados, sendo o Conselho Consultivo do
Patrimonio Museoldgico a instancia que promoveria um dialogo entre a gestdo do
IBRAM e a comunidade museoldgica. No entanto, Simone Flores Monteiro (2016)
traz uma importante reflexdo a partir da constatacdo de que, segundo o referido
decreto, além das entidades, os membros do Conselho Consultivo do Patrimonio
Museologico séo indicados pelo presidente do IBRAM ao apresentarem notorio e
especial conhecimento nos campos de atuacdo do Instituto. Conforme destacou a
pesquisadora, além da questionabilidade do que é considerado notorio, tal deciséao
centraliza determinado poder ao presidente do IBRAM e traz a ponderacdo sobre até
gue ponto a criacdo do IBRAM centraliza, a partir da sua hierarquia interna e
estrutura regimental, as decisdes e a execucdo da PNM.

Assim, faz-se o questionamento sobre o papel que o Sistema Brasileiro de
Museus tem ocupado no processo de consolidacdo de politicas publicas para
museus. Como € observado por Simone Flores Monteiro (2016), talvez o SBM
cumprisse melhor o papel de construcdo democratica e descentralizada se levasse a
construcdo em rede para dentro do IBRAM. O SBM teve um importante papel na
articulacdo do campo para a consolida¢do das mais importantes conquistas para o
campo museolégico e promove um debate sobre a importancia da instituicdo de
sistemas de museus estaduais, municipais e distritais a fim de promover o
desenvolvimento do trabalho em rede como forma de potencializar cenério

museoldgico e tirar muitos museus da situacdo de precariedade. Os sistemas
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possuem a capacidade de aglutinacdo, propiciando a atuagcdo em rede e,
consequentemente, se tornam um importante instrumento de democratizacéo.

No proximo capitulo desenvolveremos uma revisdo de literatura sobre as
principais concepc¢des de rede e sistema. Essa discussédo tem como objetivo elucidar
as formas de funcionamento que uma rede ou sistema de museus podem e
deveriam, a partir da propria conceituacao de sistemas e redes, funcionar. O intuito €
reunir informacgBes para compreender como ao longo da historia dos museus e a
partir da PNM e da implantacdo do SBM o0s museus tém se articulado. Para tanto,
serdo apresentados alguns exemplos de sistema estaduais e nacionais, buscando

uma reflexdo sobre como tem se dado esse processo, suas limitagdes e conquistas.
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2. SISTEMAS E REDES DE MUSEUS EM PERSPECTIVA

A organizacdo em rede ndo € algo novo, muito menos uma prética exclusiva
dos museus. Muitos outros equipamentos culturais, como bibliotecas e arquivos,
também vém se articulando em rede, alguns deles antes dos museus. Os espacos
culturais precisam estar em constante contato e em comunicacdo com a sociedade e
a comunidade que 0s cerca, Ou seja, precisam ser espagos organicos, onde haja
circulacdo de conhecimentos, saberes e pessoas. Considerando esse aspecto, é
comum o0 movimento desses espacgos para que haja uma articulacdo em rede e, no
caso dos museus, esse aspecto € enfatizado a partir do momento que o campo
passa a ter reconhecimento de sua importancia por parte do espaco, a partir da
consolidacdo de politicas publicas para a area. A organizacdo em rede parece ser
uma das formas de manter o aspecto multiplo e permeado de subjetividades, como é
0 campo da cultura, mesmo dentro das estruturas, muitas vezes inflexiveis da
administracao publica.

Alguns eixos programaticos da Politica Nacional de Museus (2003) séo
estimulos dentro de uma politica publica de Estado para a organizacéo sistémica do
campo museoldgico. O eixo 1 - Gestdo e configuracdo do campo museoldgico
pontua:

1.1. Implementagéo do Sistema Nacional de Museus e incentivo a criacdo
de sistemas estaduais e municipais de museus e outras instituicbes de
memoria. [...] 1.4. Integracdo de diferentes instancias governamentais
diretamente envolvidas com a gestdo de patrimdnios culturais submetidos a
musealizacdo. [...] 1.6. Criacdo de medidas de cooperacdo técnica entre
laboratorios de restauracdo e conservacdo de diversas tipologias de
acervos. 1.7. Promocdo a participacdo de comunidades indigenas e

afrodescendentes no gerenciamento e promoc¢do de seus patrimdnios
culturais. (PNM, 2003, p. 10)

Em relacdo ao eixo 2 - Democratizacdo e acesso aos bens culturais,

destacam-se 0s seguintes pontos:
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2.1 Apoio a criag@o de redes de informacgdo entre os museus brasileiros e
entre os profissionais desse museus, a fim de facilitar a pesquisa o
desenvolvimento profissional e democratizar o acesso ao conhecimento
produzido. 2.2. Estimulo e apoio ao desenvolvimento de processos e
metodologias de gestdo participativa nos museus, a comecar pela propria
agenda de temas e contetdos expositivos. [..] 2.5. Apoio a realizacdo de
eventos multiinstitucionais a circulagdo de exposi¢cbes museoldgicas. [...]
2.8. Criacdo de medidas de cooperacdo técnica e de socializagdo de
experiéncias: a. realizadas em programas de comunicacdo com publicos
gerais e especificos curadorias participativas, exposi¢c@es, visitas orientadas,
elaboragdo de materiais didaticos, desenvolvimento de servigos educativos,
etc.); b. perpetradas na area da gestao, da preservacao e da documentacao
museolégica (inventarios participativos, instalacdo e organizacdo de
reservas técnicas, gerenciamento e informatizacdo de acervos,
desenvolvimento de equipes e projetos, conservagdo preventiva, etc.); c.
desenvolvidas na area da investigacédo e da editoracéo (teoria museolégica,
estudo de colecdes, estudos de publico, histéria e trajetoria de museus,
estudos de espacos museoldgicos,programas editoriais, etc.). (PNM, 2003,
p. 10)

Observa-se que tais eixos da PNM, quando nédo tratam diretamente da
organizagao sistémica ou em rede, orientam a tomada de medidas e agbes que
somente sdo possiveis a partir de um alto nivel de articulacdo entre o campo
museologico, ou seja, de uma atuacédo em rede.

A ideia da atuacdo em rede é, além do compartiihamento de informacdes e
cooperacao evidentes, garantir uma participacdo mais democratica entre todos que
se relacionam em rede, gerando impacto nas relacdes de poder a medida que os
participantes de uma rede tém canal direto de comunicacdo com o0s 0Orgaos e
gestores responsaveis pela aplicacdo de uma politica publica.

Um sistema de museus bem articulado, funcionando como rede, é capaz de
fortalecer todo o campo museoldgico em diversas instancias: dentro da estrutura
governamental a partir de politicas publicas diante da comunidade, agregando
agentes e movimentos sociais e, consequentemente, gerando democratizacdo no
acesso e das narrativas, possibilitando uma maior insercdo no circuito cultural e
econdmico de uma regiao.

Para entender o funcionamento e a proposta de uma rede ou sistema de
museus, sera feita uma andlise sobre os conceitos de sistema e rede aplicados ao
campo da Museologia. Para isso, serdo utilizados os estudos realizados por Luiz
Fernando Mizukami (2014) em seu trabalho Redes e Sistemas de Museus: um
estudo a partir do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo e de Simone Flores

Monteiro (2016) no trabalho Politica Publica para museus no Brasil: o lugar do
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Sistema Brasileiro de Museus na Politica Nacional de Museus. A partir das
discussbes trazidas nos trabalhos citados serdo exploradas as origens e
desdobramentos dos conceitos de redes e sistemas, evidenciando até que ponto se
distanciam ou se relacionam, buscando entender porque esses termos costumam
estar acompanhados um do outro ou, até mesmo, se confundem.

Considerando as singularidades inerentes ao campo da Museologia, também
optou-se por aprofundar o conceito de rede e o conceito de rizoma criado e
desenvolvido por Gilles Deleuze e Félix Guattari (1995) em Mil Plat6s, capitalismo e
esquizofrenia, em virtude de ser um conceito que também tem sido utilizado para se
discutir as logicas de sistemas e redes. Além de procurar explicar esses conceitos, é
importante evidenciar a possibilidade de interacdo entre 0os mesmos, pensando a
rede enquanto uma forma de execucdo de organizacdo rizomatica. Na segunda
parte deste capitulo, a apresentacédo de sistemas estaduais e nacionais de museus
visa compreender como se da na pratica o processo de consolidacdo desses
sistemas, como podem atuar dentro de suas possibilidades e realidades objetivas e
até que ponto conseguem concretizar as propostas e anseios vislumbrados no

momento de sua criacao.

2.1. Rizoma, sistemas e redes de museus

A medida que a conexdo global e o desenvolvimento da tecnologia da
informac&o avancam, o fluxo de informacdes vém se intensificando e a discussao
sobre o desenvolvimento de redes tem estado cada vez mais presente. Para Manuel

Castells:

A sociedade vem se constituindo em torno de fluxos: fluxos de capital,
fluxos de informacdo, fluxos de tecnologia, fluxos de interagcédo
organizacional, fluxo de imagens, sons e simbolos. Fluxos ndo representam
apenas um elemento da organizac&o social: sdo a expressao dos processos
gue dominam nossa vida econbémica, politica e simbodlica. (CASTELLS,
1999, p. 501).

Essas novas praticas sociais caracteristicas de uma sociedade que funciona

em rede, modificam as configuragdes espaciais constituindo um espaco de fluxos:
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O espaco de fluxos é a organizacdo material das praticas sociais de tempo
compartilhado que funciona por meio de fluxos. Por fluxos, entendo as
sequéncias intencionais, repetitivas e programaveis de intercambio e
interacdo entre posi¢des fisicamente desarticuladas, mantidas por atores
sociais nas estruturas econdmica, politica e simbodlica da sociedade
(CASTELLS, 1999, p. 501).

O desenvolvimento da tecnologia da informacao possibilitou a existéncia de
uma sociedade que passa a agir conectada, estabelecendo mdultiplas possibilidades
de trocas e interacdes em ambito global. A organizacdo em rede, que embora tenha
existido em outros periodos, ganhou condi¢cbes materiais para sua aplicacdo em
diversos campos sociais depois da revolucao tecnoldgica da era da informacado e
proporcionou uma légica onde socialmente o poder dos fluxos é mais importante que
os fluxos do poder. (CASTELLS, 1999). Para Simone Flores Monteiro:

Na sociedade em rede, o novo paradigma esta na tecnologia da geracao de
conhecimentos, de processamento da informacdo e da comunicacdo em
simbolos, e na busca constante de aprimorar a tecnologia do
processamento de informacdo para a geracdo de conhecimentos. Dessa
forma, a tecnologia, as relacGes técnicas e a producdo de conhecimento
modelam o comportamento social, influenciando o poder e gerando novos
mecanismos de poder, controle, interagdo e transformacdo social.
(MONTEIRO, 20186, p. 47)

A ampliacdo das nocdes de rede que se tornou uma forma de organizacao
aplicavel em diversas areas do conhecimento por seu carater amplo e flexivel
chegou ao campo dos museus e dos movimentos sociais que, conforme explicitado
por Simone Monteiro (2016), foi capaz de democratizar relacbes por se tratar de
uma estrutura que nao permite centralizacdo, caracteristica essa que € principal
diferenca entre a concepcao de rede e sistema, apontada pelos autores estudados.

E evidente que, ao longo do tempo, as concepcdes de sistemas e redes se
aproximaram, ndo exatamente na conceituacdo, pois possuem origens diferentes,
mas principalmente em suas aplicacdes, pelo fato dos dois termos remeterem a
ideia de conjunto. Redes e sistemas, segundo Mizukami (2014), passam a ser
termos polissémicos. Considerando o estudo de Bertalanffy sobre sistemas e de
Pierre Musso sobre redes, nota-se que os dois autores remontam a origem do termo
ao desenvolvimento da medicina (apud MIZUKAMI, 2014). Ambos também
consideram a disseminacdo dos termos em diversos campos da ciéncia e

permeando o imaginario popular. Pierre Musso (2010) considera a popularizacéo e a
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polissemia da nocao de rede como prova de seu sucesso, mas alerta que esse fator
também pode interferir na coeréncia do uso do termo provocando banalizagdo do
conceito. Todavia apesar de toda a questdo envolvendo a polissemia dos termos, de

fato € possivel tracar uma relagéo redes e sistemas:

Enfim, terceiro elemento da definicho da rede, a modificacdo de sua
estrutura obedece a alguma regra de funcionamento. Supde-se que a
variabilidade da estrutura em rede respeitar uma norma - eventualmente
mobilizavel - que explica o funcionamento do sistema estruturado em rede.
Passa-se da dindmica da rede ao funcionamento do sistema, como se o
primeiro fosse invisivel ao segundo, portanto seu fator explicativo. (MUSSO,
2010, p. 31- 32)

Os estudos sobre sistemas séo anteriores aos estudos sobre redes, sendo
gue a emergéncia do conceito de sistema se deu em um momento de transicao que
levou ao surgimento da automacdo e dos computadores. JA a conceituacdo e o
estudo de redes, conforme aponta Mizukami (2014), emerge principalmente na
década de 1990 com o desenvolvimento da tecnologia da informacéo e da internet.
Para explicitar as principais diferenciacdes entre redes e sistemas, Mizukami (2014)
cita a comunicacdo de Lameiras-Campagnolo e Campagnolo realizada no Férum

Internacional de Redes de Museus:

Estas duas estruturas aparecem, pela natureza distinta a um tempo das
suas finalidades e das suas fronteiras, como duas classes diferenciadas de
organizagdo: - o sistema, dotado de uma fronteiras alterdvel e de uma
finalidade concebida parcialmente quando da sua génese e precisada no
decurso do seu funcionamento. Enquanto o sistema pode ser assim
sumariamente definido como um conjunto de elementos interdependentes
expressamente escolhidos com o fim de responder a uma finalidade global,
a rede aparece como um conjunto de elementos (n6s e conexdes) “‘em
construgédo”, cuja finalidade, embora mantida globalmente, pode acolher
sucessivas alteragBes pontuais ou eventuais retificagcdes. Integrando, na
sua propria dindmica, elementos ndo-estruturados ou reestruturados, a rede
evolui ndo somente através da adjuncdo e a codificacdo de novas
componentes (admitindo novos nés e novas conexdes), mas também
através da realizacdo de componentes mais antigas (modificando certos nés
e certas conexdes), por intermédio de releituras semi exploratérias de
codificantes. (Apud MIZUKAMI, 2014, p. 37-38)

Portanto, o que se observa na maioria das analises € que a principal
diferenca entre as duas conceituacfes diz respeito a flexibilidade da rede em
contrapartida a estrutura pré-estabelecida, centralizada e hierarquizada que é
associada ao conceito de sistema. Para Simone Monteiro (2016) a relacao

estabelecida pela rede tem carater de cooperacéo, acordo e trocas, enquanto as
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relacdes de um sistema se dao de forma interdependente, com controle mais rigido.
Apesar disso, ela pontua que, no caso dos sistemas e redes de museus, essas
denominacbes e diferencas estruturais ndo sao bem delimitadas, de forma que
atualmente é possivel encontrar estruturas que se denominam de rede mas atuam
como sistema e vice-versa. Cabe destacar também que o sistema, enquanto um
todo organizado hierarquicamente, pode inclusive ser parte de uma rede, pois a rede
€ capaz de estabelecer conexdes com os diferentes agentes e estruturas
organizacionais.

Entendendo a existéncia dessas duas terminologias, origens, suas
aproximagbes e distanciamentos, buscaremos neste trabalho uma compreenséo
mais ampla sobre as conceituacfes de rede, por acreditar que a organizacdo em
rede se aplica melhor aos sistemas e redes de museus, “[...] entendendo-a como a
conexao de partes em seu estado primordial (e o sistema como evolucao organizada
desta mesma conexdo) e como estrutura mais ampla” (MIZUKAMI, 2014, p. 40).
Pretendemos, assim, compreender o que 0s autores conceituam como rede e como
a organizacdo em rede pode ser mais adequada para o campo da Museologia.

Uma rede se estabelece a partir de conexdes, possibilitando diversos
agenciamentos, um de seus pontos fortes € a capacidade de -crescimento
exponencial de maneira que quanto mais conexfes sado feitas, maiores sao as
chances de expansao podendo se conectar inclusive com outras redes e sistemas.
Assim, podemos afirmar que a rede ndo é definida por uma forma exterior pré-
estabelecida, suas conexdes internas, pontos, nés e encontros € que determinam
sua forma fazendo com que uma mesma rede tenha varios pontos de entrada e
saida, se configurando a partir de seus fluxos.

Pierre Musso em A Filosofia da Rede (2010) faz um panorama historico do
conceito de rede, permitindo uma maior compreensédo de como o termo chegou as
aplicagdes contemporaneas, se tornando “onipresente, e mesmo onipotente em
todas as disciplinas” (p. 17). A partir de uma genealogia do conceito, informa que
tem sua génese na mitologia do labirinto e da tecelagem, passa pela medicina de
Hipocrates na antiguidade e aparicdo enquanto termo rede, na lingua francesa no
século Xll, remetendo a redes de caca, pesca e fios entrelagcados. Musso (2010)

observa que, partindo dessas concepgles, a rede, até entdo, estava associada a
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uma exterioridade, de estar sobre o corpo. Essa relacdo de exterioridade
desaparece quando o termo passa a ser usada pela medicina para ilustrar o
aparelho sanguineo do corpo humano, passando a estar dentro do corpo, inclusive
como parte de seu funcionamento.

Outro importante estudo para o desenvolvimento do conceito foi o estudo dos
cristais feito por e René-Just Huay que iniciou uma proposta de carater mais
cientifico sobre a formacdo das redes, observada como algo passivel de ser

construido:

A grande ruptura que faz advir o conceito de rede a virada do século XVIII
para o século XIX é a sua “saida do corpo”. A rede ndo é mais apenas
observada sobre ou dentro do corpo humano, ela pode ser construida.
Distinguida do corpo natural, ela se torna um artefato, uma técnica
autébnoma. A rede esta fora do corpo. O corpo sera até mesmo tomado pela
rede técnica enquanto se desloca nas suas malhas no seu territério. De
natural, a rede vira artificial. De dada, ela se torna construida. O engenheiro
a concebe e a constroi, enquanto o médico se contentava em observa-la. A
rede pode ser construida, porque ela se torna objeto pensado em sua
relacdo com o espaco. Ela se exterioriza como artefato técnico sobre o
territério para encerrar o grande corpo Estado-Nacédo ou do planeta. Para
sair de sua relacdo com o corpo fisico, a rede devia, primeiramente, ser
pensada como conceito para torna-se operacional como artefato (MUSSO,
2010, p. 20)

A rede, entdo, adquire um carater técnico, como “estrutura artificial de gestao
de espaco e tempo” (MUSSO, 2010, p. 22). Ao mesmo tempo, Claude-Henri de
Saint-Simon, ao pensar filosoficamente a consolidacdo de uma religido pautada na
meta ligacao e unificacdo da sociedade, elabora uma epistemologia para organismo-
rede visto como mecanismo de organizacao social e transicdo para a sociedade em
comunhdo. A partir da busca de Saint-Simon, surgem observacfes significativas

sobre o funcionamento em rede:

Saint-Simon estabelece que, quanto mais um corpo é organizado, mais ele
tem acdo sobre seu ambiente. Por analogia, ele afirma que, quanto mais
uma sociedade estd organizada, melhor ela é organizada e mais acéo ela
produz sobre a natureza: quanto mais sua organizagao interna é feita de
redes, mais ela as estabelece sobre o territério. A construcdo de redes de
comunicacdo torna-se um objetivo de utilidade publica e uma garantia da
felicidade material. A rede ndo é apenas conceito, mas um operador para a
acao. A rede permite a passagem ao ato, a realizagdo da rede é “um
trabalho”, e mesmo um trabalho “de interesse publico”. (MUSSO, 2010, p.
26)
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Musso (2010) destaca que, a partir do pensamento de Saint-Simon, a rede
passa a ser entendida como meio de vinculo universal tendo além do caréater
técnico, um caréter politico e simbdlico. A comunica¢do por meio das redes se torna
meio de comunhdo igualitario permitida pela reducdo fisica e geogréfica
proporcionada pela rede, que comega a estar vinculada ao ideal de democracia.
Para Musso (2010), a trajetoria de desenvolvimento do conceito de rede €
responsavel pela referida polissemia do termo. Considerando essas transformacoes,
gue foram alicerces do estudo de trés autores - Michel Serres, Henri Atlas e Anne
Cauquelin -, Musso apresenta 0 seguinte conceito de rede:

[...] a rede é uma estrutura de interconexao instavel, composta de elementos
em interacdo, e cuja variabilidade obedece a alguma regra de
funcionamento. Pode-se distinguir trés niveis nessa definicao:

1. A rede é uma estrutura composta por elementos em interacdo; esses
elementos sdo os picos ou nés da rede, ligados entre si por caminhos ou
ligacdes, sendo o conjunto instavel e definido em um espaco de trés
dimensoes.

2. A rede é uma estrutura de interconexao instavel no tempo; a génese
de uma rede (de um elemento de uma rede) e sua transicdo de uma rede
simples a outra mais complexa sdo consubstanciais a sua definicdo. A
estrutura de rede inclui sua dindmica. Que se considere o desenvolvimento
de um elemento em todo-rede ou de uma rede em uma rede de redes, trata-
se sempre de pensar uma complexificacdo auto-engendrada pela estrutura
da rede.

3. Enfim, terceiro elemento de definicdo da rede, a modificacdo de sua
estrutura obedece a alguma regra de funcionamento. Supde-se que a
variabilidade da estrutura em rede respeitar uma norma eventualmente
modelizavel - que explica o funcionamento do sistema estruturado em rede.
Passa-se da dinamica da rede ao funcionamento do sistema, como se 0
primeiro fosse invisivel do segundo, portanto seu fator explicativo. (MUSSO,
2010, p. 31-32)

Simone Monteiro (2016) em seu estudo relaciona o conceito de rede com o
conceito de “rizoma” de Deleuze e Guattari (1995). Segundo ela, além de
necessario para entender as conexdes que se estabeleceram no decorrer da
construcéo da Politica Nacional Museus, também se faz necessario no entendimento
das dindmicas e relacbes de poder centralizados e descentralizados durante o
processo. Luiz Mizukami (2014) também faz associacdo com o rizoma, a partir da
reflexdo de Virginia Kastrup, de que “a rede articula elementos heterogéneos como
saberes e coisas, inteligéncias e interesses, onde as matérias trabalham fora do
controle dos métodos” (p. 41), assim como as caracteristicas de um rizoma, conceito

proposto por Deleuze e Guattari.
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Gilles Deleuze e Félix Guattari (1995) utilizam a imagem do rizoma estudado
na botanica e o aplicam a filosofia, para a formulagdo de uma epistemologia. O
rizoma € uma espécie de raiz que se diferencia pela forma que cresce. Diferente das
demais raizes, o rizoma cresce de forma horizontal sem estar ligado diretamente a
uma unidade, mas se conectando com outros rizomas, raizes e brotos, sem direcao
estabelecida. Segundo informam os autores, 0 rizoma enquanto conceito, parte
principalmente da oposi¢cdo da unidade, da centralidade e da forma binaria de
pensamento, que sempre parte do uno que leva a dois e assim por diante. Tal forma
de pensar, sempre remetendo a uma centralidade, além de reproduzir hierarquias,
desconsidera as multiplicidades. Desse modo, o pensamento rizomatico seria uma
oposicado ao pensamento da arvore, que pelas raizes, galhos e demais estruturas
sempre levam ao tronco, a centralidade. Agindo de forma descentralizada, o rizoma
considera as constantes interacfes entre maquinas. Todavia, essas interacdes e
conexdes em si ndo constituem o rizoma, mas sim as linhas de fuga que surgem
dessas interacdes. Os agenciamentos de um rizoma séo livres e podem mudar de
acordo com outras conexdes estabelecidas, assim, determinam a forma do rizoma,
gue possui varias entradas. Essas conexdes passam por diferentes esferas, campos
e planos, ou seja, ndo se restringem apenas a linguagem:
Um agenciamento é precisamente este crescimento das dimensfes numa
multiplicidade que muda necessariamente de natureza a medida que ela
aumenta suas conexfes. N&o existem pontos ou posicdes num rizoma

como se encontra numa estrutura, numa arvore, numa raiz. Existem
somente linhas. (DELEUZE & GUATTARI, 1995, p. 16)

De acordo com Deleuze e Guattari (1995) as multiplicidades nédo séao
suprimidas em torno de uma centralidade, sédo preservadas apesar de constituirem
um corpo comum. A multiplicidade em um rizoma néo representa uma variedade de
objetos singulares (falsa multiplicidade) nem fragmentacbes que derivam ou
remetem a um uno, a multiplicidade é substantivo: “Uma multiplicidade ndo tem nem
sujeito nem objeto, mas somente determina¢cfes, grandezas, dimensfes que nao
podem crescer sem que mude de natureza (as leis de combinag¢do crescem entao
com a multiplicidade).” (DELEUZE & GUATTARI, 1995, p. 15). Mesmo com a
descentralizacdo da dindmica rizomética, as diversas conexdes, as
heterogeneidades e as multiplicidades podem gerar processos de territorializagédo e

desterritorializagéo e, dessa forma, “o rizoma pode tanto acabar produzindo uma
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arvore numa linha de fuga, quanto produzindo linhas de fuga em sistemas
hierarquizados.” (FERREIRA, 2008, p. 36). Deleuze e Guattari (1995) informam que
esses processos Sao possiveis gracas ao principio de ruptura a-significante de um
rizoma, pois um rizoma pode ser rompido em qualquer lugar sem que prejudique as
demais conexdes podendo inclusive se reconectar a outros pontos, seguindo o fluxo
dos agenciamentos.

Podemos dizer que os seis principios de funcionamento de um rizoma,
estabelecidos por Deleuze e Guattari (1995) possuem elementos que se aproximam
das caracteristicas da rede. A respeito disso, Luiz Mizukami (2014) elabora uma

importante contribuicdo sobre essas aproximacdes, ao elencar alguns principios:

- Principio da Conexao: este principio diz que qualquer ponto de um rizoma
pode ser conectado a qualquer outro ponto, sem intermediacBes ou um
ponto fixo a partir do qual todas as ramificacfes se realizem. O rizoma faz
conexdes sem a subordinacao hierarquica, crescendo para todos os lados e
em todas as direcGes. A rede tem esta caracteristica de crescimento sem
determinacdes, ampliando-se conforme o nUmero de integrantes que
aderem por contato, sem ordem hierarquica.

- Principio da heterogeneidade: se o principio da conexdo afirma o
descentramento, onde um ponto pode e deve estar conectado a qualquer
outro ponto, isso significa que diferentes linguagens e semanticas existem.
Assim, ndo h& uma Unica linguagem e isso afirma que o rizoma nao € de
natureza linguistica. Deleuze e Guatari (apud Kastrup, 2010, p.80) afirmam
que "um método de tipo rizomético € obrigado a analisar a linguagem
efetuando um descentramento sobre outras regides e outros registros". A
rede se mostra como ambiente de multivocalidade.

- Principio de multiplicidade: o rizoma ndo é uma totalidade unificada nem
forma pura; h& diferencas, ha singularidades e as conexdes e relagbes entre
estas singularidades compondo-o. O que importa sdo as conexdes que
formam as linhas do rizoma. S&o as linhas que compdem esta multiplicidade
do rizoma e que estimulam a autocriagdo. A rede importa mais pelas suas
conexdes do que pelos seus integrantes. Uma alteracdo na rede néo seria
possivel se realizada por apenas um integrante, um ponto. A alterac@o pode
se iniciar em uma linha de conexdo e se multiplicar. Esta situagdo que
assegura a fluidez da rede, situando-a no devir.

- Principio da ruptura a-significante: o rizoma pode ser rompido em qualquer
lugar assim como pode retomar a partir de uma linha de suas linhas ou de
outras linhas. H4 uma tensdo permanente entre o movimento de criagcdo de
formas e organizacbes e o movimento de fuga e desmanchamento destas
mesmas formas. A rede mostrou-se como estrutura adequada para a atual
sociedade capitalista informacional justamente por sua conformacgdo de
mudancas rapidas, algo familiar ao conceito "liquido" de Bauman (2000).

- Principio da cartografia: "Um rizoma néo pode ser justificado por nenhum
modelo estrutural ou gerativo”. Ou seja, 0 pensamento sobre rizoma nao é
representacional, é inventivo. Pensar sobre o rizoma é parte dele, entrando
em sua composicao e participando de seu movimento criador. O mapa do
rizoma "é aberto, conectavel em todas as suas dimens6es, desmontavel,
reversivel, suscetivel de receber modificagdes constantemente”, assim
como a rede.
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- Principio da decalcomania: o decalque é caracteristica da logica
arborescente, ou seja, a légica de um tronco central, de um ponto central a
partir do qual se irradia. Mas, tanto 0 mapa quanto o decalque sao métodos
que encontram apoio nas propriedades do rizoma. (MIZUKAMI, 2014, p. 41)

Segundo Flavia Turino Ferreira (2008) é significativo observar que os
principios da cartografia e da decalcomania sugerem uma forma de representagéo
do rizoma e ajudam a compreender como rizoma pode ser método. Pensando o
rizoma como método para redes, a cartografia consiste em instrumento de
mapeamento, todavia compreendendo que um mapa estd em constante mudanca,
a cartografia deve considerar e entender os movimentos de expansao e retracao. A
decalcomania que traduz o mapa a imagens deve ser entendida como o registro de
um momento do mapa, uma espécie de fotografia; se o decalque de um momento
cartografado de um mapa for tomado como absoluto, pode resultar em um
processo de hierarquizacdo que descarta a dinamica do mapa/rizoma.

Mesmo alertando sobre os risco de cristalizacdo do mapa a partir do
decalque, ndo devemos compreender 0 mapa em oposi¢ao ao decalque, mas como
complementares, se relacionam a partir do momento que o decalque deve ser
projetado sobre o mapa para compreender suas eminéncias (FERREIRA, 2008).

Ao utilizarmos o rizoma como método para apreender um mundo que se
produz como rede, € preciso que estejamos sempre atentos para nao
cairmos no esquema transcendente da arvore; isto é, o pesquisador ndo
pode ser capturado pelo esquema classificatério e reducionista de

hierarquizacdo, j& que assim estaremos criando um decalque que sera
supervisionado, criando uma estagnacdo nas formas de agenciamentos e

produzindo pré-conceitos e discursos de autoridade. Para tanto, é
importante ter sempre em mente o0s principios do rizoma que irdo sempre
orientar a cartografia. Neste processo, ndo se deve privilegiar nenhuma
entrada e nenhuma saida, pois todos os dispositivos sao validos e influem
na composicao dos territérios. (FERREIRA, 2008, p. 38)

Em outra linha de investigacdo, Girlene Bulhdes (2017) ultrapassa as
barreiras organizacionais e de articulacdo entre instituicdes, vai mais fundo na
reflexdo de rizomas dentro do campo museolégico, e pensa um modo rizomatico de
se fazer Museologia, visando a consolidacdo do Gaia Museu. O museu seria uma
entidade intermediaria, estA no meio, é passagem entre a lembranca e o
esquecimento, abriga um universo de significacdes simbdlicas que somente uma
dindmica rizomatica seria capaz de gerenciar de maneira que nao ocorra a

seletividade. No lugar intermediéario, pelo rizoma, os museus seriam capazes de
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realizar interacbes entre centros e periferias, entre mdltiplos, aliar e conectar
diferencas agenciando patrimdnios, matriménios, fratrimonios e filimonios. O rizoma
no museu “[..] é a negacdo da memoéria arborescente, comparativa, punitiva,
impositiva; ndo tem centro ou metas a serem alcancadas, padrbes a serem
atingidos.” (BULHOES, 2017, p. 141)

2.2. Sistemas e Redes no Brasil e seus didlogos com as politicas publicas para
museus

O Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo (SISEM-SP) é uma das
primeiras experiéncias de sistema estadual de museus no Brasil, e contribuiu para a
consolidacdo de outros sistemas estaduais, como o do Rio Grande Sul. De acordo
com Luiz Mizukami (2014), na década de 1970 ocorreu a iniciativa do governo do
estado de S&o Paulo na criacdo de Museus Historicos Pedagogicos na capital e em
diversos municipios, de maneira que em 1973 havia setenta nove museus
resultantes dessa iniciativa. Assim, surge a rede de Museus Histérico Pedagogicos,
primeira rede publica de museus que contribui, a partir da articulacdo que existia
entre esse museus, para consolidacao, posteriormente do Sistema de Museus de
Sao Paulo.

Mizukami (2014) afirma que a problematica dessa movimentacao esta no fato
de que estes museus foram introduzidos nos municipios sem considerar 0s aspectos
locais, tornando-se uma espécie de aparelho de disseminacdo da visdo da histéria
oficial que grava uma espécie de imposicdo da histéria do Estado sobre os
municipios e suas histérias locais. Sublinha que, em 1980, foi criada a Comisséo de
Dinamizacado de Museus, que teve o intuito de mapear a situacao de funcionamento
dos museus de Sao Paulo. Os resultados foram apresentados por meio do
documento: “Os museus da rede estadual’, determinante para que houvesse a
percepcdo da necessidade de municipalizacdo dos museus de S&o Paulo. Além
disso, o pesquisador destaca que o documento também propunha a criacdo de um
Sistema de Museus de Sdo Paulo que prestaria o papel de assisténcia técnica aos

museus da rede estadual. Esses esforgos e articulacdes resultantes da adequagéao e
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municipalizagdo dos museus levaram a criagédo do Sistema de Museus do Estado de
Sao Paulo, por meio do Decreto n° 24.639; de 13 de Janeiro de 1986.

A Secretaria de Estado de Cultura de S&o Paulo, ao comecar a realizar
contratos de gestdo de aparelhos culturais por Organizagbes Sociais (OS), passou,
a partir da gestdo compartilhada, a ter condicdes para se voltar especificamente
para a formulacdo de politicas publicas e orientacbes para atender o cidadao
(MIZUKAMI, 2014). Na adocdo dessa nova forma de gestdo, as Organizacbes
Sociais responsaveis pela gestdo dos museus pertencentes a Secretaria de Estado
de Cultura passaram a fazer parte do Sistema de Museus do Estado de Séao Paulo,
0 que gerou uma nova dinamica no funcionamento do sistema e culminou em um
processo de rearticulagdo e organicidade do setor. Em 2009, em parceria com a
Associagdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari (ACAMP), uma
Organizacao Social, foi iniciado o processo de diagnéstico dos museus, criando uma
base de dados a partir do cadastro dos museus do estado de S&o Paulo que
resultou “[...] em um cadastro de 415 museus e instituicdes afins em 190 municipios
e, uma lista de 48 acervos e projetos em implantacdo em 44 municipios”.
(MIZUKAMI, 2014, p. 92)

Ainda segundo Mizukami (2014), em 2011 é publicado o Decreto n.° 57.035,
de 2 de junho de 2011, que mudou o nome para Sistema Estadual de Museu
(SISEM-SP), adequou o sistema as normativas do Estatuto de Museus e realizou
projecdes para o futuro, marcando um novo momento no funcionamento do sistema.
O novo decreto proporciona a énfase em acfes proprias da cadeia museoldgica,
como acfes de salvaguarda e comunicacéo, e fortalece e fomenta as articulacdes a
partir da organizacdo do sistema. O pesquisador ainda destaca que, quanto ao
funcionamento, o SISEM-SP conta com um grupo de trabalho (GTCSISEM-SP)
composto por representantes de doze regides, antes denominados polos. A
organizacdo em regides visa maior capilaridade do sistema, uma vez amplia a
comunicacdo com as diferentes regides do estado possibilitando mais eficiéncia no
diagnostico e resolucdes do Sistema. O Conselho de Orientacdo do Sistema
Estadual de Museus (COSISEM), que se reune bimestralmente e tem seus

representantes eleitos bienalmente no Encontro Paulista de Museus, consiste na
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instancia consultiva do GTCSISEM-SP que possui representacdo dentro do
Conselho. (MIZUKAMI, 2014)

A pesquisa de Mizukami (2014) também sublinha que diante da falta de
registro e documentacao acerca da criacdo e funcionamento do SISEM-SP desde
sua criagdo, o GTCSISEM-SP se propds, a partir de entrevistas com antigos
funcionarios do DEMA, hoje UPPM, a realizar um resgate historico e andlise de
como se deu a atuagdo do sistema durante seus anos de funcionamento. Os
resultados apresentados indicam que desde sua criacdo até a reformulagdo, o
sistema atuou em quatro linhas principais: Formacédo, Comunicacao, Apoio Técnico
e Articulagéo. As linhas permaneceram as mesmas com a atualizagdo do decreto,
porém no 5° Encontro Paulista de Museus em 2013 foi incluida a linha Fomento,
vinculada principalmente a participacdo e estabelecimento de editais. Outra
observacédo importante foi a de que apesar da continuidade nas acfes realizadas
pelo Sistema, houve irregularidades nas linhas de atuacéo e na articulacéao, ou seja,
apesar da continuidade das ac¢des elas ndo eram focadas nas linhas de atuacéo.

Os desafios do SISEM-SP seguem no sentido de garantir uma estruturacao e
consolidacéo institucional proporcionando o fluxo de trabalho apesar dos agentes
gue compdem o sistema. Pode-se dizer que a criacdo Grupo de Trabalho e do
Conselho de Orientacéo faz parte desse esforco, pois as representacdes regionais
gue compdem essas instancias estdo mais proximas da realidade dos museus. A
tentativa de maior insercdo nas diversas regides somada a constante atualizacéo
dos dados por meio do Cadastro Estadual de Museus podem assegurar a
organicidade do sistema e 0 incentivo aos museus para adesdo ao Sistema.
(MIZUKAMI, 2014)

Outro exemplo de sistema estadual de museus € o Sistema Integrado de
Museus do Para (SIM-PA). Assim como as origens do SISEM -SP, o SIM-PA surge
da ampliacdo de espacos museoldgicos, a partir de um projeto de requalificacédo
urbana denominado Feliz Lusitania. O projeto reestruturou varias construcdes
historicas que foram transformadas em espacos museoldgicos, e fez com que a
Secretaria de Cultura, devido ao aumento no numero de aparelhos culturais, fizesse
uma revisdo na prépria estrutura de funcionamento. A expansdo museoldgica

resultante do referido projeto e a experiéncia de organizacao sistémica do estado de
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Sao Paulo reforgcaram a criacdo do SIM-PA, que foi formalizado pela Lei n.° 6.104,
de 14 de janeiro de 1998 (MIZUKAMI, 2014).

A estrutura do SIM-PA foi definida por um organograma composto por
diretorias correspondentes a unidades museoldgicas e coordenadorias técnicas
referentes as principais atividades museoldgicas. As dire¢des e coordenacdes foram
dispostas de maneira que as atividades se cruzassem, ou seja, as acoes realizadas
pelas coordenadorias técnicas passam por todas unidades museolégicas
possibilitando, em tese, uma ampla articulacdo entre as componentes do sistemas
(MIZUKAMI, 2014). Considerando essa divisdo organizacional do sistema, com o
propésito de cumprir 0s objetivos estabelecidos na criacdo do SIM-PA, as atividades
desenvolvidas foram pautadas em trés programas museoldgicos (salvaguarda,

comunicacgao e infraestrutura):

Ao invés de se buscar a estruturagdo de, por exemplo, uma coordenacao de
acdo educativa para cada museu, € possivel, em teoria, atingir aqui uma
grande coeréncia na politica de educacdo em museus visto que uma Unica
coordenacdo podera trabalhar com todas as unidades. E mesmo as
especificidades tipoldgicas de cada museu permitiiam uma otimizacdo na
gestdo de recursos, visto evitar sobreposi¢cdes de acao que poderiam existir
caso cada unidade atuasse isoladamente. Em relacdo ao programa
museolégico de salvaguarda, sua manifestacdo concreta aparece na
concepcao e implantacao de reservas técnicas sistémicas, onde acervos de
distintos museus compartilham o mesmo espaco. (MIZUKAMI, 2014, p. 107)

Uma das maiores dificuldades apontadas pelos gestores do sistema, consiste
no desenvolvimento interno de uma cultura sistémica, da compreensdo de que as
acOes devem funcionar de forma integrada, buscando o funcionamento em rede
para além da estrutura matricial, formalmente estabelecida. Além do desafio de
integracdo interna, os aparelhos culturais geridos por Organizacbes Sociais, ao
contrario do estado de Sao Paulo, ndo agem de maneira integrada com o SIM-PA
gue, além disso, também encontra dificuldades para alcancar museus que estdo fora
do Sistema, ou seja, se agregar novas instituicbes e ampliar suas conexdes. Essas
dificuldades se agravam a medida que mudancas politicas como troca de governos
e abertura de concursos publicos, geram grandes mudanca no quadro de
funcionérios, culminando nas constantes descontinuidades de gestdo. (MIZUKAMI,
2014)

O Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul (SEM-RS) teve uma

caracteristica que marcou toda a sua existéncia: a articulagdo e organizacdo em
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rede da &rea museoldgica j& existiam antes da consolidacdo do sistema, prova disso
€ que desde o inicio da década de 1970 ja aconteciam encontros Sul-Rio-
Grandenses de Museus. De acordo com MIZUKAMI (2014), a criacdo do SISEM-SP
e a participacdo do Rio Grande do Sul no Sistema Nacional de Museus sao
apresentados como fatores que impulsionaram a mobilizacdo em torno da criagao
formal de um sistema de museus para o estado do Rio Grande Sul. Como ja havia
uma organizacdo no setor museologico, a experiéncia de criacdo do Sistema de
Museus do Rio do Sul foi capaz de envolver varios municipios do interior do estado.

Segundo Luiz Mizukami (2014), em 1978 foi criado pelo governo do estado o
Conselho de Desenvolvimento Cultural (CODEC). Vinculada a ele foi criada a
Coordenadoria Estadual de Museus (CEM) sob o comando de Teniza Spinelli, que
passa a ser a representante do Rio Grande do Sul no Sistema Nacional de Museus.
A Coordenadoria Estadual de Museus € o embrido do SEM-RS e atuou junto com o
setor museoldgico no cadastro das instituicbes museoldgicas, mapeamento dos
profissionais da area e na construgcdo da proposta de atuacdo regional que foi
empregada no SEM-RS. A divisédo por regides, concebida a partir da perspectiva de
participacdo democratica de todos 0s museus e agentes que ja se articulavam em
rede, reconhecia coordenadores regionais eleitos de forma democratica em suas
respectivas regides.

Conforme destacou Carine Silva Duarte (2013), o SEM-RS foi instituido pelo
Decreto n.° 33.971, de 21 de janeiro de 1991 e incluido na constituicido do estado
por meio do artigo 224. O decreto manteve a divisdo de atuacao por regides, sendo
elas: 12 Regido: Sede Sao Leopoldo; 22 Regido: Sede Nova Prata; 32 Regido: Sede
Erechim; 42 Regido: Sede ljui; 52 Regido: Sede Santa Maria; 62 Regido: Sede Dom
Pedrito e 72 Regido: Sede Pelotas. Cada regido possui um coordenador geral,
escolhido pelo voto dos museus da regido e com mandato de dois anos, as sedes
correspondem ao museu do representante de cada regido. Duarte (2013) relata
como primeiras articulacdes do SEM-RS a tentativa de consolidacdo de cursos de
graduacdo em Museologia que, apesar de ter tido resultado negativo devido a falta
de profissionais capacitados, posteriormente culminou na oferta de cursos em nivel

de especializagéo na area por meio de convénios com institutos e universidades.
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Desde a sua constituicdo, o SEM-RS, assim como 0s outros sistemas
estaduais, passou por dificuldades para sua consolidacdo institucional,
principalmente no que diz respeito as habituais inconstancias na gestdo. De acordo
com Luiz Mizukami (2014), em 1995, em fungcdo de uma desmobilizacdo por parte
da Secretaria de Cultura decorrente de um governo que néo voltava esforgos para a
area cultural, a coordenadora do SEM-RS saiu do posto e o governo do estado nao
nomeou ninguém em seu lugar. Contudo, mesmo sem a figura de um representante,
a mobilizacdo do setor garantiu a realizacao do 5° Férum Estadual de Museus com a
participacdo dos coordenadores regionais e os demais integrantes do sistema. A
organizacdo em rede, que existia apesar do sistema, foi responsavel pela
continuidade do SEM-RS até que a coordenacao fosse restabelecida:

O SEM-RS mostra-se como uma experiéncia bem interessante de
conversdo da rede em sistema, ou seja, institucionalizacédo das articulacdes
da rede em uma estrutura publica representada pelo sistema, com seu
decreto, sua configuracdo de funcBes e dindmica. (MIZUKAMI, 2014, p.
119)

De acordo com Carine Silva Duarte (2013), em 1998, com a troca do governo
do estado, José Nascimento Junior € indicado para assumir a coordenacao do SEM-
RS. Como uma das acles de rearticulacdo do sistema, faz a convocacdo dos
representantes das regifes para uma assembleia, com vistas a definicdo de
diretrizes para o SEM-RS e ac¢des para a melhoria da Museologia no estado sendo
cumprida a maioria das propostas e diretrizes, que incluiam desde campanhas para
valorizacdo de museus até a criacdo de cursos de formacao. Neste mesmo periodo,
o VII Férum Estadual de Museus teve uma conquista significativa no que diz respeito
a acoes de fomento. Nele foi aprovado, por meio de parceria entre 0 SEM-RS e o
Fundo de Amparo a Pesquisa do Rio Grande do Sul (FAPERGS), o Edital Programa
de Apoio a Qualificacdo dos museus do RS (PROMUSEU), que teve a aprovacéao de
36 projetos que contemplavam as sete regides museoldgicas. (DUARTE, 2013). A
pesquisadora ainda destaca que a cada dois anos, acontece de forma alternada, na
capital Rio Grande do Sul e no interior, o Forum Estadual de Museus, que se trata
de uma instancia deliberativa, na qual sdo discutidas, com a participacdo de
representantes regionais, as diretrizes que guiaréo a atuacao do Sistema Estadual

de Museus do Rio Grande do Sul. Os Féruns Estaduais sdo espacos essenciais
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para assegurar a continuidade das politicas publicas na area museologica e o
funcionamento democratico do sistema na medida em que possibilitam o encontro
de parceiros e amplo didlogo entre diversas instancias e instituicées, ndo somente
0s atores regionais e municipais, mas também nacionais como 0 antigo Ministério da
Cultura, por meio do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e do Sistema Brasileiro
de Museus.

O 8. ° Férum Estadual de Museus, realizado em 2002 teve expressividade
nacional. Além de comemorar os 30 anos da Mesa Redonda de Santiago do Chile.
Conforme destacou Simone Flores Monteiro (2016), ele aconteceu em um momento
de mudancas politicas promissoras. Situado as vésperas do periodo eleitoral,
resultou na aprovacao unanime da Carta do Rio Grande, intitulada “Por uma politica
publica de inclusdo social e democratica para construgcdo da memdria nacional e
preservacao do patrimonio cultural brasileiro”. Segundo a pesquisadora, a Carta do
Rio Grande apresentava diretrizes para a implementacdo de uma politica publica
para museus, e se tornou um importante documento, que foi amplamente divulgado
nos museus e apresentado para o0s candidatos que concorreriam nas eleicdes
daquele ano. O mesmo, posteriormente, serviu como base para a criacao da Politica
Nacional de Museus (PNM). Com a aprovacao da PNM, José do Nascimento Junior,
gue até entdo coordenava o SEM-RS, passa a coordenar, no MinC, Coordenadoria
Geral de Artes Plasticas; responsavel pela oferta de diversos cursos de capacitacao.
A mesma promoveu uma oficina de implementacdo de Sistemas de Museus que
utiliza o SEM-RS como referéncia.

As acOes desenvolvidas pelo SEM-RS sao centradas em trés eixos:

As acdes de capacitacdo sdo: Oficinas de formacéo; realiza¢éo de cursos e
seminarios; assessoria técnica aos municipios para implantagdo de museus
e em questdes de técnicas de manutencdo e funcionamento; viagens
técnicas de estudo; participagdo em congressos e seminarios; estagios
técnicos; convénios com instituicbes de ensino e parcerias com
Universidades.

As ac¢les de difusdo sdo: cadastramento das instituicdes; site do SEM/RS;
boletim online; guia de museus; més dos museus (Decreto n.° 43.765 de 26
de abril de 2005); forum estadual de museus; reunifes regionais; banco de
dados de profissionais.

As Acgbes de Fomento sdo: informatizagdo dos museus; projeto
apresentados no programa de consulta popular em parceria com 0s
Conselhos Regionais de Desenvolvimento; editais das fundacbes de
amparo a pesquisa; Lei de Incentivo a Cultura ( lei estadual) de incentivo a
projetos através de rendncia fiscal por meio do Imposto de Circulacdo de
Mercadorias; convénios com prefeituras e entidades privadas; visitas
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técnicas; material de divulgacao e projetos de inventario, documentacao e
museografia de bens tombados. (MONTEIRO, 2009, p. 146)

Para Simone Flores Monteiro (2016), o0 SEM-RS buscou preservar muitas das
caracteristicas do funcionamento em rede na estruturacdo do sistema; a realizacdo
de féruns bienais somada a participacao representativa das regiées nos féruns é um
exemplo das tentativas de flexibilizagdo da estrutura organizacional do sistema.
Contudo, sublinha que muitas vezes, as estruturas burocraticas da administracao
publica ndo conseguem absorver de modo integral a flexibilidade de uma

organizagcado em rede, assim:

Os objetivos de uma politica cultural para os museus estruturada no modelo
de rede estd embasada nas perspectivas da continuidade das acdes no
ambito institucional de forma mais eficaz e consistente; de aumentar a
capacidade de atuacdo para ampliar o conhecimento muituo e a cooperacao
entre os museus; de alargar 0 acesso aos museus huma perspectiva social
e cultural; de contribuir para caracterizar o perfil dos publicos dos museus e
das relacdes das instituicbes com a sociedade; de incrementar a
capacidade de intervencdo social, cultural e educativa dos museus.
(MONTEIRO, 2009, p.146)

De toda forma, a maneira que o SEM-RS foi estruturado parece ser um
caminho plausivel para a consolidacdo de sistemas de museus, que abarcou dentro
das possibilidades, a diversidade e flexibilidade exigida pela area cultural e pela
museologia que possui um carater multidisciplinar.

Além do Sistema Estadual, no Rio Grande do Sul também existe a Rede de
Educadores em Museus (REM-RS). De acordo com Maria Izabel Vargas e Andréia
Bcker (2019), a Rede, criada em 2010 na ocasido do 12° Forum Estadual de
Museus, possui um publico flutuante composto por participantes que contribuem de
forma virtual e outros que contribuem presencialmente. Composta por diversos
profissionais, ndo somente da area da educacao museal, mas também educadores e
profissionais dos diversos setores dos museus e centros culturais e que se
encontram principalmente durante as atividades de formacdo e reunibes
estratégicas, a organizacdo em rede, sem composicao fisica e que permite a
participacdo de integrantes de diversas areas proporcionam o fluxo de trocas
institucionais. A REM- RS se organiza a partir de varias plataformas digitais que

acompanham a dindmica do desenvolvimento da tecnologia da informacéo,
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comecando por blogs e e-mails, migrando para o Whatsapp e mantendo perfis no
Instagram, Twitter e Facebook.

O Projeto Construindo a Cidade, realizado na cidade de Camaqua- RS foi
gestado pela REM-RS. Conforme destacaram Maria Izabel Vargas e Andréia Bcker
(2019), o principal objetivo era de resignificar o patrimonio socioambiental, gerar
pertencimento, identidade e cidadania a parir do acervo e equipamentos culturais da
cidade. Coordenado pelo Memorial da Camara dos Vereadores, articulou o
Conselho Municipal de Preservacdo Historica e Cultural, Secretarias Municipais de
Educacdo e Cultura, Nucleo de Pesquisas Histéricas, universidade, responsaveis
por museus, educadores e a comunidade. Além das ac¢bes educativas realizadas
com escolas publicas e por meio de diversas linguagens, o projeto resultou em
pesquisas que foram apresentados aos gestores e 0rgdos responsaveis pelo
patrimonio.

Segundo Maria Izabel Vargas e Andréia Bcker (2019), nacionalmente a REM-
RS recolheu proposta de todo o estado para apresentar na construcdo da Politica
Nacional de Educacdo Museal (PNEM). Em 2010, aconteceu | Encontro de
Educadores e Museus do IBRAM, que resultou na Carta de Petropolis, com
diretrizes para a construcdo da PNEM, o aprofundamento dessa discussédo se deu
no 5° Férum Nacional de Museus e no 1° Encontro Nacional do Programa Nacional
de Educacao Museal (IENPNEM), ocorrido durante o 6° Forum Nacional de Museus.
No 7° Forum Nacional de Museu e 2° IENPNEM, conclui o processo de consulta da
PNEM e resultam na sua publicacdo por meio da Portaria n.° 442 de 30 de
Novembro de 2017.

A criacado de Redes de educadores em museus possibilitou o fortalecimento
do didlogo entre os profissionais da mesma categoria, da capacitacdo desses
profissionais e do intercambio de metodologias, aumento da possibilidade do campo
de se afirmar e se fortalecer. No Brasil existem atualmente 19 Redes de Educadores
de Museus, que possuem espaco de encontro e discussdo durante os Foruns
Nacional, sendo a formacao de redes, para organizar e capacitar o campo museal,
uma prética que vem se fortalecendo. (VARGAS; BCKER, 2019)

Outras redes nacionais e tematicas existem como forma de articulagdo do

setor museoldgico em torno de debates especificos dentro dos museus: a Rede
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LGBT de Memodria e Museologia Social, criada em 2012, durante o 5° Forum
Nacional de Museus que apoia a realizacdo de um periodico digital colaborativo a
partir de contribuicbes recebidas por e-mail; a Rede Indigena de Memoria e
Museologia Social criada em 2012 e que realiza Foruns Nacionais de Museus
Indigenas do Brasil e espacos de formacdo como o | Encontro de Formacéo
Museolégica Indigena, realizado em parceria coma a Universidade Federal do
Pernambuco. A rede de museus Ibero-americanos Ibermuseus busca a cooperacao
entre museus da Ibero-América e € gerida por um Conselho Intergovernamental
composto por 12 paises integrantes: Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica,
Cuba, Equador, Espanha, México, Peru, Portugal e Uruguai.

Conforme informou Simone Flores Monteiro (2016), o Sistema Brasileiro de
Museus, que atua em nivel nacional, se deu como institucionalizagdo de uma
organizacdo em rede que ja havia sido estabelecido pelo DEMU em torno da
construgao da Politica Nacional de Museus. Foi fruto de um momento de grande
insercdo da comunidade museoldgica nas discussdes sobre politicas publicas no
interior do Estado. O SBM, oficializado pelo Decreto n.° 5.264 de 5 de Novembro de
2004, entre outras finalidades aponta a interacdo entre museus e instituicdes afins
visando constante aperfeicoamento da utilizacdo de recursos materiais e culturais,
gestao integrada e valorizacdo e disseminacdo de conhecimentos especificos a area
museologica. Cabe destacar que mesmo tendo sido criado antes do estabelecimento
do Estatuto de Museus, a concepcdo de museus apresentada no Decreto tem

acepcao ampla que considera instituicdes culturais de diversos tipos:

[..] abrange os processos museoldgicos e tipologias de museus
consideradas pela Nova Museologia, como 0 ecomuseus, museus
comunitérios, etc. A opcao pela ndo — rigidez na conceituacdo se explica
pela diversidade museolégica brasileira, pois, se o conceito de museu fosse
muito fechado, instituicdes importantes que tém atuacdo museoldgica ndo
seriam abrangidas. (TOLENTINO, 2006, p.112).

Segundo Atila Tolentino (2006), o0 SBM é vinculado ao Ministério da Cultura,
cabendo a ele a coordenacdo do sistema; composto por todas a instituicdes
vinculadas ao MInC/IBRAM sendo que as demais instituicdbes podem fazer parte
mediante formalizacdo. O comité gestor busca proporcionar a representatividade
garantindo a representacdo de 6rgdos e entidades do campo museoldgico, sendo

eles: Ministério da Cultura, Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional,
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Ministério da Educacéo, Ministério da Defesa, Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
Ministério do Turismo, sistemas estaduais e municipais de museus, museus
privados, Conselho Federal de Museologia, ecomuseus e museus comunitarios,
Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus, Associacdo Brasileira de
Museologia e instituicdes universitarias que possuem cursos relacionados a area de
Museologia. (TOLENTINO, 2006).

Para compor o SBM o0s sistemas estaduais ndo precisam alterar suas
estruturas, permanecendo sua autonomia. Em sua forma de articulagdo e
estruturacdo, o SBM busca apresentar uma forma mais flexivel em relacdo ao que
geralmente é associado aos sistemas. Na maioria dos casos espalhados pelo
mundo, as redes de museus costumam ser denominadas como sistemas, contudo

iSso0 ndo é fator limitante para atuacéo em rede do sistema:

Embora a nocdo de sistema ndo implique necessariamente que o diagrama
das suas relacfes internas seja de natureza hierarquizada (arborescente ou
linear), a rede é apreendida, por certos autores, como “encontrando-se em
oposicao as estratégias de integracdo vertical e de controle hierarquico dos
recursos” ou como “desenvolvendo- se num modo mais flexivel” e segundo
uma poderosa dindmica relacional, organizacional e contratual.
(LAMEIRAS-CAMPAGNOLO Y CAMPAGNOLO apud TOLENTINO, 2009,
p.138).

O Sistema Brasileiro de Museus pode ser considerado um exemplo de
atuacdo em rede dentro de um sistema nacional institucionalmente estabelecido,
sem impossibilitar a participacdo democratica e contribuindo para a atuacdo da
administracdo publica. Mesmo tendo as estruturas administrativas sido criadas para
operar por meio de um sistema muitas vezes hierarquico, o desenvolvimento da
sociedade exige que os governos atuem em rede diante das transformacfes que
demandam muito mais do que a acdo centralizada do Estado. Isso requer cada vez
mais participacdo dos diversos atores envolvidos nos processos. Além disso, 0s
sistemas sdo capazes de prover a interlocucdo necessaria entre governo e setor
museologico, considerando a importancia de insercdo na politica e de ocupacédo dos
espacos democraticos oferecidos pelo Estado.

As conceituacbes sobre redes e sistemas e as diferentes experiéncias
apresentadas no caso brasileiros contribuirdo para o entendimento da criacdo e da

trajetéria do Sistema de Museus do Distrito Federal, objeto do proximo capitulo.
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3. SISTEMA DE MUSEUS DO DISTRITO FEDERAL

Antes de dar inicio a analise proposta neste capitulo € importante destacar
gue o Distrito Federal teve a criacdo de dois Sistemas de Museus. O primeiro se
trata do sistema criado pelo Decreto n° 12.396, de 31 de Maio de 1990 e o segundo
foi criado pelo Decreto n°33.957, de 23 de Outubro de 2012. Comparando as suas
semelhancas e diferencas com base nos decretos de criacdo podemos ter alguma
noc¢ao do que era pretendido a partir desses sistemas.

Assim como o sistema de museus existente atualmente, o sistema decretado
em 1990 surge a partir do desejo, de maneira geral, de integrar 0s museus
participantes, estimular a realizacdo de atividades de capacitacdo e otimizacdo de
recursos materiais, financeiros e humanos dos museus do Distrito Federal.
Entretanto uma das principais diferencas entre os dois diz respeito aos museus que
constituem o sistema. Enquanto o sistema de 1990 estabelece que “integram o
SM/DF os museus dos orgaos e entidades da Administracdo Direta e Indireta do
Distrito Federal” (DISTRITO FEDERAL, 1990); o sistema valido atualmente, além de
propor uma definicAo do que sao considerados museus e centros culturais,
determina que o Sistema de Museus do Distrito Federal (SIM/DF) € composto pelas

seguintes entidades:

| — museus e centros culturais sediados no Distrito Federal;

II- universidades e faculdades que disponham de Curso de Museologia ou
afim.

Art. 5° Os museus das cidades do entorno poderado participar do Sistema de
Museus do Distrito Federal, mediante a celebracdo de Termo de
Cooperacdo Técnica, a ser firmado entre as respectivas Secretarias ou
Prefeituras Municipais e a Secretaria de Estado de Cultura do Distrito
Federal.

Ou seja, atualmente o SIM/DF tem o desafio de integracdo muito mais ampla
do que anteriormente. Talvez por ser composto somente pelos museus da
administracao direta e indireta do Distrito Federal, o SM/DF (1990) tinha a sua forma
de organizacdo interna muito mais vinculada a Secretaria de Cultura e Esporte
(SCE), onde estava ligado. A coordenadoria do sistema cabia a SCE, por meio de
um orgao central com papel de unidade normativa, que viria a ser o Departamento

de Administracdo do Sistema de Museu; e as unidades museolégicas que faziam
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parte do sistema, formavam um colegiado que tinha como objetivo assessorar o
Org&o Central.

Nesse sentido, considerando o que esta disposto nos decretos, parece que o
SIM/DF (2012) possui mais autonomia na gestdo. Apesar do coordenador do
sistema ser indicado pelo secretario de cultura, a indicagéo parte de lista triplice pelo
Comité Gestor, que deve ser composto por uma ampla representacdo de museus,
centros culturais e outras secretarias do Distrito Federal. Além do mais, o Comité
Gestor é o responsavel pela elaboracao do regimento interno do sistema, que entre
outras atribuicdes, normatiza o processo de assembleias, eleicdo do comité gestor e
da coordenacéo.

A trajetoria da Secretaria de Estado de Cultura do Distrito Federal e a analise
da criacdo do segundo Sistema de Museus do Distrito Federal em 2012, que sera
realizada ao longo deste capitulo, indicam que o Sistema de Museus de 1990 teve
suas atividades interrompidas pelos desdobramentos conjunturais, havendo a
necessidade de criagdo de um novo sistema para organizacao dos museus do DF. O
decreto de criacdo do sistema de 1990 foi revogado pelo decreto de criacdo do
sistema de museus criado e estabelecido em 2012, de maneira que quando
referirmos a um Sistema de Museus do DF falaremos deste ultimo.

Dessa forma, nosso intuito sera compreender a trajetéria das politicas
publicas e o lugar que os museus do Distrito Federal tém ocupado dentro dos
aparelhos estatais, por meio da andlise do sistema de museus. Para tanto, sera feito
um breve historico da Secretaria de Cultura e dos museus dentro dela, da
organizacdo em rede dos museus do DF por meio da Rede de Educadores em
Museus e Instituices Culturais do DF (REMIC-DF) e do estudo de caso da criacao
do Sistema de Museus do Distrito Federal.

Para a realizacdo do estudo de caso, realizamos uma consulta ao processo
360.001433/2011 do arquivo da Secretaria de Estado de Cultura e Economia
Criativa do Distrito Federal. O acesso ao processo se deu por meio de solicitacao via
Sistema Eletrénico do Servico de Informacédo ao Cidaddo (e-SIC), e por meio dele
estabelecemos contato com a Secretaria de Cultura. Devido ao carater do processo
nao é permitido que ele saia do arquivo da Secretaria, nem que seja fotografado ou

fotocopiado, por isso a pesquisa foi feita na Secretaria de Cultura, acompanhada
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pela museodloga e servidora Daniele Pestana, funcionaria da Geréncia de Acervo da
Diretoria de Preservacéo da Subsecretaria do Patriménio Cultural (SUPAC).

E importante sublinhar que a pesquisa realizada para este trabalho é apenas
0 comeco para tentar entender uma trajetéria complexa do Sistema de Museus do
Distrito Federal. O processo consultado abre caminhos para muitas possibilidades
de aprofundamentos da pesquisa, de forma que ainda ha muito para ser explorado,

mas que ndo foi possivel realizarmos neste trabalho de concluséo de curso.

3.1 As politicas publicas para museus no Distrito Federal e a criagdo do
Sistema de Museus

No Distrito Federal, o primeiro 6rgao federal voltado para promocéao da cultura
foi a Secretaria de Educacao e Cultura do Distrito Federal (SEC), criada em 1964.
De acordo com Agueda Macias de Oliveira (2016), o 6rgdo tinha suas atribuicdes
com énfase na area da educacdo de maneira que as atividades culturais eram
desenvolvidas pela Fundacéo Cultural do Distrito Federal (FCDF), que existia desde
1961, mas foi subordinado a SEC quando foi criada. Em 1975, dentro da SEC é
criado o Departamento de Cultura que se ramificava em Divisdo Cultural e Divisdo
de Patrimbnio Historico e Artistico. Nesse cenario 0s museus aparecem,
indiretamente, como uma preocupacéo da Divisao de Patriménio Historico e Artistico
gue, segundo o Decreto n.° 2.893/75, tinha como uma de suas responsabilidades a
promocao de atividades museoldgicas (OLIVEIRA, 2016). Em 1983 o Departamento
de Cultura é transformado em Departamento do Patrimdnio Histérico e Artistico
(DePHA), desmembrado em Divisdo de Pesquisa do Patrimbénio e Divisdo de
Protecdo do Patriménio. No regimento do DePHA ndo existiam cargos e
competéncias museoldgicas, porém o Departamento previa a realizacdo de

atividades voltadas para 0os museus:

Em documento de 1984 ou 1985, afirma-se que o DePHA tinha como
proposta a implantacdo do Arquivo Puablico do DF, a criacdo de uma
Comissao Consultiva do Patriménio Historico e Artistico e como “meta mais
distante” implantagao de um Sistema de Prote¢cdo ao Patriménio Cultural do
Distrito Federal”, composto de quatro subsistemas: de Museus, de Arquivos,
de Bibliotecas e de Patrim6nio Histérico. (OLIVEIRA, 2016, p. 29)
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Segundo destacou Agueda Macias de Oliveira (2016), em 1986 a Secretaria
de Educacéo e Cultura é desmembrada. A Secretaria de Cultura € criada e, dentro
dela, a Coordenadoria do Programa de Museus que nas suas atribuicdes incluia
acbes diretamente ligadas ao campo museolégico como documentacéo,
conservacao e exposicdo. Contudo, em 1989, a Secretaria de Cultura se torna
Secretaria da Cultura e Esporte (SCE) e, apesar de agregar outra pasta, foi capaz
de consolidar a instituicdo do Sistema de Museu do Distrito Federal (SM/DF) pelo
Decreto n.° 12.396/90. Consequentemente surgiu a necessidade de haver um 6rgao
central vinculado a Secretaria para orientar o sistema, assim a Coordenadoria do
Programa de Museus é transformada em Departamento de Administracdo do
Sistema de Museus, dividida em Divisdo de Museografia e Divisdo de Administracao
de Museologia. A respeito das terminologias adotadas nas duas divisdes, Agueda
Oliveira (2016) faz uma observacao interessante ao pontuar que mesmo que a
profissdo de museodlogo tenha sido regulamentada em 1984, ndo existiam cursos
para formacdo de museodlogos no Centro-Oeste, 0 que levanta o questionamento
sobre a formacéao dos diretores que na época ocuparam as divisdes.

Em 1991, apos eleicdo de Joaquim Roriz, o governo publicou um decreto que
revogava todos os regimentos internos de todas as secretarias do governo. Esse
fato iniciou uma jornada que mudou a estrutura da secretaria, que virou Secretaria
da Cultura, Esporte e Comunicacao Social em 1992; Secretaria da Cultura, Esporte
e Turismo em 1993; e voltou a ser Secretaria da Cultura e Esporte ainda em 1993.
Todas essas mudancas nao resultaram na aprovacao de um novo regimento interno
para a Secretaria (OLIVEIRA, 2016).

Em 1999, novamente, a SCE & desmembrada e a Secretaria de Cultura
recriada, de modo que os museus ficaram inclusos na estrutura organica da
secretaria subordinados a Diretoria de Patrimbnio Histérico e Artistico. A
coordenadoria de Programa de Museus foi extinta, e em 2011, é criada a Divisao do
Sistema de Museus. Em 2016 surge a Coordenacdo de Museus e Patrimdnio,
subordinada Subsecretaria do Patriménio Cultural (SUPAC), sucessora do que era o
DePHA. (OLIVEIRA, 2016).

Atualmente, depois do periodo eleitoral e eleicdo do govenador Ibaneis Rocha

a secretaria passou a ser denominada Secretaria de Estado de Cultura e Economia
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Criativa (SECEC). O principal instrumento juridico que conduz as acdes da SECEC
hoje € a Lei Complementar n.° 934 de 7 de Dezembro de 2017, que estabelece a
Lei Orgéanica de Cultura (LOC) e dispde sobre o Sistema de Arte e Cultura do Distrito
Federal (SAC- DF). Define ainda que o DF finalmente aderisse ao Sistema Nacional
de Cultura. No que diz respeito aos museus, a lei reconhece dentre os sistemas
setoriais de cultura, o Sistema de Museus do Distrito Federal enquanto subsistema
do SAC-DF. O Plano Distrital de Cultura, anexado a LOC, determina no eixo de
Patrimbnio Cultural Material e Infraestrutura Cultural, o objetivo de implementar e
manter o sistema de museus e a rede de equipamentos culturais.

A Ultima alterac@o na estrutura administrativa da SECEC, indicada pelo site
da Secretaria, aconteceu em 2016, por meio do Decreto n.° 37.082, de 25 de Janeiro
de 2016. A partir dele, a Coordenagdo de Museus e Patrimbnio, subordinada a
Subsecretaria do Patrimonio Cultural (SUPAC), passa a ser composta pela Diretoria
de Preservacéo; Diretoria do Museu Vivo da Memoria Candanga, que possui um
nicleo do Museu do Catetinho; Diretoria do Memorial dos Povos Indigenas e
Diretoria do Centro Cultural Trés Poderes.

Entretanto, a servidora Daniele Pestana elucidou que em 2019, a SECEC
deixou de ter uma Coordenacédo de Museus e Patrimdnio, e a SUPAC passou a ser
composta pela Diretoria de Preservacéo e a Diretoria de Equipamentos Culturais. A
Diretoria de Preservacao € composta pela Geréncia de Conservacao e Restauro e
pela Geréncia de Acervo. Os museus deixaram de ser diretorias e passaram a ser
geréncias da Diretoria de Equipamentos Culturais, que engloba o Catetinho, o
Museu Vivo da Memoéria Candanga, o Memorial dos Povos Indigenas e o Centro
Cultural Trés Poderes.

O Museu do Catetinho tombado em 1958 pelo Departamento do Patrimdénio
Histérico e Artistico Nacional (DPHAN), que era SPHAN até 1946 e, posteriormente,
denominado IPHAN, foi a residéncia provisoria do Presidente Juscelino Kubitschek
durante a construcao de Brasilia. O Catetinho passou por diversos 6rgaos federais e
distritais, entre eles a NOVACAP, DETUR e o proprio DPHAN, até finalmente ser
transformado em museu, e ser responsabilidade da Secretaria de Cultura, em 2000.
(OLIVEIRA, 2016)
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O Museu Vivo da Memoéria Candanga era originalmente o primeiro hospital de
Brasilia, construido em 1957 e desativado em 1974. Com a eminéncia da demolicéo
das construcbes que faziam parte do hospital, a populacdo local reivindicou o
reconhecimento historico do espaco e, em abril de 1990, € inaugurado o Museu Vivo
da Memodria Candanga, que desde sua criagcdo esta vinculado ao DePHA,
atualmente SUPAC. (OLIVEIRA, 2016)

O Memorial dos Povos Indigenas, que foi arquitetado por Oscar Niemeyer
para ser um espaco de memoria indigena, passou por muitos obstaculos até cumprir
seu papel originalmente designado. Desde a criacdo do prédio em 1987 até a
inauguracao, o local foi Museu de Arte Moderna de Brasilia em 1990 e Museu de
Brasilia em 1994, sob a tutela do Instituto Histérico e Geografico. Em 1995, o
Governo e a diretoria do DePHA retomam o museu, e o inauguram como Memorial
dos Povos Indigenas. (OLIVEIRA, 2016)

O Centro Cultural Trés Poderes é constituido pelo Museu da Cidade, o
Pantedo da Patria e o Espaco Lucio Costa, todos localizados na Praca dos Trés
Poderes. O Museu da Cidade, que tinha como pretensdo ser o primeiro museu de
Brasilia, foi inaugurado em 21 de Abril de 1960 junto com a Cidade e era gerido pela
Fundacdo Cultural até sua extincdo em 1999, sendo realocado no DePHA; assim
como o Pantedo da Patria, que surge como uma homenagem ao presidente
Tancredo Neves, em 1985. O Espaco Lucio Costa surge a partir da proposta do
DePHA, de criacdo de um local para abrigar a maquete de 170 metros quadrados de
Brasilia, feita pelos arquitetos Antdnio José de Oliveira e Fernando Cosmelli. O
espaco foi inaugurado em 1992, subordinado a Secretaria de Cultura. (OLIVEIRA,
2016).

Juntamente com o0s museus de responsabilidade da SUPAC estdo
equipamentos culturais como o Complexo Cultural de Samambaia, Complexo
Cultural de Planaltina, Espac¢o Cultural Renato Russo e Casa do Cantador. O Museu
de Arte de Brasilia e 0 Museu Nacional estdo alocados diretamente na estrutura do
gabinete da SECEC.

Sabemos que o Distrito Federal ndo possui somente 0s museus que estao
sob a tutela da SECEC. Uma busca com a palavra “museu” na plataforma Mapa nas

Nuvens, desenvolvido pela Secretaria de Cultura, a partir do software livre Mapas
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Culturais, indica a existéncia de treze espacos. Desses, trés aparecem duplicados, e
0 Museu do Catetinho ndo consta, indicando que ele nao foi cadastrado ou nao foi
associado a denominacdo museu. De acordo com a publicacdo Museus em
Numeros (2011) do IBRAM, realizada com base nos resultados do Cadastro
Nacional de Museus (2010), o Distrito Federal possui sessenta museus. Contudo, de
acordo com a plataforma Museusbr desenvolvida a partir do Cadastro Nacional de
Museus, € possivel encontrar um resultado de 81 museus no Distrito Federal,
incluindo instituicdes do entorno, como a situada em Valparaiso-GO.

Figura 2 Museusbr - museus no Distrito Federal
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Fonte: http://museus.cultura.gov.br/

A disparidade de dados, observada principalmente na esfera distrital por meio

da ferramenta da Secretaria da Cultura, indica a lacuna existente no conhecimento
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da realidade museolégica do Distrito Federal e reforga como um sistema de museus
pode contribuir com a coleta de dados, pesquisa e na interacdo com o trabalho que
vem sendo desenvolvido na esfera federal pelo IBRAM, por meio do Sistema
Brasileiro de Museus e do Cadastro Nacional de Museus.

Uma das formas de articulacdo de museus, jA& mencionada, se trata das
redes. No Distrito Federal, a Rede de Educadores em Museus e Instituicoes
Culturais (REMIC-DF) cumpriu um papel expressivo como espaco de organizacao,
fora da estrutura da administracdo publica e da Secretaria de Estado de Cultura, dos
museus do DF. Criada em 2008, seguindo o movimento de experiéncias bem
sucedidas em outros estados como no Rio de Janeiro, tem a seguinte definicao,
segundo informa¢des do blog REMIC- DF, unica fonte de informagcdo consultada
sobre a Rede:

[...] € uma rede social de educadores e demais profissionais que atuam
junto a projetos de cunho educativo e/ou patrimonial em museus e
instituicBes culturais de Brasilia e do entorno com o intuito e objetivo de
trocar experiéncias, fortalecer identidades, bem como de encaminhar para
um pensar e atuar juntos a partir de necessidades e reivindicacbes comuns,
para uma atuacdo e insercdo destes profissionais provenientes de
formacdes tdo diversas, em um campo com caracteristicas heterogéneas.
(REMIC-DF, 2019).

O blog era uma ferramenta de comunicacdo que permitia a interacdo dos
participantes pela possiblidade de realizar comentarios nas publicacdes, enviar
mensagens no e-mail divulgado, e acessar as principais informacdes referentes as
atividades realizadas pela REMIC-DF e do campo da Museologia e do Patriménio
em todo o Distrito Federal. Para além da plataforma digital, a Rede buscava
proporcionar encontros mensais. De acordo com os registros, em abril de 2009
aconteceu o 5° Encontro, quando foi elaborada uma lista com o0s possiveis
interessados em participar das atividades desenvolvidas pela RMIC. As instituicdes
mapeadas eram visitadas pelo conselho gestor, que fazia o convite pessoalmente.
No 6° Encontro, em junho de 2009, foi eleito o conselho gestor composto por um
gestor, um coordenador, um assistente e um responsavel pela imagem e divulgacao.
N&o é possivel inferir as atribuicdes de cada tarefa nem o funcionamento interno da
Rede, pois o link de acesso a Carta de Principios e ao estatuto, ndo estdo mais

disponiveis para acesso na plataforma.
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O 8° Encontro, realizado em agosto de 2009 na Caixa Cultural de Brasilia,
teve uma participacdo expressiva, que contou com a presenca de estudantes,
professores, artistas plasticos, mediadores e funcionarios de diversos museus e

centros de memoria. Para isso:

A Instituicdo Anfitrid/Colaboradora teve papel importante no resultado que
obtivemos em termos de participagdo, pois desempenhou seu papel de
maneira excelente, divulgando o Encontro em seus meios disponiveis
(site e mailing) e incentivando seus proprios funcionarios e monitores a
participarem. (REMIC, 2019)

Entre 2009 e 2010 foram realizados 14 encontros, alguns deles com a
publicacdo das delibera¢ées no blog e outros apenas com o convite. E interessante
observar que nos primeiros anos de gestdo 0s encontros presenciais aconteciam de
forma constante e mobilizada, eram realizados encontros tematicos, nos quais se
discutiam diversos temas relacionados a educacdo museal, por meio de textos e
participacdo de palestrantes convidados especializados na area. Entre os espacos
utilizados para os encontros estdo; o Museu de Valores do Banco Central, Museu
Vivo da Memoéria Candanga, Espaco Cultural Renato Russo, Faculdade de Ciéncia
da Informacdo da Universidade de Brasilia (FCI/UnB) e Museu Nacional do

Complexo Cultural da Republica.
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Figura 3: Divulgag&o 10° Encontro da REMIC -DF
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Figura 4: Divulgacdo do 12° Encontro da REMIC-DF
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Fonte: http://remic-df.blogspot.com/

Em 2009, além dos encontros, o blog informa que a REMIC-DF participou da
IX Semana de Extensdo da UnB, no Seminario “Museu da Educacdo do Distrito
Federal - Memodria e Cidadania”. Fez convocacbes e divulgacfes de audiéncias
publicas para discutir a revitalizacdo do Museu de Arte de Brasilia (MAB) e sua
possivel fusdo com o Museu Nacional, divulgou a realizacdo do Il Encontro da REM
(2009) e convocou uma reunido extraordinaria para a elaboracdo da Carta de
Principios REMIC-DF. A rede também foi utilizada para a ampla divulgacdo dos
Féruns Nacionais de Museus, Primavera de Museus, vagas de estagio e
oportunidades de trabalho, exposicdes, selecdo de mediadores, | Encontro de
Educadores em Museus do IBRAM, prazos de editais do IBRAM e diversas outras
atividades relacionadas direta e indiretamente com a educacdo museal.

Nos meses de Maio, Agosto e Novembro de 2010 foram realizados os trés
tltimos encontros, registrados, da Rede. Ainda assim, a plataforma digital seguiu
com uma ampla divulgacao de atividades culturais, e a REMIC-DF lancou edital para

o “Prémio Mediando com a REMIC-DF”. Nao foi possivel saber as especificacdes de
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concorréncia e origem do prémio, pois o link do edital ndo esta disponivel. Em 2011,
seguindo a proposta do ano anterior, langou mais uma edi¢ao do edital, e participou
da mesa redonda “Acdo Educativa e Cultural em Museus e Centros Culturais”, na
FCI — UnB.

Figura 5: REMIC-DF na IX Semana de Extensdo da UnB, 2009.
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Figura 6: Divulgacdo da mesa redonda A¢&o Educativa e Cultural em Museus e Centros Culturais na
FCI —UnB, 2011.
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Dia: 10 de junho de 2011, as 14 horas Realizagédo
Local: Campus Universitario Darcy Ribeiro. \l—/
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Site: http://lwww.cid.unb.br MUSEOLOGIA

Fonte: http://remic-df.blogspot.com/

Por meio do blog da REMIC —DF foi possivel verificar que a Secretaria de
Cultura, por meio da Diretoria de Gestdo do Patrimdnio Histérico, Artistico e Cultural
(DIGEPHAC), lancou um programa para conhecer os museus do Distrito Federal,

gue segundo a divulgacéo:

O Distrito Federal sedia 67 instituicdes museoldgicas. Tramita na Camara
Legislativa Projeto de Lei que dispde sobre a criacdo do Sistema de Museus
do Distrito Federal. Atenta a essa realidade e no intuito de dar continuidade
as suas acdes na area de Museologia, a Diretoria de Gestédo do Patrimbnio
Histdrico, Artistico e Cultural — DIGEPHAC langou o Programa Conhecendo
0s Museus do DF, que tem como objetivos estabelecer canais de discusséo
sobre a realidade dessas instituicdes, promover a interacdo e a troca de
experiéncias entre os profissionais, aumentar a visitagdo nesses espagos,
consolidando-os no circuito de turismo do DF. (REMIC- DF, 2019)

No programa as pessoas puderam participar de um circuito de visitacdo as

instituicbes do DF, sem a necessidade de inscricdo prévia, e 0S museus


http://remic-df.blogspot.com/
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interessados em fazer parte do circuito poderiam se inscrever por meio do e-mail da
Diretoria.

Depois da diminuicdo de encontros, atividades e postagem, o blog REMIC-
DF fez seu ultimo comunicado em 4 de Marco de 2013, avisando que: “A Rede de
Educadores em Museus e Instituicbes Culturais do DF estd com todas as suas
atividades suspensas por tempo indeterminado. Aos que quiserem entrar em contato
conosco, favor escrever para nosso e-mail. Teremos prazer em respondé-los.”
(REMIC — DF, 2019).

A diversidade de debates, de palestrantes convidados e os diferentes
espacos ocupados para a realizagdo dos encontros ddo uma pista sobre a
capilaridade da REMIC- DF e sua capacidade de dialogo com os mais diversos
espacos e agentes museoldgicos da capital. A realizacdo de encontros mensais nos
primeiro ano, o esforco de manter as publicacbes e articulacbes, mesmo que
virtualmente, e a elaboracdo de editais ofertados a comunidade museoldgica sao
capazes de indicar que havia compromisso, envolvimento e disposicdo de
construcdo em rede pelos agentes envolvidos na REMIC- DF.

Tendo como base esse breve panorama acerca da trajetoria museologica do
Distrito Federal dentro e fora das estruturas do Estado, sera feita uma analise da
consolidagdo do Sistema de Museus do DF a partir da analise da documentacéo
encontrada na Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa do Distrito

Federal.

3.2 Desafios para a implementacédo do Sistema de Museus do Distrito Federal:
analise dos documentos

No processo 360.001433/2011 do Arquivo da Secretaria de Estado de Cultura
e Economia Criativa do Distrito Federal, o primeiro registro de mobilizacdo para a
criacdo de um sistema para os museus do DF data de dezembro de 2011. Trata-se

de um oficio* destinado ao governador do Distrito federal, relativo ao projeto de lei

4 Oficio n.° 426/2011 — GAB/SECULT, folhas n.° 2 a 12 do processo 360.001433/2011. Arquivo da
SECEC.
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gue dispde sobre a criacdo do Sistema de Museus do Distrito Federal. O oficio
possui a proposta do projeto de lei e estdo anexadas na minuta encaminhada para a
aprovacédo da assessoria juridica do 6rgdo as motivacdes para a criagdo do sistema.
Nela ressaltam a importancia da Politica Nacional de Museus e da criagdo do
Sistema Brasileiro de Museus, havendo, dessa forma, a necessidade de criacdo de
sistemas estaduais de museus. Segundo o documento, um dos momentos de
discussao sobre a necessidade de criagdo de uma politica publica para os museus
do Distrito Federal, em consequéncia da PNM, aconteceu em 2005 quando o
DePHA convocou gestores de museus do DF para pensar uma politica museal que
contemplasse os anseios da classe e as necessidades de cada instituicdo. Dessa
reunido foram criados, com base nos sete eixos da PNM, quatro grupos de trabalho.

As delibera¢cdes dos grupos de trabalho foram apresentadas no | Férum de
Museus do Distrito Federal, realizado de 16 a 18 de Dezembro de 2005 em parceria
com o DEMU/IPHAN. Um ano depois, nos dias 2, 3 e 4 de Agosto de 2006 foi
realizado o Il Forum de Museus do Distrito Federal, quando a votacdo favoravel em
propostas que pontuavam a criacdo de um sistema de museus aconteceu de forma
expressiva. As reivindicacbes e debates do férum culminaram na realizacdo, em
parceria do DEMU e da Academia de Policia Civil do Distrito Federal (APCDF), do
Programa de Capacitacdo em Museologia, que ofertou dez cursos, sendo eles: Acao
educativa em museus; Treinamento de Equipes Administrativas e de Apoio para
Atuacdo em museus; Plano Museoldgico: Implantacdo, Gestdo e Organizacdo dos
Museus; Conservacdo de Acervos; Seguranca em Museus; Elaboracdo de projetos
de fomento para a area Museoldgica; Acdo Educativa em Museus; Gestdo e
Documentacdo de Acervos; Museus e Turismo; Museu, Memoria e Cidadania. Os
cursos foram distribuidos entre os anos de 2005 e 2009, sendo que oitenta por cento
das vagas foram destinadas para profissionais que desenvolviam atividades na area,
e vinte por cento para estudantes e profissionais de areas afins.

Além do exposto, a justificativa anexada ressalva que a SECULT vinha
prestando apoio nas atividades museoldgicas desenvolvidas em todas as
instituicbes museais que faziam parte da secretaria e que, apesar do
desenvolvimento e apoio nessas atividades, tais agdes nao estavam sendo capazes

de suprir a demanda dos museus do Distrito Federal. Dessa forma, havia a
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compreensao de que 0s museus estariam mais bem amparados com a criacdo de
um sistema, pois se trataria de um instrumento capaz de integrar a categoria,
promovendo a qualificagcdo institucional e tendo maior capacidade de elaborar e
executar politicas museoldgicas coerentes com as particularidades do Distrito
Federal.

Evidentemente, o Projeto de Lei apresentado em novembro de 2011
percorreu caminhos burocraticos, passando pela adaptacdo de Projeto de Lei para
Decreto, ajustando-se a estrutura da Secretaria e revogando o Decreto n.° 12.396,
de 31 de Maio de 1990, que ja havia instituido um Sistema de Museus no DF.

Depois de passar por todas as adequacdes e validacdes necessérias, 0
Decreto n.° 33.957 de 23 de Outubro de 2012, que dispde sobre o Sistema de
Museus do Distrito Federal foi publicado sem maiores dificuldades. De acordo com o
decreto, o Sistema de Museus do Distrito Federal (SIM/DF) vincula-se a Secretaria
de Estado de Cultura do Distrito Federal, devendo a ela garantir as condi¢gdes para o

funcionamento do sistema. Os objetivos estabelecidos para o SIM/DF sao:

| - sistematizar e implementar politicas de integracdo e incentivo aos
museus sediados no Distrito Federal, estabelecendo diretrizes democraticas
e participativas entre essas instituicdes;

Il - estabelecer e divulgar padrdes e procedimentos técnicos que sirvam de
orientagcdo aos dirigentes de museus;

Il - estabelecer e acompanhar programas de atividades, de acordo com as
especificidades e o desenvolvimento da acdo cultural de cada instituicao
museolégica;

IV - proporcionar o desenvolvimento de programas de capacitacdo de
recursos humanos, visando ao aperfeicoamento dos profissionais que
atuam em instituicGes museoldgicas e nas que se enquadram na definicdo
do inciso Il do art. 2° deste Decreto;

V - encaminhar o debate sobre o papel dos museus junto as comunidades
em que atuam, possibilitando a avaliacdo de suas atividades;

VI - estimular propostas de realizacdo de atividades educativas e culturais
dos museus junto as comunidades;

VII - propor formas de provimento de recursos, financiamento e fomento
destinados a area museoldgica;

VIII - estimular a participacdo democratica dos diversos segmentos da
sociedade, inclusive da iniciativa privada, para viabilizagdo e manutencao
dos objetivos do Sistema;

IX - promover o intercdmbio com sistemas, redes e entidades museolégicas
nacionais e internacionais;

X - criar e manter atualizado o Cadastro de Museus do Sistema;

Xl - incentivar a inclusdo dos Museus do Distrito Federal no Cadastro
Nacional de Museus;

XIl - incentivar os museus do Sistema a adotar politicas institucionais de
seguranca de seus acervos, instalacdes e edificacdes;

Xl - estimular os museus do Sistema a adotar politicas de pesquisa,
salvaguarda e comunicagdo de seus acervos;
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XIV - fomentar a difusdo dos programas e projetos desenvolvidos pelos
museus do Sistema, avaliando, discutindo e divulgando os seus resultados;
XV - incentivar e assessorar 0s museus do Sistema a adequar suas
estruturas, recursos e ordenamentos ao Estatuto de Museus, instituido pela
Lei Federal n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009. (DISTRITO FEDERAL,
2012)

A eleicdo do comité gestor ocorreu no dia 12 de Novembro de 2012. A ata
registra que mesmo com o baixo nimero de presentes, incluindo a auséncia dos
representantes indicados pelas secretarias de estado, foi necesséario dar
continuidade ao processo, formando o comité com 0s presentes na ocasidao. De

acordo com o decreto, o comité gestor € composto pelos seguintes membros:

| - um coordenador geral, escolhido pelo Secretario de Estado de Cultura do
Distrito Federal, a partir de lista triplice, enviada pelos participantes do
SIM/DF;

Il - um representante da Subsecretaria do Patrimdnio Histérico, Artistico e
Cultural do Distrito Federal;

Il - um representante dos museus publicos do Distrito Federal;

IV - um representante dos museus publicos federais;

V - um representante dos museus privados;

VI - um representante dos museus universitarios;

VII - um representante dos museus comunitarios e ecomuseus;

VIII - um representante da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal;

IX - um representante da Secretaria de Estado de turismo do Distrito
Federal; e

X - um representante da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacédo do Distrito Federal. (DISTRITO FEDERAL, 2012)

Diante das circunstancias foram eleitos: Lilian Branco Campos, da Secretaria
de Cultura representando a SUPHAC; Rosana Stuckert, do Museu Vivo da Memoria
Candanga representando os Museus Publicos do Distrito Federal; Heine Lima, do
Museu do Senado como representacdo dos museus publicos federais; Maria Julia
Chelini, do Museu de Geociéncias da UnB para Museus Universitarios; Roberto
Castello, do Museu Virtual de Brasilia representando Museus Privados e Liberiano
Oliveira, do Museu Mdével do Carnaval como representacdo de Ecomuseus e
Museus Comunitarios. As representacdes da Secretaria de Estado de Turismo
(SETUR), Meyre France Ledo, da Secretaria de Estado Educacdo (SEEDF),
Jeferson Paz da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI),
Hebert William de Oliveira Félix ndo puderam ser preenchidas nesta ocasido devido
a auséncia dos mesmos.

Mais tarde o comité sofreu alteracdes quando Alan Silva substitui Heine Lima

na cadeira de museus publicos federais; Rosane Stuckert substitui Ana Frade na
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representacdo dos museus publicos distritais e Paulo Ricardo de Oliveira substituiu
Hebert Willian na representagdo da SECTI. Essas mudangas geraram uma
discussdo que impactou no regimento interno, que determinou a eleicdo dos
representantes com as respectivas supléncias e, nos casos de vacancia, uma nova
representacao poderia ser eleita em assembleia convocada pelo comité gestor.

Ana Maria Duarte Frade e Ana Taveira, ambas do Museu Nacional de
Brasilia, foram eleitas coordenadoras temporarias por noventa dias até a nomeacao
definitiva pelo secretario de cultura a partir da lista triplice apresentada pelo comité
gestor. O comité gestor recém eleito convocou uma reunido para tratar
especificamente do assunto e indicou lista triplice com os nomes: Claudia Rachid da
SECULT, Lilian Branco Campos e Marta Jabounski do Museu da Legido da Boa
Vontade. O entdo Secretario de Estado de Cultura, Hamilton Pereira da Silva,
indicou 0 nome da servidora Claudia Rachid que foi acatado pelo comité.

Estando eleitos o comité gestor e a coordenacdo do SIM/DF iniciaram-se as
discussdes sobre o regimento interno que, apés ser elaborado por meio de grupo de
trabalho do comité gestor, foi apresentado para a aprovacao juridica em 31 de Julho
de 2013. A consultoria juridica da SECULT fez uma observacao importante, pois
ressaltava que mesmo sendo uma forma de autogestéo e organizacdo do SIM/DF,
gue deve acompanhar as mudancas externas e internas ao sistema; tanto a
aprovacao do regimento interno, quanto suas posteriores alteracbes deveriam ser
submetidas a analise da Coordenacdo de Modernizacdo Institucional da
Subsecretaria de Modernizacdo da Gestdo da Secretaria de Estado de
Planejamento e Orcamento. Percebemos, assim, que hierarquicamente e por
consequéncia da ferramenta juridica de criacdo do SIM/DF, as decisGes sobre seu
funcionamento estavam submetidas a instancias que ultrapassam o 6rgao no qual o
SIM/DF esta ligado, a Secretaria de Cultura.

Apébs aprovacédo na reunido do comité gestor em novembro do mesmo ano, o0
regimento interno do Sistema Museus do Distrito Federal foi determinado pela
Portaria n.° 80, de 29 de Novembro de 2013. O regimento estabelece o
funcionamento e organizacdo interna e apresenta a missdo e competéncias do
SIM/DF. A respeito da adesdo dos museus ao Sistema, 0 regimento interno

determina que:
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Poderdo compor o Sistema as entidades, integrantes do Cadastro de Mu-
seus do SIM/DF, que formalizarem sua adeséo através de instrumento habil
especifico a ser firmado entre SIM/DF e o 6rgdo competente, museus
publicos e privados, instituicbes educacionais relacionadas a éarea da
museologia e entidades afins, na forma da legislacdo especifica. (DISTRITO
FEDERAL, 2013)

Complementar ao disposto no regimento interno é importante pontuar que o

decreto de criagdo do SIM/DF assegura que:

Os museus das cidades do entorno poderdo participar do Sistema de
Museus do Distrito Federal, mediante a celebracdo de Termo de
Cooperagdo Técnica, a ser firmado entre as respectivas Secretarias ou
Prefeituras Municipais e a Secretaria de Estado de Cultura do Distrito
Federal (DISTRITO FEDERAL, 2012)

Ademais, o regimento interno organiza as questdes relacionadas a realizacéo
de assembleias ordinarias e extraordinarias; eleicdo do comité gestor, suas
atribuicdes e atribuicbes dos membros que o compde; sobre as reunidées do comité,
organizacdo de grupos de trabalhos para organizacdo das acdes do SIM/DF; as
atribuicbes da coordenacao e a reforma do regimento interno.

Durante o primeiro ano de existéncia, em 2013, além da eleicdo do comité
gestor, do coordenador e da aprovacéo do regimento interno, o SIM-DF foi capaz de
organizar iniciativas expressivas para a articulagdo do setor museolégico do Distrito
Federal. O SIM-DF participou, por meio da representacdo da coordenadora Claudia
Rachid, do 5° Encontro Paulista de Museus, realizado de 19 a 21 de Junho de 2013.
De acordo com o relatério de participacdo anexado ao Relatério de Atividades do
Comité Gestor SIM/DF — 2012-2013° o Encontro, que teve como tema central as
politicas publicas para as instituicbes museoldgicas e o aumento da rede de
colaboradores dos museus paulistas, promoveu uma reunido com 0s representantes
dos sistemas estaduais de museus que teve como objetivo retomar o funcionamento
da Rede de Sistemas de Museus - Rede SIMUS. Além disso, acompanhou as
discussBes sobre a definicdo para as linhas de acbGes do SISEM-SP tendo a
oportunidade de acompanhar minimamente a forma de acdo de outros sistemas

estaduais de museus.

5 Folhas n.° 97 a 116 do processo 360.001433/2011. Arquivo da SECEC.
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O | Seminario do Sistema de Museus do Distrito Federal aconteceu nos dias
21 e 22 de Novembro de 2013, na Sala Adalberto Nepomuceno do Teatro Nacional
Claudio Santoro. Com o objetivo de promover discussdo sobre a legislacédo
museoldgica em vigor, a importancia do Plano Museoldgico e as expectativas para o
campo museal do DF, teve uma programacao de palestras envolvendo professores,
museologos e profissionais da Museologia, terminando com a construcéo coletiva do
plano de acdo do SIM/DF para o ano de 2014. A lista anexa no relatério de gestao
registrou a presenca de 88 participantes nos dois dias de evento.



Figura 7: divulgacéo do | Seminario do Sistema de Museus do Distrito Federal.

SISTEMA DE MUSEUS
DO DISTRITO FEDERAL

O Comité Gestordo Sistema de Museus do Distrito Federal convida os profissionais de
museus do Distrito Federal, professores e universitarios da area de museologia para
participardo | Seminario do Sistema de Museus do Distrito Federal - SIM/DF, que
serarealizado nos dias 21 e 22 de novembro de 201 3, na Sala Alberto Nepomuceno
doTeatro Nacional Claudio Santoro.

No evento, serao promovidos palestras e debates sobre os impactos da legislagcaoem
vigor, a relevancia e aspectos do plano museoldgico, acessibilidade e as expectativas
paraocampo musealdo DF, paraocanode 2014.

As discussées sobre museus e acessibilidade serao promovidas pelo Instituto
Brasileiro de Museus — IBRAM, que integrarao a programacao do Seminario do
Sistema de Museus do Distrito Federal.

21/11/13 22/11/13
Subsecretaria do Patrimoénio Dimensdes Estratégicas do
oh Histoérico, Artistico e Cultural Plano Museoloégico
da SECULT/DF e Palestrante: Prof. Andréa
Comité Gestor do SIM/DF Considera (UnB)
10h15 Intervalo Intervalo

Dimensbes Estratégicas do

10h30 O Sistema de Museus do | PlanoMuseoldgico
Distrito Federal: acbes de | Palestrante: Prof. Andréa
2013, planos para2014. Considera (UnB)

12h-14h Horario de almocgo (livre) Horario de almocgo (livre)

*“Museu e Acessibilidade:
uma tematica

«Fogo no museu: duas ou trés | contemporanea”
observacées sobre os museus Palestrante: Isabel Sanson

14h de hoje" Portella (Museu da
Palestrante: Prof. Dr. Emerson Republica/RJ)
Dionisio (UnB) Mesa de debates: Isabel

Sanson, Rafaela Felicio
(IBRAM) e Maria Julia Chelini
(UNB)

16h Intervalo Intervalo

A Lei 11.904, de 14 de janeiro
de 2009 e o Decreto n°© 8.124,
de 17 de outubro de 2013: | Construcao Coletiva do Plano

16h15 - 18h implicacdes para o futuro dos | de Acao do SIM/DF para 2014
museus no DF.

Palestrante: musedloga Tais
Valente dos Santos (IBRAM)

* A palestra“”Museu e Acessibilidade: uma tematica contemporanea”sera promovida
pelo Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM. Nesta tarde do dia 22 de novembro, as
atividades acontecerao no auditériodo IBRAM.

Maiores informacgodes: simuseus.df@gmail.com

i @ GDF

Fonte: <http://mww.ppgcinf.fci.unb.br/pt/component/k2/item/843-i-seminario-do-sistema-de-museus-

do-distrito-federal>
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Vislumbrando a consolidacdo do Cadastro de Museus do Distrito Federal,
porém sem estrutura organizacional e financeira para consolidacdo imediata, 0
comité gestor iniciou em 2013 o Pré-Cadastro de Museus. O esforgo para incentivar
0S museus a aderirem ao pré-cadastro partiu do Comité Gestor do SIM-DF e da
Secretaria de Cultura enviando oficios e circulares com um formuléario em anexo e
expondo a intensdo de criar um cadastro com o objetivo de identificar, conhecer e
divulgar as instituicdes museoldgicas existentes no ambito do Distrito Federal, que
se enquadrassem na definicdo prevista no decreto de criagdo do Sistema:

I - Museus: instituicbes sem fins lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservacdo, estudo,
pesquisa, educacdo, contemplacéo e turismo, conjuntos e cole¢cBes de valor
histérico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural,
abertas ao publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento;

Il - Centros Culturais: entidades que facilitam a preservacédo, a continuacao
e a geréncia de recursos patrimoniais tangiveis ou intangiveis, patrimonio
vivo e atividades criativas digitais, podendo ser, também, espacos de
memoria. (DISTRITO FEDERAL, 2012)

Uma das etapas consistiu na realizacdo de uma lista atualizada com o
numero de museus do DF. A lista apresentada em 5 de Dezembro de 2013° registra
71 instituicdes, incluindo instituicbes que estavam em processo de implantacdo
como o Museu de Ciéncia e Tecnologia do Distrito Federal, museus de ONGs como
0 Museu do Templo da Boa Vontade, museus privados como o Museu Virtual de
Brasilia e o Museu Virtual do Transporte Urbano, museus publicos federais como o
Museu da Imprensa e Museu de Geociéncias e museus publicos distritais como o
Museu de Arte de Brasilia e o Museu da Limpeza Urbana. Os dados foram coletados
em parceria com 0s representantes das Geréncias Regionais de Cultura. Em
comunicado enviado pela carta n.° 01/ 2014 — SIM/DF foi pedido que esses
representantes identificassem espacos com caracteristica de museus em cada
Regido Administrativa (RA) e enviassem o formulario preenchido para o e-mail do
Sistema. Apesar de indicar que foi utilizada como modelo a ficha do Cadastro
Nacional de Museus, com alteracdes propostas pelo comité com fim de adaptar a
realidade do DF, ndo € possivel saber com base nas atas das reunides e no relatorio

de gestdo, se houve um didlogo com o IBRAM no sentido de compartilhar dados

8 Folhas n 168 a 171 do processo 360.001433/2011. Arquivo da SECEC.
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sobre 0os museus do DF, tendo em vista o trabalho que j& vinha sendo realizado em
ambito nacional.

Durante o ano de 2013, o comité gestor cumpriu 0 compromisso de realizar
uma reunido ordinaria por més, para além de duas reunibes extraordinarias que
foram realizadas para discutir a realizacdo do | Seminario do Sistema de Museus do
Distrito Federal. O relatério de gestdo lamenta a auséncia constante dos
representantes indicados pela SETUR e pela SECTI.

Apesar de nao ter registro de concretizacdo, algumas observacdes e
propostas encontradas nas atas’ de reunibes sdo relevantes. Constantemente
ressalvavam a necessidade de divulgacdo do sistema entre os museus do DF, de
maneira que esse esforco deveria seria feito pelo SIM/DF, mas também pela
SECULT. Nessa perspectiva foi colocada em pauta a elaboracdo de um jornal
mensal com as atividades desenvolvidas pelo SIM/DF e um boletim informativo que
seria enviado para 0os museus participantes do sistema. Uma das reunides ficou
marcada pela longa discusséo sobre a possibilidade de realizacdo de um site para
Sistema de Museus, e em outra ocasido a possibilidade de disponibilizacdo de um
link para a realizacdo do pré-cadastro de museus e de uma aba exclusiva para o
Sistema de Museus do DF no site da SECULT.

Em relacdo a promocéao de espacos de interacdo entre os museus foi pautada
a realizacdo de um Encontro de Museus e de uma Pré-Conferéncia de Museus e
Memodria, indicada pelo IBRAM como etapa preparatéria de elaboracdo de propostas
para serem levadas a Ill Conferéncia Nacional de Cultura. Diante do fim do ano e da
garantia manifestada pelo Secretario de Cultura assegurando recursos para o ano
seguinte, muitas dessas propostas foram deliberadamente deixadas para serem
realizadas em 2014.

Ao contrario do ano anterior, existem poucos registros de atividades
realizadas em 2014. A Unica reunido registrada por meio de lista de presenca, porém
sem ata, data de 18 de Marco de 2014 e teve quatro pautas: 1. Informes: boletim
mensal, auséncia de membros titulares, oficina de Plano Museoldgico, site do SIM;
2. Cadastro de Museus (pré-cadastro e cadastro); 3. Estatuto de Museus; 4. Plano

Nacional de Educagao Museal. A reunido que teve cinco presentes aprovou o Plano

" Folhas n.° 117 a 143 do processo 360.001433/2011. Arquivo da SECEC.
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de Acdo para 2014 que previa a realizagdo das seguintes atividades: Criagdo do
Estatuto dos museus do DF, publicacbes mensais, concretizagcdo do Cadastro de
Museus, realizacdo de oficinas tematicas, renovag¢do do Comité Gestor, construcdo
do Plano Setorial de Museus e do Programa Nacional de Educagdo Museal.

A principal atividade desenvolvida naquele ano foi o Seminario sobre Plano
Museoldgico. Em oficio® para tratar da realizagdo da atividade enviado a Divisdo do
Sistema de Museus, o Comité Gestor reforcou que em janeiro daguele ano havia
vencido o prazo estabelecido pelo Estatuto de Museus para as instituicoes
brasileiras elaborarem seus Planos Museolégicos. Portanto, entendendo que a
maioria dos museus distritais ndo possuia Plano Museolégico e que muitos de seus
gestores possuiam davidas sobre a sua elaboracao, seria indispensavel a realizacéo
de um seminario com o objetivo de instrumentar os gestores e o0s profissionais
responsaveis por museus para serem aptos a colaborar na elaboracdo dos planos
museologicos dessas instituicdes, além de cumprir com o que foi estabelecido em lei
pelo Estatuto de Museus.

O Seminario sobre Plano Museoldgico foi ministrado pela professora Andréa
Fernandes Considera, docente do Curso de Museologia da Faculdade de Ciéncia da
Informacédo da Universidade de Brasilia, nos dias 26, 27 e 28 de Maio de 2014, no
Teatro Nacional Claudio Santoro. A programacéao ocorrida sempre pela manha, teve
abertura dia 26 com a coordenadora do SIM/DF, Claudia Rachid e Wagner Pacheco
Barja, chefe da divisdo do Sistema de Museus da SECULTDF. Depois ocorreu uma
discussdo sobre a Lei n.° 11.904/2009 e o Decreto n.° 8.124/2013. No dia 27 de
Maio o tema discutido foi “Nocbes de estruturacdo de instrumentos de gestdo —
missao. Visdo, metas, estratégias e objetivos” e no dia 28 de Maio “Organizacao de
instrumentos de gestdo no Plano Museoldgico — instrumentos e como 0S programas
se interagem”. A lista de presenca registrou a participagdo de 40 pessoas®.

Em Outubro de 2014 a coordenacdo enviou uma circular'® para os museus e
representantes do SIM/DF convocando para a participacdo de assembleia ordinaria
no dia 3 de Novembro, com o intuito de eleger o novo Comité Gestor que atuaria até

2015. A circular indica a eleicdo dos representantes de museus publicos distritais,

8 Oficio n.° 02/2014 — SIM/DF, folhas 144 a 147 do processo 360.001433/2011. Arquivo da SECEC.
® Folhas n.° 252 a 256 do processo 360.001433/2011. Arquivo da SECEC.
10 Oficio Circular n.° 04/201 — SUPHAC/SECULT.
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museus publicos federais, museus universitarios, museus privados e museus
comunitarios e ecomuseus. Segundo a ata'l, a assembleia comecou apds segunda
chamada mesmo com quérum baixo. Claudia Rachid abriu a assembleia apontando
as dificuldades encontradas para o sistema manter suas atividades, entre elas a
dificuldade dos gestores em conciliarem as agendas profissionais com as demandas
dos SIM/DF, a falta de pessoal na administracdo publica para dar sequéncia aos
encaminhamentos das reunides, baixa participacdo dos membros no ultimo ano e a
mudanca de quadros nas secretarias, que acabavam por indicar pessoas com pouca
organicidade no sistema, que ndo compareciam as reuniées ou nao cumpriam com o
gue era encaminhado.

A assembleia elegeu como representantes dos Museus Publicos Federais,
Marcelo de S& Souza e Wesley Vasconcelos, ambos do Museu da Camara Federal;
representando os Museus Publicos Distritais, Tania Primo do Memorial dos Povos
Indigenas e Jussara Almeida do Centro Cultural Trés Poderes; Museus Privados,
Janete das Gracas Oliveiras do Museu do Vinil e Roberto Castello do Museu Virtual
da Fotografia. Na ocasido ndo foram eleitos os representantes dos Museus
Comunitarios e Ecomuseus e dos Museus Universitarios, assim uma nova
assembleia foi marcada para o dia 17/12, na Sala Pompeu de Souza da SECULT
com a intencdo de concluir a eleicdo do novo Comité Gestor. Entretanto, a segunda
assembleia além de ndo ter tido registro em ata, ndo elegeu as duas
representacdes. Os motivos ndo foram explicitados ao longo do processo, mas pode
ser deduzido que, diante do baixo quérum, ndo haviam pessoas presentes aptas
para assumirem tais posicoes.

O dltimo registro de atividades do SIM/DF trata-se de um despacho de
arquivamento destinado a SUPHAC, feito por Claudia Rachid que, mesmo
informando que teria dificuldades em prosseguir com as atividades tendo em vista a
nova tarefa que assumiu na Secretaria de Cultura, permaneceu na coordenacdo do
comité gestor. No documento, Claudia fez consideracfes importantes buscando
proporcionar um melhor entendimento sobre a consolida¢éo e o desenvolvimento do

SIM/DF e, além de ressaltar as acfGes que foram descritas aqui, observou a

11 Folhas n 219 a 221 do processo 360.001433/2011. Arquivo da SECEC.
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dificuldade de continuidade e concretizacdo de atividades, mesmo com um plano de
acao previamente estabelecido para 2014.

A renovacdo do Comité Gestor e a continuidade de Claudia Rachid na
coordenacao nao foram suficientes para garantir a organicidade do sistema. Por fim,
Claudia concluiu, restituindo o processo e colocando a disposicdo o cargo de
coordenacdo do Comité Gestor do SIM/DF, destacando que, de acordo com o
regimento interno, na auséncia do coordenador geral assume interinamente um
representante da SUPAHC. Assim, o processo € findado, com a declaracéo de que a
coordenacéo do Sistema de Museus do Distrito Federal estaria vaga.

Ap6s a vacancia na coordenacao do SIM/DF ndo existem registros formais de
nomeacao de coordenador e de continuidade das atividades desenvolvidas pelo
Sistema. Atualmente o Sistema de Museus do DF nao possui um coordenador e
esta com as atividades paradas; de acordo com a servidora Daniele Pestana, depois
da reorganizagdo da Secretaria em 2019, ela foi procurada pelo Subsecretario do
Patriménio Cultural para discutir a possibilidade de rearticulagdo do Sistema. O
trabalho de investigacao da trajetoria do SIM/DF comecou, mas devido as atividades
gue acumula na Geréncia de Acervo da Diretoria de Preservacgéao, a rearticulacao do
Sistema encontra-se parada. Diante disso, espera-se que este trabalho e a
investigacdo aqui realizada possam contribuir com o processo de restruturacdo do

SIM/DF, contribuindo com a SECEC e com a museologia do Distrito Federal.
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CONSIDERACOES FINAIS

Por muito tempo, no Brasil, o campo dos museus foi pensando dentro de um
guadro mais amplo, como parte do campo do patriménio e da cultura. Analisar como
e porque o desenvolvimento do campo seu deu dessa forma exige o estudo
aprofundado acerca da constituicdo do Brasil, da identidade nacional e a relagcéo da
consolidacdo do Estado com essas instituicbes no sentido de entender o lugar dos
museus dentro da sociedade e nas politicas publicas. Entretanto, o que ficou
evidente ao realizar esta pesquisa foi que o campo cultural s6 passou a ser alvo de
politicas publicas pensadas de maneira estratégica a partir do século XX, por meio
da criacéo de 6rgéaos e iniciativas dispersas entre si.

Os museus, dentro dessa realidade, se desenvolveram sem muitos
direcionamentos comuns. O Museu Historico Nacional, responsavel pela criacdo do
Curso de Museus e da Inspetoria de Monumentos Nacionais, e a criagdo do SPHAN
foram importantes para o desenvolvimento das instituicbes museoldgicas e
construiram importantes precedentes para 0 que seria constituido a seguir. Diante
da consolidacdo da Politica Nacional de Museus (2003), pode-se dizer que o
momento politico por se tratar de ano eleitoral e o candidato vencedor ter se
comprometido com a consolidacdo de propostas apresentadas pelo campo
museologico brasileiro, foi favoravel para a sua consolidacdo. Contudo, o DEMU,
dentro do IPHAN, teve protagonismo nesse processo, pois foi capaz de consolidar a
articulacdo do campo, a formulacdo e o dialogo institucional que garantiu a
instituicdo da Politica Nacional de Museus.

Aliado as acdes do DEMU estava o Sistema Estadual de Museus do Rio
Grande do Sul (SEM-RS) que, a partir do trabalho em rede fortemente enraizado, foi
capaz de impulsionar o cenario museoldogico fazendo com que o 8. ° Férum Nacional
de Museus fosse realizado naquele estado, o que culminou na aprovacado da Carta
do Rio Grande, um importante documento que estabeleceu as principais diretrizes
para a implementacdo de uma politica museoldgica e contribuiu com o texto da
PNM. A experiéncia do SEM—RS é capaz de mostrar como 0s sistemas estaduais de

museus podem integrar os museus tanto em esfera regional como nacional.
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Os exemplos de sistemas e redes estaduais e nacionais espalhados pelo
Brasil vivenciam experiéncias diferentes, mas que encontram pontos comuns em
muitas de suas dificuldades. Apenas o fato de reunir forgas para a criagao de um
sistema j4 é simbdlico no sentido de incentivar o pensamento e a acgdo integrada
dentro do campo; além disso, as redes e sistemas, mesmo com suas dificuldades,
foram capazes de realizar de forma autbnoma, diversas atividades de capacitacao,
formacéo e informacdo dentro dos seus espac¢os de atuacdo. Uma das principais
dificuldades observadas, principalmente em relacdo aos sistemas, esta relacionada
ao fato de mobilizar e ampliar a participacdo dos museus e em dar continuidade ao
sistema, tendo organicidade e continuidade. Nesse sentido € interessante notar a
observacao feita pelos gestores do SIM—PA, de que existe a dificuldade de se
consolidar uma cultura sistémica, dentro do proprio sistema, pelos participantes e
agentes gestores.

No Distrito Federal a ideia de consolidacdo de um sistema de museus existe
desde 1990 e esse sistema foi responsavel pela criagdo de um Departamento de
Administracdo do Sistema de Museus dentro da estrutura da Secretaria de Cultura.
Apesar desse fator ter sido significativo para entender a trajetdria dos museus no
Distrito Federal, as informacdes sobre as atividades desenvolvidas por esse sistema
e esse departamento ndo sdo facilmente encontradas. Assim sendo, podemos inferir
gue a segunda tentativa de consolidacdo de um sistema de museus do DF em 2012
foi mais bem sucedida com a criacéo do SIM/DF.

A pesquisa sobre o processo de consolidacdo do SIM/DF demonstrou uma
série de atividades que ja vinham sendo realizadas, chegando a acontecer dois
Féruns de Museus do Distrito Federal. As resolucdes desses foruns devem possuir
informacdes agregadoras, mas infelizmente ndo estdo no processo consultado e nao
sdo de facil acesso, apesar das diversas tentativas de obtencdo das informacdes.
Em seu primeiro ano de funcionamento, o SIM/DF teve capilaridade suficiente para
realizar sua auto-organizacdo, dar inicio a construcdo de ferramentas importantes
como o cadastro de museus e a oferta de capacitacdo para a realizacdo do Plano
Museoldgico, estabelecido em lei, dos museus do Distrito Federal. Essas conquistas
parecem ter sido interrompidas pelos mesmos motivos apresentados por outros

sistemas, dificuldade de organicidade e esvaziamento do sistema.
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E possivel achar informagdes de que, antes mesmo da consolidagdo do
SIM/D, existia a atuagédo da Rede de Educadores em Museus e Instituicdes Culturais
do DF. Tendo como base de pesquisa o blog da REMIC-DF foi possivel ter uma
nocao de sua capilaridade, principalmente no primeiro ano em atividade, realizando
encontro em diferentes instituicbes museais com a participacdo de diversos
convidados, mobilizacdo para discussdes politicas e constancia na publicacdo de
informacdes importantes para a comunidade museoldgica. Considerando a
diminuicdo das publicagbes na plataforma digital e da realizagdo de encontros da
Rede podemos inferir que ela também passou por um processo de desmobilizacéo;
porém o motivo do fim das atividades sO pode ser constatado a partir de uma
pesquisa mais aprofundada sobre a REMIC-DF.

Cabe destacar que a criagdo e o funcionamento interno da REMIC-DF foram
estabelecidos pelos proprios participantes, ndo sendo regidos por nenhuma
legislacéo, pois a rede, ao contrario do sistema, ndo esta diretamente subordinada a
estrutura estatal. Contudo, essas diferencas organizacionais entre redes e sistemas
nao impedem a interacao entre os dois. Nas atas consultadas e nos arquivos sobre
o SIM/DF néao foi encontrada nenhuma mencdo a REMIC-DF ou sobre as atividades
por ela desenvolvidas. Essa troca, caso tivesse acontecido, poderia ter sido muito
rico para as duas formas de organizacéo e para 0 campo museal como um todo.

Como foi visto, uma das principais diferencas apontadas entre uma
organizacdo em rede e uma organizacao sistémica esta no fato de que a rede nao
permite uma centralizacdo, fazendo com que a democratizacdo das relacfes seja
mais propicia, embora a centralizagcdo ainda possa acontecer em uma rede.
Contudo, a concepcédo de rede e sistema foi ganhando aproximacdo com o passar
do tempo e um sistema, com sua centralidade e estrutura hierarquizada, nédo exclui a
possibilidade das redes se organizarem dentro dele. Entendemos a forma de
organizacao sistémica dos sistemas de museus, pois sdo formas de organizacéo
gue melhor se adequam a estruturas estatais e, assim, se constituem como
poderosas ferramentas institucionais para os museus. Entretanto, essas podem
estar abertas e ndo devem estar alheias as diversas organizacdes em rede que vém

articulando o campo. A criacdo, incentivo e encontros de redes proporcionados nos
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Foruns Nacionais de Museus, realizados pelo Sistema Brasileiro de Museus, sdo um
exemplo disso.

E necessario trazer o pensamento rizomatico para dentro dos museus, para
gue os museus entendam sua multiplicidade e suas infinitas possibilidades de
conexdes e agenciamentos simbodlicos, mas também trazer o pensamento rizomatico
para o campo museolégico, para que instituicbes que consigam estabelecer suas
relacdes de troca. Uma Museologia Rizomatica é capaz de unir relacdes de poder
centralizados e descentralizados, articular as heterogeneidades e, assim, garantir
gue a Museologia se mantenha multidisciplinar e evite a seletividade por meio do
enraizamento na sociedade, tendo autonomia para construir e trilhar sua prépria

trajetoria.
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