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RESUMO

Esta pesquisa identifica, por meio de pesquisa qualitativa, os fatores que contribuem para a
disparidade de género nas relagfes de trabalho de bibliotecas juridicas no Distrito Federal.
Objetiva apresentar a correlacéo entre género e mercado de trabalho e apontar os aspectos que
influenciam a disparidade de género, além de analisar como o mercado de trabalho da
Biblioteconomia esta ligado as relagdes sociais de género. Busca, por meio de um questionario,
identificar as principais disparidades de género presentes no &mbito de bibliotecas juridicas, na
visdo dos bibliotecarios do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, do Superior Tribunal de
Justica e do Supremo Tribunal Federal. Apresenta, com base nos dados coletados, a forte
influéncia da divisdo sexual do trabalho e da falta de autoconfianca feminina nas relacdes de
trabalho das institui¢fes estudadas, além das particularidades no que diz respeito a disparidade
salarial e a discriminacdo baseada no género, geradas por legislacdes que regem 0 servico
publico. Por fim, este estudo apresenta um panorama interessante da interferéncia das
disparidades de género no ambito das bibliotecas judiciarias do Distrito Federal e propde
sugestdes para pesquisas futuras relacionadas ao tema.

Palavras-chave: Género. Disparidade de género. Rela¢des de trabalho. Bibliotecas juridicas.

Biblioteconomia.



ABSTRACT

This study identifies, using qualitative research, the contributing factors for gender disparity on
workplace relations regarding law libraries in the Federal District of Brazil. Its objectives are
to present the correlation between gender and the labor market and to point out the aspects that
contribute to gender disparity, besides analyzing how the Librarianship labor market is linked
to gender relations and gender issues. By conducting a survey, the study aims to identify the
main gender disparities that are present in law libraries, according to librarians from the 1st
Circuit of Appeals, the Superior Court of Justice and the Supreme Court of Brazil. Based on
the collected data, the study shows a significant influence of the sexual division of labor and of
women’s lack of self-confidence on the workplace relations of the analyzed institutions, in
addition to the particularities regarding wage gap and gender discrimination, caused by
legislations that regulate public service. Finally, the study demonstrates an interesting
panorama of gender disparities’ interference on law libraries in the Federal District of Brazil
and makes suggestions for future research related to the topic.

Keywords: Gender. Gender disparity. Workplace relations. Law libraries. Librarianship.
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1. INTRODUCAO

Desde os primordios da humanidade, a mulher foi colocada em uma posicéo inferior ao
homem, sofrendo opressdo e exploracdo apenas pelo seu género (CUNHA, 2000). A historia
demonstra uma viséo voltada ao masculino, apagando o papel da mulher na sociedade, mesmo
que sua participacéo tenha sido relevante (FORREST, 2014), atribuindo a mulher a uma posi¢édo
secundaria na sociedade. A partir do surgimento do movimento feminista em meados do século
XIX, as mulheres passaram a questionar 0s papeis impostos a elas e exigir espacos de maior
protagonismo na sociedade (PESSOA; BORGES, 2018), demandando e conquistando direitos
basicos ja conferidos aos homens, como votar, estudar, adentrar o mercado de trabalho e
ingressar em instituicdes de ensino superior (DUARTE, 2003).

Dado esse contexto, a partir dos anos 1970, as relacbes entre homens e mulheres se
tornaram objeto de estudo de diversos pesquisadores, intrigados pelos efeitos do género na
sociedade. Dai surgem o conceito de género e os primeiros estudos destinados a investigar a
relagbes sociais de género (BARBOSA; BRANDAO; TELECIO, 2011). Esses estudos de
género visam identificar fatores fisioldgicos, psicologicos, sociais, econémicos, culturais,
historicos e politicos que influenciam as rela¢bes de género na sociedade, além de analisar as
consequéncias sociais resultantes dessa interacdo (BARROS, 2008).

Uma das principais consequéncias elencadas pelos pesquisadores séo as disparidades de
género, conceituadas como algum tipo de diferenca de recursos dentro de um grupo, seja
econbmica, de influéncia, de status, de hierarquia ou de poder psicoldgico (LA MASA, 2017).
Essas disparidades de género se manifestam em diversas areas e sdo frutos de uma construcdo
social baseada em valores patriarcais, em que a mulher é tida como inferior ao homem
(LISBOA, 2010). Assim, as pesquisas demonstram a influéncia das disparidades de género no
ambito familiar, educacional, social e, notadamente, nas relacdes de trabalho (FORREST,
2014).

Nesse sentido, no que diz respeito a esfera das relagdes de trabalho, existem varias
disparidades de género que afetam particularmente as mulheres. Questdes como disparidade
salarial (LIMA, 2018), diviséo sexual do trabalho (BARROS, 2008), a falta de oportunidades
para ocupar cargos de chefia (GALVANE; SALVARE; MORAES, 2015), a pouca
autoconfianca em seu potencial (LA MASA, 2016) e a jornada dupla de trabalho (ROSADO
et al., 2011) sdo alguns exemplos de disparidades de género que afetam as mulheres de forma
significativa, sofrendo discriminacéo no ambiente profissional somente por conta de seu género
(FORREST, 2014).
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Ademais, torna-se interessante analisar como as disparidades de género afetam as mais
diversas profiss@es, inclusive a Biblioteconomia, cuja percepg¢éo social é altamente relacionada
a género. Considerada por muitos como uma profissdo feminina (PIRES, 2016), a
Biblioteconomia apresenta disparidades de género comuns a Varios segmentos, tais como
disparidade salarial (UNIVERSIDADE..., 2019), representatividade desproporcional de
mulheres em cargos de chefia (SOUSA, 2014) e homens ocupando cargos de maior status e
remuneracdo dentro das bibliotecas (PENA, 2007).

Desse modo, € possivel afirmar que as relacdes de género influenciam diversos aspectos
da vida em sociedade, inclusive o mercado de trabalho. Questées como a divisdo sexual do
trabalho, a disparidade salarial, a ocupagéo de cargos de chefia, entre outros, séo fatores ainda
presentes no ambito das relacdes de trabalho (FORREST, 2014). Assim, como muitas areas, a
Biblioteconomia também ¢é afetada por disparidades de género. Dados da Universidade de
Brasilia mostram que, dos formados, os bibliotecarios ganham cerca de 10% a mais do que as
bibliotecarias (UNIVERSIDADE..., 2019). Nesse sentido, essa pesquisa deseja responder ao
seguinte problema de pesquisa: fundamentado em pesquisa da Universidade de Brasilia,
existem fatores que contribuem para a disparidade de género no ambito das bibliotecas
judiciérias do Distrito Federal, na perspectiva dos bibliotecarios?

1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo geral: Verificar, na perspectiva dos bibliotecarios do Sistema Judiciario

do DF, a existéncia de fatores que contribuem para a disparidade de género.

1.1.2 Objetivos especificos:

o Levantar, na literatura, a relacdo entre género e mercado de trabalho;
o Apresentar, a partir da literatura, fatores que contribuem para a disparidade de género;
o Relacionar o mercado de trabalho da Biblioteconomia com as relagcfes sociais de género.

1.2 Justificativa:

Esta pesquisa se encaixa no escopo da Biblioteconomia, visto que se discute a
disparidade de género no ambito das bibliotecas judiciarias. E uma area que possui grande
influéncia das relacbes de género, devido ao histérico de ser considerada uma profissdo
feminina, consequéncia direta da divisdo sexual do trabalho (FERREIRA, 2003), além de
disparidades de género comuns a outros setores do mercado de trabalho, como a disparidade
salarial (UNIVERSIDADE..., 2019). O foco e entender de que forma as relacdes de trabalho



12

dos bibliotecarios juridicos sdo impactadas por essa dinamica de género, analisando
especificamente os efeitos das estruturas sociais de género em um setor da Biblioteconomia.

Além disso, esta pesquisa amplia a literatura sobre a tematica. Estudos de género
comecaram a surgir em meados do século XX, desenvolvendo o conceito de género para além
de uma perspectiva bioldgica com o objetivo de compreender sua influéncia em diversos
ambitos da sociedade (FERREIRA, 2003). Assim, os estudos sobre género em Biblioteconomia
refletem o alcance da interferéncia do género na area, em questfes historicas e educacionais
(RASCHE, 1998; SOUSA, 2014), além de aspectos relacionados com o mercado de trabalho e
atuacao profissional dos bibliotecarios, escopo no qual se encaixa essa pesquisa. Nesse sentido,
o diferencial desse trabalho é analisar como as relacGes de género se manifestam nas bibliotecas
juridicas do Distrito Federal, examinando uma perspectiva dentro do servi¢o publico e suas
particularidades.

Por fim, este estudo contribui também para o desenvolvimento de a¢fes que objetivem
combater a disparidade de género. Questdes relacionadas ao género e a busca por igualdade
entre homens e mulheres sempre foram um topico de interesse para mim, por isso quis colaborar
com a literatura sobre o assunto, relacionando a Biblioteconomia, a fim de avancar os esforcos
nesse quesito. Nesse sentido, a identificacdo das disparidades de género presentes nas
bibliotecas juridicas, apontadas pelos proprios bibliotecarios, serve de subsidio para que essa
situacdo se reverta em diversos aspectos: contratacdo e promocao de funcionarios para cargos
de chefia, remuneracdo e incentivos profissionais e relacdes interpessoais no ambiente de
trabalho, por exemplo. Desse modo, essa pesquisa propde expor os obstaculos causados pelas
disparidades de género para que bibliotecas possam readequar sua relacdes de trabalho,

promovendo mais igualdade.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Género e mercado de trabalho: um olhar a partir da perspectiva histérica

O papel da mulher na sociedade passou por diversas mudancas ao longo da historia.
Desde os primdrdios da humanidade, a mulher foi retratada como “tentadora do homem, aquela
que perturbava a sua relagdo com a transcendéncia” (CUNHA, 2000, p. 141). A partir de
narrativas religiosas como Ad&o e Eva, a mulher é percebida ndo apenas como um incébmodo
para 0 homem, estimulando o pecado, mas como parte dependente dele, sempre subjugada as
vontades e a identidade desse homem (CUNHA, 2000).

Ao longo da historia, a exploracao e opressao marcaram o tratamento da sociedade em
relacdo as mulheres (CUNHA, 2000). Percebe-se que os relatos histéricos eram retratados por
homens em relacdo aos feitos dos homens, posicionando as mulheres na margem da historia,
apesar de sua participacdo ativa para o desenvolvimento da sociedade (FORREST, 2014).

Cunha (2000, p. 143) afirma que os estudos sobre mulheres feitos até o século XX, no
Brasil, apresentam a imagem deturpada que se tinha da mulher, “quando esta era identificada —
e identificava-se — como ‘paria’* da sociedade, condigdo que serviu para construir a imagem da
‘diferenca’ e da ‘exclusdo’”. A historiografia francesa também ignorava a mulher nas suas
representacdes histéricas, atribuindo a histéria masculina, escrita para homens, como universal
(PEDRO, 2011). A respeito disso, Thébaud (2009) considera que:

Os historiadores produziam e ensinavam entdo uma historia no masculino que se
apresentava como a historia da humanidade e ignorava as mulheres, consideradas por
definico como alheias ao campo politico e econémico (THEBAUD, 2009, p. 34).

Com o surgimento do feminismo em meados do século XIX, os papeis sociais que
haviam sido impostos as mulheres passaram a ser questionados. Pela dinamicidade do
movimento feminista, sempre em constante evolugdo e discussao, estudiosos tém dificuldade
para atribuir um conceito universalmente aceito para o feminismo (PESSOA; BORGES, 2018).
Porém, em linhas gerais, pode-se dizer que o movimento luta pela igualdade entre homens e
mulheres, em aspectos econdmicos, culturais e sociais. Acerca disso, Lisboa (2010) destaca que

0 movimento feminista é:

[...] um movimento sociocultural, que luta por justica e equidade nas relagdes entre
homens e mulheres e, sobretudo, luta para garantir os direitos humanos,
principalmente o das mulheres em funcdo do alto nivel de violéncia e discriminagéo
que padecem (LISBOA, 2010, p. 69).

! paria aqui é utilizado para designar um “individuo que vive marginalizado ou excluido da sociedade” (2020,
online).
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Duarte (2003, p. 153), por sua vez, define o termo feminismo como “todo gesto ou acéo
que resulte em protesto contra a opressao e a discriminagao da mulher, ou que exija a ampliagdo
de seus direitos civis e politicos, seja por iniciativa individual, seja de grupo”. Dado 0 passado
de opressdo e submissdo ao qual a mulher foi submetida, 0 movimento feminista é de extrema
importancia, pois surge para questionar esse padrdo e demandar direitos basicos, j& garantidos
para pessoas do género masculino apenas pelo fato de terem nascido homens.

Para facilitar o entendimento e os estudos sobre o feminismo, autores dividem o
movimento em etapas, que sdo chamadas de ondas. Pinto (2010) e Pedro (2011) descrevem a
primeira onda do feminismo como a organizagdo das mulheres para reivindicar “direitos
politicos, sociais e econdmicos” (PEDRO, 2011, p. 271), tendo inicio na Inglaterra, no final do
século XIX, com o movimento das sufragetes, que lutavam pelo direito de votar, conquistado
em 1918. Para as mulheres britanicas, o direito ao voto era considerado essencial para a
diminuicdo da desigualdade entre os géneros, pois os politicos passariam a atender e prestar
contas ao eleitorado feminino e, assim, o Parlamento poderia realizar mudancas legislativas que
refletiriam em melhorias para essa parcela da populacdo (KARAWEJCZYK, 2013).

Assim como no Reino Unido, a reivindicacdo pelo direito de voto marcou o inicio do
feminismo no Brasil, em 1910. Inspirada pelas sufragetes, a biéloga brasileira Bertha Lutz
liderou 0 movimento, organizando um abaixo-assinado para a aprovagéo, no Senado, do projeto
de lei que concedia o direito de voto as mulheres (PINTO, 2010). Mas foi somente em 1932
qgue o voto feminino foi assegurado com a promulgacdo do Cddigo Eleitoral. Apesar da
conquista, a Constituicdo de 1934 tornava obrigatorio apenas o voto de mulheres que exerciam
funcdes publicas (BESTER, 1997).

A obrigatoriedade do voto feminino é importante pois 0 voto voluntario era mais uma
forma de excluséo da participacdo feminina, visto que, de acordo com o Cédigo Civil de 1916,
vigente na época, a mulher era incapaz de exercer certos atos e o marido era o chefe da
sociedade conjugal, cabendo a ele autorizar a participacdo da mulher na vida publica, o que
incluia votar, depor como testemunha, prestar servico militar, entre outros (LIMONGI;
OLIVEIRA; SCHMITT, 2019). Nesse sentido, Limongi, Oliveira e Schmitt (2019) afirmam
que:

[...] ao definir como voluntério o voto feminino, o legislador sabia que a decisdo néo
cabia as mulheres, ao ‘seu querer’. Antes o contrario. Na verdade, o Estado estava se
dobrando a autoridade masculina, parando a porta do lar. Se ndo o fizesse, se as
mulheres fossem obrigadas a votar, isto significaria que o poder publico estaria
limitando a autoridade do chefe da familia, como reconhecida pelo Cédigo Civil de
1916 (LIMONGI; OLIVEIRA; SCHMITT, 2019, p. 7).
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Dessa forma, a Constituicdo de 1946 afirmava que o voto era obrigatorio para brasileiros
de ambos 0s sexos, salvo excecOes previstas em lei, 0 que dava brecha para outras normas
alterarem o gque estava previsto na constituicédo, perpetuando a descriminacdo com as mulheres.
Apenas a partir do Cddigo Eleitoral de 1965, qualquer ressalva é abolida, tornando o
alistamento e o voto obrigatorios para homens e mulheres (LIMONGI; OLIVEIRA; SCHMITT,
2019).

E importante destacar que, durante esse periodo da primeira onda, houve outras
reivindicacdes relevantes feitas pelas mulheres. Duarte (2003) aponta questdes relacionadas a
educacdo, como o direito ao curso superior, e a0 mercado de trabalho como demandas
expressivas. As mulheres queriam a ampliagcdo do campo de trabalho para que tivessem chance
de exercer outras profissdes que eram tidas como exclusivamente masculinas (DUARTE,
2003).

Apos algumas décadas de dorméncia, 0 movimento feminista ganhou forga novamente
na década de 60, configurando a segunda onda do feminismo. As mulheres “passaram a exigir
direito ao corpo, ao prazer, e lutavam contra o patriarcado” (PEDRO, 2011, p. 271), inspiradas
por obras como “O segundo sexo”, de Simone de Beauvoir, e “A mistica feminina”, de Betty
Friedan. E nesse momento que o feminismo passa a questionar as relagdes de poder entre
homens e mulheres, introduzindo o conceito de dominagdo, além de trazer a tona novamente a
luta por direitos basicos como espaco no mercado de trabalho e maior participacdo na esfera

publica (PINTO, 2010). Assim, na segunda onda, o feminismo aparece como:

[...] um movimento libertario, que ndo quer s6 espaco para a mulher — no trabalho,
na vida publica, na educacdo -, mas que luta, sim, por uma nova forma de
relacionamento entre homens e mulheres, em que esta Ultima tenha liberdade e
autonomia para decidir sobre sua vida e seu corpo. Aponta, e isto é o que ha de mais
original no movimento, que existe uma outra forma de dominacgao — além da classica
dominacéo de classe -, a dominagdo do homem sobre a mulher (PINTO, 2010, p. 16).

Diante desse contexto, destaca-se a luta pelo direito a educagéo, pois & medida que as
mulheres conquistavam mais espaco na esfera educacional, mais direitos elas reivindicavam,
principalmente no que diz respeito ao mercado de trabalho (FORREST, 2014). Estereotipos
foram utilizados para manter as mulheres longe da educacédo formal, a partir do uso de teorias
naturalistas que pregavam a existéncia de duas espécies, homem e mulher, com caracteristicas
e habilidades distintas (MONTEIRO; GATI, 2012).

Tanto Monteiro e Gati (2012) como Cunha (2000) apontam que durante o seculo XIX,
o pensamento predominante, influenciado pelas descobertas bioldgicas e médicas, era de que
homens e mulheres eram espécies diferentes e, por isso, possuiam atributos proprios de cada

um: “aos homens, o cérebro, a inteligéncia, a razdo llcida, a capacidade de decisdo e as



16

mulheres, o coracdo, a sensibilidade, os sentimentos” (PERROT, 2001, p. 177 apud
MONTEIRO; GATI, 2012, p. 3070).

Por conta disso, meninas e mulheres eram proibidas de frequentar escolas e
universidades, sendo privadas de uma instrucao formalizada da qual os representantes do sexo
masculino possuiam (DUARTE, 2003). Algumas poucas conseguiam ter algum tipo de
educacao, focada exclusivamente em tarefas domésticas e na criagdo dos filhos, aprendendo a
“bordar, costurar, cozinhar e outros afazeres ligados ao espaco privado” (FORREST, 2014, p.
15). Como acreditava-se que a vocacao da mulher era ser boa esposa e mae, julgava-se que uma
educacdo formal iria apenas distrai-la e atrapalha-la a atingir esses objetivos (FORREST, 2014).

A crenca era de que cada sexo possuia funcdes:

[...] seus papeis, suas tarefas, seus espacos, seu lugar, detalhadamente pré-
determinados, estabelecendo-se uma oposicdo entre homens politicos e mulheres
domésticas. Até mesmo o trabalho e os oficios sdo sexuados: ao homem, a madeira e
0s metais; & mulher, a familia e os tecidos (MONTEIRO; GATI, 2012, p. 3072).

Antes mesmo do surgimento do feminismo como um movimento coletivo organizado,
algumas mulheres ja desafiavam as normas sociais vigentes, reivindicando por direitos e mais
espaco na sociedade. No que tange a educacgdo, no Brasil, as mulheres lutaram pelo direito
basico de aprender a ler e escrever a partir do inicio do século XIX. Assim, as primeiras
mulheres a receberem essa educacdo mais formal foram as responsaveis por propagar esses
conhecimentos para a proxima geracdo de meninas, atuando como professoras e escritoras
(DUARTE, 2003).

Ser professora era, alias, uma das poucas oportunidades profissionais disponiveis para
as mulheres no inicio do século XX (NICOLETE; ALMEIDA, 2017). De acordo com as
autoras, o fato de ndo terem acesso a outras profissdes, devido a defasagem de educacao e aos
valores sociais da época, tornou 0 magistério adequado para as mulheres, esteredtipo reforcado
até hoje sob os pretextos de vocacao e missdo (NICOLETE; ALMEIDA, 2017), e que pode “ser
relacionado ao processo de urbanizacdo e de industrializagdo que ampliou as oportunidades de
trabalho para 0os homens” (MONTEIRO; GATI, 2012, p. 3091), as quais as mulheres ndo
tinham acesso.

Mesmo quando tiveram mais acesso a recursos educacionais, as mulheres recebiam
apenas educacdo basica, ndo sendo permitido seu ingresso em instituicdes de ensino superior.
Na Alemanha, por exemplo, escolas de ensino secundario aparecem apenas no final do século
XIX, anos apds legislagdo tornando obrigatdria a escolarizagdo. J& a admissdo em universidades
s0 foi possivel para as alemés depois de 1900 (MONTEIRO; GATI, 2012).
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No Brasil, apenas em 1897, com a promulgacdo da Lei Lebncio de Carvalho, as
mulheres tiveram garantido o direito de estudar em instituices de ensino superior (FORREST,
2014). Nesse sentido, Rasche (1998, p. 84) afirma que a educagdo superior aparece, em
pesquisas, “como um meio de adquirir independéncia, subsisténcia, autodesenvolvimento e
ascensdo social e, além disso, a busca de reconhecimento social”, 0 que comprova a importancia
da insercdo das mulheres nesses ambientes. Sobre isso, Nicolete e Almeida (2017, p. 217)
explicam que:

A diferenciacdo de género pautou com suas imposicBes a hierarquizagdo sexista da
sociedade brasileira. Nunca houve um real espaco para que as mulheres pudessem se
utilizar de seu potencial para o desenvolvimento da nacdo, e muitos talentos
permaneceram e, ainda hoje, permanecem soterrados sob 0 manto da desigualdade e
auséncia de oportunidades que somente a educagéo pode oferecer”.

Porém, é interessante ressaltar que, mesmo com avancos legais e sociais no que diz
respeito a educacdo das mulheres no final do século XIX, houve periodos de retrocesso na
sociedade brasileira, no seculo seguinte. Durante a década de 1940, na gestdo de Getulio
Vargas, o presidente assina o Decreto-lei 3.200, de 19 de abril de 1941, com foco na educacgéo
das criancas e jovens, delimitando o que homens e mulheres deveriam aprender. Conforme o

Decreto:

Devem ser 0s homens educados de modo que se tornem plenamente aptos para a
responsabilidade de chefes de familia. As mulheres serd dada uma educacdo que as
torne afeicoadas ao casamento, desejosas da maternidade, competentes para a criacdo

dos filhos e capazes na administragdo da casa (SCOTT, 2012, p. 20).
Relacionado ao acesso limitado a educacdo, o direito ao trabalho foi uma questédo central
na luta das mulheres pela igualdade. Durante muito tempo, diversas justificativas baseadas em
ideias machistas foram utilizadas para impedir a entrada e 0 avanco das mulheres em ambiente
profissionais. Nicolete e Almeida (2017) abordam o pensamento existente no Brasil, por parte

dos homens, durante a década de 1940 com relacdo ao trabalho feminino.

Afirmavam que a independéncia econdmica daria & mulheres uma situacdo de
liberdade que as poderia iludir e as acovardar perante os encargos do matrimonio, bem
como as faria querer limitar, sendo eliminar o nimero de filhos. As solteiras poderiam
se sentir felizes com a liberdade e a autonomia financeira conseguida por uma
profissdo e, por isso, rejeitariam o casamento (NICOLETE; ALMEIDA, 2017, p.
215).

As autoras mencionam ainda o uso da maternidade, suposta missdo das mulheres, como
justificativa para manté-las longe do mercado de trabalho, alegando que “as Unicas pessoas
capazes de educar os filhos a perfeigdo eram as méaes” (NICOLETE; ALMEIDA, 2017, p. 214),
exclusivamente encarregadas de “transmitir um pouco dos sentimentos do coragao puro e santo

de mulheres indenes das imperfeicbes do mundo para o coragdozinho filho” (NICOLETE;
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ALMEIDA, 2017, p. 215). Outros argumentos, como dificuldade de novos casamentos e 0
futuro do pais em risco devido a uma possivel limitagdo na reproducéo, foram utilizados para
manter os padrdes sociais e machistas da época (NICOLETE; ALMEIDA, 2017).

Com o avanc¢o do feminismo e a crescente escolarizacdo das mulheres — conquistada
por meio de muita luta -, as mulheres passaram a demandar mais oportunidades profissionais,
além do tradicional magistério que ja era visto, durante o final do século XIX e inicio do XX,
como uma profissdo feminina (MONTEIRO; GATI, 2012). Assim, a insercdo em diferentes
espacos do mercado de trabalho foi uma das principais lutas durante a primeira onda do
feminismo, pois as mulheres “queriam ndo apenas ser professoras, mas também trabalhar no
comércio, nas reparti¢des, nos hospitais e industrias” (DUARTE, 2003, p. 160).

Apesar de peguenas conquistas nesse sentido, as condi¢des de trabalho para as mulheres
eram desiguais e opressoras, tal qual toda a historia do sexo feminino na humanidade. Para as
trabalhadoras, existia uma jornada dupla, o trabalho publico e o privado, doméstico. Cunha
(2000) afirma que a identidade delas ainda estava extremamente atrelada as obrigacdes
domeésticas, sendo esse trabalho realmente valorizado em detrimento do outro, visto com
desconfianca e como uma distracdo de suas tarefas verdadeiras (NICOLETE; ALMEIDA,
2017).

Nesse sentido, as autoras alegam que “o poder publico regulamentou as horas de
trabalho em meio periodo diurno para que as mulheres também pudessem cuidar da casa”
(NICOLETE; ALMEIDA, 2017, p. 217). Além disso, questionava-se o trabalho assalariado
especificamente para as mulheres baseado no conceito de feminilidade, tidos como ideias
incompativeis (SCOTT, 1994 apud MONTEIRO, GATI, 2012) e na crenca de que a verdadeira
vocacgdo feminina € a reproducédo e o trabalho doméstico, cujo valor era maior que qualquer
recompensa financeira. Scott (2013, p. 18) afirma que, na verdade, as mulheres eram as
responsaveis por criar trabalhadores — homens — tidos como ideais, que sairiam de casa “com
habitos de rotina doméstica, ciente de sua responsabilidade, sem vicios, adaptado a disciplina
do trabalho™.

A partir da Revolucéo Industrial, na Europa e, posteriormente, nos Estados Unidos,
muitas mulheres entraram na forca de trabalho nas fabricas pela demanda de trabalhadores apds
as guerras. Contudo, esse fato ndo se caracteriza como um avanco expressivo pelo direito das
mulheres ao trabalho, pois sofriam opressdo de seus patrdes, ganhavam salarios pifios e
menores em relagdo aos homens e os sindicatos as discriminavam ao invés de protegé-las, como

operérias. Desse modo, com o avanco do feminismo, mais especificamente durante sua primeira
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onda no inicio do século XX, as operarias comecaram a lutar por igualdade e melhores
condigdes de trabalho (CUNHA, 2000).

Dessa forma, pode-se afirmar que a mulher foi imposta uma condicao de subordinagéo
que perpassava diversos aspectos de sua vida, inclusive educacional e profissional, apenas pelo
fato de ter nascido mulher. Diante desse cenario, a partir de meados dos anos 1970, as relaces
entre homens e mulheres se tornaram importantes focos de interesse para pesquisadores, o que

incita o surgimento do conceito de género.

O processo de ruptura dos paradigmas advindo das transformac@es sociais ocorridas
durante a década de 1960 trouxe a tona diversos movimentos sociais que colocaram
em evidéncia novas vozes que contribuiram decisivamente para a desconstrugdo de
um sujeito Unico universal bem como para a emergéncia da criagdo de um campo de
estudos relacionado a questio do género (BARBOSA; BRANDAO; TELECIO, 2011,

p. 3).

Barros (2008, p. 67) conceitua género como “conjunto de pessoas a um ou a outro
sexo”, além de se caracterizar como um “recurso utilizado para se referir a construcao social
desigual baseada na existéncia de hierarquia entre 0s sexos e as consequéncias que dai se
originam” que possui “efeitos politicos, sociais e culturais. Por sua vez, Scott (1995, p. 75) foca
no aspecto social do género ao dizer que “trata-se de uma forma de se referir as origens
exclusivamente sociais das identidades subjetivas de homens e mulheres. Género €, segundo
esta definicdo, “uma categoria social imposta sobre um corpo sexuado”.

Ferreira (2003, p. 191) aponta que género “como categoria analitica, € um modo de
referir-se a organizagdo social das relagdes entre os sexos”, enfatizando o aspecto relacional
gue permeia o conceito e a perspectiva de superacao de desigualdades dos estudos sobre género.
A autora também aborda como ocorre a construcdo do conceito, a partir de simbolos e valores
culturais e sociais, alem da dimenso historica atribuida a ele (FERREIRA, 2003).

Ele busca explicacbes para a discriminagdo da mulher, sujeita aos papeis que as
inferiorizam baseando-se em sua fungdo reprodutiva ou na forga fisica do sexo
masculino. Por ser relacional, a categoria género rejeita conceitos que separam 0s
sexos entre si. A partir da visdo de género, os estudos deixam de ser estudos isolados
para serem estudos de relagdes entre homens e mulheres (FERREIRA, 2003, p. 191).

Pinksy (2009, p. 162) também evidencia o carater social e cultural atrelado ao conceito
de género, ao afirmar que o termo sexo estava relacionado a fatores bioldgicos e que ““a palavra
género passou a ser utilizada para enfatizar os aspectos culturais relacionados as diferencas
sexuais”, além de conceituar género, que remete a cultura, como uma expressdo que “aponta
para a constru¢do social da diferencas sexuais, diz respeito as classificacfes sociais de

masculino e de feminino”.
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Barros (2008) realiza um apanhado historico a respeito do conceito de género, dividindo
sua evolugdo em trés etapas. A primeira, a qual prevaleceu até meados do seculo XX, possui
uma perspectiva determinista e bioldgica, na qual acreditava-se que a natureza das mulheres
era ser mée e cuidar de tarefas domésticas, enquanto a natureza dos homens era ser o provedor
e chefe da familia. Segundo Forrest (2014), apesar do determinismo biolégico ter sido
rechacado como teoria, caracteristicas biolégicas ndo foram ignoradas nesse processo,
demonstrando, na verdade, como foram usadas para uma construcdo social e histérica a qual
permitiu o surgimento do patriarcado, que justificava a opresséo feminina.

Na segunda etapa, durante os anos 1960, a partir da evolugéo do feminismo e da ciéncia,
ficou evidente que “categorias tradicionais de masculino e feminino com suas qualidades
opostas e mutuamente excludentes ndo constituem algo imposto de modo arbitrério a pessoa
humana, pois reduz o seu potencial” (BARROS, 2008, p. 67). Assim, surge uma abordagem
bidimensional, na qual género é visto como uma convergéncia de fatores fisiologicos,
psicoldgicos, sociais, econdmicos, culturais e politicos (BARROS, 2008).

Ja na terceira etapa elencada por Barros (2008), durante os anos 1980, o conceito de
género segue um modelo pluridimensional, no qual se entende que ndo € apenas algo inerente
e pertencente ao individuo, mas “uma dindmica integral das ordens sociais que produz, reproduz
e legitima as escolhas e limites que se predicam nas categorias sociais” (BARROS, 2008, p.
68).

Assim, da mesma forma que o conceito de género foi evoluindo ao longo da historia, 0s
estudos referentes ao tema também foram se desenvolvendo para abarcar todas as questdes
relacionadas a tematica. Apesar de as mulheres terem sido lembradas nos estudos de Engels,
Marx, Freud e Darwin, ndo se configuravam estudos de género, cuja inovagéo foi 0 “exame das
relacGes de género e a busca de uma reposta para a opressdo da mulher a partir dessa
problematica” (FERREIRA, 2003, p. 192). Pessoa e Borges (2018) afirmam que, por serem
heterogéneos e envolverem diversos interesses e concepgdes, 0s estudos de género se
transformam de acordo com as condic@es socio-historicas, pelas quais sdo influenciados.

De acordo com Ferreira (2003, p. 191), os estudos de género sempre partiram de uma
perspectiva onde o foco era superar as desigualdades enfrentadas pelas mulheres em diversos
ambitos, afirmando que “seu discurso, tanto quanto sua pratica, a exemplo do movimento
feminista, traz em sua filosofia a superacdo dessas desigualdades, numa perspectiva
transformadora, redimensionando o espago publico (politico) e o privado (doméstico)”.

Todavia, para Pires (2016, p. 24), o principal objetivo dos estudos de género é

“compreender e estudar a definicdo dos papeis de género como construcdes historicas e sociais,
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reproduzidas por mecanismo que vao desde a educacao formal até os canais de comunicacao e
conhecimento, passando pelos sistemas politicos e pelo mercado de trabalho”. Eles
possibilitaram uma maior reflex@o sobre questdes relacionadas as mulheres, servem de apoio
as causas feministas e sdo extremamente importantes na luta para a ampliacdo dos direitos
femininos (FERREIRA, 2003). Neste contexto, Forrest (2014, p. 30) aponta que a perspectiva
de género considera que:

[...] as relacBes de género foram socialmente construidas e se caracterizam segundo
0 contexto em que se inserem. Debater o assunto permite maior conscientizagdo dos
privilégios que os homens possuem e da opressao sobre as mulheres e pressupde uma
acdo para mudar as relagdes sociais, possibilitando assim a equidade.

Os estudos de mulheres, como eram chamados os estudos de género durante seu periodo
inicial, surgiram em paralelo com a fase contemporanea do feminismo na Europa e nos Estados
Unidos, no final da década de 1960. Percebe-se, portanto, uma ligacdo entre o campo tedrico —
que foi ampliado como ciéncia nesse momento - e 0 movimento social do feminismo
(SCAVONE, 2008). No Brasil, por sua vez, essa area comeca a se fortalecer na década de 1980,
guando foi introduzida uma inovacgdo nos estudos sobre mulheres ao utilizar o “género como
categoria de analise, que procura incorporar o estudo do relacional entre homens e mulheres”
(CUNHA, 2000, p. 155).

Os estudos de género, de acordo com Scavone (2008, p. 176-177), “mostraram-se
historicamente comprometidos com a transformacdo das relacdes de dominacdo e poder
masculino associando-as a contextos mais abrangentes”. Ainda segundo a autora, muitas vezes,
esses estudos se relacionam com outras variaveis que influenciam as relagbes sociais,
contribuindo para “mostrar 0 alcance da disparidade social, politica, econdmica, cultural e
cientifica de género”.

Nesse sentido, Pires (2016) afirma que uma das questfes abordadas nos estudos de
género sdo as relacdes de trabalho, ressaltando a dominagdo masculina sobre as mulheres nessa
area e 0s esteredtipos propagados. Desse modo, as relagbes de trabalho tém sido uma parte
importante dos estudos de género, sendo consideradas como “a porta de entrada dos estudos
sobre mulher na academia brasileira” (BRUSCHINI, 1994, p. 17), além de ser o primeiro tema
de pesquisa da area que ganhou legitimidade nas universidades brasileiras, tanto pela
importancia que pesquisas relacionadas ao trabalho ja tinham nas ciéncias sociais quanto pelo

caréater transformador dado a ele pelo feminismo (BRUSCHINI, 1994).

[...] € impossivel, portanto, pensar no mercado de trabalho sem analisar a sociedade
que demanda para esse mercado, ou seja, uma sociedade historicamente demarcada
por relagbes de classe, de género e de raca. Essa sociedade tem favorecido as
profissbes, consideradas de elite, com exclusdo do género feminino (FERREIRA,
2003, p. 193).
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Pires (2016) visualiza o trabalho feminino sob uma lente histoérica. Para ele, o trabalho
feminino inicia-se com a Revolugdo Industrial, nas fabricas, onde eram necessarias pessoas de
forca fisica reduzida, como mulheres e criancas. J& nessa época, as mulheres sofriam
discriminacgdes no mundo trabalhista, inclusive de sindicatos, que se opunham a integracdo de
mulheres em seu quadro (BARROS, 2008). Além disso, Monteiro e Gati (2012, p. 3073)
apontam que, durante esse periodo, “para muitos homens, uma mulher que se tornava
trabalhadora deixava de ser mulher, pois as indagagdes eram colocadas em termos de oposi¢éo
entre o lar e o trabalho, entre a maternidade e o salario e entre feminilidade e produtividade”.

Quando, no século XX, o trabalho se torna uma atividade regulada, a visdo sobre o
trabalho feminino continua sendo de inferioridade, sendo tolerado no caso de mulheres muito
pobres. No Brasil, durante o periodo de grande desenvolvimento industrial, entre 1920 e 1940,
as mulheres trabalhavam apenas em profissdes burocréaticas de baixo status, como secretaria,
telefonista e telégrafa (PIRES, 2016).

Com a crescente globalizagdo do mundo no sistema capitalista, os valores mudaram e
as oportunidades das mulheres aumentaram, porém com ressalvas. Forrest (2014, p. 31) afirma
que o modelo capitalista “reforgou a distingdo presente entre o publico e o privado ao separar
o0 mundo do trabalho e o da familia, consequentemente mudou de forma substancial as relaces
de género”. Nesse sentido, Pires (2016) reconhece que houve um aumento de emprego para as
mulheres, mas que, muitas vezes, era por meio dos chamados trabalhos femininos, ligados ao
cuidado, a organizacdo, delicadeza, isto €, uma extensao do espaco doméstico — privado — para
o profissional — publico. Ferreira (2003, p. 195) segue a mesma linha de raciocinio,
demonstrando que o pensamento da época era que “se sdo as mulheres que maternam?, que
cuidam dos filhos, do marido, da casa, dos doentes e das hortas, o sistema capitalista tinha,
portanto, que engaja-las em profissdes afinadas com essas tarefas”.

Sendo assim, quando inserida na cultura de capital, a construcao de relacfes de género

contribui para:

[...] compreender a exclusdo das mulheres como parte de uma construcéo historica e

social que foi pensada e elaborada através de mecanismos como a educacéo, a politica
e a religido. No mercado de trabalho as mulheres sdo associadas a profissfes de pouca
demanda e baixos salarios e, mesmo com formacao no nivel superior, é visivel a
dificuldade de competir no mercado de trabalho com os homens, uma vez que as
relacBes de poder proporcionam aos homens cargos de direcdo (FORREST, 2014, p.
31-32).

2 Apesar de ndo constar em dicionarios, Ferreira (2003) utiliza esse termo da forma como ele aparece no texto,
sem aspas, como uma palavra que faz parte da lingua portuguesa.
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De acordo com Pires (2016), a remuneracdo mais baixa que a dos homens era justificada
pela qualificagdo inferior das mulheres, resultado de ideais machistas que as proibiram de
frequentar escolas e universidades durante anos em relacdo aos homens. Assim, quando lutaram
e garantiram o direito de ingressar em instituicdes de nivel superior, as mulheres optaram por
cursos e profissdes considerados predominantemente femininas, sem possibilidade de
promocao, pois ndo eram instruidas para exercer um trabalho, além da “visdo que as mulheres
tém de si e pela transmissdo na sociedade de ideias que evocam o dom de servir feminino”
(PIRES, 2016, p. 33).

Ferreira (2003) também chama atencdo para essa escolha das mulheres por cursos
“femininos”, privilegiando as areas da salde, educacdo e ciéncias sociais, e afirma que essa
inclinacdo foi determinada pelas relacbes de género. Além disso, a autora relata que as
profissbes “possuem valores diferentes no mercado de trabalho, que podem ser avaliados de
acordo com o salario médio ou pelo prestigio concedido pela sociedade” (FERREIRA, 2003,
p. 197), critérios que, geralmente, sdo indicadores do investimento médio em educagdo. Porém,
as profissdes tidas como femininas sdo desvalorizadas independentemente do tempo de
educacdo dedicado a elas (FERREIRA, 2003). Outro ponto interessante levantado por Ferreira
(2003) diz respeito ao fato de que o trabalho feminino muitas vezes nem é considerado ou

registrado, sendo mais uma forma de torna-lo irrelevante.

Assim, o trabalho feminino, que em geral é [...] descontinuo, irregular, remunerado
informalmente, muitas vezes ndo remunerado, tem sido ocultado pelos dados, fazendo
com que as mulheres aparecam como ndo trabalhadoras, como ndo cidadas,
reforcando a ideologia dominante de que o trabalho feminino néo é representativo, e
por ndo ser representativo ndo é relevante (FERREIRA, 2003, p. 192).

Corroborando com Ferreira (2003), autores como Gosdal (2006), Hirata e Kergoat
(2007), Pena (2007), Barros (2008), Neves (2013) e Forrest (2014) destacam a desvalorizacao
do trabalho feminino, isso porque muitas vezes foi considerado como secundario e menos
relevante. Essas questdes estdo associadas com o conceito de divisdo sexual do trabalho, que
pode ser vertical e/ou horizontal. A segregacédo horizontal diz respeito a separacéo de profissdes
entre homens e mulheres. J& a vertical se relaciona a falta de oportunidades de avangar na
carreira e ser promovida em comparacdo aos homens (BARROS, 2008).

Segundo Barros (2008), essas segregacdes sdo fatores responsaveis pela disparidade
ocupacional e salarial entre homens e mulheres. Como justificativa para propagar esses habitos,

é empregada a chamada teoria sociossexual, que aponta:

[...] a divisdo sexual de trabalho segundo fatores externos ao mercado de trabalho —
com foco em bases de uma cultura de sociedade patriarcal — e segundo os esteredtipos
recorrentes e dominantes que se tem com respeito a mulher na sociedade (FORREST,
2014, p. 32).
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Alguns desses estereotipos sdo elencados por Barros (2008) como motivos pelos quais
mulheres ndo s&o consideradas para determinadas profissées ou determinados cargos no mundo
do trabalho:

[...] resisténcia a supervisionar trabalho alheio, 0 que contribui para desqualifica-las
ao cargos de direcdo e chefia; [...] menor aptiddo para ciéncias e matematica, o que
contribui para afastar as mulheres da engenharia, arquitetura, matematica, estatistica,
entre outras — aqui a discriminacdo comeca na escola; [...] menor disposicdo para
enfrentar perigo fisico e menor forga fisica, que podera afastar as mulheres das
fungdes de bombeiro, policial, vigilante (BARROS, 2008, p. 76).

A autora enfatiza ainda que a segregacgéo horizontal é responsavel por baixos salarios,
pela falta de promocdes e pouca valorizacdo do trabalho. Além disso, as mulheres ainda sofrem
com a segregacao vertical que impede que elas atinjam cargos de chefia e direcdo. Com relagao
a isso, os estudos de Bruschini (2007), Guedes (2010) e Ribeiro (2016) demonstram que, em
geral, as mulheres estdo em posicOes de trabalho hierarquicamente inferiores aos homens, tém
salarios menores e uma participacdo menor na forca de trabalho. Guedes (2010) apresenta uma
andlise entre homens e mulheres com nivel educacional universitario e conclui que, apesar
desse grupo possuir as mais constantes e maiores taxas de participacdo no mercado de trabalho,
também apresentava a maior desigualdade salarial por género em relacdo aos outros grupos
analisados.

Nesse sentido, fica evidente a relacdo entre maior nivel de escolaridade e melhores
oportunidades no mercado de trabalho para as mulheres, reforcado na pesquisa de Bruschini
(2007, p. 541), que afirma que “a expansdo da escolaridade e o ingresso nas universidades
viabilizaram o acesso delas a novas oportunidades de trabalho”. Barros (2008, p. 74) ratifica
essa Visdo ao atestar que “a escolaridade € um dos fatores mais importantes na maior
participacdo da mulher na populacdo economicamente ativa em profissdes com maior prestigio
e remuneracdo, associada, evidentemente, a experiéncia profissional”. Porém, ainda assim, a
desigualdade com relacdo aos homens é presente, pois, mesmo com maiores niveis de
escolaridade em relacdo aos colegas de trabalho do género masculino, elas continuam ganhando
menos (NEVES, 2013). Acerca disso, Cruz (2005) aponta que:

A andlise das relagGes sociais de género fundamenta-se na compreensdo de que as
distingdes entre trabalhadores mulheres e homens sdo resultado de construgdes
culturais, sdo produtos da cultura e ndo decorrem de dados biolégicos. Por
conseguinte, a dominagdo com base no principio patriarcal veiculada pela difusdo da
valorizacdo da figura masculina, encontra suas origens e sua fun¢do na cultura atual
(CRUZ, 2005, p. 1 apud PESSOA; BORGES, 2018, p. 547-548).

Portanto, percebe-se que a mulher sempre esteve em uma posicdo de desvantagem em
relacdo ao homem. Direitos basicos, como educacéo e participacéo civil através do voto, foram

negados a elas por muitas décadas. Apesar dos inimeros avancgos realizados pelo movimento
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feminista, as mulheres ainda sofrem as consequéncias dessa discriminagéo, principalmente no
mercado de trabalho. Desvalorizacéo de profissdes consideradas femininas, salarios menores
em comparacdo aos homens, falta de representatividade em cargos de chefia sdo alguns dos
problemas enfrentados pelas mulheres apenas pelo fato de terem nascido como tais. Nesse
sentido, os estudos de género sdo de extrema importdncia no sentido que apontam as
consequéncias do preconceito sofrido pelas mulheres até os dias atuais, além de apontar 0s

fatores culturais, sociais e histdricos que influenciam nas relacGes de género.

2.2 Disparidade de género: discussdo conceitual, dados estatisticos e fatores que
influenciam

A sociedade é influenciada por diversos fatores historicos e culturais que determinam
os valores que regem as relacBes entre as pessoas nos mais diversos ambitos. O
desenvolvimento de um determinado comportamento com relagdo a um grupo ou um
esteredtipo, por exemplo, advém de inimeras variaveis sociais que sdo perpetuadas até os dias
atuais. Lisboa (2010, p. 69) explica que a situacdo social das mulheres foi entendida, a partir da
teoria feminista, como distinta da dos homens “em termos bioldgicos, institucionais e
sociopsicologicos, diferencas que, ao longo da historia, foram transformadas em desigualdades
sociais”. Além disso, a autora ainda pontua que a opressao sofrida pelas mulheres advém do
sistema social patriarcal construido pelos préprios homens (LISBOA, 2010).

Nesse sentido, pode-se afirmar que as relacbes de género sdo baseadas em fatos
histéricos, econdmicos, culturais e politicos que culminaram na opressdo feminina e na
sustentacdo do patriarcado como norma social. As disparidades de género surgem a partir desse
contexto, por meio dos esteredtipos, de acordo com La Masa (2017). Apesar de ser uma nocao
dificil de ser conceituada, o autor apresenta uma definicao de disparidade como um aspecto que
compde a diversidade, juntamente com separacdo e variedade. Ele afirma que disparidade
significa alguma diferenca de recursos como, por exemplo, salarios, posi¢éo hierarquica, status,

entre outros. Debrugado sobre o conceito, o autor explica que:

Quer dizer diferencas verticais no que diz respeito a “ativos de recursos valorizados
socialmente” que pertencem a membros de uma unidade; essas podem surgir de
influéncia no grupo (hierarquia), dinheiro, poder psicolégico, etc. O ponto maximo é
quando um membro do grupo detém todos os ativos sociais (LA MASA, 2017, p. 28-
29, traducdo nossa).

Desse modo, a partir da definicdo de La Masa (2017), pode-se inferir que disparidade
de género é a diferenca entre os géneros no que diz respeito & posse de ativos sociais

considerados relevantes pela sociedade, sendo que o masculino possui vantagem sobre o
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feminino em diversos aspectos. A literatura demonstra que a mulher estd em desvantagem na
questdo salarial (FORREST, 2013; MINCATO, DORNELLES FILHO, SOARES, 2014;
LIMA, 2018), na relacdo tempo de trabalho/compensacéo recebida (MEDEIROS; PINHEIRO,
2018), em posicOes de lideranca no trabalho (GALVANE; SALVARE; MORAES, 2015), e na
presenca em areas prestigiadas como a ciéncia e tecnologia (RASCHE JUNIOR, 2015).

Quando se trata de relagbes de trabalho e género, a disparidade mais facilmente
observada ¢ a salarial. Mincato, Dornelles Filho e Soares (2013, p. 1) definem disparidade
salarial como a “diferenga (em geral negativa) entre a remuneracdo do trabalho feminino e a
remuneracao do trabalho masculino”. Esse fendbmeno é uma constante no Brasil e no mundo
desde a insercdo da mulher no mercado de trabalho (MINCATO; DORNELLES FILHO;
SOARES, 2013).

Melo (2010) apresenta o indice Gender Gap Index, elaborado pelo Férum Econémico
Mundial, que pretende quantificar as disparidades de género de mais de 150 paises.
Apresentado em forma de ranking, seu objetivo “é classificar os paises a partir das diferengas
de género e ndo pelo seu nivel de desenvolvimento” (MELO, 2010, p. 1), além de considerar
que “a igualdade entre homens e mulheres € um aspecto primordial para o equilibrio do
desenvolvimento social” (MELO, 2010, p. 1).

A mensuracdo do indice é feita analisando quatro aspectos: participacdo e oportunidades
na economia, educacdo, salde e empoderamento politico (MELO, 2010). A partir disso, cada
pais € atribuido um indice que vai de 0, completa desigualdade, a 1, completa igualdade. Em
2008, o Brasil tinha um indice de 0,66, ocupando a 742 posicdo entre 128 paises e, analisando
apenas os aspectos econémicos, relacionados justamente a disparidade salarial, o indice era de
0,645 (MADALOZZO, 2008). Em 2010, a posicao brasileira caiu para 852 no ranking, com um
indice geral de 0,6655 e o indice de participacdo e oportunidades na economia de 0,6431
(MELO, 2010). Dez anos depois, em 2020, o Brasil ocupa a posi¢do 92 de 153 paises, com
infima evolucdo nos indices: 0,691 na igualdade geral entre géneros e 0,653 na igualdade
econdmica (WORLD..., 2020).

De acordo com Neves (2013, p. 410), “nem mesmo o fato de as trabalhadoras disporem
de credenciais de escolaridade superiores aos seus colegas de trabalho se reverte em ganhos
compativeis”, comprovando a afirmacdo a partir de dados que dizem que, em 2010, entre
profissionais de nivel superior, as mulheres ganhavam 63,8% do salario deles (NEVES, 2013).
Percebe-se, a partir desses dados, que o problema da desigualdade de género e, mais

especificamente, da disparidade salarial sempre existiram e sdo presentes até os dias atuais.
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A divisdo sexual do trabalho, compreendida pelas segregacOes vertical e horizontal,
pode ser elencada como um dos fatores que criaram e perpetuaram essa realidade (BARROS,
2008). Principalmente a segregacéo horizontal, apoiada na ideia de profissdes tradicionalmente
masculinas ou femininas, pois, além de existir a diferenca de salario entre homens e mulheres
que exercem profissdes similares (WORLD..., 2020), propaga-se a percepcao de que profissoes
“masculinas” sdo mais prestigiadas e que as mulheres ndo podem exercé-las (PIRES, 2016).

Neves (2013, p. 408) afirma que apesar da expansdo da forca de trabalho feminina, as
desigualdades salariais que ainda existem entre homens e mulheres séo reflexo da permanéncia
da discriminacdo sexual, que ainda é a base de todas as relacdes de trabalho. Assim, essa
disparidade é também, consequéncia dos principios culturais machistas que regem a sociedade,
gue produzem ainda outras desigualdades de género (LIMA, 2018). Pires (2016, p. 29) vai ao
encontro dessa linha de pensamento ao dizer que o que distingue o trabalho masculino e

feminino na sociedade é o valor que € atribuido. O autor ainda acrescenta que:

Ao adentrar no mercado de trabalho, a mulher tem que lutar contra o peso da
determinagdo sexual, além de fatores como classe social, cor e religido. Desta forma,
as mulheres optam por ocupar profissdes femininas porque a sociedade de classes ndo
oferecem a elas referéncias com as quais suas funcbes possam ser avaliadas e
integradas (PIRES, 2016, p. 30).

Outra disparidade de género nas relacGes trabalhistas, consequéncia da divisdo sexual
de trabalho, ¢ a dificuldade de as mulheres ascenderem e ocuparem cargos de lideranca. Paula
(2013, p. 7) destaca esse problema e salienta que isso se deve a “vigéncia de antigos estere6tipos
oriundos do contraste entre identidade masculina e feminina”, em que foi definido que o espago
publico pertencia somente ao homem e o privado era responsabilidade da mulher. Barros (2008)
corrobora essa linha de pensamento, trazendo alguns estere6tipos comuns relacionados as

mulheres no que diz respeito ao mercado de trabalho, destacando a:

Resisténcia a supervisionar o trabalho alheio, o que contribui para desqualifica-las aos
cargos de direcdo e chefia e, em consequéncia, gera discriminagdo vertical,
colocando-as em funges de nivel inferior, inclusive na administracdo publica
(BARROS, 2008, p. 76).

Dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais de 2017 demonstram que 43,8% dos
cargos de chefia no Brasil sdo ocupados por mulheres. Apesar de ser um nimero expressivo, a
pesquisa também demonstra que, mesmo em cargos altos e importantes, o salarios delas

constitui apenas 69,8% da remuneracdo dos homens (SAMPAIQO, 2019, online). Percebe-se a
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influéncia direta da divisdo sexual do trabalho nesse caso, gerando disparidade salarial e
ocupacional, consequéncia das segregagdes horizontal e vertical, respectivamente®.

E interessante notar como esses valores patriarcais estdo presentes no subconsciente dos
individuos, inclusive das mulheres. Em seus estudos, Paula (2013) e Galvane, Salvaro e Moraes
(2015) entrevistaram mulheres em cargos de chefia e as autoras, em ambas as pesquisas,
obtiveram respostas similares as perguntas sobre as caracteristicas que as entrevistadas
julgavam essenciais para a execucao de seus cargos, aléem das que as diferenciavam de seus
colegas homens. Todas se relacionavam com conceitos considerados tradicionalmente
femininos, remetendo ao cuidado materno, a sensibilidade, delicadeza, atencéo, zelo, saber
ouvir, entre outros. Além disso, o equilibrio entre a vida familiar e profissional foi mencionado
na maioria das respostas com “um sentimento de culpa, desgaste ou arrependimento” por terem
priorizado suas carreiras (PAULA, 2013, p. 22).

Nesse sentido, La Masa (2017) aborda uma diferenga no nivel de confianca entre
homens e mulheres. O autor afirma que homens, geralmente, sdo mais assertivos e costumam
supervalorizar suas conquistas. Ja as mulheres tendem a diminuir suas realizacGes profissionais
e académicas. Isso, segundo La Masa (2017), € um fator que causa a disparidade de género nas
relacbes de trabalho e pode influenciar outras questdes, como um pedido de aumento ou a
promocao a cargos de chefia, por exemplo.

A falta de confianca das mulheres pode ser explicada pelos séculos de opressdo sofrida,
nos quais todos os privilégios recaem sobre 0 homem, além dos valores atribuidos a elas como
naturais — compreensdo, delicadeza, sensibilidade, cuidado — e que podem dificultar sua
trajetoria e posicionamento no mercado de trabalho, visto que destoam do que muitos acreditam
ser as caracteristicas essenciais para posi¢cdes de lideranca, consideradas naturalmente
masculinas (PAULA, 2013).

Uma outra questdo que se enquadra como disparidade de género relacionada ao mercado
de trabalho € o tempo de trabalho remunerado e o tempo de trabalho doméstico. Baseado em
estereotipos e valores machistas e patriarcais enraizados na sociedade, o trabalho doméstico
sempre foi associado & mulher durante a historia. A mulher era delegado o espaco privado, de
criacdo dos filhos e cuidados com a casa, enquanto o homem possuia um trabalho assalariado,

no espago publico (ROSADO et al., 2011). Contudo, com o avanco do capitalismo muitas

3 Atéo presente momento (05 out. 2020), a RAIS de 2019 néo foi langada e a de 2018 ndo informa especificamente
0s numeros relativos a cargos de chefia. Além disso, os dados mais recentes do IBGE em relacdo a isso sdo de
2016.
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mulheres passaram a integrar a forga de trabalho, sem que deixassem de cumprir com suas

tarefas domésticas (FORREST, 2014). Quanto a isso Hirata e Kergoat (2003) consideram que:

A divisdo do trabalho entre os homens e as mulheres é em primeiro lugar a imputacao
aos homens do trabalho produtivo — e a dispensa do trabalho doméstico — e a
atribuicdo do trabalho doméstico as mulheres, ao passo que sdo cada vez mais
numerosas na nossa sociedade salarial as mulheres a querer entrar e se manter no
mercado de trabalho (HIRATA; KERGOAT, 2003, p.113 apud PIRES, 2016, p. 29).

Ressaltam-se, nesse sentido, diversas pesquisas que demonstram que as mulheres
trabalham mais do que os homens, considerando o trabalho doméstico e o assalariado, mesmo
que, possivelmente, possam ter jornadas de trabalho mais curtas que as dos homens (NEVES,
2013). Medeiros e Pinheiro (2018) analisaram o tempo de trabalho pago e ndo pago e como
isso se refletia nas desigualdades de género no Brasil. Os autores apresentaram as médias de
tempo de trabalho de cada género, por semana: 37,88 para os homens e 41,21 para as mulheres.
A partir desse numero, foi verificada a média, de cada género, de trabalho ndo pago — 4,94 para
0s homens e 22,16 para as mulheres — e de trabalho pago — 32,94 para eles e 19,05 para elas.

Os autores constataram também que metade dos homens e metade das mulheres ndo
possui dupla jornada de trabalho, mas isso acontece porque, entre 0s homens, “a maioria ndo
realiza trabalhos domésticos regulares” e “entre as mulheres porque grande parte ndo esta
ocupada no mercado de trabalho” (MEDEIROS; PINHEIRO, 2018, p. 183). Além disso, para
analisar a desigualdade total de tempo de trabalho, os autores concluiram que o tempo de
trabalho ndo pago dos homens era “de pouca relevancia em funcdo de sua baixa ocorréncia e
curta duracdao” (MEDEIROS; PINHEIRO, 2018, p. 163).

Lima (2018) também demonstra dados que corroboram com os apontamentos feitos por
Medeiros e Pinheiro (2018). De acordo com a autora, a mulher trabalha até duas horas a mais
gue o homem, acrescentando que “o género feminino representa um maior contingente de
trabalho informal, ndo qualificado e por tempo parcial” (LIMA, 2018, p. 7). A pesquisa de
Venturi e Recaman (2005 apud SILVA; MENDONCA; ZANINI, 2010), por sua vez, concluiu
que, entre casais brasileiros, 93% dos homens e 45% das mulheres sdo provedores, mas, dentre
esse grupo, apenas 20% dos homens executam ou chefiam atividades domésticas, enquanto
para as mulheres, esse indice é de 97%.

Dados da ultima Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios continua, realizada em
2018 (INSTITUTO..., 2019), mostram um aumento na porcentagem de homens que realizam
afazeres domésticos — de 76,4% em 2017 para 78,2% em 2018 -, juntamente, porém, com o
aumento na porcentagem de mulheres que realizam esse trabalho, de 91,7% para 92,2% em

2018. Nesse sentido, percebe-se que o padrdo reforcado pela cultura machista e patriarcal o
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qual prega que as mulheres séo as responsaveis pelo trabalho doméstico continua até hoje
(BARRQOS, 2008).

Portanto, é possivel observar, a partir dos dados, que as mulheres possuem maior tempo
de trabalho do que os homens, levando-se em consideracdo o trabalho doméstico, feito,
predominantemente, por elas. Isso se deve ao modelo patriarcal de sociedade no qual o mundo
estd inserido, o qual definiu que os afazeres domesticos sdo responsabilidade exclusiva da
mulher, visto que essa ficou, por muito tempo, confinada a esfera doméstica.

Na génese do machismo, da violéncia contra a mulher e de todas as disparidades de
género estd o patriarcado. Na visdo de Neves (2013, p. 407) um dos fatores que impede a
progressao das mulheres no mercado de trabalho é a manutencdo do modelo de familia

patriarcal:

[...] que confere a ela a responsabilidade pelas tarefas domésticas e a criacdo dos
filhos. A dificuldade de conciliar as obrigagdes familiares com as atividades
profissionais a colocam em desvantagem no mercado em relacdo aos homens,
relegando-a, muitas vezes, a uma posic¢ao secundaria (NEVES, 2013, p. 407).

De acordo com Pessoa e Borges (2018), o conceito de patriarcado é fruto das relacdes
de género e, antes disso, da prépria definicdo de género. As autoras afirmam que “assim como
a categoria de género, o patriarcado trata-se de um conceito elaborado socialmente, negando-
se assim sua naturalizacdo” (PESSOA; BORGES, 2018, p. 548). Castells (1999, p. 169 apud
PESSOA; BORGES, 2018, p. 548) alega que todas as sociedades contemporaneas estao
atreladas ao patriarcalismo, o qual “caracteriza-se pela autoridade, imposta institucionalmente,
do homem sobre mulher e filhos no &mbito familiar”.

Assim, o patriarcado € um modelo social no qual ocorre dominagdo do homem, a partir
de privilégios econdmico, politico e social. Apesar da evolucdo na condicdo feminina —
principalmente pelo surgimento do feminismo — e dos papéis de género ndo serem mais t&o
definidos, o patriarcado ainda esta bastante enraizado na sociedade, visto que os individuos sdo
socializados e criados desde o nascimento baseado em determinadas ideias do que é ser homem
e mulher. Se fazem presente em situacBes corriqueiras, como comentarios, “piadas”,
reproducéo de esteredtipos, e em situacdes graves, como violéncia doméstica, assedio sexual e
feminicidio (PESSOA; BORGES, 2018). Apesar das diversas conquistas no ambito trabalhista,
Teixeira e Noleto (2019) acreditam que serdo necessarios mais de 100 anos, em média, para as
desigualdades de género serem eliminadas no mundo. Fruto do sistema patriarcal, as mulheres
enfrentam obstaculos diarios apenas por terem nascido mulheres. Sobre isso, Lima (2018, p. 6)

argumenta que:
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Hoje, para além da desigualdade econdmica, e em face das imposicoes culturais da
dominacdo masculina, a mulher ainda enfrenta forte desigualdade social
(discriminacdo no trabalho por gravidez), cultural (historico de violéncia contra a
mulher), politica (pouca representatividade e ocupacdo dos cargos) e juridica (ja que
apenas recentemente assumiu a mulher a capacidade juridica plena para gerir seus
direitos e interesses, entre outros episodios).

Portanto, as disparidades de género nas relagdes de trabalho possuem origens culturais,
historicas e sociais. Devem ser estudadas e analisadas a partir dessa perspectiva sécio-historica,
pois o préprio conceito de género esta atrelado isso. Percebe-se que o patriarcado influencia,
direta ou indiretamente, todas as disparidades de género existentes nas relacbes de trabalho. O
fato de as mulheres receberem menos que os homens realizando atividades similares é
consequéncia da divisao sexual do trabalho e de existirem profissdes consideradas femininas,
as quais sdo menos valorizadas. Essa desvalorizacdo do feminino é produto de anos de opressao
da mulher, colocada como secundaria ao homem em todas as esferas sociais, marca do sistema
patriarcal.

O patriarcado tambeém se faz presente nas barreiras enfrentadas pelas mulheres para
obterem cargos de prestigio e dire¢do. Assim como a disparidade salarial, o fator que influencia
diretamente essa questdo € a divisdo sexual do trabalho que, por si sO, € um produto do
patriarcalismo. Dividir o trabalho de acordo com o género dos individuos é apenas um reflexo
da sociedade, que separa e define homens e mulheres a partir de valores especificos. Esses
valores sdo reproduzidos pelas mulheres no trabalho, alegando que seu diferencial sdo os
estereotipos relacionados ao cuidado com a casa e a familia e a sensibilidade, que por muito
tempo foram usados como justificativa para manterem-nas confinadas a esfera privada. Isso se
traduz na falta de confiancga das mulheres e na subestimacédo de suas conquistas profissionais e

académicas, prejudicando-as na ascensao de suas carreiras.

2.3 Mercado de trabalho e atuacao profissional de bibliotecarios: um olhar a partir das
relacdes sociais de género

No final do século XX, com as mudancas do mundo globalizado e o aumento da
quantidade de informagdo disponivel na sociedade, o profissional da informacé&o,
especificamente o bibliotecario, passou a ser demandado em diversas areas, além da biblioteca
tradicional. A informacé&o tem sido, mais do que nunca, um recurso indispensavel para a tomada
de decisdo e sua organizacdo e recuperacdo eficiente é fundamental para a realizacdo de
diversos oficios. A partir desse movimento, a profissdo bibliotecéria tornou-se mais valorizada
e reconhecida como atividade necessaria para uma gestdo da informacdo eficiente (SILVA,
SALES, 2012).
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Pena (2007) apresenta uma classificacdo das possiveis areas de atuacdo de um
bibliotecério, as quais foram divididas em trés categorias: mercado informacional tradicional,
representado por empregadores usuais, principalmente a administracdo publica, e por
bibliotecas tradicionais; mercado informacional existente e pouco ocupado, no qual se
encaixam as empresas e instituicdes que dependem essencialmente da informacdo para
desenvolver suas atividades, mas ainda ndo reconheceram o valor do bibliotecério e de seu
trabalho, além de, muitas vezes, ndo arcar com 0s custos; e o mercado informacional de
tendéncias, cujo foco esta nas tecnologias de informacéo e comunicacdo, 0 que pode ser uma
desvantagem para o bibliotecario em relagdo a outros profissionais mais familiarizados com
essas inovagoes.

Segundo Pena (2007), o mercado informacional tradicional é formado pelas bibliotecas,
tidas, tanto pela percepc¢éo social quanto pelo proprio bibliotecario, como o Unico espacgo de
atuacao profissional disponivel para os graduados em Biblioteconomia. Azevedo (2018/2019)
especifica diversos tipos de bibliotecas e suas func¢des, baseado no publico alvo e no objetivo
de cada uma. Entre elas, estdo: biblioteca universitaria, publica, escolar, especializada, nacional
e digital.

A biblioteca universitaria é sempre atrelada a uma Instituicdo de Ensino Superior e seu
objetivo é suprir as necessidades informacionais dos membros da comunidade académica a qual
esta inserida (alunos, professores, pesquisadores, entre outros). Semelhante, a biblioteca escolar
tem como funcdo atender os integrantes da comunidade escolar a qual esta associada, podendo
expandir seu alcance as familias dos estudantes. As finalidades principais da biblioteca escolar
sdo “a educativa, em que reforca a acdo de alunos de professores, e a cultural, em que contribui
para a educacao formal dos individuos” (AZEVEDO, 2018/2019, p. 64).

As bibliotecas publicas, por sua vez, ttm como missao oferecer produtos e servicos a
comunidade onde esta inserida, considerando as necessidades informacionais de diversos
grupos, como criangas, adolescentes, idosos, pessoas com necessidades especiais, etc. Ja a
biblioteca nacional possui a funcdo de preservacdo da producdo bibliografica de um
determinado pais, realizando, assim, o controle bibliografico daquela nacdo (AZEVEDO,
2018/2019).

Ainda de acordo com Azevedo (2018/2019), as bibliotecas especializadas sdo aquelas
gue possuem um acervo sobre uma area do conhecimento especifica, como as bibliotecas
juridicas, ou que sdo voltadas a um determinado grupo de pessoas, como as bibliotecas infantis.
Esses tipos de bibliotecas estdo geralmente ligadas a alguma instituicdo e, portanto, ttm como

objetivo servir as necessidades informacionais do publico especifico de determinada
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organizagédo (VILELA; LEOPOLDO; CHIERIGHINI, 2018). Desse modo, seus acervos devem
ser desenvolvidos levando em consideragdo as atividades realizadas pelos usuarios alvo no
contexto da organizacdo. Tomando como exemplo as bibliotecas juridicas, € importante que o
acervo se adeque as diversas demandas de informacdo da area do Direito que subsidiam a
tomada de decisdo dentro da organizacéo judiciaria (MIRANDA, 2017).

Outra caracteristica interessante das bibliotecas juridicas € o fato de que, como a maioria
delas estd relacionada a uma instituicdo, normalmente, do Poder Publico (VILELA,;
LEOPOLDO; CHIERIGHINI, 2018), seu funcionamento deve ser baseado em legislacGes que
regulam o servico publico, principalmente no tocante a contratacao de pessoal, promogdes para
cargos de chefia e as condutas dos funcionarios. Nesse sentido, a Constituicdo Federal impGe
algumas regras para a estruturacdo do servico publico em seus artigos 37 e 39, destacando-se a
necessidade de aprovacdo em concurso publico para ocupar um cargo publico (BRASIL, 1998,
online). Além das normas constitucionais, a Lei n® 8.112/90 foi promulgada com o objetivo de
ser o regime juridico dos servidores publicos federais civis, garantindo que todos os 6rgaos
componentes do Poder Publico sigam as especificacdes impostas, sujeitos a penas (BRASIL,
1990, online). Assim, é necessario que as bibliotecas juridicas inseridas no servico publico
estejam adequadas as legislacGes vigentes, o que pode impactar nas relacdes de trabalho de seus
bibliotecarios.

Jé& as bibliotecas digitais sdo, muitas vezes, extensdes dos outros tipos de bibliotecas
para o0 ambiente digital, com disponibilizacao de parte ou todo o acervo na Internet, ampliando
a possibilidade de acesso aos usuarios. Estd presente principalmente nas bibliotecas
universitarias, pois permitem uma atualizacdo mais constante e eficiente do acervo, sem ocupar
0 espaco fisico (AZEVEDO, 2018/2019).

De acordo com Pena (2007), as bibliotecas, inseridas no mercado informacional
tradicional, concentram a maior quantidade de bibliotecarios em rela¢do a outras possiveis areas
de atuacdo. O autor menciona que as bibliotecas universitarias e publicas, incluindo a Biblioteca
Nacional, estdo consolidadas como espacos onde o bibliotecario atua. No tocante a esfera
escolar, a Lei 12.244, de 24 de maio de 2010, prevé que todas as institui¢cdes de ensino publicas
privadas devem ter uma biblioteca até 2020, devendo ser respeitada a profissao do bibliotecario
(BRASIL, 2010). Desse modo, as bibliotecas escolares se tornardo um espaco garantido de

atuacio desse profissional da informag&o®.

4 A Lei 12.244 completou 10 anos em maio de 2020 e, infelizmente, ndo foi cumprida, as bibliotecas escolares
ainda ndo sdo um espaco de atuacdo garantido aos bibliotecéarios.
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J& 0 mercado informacional existente é pouco ocupado. Abordado por Pena (2007),
apresenta-se como um espaco de potencial elevado para atuacao dos bibliotecarios. De acordo
com o autor, seja por falta de iniciativa ou conhecimento dos préprios profissionais da
informacdo ou por falta de oportunidades nessas areas menos tradicionais, resultado do nédo
reconhecimento da importancia do trabalho do bibliotecario esse mercado ainda precisa ser
conquistado pelos profissionais da informagdo. Empresas e hospitais sdo alguns exemplos de
lugares em que € necessario ter informac6es confidveis para uma tomada de deciséo eficiente e
um bibliotecario pode facilitar e melhorar a qualidade do trabalho realizado por outros
profissionais nesses espacos.

Galvéo e Leite (2008, p. 182) abordam as especificidades de um bibliotecério na area
da saude, afirmando que “o enfoque de formacao do profissional da informacéo especializado
no campo da salude é ainda algo recente”. As autoras destacam a importancia de um
bibliotecario que consiga lidar com as informag6es de diversas categorias de profissionais —
médicos, enfermeiros, fisioterapeutas, dentistas, entre outros. Essas informacdes podem ser
compartilhadas por vérias especialidades da area da salde ou extremamente especificas a um
unico segmento, sendo necessario que o bibliotecario seja eficiente e obtenha as informacdes
mais atualizadas e confidveis possiveis para auxiliar a equipe médica a tomar decisdes, visto
que a vida de pacientes podem depender disso (GALVAO; LEITE, 2008). As autoras ressaltam
ainda que, apesar de ndo ser muito comum no Brasil, essa visdao mais proativa do bibliotecério
na area da saude € compartilhada por diversos paises ha algumas décadas. Em 1971, a
bibliotecaria-médica Gertrude Lamb propds que os bibliotecarios atuassem juntamente as
equipes médicas para “antecipar as necessidades de informacdo requeridas pela equipe,
agilizando o trabalho de pesquisa e as decisdes clinicas” (GALVAO; LEITE, 2008, p. 184).

Desse modo, o trabalho de bibliotecarios possibilita maior efetividade nos casos

clinicos, como destacado abaixo:

O trabalho do bibliotecario torna-se uma ferramenta que subsidia todas as préaticas
profissionais no contexto da salde, pois possibilita que as informacGes relevantes e
necessarias ao cotidiano médico-hospitalar sejam acessadas, compartilhadas,
disseminadas e apropriadas em diferentes momentos, melhorando sensivelmente a
atuacdo clinica (BIAGGI; CASTRO FILHO, 2017, p. 3).

Outra area pouco ocupada pelos profissionais da informacéo que demanda sua expertise
sdo as empresas. Silva e Sales (2012, p. 403) afirmam que os bibliotecarios sdo contratados
pelas empresas porque sabem lidar com a informacdo que sera usada na tomada de deciséo,
configurando o uso de “informacédo estratégica como diferencial competitivo” em relacdo a

outras empresas. Percebe-se que o profissional da informacdo agrega valor as empresas Vvisto
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que fornece informacgdes confiaveis e essenciais para o andamento das atividades de um
negdcio, garantindo uma vantagem estratégica (SILVA; SALES, 2012).

Pena (2007) elenca ainda alguns espacos de atuacdo dentro do mercado informacional
existente e pouco ocupados, como as editoras, livrarias e jornais. O autor menciona também a
importancia de o profissional da informagédo se fazer presente no mercado de tendéncias,
marcado pelo uso da tecnologia, no qual o conhecimento do bibliotecario com relacdo ao
tratamento e disseminacdo da informacdo é essencial para o desenvolvimento de bases de
dados, bibliotecas digitais, sites institucionais e até mesmo organizacédo da Internet para melhor
recuperagéo das informacdes.

Diante disso, € interessante analisar o que caracteriza o trabalho do bibliotecéario e as
competéncias necessarias para exercer essas atividades nas diversas areas de atuacao existentes.
A ferramenta oficial que descreve as profissdes no Brasil é a Classificacdo Brasileira de
Ocupacbes (CBO). Essa classificacdo é “o documento normalizador do reconhecimento, da
nomeacdo e da codificagdo dos titulos e contelidos das ocupacdes do mercado de trabalho
brasileiro”. Com sua Ultima atualizacdo feita em 2002, a CBO tem um carater enumerativo, no
sentido que codifica as profissdes e normatiza as nomenclaturas de cada uma para fins
estatisticos e descritivo, pois detalha as atividades realizadas em cada profissdo, além dos
requisitos de formagc&o e condicdes de trabalho (MINISTERIO..., 2020a, online).

De acordo com a CBO, bibliotecério é um titulo dentro da categoria “Profissionais de
Informacdo™, que engloba ainda documentalistas e analistas da informagfes. A descricao
sumaria do trabalho desses profissionais traduz as principais atividades que podem ser
realizadas, sem especificar apenas uma area de atuacdo ou um perfil Gnico de bibliotecario.

Assim, conforme a CBO, os profissionais da informacao:

Disponibilizam informacdo em qualquer suporte; gerenciam unidades como
bibliotecas, centros de documentagdo, centros de informacéo e correlatos, além de
redes e sistemas de informacdo. Tratam tecnicamente e desenvolvem recursos
informacionais; disseminam informagao com o objetivo de facilitar o acesso e geragédo
do conhecimento; desenvolvem estudos e pesquisas; realizam difusdo cultural;
desenvolvem acBes educativas. Podem prestar servicos de assessoria e consultoria
(MINISTERIO..., 2020b, online).

Nesse sentido, além das especificacOes das atividades que podem ser realizadas pelos
bibliotecarios, € importante analisar quais as competéncias necessarias para um profissional da
informacdo. De acordo com Amorim e Amaral (2011, p. 4), competéncia € 0 “conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para que o profissional desenvolva suas
atribuices e responsabilidades”. Os autores mencionam ainda que a competéncia possui trés

dimensGes: o “saber”, correspondente aos conhecimentos do profissional, o “saber fazer”,



36

caracterizado pelas habilidades adquiridas pelo individuo, e o “saber ser”, equivalente as
atitudes apresentadas pelo profissional na realizacdo de seu trabalho.

Faria et al. (2005, p. 28) apontam competéncias requeridas dos profissionais da
informacdo no Brasil, na Europa e nos Estados Unidos. As autoras afirmam que existe uma
convergéncia entre o que se espera de um bibliotecario em todos esses contextos geograficos,
pois os “impactos da sociedade do conhecimento tendem a ter as mesmas influéncias entre os
profissionais da informacdo, independentemente de ser um pais desenvolvido ou em
desenvolvimento”.

As competéncias elencadas pela literatura brasileira podem ser resumidas em:
Conhecimento interdisciplinar e especializado; capacidade de contextualizacéo;
capacidade de conceituacdo; conhecimento da demanda ou do cliente; dominio de
ferramentas e de tecnologias da informacdo; adaptacdo ao novo, flexibilidade e
abertura as mudangas; capacidade de gerenciamento; lidar com contradi¢des e
conflitos; relacionamento interpessoal, exceléncia na comunicacdo oral e escrita; lidar
com as diversas habilidades funcionais; capacidade de aprendizado préprio e de
facilitar o aprendizado do outro; ser ético, proativo, empreendedor, ter energia,
criatividade, consciéncia coletiva e visualizar o sucesso (FARIA et al., 2005, p. 27).

Dentre outras competéncias levantadas por Faria et al. (2005) na literatura estrangeira
estdo: adaptabilidade, habilidades critica, analitica e organizacional, comunicacdo efetiva,
trabalno em equipe, sensibilidade didatica, criatividade e inovacdo, proficiéncia e
conhecimento técnico, lideranca, habilidade interpessoal, proatividade em relacdo as
necessidades dos usudarios, entre outras. Percebe-se, analisando todas as competéncias
elencadas, as trés facetas que as compdem, conhecimentos, habilidades e atitudes (AMORIM,;
AMARAL, 2011).

Tanto a descricdo das atividades de um profissional da informagdo quanto as
competéncias esperadas no exercicio de tais fungdes ndo especificam nenhum tipo de pessoa
gue seja mais predisposta ou preferida para executar essa profissdo. O detalhamento da
Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (MINISTERIO..., 2020b) do que faz o profissional da
informacdo apresenta dominio de técnicas e, principalmente, de gestdo da informacgédo para
realizar a disseminacao efetiva, possibilitando o acesso e permitindo, assim, a producdo de
novos conhecimentos. Além disso, as competéncias elencadas na literatura dizem respeito aos
conhecimentos adquiridos pelo profissional através do estudo da Biblioteconomia, habilidades
desenvolvidas durante a experiéncia profissional e atitudes as quais o individuo possui
naturalmente ou manifesta ao longo do tempo. Nesse sentido, observa-se que nao existe um

Unico tipo de pessoa adequada a realizar o trabalho de bibliotecario, pois a Unica exigéncia
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especifica é cursar Biblioteconomia, ndo devendo existir, portanto, qualquer forma de
discriminacdo, de raca, classe ou, muito menos, de género.

Contudo, o género é uma variavel de analise importante no que diz respeito ao mercado
de trabalho da Biblioteconomia, visto que, apesar das descri¢bes do trabalho do bibliotecario e
de suas competéncias ndo mencionarem um homem ou uma mulher especificamente, a
profissdo € tida como feminina, como salientado por Ferreira (2003), Forrest (2014), Sousa
(2014), Pires (2016), Lobao et al. (2017), Miiller e Martins (2019), entre outros.

A sua concepcao configurou justamente o contrario, pois as primeiras bibliotecas eram
administradas por homens, sendo considerada uma profissdo erudita e respeitavel, ligada “aos
homens da aristocracia, uma vez que era exigido que os candidatos aos cargos fossem fluentes
em mais de uma lingua e possuissem conhecimento de historia e literatura, além de uma
formacdo académica” (PIRES, 2016, p. 39). Nesse periodo, “as mulheres ndo tinham acesso as
bibliotecas nem como leitoras” (SOUSA, 2014, p. 117).

Desse modo, as bibliotecas e a Biblioteconomia eram espacos destinados as classes
dominantes, aos mais ricos e aos homens, os quais poderiam obter o nivel educacional

necessario para trabalhar nessa area. No Brasil, Sousa menciona que a Biblioteconomia
(...) foi tida como uma profissdo aristocratica, influenciada pelos paises europeus,
principalmente a Franca, que via o bibliotecario como intelectual e a biblioteca como
local de elite, cujo objetivo era a organizacao sistematica do conhecimento cientifico
(SOUSA, 2014, p. 118).

De acordo com Pires (2016), foi no inicio do seculo XIX, a partir de eventos historicos
importantes como a Revolucdo Industrial, o surgimento dos Estados-Nacéo e a regulamentacéo
dos sistemas escolares pelo Estado que o processo de “feminilizacdo” da Biblioteconomia
comega a ocorrer. Nessa época, a quantidade de livros aumenta e, com isso, ha um crescimento
também do namero de bibliotecas publicas em paises desenvolvidos, sendo que nos Estados
Unidos, essas instituicGes eram consideradas parte do sistema educacional, sempre atreladas as
escolas.

Dessa forma, Pires (2016) considera que a Biblioteconomia perdeu um pouco da
qualidade de erudigdo que possuia e passou a exigir que os profissionais dominassem mais a

técnica. No tocante a esse processo, Sousa (2014, p. 122) afirma que:

[...] os atributos exigidos ao profissional para trabalhar nessas bibliotecas
referenciando a ordem, a educacdo, os bons costumes da populagdo ancoravam-se a
uma presenca feminina, haja vista que, na época, as mulheres eram consideradas:
educadoras por “natureza”, conservadoras, obedientes, pacientes e dispostas a aceitar
a autoridade e a hierarquia dos homens [...] a Biblioteconomia agrega, no exercicio de
suas fungdes, atributos como cuidar, zelar, arrumar, guardar, preservar; valores que a
sociedade esperava encontrar nas mulheres (SOUSA, 2014, p. 122).
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Sobre isso, Pena (2007) alega que a entrada da mulher no mercado de trabalho, na esfera
publica que ja era ocupada pelos homens hé séculos, foi como uma extensdo da esfera privada,
onde atributos tais quais cuidado, atencéo, paciéncia, organizacéao, educacéo dos filhos estavam
presentes. Assim, as mulheres escolhiam, naturalmente, profissbes nas quais essas
caracteristicas eram predominantes, pois consistiam em as &reas onde conseguiam mais
oportunidades e maiores chances de sucesso. Assim surgiram as profissdes tidas como
femininas, como professora, enfermeira, assistente social, nutricionista e bibliotecaria.

Pires (2016, p. 43) corrobora esse pensamento e acrescenta que o principal motivo da
desvalorizacéo da profissdo bibliotecaria se da pelo fato de que é considerada feminina, visto
que “as mulheres sdo associadas a profissdes que ndo sdo competitivas, ndo exigem esforco
intelectual e que demandam praticas e procedimentos relacionados as tarefas de cuidado e
ordem”. O autor aponta que ha um aumento do nimero de homens bibliotecarios nos ultimos
anos, porém nao o suficiente para mudar o status e percep¢do social da Biblioteconomia como
profissdo feminina (PIRES, 2016).

Com relacdo a isso, é interessante apontar que, apesar do baixo numero de profissionais
do género masculino existentes no pais, grande parte deles estd exercendo cargos de maior
relevancia, mesmo sendo uma profissdo tida como feminina, além de serem mais bem pagos
(SOUSA, 2014). Pena (2007) aborda essa atracao relativamente recente dos homens pela
biblioteconomia, que se da, de acordo com autor, pelas mudangas na profissao, principalmente
0 uso extensivo da tecnologia, que representa poder, e o poder, na sociedade, “deve ser dos

homens”. Sobre isso, Sousa (2014, p. 90) menciona que:
[...] as éareas tradicionais da pratica bibliotecaria como referéncia, classificagdo e
catalogagcdo que sdo fortemente desenvolvidas por mulheres, estdo se tornando
atividades de menor remuneracdo e o motivo emergente desta desqualificagdo é a
incorporacgdo das TICs na area, que criam outras demandas, geram outras atividades
mais valorizadas e curiosamente sdo realizadas por homens.

A pesquisa de Muller e Martins (2019) demonstra como o género influencia na ocupagéo
de cargos de poder nos Conselhos Regionais de Biblioteconomia (CRB) no pais. Os autores
apresentam dados que demonstram que, apesar da parcela de mulheres na profissao ser mais de
80%, aproximadamente 80% dos presidentes dos CRB sé@o homens. Além disso, nas diretorias,
apesar de serem maioria em relagcdo aos homens (70%), ao analisar o total de mulheres na
profissdo bibliotecéria, a representatividade néo ¢ ideal (MULLER; MARTINS, 2019).

O trabalho de Sousa (2014) também aponta para essa falta de representatividade de
mulheres nos cargos de poder dentro da Biblioteconomia. A autora analisou as bibliotecas da

Universidade Federal da Paraiba e da Universidade Federal de Santa Catarina e concluiu que,
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apesar de as mulheres terem historicamente ocupado os cargos de direcdo geral, tinham mais
homens ocupando a coordenacgéo de setores e departamentos internos. Observa-se que isso ndo
é um problema exclusivo do Brasil. Lobdo et al. (2017) apresentam dados da Australia - onde
apenas 20% dos bibliotecarios sdo homens e, mesmo assim, “os setores com cargos de maior
prestigio era composto em 69% por homens (LOBAO et al., 2017, p. 2045) — e dos Estados
Unidos — onde somente 25% dos estudantes de biblioteconomia sdo homens, mas 60% deles
possuem cargos de chefia em universidades.

Diante desse cenario, é possivel verificar a influéncia de alguns valores sociais
relacionados ao trabalho e género na Biblioteconomia. E interessante perceber como a divisdo
sexual do trabalho esta diretamente ligada a profissao bibliotecaria e a percepcao da sociedade
emrelacdo a ela (FERREIRA; BORGES; BORGES, 2010). A area é afetada pelos dois aspectos
gue consistem dessa divisdo, a segregacao horizontal e a vertical. A feminilizacdo da profissao
corresponde a divisdo horizontal, que separa as atividades entre ocupagfes femininas e
masculinas, rebaixando aquelas como inferiores a essas e reproduzindo as desigualdades de
género que permeiam a sociedade (SOUSA, 2014). A autora afirma que, mesmo com a entrada
expressiva das mulheres no mercado de trabalho, “a estrutura da divisdo sexual permanece
inalterada encobrindo as relagcbes de poder” e que a hierarquia social ainda favorece o
masculino (SOUSA, 2014, p. 91).

Esse processo teve como consequéncias a desvalorizacdo da Biblioteconomia e a baixa
remuneracao de grande parte dos profissionais, pois, até hoje, profissdes tidas como femininas
“tém recebido salarios menores em relacdao aos dos homens, além de maior rotatividade e piores
condigdes de protecdo trabalhistas” (PENA, 2007, p. 62). Nesse sentido, o estudo da Comissao
Propria de Avaliacdo da Universidade de Brasilia, o qual analisa, entre outros aspectos, a
remuneracao do egressos de diversos cursos de graduacdo da universidade, aponta que, dentre
os formados em Biblioteconomia, os homens ganham, em média, 10% a mais do que as
mulheres, mesmo que estas componham mais de 70% do total de formados
(UNIVERSIDADE..., 2019). Além disso, Ferreira (2003) afirma que outro efeito da segregacéo
horizontal é o fato de que as mulheres enfrentam muitas dificuldades para adentrar o mercado
competitivo e explorar areas tidas como masculinas.

A outra perspectiva da divisdo sexual do trabalho, a segregacdo vertical, também se
configura como uma questdo influente na Biblioteconomia. Forrest (2014, p. 44) apresenta a
metafora do teto de vidro “para ilustrar a barreira que impede as mulheres de avangar
individualmente, por questfes que estdo exclusivamente ligadas ao seu género e ndo pela falta

de habilidades para assumir fung¢des que estdo no topo da hierarquia”. Nesse sentido, Ferreira
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(2003) argumenta que, para tentar se destacarem diante das desigualdades que enfrentam no
mercado de trabalho, bibliotecérias e outras profissionais de ocupacdes tidas como femininas
precisam provar constantemente o qudo competentes sdo e, mesmo assim, tém baixa
representatividade em cargos de chefia e poder.

Percebe-se, a partir da literatura supracitada, que apesar de realizar um trabalho
essencial de gestdo da informacéo que auxilia na tomada de decisdo em diversos ambitos, os
bibliotecarios ainda atuam, predominantemente, no mercado informacional tradicional, seja por
falta de oportunidades ou pela desvalorizacdo do seu trabalho. Esse desprestigio da profisséo
se deve, como observado, principalmente a “feminilizacdo” atribuida a Biblioteconomia,
demonstrando que o feminino estd sempre relacionado ao negativo e inferior quando
comparado ao masculino. Além disso, apesar de serem maioria na area, as mulheres ocupam,
proporcionalmente, menos cargos de chefia do que os homens, representando a segregacao

vertical da divisdo sexual do trabalho, presente em toda a sociedade.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Creswell (2007), existem trés principais estratégias de investigacdo que
podem nortear, de forma mais aplicada, a execu¢do de uma pesquisa: qualitativa, quantitativa
e métodos mistos. Essa Ultima estratégia é relativamente recente, a qual comecou a ser usada
qguando pesquisadores reconheceram as limitagfes dos outros métodos (CRESWELL, 2007).
Ao longo dos anos, as definicbes de métodos mistos sofreram evolucdes, desde ser considerada
apenas uma mistura dos métodos qualitativo e quantitativo, até uma combinacdo de métodos
em todas as fases do processo (CRESWELL; PLANO CLARK, 2013). J& a estratégia de
investigacdo quantitativa esta presente desde o inicio da ciéncia, influenciada pelas correntes
positivistas (CRESWELL, 2007). Matias-Pereira (2019, p. 86) afirma que essa metodologia
“tem como principal caracteristica a utilizacdo da quantificacdo, seja nas modalidades de coleta
de informacgBes ou no tratamento das mesmas”, utilizando a estatistica para atingir esses
objetivos”.

Por outro lado, a estratégia de investigacdo qualitativa é a metodologia mais utilizada
na pesquisa social e leva em consideracdo varidveis como historia, cultura e geografia
(SANTOS; KIENEN; CASTINEIRA, 2015). Ao contrério da pesquisa quantitativa, 0 processo
de pesquisa é caracterizado pela interligacdo de diversas etapas (FLICK, 2012) e da relacéo
“entre 0 mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em numeros” (MATIAS-PEREIRA, 2019,
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p. 89). Matias-Pereira (2019, p. 89) ainda alega que a “interpretacdo dos fendmenos e a
atribuicdo de significados” sdo 0s principais pontos desse tipo de estratégia de investigacgéo,
colocando o pesquisador como peca chave nesse processo. Dito isso, Creswell (2007) apresenta

algumas caracteristicas da pesquisa qualitativa:

A pesquisa qualitativa ocorre em um cenario natural [...]; usa métodos multiplos que
sd0 interativos e humanisticos. Os métodos de coleta de dados [...] cada vez mais
envolvem a participacdo ativa dos participantes e sensibilidade aos participantes do
estudo [...]; é emergente em vez de estritamente pré-configurada. Diversos aspectos
surgem durante um estudo qualitativo. As questfes de pesquisa podem mudar e ser
refinadas a medida que o pesquisador descobre o que perguntar e para quem fazer as
perguntas. O processo de coleta de dados pode mudar a medida que as portas se abram
ou se fecham para a coleta de dados [...]; é fundamentalmente interpretativa. 1sso
significa que o pesquisador faz uma interpretagdo dos dados [...]; o pesquisador
qualitativo usa um raciocinio complexo multifacetado, interativo e simultineo
(CRESWELL, 2007, p. 186).

Desse modo, levando em consideracdo a literatura sobre as diversas estratégias de
investigacao, esta pesquisa se caracteriza como qualitativa, visto que seu objetivo é interpretar
de que modo a disparidade de género se da no &mbito das bibliotecas juridicas no DF, na visao
dos proprios bibliotecarios, levando em consideracdo varidveis historicas, culturais e sociais
durante todo o processo.

No tocante ao proposito de pesquisa, Matias-Pereira (2019) afirma que a pesquisa
cientifica pode ser classificada a partir de diversos critérios: quanto a area da ciéncia, a natureza,
aos procedimentos, ao objeto, a forma de abordagem e aos objetivos. Sobre 0s objetivos, uma
pesquisa pode ser exploratdria, descritiva ou explicativa. Santos, Kienen e Castifieira (2015, p.
66) abordam algumas caracteristicas gerais dos trés objetivos de pesquisa, explicando que a
explicativa se relaciona com a “causa, origem, relacdes de situacfes”, a exploratéria, com
“tendéncia, familiarizagdo, criagdo de acervo tedrico, quebra de paradigma” e a descritiva, com
“caracterizacdo de estrutura, funcionamento e relagbes sociais”, assim como descreve
fendmenos. Sendo assim, esta pesquisa se classifica como descritiva, pois, além de ser a forma
mais comum dentro das pesquisas qualitativas (MATIAS-PEREIRA, 2019) e de ser
predominante nas ciéncias humanas e sociais, os dados serdo coletados e analisados,
classificados e interpretados de acordo com a perspectiva histérica e sociocultural levantada na
revisdo de literatura, relacionando-os a partir dos objetivos dessa pesquisa (SANTOS;
KIENEN; CASTINEIRA, 2015).

Como caracteristico de pesquisas descritivas (MATIAS-PEREIRA, 2019), esta
pesquisa adota como método o levantamento, no qual “busca-se informag&o diretamente com

um grupo de interesse a respeito dos dados que se deseja obter, utilizando formulérios,
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questionarios ou entrevistas” (SANTOS; KIENEN; CASTINEIRA, 2015, p. 101). De acordo
com Baptista e Campos (2018), é o método usado quanto se pretende determinar como
comportamentos especificos influenciam um grupo de pessoas para o qual o pesquisador ird
elaborar generalizacGes a partir dos dados obtidos. Desse modo, 0 objetivo da pesquisa de
levantamento é “chegar a descri¢do, explicacdo e exploracdo do fendmeno proposto”
(BAPTISTA; CAMPQOS, 2018, p. 106), a partir da qual o pesquisador pode compreender como
determinada atitude se configura dentro de uma amostra.

A populacgéo desta pesquisa, por seu turno, € formada por bibliotecas especializadas em
direito, isto é, aquelas que fazem parte do Poder Judiciario. O Poder Judiciario esta dividido em
Justica Comum e Justica Especial. A primeira é composta pela Justica Federal, no que diz
respeito a Unido, e Justica Estadual, competéncia dos estados e do Distrito Federal. Ja a Justica
Especial, a qual atua apenas no campo da Unido, constitui-se das Justicas Militar, Eleitoral e
do Trabalho (SUPREMO..., 2011, online). O foco desta pesquisa sdo o0s 6rgaos da Justica
Comum Federal, escolhidos a partir de sua hierarquia.

A Justica Federal da primeira instdncia é composta de juizes federais que julgam
infracBes penais cometidas contra bens e interesses da Unido. Caso exista um recurso da
sentenca do juiz, 0 processo segue para a segunda instancia, representada na Justica Federal
Comum pelo Tribunal Regional Federal (TRF). Nessa instituicdo, 0s juizes, denominados
“desembargadores federais”, decidem em acordo sobre determinado processo. Se novamente
houver recurso, o processo segue para o Superior Tribunal de Justica (STJ), cuja principal
funcdo é garantir que as leis infraconstitucionais estdo sendo cumpridas. Finalmente, um
processo pode atingir o 6rgdo méaximo do Poder Judiciario brasileiro, o Supremo Tribunal
Federal (STF). O STF detém o maior poder dentre todas as instituicGes do Poder Judiciario,
uma vez que é responsavel pelo controle de constitucionalidade no Brasil, ou seja, garantir que
a Constituicdo seja respeitada (SUPREMO..., 2011, online). Apesar de existirem apenas duas
instancias do Poder Judiciario previstas na Constitui¢ao, na pratica, tanto o STJ quanto o STF
pertencem — de forma nao oficial - a uma instancia superior, por deterem mais poder em relacéo
as outras instituicdes da Justica brasileira (CONSELHO..., 2012, online).

Assim, a amostra desta pesquisa compreende bibliotecas de um 6rgdo da segunda
instancia e de duas entidades da instancia superior, as quais possuem um nivel hierarquico
pratico distinto: Tribunal Regional Federal da 1* Regido, Superior Tribunal de Justica e
Supremo Tribunal Federal, respectivamente. Desse modo, faz-se possivel a percepcéo de como
a disparidade de género ocorre em 6rgdos da mesma area presentes em posi¢des diferentes de

hierarquia e poder. Ademais, justifica-se a escolha de profissionais da informacdo que atuam
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no meio juridico pelo fato de ocuparem o servigo publico, no qual preconiza-se principios como
a igualdade de acesso aos cargos e estabilidade, de acordo com os artigos 37 e 41 da
Constituicao Federal (CF), respectivamente (BRASIL, 1988). Desse modo, € relevante analisar
como a disparidade de género ocorre nesse ambiente influenciado pelas normas constitucionais,

sob a otica dos bibliotecarios que atuam nessas instituicoes.

3.1.Técnica para a coleta de dados

Para realizar a coleta de dados, utilizou-se um formulario de questionario, caracterizado
como “um instrumento de coleta de dados constituido por uma série ordenada de perguntas”
(MARCONI; LAKATOS, 2018, p. 94), geralmente respondidos individualmente, por escrito
(MATIAS-PEREIRA, 2019) e sem a presenca do pesquisador® (MARCONI; LAKATOS,
2018). Podem incluir perguntas fechadas, para as quais as respostas estdo restritas a poucas
opcOes; perguntas de multipla escolha, que permitem diversas respostas, normalmente por meio
de escalas de opgdes; e perguntas abertas, nas quais o respondente pode escrever com suas
proprias palavras a respeito da pergunta (SANTOS; KIENEN; CASTINEIRA, 2015). Nesse
sentido, o questionario desta pesquisa foi composto de perguntas fechadas, de multipla escolha
e abertas, aplicado em bibliotecas juridicas, que compem a amostra do estudo, por e-mail. A
coleta de dados ocorreu no periodo de, aproximadamente, 4 semanas, entre os dias 06 de agosto
e 01 de setembro de 2020.

No que diz respeito a elaboracdo do questionario, Marconi e Lakatos (2018, p. 95)
afirmam que “requer a observancia de normas precisas, a fim de aumentar sua eficécia e
validade. Em sua organizacdo, devem-se levar em conta 0s tipos, a ordem, 0S grupos e a
formulacdo das perguntas”. No mesmo sentido, Flick (2012) alega que, durante a criacdo do
questionario, devem ser aplicadas regras para o desenvolvimento e a sequéncia das perguntas.
O autor especifica ainda que as perguntas devem ser apresentadas em uma linguagem clara e
coloquial, para que qualquer entrevistado possa entendé-las; perguntas multidimensionais,
enviesadas e com dupla negacao devem ser evitadas; € preciso se atentar a necessidade real de
todas as perguntas presentes no questionario ou se alguma é supérflua; a posicao das perguntas
pode influenciar nas respostas, por isso, € indicado comecar com as questdes mais gerais e
finalizar com as mais especificas; € necessario garantir que as perguntas sejam formuladas de

forma objetiva e ndo sugestiva (FLICK, 2012). Além dessas regras que devem ser levadas em

5 Por conta da pandemia do COVID-19 e das recomendacdes de isolamento social e ndo aglomeracdo das
autoridades de salde, a técnica de coleta de dados escolhida foi 0 questionario, pois possibilita a captacdo remota
desses dados.
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consideracdo na elaboracdo das perguntas, € recomendado que um questionério seja
acompanhado por instrucdes claras e definidas, o tema da pesquisa e 0 que se pretende atingir
com as respostas obtidas, alem de qualquer explicacdo necessaria para o preenchimento correto
do questionario (MARCONI; LAKATOS, 2018).

3.2. Descricédo e analise dos dados

Em seguida, apds a aplicacdo do questionario, a descri¢do de dados foi realizada tanto
na integra quanto por meio de graficos. Primeiramente, foram apresentados os dados relativos
as informacGes pessoais dos respondentes e as questbes fechadas, exibidos em forma de
graficos para auxiliar a anélise qualitativa. Em seguida, todas as respostas para as questfes
abertas foram reproduzidas de forma completa, baseando-se na metodologia de descrigéo rica,
que possibilita uma compreensdo mais abrangente dos dados e de um contexto (GIBBS, 2009).
Os participantes foram classificados de P1 a P8 e suas respostas transcritas exatamente como
foram coletadas. Desse modo, as descricdes apresentam-se como “a organizagao e preparagéo
dos dados para analise”, conforme pontuado por Creswell (2010, p. 218).

A analise dos dados foi de carater qualitativo. Gibbs (2009) aponta duas caracteristicas
marcantes desse tipo de andlise: a coleta e analise dos dados ocorrem, muitas vezes,
simultaneamente, diferenciando-se de outros tipos de pesquisa; 0 aumento do volume dos
dados, uma vez que a analise qualitativa tem como objetivo aumentar a densidade e
complexidade dos dados. O autor pontua ainda atividades principais a serem notadas ao

desenvolver uma andlise qualitativa:

Desenvolver uma consciéncia dos tipos de dados que podem ser examinados e como
eles podem ser descritos e explicados; [...] desenvolver uma série de atividades
praticas adequadas aos tipos de dados e as grandes quantidades deles que devem ser
examinadas (GIBBS, 2009, p. 17).

Nesse sentido, pretendeu-se, nesta pesquisa, analisar os dados a partir da metodologia
de inducdo (GIBBS, 2009). A partir das descri¢cGes dos dados, foram estabelecidas relacGes
entre as informagGes obtidas no questionério e a literatura analisada para, entdo, serem feitas
generalizacGes a respeito da disparidade de género no &mbito das bibliotecas juridicas no

Distrito Federal, na visdo dos proprios bibliotecarios.

4.  DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo, serdo apresentados e discutidos os dados obtidos a partir do questionario.

A descricdo rica dos dados (GIBBS, 2009) foi feita de forma quantitativa, descrevendo-os por
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meio de graficos, e qualitativa, exibindo-os de forma completa e como foram submetidos,
especificamente nas respostas das perguntas abertas. A analise € qualitativa, baseada no método
de inducédo (GIBBS, 2009), em que foram feitas generalizacGes sobre as disparidades de género
em bibliotecas juridicas de acordo com os dados obtidos.

O questionario foi elaborado na plataforma Google Formularios e enviado de forma
eletronica aos bibliotecérios das instituicbes que compdem a amostra desta pesquisa. Foram
obtidas 8 respostas, sendo contemplados os trés tribunais da amostra em pelo menos uma das
respostas. E preciso ressaltar que, devido a pandemia do novo coronavirus, toda a comunicacao
com o0s bibliotecérios ocorreu eletronicamente, respeitando as recomendacfes de
distanciamento social dos 6rgdos de satde. Desse modo, a quantidade de respostas foi afetada,
visto que os servidores encontravam-se em regime de teletrabalho.

4.1 Descricéo dos dados

4.1.1 Dados pessoais

Em relacdo aos dados pessoais, trés aspectos foram considerados relevantes para
analisar a disparidade de género no ambito do Sistema Judiciario: género, escolaridade e tempo
de atuacdo no Poder Judiciario. Mais de 87% das respostas foram de pessoas do género
feminino, com apenas 12,5% de participantes masculinos, corroborando com as pesquisas
examinadas, as quais consideram a Biblioteconomia como uma profissdéo feminina
(FERREIRA; BORGES; BORGES, 2010). Além disso, 75% dos respondentes possuem nivel
de escolaridade que vai além do superior, a maioria (62,5%) sendo especializa¢do. Quanto ao
tempo de atuacdo no Sistema Judiciario, metade (50%) possui mais de 10 anos de exercicio em
bibliotecas judiciarias e 75% podem ser considerados experientes na area, pois atuam por 6
anos ou mais.

4.1.2 Questdes fechadas

A grande maioria (87,5%) dos participantes considera que ndo existe disparidade
salarial entre homens e mulheres em bibliotecas no ambito do Sistema Judiciario. Apenas
(12,5%) acredita que, as vezes, os homens recebem proventos maiores que as mulheres. Esses
dados contrapdem a literatura investigada (BARROS, 2008; FORREST, 2014; GUEDES,
2010), a qual demonstra que a disparidade salarial entre homens e mulheres ainda é um aspecto
significativo na sociedade. Metade dos respondentes (50%) nunca se sentiu discriminada,
exclusivamente por conta do género, ao longo de sua carreira do Poder Judiciario. A outra
metade considera que raramente (25%) ou as vezes (25%) sofreu algum tipo de discriminagéo

por conta do género.
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Com relacéo a cargos de chefia, 75% dos respondentes alegaram ocupar cargos de chefia
frequentemente. Quando questionados sobre as oportunidades de chefia especificamente em
relacdo ao género, a maioria (62,5%) considerou que, tanto homens quanto mulheres, sempre
tém chances de desempenhar cargos de lideranca, contrariando a literatura analisada, que afirma
que as mulheres ainda s&o minoria em cargos de chefia por ndo serem consideradas aptas para
ocupa-los (SAMPAIO, 2019; PAULA, 2013).

Quanto as competéncias adequadas para realizar o trabalho de bibliotecario, 100% dos
participantes discordaram totalmente que exista uma relacdo entre o género e as habilidades
para ser bibliotecério, conforme o apresentado por Amorim e Amaral (2011) e Faria et al.
(2005) em seus estudos.

A maioria (62,5%) dos respondentes acredita que as mulheres as vezes ou raramente
possuem muita confianca em relacdo as suas conquistas e seu potencial profissionais. Uma
parcela (37,5%), com uma visdo mais otimista, acredita que as mulheres séo frequentemente e
sempre sdo confiantes nesse quesito. Com relagdo aos homens, a grande maioria (87,5%)
considera que eles sdo muito confiantes no ambito profissional. Esses dados corroboram a
literatura, que apontam a dificuldade das mulheres em serem confiantes no &mbito profissional
se comparado aos homens (LA MASA, 2017), disparidade de género causada pela opressdo
historica sofrida por elas e por serem associadas a valores considerados ndo compativeis com
0 mercado de trabalho, como cuidado, delicadeza, sensibilidade e compreensdo (PAULA,
2013).

A maior parte (62,5%) dos participantes concorda totalmente ou parcialmente com a
afirmacgdo de que a Biblioteconomia é uma &rea desvalorizada. Quando questionados se essa
desvalorizacdo pode estar ligada de alguma forma com as disparidades de género, metade
considera que raramente (12,5%) ou nunca (37,5%) estdo associados. Porém, uma parte
significativa (37,5%) alega que as vezes as disparidades de género se relacionam com a
desvalorizacéo da area, 0 que demonstra as consequéncias da disparidade de género no que diz
respeito a divisdo sexual do trabalho (BARROS, 2008) e como a Biblioteconomia € socialmente
desvalorizada por ser considerada uma profissédo feminina (PIRES, 2016).

4.1.3 Questdes abertas

Quando indagados sobre os fatores que consideram influentes para a ocorréncia de
disparidades de género nas bibliotecas juridicas onde trabalham, os respondentes mencionaram
a predominancia de mulheres na Biblioteconomia e falta de conhecimento da populagéo sobre

a profisséo, a influéncia das relacGes sociais de género e a falta de autoconfianca das mulheres
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causada por aspectos historicos e sociais. Além disso, alguns participantes relataram néo
perceber disparidades de género em seus locais de trabalho.

Em seguida, ao serem confrontados com dados elaborados pela Universidade de Brasilia
com relacdo ao egressos de Biblioteconomia do género masculino ganharem 10% a mais do
que as do género feminino (UNIVERSIDADE..., 2019) e questionados do porqué isso acontece,
o0s respondentes atribuiram ao fato de a sociedade estar inserida em um contexto machista, o
qual incentiva os homens a focarem em suas carreiras enquanto as mulheres sdo condicionadas
ao trabalho domeéstico; a autoconfianca elevada e habilidade de se valorizar dos homens; a
maior ocupacao pelos homens de cargos na area de tecnoldgica da Biblioteconomia, a qual
possui mais prestigio. Uma parte significativa dos participantes mencionou ainda que essa
disparidade salarial ndo ocorre no servi¢co publico, s6 quem ocupa cargos de chefia possui
proventos maiores.

4.2 Analise dos dados

Conforme o objetivo da pesquisa, os dados do questionario foram obtidos e serdo
analisados a partir da perspectiva dos bibliotecarios que atuam nas bibliotecas do Sistema
Judiciario no DF. Desse modo, todas as andlises séo realizadas sob esse prisma e, assim,

é possivel estabelecer relagdes no que diz respeito a disparidade de género nas bibliotecas
juridicas.

Uma questdo que merece ser destacada é o grande nimero de mulheres que responderam
ao questionario, 7 dos 8 participantes. Esse indice pode indicar que a profissdo ainda é
dominada por mulheres, reforcando o estere6tipo presente na sociedade, de acordo com Ferreira
(2003), Forrest (2014), Sousa (2014), Pires (2016), Lobéo et al. (2017) e Muller e Martins
(2019). Esses autores discorrem sobre o fato de que a Biblioteconomia ainda € vista como uma
profissdo feminina, consequéncia da divisdo sexual do trabalho, mais especificamente da
segregacdo horizontal, a qual se refere & distingdo entre profissdes masculinas e femininas
(BARROS, 2008).

Nesse sentido, além da baixa participacdo de pessoas do género masculino, algumas
respostas as perguntas abertas reforcam a percepcdo de que a Biblioteconomia ainda €
majoritariamente composta por mulheres. O P1 afirma que “a Biblioteconomia ainda € vista
como uma area predominantemente feminina” enquanto P3 diz que, na biblioteca onde trabalha,
“nédo temos bibliotecarios do sexo masculino” e P7 considera que “o curso de Biblioteconomia
é cursado mais por mulheres e isso faz com que tenham mais mulheres nas bibliotecas, de

maneira geral”.
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Apesar desse perfil constatado tanto nos dados quanto na literatura, os participantes
discordam totalmente que exista alguma relacdo entre género e maior adequacao no tocante as
competéncias para realizar o trabalho de bibliotecario. Isso vai ao encontro da descricdo do
trabalho de um profissional da informacéo presente na Classificacao Brasileira de Ocupacdes
(2002, online), a qual ndo estabelece um perfil demografico especifico para a realizacdo das
atividades bibliotecérias.

Além disso, as competéncias necessarias ao bibliotecario apresentadas na literatura, tais
como conhecimento interdisciplinar e da demanda dos usuarios, capacidade de utilizar
ferramentas e tecnologias da informacdo, comunicagéo efetiva, adaptabilidade, entre outros
(FARIA et al., 2005), descrevem habilidades que podem ser adquiridas por qualquer um que
curse Biblioteconomia e trabalhe na area, independentemente do seu género. Assim, fica claro
que, embora exista um maior niumero de mulheres na profissdo bibliotecaria, ndo ha qualquer
especificacdo de género preferido para realizar as atividades, de acordo com as competéncias
elencadas na literatura e com os dados obtidos através da pesquisa.

Seguindo essa linha de raciocinio, um ponto interessante levantado por P1 é o fato de
que “os bibliotecarios homens acabam se enviesando para as areas mais tecnoldgicas da
Biblioteconomia, o que ajuda na maior valoriza¢do do bibliotecério se comparado & mulher na
mesma funcdo”, o que é atribuido por Pena (2007) e Sousa (2014) como o motivo do
crescimento recente do numero de homens na area. Percebe-se que, mesmo em uma area
considerada feminina, os homens acabam optando por cargos com maior valor socioeconémico
atrelado, o que, consequentemente, acaba conferindo-lhes mais prestigio e reconhecimento.

Outro ponto que se pretendeu analisar foi a desvalorizagdo da Biblioteconomia e uma
possivel relacdo com as disparidades de género. Pena (2007) diz que, como a entrada da mulher
na esfera publica do mercado de trabalho se deu a partir da extensdo da esfera privada, as
qualidades valorizadas nelas - tais como cuidado, educacéo dos filhos e organizacdo - refletiam
esse espaco, induzindo-as a procurar profissdes consideradas femininas, nas quais obtinham
maiores oportunidades.

Dessa forma, Pires (2016) afirma que existe uma associac¢ao entre a desvalorizagéo de
uma area e o fato de ser considerada uma profissdo feminina, pois existe uma percepgao de que
as mulheres estdo inseridas em profissdes ndo competitivas, que ndo demandam esforco
intelectual, mas ordem e cuidado. Apesar de a maioria (62,5%) dos respondentes concordarem,
total ou parcialmente, que a Biblioteconomia é desvalorizada, metade considera que nunca ou

raramente isso esta ligado as disparidades de género, o que contradiz de certa forma o que esta



49

presente na literatura (PIRES, 2016). Nesse sentido, tanto P2 quanto P4 alegam nunca terem
percebido disparidades de género nas bibliotecas do Sistema Judiciério.

Porém, é preciso observar que uma parte consideravel (37,5%) afirma que essa relacéo
ocorre as vezes e 12,5% alega que sempre existe essa conexdo. P5 relata que a “disparidade de
género ndo esté relacionada ao sistema juridico brasileiro, mas sim ao histérico da profissdo e
ao desconhecimento da populacgdo sobre a profissdo”, refletindo o que Pires (2016) conclui em
sua pesquisa. P3 e P6 apontam ainda que as bibliotecas refletem as disparidade de género
sociais presentes no pais, como o “papel da mulher na familia e na educacdo dos filhos”,
seguindo o raciocinio expresso por Pena (2007).

Uma outra questdo analisada foi a discriminagéo exclusivamente por conta do género.
A maioria (85%) nunca se sentiu discriminada somente por esse fator ao longo de sua trajetoria
profissional. Isso contraria grande parte da literatura sobre questdes de género no mercado de
trabalho, tanto em uma perspectiva historica (BARROS, 2008; FORREST, 2014) quanto em
tendéncias observadas em diversas areas de atuacio (NEVES, 2013; RASCHE JUNIOR, 2015).
Todavia, por estarem inseridas no servigo publico, essas bibliotecas seguem leis e regras
especificas, o que deve ser levado em consideracdo ao analisar esse dado.

A Lei n® 8.112/90, regime juridico de todos os servidores publicos federais, elenca o0s
requisitos para ocupar um cargo publico: nacionalidade brasileira, gozo dos direitos politicos,
quitacdo com obrigacdes eleitorais e militares, nivel de escolaridade exigido pelo cargo, idade
minima de 18 anos e aptiddo fisica e mental (BRASIL, 1990, online). Além disso, a
Constituicdo Federal de 1988 determina, em seu artigo 37, a necessidade de aprovacdo prévia
em concurso publico para investidura em cargos no servigo publico (BRASIL, 1988, online).
Essas condi¢Oes impostas pelas leis promovem uma igualdade entre os que desejam ocupar um
cargo publico, ndo podendo haver discriminacdo com base no género sob pena de acéo judicial.
Assim, é coerente que os dados fornecidos pelos respondentes tenham apontado que, em sua
grande maioria, eles ndo se sentem discriminados devido ao género.

Um outro aspecto influenciado pelas particularidades do servigco publico conferidas
pelas leis é a disparidade salarial. Quando perguntados se homens recebem proventos maiores
em relagdo as mulheres, 87,5% dos respondentes afirmam que isso nunca ocorre. As legislaces
ja mencionadas que regulamentam o servi¢o publico impedem o favorecimento de um género
em detrimento de outro, dai a divergéncia com dados encontrados na literatura (FORREST,
2014; NEVES, 2013). Nesse sentido, P2 alega que “no servico publico isso ndo ocorre, pois 0s

salarios sdo iguais, ganha mais quem tem cargos de chefia”, o que é corroborado por P5 e P4.
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Este acrescenta ainda que “o que difere s&o os adicionais de qualificacdo e caso tenham
especializacdo, mestrado ou doutorado”.

Entretanto, alguns participantes apresentam respostas para a area da Biblioteconomia
em geral, ndo apenas no servico publico, quando confrontados com o dado de que, dos formados
na area, os homens ganham 10% a mais que as mulheres (UNIVERSIDADE..., 2019, online).
P1 afirma que isso acontece porque “além do machismo inerente nas relagdes sociais,
geralmente os homens sabem valorizar mais as suas habilidades e, com isso, conseguem cobrar
salarios mais justos e também argumentar por possiveis aumentos. Eles também acabam
ocupando as areas mais tecnoldgicas da Biblioteconomia, o que lhes garante maior retorno
financeiro, ja que tecnologia é socialmente mais valorizada”, estando de acordo com a literatura
(PENA, 2007; SOUSA, 2012). P2 pensa que “na inciativa privada, pode ocorrer a selecdo de
homens para os cargos de chefia com maiores salarios”. P6 acredita que “o papel feminino na
sociedade faz com que homens sejam estimulados a continuar seus estudos e investir na carreira
académica e profissional, enquanto as mulheres acabam tendo turnos extras de trabalho em
casa, na educacdo e criacdo dos filhos e na manutencdo das atividades domésticas” e P7 alega
gue isso acontece por conta da “discriminacdo historica e pelo machismo que as mulheres
sofrem”, refor¢ando a linha de pensamento encontrada na literatura (HIRATA; KERGOAT,
2003 apud PIRES, 2016; VENTURI E RECAMAN, 2005 apud SILVA; MENDONCA;
ZANINI, 2010; FORREST, 2013; NEVES, 2013).

Outro ponto que se pretendeu analisar com essa pesquisa foi as oportunidades para
ocupar cargos de chefia para os homens e as mulheres. O resultado para ambos 0s géneros foi
igual e extremamente favoravel: 62,5% consideram que sempre e 37,5% acham que
frequentemente homens e mulheres tém oportunidades de ocupar cargos de chefia como
bibliotecarios, demonstrando uma igualdade ndo percebida na literatura analisada sobre esse
aspecto (BARROS, 2008; SAMPAIOQ, 2019). Porém, é interessante notar que, condizente com
dados expostos por Barros (2008) e Guedes (2010), as duas pessoas (25%) as quais nunca
ocuparam cargos de chefia durante suas trajetdrias profissionais em bibliotecas juridicas,
mesmo possuindo nivel de escolaridade maior do que superior completo - especializacéo e
mestrado -, sdo do género feminino.

Nesse sentido, destaca-se a existéncia de uma relacdo entre o tempo de atuacdo em
bibliotecas do Sistema Judiciario com a ocupacéo de cargos de chefia, visto que as participantes
que nunca tiveram um cargo de lideranca atuam h& menos de 5 anos nessa area. Como

comparagdo, 0 Unico participante do género masculino, apesar de ter um nivel educacional
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inferior em relacdo a uma delas (especializagdo), possui mais de 10 anos de carreira em
bibliotecas juridicas e respondeu que frequentemente ocupou cargos de chefia.

Ademais, ainda no ambito da progressdo funcional, além do tempo de atuacdo em
bibliotecas judiciarias, observa-se também a influéncia do género no que diz respeito a
promogéo a cargos de lideranga . Apesar de os participantes afirmarem néo haver diferencas
salariais para funcionérios de mesmo cargo, inpendentemente do género, pode-se alegar que
existem disparidades de género, inclusive salarial, na escolha do funcionario para ascender em
sua carreira. Duas participantes, ambas do género feminino, afirmaram que nunca ocuparam
cargos de chefia, mesmo possuindo um nivel de escolaridade acima da média — além do ensino
superior -, sendo as Unicas que responderam que ja se sentiram discriminadas exclusivamente
por conta do género em suas carreiras em bibliotecas juridicas.

Ao comparar essas informacgdes com o dado de que o participante do género masculino,
0 qual possui apenas especializacdo, frequentemente ocupou cargos de chefia, percebe-se a
existéncia de disparidades de género tais como a segregacgdo vertical, resultante da divisdo
sexual do trabalho, impedindo mulheres de progredirem na carreira (BARRQOS, 2008), e a
disparidade salarial, causada pela preferéncia existente nas bibliotecas do Sistema Judiciario de
promover homens a cargos de chefia, consequentemente, aumentando seus provimentos. Esse
cenario é resultado da manutencéo do sistema patriarcal até os dias de hoje e sua influéncia no
mercado de trabalho, abordada por Forrest (2014) e apontada por P6, que menciona o incentivo
gue homens tém para investir em suas carreiras académicas e profissionais, enquanto a mulher
ainda é tida como a responsavel pelas tarefas domésticas e pela educacédo dos filhos.

Por fim, os respondentes foram questionados sobre o nivel de confianca de homens e
mulheres com relacdo a seu potencial e conquistas profissionais. La Masa (2017) e Paula (2013)
afirmam que existe uma diferenca substancial entre o nivel de autoconfianca entre géneros,
geralmente os homens sdo mais confiantes do que as mulheres devido a estrutura patriarcal que
vigora na sociedade ha séculos, podendo influenciar pedidos de aumento ou promogoes. Nesse
sentido, os dados obtidos pelo questionario corroboram essa visdo, a maioria dos participantes
afirma que os homens sdo sempre (25%) ou frequentemente (62,5%) confiantes, enquanto
metade considera que apenas as vezes as mulheres possuem confianga no ambito profissional.
Inclusive, P8 menciona em uma de suas respostas que um dos fatores que influenciam a
disparidade de género nas bibliotecas juridicas é “a propria falta de autoconfianca e motivacao
de algumas mulheres devido a questdes histdricas, culturais e econdmicas”.

Portanto, percebe-se que as rela¢fes de trabalho nas bibliotecas juridicas do DF séo

influenciadas pelas disparidades de género, mesmo que de forma distinta do que a literatura
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prevé, de acordo com a perspectiva dos bibliotecarios A divisdo sexual do trabalho é um fator
que interfere de forma significativa essas institui¢des, tanto pelo fato de a Biblioteconomia ser
considerada uma profissdo feminina quanto pela tendéncia de privilegiar homens para a
promocdo a cargos de chefia, caracterizando a segregacgéo vertical. Além disso, por estarem
inseridas no servi¢o publico, o qual é regido por leis especificas, as bibliotecas juridicas
possuem uma relacdo especial com questdes de género, apresentando particularidades que
diferem, em alguns aspectos, do apresentado na literatura sobre o tema. Assim, conclui-se que,
a partir da visdo dos bibliotecarios, as disparidades de género afetam as bibliotecas juridicas do
DF, mesmo que de forma indireta em algumas areas, levando em conta as especificidades do

contexto em que se inserem, o servico publico.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo verificar a existéncia de fatores que contribuem para a
disparidade de género em bibliotecas juridicas no Distrito Federal, na visdo dos proprios
bibliotecarios. Para isso, foram estabelecidos trés objetivos especificos: levantar, na literatura,
a relacdo entre género e mercado de trabalho; apresentar, a partir da literatura, fatores que
contribuem para a disparidade de género; e relacionar o mercado de trabalho da
Biblioteconomia com as relagdes sociais de género.

O primeiro objetivo especifico foi alcancado, € muito claro na literatura que o género é
um fator influente nas relagcdes de trabalho. Analisando tanto em uma perspectiva historica
guanto em uma concepcdo mais aplicada, as relacdes de género determinam aspectos
fundamentais do mercado de trabalho, como a disparidade salarial e a promogé&o para cargos de
chefia. Dai a importancia dos estudos de género relacionados ao trabalho, pois fornecem dados
para a elaboracdo de ferramentas para mudancas nesse cenario que possibilite maior igualdade
de género.

O segundo objetivo, por sua vez, também foi alcancado e se relaciona diretamente com
o0 anterior. Foram apresentados diversos fatores que contribuem para a disparidade de género
no trabalho, como a perpetuacgéo de esteredtipos, a disparidade salarial, a autoconfianca abalada
das mulheres por questdes histdricas e sociais. Sdo aspectos que influenciam o mercado de
trabalho em geral, nas mais diversas areas, pois sdo fruto da desigualdade historica e social que
as mulheres sempre sofreram e da estrutura patriarcal que rege a sociedade até os dias atuais.

Ja o terceiro objetivo especifico também foi atingido, pois demonstrou-se a influéncia
das relagGes sociais de género em uma area especifica, a Biblioteconomia, foco desta pesquisa.

Questdes como a divisdo sexual do trabalho e a profissdo ser considerada feminina, além
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disparidade salarial e pouca representatividade feminina em posi¢des de poder, foram
observadas na literatura como fatores que estdo presentes no mercado de trabalho da
Biblioteconomia relacionados as relac@es de género.

Ao analisar os dados e a literatura, percebe-se que o principal objetivo da pesquisa foi
alcancado, visto que essa descreveu o panorama da relacdo entre bibliotecas judiciarias e
género, apontando a existéncia de disparidades de género nessas instituicdes. E importante
apontar que alguns resultados surpreendem e diferem-se do que esta presente em grande parcela
da literatura, pois as bibliotecas estudadas, por estarem inseridas no servico publico, possuem
algumas particularidades baseadas em legislacGes e normas constitucionais que impedem
discriminagdes por género, o que é uma grande vantagem do setor. Mesmo assim, considera-se
que a pesquisa pode ajudar a melhorar aspectos relacionadas a questdes de discriminacdo de
género, além de servir de base para outras areas da Biblioteconomia.

Por fim, para pesquisas futuras, recomenda-se analisar de forma mais detalhada a
questdo da progressdo funcional, a fim de verificar com mais precisdo se homens com nivel de
escolaridade menor que suas colegas do género feminino estdo sendo promovidos para cargos
de lideranca com mais frequéncia do que elas. Além disso, sugere-se ampliar o escopo de
investigacdo para outras areas da Biblioteconomia, fora do setor publico, e comparar 0s
resultados, analisando as disparidades de género presentes em diversos setores e suas
particularidades.
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