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“A palavra progresso ndo tera qualquer sentido enquanto
houver criangas infelizes. ”

Albert Einstein



RESUMO

O presente estudo visa analisar a politica assistencial no municipio de Goianésia/GO,
considerando o contexto da Casa de Acolhimento - Instituto Kairds, que recebe criangas e
adolescentes do sexo feminino com idades entre 7 a 18 anos. O objetivo do trabalho ¢é avaliar
se essas criangas e adolescentes acolhidas contam com o acesso a educagdo e como o Instituto
auxilia na insercao dessas meninas na sociedade e no mercado de trabalho. Buscou-se abordar
a necessidade das casas de acolhimento e a relevancia da sua atuagdo, para que tenham mais
incentivos por parte da prefeitura e da comunidade como um todo e que o trabalho feito nesses
Institutos se perpetue e acolha mais jovens. A metodologia da pesquisa em questdo baseia-se
na abordagem qualitativa, tendo a entrevista semiestruturada com os gestores do Instituto, as
Diretoras das Escolas Municipais e demais gestores da Prefeitura de Goianésia como
instrumento para coleta de dados. A pesquisa foi exploratoria e documental, realizada por meio
de andlise de documentos da criagdo do Instituto, a fim de identificar os motivos da criacdo do
instituto suas dificuldades e projecdes para o futuro. Os resultados do estudo vao de encontro
com a necessidade de fomentar o trabalho desenvolvido por estes parceiros no ambito privado
bem como da necessidade de divulgacdo deste projeto para que a comunidade faca parte e
também auxilie na sua manutengao.

Palavras-chaves: Politicas de Assisténcia Social. Casa de Acolhimento. Acesso a Educacao.
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1 INTRODUCAO

A Declaracéo dos Direitos da Crianca foi proclamada em novembro de 1959 e tem
como principio fundamental o direto a liberdade e ao convivio social das criancas. Por esta
razdo, o século XX é considerado o século dos direitos da crianca. Foi neste periodo que se
instituiu um cenario de protecdo as criangas e surgiram as associagdes, instituicdes e
organizac6es em prol da infancia, bem como foi realizada a Convencéo dos Direitos da Crianca,
em 1990. Percebe-se, pois, que é recente a preocupacao do poder publico referente a situacédo

da populacéo infantil e adolescente, visto que a lei tem menos de trinta anos.

Em Portugal, a Lei de Protecéo a Infancia data do ano de 1911. No Brasil, foi ainda
mais tardia a criacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), que sé foi implementado
na década de 1990. Anteriormente, eram as Igrejas e demais pessoas da comunidade que se

encarregavam de cuidar de criangas que ndo tinham nucleo familiar definido.

O ECA, sancionado em julho de 1990, foi implementado para dar protegéo integral e
apoio as criancas e adolescentes, sendo consideradas por ele criancas, de até os doze anos
incompletos e aos adolescentes com dezoito anos de idade. Assim, de acordo com o paragrafo
Unico da Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990:

Aplicam-se a todas as criancas e adolescentes, sem discriminacdo de
nascimento, situacdo familiar, idade, sexo, raga, etnia ou cor, religido ou
crenga, deficiéncia, condi¢do pessoal de desenvolvimento e aprendizagem,
condicdo econdmica, ambiente social, regido e local de moradia ou outra
condicdo que diferencie as pessoas, as familias ou a comunidade em que
vivem. (BRASIL, 1990)

Desta maneira, podemos perceber que o ECA foi um marco para a histdria da politica
assistencial infantil no Brasil, a partir do qual todas as criancas e adolescentes passaram a ter

direitos, como o direito a liberdade e a dignidade.

Dito isto, podemos perceber que, ainda hoje, mesmo com inimeras Leis, Estatutos e
regulamentos, ha dificuldade em garantir os direitos das criancas e dos adolescentes. A
violéncia, a miséria e a pobreza sdo apenas algumas das muitas causas que expdem 0s jovens a
situagdes de risco ou mesmo de abandono. Por este motivo, se fazem necessarias as Instituicdes
sem Fins Lucrativos, as Organizacdes Ndo-Governamentais (ONG) e demais entidades para
assegurar a populagdo infantil o acesso a direitos fundamentais, em especial, o direito a

educacéo.
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Nesse sentido, este trabalho tem como proposito pesquisar a respeito do Instituto
Kairos, juntamente com as Escolas Municipais de Goianésia-GO, e avaliar o desempenho
escolar das criancas do sexo feminino acolhidas por esse Instituto, buscando aferir a efetividade
e os resultados da atuacao do Instituto na promocao educacional das jovens sob sua guarda. Em
outros termos, pretende-se analisar se as criangas atendidas estdo demonstrando resultados

positivos em sua educacéo a partir das acOes desenvolvidas pelo Instituto.

1.1 Contextualizacdo do Assunto

Uma importante evolugdo em reconhecer criangas e adolescentes como cidadaos com
direitos e deveresno Brasil foia criagdo do Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA), criado pela Lei n°® 8.069, no ano de 1990. O Estatuto ressalta em seu art. 4° que a
responsabilidade de protecdo integral das criancas e adolescentes até os 18 anos é dever da
familia, da comunidade, da sociedade e do Estado. O ECA foi uma inova¢do no quesito legal,
ja que ndo fazia parte das leis que estavam na Constituicdo que havia sido promulgada dois
anos antes, em 1988. Em suma, o Estatuto da Crianca e do Adolescente sdo diretrizes que tem
0 objetivo de proteger os direitos da crianca e do adolescente no Brasil. (BRASIL, 1990)

A Lei n®8.069/90, em seu art. 53, assegura que “a crianga e 0 adolescente tém direito
a educacdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para 0 exercicio da
cidadania e qualificac¢@o para o trabalho [...]”. Desta maneira, o Instituto Kairds busca cumprir
0 papel de viabilizar o acesso a educacdo de criancas e adolescentes do sexo feminino em

situacdo de risco na localidade de Goianésia-GO e regides proximas.

De acordo com art. 22 da mesma Lei, “aos pais incumbe o dever de sustento, guarda e
educacdo dos filhos menores, cabendo-lhes ainda, no interesse destes, a obrigagdo de cumprir
e fazer cumprir as determinagdes judiciais”. Ou seja, além da garantia do acesso a educagéo, o
Instituto também tem a atribuicdo que deveria ser da familia da crianca amparada, assegurando
que as meninas em fase escolar continuem frequentando a escola e tenham acesso a moradia,
material escolar, uniforme, alimentacdo de qualidade e demais recursos essenciais ao

desenvolvimento infanto-juvenil.

Por fim, a delimitagdo da pesquisa foi feita a partir da data de criagcdo do Instituto

Kairds, em 2015 até o ano de 2019, analisando os segmentos do devido acesso das criancas a
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Escola Municipal e a relagéo entre o desenvolvimento das meninas acolhidas pelo Instituto e

suas benesses para com o nivel de ensino que elas possuem.

1.2 Formulacg&o do Problema

Presume-se que haja uma importante contribuicao do Instituto Kairos junto ao publico-
alvo, & administragdo municipal e a propria comunidade de Goianésia-GO, decorrente da
parceria entre essa instituicdo de atendimento a infancia e o Poder PUblico no que tange ao

acesso a educacao.

Diante do cenario exposto, estima-se que seja importante explorar de que forma vem
sendo implementada a politica de assisténcia social no municipio de Goianésia em parceria com
este Instituto e demais 6rgdos publicos, com enfoque na educacdo de jovens em situacdo de

risco.

Assim sendo, o presente estudo partira do seguinte questionamento: de que forma o
Instituto Kairds contribui para a garantia do acesso a educacdo municipal, considerando a
efetividade das acGes implementadas junto ao publico de criangas e adolescentes do sexo

feminino no Municipio de Goianésia-GO?

1.3 Objetivo Geral

Analisar a efetividade do Instituto Kairds ao garantir o acesso a educacdo de meninas

em situacdo de risco no municipio de Goianésia-GO.

1.4  Objetivos Especificos

1. Descrever o processo de criacdo do Instituto Kairds, bem como os desafios
para sua implementacao;
2. Analisar o processo de aquisi¢do de recursos necessarios para manutengao

das criancas e adolescentes do Instituto, identificando deficiéncias e oportunidades de melhoria;
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3. Identificar e avaliar os efeitos decorrentes da criacdo do Instituto Kairds como
ferramenta de promocéo da educacdo infanto-juvenil,
4. Avaliar, a partir das limitacdes e desafios identificados, a capacidade do

Instituto para assegurar 0 acesso a educacao das criancas e dos adolescentes por ele mantidas.

1.5 Justificativa

A garantia de uma educacao de qualidade a crianca e ao adolescente apresenta extrema
relevancia social. Além de ajudar a crianca e 0 adolescente em situacao de risco a trilhar um
caminho com base na educacdo, isso também auxilia na constru¢do de um ciclo virtuoso no
futuro de outras criancas da comunidade, que também estardo inseridas no ambiente escolar.
Assim, ficam propicias a seguirem uma trajetoria de mérito, evitando que estas criangas figuem

em situacdo de vulnerabilidade social.

Em paralelo, a administracdo municipal de Goianésia-GO e a comunidade local
também podem se beneficiar das externalidades positivas geradas a partir da atuacdo das
organizagOes sociais e da formacdo educacional desses jovens. Essas externalidades positivas
se ddo ao impedir a marginalizacao dessas adolescentes e, por consequéncia disso, evita-se 0
crime e outras mazelas que demandariam intervencao das forcas de seguranca e de salde locais
(BARROS e MENDONGCA, 1997).

Ademais, o compartilhamento de responsabilidades entre o Poder Publico e o Instituto
favorece uma gestdo mais eficiente e com foco no bem-estar social. Como consequéncia,
aumenta-se a probabilidade de que os jovens atendidos se tornem cidadaos de bem capazes de
gerar emprego e renda, retornando para a sociedade o investimento municipal em assisténcia
social (MANAS; MEDEIROS, 2012).

Mafas e Medeiros (2012) consideram que 0s aspectos legais e juridicos das
organizagOes sem fins lucrativos podem ser estabelecidos como associa¢des ou fundacdes.
Relatam que “a associa¢do ¢ uma pessoa juridica de direito privado, sem fins econdmicos ou
lucrativos, que se forma pela reunido de pessoas em prol de um objetivo comum, sem interesse
de dividir resultado financeiro entre elas” (MANAS e MEDEIROS, 2012).

A Lei n°® 9.637/1998, que dispde sobre a qualificacdo de entidades como organizacgdes

sociais, traz em seu art. 1° algumas de suas caracteristicas:
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Art. 1°. O Poder Executivo podera qualificar como organizagdes sociais
pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam
dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico, a
protecdo e preservacdo do meio ambiente, a cultura e a sadde, atendidos aos
requisitos previstos nesta Lei.

Segundo Maria Sylvia Zanella Di Pietro (2014), a Organizacgéo Social:

(...) é aqualificacdo juridica dada a pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, instituida por iniciativa de particulares, e que recebe delegacdo do
Poder Publico, mediante contrato de gestdo, para desempenhar servico publico
de natureza social.

Esse modelo é um tipo de gestdo em que a organizacdo social e o poder publico
estabelecem um contrato e a instituicdo € controlada de forma a verificar se os objetivos
estabelecidos foram atingidos ou ndo. Isso implica, necessariamente, um controle rigido e
fiscalizacdo intensa por parte do governo e sociedade, para que, de fato, esse modelo seja
eficiente. Além do controle, o que faz com que organizacgdes sociais se diferenciem de empresas
gue prestam servicos ao Estado, elas pressupdem a existéncia de um setor publico ndo-estatal,
formado por entidades da sociedade civil, sem carater lucrativo e que desempenham atividade
de relevante interesse social (DI PIETRO, 2014).

Desta maneira, podemos perceber que o Instituto Kairés desempenha este papel de
organizacdo social, em atividade de interesse publico, que é o acolhimento de meninas em
situacdo de risco e a garantia do acesso a educacdo dessas jovens. Assim, com o estudo feito
com uma pequena amostra do municipio de Goianésia-GO, foi possivel avaliar se de fato o
Instituto Kairds esta trazendo mudancas na vida destas meninas, na medida em que visa garantir

0 acesso delas a educacéo publica.
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2 REVISAO TEORICA

Atualmente, a assisténcia a comunidades carentes tem se tornado algo complexo e
desafiador tanto no Brasil, quanto nos demais paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento.
O aumento da populacdo vem ocorrendo de forma desordenada, principalmente pela falta de
conscientizacao por parte das populacdes carentes no que diz respeito ao controle da natalidade.

A partir da promulgacédo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988,
0 pais deu um salto na questdo de aumentos de direitos, de cidadania e também das politicas
sociais. Sem dulvida, a referida Constituicdo promoveu um grande avango para 0s programas
assistenciais voltados para as populacdes carentes (MANAS e MEDEIROS, 2012).

Entre os principais problemas que afetam o Brasil podemos destacar: altas taxas de
desigualdade social, pobreza, exclusdo social, analfabetismo, fome, baixa qualificacdo
profissional, criancas em situacdo de risco, falta de habitacédo, entre outros (FERRAREZI,
1997). Analisando o pais por uma dimensdo ampla e critica, onde s&o levados em conta esses
principais problemas, é possivel verificar que é muito dificil que todas essas questdes sejam
resolvidas unicamente pela acdo do poder publico estatal. Isso ndo somente pelos limites
financeiros, organizacionais e gerenciais do Estado, mas principalmente, pelo esgotamento de
suas funcdes tradicionais.

No Brasil, as criancas abrigadas estdo entre os segmentos mais vulneraveis da
populacdo. Importante destacar que o rompimento familiar, mesmo que aconteca como medida
temporéria, deve ser considerado como uma medida extrema, visto que o rompimento dos lacos
da familia com a crianga deve ser a Ultima medida a ser adotada. Cabe destacar ainda que
procurar entender melhor o que acontece nas familias ou definir os motivos que levaram as
criancas a serem abrigadas é um aspecto fundamental para a construcdo de politicas publicas
eficientes, que se voltam ao bem-estar e formacdo do futuro dessas criancas (FERREIRA,
2014).

Atualmente, a forma como a legislagdo trata das criancas e adolescentes € resultado do
seu processo historico de evolugdo ao longo da historia. Além disso, a edi¢do dessas leis esta
diretamente associada ao contexto social e politica em que essas leis foram editadas (MENDES
e LIMA, 2016).
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2.1 Estatuto da Crianca e do Adolescente

O Estatuto da Crianca e do Adolescente trata da protecdo integral a crianca e ao
adolescente. Para o Estatuto, crianca € considerada uma pessoa até os doze anos de idade
incompletos e adolescentes aqueles que tém entre doze e dezoito anos de idade (ECA, 1990).

A Lei n®8.069 de 1990, promulgada no dia 13 de julho de 1990, versa sobre o Estatuto
da Crianca e do Adolescente — ECA. Consta nessa lei que criancas e adolescentes nao seriam
mais objeto de intervencdo judicial. O Codigo de Menores de 1979 apresentava como
paradigma o controle das criancas e adolescentes sob uma légica que deveria ajustar o
comportamento dos menores para que atendessem a um comportamento social padrdo. Com o
advento do ECA, esse conceito foi derrubado, atualmente o que se busca é o bem-estar social
do menor. O ECA busca a concretizacdo da doutrina de protecdo integral, pois regulamenta
conquistas relativas aos direitos das criangas e adolescentes, tanto da Constituicdo Federal,
quanto da Convencéo Internacional dos Direitos da Crianca (IPF, 2015).

Antes do ECA, as criancas e adolescentes brasileiros ndo eram sujeitos de direitos,
eram vistos como delinquentes. Na pratica, o Estatuto da Crianca e do Adolescente legitimou
os direitos infanto-juvenis e modificou a concepg¢do que se tinha acerca das criangas e dos
adolescentes, considerando-os cidadaos brasileiros. Além disso, o Estatuto veio assegurar todas
as oportunidades e facilidades, com a finalidade de facultar o desenvolvimento fisico, moral,
mental, espiritual e social, como também quebrar velhos paradigmas que orientavam as agdes
sobre o tema (BENEVIDES et al, 2014).

Avaliando o Estatuto de uma forma critica, este documento apresenta diversas
diretrizes para um desenvolvimento saudavel e uma protecdo adequada para as criangas e
adolescentes (CALZA et al, 2016). Ao analisar o artigo 3°, percebe-se que 0 mesmo assegura a

crianca e ao adolescente os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana:

Art. 3° A crianga e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecdo integral de que trata esta
Lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as oportunidades
e facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral,
espiritual e social, em condicdes de liberdade e de dignidade.

O artigo 5° do Estatuto da Crianga e do Adolescente trata sobre os diversos tipos de
violéncia contra essa populacéo, abordando que ndo pode haver negligéncia, nem discriminacéo

ou qualquer outra forma de abuso:
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Art. 5° Nenhuma crianga ou adolescente sera objeto de qualquer forma
de negligéncia, discriminagdo, exploragdo, violéncia, crueldade e
opressdo, punido na forma da lei qualquer atentado, por agdo ou
omisséo, aos seus direitos fundamentais.

A partir desses dois artigos, percebe-se que as criancas sdo sujeitos de direitos e que
devem ser tratadas com respeito, sem sofrerem qualquer tipo de abuso ou negligéncia. Dessa
forma, o conceito de crianca e adolescente foi totalmente alterado a partir da promulgacéo dessa
Lei.

Cabe ainda destacar que, com o Estatuto da Crianga e do Adolescente, os principais
direitos que os mesmos tém como prioridades sdo: a vida, a saude, a educacdo, o lazer, a
moradia, a liberdade, a alimentacdo e a dignidade. Contudo, para que esses direitos sejam
integralizados, € necessario que haja protecdo, promogao, assisténcia e acesso dessa populacéo.
Para atingir esses objetivos, é muito importante que o Estado e a sociedade atuem
conjuntamente, promovendo a garantia e efetividade de todos esses direitos (CVIATKOVSKI,
LORENZETI e FALER, 2014). Cabe ao Estado principalmente a aplicacdo de politicas

publicas. Esse conceito pode ser visto no art. 4° do ECA:

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do
poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos
direitos referentes a vida, a saude, & alimentacdo, a educacdo, ao
esporte, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, & dignidade, ao
respeito, a liberdade e & convivéncia familiar e comunitaria.

Dessa maneira, o Estatuto da Crianca e do Adolescente alterou significativamente a
forma de pensar sobre as criancas e adolescentes, pois, além de pensar sobre os direitos que 0s
mesmos apresentam, também apresentou formas para que esses direitos fossem integralizados,
0 que altera todos os conceitos até entdo estabelecidos e vai ao encontro dos propésitos
enunciados na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

2.1.1 Politica de atendimento a crianca e ao adolescente

A construcdo de uma conscientizacdo e percep¢do mais ampla e difundida da crianca e
do adolescente foi resultado de um longo processo social que envolveu transformacgdes na
organizacao social, desde o ponto de vista da esfera privada das familias até a esfera pablica. A

infancia e a adolescéncia entendidas como categorias socialmente construidas permitiram a
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adocgdo de praticas sociais condutoras do processo de formagdo da identidade sociocultural
infanto-juvenil (ARIES, 1981).
Segundo Mendonca (2002, p. 120), as instituicbes que executam politicas de

atendimento apresentam como desafios:

(...) promover e expandir formas alternativas e mais democréaticas de
agir, que reforcem mais os vinculos institucionais dos jovens e
trabalhem a iniciativa do individuo, para que ele elabore projetos para
seu proprio desenvolvimento, além de valorizar a livre escolha e
manifestacdo da vontade do jovem diante dos efeitos da crise
econdmica e social, que atinge a todos.

O Brasil é um continente de situacdes, contextos e demandas que ndo sdo analisadas,
discursadas e, muito menos, legisladas para grupos que estdo a margem do que se entende por
prioridade absoluta, na definicdo do ECA. O Estatuto deve ser uma ferramenta legal que
provoque e instigue a Sociedade e o Governo a mapear e responder as diversas infancias e
adolescéncias caracterizadas e configuradas no pais. Sem esta perspectiva, a lei € morta e fadada
a responder de modo parcial e excludente diante do enfoque de quem governa (BRASIL, 2017).

Cabe destacar que a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, quando
fala acerca dos direitos sociais, apresenta que a assisténcia social funciona como politica pablica
da seguridade social brasileira e institui a protecdo a infancia. Dessa maneira, as redes de
protecdo aos direitos de criancas e adolescentes sdo construidas para garantir um Sistema de
Garantia de Direitos, que é estabelecido pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente e promovem
um trabalho articulado que enfatiza a atuacdo integral e intersetorial das politicas sociais
setoriais. Dessa maneira, a politica de assisténcia social encontra nas redes de protecdo aos
direitos de criancas e adolescentes um espacgo privilegiado para a efetivacdo de seu carater
intersetorial, mesmo que ainda esteja em construcdo, pois implementa a¢6es integradas a favor
de superar a divisdo da atencdo as necessidades sociais das criancas, adolescentes e suas
familias (BARROSO, 2015).

Cabe apresentar que, no Brasil, mesmo havendo leis que protegem e asseguram
direitos a vida e a salde da populacdo, muitos desses direitos ndo sdo concretizados na vida
real, sendo infringidos (COCCO et al., 2010). Um desses exemplos é a violéncia contra 0s
adolescentes, fendbmeno que ocorre em todos 0s espagos e mostra-se em diferentes formas,
estabelecendo-se por inimeros fatores que atingem a realidade social, constituindo grave
ameaca a vida (GOMES et al., 2010).

Devemos acrescentar que o atendimento a criangas e adolescentes apresenta
particularidades, sendo diferente a forma de abordagem em relacéo ao publico adulto. Entre as

principais especificidades, podem-se abordar questdes bioéticas, éticas e legais. Essas questdes
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éticas que envolvem o atendimento de adolescentes estéo relacionadas principalmente com o
fato de a adolescéncia ser uma fase de desenvolvimento na qual as maturidades bioldgica,
psiquica e social sdo adquiridas progressivamente. A entrada na vida adulta é altamente
complexa e isso acaba gerando uma série de conflitos e situacGes que envolvem o direito a
autonomia, privacidade, exercicio livre de sua sexualidade, confidencialidade, entre outros
(TAQUETE, 2010).

Dessa forma, a politica de atendimento a crianca e ao adolescente € fundamental, em
resumo, ressalta-se que é essencial o conhecimento das leis e dos estatutos, além disso, deve-se
consultar o Ministério Publico, as sociedades legais e os advogados quando for necessario.
Muito importante é a organizacdo da documentacdo, esta deve ser organizada de forma
cuidadosa e sempre que possivel é necessaria uma segunda opinido, se for possivel também
uma discussdo com a equipe. Ressalta-se que o profissional que trabalha com criancas e
adolescentes esta sempre sendo monitorado por todos, por esse motivo se espera dele um
esforco maior para que consiga resolver os problemas que estdo sendo apresentados
(TAQUETE, 2010).

As criancas e adolescentes precisam ter seus direitos respeitados, um dos instrumentos
para proporcionar a eles esse entendimento é a educacdo. A educacdo no Brasil pode ser a
solugdo para nossos maiores problemas, para isso devemos formar cidadéos, oferecendo

educacdo basica e de qualidade.

2.2 Educacéo Basica no Brasil

Desde a promulgacgdo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil em 1988, a
educacao béasica no Brasil vem sofrendo uma série de mudancas. Analisar a educacao implica
considerar uma série de fatores como o pacto federativo, as desigualdades sociais, as ligaces
internacionais e a propria no¢do de educacdo basica, quanto a sua estruturacdo. Fazer uma
analise da educacdo béasica nédo e tarefa facil, pois sdo varias as questdes que as cercam, sendo
multiplos os fatores que podem alterar, como leis, politicas e programas nacionais. A educacdo
basica é competéncia dos poderes publicos, estes devem promover a educa¢do como um direito
social, sendo responsaveis conjuntamente a Unido, os estados e os municipios (CURY, 2002).

Segundo o estudo desenvolvido por Silva et al (2011), para se atingir uma educagéo
bésica de qualidade, é necessario haver uma politica de valorizagdo dos trabalhadores, sendo

necessario maior investimento em recursos humanos e infraestrutura para as escolas; além
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disso, deve-se elaborar um projeto politico pedagdgico apropriado ao trabalho dos docentes em
sala de aula e aplicar métodos pedagdgicos e didaticos coerentes com as necessidades dos
discentes. Uma questdo que afeta diretamente a qualidade da educacéo basica é a formacéo dos
docentes, que ndo apresentam uma formacao inicial que os prepara significativamente para 0s
desafios do trabalho docente (SILVA et al, 2011).

A Constituicdo Federal de 1988 faz mencéo expressa & importancia da qualidade da
educacdo, tratando-a como um principio basilar do ensino a ser ministrado, conforme se verifica
no inciso VII do artigo 206; assim sendo, ela garante o direito a educacdo com “padrao de
qualidade” para todos. Contudo, esse direito, que deveria ser assegurado pelos Orgaos
competentes (Poder Executivo), ndo vem sendo efetivado. Ao longo da historia, verifica-se que
o direito a educacdo foi proclamado expressamente a partir da Declaracdo Universal dos
Direitos do Homem, em 1948 (CABRAL e DI GIORGI, 2012).

Dessa forma, o direito a educacdo bésica de qualidade esté estabelecido na legislacéo,
contudo, o poder publico ndo consegue atender esse direito de forma plena. Como apresentado,
todas as esferas de governo tém responsabilidades acerca da implementacdo desse direito, por
isso é muito importante que a sociedade cobre e exija aquilo que esta determinado na nossa

carta magna.

2.3 Casas de Acolhimento

O acolhimento familiar ou institucional de criancas e adolescentes realizado no Brasil
se classifica como uma medida protetiva, porem salientamos que € de carater excepcional e
provisorio (de no méaximo dois anos), funcionando até que seja viabilizado o retorno ao
convivio com a familia de origem ou, quando essa a¢do ndo for possivel, seu encaminhamento
a uma familia substituta (BRASIL, 2009 apud ACIOLI et al 2018).

Importante destacar que, atualmente, mesmo a crian¢a ou adolescente, quando estiver
acolhido em uma instituicao de abrigo, deve continuar a frequentar a escola, espacos de lazer,
cultura e esporte, entre outros. Sempre que possivel, sera realizada a reaproximacéo do acolhido
com sua familia de origem, a familia extensa, entre outros, promovendo-se também o elo de
fortalecimento entre a crianga ou adolescente e a comunidade.

Segundo o que ¢ estabelecido pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente, a ideia de
medida de protecéo objetiva a centralidade da crianca e do adolescente, ou seja, sdo sujeitos de

direito, diferente da época da roda dos expostos. Dessa forma, antes o abrigo funcionava como
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um lugar de carater punitivo e corretivo, atualmente a legislacdo trouxe um novo olhar, com
um trabalho direcionado ao retorno familiar das criangas e adolescentes. Esse olhar é mais
amplo e abrange toda a comunidade e familia (SANTOS, 2015).

De acordo com o documento de orientacGes técnicas desenvolvidas pelo Ministério do
Desenvolvimento Social e Agrério (2009), antes da promulgacdo do ECA, que ocorreu no ano
de 1990, as instituicOes que prestavam o servico de acolhimento de criancas e adolescentes
eram os antigos orfanatos e estes eram amparados pelo Codigo do Menor (1979). Por muitos
anos, essas instituicdes eram conhecidas como lugares de abandono, isolados da comunidade e
acolhendo muitos jovens ao mesmo tempo. Nestas antigas organizagdes, as criangas e
adolescentes permaneciam até completar 18 (dezoito) anos.

No Brasil, segundo o Conselho Nacional de Justica (CNJ), mais de quarenta e sete mil
criancas e adolescentes estavam em situacdo de acolhimento, no ano de 2018. Ainda de acordo
com 0 CNJ, no Estado de Goiés (GO), o niumero chega a mais de mil e seiscentas criancas

acolhidas. A distribuigdo nacional dos dados é demonstrada na figura a seguir.

Figura 1 — Quantidade de criancas acolhidas por Estado

Roraima - 166 Amapa - 228

Maranhao - 376

Piaui - 342
Ceara - 1.174

Ainnrons - 207 Rio Grande do Norte - 287

Paraiba - 624
Pernambuco - 1.424
Alagoas - 496
Sergipe - 352
Distrito Federal - 435

Acre - 180
Rondonia - 448

7 8" Espirito Santo - 1.176
Mato Grosso do Sul - 1.247 -"!f"as Gerals) P

Rio de Janeiro - 4.322
Sao Paulo - 13.418

Santa Catarina - 2.179

Parana - 3.454

Rio Grande do Sul - 4.866

Total - 47.460

Fonte: Cadastro Nacional de Criangas Acolhidas (2018)

Isso denota que estas criangas se encontram provisoriamente sob a tutela do Estado,

morando por até dois anos em uma das quatro modalidades de acolhimento: Abrigos
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Institucionais, Casas Lares, Familias Acolhedoras e Republicas (BRASIL, 2009). Veremos as
especificidades e diferencas de cada modalidade a seguir.

2.3.1 Abrigo Institucional

O abrigo institucional tem o aspecto semelhante ao de uma casa comum, e ele deve estar
inserido em &reas residenciais. Além disso, deve utilizar servicos da comunidade local. O abrigo
deve manter o padrdo das demais casas da regido e ndo devem ser instaladas placas indicativas
da natureza institucional do local. O publico alvo do abrigo institucional sdo criancas e
adolescentes de zero (0) a dezoito (18) anos e o numero maximo de acolhidos é de até vinte
(20) jovens (BRASIL, 2009).

2.3.2 Casa Lar

A casa lar é uma modalidade de acolhimento provisoria e seu funcionamento se da
também em unidades residenciais. Também deve estar localizado em areas residenciais da
cidade e seguir o padréo socioecondmico da comunidade onde esta inserido. Esta modalidade
¢ adequada ao atendimento de grupos de irmdos e também criancas e adolescentes com
perspectiva de acolhimento de média ou longa duracdo. O publico-alvo da casa lar também sdo
criancas e adolescentes de zero (0) a dezoito (18) anos sob medida protetiva de abrigo e o
namero maximo de acolhidos é dez (10) jovens (BRASIL, 2009).

2.3.3  Servico de Acolhimento em Familia Acolhedora

Nesta modalidade, os jovens sdo acolhidos em residéncias de familias acolhedoras
cadastradas, as quais séo selecionadas anteriormente e supervisionadas. Esta modalidade de
atendimento é adequada ao atendimento de criancas e adolescentes com possibilidade de

retorno a familia de origem. O publico-alvo deste servigo € 0 mesmo do abrigo institucional e
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da casa lar. Cada familia acolhedora deve acolher apenas um jovem por vez, exceto quando
houver grupo de irmdos (BRASIL, 2009).

2.3.4 Republica

A repulblica é a quarta e Ultima modalidade e oferece acolhimento a grupos de jovens
em situacdo de risco e vulnerabilidade social com vinculos familiares rompidos ou
extremamente fragilizados. A Republica também tem a estrutura de uma residéncia e deve
localizar-se em areas residenciais da cidade, também seguindo o padrdo socioecondmico da
comunidade onde esta inserido. De acordo com o documento de Orientacdes Técnicas
desenvolvidas pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario (2009), “as republicas
devem ser divididas em unidades femininas e masculinas e deve ser garantido o acesso a ambos
os sexos”. O publico-alvo desta modalidade € de jovens entre dezoito (18) a vinte e um (21)
anos de idade (BRASIL, 2009).

Podemos perceber que existem diversas modalidades de Casas de Acolhimento, cada
uma delas com uma especificidade a fim de se adequar a realidade local e principalmente dar o
apoio correto as pessoas que precisam ser acolhidas por eles. Sendo assim, conforme falado

anteriormente, o Instituto Kairds esta inserido na modalidade Abrigo Institucional.



25

3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

A metodologia baseia-se em pesquisa qualitativa, mediante entrevista semiestruturada
— com perguntas previamente elaboradas e questionamentos adicionais no momento da
entrevista — com a gestora responsavel pelo Instituto Kairds, que é a Presidente da entidade. Ela
tem mais contato com o Instituto em si e com as meninas acolhidas, e acaba por resolver todos
0S processos e rotinas dentro e fora da entidade.

A entrevista também foi realizada com a Diretora da Escola Municipal Luiz Gonzaga
Sobrinho e com a Diretora do Colégio Jalles Machado, a fim de entender melhor o desempenho
escolar das alunas, bem como o cotidiano das meninas acolhidas no ambito escolar.

Tambeém foi realizada entrevista com a Secretaria de Promocéo Social da Prefeitura de
Goianésia/GO.

A pesquisa foi feita na modalidade exploratoria, a fim de estudar o Instituto Kairds e
investigar a sua atuacdo no acolhimento de meninas em situacao de risco no periodo entre a sua
criacdo, em novembro de 2015 até a presente data.

Além disso, foi realizada pesquisa documental para analisar a cria¢do do Instituto, sua

missao, bem como dificuldades e projecGes para o futuro.

3.1 Tipo e descricdo geral da pesquisa

O tipo de pesquisa elaborado é de carater exploratorio, tendo sido feito levantamento
bibliografico e entrevistas com pessoas que tiveram experiéncia pratica com o problema
pesquisado (GIL, 2002). A pesquisa também tem caréater explicativo, pois este tipo de pesquisa,
segundo o autor Antdnio Carlos Gil, “tem como preocupacao central identificar os fatores que
determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fendmenos”. A pesquisa explicativa
aprofunda o conhecimento da realidade, pois explica a razao e o porqué das coisas. E também
de caréater descritivo, por descrever as caracteristicas do Instituto Kairos e pela utilizagdo de
técnicas padronizadas de coleta de dados.

A abordagem ¢ qualitativa, a qual, segundo Silveira e Cordova (2009, p. 31), “ndo se
preocupa com representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensao

de um grupo social, de uma organizagdo, etc.” A pesquisa qualitativa atém-se, portanto, a
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aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando apenas na compreenséo e
explicacdo da dindmica das relagdes sociais. (GERHARDT e SILVEIRA, 2009)

Os dados analisados foram primarios e secundarios, de modo que os dados primarios
foram coletados com base em documentos sobre o Instituto Kairos e os dados secundarios foram

coletados por meio de entrevista.

3.2 Caracterizacdo da organizacao, setor ou area

O objeto de estudo do presente trabalho € o Instituto Kairos, organizacdo social situada
no municipio de Goianésia/GO que tem parceria com a Prefeitura Municipal para realizar suas
acOes. De acordo com o Plano de Trabalho da entidade estudada, o Instituto Kairés é uma
associacdo civil de direito privado, sem fins lucrativos ou politico-partidarios, de carater
beneficente, social, educacional, cultural, que visa ao acolhimento institucional de criangas e
adolescentes vitimas de abandono e violéncia fisica ou psicoldgica, nos termos do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), com finalidade de ofertar-lhes condi¢cdes adequadas de
habitacdo, educacdo, vestuario, saude, escolaridade e alimentacdo, garantindo-lhes ainda
convivio familiar e comunitario, bem como a utilizacdo dos equipamentos e servicos

disponiveis na comunidade local.

Sua inauguracdo data de fevereiro de 2015 e o Instituto presta um Servigo de
Acolhimento Institucional para adolescentes na modalidade Abrigo Institucional no &mbito da
Protecdo Social Especial de Alta Complexidade. O Instituto é situado em um bairro residencial

no municipio de Goianésia/GO e tem o aspecto semelhante ao de uma residéncia comum.

A éarea de atuacdo do Instituto, segundo o Plano de Trabalho estudado, € o acolhimento
de meninas de 7 a 18 anos que estejam em situagéo de risco, abandono, vulnerabilidade social,
abuso sexual, violéncia familiar, entre outros, e que ndo tém mais a possibilidade de retornar a
sua familia de origem. A forma de acesso das meninas ao Instituto é por encaminhamento da

Vara da Infancia e da Juventude de Goianésia/GO.

Ainda de acordo com o Plano de Trabalho do Instituto, os objetivos gerais da entidade
sdo acolher e garantir protecdo integral as criancas e adolescentes de Goianésia que estejam
com seus direitos violados ou ameagados, propiciando a elas, por meio de acolhimento
institucional: qualidade de vida, valorizacdo dos aspectos éticos e sociais, auxiliando-o0s na

construcdo de seu projeto de vida, bem como viabilizar seu retorno ao grupo familiar ou a
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colocacdo em familia substituta, quando esgotadas todas as possibilidades. As defini¢cdes de
acolhimento institucional e o acolhimento familiar constam do Estatuto da Crianca e do
Adolescente, na forma do seu art. 101 § 1% “medidas provisorias e excepcionais, utilizaveis
pela justica como forma de transicdo para reintegracdo familiar ou, ndo sendo esta possivel,

para colocacdo em familia substituta, ndo implicando privacéo de liberdade”.

A estrutura da casa é composta de sala espacosa com sofé e televisor, cozinha
equipada, quartos com beliches que as meninas dividem, refeitorio, banheiros, escritdrio
administrativo, area de servico e area externa com quintal, varanda e jardim. Todos os espacos
sdo bastante organizados, arejados e bem distribuidos. As meninas vivem confortavelmente no

ambiente.

A estrutura organizacional do Instituto € composta de 6 (seis) pessoas, sendo uma delas
a Presidente do Instituto, uma Coordenadora e 4 (quatro) monitoras, diurnas e noturnas, que
cuidam das meninas em tempo integral. A casa deve ter sempre a presenca de um adulto
responsavel, pelo fato de a maioria das meninas serem menores de idade. Hoje, a casa abriga
11 (onze) meninas com idades entre oito (8) e dezoito (18) anos.

Em relacdo ao ambiente escolar frequentado pelas meninas, todas as unidades de
ensino sdo publicas. As meninas acolhidas frequentam quatro escolas diferentes, sendo que a
maioria das alunas frequenta a Escola Luiz Gonzaga Sobrinho e o Colégio Jalles Machado. As
duas mais novas estudam em outra escola municipal e uma das acolhidas, que possui
necessidades educativas especiais, estuda na Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAE).

3.3 Participantes do estudo

O processo de definicdo dos participantes do estudo se deu pela importéncia das
pessoas envolvidas antes e apds a criacdo do Instituto. Esses participantes colaboraram tanto
para a criacdo dele quanto para sua perpetuacéo.

A primeira entrevista foi realizada com a Secretaria de Promoc&o Social, a fim de obter
informacdes sobre a necessidade de criagcdo do Instituto e entender a parceria entre este ente

privado e a Prefeitura de Goianésia/GO.
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Foi realizada entrevista com a Presidente do Instituto, a fim de esclarecer duvidas sobre
a entidade, a motivacao de sua criacdo e como € seu funcionamento no dia-a-dia.

Tambeém foi realizada entrevista com a Diretora do Colégio Jalles Machado e com a
Diretora da Escola Luiz Gonzaga Sobrinho. O motivo da escolha dessas duas Diretoras se deu
pelo fato de que a maioria das meninas (8 meninas) estudam nestas duas escolas, sendo que nos
outros dois colégios, estudam apenas as outras trés jovens, que sdo as duas mais novas e uma
das meninas que €é especial.

Cabe aqui ressaltar a escolha da autora desta pesquisa em ndo realizar entrevistas ou
questionarios com as meninas acolhidas, pois, devido as restricbes de ordem legal e operacional
por parte tanto do Juizado da Infancia e Juventude quanto do préprio corpo gestor do Instituto,

garantem o seu resguardo por serem em sua maioria menores de idade.

3.4 Caracterizacao dos instrumentos de pesquisa

O instrumento de pesquisa utilizado foi um roteiro de entrevistas, que esta anexado
nos apéndices A e B ao final do presente trabalho. As questbes formuladas buscaram

contemplar as seguintes dimensoes:

e Historico anterior a criacdo do Instituto Kairds e principais fatores que
motivaram a sua criagao;
e O processo de implementacdo do Instituto — dificuldades, desafios,
oportunidades e experiéncia pratica;
e O funcionamento do Instituto — processo operacional e resultados alcancados até
0 momento;
e O acesso a educacao das meninas acolhidas;
e LimitacBes e perspectivas — avaliacdo do desempenho do Instituto e visdo de
futuro.
Tais dimensdes foram definidas a partir dos objetivos especificos desta pesquisa,
permitindo obter uma viséo geral acerca de como se deu a implementagéo deste Instituto e quais
os beneficios que ele trouxe as meninas acolhidas por essa Casa de Acolhimento,

principalmente o aspecto do acesso delas a educagéo.
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Foram aplicados dois questionarios do tipo semiestruturado, o primeiro com dezessete
(17) e 0 segundo com quatro (4) perguntas previamente definidas, os quais estdo inseridos nos
apéndices A e B ao final do trabalho. O questionario mais extenso (Questionario A), levanta
questdes sobre o histdrico do Instituto, seu processo de implementacdo e seu andamento e,
apenas foi aplicado a Presidente da entidade e a Secretaria de Promocéo Social, pois era
necessario entender melhor o seu funcionamento e o porqué de sua criagao.

Ja o Questionario B é mais especifico e indaga somente sobre 0 acesso a educacao das
meninas acolhidas pelo Instituto. Este questionario foi aplicado as quatro entrevistadas
(Diretora do Colégio Jalles Machado, Diretora da Escola Luiz Gonzaga Sobrinho, Presidente
do Instituto Kairds e Secretaria de Promocdo Social).

Houve interacdo permanente entre o entrevistador e 0s entrevistados, com
possibilidade de esclarecimentos adicionais no decorrer das entrevistas. Assim, de acordo com
Gil (2002), uma pesquisa semiestruturada “guia-se por algum tipo de roteiro, que pode ser
memorizado ou registrado em folhas préprias”. Este roteiro foi utilizado pela autora da
pesquisa, que foi guiada por uma relacdo de pontos de interesses que o0 entrevistador explorou
ao longo da entrevista.

Considerando o perfil dos gestores entrevistados, as respostas permitiram construir um
panorama histérico do Instituto, desde como se deu o0 processo de sua criacdo até o presente
momento, em que se relata também a relacdo dessas jovens com o ambiente escolar e, de acordo

com o art. 205 da Constituicdo Federal de 1988, garante a elas 0 acesso a educacao.

3.5 Procedimentos de coleta e de analise de dados

A coleta de dados foi feita entre os meses de fevereiro e mar¢o de 2019, com a
finalidade de adquirir conhecimento sobre o processo de criacdo do Instituto Kairds, bem como
as motivacdes para a sua implementacao.

As entrevistas foram realizadas nos meses de marco e abril de 2019, por meio de um
roteiro feito para aplicacdo presencial pela autora do trabalho com a Presidente do Instituto
Kairds, com a Diretora do Colégio Jalles Machado, a Diretora da Escola Luiz Gonzaga
Sobrinho e também com a Secretaria de Promoc¢éo Social da Prefeitura de Goianésia/GO.

Ap0s a coleta de dados, foi feita a transcricdo das entrevistas e, ap0os a essa transcricao,

foi feita a analise. A partir da analise das entrevistas, foram extraidos os principais pontos
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abordados por cada entrevistado, buscando sintetizar as respostas obtidas, destacando os pontos
de convergéncia e divergéncia por parte das entrevistadas.
Os resultados séo apresentados a seguir e visam dar cumprimento aos objetivos desta

pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados serdo demonstrados a seguir, de forma a atender aos objetivos

especificos determinados neste estudo.

A fim de descrever o processo de criacdo do Instituto Kairds, destacamos que
anteriormente a sua criacdo, ndo havia nenhum abrigo no municipio de Goianésia. Apenas a
Casa de Passagem fazia o acolhimento das criancas e adolescentes de ambos 0s sexos e com
idades de 0 a 18 anos. As demais criangas e adolescentes precisavam ser levados a outros
abrigos em municipios préximos. Por esta razéo, viu-se a necessidade de criar o Instituto no
municipio para que ndo houvesse uma mudanca ainda maior na vida dessas jovens, que ja
estavam em situacdo de vulnerabilidade. Na entrevista realizada com a Presidente do Instituto,

destacamos o seguinte relato:

“(...) as criancas eram acolhidas na Casa de Passagem apds terem sofrido
alguma agressdo ou abuso psicolégico, sexual ou fisico. Essas criangas
ficavam abrigadas na Casa de Passagem, pois elas sé ficam o periodo que o
Juiz tem para definir a situacdo deles, se teria alguma chance de voltar para a
familia ou ndo, ou de serem adotadas, etc.. Mas o que estava acontecendo é
que as criangas ficavam la por muito tempo, porque Goianésia ndo possuia um
abrigo, ou eram transferidas, quando se achavam vagas, para outros municipios
préximos. Ou seja, essa foi a maior indignacéo e sentimento nosso de abrir o
Instituto Kairds, porque além delas serem retiradas das familias, ter essa
privacao, além de todo sofrimento, essas criangas ainda eram retiradas do seu
municipio de origem, das suas raizes, de tudo aquilo que elas tinham de
familiar”.

Assim, podemos observar também que havia no Municipio de Goianésia um 6rgao que
cuidava destas criancas em situacdo de risco, que é a Casa de Passagem. Esta Casa ainda esta
em funcionamento pois as criangas e adolescente do sexo masculino de idades entre O e 18 anos
e as meninas menores de 7 anos, ainda séo acolhidas por ela. Segundo a Presidente do Instituto
Kairdés, podemos saber um pouco mais sobre a Casa de Passagem e como funcionava
anteriormente a criacdo do Instituto Kairds e como funciona atualmente:

“Sim, na Casa de Passagem s&o acolhidos tanto meninos quanto meninas, tanto
faz do sexo feminino ou masculino. Hoje os meninos séo acolhidos na Casa de
Passagem independentemente da idade. As meninas acima de sete anos ja sao

direcionadas para nds do Instituto. Mas os meninos, ndo importa se tem um
ano, um més, e até antes dos dezoito anos, sdo acolhidos”

Porém, esta Casa de Passagem néo atendia mais as necessidades dessas jovens, pois,

além de ficarem muito tempo na Casa de Passagem aguardando uma decisdo da Justica, elas



32

n&o tinham o sentimento familiar, de pertencimento. Outra coisa importante relatada tanto pela
Diretora do Instituto quanto pela Secretaria de Promocao Social, era sobre a dificuldade de
convivéncia entre meninos e meninas no mesmo ambiente, pois as idades eram muito
diferentes. O género também dificultava esse convivio. 1sso pode ser observado em uma das
falas da Presidente do Instituto:
“Como todos ficavam na casa de passagem, a convivéncia dos pequenos com
0s maiores, sexo feminino e masculino, tudo misturado em uma casa é muito
complicado, entdo essa separacdo a partir da criacdo do Instituto Kairés, das
meninas acima de sete anos, estarem em uma casa, tendo toda uma atencéo sé
para elas, um atendimento especial sé para elas. Diante dessas necessidades,

no6s fomos a luta e conseguimos abrir o Instituto Social que abriga hoje meninas
acima de sete anos do municipio”.

As mesmas perguntas foram feitas a Presidente do Instituto e a Secretaria de Promocao
Social, sobre o porqué da criacdo do Instituto e a necessidade de se separar 0s sexos e as idades
dos acolhidos. Foi constatado que esta Parceria demonstra-se gratificante para ambos os lados,
tanto para a Prefeitura, quanto para o Instituto, que realiza este trabalho social, conforme

podemos ver na transcricdo da entrevista feita com a Secretaria de Promocao Social:

“(...) ai elas fizeram uma casa s6 de meninas, de sete anos acima, ai para nos
foi bom, né, porqué houve essa parceria. Entdo de sete anos acima a gente passa
para o Instituto e ajuda eles também com a verba. E a casa de passagem ficou
com menos criangas”.

Assim, podemos perceber que a criacdo do Instituto Kairés se deu em razdo da
existéncia de muitas criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social no
Municipio, que estavam sendo acolhidas pela Prefeitura de Goianésia/GO na Casa de Passagem.
Nesse sentido, havia uma necessidade de deslocar as meninas mais velhas para outro local, pois
a Casa de Passagem ja ndo estava mais suprindo a necessidade das jovens. A partir da criacao
do Instituto, ocorreu uma divisdo no nimero de acolhidas e também a divisdo por sexo. O
Instituto Kairds passou a acolher apenas jovens do sexo feminino de sete a dezoito anos de
idade. Cabe ressaltar aqui que o Instituto Kair6s apenas pode abrigar meninas menores de sete
anos desde que sejam de fora do municipio, se ndo, essas meninas séo acolhidas normalmente

na Casa de Passagem.

Para entender melhor como funciona este convénio, a parceria entre o Instituto e a
Prefeitura também foi abordada nas entrevistas. Em reunido com a Presidente do Instituto
Kairds e com a Secretéaria de Promocdo Social, separadamente, as duas responderam que 0

convénio firmado é relacionado ao acolhimento de treze meninas e a verba repassada pela
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Prefeitura de Goianésia é no valor de dez mil reais por més e cento e vinte mil reais por ano.
De acordo com a Presidente do Instituto, esse valor € uma ajuda de custo, pois 0s gastos chegam
a quase o dobro deste valor, e as demais necessidades do Instituto sdo supridas mediante
doac0es feitas pela comunidade. A transferéncia de recursos é feita por meio de transferéncia
bancéria e logo em seguida é feita a prestagcdo de contas (mensal) do valor que é repassado pela
Prefeitura. A verba do més seguinte somente é repassada novamente depois que a prestacao de

contas chega na Prefeitura.

Além disso, foi questionado se a manutencdo do Instituto é feita com recursos
exclusivamente da Prefeitura, e a resposta que obtivemos da Presidente do Instituto esta

transcrita a sequir:

“Nao, nao ¢ feito s6 com recursos da Prefeitura, até porque nao da, hoje a gente
recebe 10 mil da Prefeitura, mas as nossas despesas chegam a 18, 19 mil todo
més. E a gente conta com parceiros, com pessoas, que nos auxiliam nessa obra,
que nos repassam valores mensais de 100, de 50 reais por més para nos
ajudarem a cobrir essas despesas”.

Com relacdo as fungdes que o quadro de funcionérios do Instituto desempenha, a
estrutura organizacional da entidade é composta por seis pessoas, sendo uma delas a Presidente
do Instituto, que é a responsavel legal das jovens e cuida de toda a parte burocréatica e juridica
das acolhidas e desempenha um papel de “mae” para as meninas no quesito legal. H& também
uma Coordenadora, que fica na parte de coordenacéo direta das meninas e lida diretamente com
elas, auxiliando na educacdo, disciplina, acompanhamento pessoal, etc. Ha ainda quatro
monitoras, diurnas e noturnas, que cuidam das meninas em tempo integral, revezando-se
diariamente entre elas por escalas de horario. A casa nunca fica sem um responsavel, pois a
maioria das meninas s&o menores de idade.

A fim de avaliar os efeitos decorrentes da criacdo do Instituto Kairds como ferramenta
de promocé&o da educacéo infanto-juvenil, precisamos tracar o perfil das acolhidas na entidade.
Atualmente, o Instituto acolhe 11 meninas, com idades que variam entre oito a 18 anos de idade.
Segundo a Presidente do Instituto, as meninas em sua maioria tém oito, 10, 13, 15, 16 e 18 anos.

Ainda de acordo com a Presidente do Instituto, existem dois critérios para acolher uma
menina no Instituto Kair6s, um de ordem legal, que o Instituto s6 pode acolher meninas
mediante ordem judicial e com encaminhamento do Juiz, e 0 outro critério € uma regra interna
da entidade que nédo acolhe meninas que tenham envolvimento com drogas. Podemos entender

melhor no trecho de entrevista realizado com a Presidente do Instituto:
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“Primeiro nos s6 acolhemos sob ordem judicial. A gente ndo pode acolher uma
menina simplesmente porqué ela estd em situagdo de risco ou de abandono.
Entdo nos s6 acolhemos essas meninas mediante ordem judicial, quando o Juiz
autoriza esse acolhimento e mandar para nés. Mas dentro do Instituto Kairds
no6s temos um critério a respeito do uso de entorpecentes, nés ndo aceitamos
meninas que tenham tido contato com drogas, por que ndés ndo temos uma
equipe preparada para lidar com essa situacado, para trabalhar com elas, e assim,
a gente teme muito a influéncia no meio das outras, entdo hoje a gente ndo
recebe nenhuma jovem que tenha envolvimento com drogas”.

Ainda de acordo com o questionamento se haviam critérios para acolher uma menina
na casa de passagem, a Secretéaria de Promocao Social do Municipio de Goianésia relatou que
ndo haviam critérios, porém citou as regras estabelecidas pelo Instituto. Como podemos

observar no trecho de entrevista transcrito abaixo:

“Nio, ndo tem critério ndo, mas assim, elas ttm uma maneira de trabalhar, tem
regras”.

Durante a entrevista, a Secretaria de Promocao Social também relatou sobre a méa
experiéncia de acolher meninas que faziam o uso de drogas, pois era muito complicado cuidar
dessas jovens e das outras, pois a ma influéncia sobre as outras meninas acolhidas era um fator
que corroborou para instituir este critério em ndo acolher as meninas dependentes de drogas. A
Secretaria ainda relatou um fato de uma menina que teve de ser entregue a avé pois nao
conseguiu se adaptar as regras do Instituto.

A modalidade de Abrigo Institucional, conforme abordado na Revisdo Tedrica, tem
capacidade de acolher até vinte (20) meninas, e isso se comprova durante a entrevista realizada
com a Presidente do Instituto Kairds, quando foi questionado se o Instituto ja estava em sua
capacidade maxima. Podemos observar este relato no trecho transcrito a seguir:

“Nao, ndo, ele ndo esta na sua capacidade maxima ainda. Nos estamos com 11
meninas e |4 eu consigo abrigar até 20 meninas”.

Ja com relacéo ao quesito escolar, as unidades de ensino frequentadas pelas meninas
sdo todas publicas do municipio, divididas em quatro escolas diferentes. A maioria das alunas
estuda na Escola Luiz Gonzaga Sobrinho e no Colégio Jalles Machado. As duas menores
estudam em outra escola municipal e uma das acolhidas, que possui necessidades educativas
especiais, estuda na Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE). As entrevistas
realizadas no ambito da escola, foram somente com as diretoras da Escola Luiz Gonzaga

Sobrinho e do Colégio Jalles Machado.
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Quando questionada sobre o atendimento diferenciado no ambiente escolar pelas
meninas acolhidas pelo Instituto Kairds, a Presidente informa que

“Nao, ndo, elas ndo tém nenhum acompanhamento diferenciado, de forma
nenhuma. Muito pelo contrario, as vezes 0 que a gente encontra é muita
resisténcia das escolas, de matricular, principalmente das adolescentes. Porque
ja passaram outras da Casa de Passagem que davam muito trabalho, e ai a
Diretora, as Coordenadoras, elas tém medo. Entdo elas ndo tém nenhum
atendimento diferenciado nao”.

O atendimento social realizado pela Prefeitura também foi questionado durante as
entrevistas com a Secretéaria de Promogdo Social e a Presidente do Instituto e ficou evidente a
preocupacao de se ter auxilio profissional, especificamente o atendimento realizado pelo Centro
de Referéncia de Assisténcia Social do Brasil (CREAS) para lidar com as meninas acolhidas,
mas que ndo ha uma frequéncia certa de atendimento. As respostas das duas entrevistadas foram
bastante convergentes e podem ser observadas a seguir:

“Sim, a gente tem também o auxilio da equipe técnica do CREAS. Assistente
social, psicélogo, advogado, pedagoga. Mas assim, 0 atendimento com elas é
bem esporadico mesmo, ndo é nada assim mensal ou semanal, é mais quando
a gente vé a necessidade, ai a gente solicita elas ¢ elas fazem esse atendimento”
(Presidente do Instituto).

“Elas tém ajuda sim também de profissionais, sabe, que doam o trabalho.
Inclusive 0 CREAS, que € 0 nosso departamento, ele também auxilia com
psicologo, pedagogo. E elas se precisarem de algum acompanhamento, se
precisa de ajuda elas conseguem também, dentista, etc.” (Secretaria de
Promocdo Social).

Além disso, hd também o apoio da Prefeitura com relacdo a outras demandas do
Instituto, como por exemplo o transporte das meninas para lazer, visitas ao Instituto em festas
de datas comemorativas como o Natal, etc. A Secretaria de Promocéo social relatou que a
Prefeitura esta sempre a disposicdo das meninas acolhidas.

Ja em relacdo aos relatérios de avaliacdo realizados, a Presidente do Instituto ressaltou
que € feito um relatério de acompanhamento interno, mas que o processo todo € lento, pois é
necessario bastante tempo para produzir este trabalho com as meninas, visto que elas sofreram
muitas violagbes ao longo de suas vidas. A Secretdria de promogdo social também foi
questionada sobre estes relatorios de avaliacdo e pode ser observado uma divergéncia de
informacdes entre elas, sendo que a Presidente do Instituto informou que ha apenas um relatorio

de avaliacdo interno da entidade, mas a Secretdria de Promocdo Social relatou que hd um
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relatorio oficial feita pela assistente Social do CREAS, como podemos observar no trecho das

entrevistas transcritas abaixo:

“Internamente nds temos NOSs0 acompanhamento, nosso relatério, mas elas
oscilam muito né, as fases mudam muito, as vezes nesse semestre tem duas,
trés que estdo muito bem e de repente no outro semestre ja ndo estdo tdo bem.
Basicamente é isso... € um processo né, o trabalho com elas ¢ um processo”
(Presidente do Instituto).

“Essa avaliacdo € feita, é feita pela assistente social do CREAS junto com a
psic6loga e como a gente conhece as meninas desde pequenas, porque elas
eram da casa de passagem, as primeiras meninas que foram acolhidas pelo
Instituto Kairés foram da casa de passagem. Entdo a gente sabe assim, o
historico de cada uma, de toda a luta delas. Inclusive quando elas foram para o
Kairds foi um chorord, pois a gente na casa de passagem ja cuidava delas a
anos” (Secretaria de Promocgao Social).

Na entrevista com a Diretora da Escola Luiz Gonzaga Sobrinho sua resposta sobre o
acesso a educacdo das meninas acolhidas foi de encontro com as respostas da Presidente do
Instituto Kairds sobre o acesso a educagdo das meninas acolhidas. Podemos perceber que ha
um cuidado em relacdo ao ingresso dessas meninas nas escolas e também em relacdo ao
acompanhamento escolar realizado pela Presidente do Instituto, para que todas tenham uma boa

relagdo com o ambiente escolar:

“A diretora do Instituto faz a matricula e fica responsével pelas meninas.
Acompanha o tempo todo. Sempre que a escola solicita a presenca dela por
algum motivo estd sempre a disposigdo” (Diretora da Escola Luiz Gonzaga
Sobrinho)

Ainda em relagdo ao ambiente escolar e como é visto o interesse das meninas em
frequentar a escola, a Diretora da Escola Luiz Gonzaga Sobrinho nos contou que a maioria das
meninas que frequentam o colégio gostam de frequentar a escola, e que elas tiveram apenas o
caso de uma das meninas que ndo se ajustou as normas da escola.

A mesma questdo foi levantada a Diretora do Colégio Jalles Machado e a resposta que
obtivemos foi que as meninas sdo boas estudantes, pois nunca foi preciso serem levadas a sala
da Diretoria por algum motivo.

Também foi questionado se a Diretora da Escola Luiz Gonzaga Sobrinho conseguia
perceber a melhoria do nivel escolar das meninas acolhidas. Podemos perceber que é clara a
mudanga de comportamento e vontade de frequentar a escola pelas meninas acolhidas,

conforme trecho de entrevista transcrito abaixo:
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“Consigo sim. Esse ano mesmo recebemos uma adolescente que chegou muito
retraida. Quase nao falava, se isolava o tempo todo. Chamei-a para conversar,
ela contou um pouco sobre os problemas que enfrentava. Os professores
também demonstraram interesse em ajudar, conversando com ela, dando mais
atencdo. E hoje ela esta totalmente inserida na turma. Participa das atividades
normalmente”.

Do mesmo modo, fora perguntado sobre o tipo de relacionamento das meninas com a
atividade escolar antes de terem sido acolhidas pelo Instituto, entretanto, de acordo com a
Diretora da Escola Luiz Gonzaga Sobrinho, as alunas ndo trazem um histérico anterior a entrada
no Instituto, apenas o boletim escolar com as notas, entdo ndo é possivel saber se realmente
houve uma melhora, pois ndo ha como avaliar este fato pela falta de documentos pregressos.

Isso pode ser observado no trecho de entrevista transcrito abaixo:

“Néo, porque na maioria das vezes, elas vém de longe. A gente s6 tem acesso
as notas através do boletim escolar que trazem”.

Neste quesito, uma das recomendagfes que a autora desta pesquisa sugere aqui é de se
ter um relatério com o histérico completo destas meninas, pois, para dar continuidade neste tipo
de trabalho, tanto escolar quanto social, € necessario saber quais eram o0s antecedentes, pois
estudando o passado dessas meninas é possivel entender o presente e, assim, tentar construir
um futuro prospero para elas.

Com relacdo a visdo da Diretora da Escola Luiz Gonzaga, podemos perceber que o
trabalho que o Instituto desempenha apresenta-se eficiente, visto que as meninas estdo
melhorando progressivamente e contam com o devido acesso a educacao publica de qualidade,

como podemos verificar neste trecho da entrevista:

“Acho que o instituto preza muito por isso e deve fazer um bom trabalho,
porgue as meninas que estdo em nossa escola ndo ddo nenhum trabalho. Tém
perspectiva de futuro. E isso ¢ muito bom”.

Ao ser questionada sobre a visdo de futuro em relacdo ao Instituto e os planos tanto

para as meninas como para o proprio Instituto, a Presidente relata:

“Eu vejo o Instituto consolidado, vejo algumas dessas meninas casadas, com
faculdade, outras cursando faculdade, sabe? Vejo assim, o Instituto sendo
referencial no estado mesmo. Sabe, ele ja tem sido referencial para alguns... O
pessoal que faz a fiscalizacdo no Instituto anualmente, eles vao 4 (sic) e fazem
essa fiscalizacdo e ficam encantados. Eles fazem essa fiscalizagcdo em varios
abrigos do Estado e eles ficam encantados com o Kairds. Entdo eu vejo o
Instituto como referencial mesmo, de amor, de cuidado, de mudanca de vida,
de carater, de caminho, de tudo”.

Com relagdo as percepgdes e entendimentos apos ter realizado o presente estudo sobre

o0 Instituto Kairds, a visao € positiva a respeito do trabalho que o Instituto desenvolve com as
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meninas acolhidas. A necessidade de ter uma parceria desse tipo é visivel quando ndo ha
condigdes do Estado realizar este cuidado social com as criancas, pois a sociedade demanda
além do que o Poder Publico consegue atender, e, por este motivo, para alcancar este objetivo
em comum, é necessario haver este tipo de convénio entre os 6rgaos publicos e o setor privado.

Infelizmente, a pesquisa ndo consegue ir alem de cruzar as informagdes fornecidas
pela prépria fala dos entrevistados, uma vez que para terem sido comprovadas as relagdes entre
o funcionamento do Instituto e o desempenho das estudantes, teriamos que realizar um estudo
de caso, com uma pesquisa mais aprofundada em viés observacional, por um periodo maior de
tempo e obtendo informacdes a partir da propria atividade escolar das estudantes acolhidas pelo

Instituto.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

Os objetivos especificos desta pesquisa visaram descrever o processo de criacdo do
Instituto, que foi fundado a partir de uma necessidade da Prefeitura em colocar as meninas mais
velhas (a partir dos sete anos de idade) em outro ambiente, aliviando assim, a Casa de Passagem.
Além disso, tinha-se o sonho da Presidente do Instituto, que ja havia trabalhado na Casa de
Passagem, em criar uma Instituicdo apenas para as meninas, para que elas pudessem se sentir
parte de uma familia e continuar no municipio onde elas nasceram, pois muitas vezes essas
jovens eram encaminhadas a outros municipios proximos.

Também foi analisado o processo de aquisi¢cdo de recursos para manutencdo das
criangas e adolescentes do Instituto, onde foi observado que essa aquisi¢do de recursos é feita
em grande parte pela prefeitura, que repassa um valor mensal de dez mil reais mensais, mas que
também séo necessarias as doacdes feitas pela comunidade local, pois o Instituto utiliza um
recurso muito maior do que € repassado pela Prefeitura. Foi averiguado também que o Instituto
deve fazer a prestacdo de contas todos os meses sobre os gastos feitos no més anterior e, s
assim, o valor do més seguinte é repassado novamente.

Os efeitos decorrentes da criacdo do Instituto Kairds como ferramenta de promocao da
educacdo infanto-juvenil sdo observados na pesquisa pois todas as criangas e adolescentes
acolhidas pelo Instituto sdo matriculadas e frequentam escolas publicas do municipio e, com
isto, o Instituto garante este direito da crianca e do adolescente que esta previsto na Constituicdo
Federal de 1988 e também no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

Algumas limitac6es encontradas na realizacdo do presente trabalho estdo relacionadas
a falta de informac6es publicas a respeito do Instituto, pois ndo ha qualquer documento ou dado
para obté-las. Desta maneira, tudo que foi relatado ao longo desta pesquisa, foi feito com base
nas entrevistas realizadas com as gestoras ja citadas e também com informac6es de um Unico
documento a respeito do Instituto, que é o Plano de Trabalho, o qual foi disponibilizado pela
Prefeitura de Goianésia. Uma recomendacdo a se fazer aqui é a disponibilizagdo de documentos
e dados sobre o Instituto por meio do site da Prefeitura de Goianésia ou mesmo um site privado
do proprio Instituto. Esta acdo ajudaria a comunidade do municipio de Goianésia e cidades
préximas em conhecer o projeto que essa entidade realiza e até mesmo colaborar

financeiramente ou de outra maneira com o Instituto.

A segunda limitacdo identificada é em relacdo a percepcéo das meninas acolhidas pelo

Instituto, pois, como dito anteriormente, ndo foi possivel a realizacdo de entrevistas ou
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aplicacdo de questionarios para as jovens, diante do problema em abordar menores de idade
que estdo sob protecdo do Estado. Sendo assim, fica aqui a recomendacao para pesquisas futuras
em também pesquisar e avaliar a visdao das meninas a respeito do Instituto e em como elas se

sentem sendo acolhidas por eles.

Outra limitacdo importante que deve ser registrada foi a adversidade da distancia de
onde a autora do trabalho mora (Brasilia) e o local estudado (Goianésia), pois, diferentemente
da maioria dos estudantes do curso, a cidade que a autora reside ndo é proxima ou 0 mesmo
local em que foi realizada a pesquisa. Portanto, para realizar as entrevistas, muitas vezes foi
combinado anteriormente por telefone para fins de organizagdo da autora. As idas ao municipio
de Goianésia aconteciam aos finais de semana, pois era 0 momento possivel de viajar até Ia.
Esse foi outro fator que dificultou as entrevistas, pois no final de semana este procedimento
tinha que acontecer na residéncia dos entrevistados ou algum outro local, ja que néo era um dia
util da semana e assim, ndo era possivel que ocorressem nos locais de trabalho dos

entrevistados.

Conseguimos perceber que o projeto do Instituto Kairés, mesmo com pouquissimo
tempo de atuacdo, ja apresenta um trabalho de referéncia para outras instituicbes de mesmo
carater social nas proximidades do municipio. Sendo assim, podemos concluir que é uma
entidade que pode e deve receber cada vez mais incentivos por parte do poder publico e da
comunidade como um todo para se perpetuar e continuar evoluindo. Inclusive, uma das visoes
de futuro para o Instituto, relatada pela Presidente da entidade, € ter uma instituicdo que acolha
também as criancas e adolescentes do sexo masculino. Com isso, estimamos que possa ser feito

0 mesmo trabalho que é realizado hoje com o grupo de meninas do Instituto Kairds.

Ao realizar esta pesquisa, percebemos o quéo é importante o convénio firmado entre
Orgdos publicos e privados no que tange a politica assistencial municipal e o quanto ela
contribui para 0 municipio como um todo, auxiliando criancgas e adolescentes em situacdo de
risco a terem uma vida melhor, acesso a educacdo de qualidade e, desta maneira, terem

perspectivas de um futuro melhor.

Concluimos este trabalho ressaltando a necessidade de se ter politicas publicas e
politicas sociais cada vez melhores e atuais para atender esses jovens que necessitam tanto do
apoio ndo so do Estado, mas como de toda a sociedade, pois proteger nossas criancas e

adolescentes é um dever de todos nos.
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APENDICE A — Questionario 1

Qual o histdrico anterior a criagdo do Instituto? Quem fazia o acolhimento das
meninas era a Casa de Passagem?

Como funcionava a casa de passagem?

Antes na Casa de Passagem eram acolhidas ambos os sexos?

Qual foi a necessidade de criacdo do Instituto?

Hoje no Instituto sdo acolhidas quantas meninas? Quais sdo as idades de cada uma
delas?

Quais sdo os critérios para acolher uma menina ou nao?

Como funciona essa parceria entre o Instituto e a Prefeitura?

Como é feita a transferéncia de recursos para o Instituto?

Como é feita a manutencdo do Instituto? S&o recursos exclusivamente da Prefeitura?

. O Instituto tem capacidade para quantas meninas? Ele ja estd na sua capacidade

maxima ou nao?

Qual escola municipal que as meninas frequentam? E a mesma escola ou sdo escolas
diferentes?

Elas tém algum acompanhamento diferenciado na escola? Algum atendimento
especial?

Como funciona o atendimento social pela Prefeitura? Ha algum acompanhamento
psicoldgico ou algo do tipo?

Quais as fungdes das coordenadoras do Instituto? A presidente, a coordenadora e as
monitoras? Tem funcdes especificas para cada uma delas?

No Instituto ha algum tipo de relatdrio de avaliacdo? Avangos ou retrocessos das
meninas acolhidas?

Héa alguma prestacgdo de contas feita pelo Instituto a Prefeitura? Algum relatério?

Como vocé vé o Instituto daqui alguns anos?
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APENDICE B — Questionario 2

De que forma o Instituto Kairos garante o acesso a educacao das meninas acolhidas?
As meninas acolhidas demonstram interesse em frequentar a escola?
Vocé consegue perceber a melhoria do nivel escolar das meninas acolhidas?

Consegue perceber qual era o tipo de relacionamento das meninas com a atividade
escolar antes de terem sido acolhidas pelo Instituto?
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ANEXO A - CARTA DE APRESENTACAO

sl

Universidade de Brasilia
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade - FACE
Departamento de Administracdo - ADM

Brasilia — DF, 20 de marco de 2019

Prezada Sr. Zivanilda de Moura Santos Melo

Presidente do Instituto Kair6s

A Universidade de Brasilia, por meio do Departamento de Administracdo, solicita a Vossa Senhoria autorizacéo
para que a aluna Luiza Porto Albernaz, matricula 20170176843, possa realizar uma pesquisa com finalidades
estritamente académicas, que tem como objetivo: descrever como se deu o processo de implementacéo do Instituto
Kairos bem como o acesso & educacéo das meninas acolhidas e apontar os beneficios e dificuldades apresentadas
apos a implantago.

A pesquisa faz parte do Trabalho de Conclusao do Curso de especializagdo em GPM que a referida aluna concluira
até 2019 e envolve levantamento de informagdes para viabilizar os objetivos da pesquisa, 0 que requer acesso as
informacdes e ao material institucional dessa organizacao, bem como entrevistas com pessoas que participaram da
implantacéo do sistema e alguns de seus usuarios.

Cabe destacar que todas as informacdes coletadas serdo tratadas em conjunto, o que torna impossivel a
identificacdo pessoal de qualquer respondente e, se for o caso, € possivel omitir em artigos de congressos ou
revistas académicas da &rea de administracdo, o proprio nome do 6rgdo/instituicdo, quando a pesquisa for
encerrada e se esta for a escolha do 6rgdo. A coleta de dados esta prevista para 0 PRIMEIRO BIMESTRE DE
2019.

O aceite institucional pode ser realizado em resposta a este e-mail. Ao responder a este correio eletrdnico, o
responsavel pela instituicdo onde os dados serdo coletados, declara conhecer e cumprir as Resolugdes Eticas
Brasileiras, em especial a Resolugdo CNS 510/16 (que segue anexa a esta carta). Esta instituigdo esta ciente de
suas corresponsabilidades como instituicdo co-participante do presente projeto de pesquisa, e de Seu compromisso
no resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura
necessaria para a garantia de tal seguranca e bem-estar.

A UnB-ADM coloca-se a disposicdo para esclarecer eventuais duvidas ou fornecer informac@es adicionais acerca
da presente pesquisa.

Esclarecemos, por fim, que o consentimento institucional poderd ser feito até mesmo via e-mail, devendo esta
carta ser respondida para o endereco eletrdnico da professora orientadora: niceadunb@gmail.com c/c para o aluno:
luizaportoalbernaz@gmail.com

Desde ja, agradecemos a atencao e a disponibilidade em atender essa solicitagdo, pois sua colaboracao é de suma
importancia para a geragdo do conhecimento neste pais e para a busca de novos caminhos para o desenvolvimento.

Atenciosamente,

Prof. Ildenice Lima Costa
Orientadora da aluna e coordenadora responsavel pelo desenvolvimento da pesquisa
E-mail: niceadunb@gmail.com Telefone: 61 3107-0749 (Departamento de ADM)
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ANEXO B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Universidade de Brasilia
Departamento de Administragéo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL MUNICIPAL: A Contribuigio do Instituto Kairds na
Formagdo de Alunas da Rede Municipal de Ensino de Goianésia/GO

Pesquisador Responsavel: Luiza Porto Albernaz, sob a orientacdo da Profa. lldenice Lima Costa
Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Faculdade de Economia, Administracéo, Contabilidade e

Gestdo de Politicas Publicas da Universidade de Brasilia.
Telefones para contato: 61 3107-0749 (Profa. lldenice); E-mail: niceadunb@gmail.com
Nome do entrevistado ou respondente do questionario (voluntario): Zivanilda de Moura Santos Melo

O(A) Sr.(a) esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL
MUNICIPAL: A Contribuicdo do Instituto Kairés na Formacdo de Alunas da Rede Municipal de Ensino de
Goianésia/GO, de responsabilidade do(a) pesquisador(a) Luiza Porto Albernaz e sua orientadora Profa. Ma.
lldenilce Lima Costa. Tendo como finalidade pesquisar a respeito do Instituto Kairds e no acesso a educagéo
publica das meninas acolhidas.

O(A) Sr.(a) tem liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a continuar participando em qualquer
fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo. Sempre que quiser podera pedir mais informacBes sobre a pesquisa
atraves do telefone do(a) pesquisador(a) do projeto acima.

A participacdo nesta pesquisa néo traz complicacdes legais. Nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a
sua dignidade. Todas as informacOes coletadas neste estudo sdo estritamente confidenciais. Somente o(a)
pesquisador(a) e a orientadora terdo conhecimento dos dados.

Ao participar desta pesquisa a Sr.(a) ndo terd nenhum beneficio direto. Entretanto, esperamos que este estudo
traga informagdes importantes sobre o tema estudado. O(A) pesquisador(a) se compromete a divulgar 0s
resultados obtidos. As informagdes fornecidas por vocé serdo utilizadas somente para fins de pesquisa e outros
trabalhos académicos, inclusive em coautoria ou por outros pesquisadores interessados na tematica, garantindo o
anonimato do(a) entrevistado(a).

O(A) Sr. (a) ndo tera nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem como nada sera pago por sua
participacéo .

Eu (assinatura), , declaro ter sido informado e concordo em
participar, como voluntario, do projeto de pesquisa acima descrito.

Brasilia, 20 de mar¢o de 2019

Assinatura do(a) responsavel por obter o consentimento
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ANEXO C - CARTA DE APRESENTACAO

sl

Universidade de Brasilia
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade - FACE
Departamento de Administracdo - ADM

Brasilia — DF, 05 de marco de 2019

Prezada Sr. Salete Carrilho
Secretaria de Promogdo Social da Prefeitura de Goianésia/GO

A Universidade de Brasilia, por meio do Departamento de Administragdo, solicita a VVossa Senhoria autorizagao
para que a aluna Luiza Porto Albernaz, matricula 20170176843, possa realizar uma pesquisa com finalidades
estritamente académicas, que tem como objetivo: descrever como se deu o processo de implementacdo do Instituto
Kairds bem como o acesso a educacao das meninas acolhidas e apontar os beneficios e dificuldades apresentadas
apos a implantacéo.

A pesquisa faz parte do Trabalho de Concluséo do Curso de especializagdo em GPM que a referida aluna concluira
até 2019 e envolve levantamento de informagdes para viabilizar os objetivos da pesquisa, 0 que requer acesso as
informacdes e ao material institucional dessa organizacao, bem como entrevistas com pessoas que participaram da
implantacéo do sistema e alguns de seus usuarios.

Cabe destacar que todas as informagdes coletadas serdo tratadas em conjunto, o que torna impossivel a
identificacdo pessoal de qualquer respondente e, se for o caso, € possivel omitir em artigos de congressos ou
revistas académicas da area de administracdo, o proprio nome do Orgdo/instituicdo, quando a pesquisa for
encerrada e se esta for a escolha do d6rgdo. A coleta de dados esta prevista para o PRIMEIRO BIMESTRE DE
20109.

O aceite institucional pode ser realizado em resposta a este e-mail. Ao responder a este correio eletrdnico, o
responsavel pela instituicdo onde os dados serdo coletados, declara conhecer e cumprir as Resolucdes Eticas
Brasileiras, em especial a Resolu¢do CNS 510/16 (que segue anexa a esta carta). Esta instituicdo esta ciente de
suas co-responsabilidades como instituicao co-participante do presente projeto de pesquisa, e de seu compromisso
no resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura
necessaria para a garantia de tal seguranca e bem-estar.

A UnB-ADM coloca-se & disposicéo para esclarecer eventuais duvidas ou fornecer informacdes adicionais acerca
da presente pesquisa.

Esclarecemos, por fim, que o consentimento institucional podera ser feito até mesmo via e-mail, devendo esta
carta ser respondida para o endereco eletrdnico da professora orientadora: niceadunb@gmail.com c/c para o aluno:
luizaportoalbernaz@gmail.com

Desde ja, agradecemos a atencéo e a disponibilidade em atender essa solicitagdo, pois sua colaboracéo é de suma
importancia para a geragdo do conhecimento neste pais e para a busca de novos caminhos para o desenvolvimento.

Atenciosamente,

Prof. Ildenice Lima Costa

Orientadora da aluna e coordenadora responsavel pelo desenvolvimento da pesquisa
E-mail: niceadunb@gmail.com

Telefone: 61 3107-0749 (Departamento de ADM)
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ANEXO D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Universidade de Brasilia
Departamento de Administragéo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL MUNICIPAL: A Contribuicdo do Instituto Kairés na
Formacéo de Alunas da Rede Municipal de Ensino de Goianésia/GO

Pesquisador Responsavel: Luiza Porto Albernaz, sob a orienta¢do da Profa. Ildenice Lima Costa
Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e

Gestdo de Politicas Publicas da Universidade de Brasilia.
Telefones para contato: 61 3107-0749 (Profa. lldenice); E-mail: niceadunb@gmail.com
Nome do entrevistado ou respondente do questionario (voluntario): Salete Carrilho

O(A) Sr.(a) esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL
MUNICIPAL: A Contribuicdo do Instituto Kairés na Formacdo de Alunas da Rede Municipal de Ensino de
Goianésia/GO, de responsabilidade do(a) pesquisador(a) Luiza Porto Albernaz e sua orientadora Profa. Ma.
lldenilce Lima Costa. Tendo como finalidade pesquisar a respeito do Instituto Kairés e no acesso a educacgéo
publica das meninas acolhidas.

O(A) Sr.(a) tem liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a continuar participando em qualquer
fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo. Sempre que quiser podera pedir mais informacGes sobre a pesquisa
atraves do telefone do(a) pesquisador(a) do projeto acima.

A participacdo nesta pesquisa néo traz complicacdes legais. Nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a
sua dignidade. Todas as informacOes coletadas neste estudo sdo estritamente confidenciais. Somente o(a)
pesquisador(a) e a orientadora terdo conhecimento dos dados.

Ao participar desta pesquisa a Sr.(a) ndo tera nenhum beneficio direto. Entretanto, esperamos que este estudo
traga informagdes importantes sobre o tema estudado. O(A) pesquisador(a) se compromete a divulgar 0s
resultados obtidos. As informagdes fornecidas por vocé serdo utilizadas somente para fins de pesquisa e outros
trabalhos académicos, inclusive em coautoria ou por outros pesquisadores interessados na temética, garantindo o
anonimato do(a) entrevistado(a).

O(A) Sr. (a) ndo tera nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem como nada sera pago por sua
participacéo .

Eu (assinatura), , declaro ter sido informado e concordo em
participar, como voluntario, do projeto de pesquisa acima descrito.

Brasilia, 05 de mar¢o de 2019

Assinatura do(a) responsavel por obter o consentimento



