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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo, analisar a importancia da creche para a familia e para o
municipio, e as razfes da crescente necessidade de novas vagas para atender a atual demanda:
do cuidar e educar de forma integrada. Partindo dos seguintes questionamentos: Por que
existe essa grande rotatividade de profissionais na creche? Qual a relevancia dada a Educacéo
Infantil, modalidade creche, pelo Governo Municipal? Qual a avaliacdo acerca da relevancia
dos servigos prestados pela creche/CMEI para a populagdo assistida em Goianésia — Go? Para
seu desenvolvimento foram desenvolvidas pesquisas bibliografica e de campo com a
realizacdo de entrevistas semiestruturas com pais de alunos do CMEI, modalidade creche,
com a gestora da instituicdo escolar e com a secretaria da educacdo do municipio de
Goianésia. Diante do estudo realizado foi possivel concluir que a creche tem grande
relevancia para a sociedade, pois a mesma tem consciéncia do trabalho desenvolvido nestas
instituicOes. Quanto a rotatividade dos profissionais se deve ao fato de ndo serem efetivos e
para a outra pergunta, falta investimentos para a educacdo infantil, especialmente para a
creche e para melhor atendé-la o municipio necessita de mais apoio da Uniao.

Palavras-chave: Educagdo Infantil. Crianga. Comunidade.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacéo

Ao longo dos anos, muito se tem discutido a respeito da necessidade da Educacao
Infantil na modalidade creche, para as familias e a comunidade escolar, principalmente acerca

da necessidade das criancas de 0 a 3 anos de idadeacessarem atividades pedagogicas.

A implantacdo das creches se deu por assistencialismo, com o crescimento urbano e
0 ingresso da mulher ao mercado de trabalho, passou entdo a gerar uma pressao popular para
atender a uma demanda emergencial, em que as criangas necessitavam de um lugar adequado
e seguro para passar o dia, fazendo com que governantes oferecessem entdo 0 espaco
chamado creche para que as criancas fossem cuidadas enquanto as maes trabalhassem
(AGUIAR, 2001).

Com o passar do tempo este espaco passou do simples assistencialismo para um
espaco educativo, ou seja, esta instituicdo deixa de fazer parte da Assisténcia Social e passa a

fazer parte da Educacéo.

O trabalho desenvolvido nas creches é bastante abrangente, pois se atenta ao cuidar,
socializar e educar, levando assim a necessidade de grandes investimentos, desde o espaco
fisico para atender as necessidades da faixa etaria, materiais pedagdgicos e moveis adequados,
até materiais de higiene e alimentacdo que atenda as necessidades das criancas assistidas,

além de investimentos em profissionais qualificados para tal atendimento.

Trata-se de direito garantido a todas as criangas conforme CF — Constituicdo Federal
de 1988, deixando claroque a principio esse atendimento era voltado aquelas criancas cujas
mées estavam no mercado de trabalho epassou a ser um espaco para atender todas as criancas
gue tenham a faixa etaria entre 0 e 3 anos de idade. Assim, o numero de creches e vagas

ofertadas se torna insuficiente para atender a todas as criancas.

Ou seja, € com a CF de 1988 que a creche passa a ser direito de todos como €
especificado em seu Artigo 208 em que versa: “O dever do Estado com a educacdo sera
efetivado mediante a garantia de: [...] IV — atendimento em creche e pré-escola as criangas de
zero a seis anos de idade;” (BRASIL, 1988).



Atualmente tem se investido na constru¢do de CMEI’s — Centro Municipal de
Educacéo Infantil, como é denominado no municipio de Goianésia — Go, onde s&o assistidas
criancas de 0 a 3 anos na modalidade creche e de 4 a 5 anos de idade na Educacédo Infantil, os
chamados Jardim | e Jardim Il, que antecipam o Ensino Fundamental Bésico. 1sso se deve ao
fato de que o planejamento atual coloca o0 CMEI como referéncia de atendimento de 0 a 3
anos de idade, considerando a necessidade que a crian¢a tenha uma continuidade em sua

educacéo.

A creche no CMEI tem se consolidado como espaco onde a crianca é atendida com o

cuidar e 0 educar em um ambiente seguro e propicio para seu desenvolvimento integral.

Refletindo sobre esse contexto, o tema do presente trabalho se baseia na relevancia
da oferta da modalidade creche dentro doCMEI para a sociedade, sendo que esta instituicdo
atende também a modalidade educacéo infantil, o que faz com que sua caracterizacdo seja de

um centro de ensino e ndo apenas creche.

Assim, opresente trabalho pretende analisar o atendimento oferecido pela
creche/CMEI, na cidade de Goianésia — GO, as criancas de 0 a 3 anos,considerando-se que
tratade espaco publico pedagdgico, com profissionais com formacéo especifica e principal

oferta de vagas de acesso a este segmento da educacéo.

O tema foi definido como: Relevancia dos servigos prestados a populacdo assistida
pela creche no CMEI — Centro Municipal de Educacdo Infantil — Luciléia Costa na cidade de

Goianésia-Go.

1.2 Formulagdo do problema

O trabalho ofertado pelas creches vem substituindo o papel da baba, profissional
responsavel pela crianga, cuja funcéo era oferecer um cuidado personalizado e a permanéncia
em casa, enquanto que na creche, na maioria dos casos a crianga é cuidada por profissionais

selecionados.

Porém, nessas instituicdes ha uma grande rotatividade de funcionarios e quando um
desses falta por algum motivo, ndo ha um profissional disponivel para substitui-lo, o que torna

um grande problema para o atendimento adequado durante esse periodo.



Assim, aponta se o primeiro problema: por que existe essa grande rotatividade de
profissionais na creche? Seguido pelo segundo questionamento: Qual a relevancia dada a
Educacao Infantil, modalidade creche, pelo Governo Municipal? Por fim: Qual a avaliacdo
acerca da relevancia dos servigos prestados pela creche/CMEI para a populacao assistida em

Goianésia — Go?

1.3 Objetivo Geral

Analisar a importancia da creche para a familia e para 0 municipio, e as razdesda
crescente necessidade de novas vagas para atender a atual demanda: do cuidar e educar de
forma integrada, deixando de ser apenas uma instituicdo responsavel por acdes de cuidados
basicos de higiene, alimentacdo e seguranca, passando entdo a assumir uma funcdo no

processo de desenvolvimento e aprendizado da crianca.

1.4 Obijetivos Especificos

o Descrever como a Legislacao e outros documentos legalabordama questéo da creche.

o Diagnosticar as reais condicbes do CMElpara o atendimento das criancas na
modalidade creche, verificando se as instalaces sdo adequadas e se os profissionais
sdo capacitados.

e Analisar a satisfacdo de pais com o atendimento oferecido pelo CMEI na
modalidade creche.

e Verificar os principais desafios para a gestdo do CMEI em relacdo a modalidade

creche.

1.5 Justificativa

O interesse em desenvolver essa temética a respeito da Educacdo Infantil
creche/CMEI, surge na busca de entendimento e maior clareza quanto ao funcionamento

dessas instituigoes.



Sempre atuei no meio educativo, na segunda fase do Ensino Fundamental e no
Ensino Médio, com isso ndo tinha no¢do do que é creche ou um CMEI, de sua necessidade
social ou mesmo de sua importancia no processo ensino-aprendizagem dos alunos de 0 a 3
anos de idade, até que tive a oportunidade de atuar como Secretaria Municipal da Educacao
do Municipio de Goianésia — GO e tive a oportunidade,por um curto periodo de ter contato e
ver o trabalho realizado com essa faixa etaria, mas que requer uma maior compreensdo do seu
funcionamento e desafios.

Percebe-se que no mundo contemporaneo a necessidade de creches/CMEI vai além
das demandas anteriores que se justificavam apenas por questdes financeiras, no mundo atual
na creche escolar, a familia espera encontrar cuidados com higiene, alimentacdo, atendimento

educacional e seguranca para as criangas enquanto estdo ausentes, como relata Abreu (2004,
p.-3)

A educacéo infantil cresce de forma acelerada no mundo inteiro em funcéo de:

- a necessidade da familia de uma instituicdo que se encarregue do cuidadoe da
educacao de seus filhos pequenos;

- 0s argumentos advindos das ciéncias que investigam 0 processo
dedesenvolvimento humano que indicam a primeira infancia como periodo critico
desse processo;

- a compreensdo de que o ser humano tem direito ao cuidado e aeducacdo desde o
nascimento, sendo a educagdo elemento constitutivo da pessoa;

- o direito dos trabalhadores, pais ou responsaveis, a educagdo de seusfilhos e
dependentes de zero a seis anos, segundo a Constituico Federal.

O que evidencia que as razdes pela busca de uma vaga na creche vdo além da
necessidade econdmica e social, ou seja, a necessidade da mulher trabalhar e o nivel social da
populagéo, passando a ser vista como uma necessidade e direito para o desenvolvimento da
crianca desde a mais tenra idade, necessitando de profissionais que atendam a essas

necessidades no ambiente da creche, ou seja, 0 educar e cuidar ao mesmo tempo.

Observando o servico ofertado na creche, o presente estudo é importante para
compreender o cotidiano da creche e sua interface com a Secretaria Municipal de Educacgéo
bem como com o gestor do municipio para o pleno e adequado funcionamento dessas
instituicOes, uma vez que a procura por vagas se torna maior a cada dia, aléem de compreender
qual é a posicdo das familias em relacdo a necessidade e relevancia da creche para a mesma.

Com isso, pode se apresentar uma visdo geral de como se encontram as creches e
assim apontar para 0s 0rgaos competentes ou interessados a atual realidade, de modo que
estes possam continuar este trabalho e desenvolver acGes para atender as possiveis

necessidades dessas instituicoes.



2 REVISAO TEORICA

2.1 Historico da creche no Brasil

A creche na atualidade é uma instituicdo muito procurada pelas familias para que
possam ter a certeza de que seus filhos ainda pequenos estejam sendo cuidados, educados e
seguros enquanto os pais estejam ausentes. E sabido pelo artigo 228 da CFque o direito de
frequentar a creche é de todas as criancas, mas nem sempre o numero de instituicdes € o
suficiente para atender a todos, gerando assim um descompasso entre o direito e a realidade.
Porém, conhecer o processo histdrico, a regulamentacdo e a realidade de uma instituicdo
voltada para esse atendimento € primordial para compreender a importancia da creche bem

como seus desafios.

De acordo com Aguiar (2001, p. 31) a palavra creche tem origem francesa e significa
“manjedoura e foi utilizada para designar a primeira instituicdo criada a mais de duzentos
anos, pelo Padre Oberlin na Franca, para guardar e abrigar criancas pequenas consideradas
necessitadas pela sociedade da época”, ou seja, a creche foi criadaespecificamente para cuidar
das criangas que tinham a privacao das suas necessidades basicas como alimentacéo, higiene e
salde o que demonstra em sua origem o carater assistencialista.

De acordo com Rasckel (2005, p. 70) no Brasil elas foram criadas em virtude de um

movimentohigienista e assistencialista

No contexto sociopolitico de sua criagdo estdo presentes osdiscursos de que a creche
seria uma solucdo para diminuir os altos indices de mortalidadeinfantil, para acabar
com a roda dos expostos e para suprir a necessidade de atender os filhosdas
mulheres que ingressavam no mercado de trabalho. No Brasil, a creche atendia
ascriancas de 0 a 2 anos e as salas de asilo aos de 2 a 7 anos, idade em as criangas
ingressavam na escola primaria.

No Brasil, segundo Aguiar (2001) o marco histdrico para a institucionalizagdo das
creches foi 0 ano de 1899, quando foi fundado o Instituto da Protecdo e Assisténcia a Infancia
do Rio de Janeiro, seguida no mesmo ano pela inauguracdo da creche da Companhia de

Fiacdo de Tecidos Corcovado, que foi a primeira creche brasileira para filhos de operarios.

Portanto a histdria da creche no Brasil é bastante antiga, porém sua regulamentacao e

reconhecimento sO aconteceram bem mais tarde em consequéncia de movimentos e luta por



espacos adequados e com atendimento melhorado para as criangas que necessitavam

permanecer longe das maes enquanto elas trabalhavam.

Durante muito tempo, a creche serviu a funcdo de combate a pobreza e a mortalidade
infantil. Como destaca Oliveira, Andrade e Andrade (2008, p. 2) “as primeiras experiéncias de
atendimento institucional a infancia, no inicio do século XX, foram de cunho,
reconhecidamente, assistencial e custodial, estando voltadas ao amparo de criangas e familias
empobrecidas”. Ou seja, eram instituigdes em que prestavam assisténcias a estas criangas

para evitar um nimero maior de mortes nesta faixa etaria.

A creche, portanto, era definida como uma instituicdo assistencialista voltada ao
cuidado das criancas de maes que trabalhavam fora de casa. A necessidade de creche se deu
em tempos de mudancas sociais e politicas, em que as mulheres passaram a trabalhar para

sustentar a familia. Segundo Duarte (2012, p. 3)

O atendimento as criangas de 0 a 5 anos em instituicfes especializadas remonta sua
génese com as transformacfes de ordens sociais e econdmicas, que de fato
provocaram mudancas nas relagdes de trabalho em funcdo do modo de producéo
capitalista, ocasionando, por exemplo, o abandono da mulher dos afazeres
domeésticos e cuidado/criacdo dos filhos pela necessidade de sobrevivéncia familiar.
Também havia pressdo social dos trabalhadores urbanos que perceberam na creche
um direito viabilizador de melhores condicGes de vida.

O que de fato ainda ocorre até hoje, as mulheres precisam, cada vez mais estarem
inseridas no mercado de trabalho ora para complementar o orcamento familiar, ora para
sustentar a familia e a grande maioria, devido as mulheres no geral atuarem fora do lar, ndo
tem com quem deixar as criancas, recorrendo assim cada vez mais as creches para que a

seguranca, o cuidado e a educacdo delas sejam garantidas.

Ainda sobre o periodo de mudancas sociais e politicas Rasckel (2005) destacam que
apos o periodo militar no pais, ocorreram muitos movimentos organizados que buscavam
reivindicagdes por terra, anistia, direitos humanos, redemocratizacdo da sociedade, escolas e
creches, ou seja, na transicdo entre o regime militar e civil, contribuiu amplamente para a
participacdo da sociedade nas reivindicacfes necessarias para a vida em sociedade, incluindo
a regulacédo da educacdo publica. Esse contexto politico de redemocratizacdo fez com que os
professores criassem identidade prépria e lutasse pela redemocratizacdo da escola publica,

inclusive apontando a necessidade de democratizagdo da gestao escolar.



Como descreve Rasckel (2005, p. 81) sob a influéncia dos variados movimentos

sociais, apds a década de 80, as mudancas na legislagdo

Referentes a educagdo publica vai propiciando o surgimento de outra concepgdode
crianca, infancia e instituicdo de educagdo infantil. A redefinicdo conceitual de
crianga einfancia evidencia-se em programas pautados no paradigma dos direitos,
que substitui oparadigma assistencial/repressor até entdo vigente na legislacéo e nos
atendimentos.

Ou seja, a mudanca na percepcdo sobre a educacdo no geral e de crianca em
especifico comecam a passar por mudancas a partir da década de 80 com a culminacdo da

nova Constituicdo de 1988, quando a sociedade passa a ter direitos garantidos pela lei.

Com isso, a creche deixou de ser um espago de atendimento somente da crianca
necessitada, passa a ser direito de todas independentemente de sua classe social, o que gerou e
gera uma grande demanda para poucas instituicdes — porque ndao houve investimentos, ou
seja, a legislacdo ndo foi respeitada — para este atendimento, uma vez que mesmo a familia
tendo condi¢des para manter os filhos fora da creche prefere que estes a frequente por

considerarem importante a socializacdo e o apoio pedagdgico desde a tenra idade.

Neste sentido Nascimento (2015) relata que essa busca pela creche é presente na
realidade do pais desde a década de 70 quando houve o Movimento de Luta por Creches,
marcando o crescimento das reivindicacGes por esta instituicdo em todo o pais, sinalizando
que a creche é uma necessidade da sociedade e que o Estado € o responsavel pela criacdo e
manutencdo desses espacos, assim em 1974 foi criado 0SEPRE — Servico de Educacdo Pré-
Escolar pelo MEC — Ministério da Educacdo e em 1977 foi implantado o Projeto Casulo pela
LBA — Legido Brasileira de Assisténcia. Comeca ai um novo olhar sobre a necessidade da
creche pela sociedade e consequentemente a necessidade de um atendimento que nao fosse

apenas assistencialistavoltado para a educagéo e desenvolvimento da crianca.

A CF de 1988 representa o marco legal de ressignificagdo dessas instituicdes na
medida em que foi a primeira constituicdo brasileira a tratar de creches e pré-escolas,
assegurando em seus artigos referentes a educacao a garantia do atendimento em creche e preé-
escola como um direito de todos, dever do Estado e opcao da familia e enfatiza esta conquista
em seu Artigo 208 em que versa: “O dever do Estado com a educagdo serd efetivado mediante
a garantia de: [...] IV — atendimento em creche e pré-escola as criancas de zero a seis anos de
idade;” (BRASIL, 1988).



Como relata Mamede (2001) ndo se pode deixar de reconhecer os grandes avancos
no campo da legislacdo, fruto de intensa mobilizagdo popular, com a promulgacdo da
Constituicdo de 1988, do ECA — Estatuto da Crianca e do adolescente, em 1990 e da nova
LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em 1996. Contudo, passados tantos
anos, 0s avancos legais ndo se concretizaram no dia a dia das criancas e suas familias, sendo
que o atendimento das criancas de 0 a 3 anos na creche, ainda atinge um pequeno ndmero
delas, é um direito de todas as criangas, mas infelizmente o numero de creches é insuficiente

para atender a todas elas.

Ainda se tratando do atendimento das criancas nessa faixa etaria nas creches
Mamede (2001) ainda continua em seu texto refletindo sobre a qualidade do servigo ofertado
nas creches que é mais um problema acrescido a quantidade de vagas, ja que nas creches
como etapa da educacdo infantil, ttm que integrar dentro da dimenséo do educar o cuidar, sem
hierarquizar as funges, assim o desafio se torna maior ainda maior: garantir a creche como

educacdo, integrando educar e cuidar e disponibilizar esse atendimento a todas as familias.

Percebe se que a creche ao se tornar parte da educacao infantil, trouxe junto com essa
inovacdo varios problemas e estes se tornam muitas vezes dificeis de serem resolvidos,
porque a populacdo continua a crescer, 0s investimentos para essa etapa da educagdo séo
poucos como relatam Corréa e Filho (2001, p. 63) o numero de familias que buscam
atendimento na creche é crescente e o “movimento de expansdo da oferta publica é de cima
para baixo, ou seja, aumenta cada ano para criancas de 4 a 6 anos e reserva-se 0 aumento da

oferta para as criancas de 0 a 3 anos, para quando houver recursos”.

Ou seja, a ampliacdo desse atendimento fica cada vez mais reduzido, pois ela ndo é
prioridade nos investimentos governamentais.Enquanto que deveria haver politicas de
investimentos nessa area mais efetivas, pois a creche tem valor social por ser o espaco onde as
politicas publicas de atencdo a infancia podem ser aplicadas de forma eficiente e eficaz, é o
espaco de encontro entre o publico e o privado, devido a crianga reunir interesses do governo,
familia, comunidade e nacdo € onde tem inicio as raizes da cidadania, forma autoestima,
nogdo do eu, descoberta do outro, vivencia a cooperagdo, solidariedade e constroi valores
béasicos que influenciardo em seu comportamento por toda a vida, vivencia a socializa¢éo e a
vida em grupo enfrentando o desafio do novo e inusitado (DIDONET, 2001). Investir em
maior numero de atendimento nas creches e trabalhar pela cidadania e colocar em pratica os

direitos da crianca e da familia.



Diante os desafios apresentados Mamede (2001) ainda apontam que ha o de
aproximar a teoria dos saberes e fazeres da creche, pois para concretizar a funcdo educativa da
creche é preciso que os profissionais que trabalha nessa instituicdo elabore uma proposta
pedagdgica que trabalhe o cuidar e o educar proprios da faixa etaria, lembrando que todos 0s
profissionais ali presentes estdo educando e garantindo salde e bem-estar, garantindo

condigdes de crescimento, aprendizagem e desenvolvimento.

Corréa e Filho (2001, p. 66) corroboram afirmando que as “atividades em geral numa
creche visam criar condi¢des para que a propria crianca e seus cuidadores descubram que ela
€ um ser-sujeito autobnomo, interativo, flexivel ¢ capaz de agir sobre seu ambiente”.
Demonstrando que a crianca precisa ter liberdade para se expressar e agir, demonstrar suas
emoc0Bes e seus conhecimentos e experimentar o novo, porque assim seu desenvolvimento

sera completo.

E Mamede (2001, p. 43) complementa afirmando que a creche constitui um espalho

de educacéo

Quando pais e profissionais entendem que o processo de desenvolvimento de uma
crianga até os 3 anos envolve cuidados com a salde, nutri¢do, higiene, além das
aprendizagens que ela realiza nas interagdes com os adultos, com as outras criangas
e os objetos presentes do meio fisico e social. Quando esses profissionais e as
familias tém clara a diferenga de seus papeis, vendo a creche como uma agao
complementar, e ndo substituta a da familia compreendem o significado e o valor do
trabalho com as criangas e cooperam entre si.

Assim, compreende que a educacdo infantil em especial a creche é de grande
relevancia para a formacdo da crianca, mas é uma etapa da educacdo que precisa de mais
investimentos para atender ao direito a vaga, investimentos na qualificacdo dos profissionais e
consequentemente na qualidade do atendimento ofertado. N&o séo desafios faceis de alcancar
resultados, mas € preciso haver politicas publicas mais concentradas nessa area, como foi
apresentado e ser4 mais aprofundado abaixo é uma etapa da educagdo que esta relacionada

com a formacdo da crianca e precisa de maior atencéo.
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2.2 Legislagdo e regulamentacéo das creches

A Educacdo Infantil nos Gltimos anos tem se ampliado e como aponta Duarte (2012)
isso tem acontecido com enfoques diversificados de varias areas, como psicologia, politicas
educacionais, antropologia, sociologia da infancia e histéria da educacdo, olhar
multidisciplinar que contempla a compreensdo das expressdes infantis, que sé&o

imprescindiveis para o processo de desenvolvimento das criancas.

A expansdo da Educacdo Infantil no Brasil se deu a partir del970, como relata
Duarte (2012, p. 1)tendo como principais fatores: “crescente urbanizacgdo, participacdo e
insercdo cada vez maior da mulher no mercado de trabalho, luta dos movimentos sociais,
nivelamento de oportunidades para reafirmar a Teoria de Privacdo Cultural, entre outros”.
Diante dessa necessidade a CF de 1988, abrangeu em seu texto as creches e pré-escola, sendo
0 primeiro passo para que essas instituicdes comecgassem a ser reconhecidas e regulamentadas,
como um direito da sociedade e dever do Estado, sendo resultado da luta da sociedade que

teve inicio na década de 70 como apontado anteriormente.

A CF de 1988 estabelece em seu Artigo 227 que é:

[...] dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca e o adolescente,
com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, & alimentacdo, a educagéo, ao
lazer, & profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade, a
convivéncia familiar e comunitaria (BRASIL, 1988).

Com isso, fica definida entdo a proposta de protecdo integral a crianga.

Ainda de acordo com a CF de 1988, as creches deixam de fazer parte do
assistencialismo a que eram destinadas até entéo, passando a fazer parte da educacdo. E o que

descreve o Art. 208 do referido textos:

Artigo 208. O dever do Estado com a Educacéo sera efetivado mediante a garantia
de:

| — educacdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) anos aos 17 (dezessete) anos
de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos 0s que a ela ndo tiveram
acesso na idade propria; [...]

IV — Educacdo infantil, em creches e pré-escolas, as criancas até 5 (cinco) anos de
idade.
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O que deixa claro a obrigagéo do Estado em oferecer essa etapa do ensino para todos
aqueles que tiverem interesse em matricular os filhos nessa fase da educagéo, ndo sendo

obrigatoria sua matricula, como ocorre com o ensino fundamental.

Assim Abreu (2004) corrobora descrevendo que a CF de 1988 inscreve como dever
do Estado/Poder Publico o atendimento em creches e pré-escola para as criancas de 0 a 6
anos, tornando a creche como instituicdo educativa. Isso faz com que a partir dai comecem a
perceber que as criancas de 0 a 3 anos, que fazem parte da creche, tém necessidades de
aprendizagem que precisam ser desenvolvidas e o espaco da creche deve atender a essa

necessidade da faixa etaria dessas criangas.

Outro documento de grande relevancia para a regulamentacao das creches foi o ECA
que foi aprovado em 1990, nele encontra-se o conceito de crian¢ca como sendo a pessoa até 0s
doze anos de idade incompletos, sendo reconhecida a sua infancia em condicdes dignas de
existéncia, como sujeitos de direitos. Sendo que em seu artigo 53 reforca o direito a uma
educacdo integral pautada também no exercicio da cidadania e preparo para 0 mercado de
trabalho. Nele ainda é afirmado que "é dever do Estado assegurar [...] atendimento em creche
e pré-escola as criangas de zero a cinco anos de idade” (ECA, artigo 54, inciso IV). Portanto,
0 ECA (Lei n° 8069/90) é um respaldo na efetivacdo dos direitos da crianca definindo de
forma clara, seus direitos e deveres, bem como deve ser respeitada como pessoa, 0 que

engloba o seu atendimento na creche com qualidade e respeito.

Estes dois dispositivos, a CF de 1988 e 0 ECA de 1990, foram de grande relevancia
para a promulgacdo da LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9394 de
1996, que coloca a Educacdo Infantil como dever do Estado e afirma a educa¢do como um
direito social (DUARTE, 2012, p. 2).

Na LDB fica estabelecido que:

Art. 4. O dever do Estado com educacgdo escolar publica seréd efetivado mediante a
garantia de:

| — educacéo bésica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de
idade, organizada da seguinte forma:

a) pré-escola;

b) ensino fundamental;

c) ensino médio.

Il — educacdo infantil gratuita as criancas de até 5 anos de idade; [...]

Art. 21. A educacéo escolar compde-se de:

| — educacdo basica, formada pela educagdo infantil, ensino fundamental e ensino
médio;

Il — educacéo superior. [...]
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Art. 29. A educacdo infantil, primeira etapa da educacdo bdsica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da familia
e da comunidade (redacdo dada pela Lei n. 12796, de 2013).

Art. 30. A educagdo infantil sera oferecida em:

| — creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade;

Il — pré-escolas, para as criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade. (LDB,
1996).

Observa se que até a publicacdo da LDB em 1996 ndo havia diretrizes para a

educacao pré-escolar que de acordo com Abreu (2004, p. 4) era

referida apenas em dispositivo da Lei n°5.692/71 — Reforma doEnsino de 1° e 2°
graus, integrado ao capitulo do ensino de 1° grau (art. 19, § 2°), estabelecendoque os
sistemas de ensino velardo para que as criangas de idade inferior a sete anos recebam
conveniente educacdoem escolas maternais, jardins de infancia e instituicbes
equivalentes.Assim, transferiu-se aos sistemas a incumbéncia de regulamentar
aeducacdo nessa faixa etaria, 0 que resultou em significativa diversidade de normas
educacionais.Em consequéncia, até 1996, a maioria dos sistemas estaduais de
ensinonormatizou a oferta educacional nas faixas etarias de dois a quatro anos, em
maternais, e dequatro a seis anos, em jardins de infancia, ndo regulamentando o
atendimento de zero a dois anos,oferecido nas creches.As pré-escolas, que
funcionavam em escolas publicas e privadas de 1° e /ou 2° grau, integravam 0s
sistemas de ensino. Ao contrério, a pré-escola oferecida em institui¢cbesespecificas e
as creches publicas e privadas integravam o0s sistemas de salde e/ou
assisténciasocial.

Ou seja, até a promulgacdo da LDB o atendimento realizado nas creches era
desenvolvido pela salde e a assisténcia social, deixando claro que o seu papel era apenas o
cuidar, manter as criangas em um ambiente com condicBes adequadas de higiene, salde e
alimentacdo, sem que em momento algum houvesse a preocupacdo com o desenvolvimento
integral dessa crianca.

A partir de entdo, a Educacao Infantil recebe a intencionalidade pedagdgica, fazendo
parte da educacdo infantil, o que lhe d& uma nova configuracdo, oferecendo uma dimenséo
pedagdgica e politica a esta etapa da educacdo, valorizando seus profissionais e melhorando
as condic¢oes de trabalho, voltando se para uma aprendizagem pedagdgica, deixando para tras
0 seu carater somente de assistencialismo. Claro que na creche o cuidar é primordial, mas as
criangas atendidas nesse espaco, ndo mais sdo apenas deixadas ali por estarem seguras, mas é
cuidada, segurada e desenvolvem atividades pedagogicas que contribuem para sua formacéo

global que inclui os aspectos fisico, social, psicoldgico e intelectual.

Diante do que é transmitido pela CFe a LDB, fica evidente que esta etapa da
educacdo infantil é dever do Estado, o que significa que o mesmo deve oferecer vagas nessa

modalidade para atender a todos que desejam matricular seus filhos nestas instituicdes, pois é
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um direito de todos, ou seja, um direito publico que deve ser atendido com qualidade, sendo
desenvolvidas nestas instituicdes atividades educacionais que proporcionem 0
desenvolvimento integral das criancas complementando o papel da familia na formacdo da

crianca.

A LDB, em seu artigo 62, foi estabelecido que os profissionais para atuarem na
Educagdo Baésica, que inclui a Educacdo Infantil, tenham habilitacdo especifica para o
magistério, em nivel superior e, no minimo em nivel médio na modalidade normal (BRASIL,
1996). O PNE — Plano Nacional de Educacdo de 2001 determina ainda que seja ampliada a
oferta de cursos de nivel superior, com contetidos especificos para a Educacdo Infantil, e a
execucdo de programas de formacdo em servigo, para a atualizacdo permanente dos
profissionais e para a formacao dos auxiliares (BARBOSA; ALVES, 2009).

Neste sentido Oliveira (2001) ressalta que LDB provocou um grande desafio para as
instituicdes formadoras, mais especificamente, para as universidades, no que diz respeito a
criacdo e a reestruturacdo de cursos de magistério que possibilitem formar um profissional
que dé conta das funcdes de educar e cuidar, aliando sempre teoria e pratica, levando em
consideracdo a diversidade da populacdo atendida, sem perder de vista as especificidades de
cada individuo e quanto a Unido, Estados e municipios veio o desafio de cumprir a exigéncia
legal de que a formacgdo dos professores para atuar na educacdo infantil seja em nivel

superior.

Observa-se que a LDB destaca com clareza a necessidade de profissionais
qualificados para atuarem na Educacdo Infantil o que inclui a creche, ou seja, exige que
tenham formacdo em pedagogia ou magistério, enquanto que o PNE aponta a necessidade de
haver nos cursos de formacéo disciplinas voltadas para a Educagéo Infantil como uma forma
de melhor preparar os profissionais para atender essa etapa da educacdo, além de formacao
para aqueles que atuam como auxiliares da Educacdo Infantil. Assim fica a reflexdo, serd que

essas determinacdes estipuladas por dois documentos de grande relevancia nacional é efetiva?

Oliveira (2001, p. 94) faz uma observacdo de grande relevancia quanto a formagéo
dos educadores que € a necessidade de “aliar a teoria a pratica, uma vez que a maioria dos
cursos de formacgéo e capacitacdo esta distanciada da realidade (excessivamente teoricos), ou
privilegiam treinamentos préaticos, sem qualquer embasamento teorico”, deixando claro a
necessidade de proporcionar cursos de formacéo que trabalhem tanto a teoria quanto a pratica,

porgque ambas sdo fundamentais par ao bom desempenho profissional.
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Porém, somente a LDB e seus apontamentos sobre a Educacdo Infantil ndo foram
suficientes para especificar todas as ac0es a serem desempenhadas pelas instituicbes de
Educacao Infantil, assim foi elaborado o DCN-EI — Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil, que foram instituidas pela Resolucdo CNE/CEB — Conselho Nacional de

Educacdo/Camera de Educacdo Bésica n. 01/1999, que

consideram caracteristicas especificas dessa etapa educacional, indicando elementos
para a constituicdo de uma identidade prépria para as instituicdes de educacédo
infantil e seus profissionais. Assim também a gestdo das instituicbes deve se
configurar considerando as peculiaridades do atendimento, tanto por sua distin¢éo
quanto por sua articulagdo com demais niveis de ensino (BARBOSA; ALVES,
2009, p. 6).

Em consentimento com essa colocacdo Assuncao (2003) explica que a LDB em seu
art. 11, V, ao integrar a Educacdo Infantil a Educacdo Basica, responsabilizando os
municipios pela oferta de uma educacao infantil de qualidade, o Ministério da Educacéo e do
Desporto prop6s o Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil, que é composto
por trés volumes, o primeiro, que é o introdutério faz uma reflexdo sobre as creches no Brasil,
situando e fundamentando concepc¢des de crianca, de educacdo e do profissional atuante
nestas instituicdes; outro volume trata da formacao pessoal e social da crianca e, por Gltimo, o
terceiro volume traz documentos referentes aos eixos de trabalhos orientados para a

construcdo de propostas pedagogicas para a Educacdo Infantil.

Pode se dizer que este Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil
objetiva “oferecer aos trabalhadores das creches meios praticos e tedricos de planejamento e
avaliacdo do desenvolvimento infantil considerando a realidade das criancas e favorecendo a
construcdo de propostas pedagdgicas que contribuem para o progresso da educacio do pais”
(ASSUNCAO, 2003, p. 66).

A creche desde a CF de 1988 é uma obrigacdo dos municipios, cabendo a Unido o
dever de prestar assisténcia técnica e financeira para a manutencdo dessas instituic@es, neste

sentido Abreu (2004, p. 4) esclarece que:

De acordo com a CF, art. 211, § 2°, e a LDB, art. 11, V, a educacdo infantil constitui
area de atuacdo prioritaria dos Municipios. Dito de outra forma, constitui
responsabilidade dos Municipios a oferta da educacdo infantil a populagdo
brasileira. O ensino fundamental é competéncia compartilhada entre Estados e
Municipios e o oferecimento do ensino médio é incumbéncia dos Estados. Segundo
a CF, art. 211, § 1° e a LDB, art. 9° IlI, a Unido tem a incumbéncia de prestar
assisténcia técnica e financeira aos Estados, DF e Municipios para o
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desenvolvimento de seus sistemas de ensino, exercendo fungdo supletiva e
distributiva (com prioridade para o ensino fundamental).

O que deixa claro que a prioridade do governo é o ensino fundamental e que a
educacdo infantil ndo possui uma relevancia significativa se tratando de investimentos
financeiros. Ainda de acordo com Abreu (2004, p. 7) a educacdo infantil deve ser mantida e
financiada com “os recursos vinculados para manutengdo e desenvolvimento do ensino,
conforme dispde a CF, art. 212, caput. (no minimo 18% da Unido e 25% dos Estados, DF e
Municipios da receita resultante de impostos, incluida a proveniente das transferéncias, para
despesas com MDE)”.

Assim, pode se observar que a Educacdo Infantil, em especial a creche, hoje esta
regulamentada e legalizada com base na Constituicdo Federal de 1988, no ECA de 1990, na
LDB de 1996 e no Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil de 1999, em que
especificam os direitos das criancas de 0 a 3 anos, 0 qué e como deve ser 0 atendimento destas
criancas na creche, exigindo profissionais realmente capacitados para atendé-las e espacos
adequados que atenda suas necessidades. Lembrando que hoje a creche tem sido cada vez
mais procurada pelas familias de niveis sociais diversificados, 0 que exige que cada vez mais
propostas pedagdgicas sejam abordadas nesse espaco para o desenvolvimento da crianca e
como desenvolvé-las para atender com qualidade, o que deve ser levado em consideracao

desde a gestdo da instituicdo.

Portanto, o conceito de Educacédo Infantil contemplado no presente trabalho € aquele
que condiz com a proposta da LDB, em que é dever do Estado sua oferta e direito da familia,
sendo a educacdo infantil a base do ensino, e a creche especificamente o local de
desenvolvimento integral da crianca, contribuindo na formacdo fisica, social, afetiva e
cognitiva que sdo a base para o seu adequado desenvolvimento ao longo da vida, sendo para
isso adotadas propostas pedagdgicas que definam seus objetivos para alcancar esse pleno

desenvolvimento.

2.3 Importancia da creche e de profissionais qualificados

Quanto a formagéo necessaria para atuar nas creches Reis (2016, p. 15) corrobora
afirmando que a LDB determina que a “formacdo minima para o professor de Educacéo

Infantil seja a de nivel médio, na modalidade normal, embora a mais desejavel seja a de
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formacdo em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacgdo plena, em universidades e
institutos superiores de educacdo”. Mas ao que parece em muitos locais e instituicbes essa

formacgé@o minima ainda néo foi atingida.

Refletindo sobre a formacdo dos professores de educacdo infantil Silva (2001) faz
uma ressalva muito relevante, descrevendo que a formacdo de educadores, profissionalizagéo,
incorporacgdo aos sistemas de ensino sdo problemas da educacdo infantil que necessitam de
analise e solucdes no ambito das politicas sociais, especialmente da politica educacional,
porque € uma realidade complexa, pois se impde a construcdo de praticas que levem em
consideragdo a compreensdo da crianga e seus processos de desenvolvimento, bem como os
dos direitos sociais, impondo o desafio de agir sobre um quadro de atendimento
fundamentado na necessidade ndo no direito e os desafios que se colocam para a construgédo
de uma educacdo infantil de qualidade, que estd na construcdo de propostas de
desenvolvimento profissional para os profissionais dessa etapa da educagdo que os
reconhecam também como sujeitos de direitos, sujeitos dos quais se espera 0 respeito aos

direitos das criancas.

Ou seja, muito se cobra do profissional da educacdo infantil, principalmente do
professor de creche, por ter que integrar o cuidar ao educar, mas pouco se faz para a
valorizacdo e reconhecimento desse profissional, que trabalha diante tantos desafios. Entdo é
preciso sim investir na formacdo e atualizacdo desses profissionais mas também é preciso
reconhecer o seu valor, principalmente daqueles que ja se encontravam no exercicio da

profissdo antes da determinacdo legal da exigéncia de se ter um curso superior.

Neste sentido Vasconcellos (2001) aponta que é, indispensavel um investimento,
cada vez maior, na formacdo continuada dos profissionais que ja fazem parte de seus quadros
e que nao tem o preparo necessario, para que haja uma reviravolta das concepgdes tradicionais
sobre o cuidado e a educacdo de criancas de 0 a 3 anos, e que passem a perceber a crianca
como sujeito social, produtora de cultura e em interacdo criativa com Seus outros sociais,

principalmente as outras criangas, num processo de construgédo de si e do mundo.

Assim deve se compreender o ato de cuidar como agdo docente, pois desenvolvem
no cotidiano relagdes entre o educador e a crianca e criangas com criangasque também é
conhecimento e aprendizagem e ndo apenas uma ato mecanico do cotidiano, porque a crianga

€ um individuo ativo e criativo.
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De acordo com Joia (2013, p. 5) cuidar e educar criancas pequenas é bastante sério,

pois além de ser um direito constitucional a neurociéncia reconhece que

a complexa rede de conexdes neuronais (mais de 90% das sinapses) seforma nos
primeiros anos de vida, e ainda outros estudos apontam que, frequentar umaboa
creche e uma boa pré-escola assegura éxito na alfabetizacdo inicial, garante
maioraprendizagem no ensino fundamental, menos reprovagdes e abandono escolar.

Refletindo sobre essa afirmacdo € preciso que haja uma politica publica de educacao
infantil que compreenda a necessidade de ampliar a oferta de vagas, bem comoa qualidade da
formacdo dos profissionais para atuarem com essas criangas e as propostas pedagdgicas
adotadas, pois ¢ uma faixa etaria que necessita de grande atencdo por ser o momento
adequado para o seu desenvolvimento global e assim atingir melhores rendimentos no

decorrer do ensino fundamental.

Quanto a formac&o dos professores que atuam com essa faixa etaria Oliveira (2001,
p. 93) corrobora discursando que ao pensar sobre a formacéo do professor ressalta a qualidade
dos cursos “justificando que nao adianta transferir para o nivel superior a responsabilidade de
formacdo do educador, se os cursos de licenciatura plena ndo forem adequados para
proporcionar tal formagdo. A crise da formagao do educador € a crise da educacdo brasileira”.
O que demonstra a necessidade de reformulacdo dos cursos de formacgdo, de modo que eles

venham atender as demandas da educacao infantil, inclusive da creche.

Como afirma Jéia (2013, p. 6) é preciso uma proposta pedagogica que

olhe verdadeiramente para a crianca, cuja concepcdo dedesenvolvimento infantil
seja pautada necessariamente na ludicidade, na afetividade eno cuidado e, para tanto
ter profissionais capacitados e comprometidos com a profissdoé condicdo essencial,
para o éxito do trabalho.Esse tripé — ludicidade, afetividade e cuidado — tem
ocasionado grandesdescompassos entre as propostas pedagogicas e as praticas
vigentes.

Esse tem sido um grande desafio, porque ndo basta haver uma lei que reza que é um
direito da crianca e da familia ter acesso a creche, se ndo investir na preparacao adequada para
gue esse tripé da proposta seja efetivamente desenvolvido no cotidiano deste ambiente, pois

como cobrar esse desenvolvimento adequado da proposta educacional da creche se 0s
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proprios funcionarios ndo conhecem seu papel e nem compreendem seu valor e importancia e

no desenvolvimento dessas criangas?

Isso demonstra que o investimento nessa area da educagdo ndo precisa ser apenas na
quantidade de vagas ofertadas, mas também no investimento nos profissionais da area que
precisam ter formagdo adequada inicial e estar passando por formagdes continuadas de
tempos em tempos para que sempre inove suas formas de trabalho e compreendam que em

cada acdo das criangas ha um aprendizado.

Ainda sobre a necessidade da formacéo continuada para os profissionais atuantes nas
creches Reis (2016) destaca que mesmo realizando atividades diferentes, professores, gestores
e os diversos profissionais da creche trabalham para um mesmo objetivo: oferecer as criangas
e as familias um atendimento de qualidade, e muitas vezes as dificuldades nas relacGes entre
os adultos acabam afetando o trabalho pedagogico e também as préprias criangas, assim nos
momentos de formacdo é importante que dificuldades e resolucdo de conflitos, comunicacéo,
integracdo e éxitos tenham espago no ambiente da creche.

Oliveira (2008) também destaca sobre a formacdo do profissional atuante nas creches
e aponta que € na educacdo infantil que a maioria das criancgas tera contato com a educacao
formal que ird complementar a educacdo recebida pela familia, dessa forma requer
profissionais competentes que possuam habilidades necesséarias para trabalhar com as
especificidades da faixa etaria, ndo s6 em termos de docéncia, mas também quanto a gestéo,
pois garantir atuacdo de profissionais nesses cargos com formacdo especifica em educacédo
infantil é essencial para alcancar uma melhor qualidade das praticas pedagogicas adotadas

nessa etapa da educacao.

Diante desse contexto da necessidade de formacdo adequada para os profissionais
gue atuam na creche Mamede (2001, p. 52) colabora afirmando que para a construcdo de uma
pedagogia baseada na interacdo, € necessario um investimento cuidadoso e constante na

preparacdo dos profissionais, sendo que a formacéo

deve ter como referenciais os conhecimentos cientificos, os contextos social,
econdmico e politico nos quais vivem os profissionais e as familias das criancgas, a
producdo cultural — literatura, cinema, teatro, arte em geral — e os valores que
consideramos importantes para a vida em sociedade, com isso, amplia-se o olhar dos
profissionais sobre a crianga, tornando-se mais rico e diversificado e permitindo
refletir criticamente sobre a pratica e s problemas do dia-a-dia da creche. Oferecendo
um atendimento adequado em complementacdo a atuagdo da familia, a creche
cumpre um papel social importante ao contribuir para a formacéo da crianga como
sujeito social e cultural, que tem direitos como cidada. E enfrentar o desafio de aliar
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a competéncia técnica a luta politica para que tenha, de fato, as creches como
instituicGes de educacdo infantil para todas as criancas.

A gestéo é uma area que também precisa de conhecimentos tanto da docéncia quanto
do trabalho de gestdo, pois s6 assim tera condicOes para gerenciar o cotidiano da instituicéo,

compreendendo e valorizando o trabalho de cada profissional que atua com as criancgas.

Pensando na gestdo das creches é preciso refletir sobre como se da sua escolha e que
requisitos é exigidos para que assuma e cumpra o papel de administrador e contribua para o
bom desenvolvimento da creche de modo que o bindmio cuidar e educar ndo
sejamdesvinculados e cuidar para que seus profissionais sejam capacitados para realizarem

esse trabalho de grande relevancia com as criangas.

2.4 Gestao democratica na creche

Ao abordar o tema gestdo, principalmente se tratando da Educacéo Infantil, é preciso
perceber que o responsavel por esta funcdo necessita ter conhecimento e habilidade para
desenvolver seu trabalho de modo a garantir tanto para pais quanto para funcionarios um
equilibrio no ambiente de trabalho, uma vez que familias de criangas pequenas principalmente
as da faixa etaria da creche, de 0 a 3 anos, estdo constantemente em guestionamento no
ambiente e participando ativamente do trabalho que ali é prestado. Assim, pensar em gestdo
na creche é pensar em todo o contexto e todos os envolvidos no cotidiano da instituicdo e na

qualidade do servico ali prestado.

A gestdo da educacao, como afirmam Barbosa e Alves (2009, p. 1)

Se insere na formulagdo e implementagdo das politicas educacionais e das politicas
para a infancia, dessa maneira ndo é autbnoma em relagcdo ao contexto socio-
politico. A gestdo escolar ndo se esgota no &mbito das instituicbes educacionais, pois
no cotidiano de cada uma delas se materializam normas e defini¢des da politica
educativa, interferindo nas condi¢Bes de trabalho, na organizagéo curricular, nas
relagBes interpessoais e institucionais. E preciso, ento, ter presente a articulagio
entre as normas e diretrizes do sistema e a dinamica especifica das instituigdes,
reconhecendo que ndo ha um processo de mera transposicdo do geral para o
particular. No jogo interno em cada escola se constituem particularidades,
compondo identidade e cultura prdprias. Ademais, a propria gestdo ndo € neutra,
mas se apresenta com diferentes sentidos podendo se configurar em distintas
propostas e a¢des, expressando diferentes concepgdes norteadoras.
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O que demonstra que a gestdo de creche, assim como de outras escolas, ndo é uma
gestdo neutra que faz seu trabalho de forma indiferente ao contexto, pelo contrario, a gestdo
deve ter conhecimento sobre todo o processo politico, ao qual a instituicdo se encontra
envolvida e com isso planejar suas acdes conforme as disposi¢Oes e acessibilidade que o
orgdo lhe permite, além que dentro desse contexto cada unidade cria suas proprias
peculiaridades para resolver as mais diversas situacbes que ocorrem no ambiente, desde

financeira, com funcionarios, pais e a comunidade envolvida no geral.

Barbosa e Alves (2009) ainda continuam ressaltando que o ideal de trabalho € a
gestdo democrética e que € preciso compreender que a gestdo democratica esta formulada nas
politicas educacionais e nos projetos desenvolvidos pela instituicdo. Ou seja, desenvolver uma
gestdo democratica ndo consiste em apenas denomina-la dessa forma, mas desenvolver acdes
no cotidiano da vida escolar que conduzam para a democracia, ou seja, é nas suas atividades e

projetos realizados que a gestdo se concretiza democratica ou nao.

Esse modelo de gestdo é o que prevé a CF de 1988 em seu artigo 206, inciso VI,
onde se preconiza novas formas de organizacdo e administracdo dos sistemas de ensino, com
a participacdo da comunidade educacional, sendo ainda destacada pela LDB e o PNE — Plano
Nacional de Educagdo, passando assim a integrar a maioria das propostas e projetos
educativos dos sistemas de ensino publico. Como a educacdo infantil foi inserida no sistema
de ensino estas também se encaixam nesse modelo de organizacéo e funcionamento, mas em
consideracdo as peculiaridades da atuacdo da creche ha as diferencas nas propostas e praticas
de gestdo tanto quanto do trabalho pedagdgico em consideracdo a faixa etaria das criangas e a

necessidade do cuidar.

Como escreve Rasckel (2005) a democratizacao da gestdo da creche ndo é entendida
apenas como garantia da oferta de vagas, mas a possibilidade de democratizar 0s processos
pedagdgicos, principalmente na escolha do diretor de creche por parte da comunidade
educativa, considerando a eleicdo como direito da crianga a convivéncia em um ambiente
democratico e de qualidade. Ou seja, a elei¢cdo constitui um mecanismo do exercicio da
democracia e um direito social para o desenvolvimento do trabalho nas instituicdes, porque
dessa forma garante a todos a igualdade de oportunidade de acesso ao cargo.Entdo surge a
duvida: porque as creches no ainda ndo possuem eleicdo para a escolha do gestor? Sera que da

forma como se encontra, esta atendendo as expectativas dos trabalhadores dessa institui¢éo?

Hasckel (2005, p. 18) destaca a necessidade de
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compreender a eleicdo para diretor de creche como um mecanismo de participacdo
capaz de discutir as praticas democraticas ndo apenas no interior das relagGes
pedagdgicas, mas, sobretudo, no processo eleitoral, nos embates de ideias, de
projetos e programas de gestdo, ao fazerem emergir os conflitos que sdo subjacentes.

Perceber a eleicdo como um meio de participacdo pode levar a uma percepcdo maior
em relacdo a sociedade, infancia, crianga e professores da educacéo infantil, pois possibilita a
construcdo coletiva do projeto politico pedagogico da creche, que tem por objetivo refletir
sobre acbes que proporcionem transformacdo social, e a democracia seja um exercicio
cotidiano no ambiente da creche, pois na disputa pela gestdo surgirdo inimeras ideias e
percepcOes sobre o ambiente que podem ser aproveitadas para o bem coletivo na construcéo
de uma ambiente mais justo e reconhecido por todos.

Como destaca Oliveira (2001) o professor deve ter participacao direta na elaboracéo
do projeto educativo, sendo indispensavel para que ele possa nesse processo participativo,
reconstruir e interiorizar valores e concepgfes que possibilite o desenvolvimento de novas
competéncias para exercer seu trabalho com qualidade. Isso é o exercicio da democracia no
ambiente da creche, sendo que a gestdo deve promover esse trabalho coletivo que conduza a

participacdo de todos.

Assim, a gestdo democratica é de grande relevancia para 0 bom desenvolvimento da
creche, pois dessa forma é possivel envolver toda a comunidade no trabalho desenvolvido
com as criangas, ouvindo e propondo novas agdes para que 0s desenvolvimentos destas
criancas sejamgarantidos e elas estdo sendo atendidas com qualidade, além que a familia
possa participar e se envolver com essa comunidade, reconhecendo o valor do trabalho ali
prestado.

Como ressalta Rasckel (2005, p. 18) “é importante pensar na creche como espaco
pedagdgico e politico orientado a ampliacdo da participacdo de todos 0s segmentos
envolvidos na defini¢do das regras do jogo democratico desse espago”. Ou seja, ndo é apenas
o fato de haver elei¢ces para gestor de creche que trara solucGes para seus problemas, nem a
tornard mais democréatica, mas conduzem para uma reflexdo sobre as praticas politico-
pedagogicas que com certeza contribuem para a construgdo de relagbes democraticas mais
justas, igualitarias e educativas para todos os envolvidos no ambiente da creche.

Como afirma Rasckel (2005 p. 21)

Porque as elei¢Bes diretas para diretor de creche ndo garantem por si s4s uma gestdo
mais democréatica, mas contribuem para a abertura de canais de discussao acerca da
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importancia do papel politico dos professores, do projeto politico-pedagégico, da
ética nas relagcbes humanas, dos direitos infantis, da Pedagogia para a Infancia e
outras tantas questdes fundamentais para a area da educagdo da crianca.

Portanto, ao analisar todos esses apontamentos sobre a relevancia da democracia nas
creches, principalmente se tratando da escolha do gestor, pode se dizer que esse na verdade é

um direito desta instituicdo, mas que por motivos variados ainda néo é realizado nas creches.

3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

3.1 Tipologia e descricao geral dos métodos de pesquisa

Para as especificacbes quanto ao tipo de pesquisa que sera adotada no presente
trabalho, serdo consideradas as obras de Vergara (2007) e Gil (1991). Diante das
caracteristicas da pesquisa aqui proposta, parece a classificagdo mais adequada como
exploratdria e descritiva ao mesmo tempo, levando em consideracdo os fins como determina
Vergara (2007), que aponta a pesquisa exploratoria quando é realizada em areas de pouco
conhecimento sistematizado, que é o caso das creches, sempre se V€& muitos trabalhos
académicos e pesquisas sobre Educacdo Infantil, mas raramente se tratando especificamente
das creches, sendo que o trabalho parte de suposic¢Ges inspiradas na revisdo preliminar da
literatura se encaixando assim nesse tipo de pesquisa. Sendo que o presente trabalho trata da
especificidade da creche e seu cotidiano.

Descritiva porque como Vergara (2007) menciona, é aquela pesquisa que expde
caracteristicas claras e bem delineadas de determinada populagdo ou fendmeno, envolvendo
em si técnicas de coletas de dados. Este tipo de pesquisa se enquadra no presente trabalho
uma vez que sera apresentado as caracteristicas historicas e regulamentadoras das creches,
bem como a pesquisa direta em uma instituicdo que atende essa modalidade do ensino,
situando o leitor quanto ao contexto em que as creches se formaram e suas reais condicoes
para atender a demandas atuais.

Quanto aos meios a pesquisa aqui utilizada foi o estudo de caso, por ser apropriado
pra a fase exploratoria, pois normalmente refere-se a situacGes empiricas que investigam um

fendmeno dentro de um contexto real e contemporaneo (GIL, 1991). No caso apresentado no
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trabalho o estudo de caso fica evidenciado por se tratar de uma pesquisa realizada em um
unico local e real, onde havera participantes de forma direta.

Ainda quanto aos meios a pesquisa adotada também se classifica como bibliografica,
por meio da revisdo da literatura disponivel sobre o tema exposto em um capitulo especifico,
sendo seu principal objetivo estabelecer a base teodrica da pesquisa.

Quanto as ferramentas foi utilizada a pesquisa de campo, por meio de entrevista semi
estruturadaalém da observacéo local do cotidiano da instituicao.

Portanto, a pesquisa a ser desenvolvida por base dessa proposta € exploratdria,
descritiva, bibliogréafica, estudo de caso com uso da pesquisa de campo. Como afirma Vergara
(2007) um trabalho quase sempre apresentara uma mescla de tipos de pesquisas, para que 0

objetivo seja alcangado.

3.2 Caracterizacdo da organizacao, setor ou arealdcus do estudo

A presente pesquisa foi realizada no CMEILuciléia Costa localizado na Rua 26,
esquina com Rua 39, s/n. Santa Luzia -(62) 3353-2185 da cidade de Goianésia,
especificamente no seu atendimento a creche, uma vez que o Centro Municipal de Educacéo

Infantil atende tanto a creche quanto a segunda fase da Educacéo Infantil com Jardim | e I1.

O CMEI fica localizado na regido central da cidade, mas atende criangas de todos 0s

bairros da cidade. Atende hoje 245 criancas ao todo.

Seu prédio apresenta uma construcdo inovadora e com especificacdes adequadas para
atender as necessidades das criancas de 0 a 3 anos na modalidade creche. Sendo que a mesma
conta com onze (11) salas de aulas sendo sete (7) destinadas a modalidade creche e quatro (4)
a segunda fase da educacéo infantil, que compreende Jardim | e Jardim I1.

As salas destinadas a creche, possuem moveis adequados para a realizacdo de
atividades pedagogicas e espaco para organizagdo de materiais e pertences das criangas,

contam com banheiro anexo a salas, brinquedos, TV e som.

Possui varanda adequada para as refeicdes, brinquedoteca, e biblioteca que conta
com livros proprios para a modalidade creche e que as proprias criangas possam manusear,

além de pétio e parquinhoadequados para brincadeiras livres e dirigidas ao ar livre.
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As turmas estdo distribuidas da seguinte forma:1 sala de Maternal | ou bercario, 2
salas de Maternal 11, 2 salas de Maternal 11, 2 salas de Maternal 1V, 2 salas de Jardim | e 2
salas de Jardim Il, sendo essas duas ultimas distribuidas entre o periodo matutino e
vespertino, enquanto que as demais que compreendem a modalidade creche funcionam em

periodo integral.

Conta com funcionarios sendo elesquatro (quatro) professores com graduagdo em

Pedagogia que atuam com as turmas de Jardim | e Jardim II.

Na modalidade creche conta com sete (7)AEl — Assistentes de Educacdo Infantil
também com formacgdo em Pedagogia. Nas salas correspondente a etapa da creche contam
com duas auxiliares de sala em cada sala totalizando vinte e oito (28) auxiliares sendo que
trabalham apenas em um periodo e no maternal I em um dos periodos sdo trés (3) auxiliares,
ndo ha um AEI. As auxiliares ainda sdo estudantes, da graduacdo de cursos variados, ou do

ensino médio, como mostra as tabelas abaixo:

TABELA 1
Formacao das AEI
CURSO QUANTIDADE
Cursando Pedagogia 2
Pedagogia completa 5
Total 7

Fonte: Dados coletados no CMEL.

TABELA 2
Formagdo das auxiliares de sala
CURSANDO QUANTIDADE
Ensino Médio 18
Curso de graduagdo em Historia 2
Curso de graduacdo em Administracdo 1
Curso de graduacéo em Pedagogia 11
Curso de graduacdo em Enfermagem 1
Total 33

Fonte: Dados coletados no CMEL.



25

Como pode observar o CMEI conta com profissionais com a formacdo adequada
para as fungbes que exercem, levando em consideracgdo as AEI, enquanto que as auxiliares o
ideal de acordo com a proposta da LDB deveriam todas estarem cursando Pedagogia, porém

isso ainda ndo ocorre.

Quanto a formacdo da gestora e das duas (2) coordenadoras pedagdgicas, todas sao
formadas em Pedagogia e possuem especializacdo na area educacional. O que corresponde
com a necessidade do ambiente e com as determinacfes legais para que o trabalho

desenvolvido no ambiente seja 0 melhor possivel.

3.3 Populacédo e amostra ou Participantes da pesquisa

A populacdo a ser pesquisada serdo os pais das criancas matriculadas na creche, a

gestora da instituicdo e a secretaria da educacéo do municipio de Goianésia.

Sendo que a quantidade de pais para participarem da entrevista, sera 0 maximo
possivel de acordo com a disponibilidade dos mesmos em participarem da pesquisa. Assim,

objetiva se que o perfil dos participantes seja 0 mais proximo possivel da realidade.

A pesquisa sera aplicada na propria instituicdo, por meio de entrevistas
semiestruturadas de modo que possa identificar por meio dessa amostragem numeros de
filhos, faixa etaria, com quem a crianca mora, faixa de renda entre outras informacdes que
possam construir um perfil da realidade do CMEI em estudo. Sendo que para participar da

pesquisa basta que seja pais ou responsaveis legais da crianga matriculada na creche.

Quanto a entrevista com a gestora objetiva-se conhecer as dificuldades enfrentadas
pela administracdo da instituicdo quanto o desenvolvimento das propostas para a creche. Com
a secretaria da educacdo, tem como finalidade observar como a secretaria trata e trabalha com

as questdes relacionadas a educacéo infantil.
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3.4 Caracterizagao e descricdo dos instrumentos de pesquisa

O instrumento de pesquisa serd entrevista semiestruturada, tanto para os pais das
criancas matriculados no segmento creche do CMEI, quanto para a diretora da instituicdo e

secretéria da educacdo do municipio.

Antes das perguntas sobre o tema, haverd a identificagdo da pesquisa para que o
participante se situe sobre o que esta respondendo, ndo serd pedido nome do participante,
apenas informacdes que possibilitem a formacédo de um perfil geral que caracterize a realidade
do CMEI.

Sendo que os resultados serdo apresentados de forma quantitativa por meio de
gréficos e tabelas e discutidos de acordo com o levantamento bibliografico, tornando a

pesquisa também em pesquisa qualitativa e quantitativa.

3.5 Procedimentos de coleta e de analise de dados

E uma etapa de grande relevancia como observa Gil (1991), pois ela permitira a
analise dos resultados, que no presente estudo é a realidade da instituicdo creche na cidade de

Goianésia — Go.

Neste estudo o primeiro passo de coleta de dados é a abordagem tedrica, buscando
publicacGes relacionadas ao tema com foco no processo historico das creches no Brasil, sua

regulamentacdo. Sendo fundamentais estas teorias para o estudo de caso.

Para a pesquisa de campo sera realizada a entrevista semiestruturada com a direcéo

do CMEL, pais da instituicdo e secretaria da educacdo do municipio.

Apols a realizacdo das entrevistas sera feita a tabulacdo dos dados obtidos e a
construcdo de graficos e tabelas para melhor apresentar esses resultados e em seguida seja
feita a analise desse material. Sendo que o0s resultados serdo apresentados de forma

quantitativa, descritiva e discursiva com a teoria pesquisada.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A creche atualmente ndo tem simplesmente o papel assistencialista, mas também de
educar de forma complementar a familia, como afirma a LDB, porém o nimero de creches
ndo é o suficiente para atender a demanda, o que gera um conflito com o que est4 expresso na
CF em seu Artigo 228 onde se destaca que a creche é direito de toda crianca.Ainda de acordo
com CF é dever do municipio ofertar essa instituicdo a populacdo sendo a unido responsavel
por contribuir financeiramente para a manutencdo das mesmas como descreve seu Artigo 211.

Para atender essa determinacéo da CF e a necessidade da populacdo do municipio de
Goianésia, em 2001 foram criadas seis (6) creches pela Lei n° 1890/01 de 15 de marco de
2001 que dispdes sobre a criacdo de creches municipais e da outras providéncias. E nesse
periodo que as creches do municipio de Goianésia passaram a fazer parte da estrutura da
Secretaria Municipal de Educacéo, deixando de ser parte da Assisténcia Social. O primeiro
CMEI foi criado em 2015 e o segundo em 2017.

Assim, os resultados abaixo demonstram a realidade do atendimento ofertado no
segmento creche dentro do CMEI, apontando as condi¢des familiares dessas criangas, bem
como a percepcao geral que os pais possuem da instituicdo, apresentando ainda a posicéo da
gestora da unidade diante da realidade de trabalho atual. Sendo que as entrevistas foram

realizadas durante os meses de janeiro, fevereiro e mar¢o do corrente ano letivo.

4.1 Resultado da entrevista com os pais

Participaram da entrevista 52 pais, e a primeira pergunta feita foi sobre a idade do(s)
filho(s) matriculados no CMEI, como ha familias que tém mais de um filho matriculado o
naumero de respostas para esse quesito foram 62, pois dos participantes 10, o que corresponde

a 19% dos participantes, possuem dois filhos matriculados no CMEL.
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TABELA 3
Idade do(s) filho(s) matriculados no CMELI.
FAIXA ETARIA | QUANTIDADE | %
De 0 a 11 meses 3 5
De 1anoalanoe 11lmeses 12 19
De 2 anos a 2 anos e 11 meses 16 26
De 3 anos a 3 anos e 11 meses 27 44
Mais de 4 anos 1 1
Né&o responderam 3 5
Total 62 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa se que aqueles que tém dois filhos matriculados no CMEI a maioria ambos
estdo frequentando a creche, somente um ja faz parte da segunda fase da Educacédo Infantil.

Na sequéncia foi perguntado qual a renda mensal da familia.

TABELA 4
Renda mensal da familia.
FAIXA SALARIAL | QUANTIDADE | %
Um salario minimo 9 17
De um a dois salarios minimos 19 37
De dois a trés salarios minimos 10 19
Mais de trés salarios minimos 14 27
Total 52 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Estas respostas mostram um fator de grande relevancia, 27% dos participantes
ganham mais que trés salarios minimos, ou seja, quem busca uma vaga na creche ndo é mais
apenas a familia carente que necessita de assisténcia, mas sim toda a sociedade, pois de
acordo com essa renda familiar seria possivel pagar uma baba para que os filhos ficassem em
casa, mas optam pela creche, ja que é um direito de todas as criancas como prevé a CF em seu
artigo 228. Isso vai de encontro com a fala deNascimento (2015) que a busca por esta
instituicdo é crescente em todo o pais, 0 que sinaliza que a creche é uma necessidade da
sociedade e que 0 governo € o responsavel por criar e manter esses espacos.

Foi perguntado quem trabalha fora na familia.
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TABELA5
Na familia, quem trabalha fora.
MEMBROS DA FAMILIA | QUANTIDADE | %
Apenas o pai trabalha fora 6 12
Apenas a mée trabalha fora 8 15
O pai e a mae trabalham fora 38 73
Total 52 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Com esses dados € possivel observa bem a questdo apontada por Duarte (2012, p.1)
ao relatar que a expansdo da Educacdo Infantil no Brasil de seu a partir de 1970 devido aos
seguintes fatores: “crescente urbanizagdo, participagdo e insercdo cada vez maior da mulher
no mercado de trabalho, luta dos movimentos sociais, [...]”. Os dados demonstrados na
TABELA 5 mostram que 88% dos participantes relataram que a mée trabalha fora, o que
justifica claramente a necessidade de deixar o(s) filho(s) na creche. Enquanto que 12% nao
trabalham fora, porém fazem uso do direito que possuem.

Depois foi questionado sobre a residéncia familiar.

TABELA 6
Como é a residéncia familiar.

TIPOS DE RESIDENCIA | QUANTIDADE | %
Residéncia prépria 32 62
Residéncia cedida 5 7
Residéncia alugada 15 29
Total 52 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Ainda nesta questdo questionou aqueles que pagam aluguel, qual o valor do aluguel

do imével.



30

m de RS 250,00 a RS 399,00
B de RS 400,00 a RS 549,00
. H de RS 550,00 a RS 699,00

B de RS 700,00 a RS 849,00
m de RS 850,00 a RS

1000,00

® ndo respondeu

GRAFICO 1: Valor do aluguel pago.
Fonte: Dados da pesquisa.

Com os dados apresentados na TABELA 6 e no GRAF 1, fica evidenciado mais uma
vez a diferenca econdmica das familias cujos os filhos frequentam o CMEI. Observando os
valores do aluguel pago foi possivel obter uma média de aproximadamente R$ 581,00, sendo
que o menor valor foi R$ 250,00 e o maior R$ 1000,00. Ou seja, realmente a creche é para
todos independente da classe social.

Logo apos perguntou quantas pessoas vivem na residéncia, se hé outras pessoas além

do pai, mée e filho(s), e quem s&o estas pessoas e quantos filhos possuem.

TABELA 7
Com quem a crianga mora.
OPCOES | QUANTIDADE | %
Com pai e mée 46 88
Somente com a mae 6 12
Somente com o pai 0 0
Total 52 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Interessante observar que a maioria vive com o pai € a mde na mesma residéncia. Na
opcédo se ha outras pessoas que moram na mesma residéncia, 10 dos participantes afirmaram

ter outras pessoas morando em casa, o resultado obtido foi:



TABELA 8
Outras pessoas que vivem na mesma casa.
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OPCOES

QUANTIDADE |

%

V6, tia, prima
Vo6 e vd

Tia

V6, tio, padrasto
Vo

Vo, tia e tio
Prima

Vo, vo e tio
Total

PR RPRNR RN

10
20
10
10
20
10
10
10
100

Fonte: Dados da pesquisa.

Com esses dados vale ressaltar que a maioria dos casos em que tem outras pessoas

vivendo na mesma casa, a principal figura sdo os avos, outro fato que merece destaque é que

ha apenas um caso da crianca viver com padrasto. Além que, € uma pequena porcentagem

19% das familias participantes que vivem com outras pessoas na mesma residéncia.

Quanto ao numero de filhos os dados obtidos foram:

m familias com 1 filho(a)
m familias com 2 filhos(as)
m familias com 3 filhos(as)

m familias com 4 filhos(as)

GRAFICO 2: Quantidade de filhos por familia.
Fonte: Dados da pesquisa.

Nota-se que as familias estdo bem pequenas, a maioria, 42% delas possuem apenas

dois filhos, seguida por 35% com apenas um filho, enquanto que o nimero maximo de filhos

apontados foram quatro, correspondendo apenas a 8% das familias entrevistadas.

Na sequéncia foi perguntado sobre beneficios publicos como o Bolsa Familia.
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TABELA 9
Bolsa Familia ou outro beneficio.
OPCOES | QUANTIDADE | %
Recebe 4 8
Nao recebe 48 92
Total 52 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Essa informacéo faz refletir sobre a distribuicdo de beneficios ao governo, que nem
todos que precisam conseguem esta contribuicdo, pois na TABELA 4 foi apontado 9
participantes que a renda familiar é de apenas um salario minimo e 19 com até dois salarios
minimos, que sdo valores pequenos para manter a familia, enquanto que apenas 4 dos
participantes recebem beneficio do governo.

Na sequéncia foi perguntado sobre o motivo porque a familia colocou o filho na
creche, dando trés alternativas para escolha, muitos escolheram mais de um dos motivos

apontado, resultando em 71 respostas, sendo distribuidas da seguinte forma:

TABELA 10
Motivo pelo qual colocou o filho na creche
OPCOES | QUANTIDADE | %
Para serem bem cuidados 7 10
Porque os pais trabalham, ndo tem com quem deixar 35 49
Porque se preocupam com o cuidar e o educar 29 41
Total 71 100

Fonte: Dados da pesquisa.

As respostas obtidas nessa questdo foram fundamentais para compreender o quanto a
creche é relevante para a sociedade, a minoria, apenas 10% dos participantes colocam o0s
filhos na creche somente com a preocupacdo de que sejam bem cuidados, enquanto que 0
principal fator é o afastamento dos pais para trabalharem fora e ndo terem com quem deixar as
criancas, apontando 49% dos participantes. E 0 mais expressivo, 41% matriculam os filhos na
creche porque preocupam com o cuidar e o educar, isso demonstra que a populacdo tem
consciéncia da necessidade da creche no processo educacional e considerada importante esse
processo ter inicio 0 quanto antes na vida da crianca, 0 que demonstra, que para muitos a
creche ndo € vista apenas como o ambiente de cuidar.

Observa-se 0 quanto o valor da creche mudou, pois Oliveira, Andrade e Andrade
(2008, p. 2) afirmam que no principio do surgimento das creches os atendimentos eram “de

cunho, reconhecidamente, assistencial e custodial, estando voltadas ao amparo de criancas e
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familias empobrecidas”. Hoje isso ndo ocorre mais, ela é vista definitivamente como espaco
educacional além do cuidar, tanto que pela pesquisa realizada neste estudo observa-se a
variedade de classe social que a creche no CMEI atende.

E sobre esse novo papel dado a creche de cuidar e educar ao mesmo tempo como
prevé a LDB e a CF Mamede (2001) destaca que é mais um problema que a creche enfrenta,
além da falta de vagas para todas as criancgas, porque integrar o educar e o cuidar € garantir a
creche como educacdo e muitas vezes isso ainda € dificil de acontecer é um desafio para
muitas instituicdes. E para muitas familias a compreensdo de que isso deve acontecer na
creche € um fato de relevancia, portanto, quanto mais houver essa integracdo melhor seré a
qualidade do atendimento ofertado.

Em seguida foi perguntado sobre a participacdo da familia nas atividades
desenvolvidas no CMEI, nesta pergunta também foi dada trés opcBes de respostas e houve
mais de uma resposta por participantes, totalizando 84 respostas, sendo distribuidas da

seguinte forma:

TABELA 11
Participacdo nas atividades desenvolvidas no CMEL.

OPCOES | QUANTIDADE | %
Participa de reunides de pais/maes 48 57
Participa de atividades comemorativas 35 42
Comparece ao CMEI apenas quando € solicitado 1 1
Total 84 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Com essas respostas, reforcam a forma como as familias valorizam a creche e o
trabalho desenvolvido por ela, 57% dos participantes apontaram como resposta que participa
de reunides, enquanto que 42% participam de atividades comemorativas.

Considerando as informacdes apresentadas, de que 0s participantes optaram por mais
de uma alternativa e somente 1 s6 comparece ao CMEI, a maioria das duas outras questfes
participa tanto de reunies quanto de atividades comemorativas desenvolvidas pelo CMEI.
Lembrando que é um sistema de ensino democratico a participacdo da familia nas atividades
desenvolvidas pela instituicdo e no cotidiano é fundamental para rever as acles e avaliar 0
desempenho da mesma.

Pensando em uma questdo que apontasse uma avaliacdo da familia sobre o trabalho

desenvolvido pelo CMEI, foi perguntado o que eles mais consideram de positivo no CMEI,
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havia trés possibilidades de respostas e houve mais de uma resposta por participantes, gerando
assim 81 respostas.

TABELA 12
O que é mais positivo no CMELI.

OPCOES | QUANT. | %
O trabalho feito com atencdo, cuidado e dedicacdo 25 31
A alimentacdo servida com qualidade 14 17
De forma geral, um ambiente que oferece seguranca e uma educacdo de 42 52
qualidade
Total 81 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Com essas respostas reafirmam todas as anteriores, a maioria 52% das respostas
dadas apontam que o que o CMEI tem de mais positivo € o que ele oferece no geral, ambiente
seguro e uma educacdo de qualidade, o que demonstra que 0 CMEI esta desenvolvendo um
6timo trabalho que tem atendido a expectativa dos pais, pois como visto na TABELA 10 a
preocupacdo de boa parte dos participantes esta ndo s6 no cuidar, mas também no educar, e
como mostra nesta questdo o CMEI tem ofertado isso aos pais, que parecem satisfeitos com o
trabalho desenvolvido pela instituicdo.

Para finalizar foi perguntado se havia alguma sugestdo ou critica a ser feita de modo
a colaborar para a melhoria do trabalho oferecido no CMEI. Como esta pergunta ndo tinha

alternativas ficou livre para dizerem suas opinides e as mesmas foram anotadas.

TABELA 13
Criticas e sugestdes

RESPOSTAS DADAS |  QUANTIDADE | %

Agradecimento 7 13

Precisa de mais estabelecimentos como esse 2 4

Parabéns a toda equipe 3 6

Sé elogios 5 10
Excelente trabalho 3 6

Outros 9 17

N&o responderam 23 44

Total 52 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Mesmo a maioria, 44% dos participantes ndo deixando sua contribuicdo, observa-se
gue a quantidade de participantes que participaram ndo deixou uma critica, mas sim uma

mensagem de gratiddo e reconhecimento pelo trabalho desenvolvido pela equipe da



35

instituicdo. Ndo podendo deixar de comentar que no item outros, houve algumas respostas de
grande relevancia como:

- sugestdo: a creche poderia conscientizar as familias sobre o reflexo do ambiente
familiar nos filhos;

- critica: a creche precisa diminuir a ingestdo de doces;

- elogio: satisfacdo com a alimentacéo e as atividades pedagogicas;

- elogio: a creche completa educacgéo que os pais ddo em casa.

O que mais uma vez demonstra a relevancia da creche para o desenvolvimento da
crianga que vai além do cuidar, mas seu desenvolvimento global, e que as familias tém
buscado cada vez mais a matricula dos filhos nessas institui¢des ndo apenas porque ndo tem
com quem deixar em casa, mas porgque reconhecem a importancia do trabalho desenvolvido

pelas creches que buscam ao méximo integrar o cuidar e o educar.

4.2 Resultado da entrevista com a gestora do CMEI

A entrevista com a gestora do CMEI teve por objetivo identificar como o processo
administrativo tem sido desenvolvido pela instituicdo e quais as dificuldades enfrenta no
cotidiano. Para identificar as falas da gestora, estas serdo colocadas em italico e entre aspas.

A atual gestora do CMEILuciléia Costa esta neste cargo desde 2015 quando ele foi
inaugurado, e nas elei¢cGes para gestor do ano passado foi eleita, esta instituicdo por ter a
segunda fase da educacdo infantil possui o processo de elei¢do, enquanto que as instituicdes
do municipio que sdo apenas creche ndo desenvolvem esse processo. Sobre essa questao vale

ressaltar o que Hasckel (2005, p. 18) destaca a necessidade de

compreender a eleicdo para diretor de creche como um mecanismo de participacao
capaz de discutir as praticas democraticas ndo apenas no interior das relacdes
pedagdgicas, mas, sobretudo, no processo eleitoral, nos embates de ideias, de
projetos e programas de gestdo, ao fazerem emergir os conflitos que so subjacentes.

O que € de grande relevancia para que a democracia seja exercida na pratica, mas
ainda € um ato desenvolvido apenas nas instituicdes em que possuem da segunda fase da
educacdo infantil em diante. Deixando as creches fora desse processo, tirando delas a

possibilidade de um embate maior sobre a construcdo coletiva de acdes e buscas de melhorias
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por oferecer oportunidade para todos os funcionarios com as qualidades necessérias para o

cargo de poder contribuir de uma forma mais ampla com o processo educacional da creche.

Assim o CMEI esta em vantagem em relacdo as creches, o que possibilita um melhor

desenvolvimento de toda a instituicao.

A diretora da CMEI atua na educac¢do ha 18 anos, possui formacdo em Licenciatura
Plena em Pedagogia e é P6s graduada em Educacgdo Infantil e em Metodologia do Ensino
Fundamental. O que demonstra que ela realmente € uma profissional preparada para o cargo
que ocupa, pois como afirma Oliveira (2008) é essencial que gestores de creche tenham
formacédo especifica em educacdo infantil para alcancar uma melhor qualidade das praticas
pedagogicas adotadas nessa etapa da educacéo.

Ao perguntar a diretora quais as maiores dificuldades encontradas frente a direcdo do

CMEI, a mesma apontou que sao:
“- falta de profissionais efetivos;

- falta de moveis adequados para atender os varios ambientes (refeitorio, secretaria, sala dos

professore, biblioteca, sala de informatica) ”.

Ou seja, mesmo que ao observar o ambiente foi possivel constatar que a instituicdo
possui moveis e ambientes que possibilitem o trabalho com as criancas, a diretora, que € quem
esta presente no cotidiano e conhece muito bem a realidade da instituicdo acredita que ndo
esta sendo adequados para o desenvolvimento das propostas para essa faixa etéria.

Essa posicdo retoma a questdo da obrigatoriedade da manutencdo da educacdo
infantil que como Abreu (2004, p. 7) destaca deve ser mantida e financiada com “os recursos
vinculados para manutencéo e desenvolvimento do ensino, conforme dispde a CF, art. 212,
caput. (no minimo 18% da Unido e 25% dos Estados, DF e Municipios da receita resultante

de impostos, incluida a proveniente das transferéncias, para despesas com MDE)”.

Mas se ha a falta de profissionais efetivos, significa que ndo ha concurso para o
preenchimento de vagas que atualmente sdo ocupadas por contratos ou estagiarias e se ha falta
de moveis adequados com as necessidades da modalidade creche, significa que o municipio
por alguma razdo ndo tem conseguido cumprir com esse seu papel, 0 que seria necessario uma

pesquisa mais profunda em outras areas para verificar estas razoes.

Porém, Abreu (2004) esclarece que a CF, art. 211, § 2° e a LDB, art. 11, V, a
educacdoinfantil constitui area de atuacdo prioritaria dos Municipios. Dito de outra forma,
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constitui responsabilidade dos Municipios a oferta da educacéo infantil a populacéo brasileira.
Segundo a CF, art. 211, § 1° e a LDB, art. 9°, Ill, a Unido tem a incumbéncia de prestar
assisténcia téecnica e financeira aos Estados, DF e Municipios para o desenvolvimento de seus
sistemas de ensino, exercendo fungdo supletiva e distributiva com prioridade para o ensino

fundamental.

O que deixa uma pequena evidéncia de que o problema talvez esteja na falta
suficiente de investimento na educacdo infantil, uma vez que a prioridade é o ensino
fundamental e que apos atender as necessidades dessa modalidade é que atende a educacgéo

infantil.

Na sequéncia foi perguntado sobre a participacdo dos pais e da comunidade. Afirma
que tanto pais quanto a comunidade “participam ativamente em tudo que é proposto pela

Unidade: Conselho Escolar, Projetos internos e externos, reunides, eventos etc”.

Esta resposta vai de encontro asrespostas apresentadas pelos pais e demonstradas na
TABELA 11, onde a maioria afirma participar de reunides e eventos que a instituicdo

desenvolve.

Em seguida foi perguntado qual o principal foco da sua funcdo. A resposta obtida foi
que o principal foco do gestor escolar ¢ “fortalecer e dar seguranca para toda a equipe
escolar, onde democraticamente todos tém a mesma importancia dentro da Unidade no que
se refere ao ensino-aprendizagem, lembrando sempre que o foco principal da Unidade é

sempre o aluno”.

Essa posicdo da gestora diante da sua funcdo, reforca o que Rasckel (2005, p. 18)
afirma, que “¢ importante pensar na creche como espago pedagogico e politico orientado a
ampliacdo da participacdo de todos 0s segmentos envolvidos na defini¢cdo das regras do jogo
democratico desse espago”. Ou seja, 0 trabalho desenvolvido pelo CMEI, segundo a
concepgdo da gestora envolve toda a equipe e reconhece o papel de cada um, ou seja, tudo é
pensado na participacdo de todos com foco no desenvolvimento do aluno. O que pode

concluir que sua gestao e realmente democratica.

Como a atual gestora do CMEI é a mesma desde 2015, desde que ela foi inaugurada,
entdo foi perguntado quais foram os maiores desafios para fazer a escola funcionar. “O maior
desafio é a falta de funcionarios efetivos: sala de aula na modalidade creche, higiene e

alimentacgdo”.
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Mais uma vez a falta de funcionérios efetivos é apontado como uma dificuldade
desde que o CMEI comecou a funcionar em 2015. Esse fato realmente é de grande
preocupacado para a gestdo uma vez que funcionarios contratados, fazem com que ocorra uma
rotatividade no quadro de funcionarios muito grande e acaba prejudicando o desenvolvimento
das atividades no cotidiano, principalmente nas salas que atendem a creche pois quando as
criancas estdo se adaptando e desenvolvendo de acordo com o ritmo de trabalho de um

professor, hé a troca e 0 processo recomeca.

Em relacdo ao inicio da escola, comparando com 2018, vem ocorrendo crescimento
pela procura de vagas. Neste sentido foi perguntado como na opinido da gestora essa questao
pode ser sanada. “Sim, a procura de vagas é sempre grande, infelizmente ndo tenho como
sanar essa questdo, porém minha sugestao é a construgdo de mais CMEI’s para atender a

necessidade da populagdo goianesiense”.

Esta questdo também retoma a necessidade de investimentos na educacdo infantil,
pois como afirmam Corréa e Filho (2001, p. 63) o nimero de familias que buscam
atendimento na creche ¢ crescente e o “movimento de expansao da oferta publica ¢ de cima
para baixo, ou seja, aumenta cada ano para criancas de 4 a 6 anos e reserva-se 0 aumento da

oferta para as criancas de 0 a 3 anos, para quando houver recursos”.

Ou seja, os grandes problemas da educacgéo infantil, da falta de vagas e de espacos
adequados se resumem na falta de investimentos por parte dos governos nesta etapa da
educacdo, principalmente a modalidade creche. O que fica de certa forma incoerente,
aumentar vagas para as criancas de 4 a 6 anos a cada ano e ndo aumentar para a faixa etaria
anterior, sendo que diante do quadro de procura de vagas deveriam crescer na mesma

proporcao.

Ainda sobre a questdo de vagas foi perguntado qual o real déficit de vagas no
CMElILuciléia Costa, na modalidade creche. “No ano de 2019 ja estamos com um cadastro de
reserva de quase 70 inscritos até a presente data, considerando que esse cadastro iniciou em
15 de fevereiro de 2019

Essa resposta mostra com clareza o tamanho da procura por vagas na modalidade
creche no CMEI, analisando que o cadastro comegou a pouco mais de um més e ja ha esse

namero de inscritos.

Logo apos foi perguntado sobre como é feito o atendimento do municipio em relagdo

ao fornecimento de equipamentos, contratacdo de servidores e também acompanhamento
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pedagogico. A gestora de forma simples apenas afirma que o atendimento do municipio “é de

acordo com as necessidades que o pais esta enfrentando”.

O que justifica todas as falhas no sistema educacional voltado para a educacgédo
infantil, desde o fornecimento de vagas, funcionarios com qualificacdo e manutencdo das
instituicoes.

Por fim foi perguntado o que ela enquanto gestora considera mais positivo no CMEI.
“- 0 trabalho em equipe;

- parceria da familia;
- comprometimento da comunidade escolar;
- gestdo participativa democratica”.

Aqui pode se perceber a conexao existente entre a gestdo do CMEI e a opinido dos
pais, € uma gestdo que valoriza o trabalho em equipe e a parceria da familia, o que gera
consequentemente o comprometimento da comunidade escolar, o que na verdade é resultado

de uma gestdo participativa e democratica.

Outro fator muito importante que foi possivel observar foi a formacdo dos
profissionais que atuam na modalidade creche. Todas as efetivas que sdo as AEI, possuem
graduacdo ou estdo cursando Pedagogia. O que demonstra que estdo atendendo a proposta da
LDB, que de acordo com Reis (2016, p. 15) determina que a “formacdo minima para o
professor de Educacdo Infantil seja a de nivel médio, na modalidade normal, embora a mais
desejavel seja a de formacdo em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacédo plena,

em universidades e institutos superiores de educagao”.

O que ainda fica a desejar é quanto as auxiliares de sala que de acordo com a
TABELA 2 a maioria ainda estdo cursando o Ensino Médio, o que demonstra que ainda sao
muito jovens e estdo atuando em uma area que requer conhecimento e cuidados pois atua com
criangas muito pequenas. Como afirma Oliveira (2008) é na educagdo infantil, na modalidade
creche, que a maioria das criancas tera contato com a educagédo formal que ira complementar
a educacéo recebida pela familia, dessa forma requer profissionais competentes que possuam
habilidades necessarias para trabalhar com as especificidades da faixa etaria, ndo s em

termos de docéncia, mas também de cuidados.
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4.3 Resultados da pesquisa com a Secretaria da Educacéo

A realizacdo da pesquisa com a secretaria da educacdo do municipio de Goianésia,
objetiva verificar como a secretaria da educacdo trabalha em relacdo a educacdo infantil,
especificamente as creches, ja que essa modalidade faz parte da educacéo.

A primeira pergunta foi se na Secretaria Municipal de Educacdo existe um setor ou
equipe especifica e/ou pessoa responsavel pela educacéo infantil. De acordo com a secretaria
“sim, dentro do nucleo pedagogico existe uma coordenadora responsavel pela Educagdo
Infantil”. Ou seja, h& apenas uma pessoa dentro da Secretaria Municipal de Educacdo que é
responsavel por esse segmento da educacao.

Na sequéncia foi perguntado se no municipio existem orientacdes para a educacdo
infantil, se a resposta for afirmativa, segue a pergunta se elas estdo formalizadas em
documentos. A resposta foi: “Sim existe. A cada bimestre nos trabalhos coletivos é feita uma
programacéo e formacao para os professores e assistentes educacionais. Sao formalizados
em atas”.

O que demonstra que a Secretaria realmente se preocupa com a qualidade do trabalho
realizado prestado em toda a rede inclusive com o da creche, dando essa oportunidade de
haver a cada bimestre um momento de formagao.

Depois perguntou sequal a quantidade de creches e CMEI’s existentes em Goianésia,
se existe um numero maximo de criancas por sala e qual é o numero de profissionais
existentes por sala e a formac¢ao das mesmas. De acordo com a secretaria sdo “9 creches, 2
CMEI’s e 1 creche filantropica. Sim, tentamos atender a resolu¢cido do CEE e CME que
estabelece uma quantidade de criancas por sala. Sdo 2 profissionais por sala, 1 assistente de
educacdo infantil e 1 monitor”.

Observa-se que a resposta obtida ndo especifica a quantidade exata de alunos que €
permitido por sala na modalidade creche, nem a formagdo exigida para os profissionais
atuantes nessa area. Porém, conforme observou no cotidiano do CMEI percebe se salas com
muitas criangas e como mostra as TABELAS 1 e 2 a formacéo dos assistentes de sala estéo de
acordo com o que a LDB propGe, porém das auxiliares ainda ndo corresponde com a
especificacdo que deveria todas terem concluido o Ensino Médio. Mas com essa resposta da
secretaria, confirma o que foi apontado pela gestora do CMEI quanto ao numero de

profissionais em sala.
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Em seguida preguntou se o municipio de Goianésia possui creche ou CMEI em
algum distrito, se tiver, como ¢ feito o acompanhamento pedagogico. A resposta foi que “Sim.
Possui uma creche no povoado de Juscelandia. O acompanhamento pedagdgico é feito pela
coordenadora pedagdgica da SME”.

O que evidencia que para um acompanhamento pedagOgico é preciso que se
desloque de Goianésia, até o povoado para atender as necessidades daquela unidade.

Na sequéncia foi perguntado como é feito o processo de matriculas nas creches e
CMET’s. De acordo com a secretaria “as familias procuram as creches e damos prioridade as
mades que trabalham e as criangas em situagoes de vulnerabilidade”.

Essa resposta também confirma a pesquisa realizada com os pais, conforme a
TABELA 5, que 85% dos participantes da pesquisa responderam que a mae trabalha fora, ou
seja, realmente esse é um dos fatores utilizados para a matricula nas creches. O que nao
corresponde com o artigo 228 da CF que reza que todos tem direito a inser¢cdo nessa
modalidade de ensino.

Depois foi perguntado em relacéo ao déficit de vagas, quais as medidas tomadas para
sanar essa questdo. Segundo a secretaria foi feita “adequacdo de salas nos espacgos das
creches e transformacdo da Escola Imorvides Naves em tempo integral para o atendimento a
Educacao Infantil”.

Observa-se que apenas foi feito adaptacOes para tentar resolver o problema. Que de
acordo com a gestora do CMEI é uma procura muito grande por vagas e estas Sdo poucas.

Ainda sobre o déficit de vagas foi perguntado qual é o real déficit de vagas nas
creches e CMET’s. de acordo com a secretaria “infelizmente temos um déficit grande, cerca de
300 criancas’”.

O que demonstra que as medidas tomadas ndo foram suficientes para atender a
demanda e que novas solucGes devem ser planejadas porque com a participacdo da mulher no
mercado de trabalho cada vez maior a tendéncia é de continuar havendo uma grande procura
por vagas nesses estabelecimentos.

Para finalizar foi perguntado como é feito o atendimento em relacdo ao fornecimento
de equipamentos, contratagdo de servidores e também, acompanhamento pedagégico. A
resposta obtida foi “os equipamentos sdo feitos de acordo com as necessidades das creches e
CMEIl's e a contratagdo de servidores por meio de concursos. O acompanhamento
pedagdgico é feito pelas gestoras e equipe da Secretaria Municipal de Educa¢do”.

Essa resposta ndo corresponde completamente com a da gestora do CMEI que

acredita que a rotatividade das profissionais da modalidade creche acontece for falta de ter
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concurso para efetivar as funcionérias, o que demonstra que faz algum tempo que néo é feito
concurso publico, mas apenas sele¢des para contratos temporarios.

Outro ponto relevante nessa questdo também € a posicdo observada pela pesquisa em
relacdo ao fornecimento de equipamentos, a gestora do CMEI afirma que é atendido de
acordo com as condic¢Bes do municipio em estar fornecendo estes equipamentos enquanto que
a secretaria afirma que sdo fornecidos de acordo com a necessidade. Pode se assim
compreender que a creche possui uma necessidade que é repassada para a Secretaria
Municipal de Educacdo e esta por sua vez atende essas necessidades de acordo com as
possibilidades permitidas.

Portanto, a Secretaria Municipal da Educagdo que é o 6rgdo responsavel pelo
funcionamento das creches, possui consciéncia do grande déficit de vagas, ja tomou algumas
medidas para tentar sanar este problema, porém, ndo foi o suficiente. Ha neste érgdo uma
pessoa responsavel por essa modalidade do ensino, que faz 0o acompanhamento tanto na
cidade quanto no distrito de Juscelandia onde possui uma creche. Preocupa-se com a

formacéo dos profissionais e oportuniza a cada bimestre um momento de formacao.

5 CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Durante a realizacdo do estudo foi possivel observar que a instituicdo creche esta
inserida na historia do Brasil desde o século passado porém, ela possuia um carater
assistencialista para controlar a mortalidade infantil, apds a era militar na década de 70 € que
0s movimentos e lutas sociais, que reivindicavam direitos sociais, fizeram com que a creche
passasse a ser vista como algo essencial diante a nova realidade econémica e social das
familias e também mudou a concepc¢éo sobre a formacdo infantil e tudo isso teve reflexo na
compreensdo de educacdo e crianca. Assim, a CF de 1988 definiu que a creche ¢é para todas as
criangas e que 0s municipios sdo os responsaveis pela sua oferta a sociedade, e a creche passa

a ter as funcdes de cuidar e educar como prevé o documento da LDB de 1996.

Assim, o presente trabalho teve como objetivo analisar a importancia da creche para
a familia e para o municipio, e as razdes da crescente necessidade de novas vagas para atender
a atual demanda: do cuidar e educar de forma integrada, deixando de ser apenas uma

instituicdo responsavel por acdes de cuidados basicos de higiene, alimentacdo e seguranca,
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passando entdo a assumir uma fungdo no processo de desenvolvimento e aprendizado da

crianga.

Com a pesquisa de campo, realizando entrevista com os pais foi possivel concluir
que este objetivo foi alcancado, pois diante das respostas pode se dizer que as familias
encontram bastante satisfeitas com o atendimento oferecido nesse espago, destacando que
seus filhos sdo bem recebidos e cuidados, desenvolvem atividades pedagdgicas e muitos pais
ja compreende a real funcédo da creche que € educar complementando o papel da familia e ao

mesmo tempo cuidando e reconhece o trabalho desenvolvido pela instituicao.

Foi possivel observar ainda que o CMEI tem atendido pessoas das mais variadas
classes social, o que demonstra quea creche realmente € para todas as criangas, porém a
quantidade de vagas disponibilizadas no municipio € pequena para a demanda. Ou seja, ha a

necessidade de construir mais CMEI’s.

A instituicdo pesquisada possui 0 modelo de gestdo democratica e envolve bastante a
comunidade escolar em suas atividades, reconhece a relevancia do papel de cada um dentro da
instituicdo. Portanto, diante as respostas dos pais é possivel constatar que a creche € de suma
importancia para a comunidade, pois é 0 espaco onde a crianga desenvolve integralmente,

além de estar segura e bem cuidada.

O trabalho buscou responder aos questionamentos: por que existe a grande
rotatividade de profissionais na creche? E: Qual a relevancia dada & Educacdo Infantil,
modalidade creche, pelo Governo Municipal? Por fim: Qual a avaliacdo acerca da relevancia

dos servicos prestados pela creche/CMEI para a populagéo assistida em Goianésia — Go?

Com o resultado da entrevista realizada com a gestora é possivel afirmar que a
rotatividade de profissionais acontece devido a defasagem no quadro de funcionéarios efetivos.
Isso em decorréncia de um longo periodo sem realizar concurso publico. Portanto, a solucéo

para tal problema seria a realizacdo de concurso para atender essas vagas ociosas.

Quanto a relevancia da creche para o governo municipal, fica dificil mensurar, pois o
mesmo depende de verbas da Unido e diante a atual situacdo financeira do pais 0s recursos
tem sido poucos. Isso se deve como afirmaram autores estudados, a falta de investimentos na
educacdo infantil, sendo ela atendida somente quando sobram recursos do atendimento do

ensino fundamental, pois este é a prioridade do governo.
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Ou seja, ambos os problemas necessitam de investimentos na educagdo infantil para
serem resolvidos, faltam politicas publicas voltadas para essa etapa da educagdo, com isso a

sociedade vive esse dilema de ter um direito, mas 0 mesmo nao tem como ser cumprido.

Em relacdo a relevancia para a populacao, percebe que esta instituicdo é essencial
para a sociedade, pois mesmo quem tem condi¢des para pagar uma babd, opta por matricular
os filhos na creche devido as concepgdes que j& foram apresentadas acima.

O desenvolvimento do presente estudo teve algumas limitaces quanto as entrevistas,
mas diante do estudado é possivel ter uma boa nocdo de como se encontra a realidade da
creche, porém este trabalho aponta como solugdo maiores investimentos na educacao infantil,
mas para uma melhor compreensdo das causas dessa falta de investimento, teria que
desenvolver outras pesquisas voltadas para essa finalidade. Além de oferecer ao CMEI a
avaliacdo da instituicdo que pode ser analisado e propor melhorais para ampliar ainda mais a

satisfacdo da comunidade atendida.

Conclui-se que a qualidade do atendimento ofertado pela CMEI, modalidade creche
na cidade de Goianésia-GO, tem sido muito bom, apesar de apresentar problemas. Ndo ha
duvida do quanto a creche € importante para a sociedade, pois ao deixar os filhos naquele
ambiente leva a certeza que eles estardo bem cuidados e sendo estimulados para um
desenvolvimento integral, havendo entdo a necessidade de novos CMEI’s para atender a
demanda que o municipio possui, o que falta para a educacéo infantil, creche, ser melhor séo
investimentos por parte do governo, pois a instituicio contam com profissionais

comprometidos com o desenvolvimento e o cuidado das criancas.
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APENDICES

ApéndiceA —Roteiro de Entrevista com os pais

Prezado pai ou responsavel,

Pedimos a colaboracdo de vocés para responderem esta pesquisa; a mesma tem por objetivo obter
dados para um trabalho de pds-graduagdo e a sua opinido ou sugestdo € muito importante, pois o
resultado podera ser utilizado pelo CMEI para a busca de melhores resultados.

Quantos filhos matriculados no CMEI?

Qual idade de cada um deles?

Que turma eles frequentam?

. Qual a renda mensal da familia:

Um salario minimo.

De um a dois salarios minimos.

De dois a trés salarios minimos.

Mais de trés salarios minimos.

1. Em sua casa, quem trabalha fora:

Apenas o Pai trabalha fora.

Apenas a Mé&e trabalha fora

O Pai e a Mae trabalham fora.

1. Como é a residéncia da familia:

Residéncia propria

Residéncia cedida.

Residéncia alugada / Qual o valor do aluguel?

IV.  Quantas pessoas vivem em sua residéncia?

Pai
Mae
Filhos . Quantos?
Outros . Quem?
V. A familia recebe Bolsa Familia ou outro beneficio publico?
Sim;
Néao;
VI.  Qual o motivo porque colocou o seu filho na creche?

Para que seus filhos sejam bem cuidados;

Porque os pais trabalham fora e ndo tem alguém para cuidar;

Porque se preocupam com o cuidar e o educar de seus filhos;

VIIl. Qual a sua participagéo nas atividades desenvolvidas no CMEI:

Participa de reunides de pais/maes.

Participa de atividades comemorativas.

Comparece ao CMEI apenas quando solicitado.
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VIII. O que vocé considera mais positivo no CMEI?
O trabalho feito com atencdo, cuidado e dedicacéo.
A alimentacéo servida com qualidade.
De forma geral, um ambiente que oferece seguranc¢a e uma educacdo de qualidade.
IX.  Como vocé avalia o servico ofertado pelo CMEI?
Regular
Bom
Muito bom
X. Deixe aqui sua sugestdo ou critica que possa colaborar para melhorar o
trabalho oferecido pelo CMEL.

Apéndice B — Roteiro de entrevista com a gestora do CMEI
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Diretora do CMEI Lucélia Costa,

Pedimos a sua colaboracdo para responder esta pesquisa; a mesma tem por objetivo uma
pesquisa para um trabalho de pds-graduacdo e a sua opinido ou sugestdo é muito importante,
pois o resultado podera ser utilizado pelo CMEI para a busca de melhores resultados.

Eleita em:

I. H& quanto tempo atua na area da Educagéo?

I. Qual a sua formacéo?

I11. Quais sdo as maiores dificuldades encontradas frente a Direcdo?

IV. Qual a participacdo dos pais e da comunidade?

V. Qual o foco principal de sua fungédo?

VI. Quantas elei¢des escolar vocé ja disputou? Quais foram seus maiores desafios para fazer a

escola funcionar?
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VII. Em relacdo ao inicio da escola, comparando com 2018, vem ocorrendo crescimento pela

procura para matriculas de criancas; como sanar essas questdes?

VIII. Qual é o real déficit de vagas no CMEILuciléia Costa?

IX. Como é feito o atendimento do municipio em relacdo ao fornecimento de equipamentos,

contratacdo de servidores e também, acompanhamento pedagodgico:

X. O que vocé considera mais positivo no CMEI?




ANEXOS

Anexo A —Fotos das atividades desenvolvidas no CMEI
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