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RESUMO

Com base no Estatuto da Cidade Lei n° 10.257/01 do governo federal onde se é
exigido a participacdo publica na confec¢do do Plano Diretor, a Prefeitura Municipal
de Anapolis em 2006 criou um Plano sem a participacdo da comunidade, mesmo isso
sendo uma exigéncia imposta na lei supracitada foi mais uma estratégia emergencial
uma vez que os prazos para confecgdo do mesmo estava por vencer, contudo em
2015 foi estabelecido a revisdo do processo e nesse momento se fez uso do recurso
“Auditoria/Debate Publico”. O Planejamento Participativo Comunitario é de fato,
uma tendéncia contemporanea dentro do cendrio de propostas e ferramentas para
intervir na realidade de uma comunidade, a participacdo faz cumprir o estabelecido
em lei, mas ndo s0 isso, essa passa a ser 0 instrumento de apoio na demanda logistica
e coordenacao de trabalho para sua implementacédo o pilar do trabalho desenvolvido,
partindo dessa premissa o presente trabalho tem como objetivo analisar a importancia
da Auditoria Publica e avaliar sua implantacdo e metodologia relacionando — a
diretamente ao setor de Diretoria Fiscalizacdo de Edificacdo. O tema abordado sera
contextualizado através de pesquisa de analise qualitativa entre a comunidade

diretamente relacionada com os eventos urbanisticos e suas edificacdes.

Palavras - chaves: Auditoria/Debate publico, Plano Diretor Participativo.
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1

INTRODUCAO

[...] constatou-se que a atuacdo dos agentes sociais, na gestdo do zoneamento geral
paulistano, esteve sempre restrita as elites sociais e econdmicas. Uma explicacéo
para isso foi que, além da impossibilidade ou da dificuldade de organizacdo popular,
inclusive da pequena burguesia e da classe média, as principais propostas de
modificacdo do zoneamento diziam respeito aos territorios e aos interesses das elites
paulistanas. [...] Ndo se constatou a atuacdo, na gestdo do zoneamento geral, de
entidade de moradores de bairros populares, de loteamentos irregulares da periferia,

de favelas ou de areas de concentragdo de cortigos.

Nery Jr, José Marinho, Um século de politica para poucos: zoneamento paulistanos,
1886 — 1986 Tese de Doutorado Defendida na Faculdade de Arquitetura e S&o
Paulo,2002-https://jmarinhonery.files.wordpress.com/2012/11/tesepdf.pdf

Nery deixa claro em sua obra que a lei de zoneamento paulistana foi prejudicada pela
dificuldade em ter acesso as massa de classe econdmicas menos favorecidas
economicamente ao analisarmos a obra observamos que ela engloba em sua linha de
tempo os anos de 1886 a 1986, sabendo que se passaram (33) trinta e trés anos desde
que sucedeu a pesquisa onde estamos atualmente em meio a esse contexto

econdmico, cultural e contextual.


https://jmarinhonery.files.wordpress.com/2012/11/tesepdf.pdf

1.1 O Estatuto da Cidade -Contextualizacéo

A Prefeitura Municipal de Anapolis por meio dos seus atributos legais revisou em
meados do ano de 2015 o novo Plano Diretor Participativo Municipal, contemplando
exigéncia dos artigo n° 2 inciso Il e artigo n° 40 parégrafo 4°, incisos I, Il e 11l do
Estatuto da Cidade Lei n°® 10.257/01 do Governo Federal do Brasil que regulamenta
0s artigos n° 182 e n° 183 da Constituicdo Federal de 1988 e estabelece as diretrizes

gerais da politica urbana e da outras providéncias, in verbis:

Art. 2 A politica urbana tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das
funcdes sociais da cidade e da propriedade urbana, mediante as seguintes diretrizes
gerais:

I—[.]

Il — gestdo democréatica por meio da participacdo da populacdo e de associagdes
representativas dos varios segmentos da comunidade na formulagdo, execucdo e
acompanhamento de planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano;

Art. 40. O plano diretor, aprovado por lei municipal, € o instrumento basico da
politica de desenvolvimento e expansdo urbana; [...]

8 40 No processo de elaboragdo do plano diretor e na fiscalizacdo de sua
implementacao, os Poderes Legislativo e Executivo municipais garantirdo:

| — a promocéao de audiéncias publicas e debates com a participacdo da populacao e
de associacOes representativas dos varios segmentos da comunidade;

Il —a publicidade quanto aos documentos e informacdes produzidos;

Il — 0 acesso de qualquer interessado aos documentos e informac6es produzidos.
Com auxilio de varias diretorias, 6rgdos municipais e a propria populacao foi
sancionado o projeto de Lei Complementar n® 001 de 15 de fevereiro de 2016,
tornando-se Lei Complementar n°® 349, em 07 de julho de 2016, essa ao entrar em
vigor e ser colocada em pratica gerou grande repercussdo negativa dentro da
comunidade dos profissionais liberais e servidores municipais de edificacoes,
informacdes essas obtidas atraves de depoimentos pessoais e midia local. Ao
analisar a quantidade de feedbacks negativos e informagfes truncadas,
observando os pontos alcangados e os ndo contemplados no processo de revisao e

implementacdo da mesma, avaliar a metodologia desenvolvida se torna algo ser



ponderado e discutido. Na oportunidade iremos abordar especificamente a area de
Fiscalizagdo de Edificagdo Urbana, que anteriormente conforme designava Lei
Complementar n° 128, de 10 de outubro de 2006 (dispde sobre o Plano Diretor
Participativo do Municipio de Anapolis, Estado de Goias) eram tratadas sob Lei
Complementar n° 120, de 30 de junho de 2006, que dispunha sobre o Codigo de
Edificacdo da cidade de Anapolis. Foi a Diretoria e comunidade alvo desse
trabalho, até pelo fato da mesma ser detentora das etapas que ratificam e dao

seguimento aos processos das outras diretorias municipais.



1.2 A Participacdo da Comunidade dentro do legislativo — formulacéo do problema

Podemos observar que a dindmica de elaboracdo e implementacdo de uma lei “sem”
participacdo publica tem por metodologia ser estudada, contextualizada, produzida e
implementadas com o amparo de técnicos em leis e analistas especializados nas areas
competentes junto aos 6rgdos e secretarias envolvidos direta ou indiretamente, apos
estudo “técnico” e normatizacdo, a comunidade técnica passa a ter acesso entdo do
documento como fonte de dados. Esse processo pode ser observados no Plano
elaborado em 2006 onde em seu texto ndo era sequer citado os procedimentos
participativos comunitarios. J& no processo revisional de 2015 existe toda uma
dindmica para que desde o inicio dos procedimentos sejam abertos e acessiveis a
comunidade, dessa forma quando acrescentamos a participacdo pablica ganhamos
com conhecimentos praticos e experiéncia de execucdo, tornando mais viaveis 0s
processos de normatizacdo, o contribuinte( peca principal desse arranjo) passa a
entender melhor a estrutura governamental.

No processo democratico a ser desenvolvido contido no artigo n° 43 do Estatuto da
Cidade Lei n° 10.257/01 do Governo Federal, conseguimos observar a importancia
da contribuicdo do colegiado em todos os niveis, sendo eles municipais, estaduais e
federais. E de acordo com as diretrizes expressas no Estatuto da Cidade, os Planos
Diretores apenas podem ser normatizados a contar com essa colaborac¢do, ndo apenas
durante o processo de elaboracdo e votacdo do Instituto Legal, mas, sobretudo, na
implantacdo e gestdo das decisfes diretamente ligadas ao Plano, em sua construcao
coletiva, passa pelo espaco de debates dos cidaddos e de definicdo de opcOes,
conscientes e negociadas.

O desenvolvimento e consequente implantacdo na democracia brasileira desse novo
modelo que institui a participacdo direta dos cidaddos nos processos decisorios na
forma de audiéncias publicas, plebiscitos, referendos, sdo os instrumentos que o
municipio precisa utilizar para ouvir, diretamente, o contribuinte em momentos de
tomada de decisdo a respeito de sua intervencdo principalmente sobre o territorio,
contudo para o planejamento governamental é necessario esclarecer que uma
organizacdo deve estar a servico do empreendedor e das pessoas, assim como 0
Estado em suas trés esferas, a federal, a estadual e a municipal deve estar a servico

da sociedade e dos cidaddos. Agora como efetivar isso para que ndo soframos um



retrocesso por ndo alcancar a maior porcentagem possivel da comunidade é o que

iremos analisar.



1.3 Planejamento Participativo — objetivo geral

O principal prioridade do que hoje se chama Planejamento Participativo ndo é a
condicdo de nele se estimular a participacdo das pessoas, na realidade os gestores
buscam apenas cumprir metas normativas, essa condi¢do de forma nem sempre “
politicamente correta ““ sempre existiu em quase todos os processos de planejamento:
ndo ha condigdo de fazer algo visando a realidade atual sem, ao menos, entender o
basico da problematizacdo dos cidaddos de uma comunidade e assim se se beneficiar
das sugestoes.
[...] Ele foi desenvolvido para instituigdes, grupos e movimentos que ndo tém como
primeira tarefa ou missdo aumentar o lucro, competir e sobreviver, mas contribuir
para a construcdo da realidade social. Tais entidades, incluindo aqui governos e seus
diversos orgdos, ndo dispunham de ferramenta adequada para organizar seus
processos de intervencdo na realidade e vao, aos poucos, aproveitando-se do que o
Planejamento Participativo Ihes oferece para isto.

Gandin,Danilo,2001
Exemplo dessas instituicbes que mais utilizaram esta ferramenta para organizar seus
processos de construcdo da pratica participativa com um sentido de ajudar na
construcdo das estruturas sociais comunitarias sao as escolas, sobretudo as ligadas
aos municipios que sdo beneficiadas com a aplicacdo de conceitos, modelos, técnicas
e instrumentos que se enquadram num plano para intervir na realidade, na diregéo
conjuntamente estabelecida por um grupo.
Trazer essa estrutura para comunidades maiores como uma cidade requer muito
estudo, elaboracdo de estratégias e uma metodologia que alcance a todos sem haver
segregacédo econdmica e cultural.
O objetivo deste é buscar o entendimento dos procedimentos, estratégias e técnicas
de auditoria publica/participativa utilizados, verificando através de pesquisa de
campo juntamente com os cidaddos municipais, a dindmica desenvolvida no processo
de elaboracdo e implementacdo da revisdo do Plano Diretor Participativo no

municipio de Anéapolis, Estado de Goiés .



1.4 Metodologia desenvolvida na Revisao do Plano Diretor

e Demonstrar prévia literaria, que incluira desde informac6es basicas partindo do
principio das diretrizes que normatizam o Plano Diretor Participativo, tendo
como referencia as leis anteriormente citadas.

¢ Analisar a dindmica na elaboragéo da revisdo do Plano Diretor Participativo
Municipal, através da pesquisa qualitativa.

e Evidenciar a eficacia da metodologia empregada no acesso a comunidade

atraves dos artigos disponibilizados pela imprensa.
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CAPITULO I

A organizacdo da Administracdo Puablica brasileira é fundamentada na Constitui¢do
de 1988 Conforme capitulo 1l — Da Politica Urbana, no artigo 182 e 183, a politica de
desenvolvimento urbano é executada pelo Poder Puablico Municipal, oportunamente
observamos no Estatuto da Cidade em sua 2° edicdo impressa em 2004,
anteriormente citado, as diretrizes de normatizagéo do Plano Diretor Municipal, nele
sdo observadas as orientacdes especificas sobre um novo conceito participativo
focado na interacdo com a comunidade buscando o desenvolvimento social, esse
contato pode ser gerado através audiéncias publicas, plebiscitos, referendos entre
outras.

[...] e planejar é sindnimo de conduzir conscientemente, ndo existird entdo
alternativa ao planejamento. Ou planejamos ou somos escravos da circunstancia.
Negar o planejamento é negar a possibilidade de escolher o futuro, é aceita-lo seja

ele qual for.
(MATUS; 1996, p.14).

Além dos planos como condutores da organizacdo dos espacos urbanos, existem as
legislacBes que oferecem aos governos possibilidades infinitas para promover o
melhoramento das cidades usando acdes prioritarias como: a ampliacdo de recursos,
regularizacdo do mercado, regularizacdo de 4areas ocupadas irregularmente,
preservacdo do patrimdnio cultural, arquitetdnico, urbano e ambiental e mais
recentemente a promocao do desenvolvimento sustentavel.

Um dos motivos, pelos quais, isso acontece é que entre a Lei e sua aplicacdo ha um
hiato que é interpelado pelas relacbes de poder na sociedade. Infelizmente a
aplicacéo das leis, em certos casos, no Brasil, depende de quem ela (a aplicagéo) se
destina.

Maricato (2001)

Esse hiato que Maricato se refere € a distancia entre o desejavel e o alcancavel que
muitas vezes estdo tdo impregnados na estrutura de elaboracdo do mesmo que néo
conseguimos promover uma metodologia que realmente possa comtemplar todo o

conjunto que no nosso caso é a interagdo da comunidade no processo.



Ao enfatizar que essa flexibilidade que inspirou também o “jeitinho brasileiro” para
néo dizer — clientelismo ajuda a adaptar uma legislacéo positivista, a uma sociedade
onde o exercicio do poder se adequa as circunstancias.

Dentre as novas estratégias que buscam a descentralizacdo e a mudanca do
predominio de alguns grupos em detrimento de outros, merecem destaque a
participacdo e a autonomia da sociedade que com 0s novos critérios apontados e
normatizados no caso da Prefeitura Municipal de Anépolis na lei 349/2016, no
sentido de gerar um instrumento democratico, no ambito do setor de planejamento
urbano, considero que se diminuirmos o tal hiato teremos grandes progresso para a
futura reviséo do Plano Diretor Municipal.

E importante, a realizacdo de uma reflexdo tedrica sobre a conjuntura politica
institucional que aposte em um maior acompanhamento por parte da sociedade, que
atrelado ao poder local, possa alcancar o objetivo maior que é o de proporcionar
qualidade de vida com desenvolvimento sustentavel e ambientalmente coerente com

as reais demandas desta populacao.

ALVES, maira benavenuta. Aplicabilidade e exequibilidade do plano diretor do
municipio de Andpolis, sob a Otica dos instrumentos do planejamento publico.
Anépolis,2008.Acesso: 01 abril. 2019.

Nesse sentido, analisar o Plano Diretor Participativo de Anapolis, abordando sobre o
ponto de vista da aplicabilidade frente a comunidade. Para viabilizar esta proposta
foi necessario iniciar do zero buscando os estudos ja realizados sobre Anapolis no
tocante a tematica abordada mesmo que de forma de pequenos ciclos estruturais em
pequenas comunidades como as escolares, bem como sobre os fatores condicionantes
para sua aplicabilidade dentro das exigéncias que normatizam o plano, realmente
atender, refrear, urbanizar, humanizar a cidade, trazer a todos a possibilidade de ao
menos conhecer as expectativas da instituicao.

Apesar de Anapolis declarar vivenciar o Plano Participativo, somente dentro desse
novo projeto de 2015 através dessa metodologia da participacdo da sociedade que foi
aberta a comunidade, objeto deste estudo ¢ analisar sua metodologia e verificar se 0
hiato entre o projeto e execucao foram diminuidos, ou seja se realmente se conseguiu

com a participagdo popular.



3 CAPITULO II

Tabela Resumo. Consolidacdo do método de pesquisa

3.1 Tipologia e descricéo geral dos métodos de pesquisa

10

Objetivos Fonte dos dados Tipo de dado Técnicas e Técnica de andlise
coletado Instrumentos dos dados
coletados dos
dados
1. Demonstrar 0s Artigos cientificos | Texto publicado Busca documental | Analise
procedimentos e bibliografias nos anais documental
utilizados para cientificos
cumprir exigéncias
normativas
participativas
2. Comprovar Artigos e Texto publicado na | Busca documental | Analise
efetivacdo da bibliografias imprensa local documental
metodologia
utilizada.
3. Evidenciar Pesquisa publico Opiniéo Formulério online | Anélise de
aceitacdo popular alvo qualitativa, em resultados

da revisao do Plano
Diretor
Participativo.

carater andénimo.
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3.2 Populacéo e amostra ou Participantes da pesquisa

Pablico alvo da pesquisa sdo os membros ativos da comunidade pertencentes a
cidade de Anapolis, Estado de Goias, em sua composi¢do contara com representantes
das categorias composta por profissionais liberais na area da construcéo civil, sendo
eles (Arquitetos, Engenheiros Civis, Construtores) e em outra vertente abordaremos
os servidores publicos concursados ocupantes do cargo de fiscal de edificacdo, todos
eles diretamente ligados a Diretoria de Fiscalizacdo de Edificacao.

Utilizando a opinido dessas duas categorias, que estdo diretamente ligados ao
processo que inicia e finda toda a dindmica do Plano Diretor Participativo, em uma
ponta temos o0s executores normativos com suas funcdes de carater administrativo
tendo como missdo fiscalizar e orientar o contribuinte dentro da nova
metodologia/legislacdo, onde poderemos evidenciar atraves de suas respostas as
dificuldades e facilidades proporcionadas por uma normatizagéo que tem como base
a participacdo da comunidade como um todo. J& hum segundo momento poderemos
sentir da mesma forma como os profissionais liberais e contribuintes, que em contra
partida se mantém do lado oposto da metodologia aplicada serdo os verdadeiros

executores normatizados dentro dessa nova revisao.



3.3
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Caracterizacéo e descricdo dos instrumentos de pesquisa

A pesquisa sera executada através de um formulario, denominado “formulario de
pesquisa para conclusdo de curso”, carater anbnimo com respostas objetivas, com
Unica alternativa, elaborado dentro do sistema de formularios do aplicativo Google
Drive, a partir dele obteremos um link que enviaremos por meio de uma linha de
transmissdo criada dentro do aplicativo de mensagens Whatsap, abrangendo a mesma
quantidade de cada parcela da comunidade citada, nesse contexto apresentaremos as

seguintes informagdes:

Oi boa tarde

Vocé poderia por gentileza responder ao meu formulario de pesquisa para conclusédo
de curso?

(https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e qJk6MwGb5IWx6doDmLV
TmEezxtg/edit)

Ao acessar o link indicado o individuo (escolhido aleatoriamente em cadastro
previamente consultado no Departamento de Diretoria de Fiscalizacdo de Edificagéo)
sera encaminhado para um formulario online com as caracteristicas e informacGes

conforme apéndice I.


https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit
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3.4 Procedimentos de coleta e de andlise de dados

Os dados serdo coletados via “online”, através do envio direto de um link
(https://docs.google.com/forms/d/1G1 CorcYgzuHZ0e qJk6MwGbh5IWx6doDmLV
7mEezxtg/edit) ao aplicativo de mensagem denominado Whatsap dos participantes

previamente cadastrados, ali sera criada uma linha de transmissdo com o objetivo de
padronizar a linguagem ao solicitar e orientar os receptores com relacdo a pesquisa, 0
reenvio a base de dados Google Drive se d& automaticamente ao termino do seu
preenchimento.

Os dados serdo computados e calculados automaticamente pelo sistema de
formularios do Google Drive, as informacdes serdo utilizadas, de forma coletiva os

dados serdo apresentados em forma de graficos.

Na primeira questdo da pesquisa o objetivo era categorizar e quantificar os

participantes

Resultado:
1- Qual sua area de atuagao?
18 respostas
Servidor FL’JDIicoE[dI—%sc;iléch; 9 (50%)
(Consinior Enge... 9 (50%)
4 [ ]
Grafico 1
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e qJk6MwGh5IWx6doDmLV7mEezxtg/edit#re

Sponses

Na segunda questdo da pesquisa 0 objetivo era saber se tiveram ou ndo acesso aos
convites para participar das auditorias/debates

Resultado:


https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
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2 - Voceé teve acesso aos convites das audiéncias e debates publicos no
periodo de elaboracdo do Plano Diretor ?

18 respostas

Sim 9 (50%)

Nio 9 (50%)

Gréfico 2
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_gJk6MwGh5IWx6doDmLV7mEezxtg/edit#re

sponses

Na terceira questdo da pesquisa 0 objetivo era saber a satisfacdo com relacédo a

divulgacéo das audiéncias/debates publicos

Resultado:
3-Numa escala 1 a 3 onde (1) seria insatisfeito (2) satisfeito (3) muito
satisfeito. Como vocé avalia a divulgacdo das audiéncias e debates
publicos ?
18 respostas
1
2
3
Gréfico 3

https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qgJk6MwGb5I1Wx6doDmLV7mEezxtg/edit#re

sponses

Na quarta questdo da pesquisa o0 objetivo era saber a clareza com que o LC 349/ foi
colocado em vigor.

Resultado:


https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
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4 - Voceé teve ou tem duvidas sobre a elaboracdo e implantagdo do
Plano Diretor LC 349/167?

18 respostas

Sim 15 (83,3%)

No 3 (16,7%)

Gréfico 4
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_gJk6MwGb5IWx6doDmLV7mEezxtg/edit#re

SPONses

Na quinta questdo da pesquisa 0 objetivo era saber se a opinido dos mesmos teve a

importancia devida.

Resultado:
5 - Seus questionamentos nas audiéncias e debates publicos foram
ponderados com feedback ?
18 respostas
Sim 5(27,8%)
Nao 13 (72,2%)
1] 5 10 15
Gréfico 5

https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_gJk6MwGb5IWx6doDmLV7mEezxtg/edit#re
sponses


https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
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Na sexta questéo da pesquisa 0 objetivo era saber se ficaram satisfeitos com o
desenrolar das suas duvidas.

Resultado

Grafico 6

6 - Numa escala 1 a 3 onde (1) seria insatisfeito (2) satisfeito (3) muito
satisfeito. Vocé ficou satisfeito com o feedback ?

18 respostas

10 (55,6%)

https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_gJk6MwGb5IWx6doDmLV7mEezxtg/edit#re
sponses

Na sétima questdo da pesquisa 0 objetivo era saber se foram orientados sobre as
novas normas

Resultado

Gréfico 7

7 - Voce recebeu orientacao por parte do orgao elaborador, por meio de
medidas explicativas de como as novas normas seriam aplicadas e
executadas?

18 respostas

sim 5 (27,8%)

13 (72,2%)


https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
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https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e gJk6MwGh5I1Wx6doDmLV7mEezxtg/edit#re

SPONSes

Na oitava questdo da pesquisa 0 objetivo era saber se foram orientados sobre as
novas normas

Resultado

Gréafico 8

8 - Numa escala 1 a 3 onde (1) seria insatisfeito (2) satisfeito (3) muito
satisfeito. Voce ficou satisfeito com a forma que informacao foi
compartilhada ?

9 (50%)

https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_gJk6MwGb5IWx6doDmLV7mEezxtg/edit#re
sponses

Na nona questdo da pesquisa 0 objetivo era saber se foram prejudicados com a
metodologia aplicada.

Resultado

9 - Vocé se sentiu prejudicado com a forma na qual a LC 349/16 foi
colocada em vigor ?

18 respostas

Sim 10 (55,6%)

Nio

Gréfico 9
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e qgJk6MwGb5IWx6doDmLV7mEezxtg/edit#re

Sponses


https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
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Na décima questdo da pesquisa 0 objetivo era saber se foram prejudicados com a
metodologia aplicada.

Resultado
10 - Numa escala 1 a 3 onde (1) seria insatisfeito (2) satisfeito (3) muito
satisfeito.Vocé esta satisfeito com a LC 349/16 no que se refere ao
Plano Diretor em sua area de trabalho?
17 respostas
1 7 (41,2%)
2 8(47.1%)
3
M 2 4 [ 3
Gréaficol0

https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5IWx6doDmLV7mEezxtg/edit#re

SPONses

Ao analisarmos os dados da pesquisa aplicada de forma andnima verificamos que:

Metade dos pesquisados eram servidores publicos “ fiscais de edificagao” 50% e
metade eram profissionais liberais “pequenos empreendedores” 50% o que nos
permite fazer uma leitura mais simples das questdes apontadas. Sobre 0 acesso aos
convites e divulgacdo metade dos pesquisados 50% declararam que tiveram acesso
aos convites, essa informagdo nos faz crer que apenas 25% dessa parcela da
comunidade foram atingidas no processo de divulgacédo, desses 72,2% acham que a
metodologia de chamamento das audiéncias/debates foram satisfatoria. Apds sua
conclusdo 83% dos pesquisados tiveram duvidas sobre a elaboracdo/implantacdo da
LC 349/16, relatam que apenas 27,8% deles conseguiram que seus questionamentos
fossem ponderados com feedback. Mesmo com tdo pouco acesso apenas 55,6% dos
pesquisados ficaram satisfeitos com os feedback. A falta de palestras didaticas é
observada quando percebemos que 72,2% dos pesquisados relataram ndo receber
por meio de medidas explicativas das alteracfes da revisdo da LC 349/16, contudo
50% dos pesquisados se dizem satisfeitos com a forma que a informacdo foi
compartilhada. Ja 55,6% dos pesquisados se sentiram prejudicados pela forma com a

qual foi colocada em vigor a LC Plano Diretor Participativo. Podemos ressaltar que


https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/1G1_CorcYgzuHZ0e_qJk6MwGb5lWx6doDmLV7mEezxtg/edit#responses
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apenas 17,6% dos pesquisados se sentem insatisfeitos com a nova revisdo do Plano
Diretor Participativo.



4
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CONCLUSAO E RECOMENDACAO

O planejamento urbano no Brasil, representado pelo Plano Diretor, esta em busca de
uma revisdo radical em sua modalidade, com isso todos 0s seus pressupostos
precisam ser questionados, sem excecdo. A partir disso é fundamental que o
contetido do Plano Diretor e seus métodos seja redefinido de maneira a atender essa
nova dindmica. Uma das mudancas é recusar um Plano pautado pela minoria.

O debate deve vir de baixo para cima e ndo ser um evento ao qual a maioria
comparece convidada pela minoria. Os problemas e suas prioridades devem ser
definidos pela maioria e esta deve recusar qualquer constrangimento por “nao
entender de planejamento urbano”. Especialista (ou expert) é aquele a quem o
problema diz respeito.

(VILLAGA, 1999, 236).

Os técnicos tém que ser postos a servico dessa maioria e da solucdo aos problemas
que elas pautarem. Claro que isso ndo sera facil, com a diferenca de poder politico
entre a minoria e a maioria. De maneira alguma acreditamos que todos aqueles que
aderem as verdades do Plano Diretor Participativo o facam de ma fé ou com
interesses, acreditamos ainda que na maioria dos casos, aqueles que participaram dos
debates sobre o “Plano” como o caso da pequena parcela da populacéo (os de mais
alta renda) que compareceu aos debates e |4 defendeu seus legitimos interesses
agiram correta e legitimamente. S6 que isso esta distante do interesse publico a
maioria que por algumas falhas de comunicacdo ou interesse e ndo compareceu aos

debates, por que ndo viu nele qualquer possibilidade de defesa de seus interesses.
( NERY JR, 2002)

A elaboracdo do plano diretor pressupde participacdo social em todo o processo de
integracdo social e esse € um enorme desafio. O cidaddo comum das periferias
urbanas frequentemente ndo entende como, onde e por que participar desses eventos,
ndo tendo ninguém que o represente de forma organizada isso vem totalmente de
encontro com a dindmica da nossa pesquisa.

Observando os dados da Lei Complementar 128/2006 anterior que dispunha sobre o
Plano Diretor Participativo, seu conteudo ndo orienta sobre como viabilizar a
participacdo da comunidade em sua revisdo, 0 que acaba sendo contrario aos seus

objetivos e funcéo.
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Podemos dizer que o Municipio de Anapolis teve seu primeiro Plano Diretor
Participativo sem a efetiva participacdo da comunidade, afinal, a lei ndo menciona se
quer a forma de lidar com essa questdao no futuro, o mesmo se vé no artigo 81 da
mesma em que se trata do prazo da revisao estabelecida, in verbis:

Art® 81 O Plano Diretor Participativo sera revisado a cada 05 (cinco) anos, de
acordo com os estudos realizados pelo Nucleo Gestor de Planejamento Urbano e
Controle do Plano Diretor - NGPPD.

Ja na pratica a revisdo foi iniciada em nove anos depois com intuito de cumprir o
intervalo maximo estabelecido pelo Estatuto das Cidades que se refere a 10 anos o
maior intervalo. Diante de tantas observacbes concluimos que em 2006 o Plano
Diretor Participativo foi nada além do que uma jogada politica para cumprir as
normativas vigentes, agora cabe avaliar se sua revisao atente aos critérios da
participacdo comunitaria ou se trata de outro momento politico para cumprir metas.
Na revisdo do Plano Diretor Participativo colocado em vigor na data de julho de
2016, ouve uma repercussdo extremamente negativa diante da comunidade menos
esclarecida e de profissionais liberais na area imobiliaria, assim como dos
comerciantes, a populacdo ao ser indagada através de entrevista para coleta de dados
de pesquisa de forma oral, quase que de forma unanime questionaram as normas
atuais e a acdo dos funcionarios fiscais ( no caso de edificacdo) como se partisse dos
mesmos as novas normativas e como é sabido a acdo esta prevista dentro do Plano
Diretor Participativo sob o artigo 187 inciso VIII, trazendo desconforto aos
funcionarios no dever da sua funcdo, esses eram acusados de terrorismo por
executarem as normas declaradas na forma da lei, um grande impasse surgiu ao
entrevistar os funcionarios ocupantes dos cargos que diretamente atuam na
fiscalizacdo da normatizacdo da lei, onde ele em sua grande maioria 90% nao foi
diretamente consultado sobre a dindmica do servico e sua aplica¢do, com isso, tanto a
imprensa e até mesmo 0s componentes do legislativo se opuseram ao que foi
proposto ( ao menos diante do meio publicitario), deixando os funcionarios a mercé
de um joguete politico inviavel.

A opinido publica é fortemente influenciada pelo que é disseminado pelas midias,
sejam elas tradicionais (televisdo, radio, jornal), sejam elas novas (redes sociais,
blogs). N&o raro, grupos com interesses especificos usam essas midias para pautarem
as discussbes do plano diretor [...],para promover seus interesses. Embora seja

permitido do ponto de vista legal, 0 uso desse subterfugio distorce o processo de
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participagdo, criando assimetrias importantes entre aquilo que a cidade como um

todo deseja e aquilo que a opinido publica é levada a acreditar.

https://www.politize.com.br/plano-diretor-participativo-necessidade-ou-ilusao/

Olhando por esse anglo ouve realmente uma falha por parte da equipe técnica em
trazer 0s projetos revisionais a populacdo ou seria tudo um jogo politico uma vez
que, as alteragOes sugeridas a vinda da suposta comunidade eram de teor
expansionista territorial que particularmente remete ao perfil dinamico das

imobiliarias e grupos voltados ao mesmo eventos.

Podemos evidenciar na ata da reunido participativa feita em 15 de abril de 2015 -
Ata02/2015//anapolis.go.gov.br/portal/arquivos/filessf APROVADO%20ATA%20A
UDIENCIA%20PUBLICA%20-%2015_04_15%20(1)(1).pdf — acesso em
07/04/2019 17:24

Onde observarmos a lista de participantes € composto por membros ativos seletos da
sociedade como, por exemplo, as midias locais, empresarios na area da construcao
civil e imobiliarios, constataram um representante de associacdo de moradores, mas
essa se dirige a zona sul. Dentro deste contexto podemos evidenciar que na reunido
em questdo a zona norte e a populacdo com menos acesso politico ndo esteve
presente. E essa parcela da populacdo é a que mais se prejudica por ndo entender
como se aplica a lei e se sentem lesados diante da acdo fiscal, mesmo que ela veja em
primeira instancia apenas para orientar. Prova disso foram os excessos cometidos
contra os funcionarios onde apropria midia local inflamava os contribuintes com
desinformacdo sobre como foi elaborado o Plano Diretor Participativo e que 0 que
viviamos era consequéncia da ndo participacdo ativa dessa fatia importante da
populacdo. Em reportagem o CAUGO deixa clara a preocupagdo com tal deficiéncia
da comissdo com relacdo a divulgacdo e imparcialidade aos debates:

O CAU/GO realiza no dia 18 de junho, quinta-feira, uma reunido em Anapolis para
discutir o Plano Diretor do municipio, que vem sendo alvo de propostas de
modifica¢des isoladas por parte da prefeitura. Sob o titulo “O arquiteto e a questdo
urbana — Plano Diretor de Anapolis”, o evento ¢ aberto a todos os interessados e esta
marcado para as 19h, no auditério do Senai (Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial), bairro Jundiai.

A iniciativa é da Comissdo de Politica Urbana e Ambiental (Cepua) do CAU/GO,
[...] O objetivo do encontro é discutir com arquitetos e outros profissionais a
necessidade de o Plano Diretor passar por uma revisdo abrangente, a fim de evitar
que sejam feitas mudancas fragmentadas e sem estudos no texto atual, que é de 2006.

[..]


https://www.politize.com.br/plano-diretor-participativo-necessidade-ou-ilusao/
http://anapolis.go.gov.br/portal/arquivos/files/APROVADO%20ATA%20AUDIENCIA%20PUBLICA%20-%2015_04_15%20(1)(1).pdf
http://anapolis.go.gov.br/portal/arquivos/files/APROVADO%20ATA%20AUDIENCIA%20PUBLICA%20-%2015_04_15%20(1)(1).pdf
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https://www.caugo.gov.br/conselho-debate-plano-diretor-de-anapolis-no-dia-18/
acesso 04/04/2019 21:54
Vemos que mesmo o 6rgao Estadual buscando esclarecer o processo de revisdo ainda
que o acesso foi direcionado a uma parcela especifica da populacéo, isso vem de
encontro com a tdo temida segregacéo por classe econdmica.
Também observamos no texto apresentado na pagina da Camara Municipal de
Anapolis, onde podemos perceber claramente diante das propostas apresentadas que
foram dispostas como “emendas propostas populares” e todas tratavam da inclusao
de &reas de chacaras no perimetro urbano da cidade, algo fora do comum quando
pensamos que 0s Vverdadeiros beneficiarios seriam o0s grandes empresarios
imobiliarios. Segue o texto.
Para dar continuidade aos estudos do Plano Diretor e do projeto de Expansdo Urbana
de Anapolis, os membros da Comissdo Mista se reuniram na manhd desta quarta-
feira (25.mai.16). Na ocasido o0s vereadores estudaram emendas propostas por
populares e todas tratavam da incluséo de areas de chacaras no perimetro urbano da

cidade. Ao todo foram discutidas quatro emendas sobre o assunto.

https://anapolis.go.leg.br/institucional/noticias/comissao-mista-do-plano-diretor-
rejeita-emendas-de-populares-que-ampliam-o-perimetro-urbano acesso 09/04/2019
15:47

Com base nessas informacdes e discursos de falta de integracéo entre a comissao e o
publico alvo elaboramos uma pesquisa para esclarecer se realmente os métodos de
convocacdo para a participacdo das reunides/debates foram efetivas, se essas duas
categorias que se auto intitularam ndo representadas, foram alcancadas sendo elas
(funcionérios municipais fiscal de edificacdo e profissional liberal e comunidade
representante da zona norte do municipio) . Ou se tudo ndo passa de manejos
culturais onde esses individuos por opcdo ou falta de interesse politico ndo se

manifestaram sobre seus interesses.


https://www.caugo.gov.br/conselho-debate-plano-diretor-de-anapolis-no-dia-18/
https://anapolis.go.leg.br/institucional/noticias/comissao-mista-do-plano-diretor-rejeita-emendas-de-populares-que-ampliam-o-perimetro-urbano%20%20%20acesso%2009/04/2019
https://anapolis.go.leg.br/institucional/noticias/comissao-mista-do-plano-diretor-rejeita-emendas-de-populares-que-ampliam-o-perimetro-urbano%20%20%20acesso%2009/04/2019
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RESULTADO E RECOMENDACAO

Levando em consideracdo toda manobra politica, vicios administrativos podem
afirmar que diante da pesquisa aplicada a metodologia utilizada para obter uma
revisao participativa no plano diretor municipal ndo foi de toda errada acredito que
com pequenos ajustes podemos melhorar essa dinamica. Por mais que a imprensa
tente forcar uma negativa sobre a implementacdo da Lei Complementar 349/16
observamos que apenas 18% da comunidade que teoricamente menos foi ouvida e
representada nas reunides e debates se sentem prejudicados com a revisdo colocada
em vigor.

Gostaria de ressaltar que dentro do site http://www.anapolis.go.gov.br/portal/ temos
acesso ao Plano Diretor Participativo vigente, as agendas de atividades, entre outras

Pagina Inicial / Secretarias e Orgaos / Gestio, Planejamento e Tecnologia / Plane Diretor Participativo

Plano Diretor Participativo Ment

Secretario

o Revisdo do Plano — Plano Diretor e Estudos de Impacto de Vizinhaga
piretorparticipativo Estatuto das Cidades Gestao de Planejamento

Plano de Mobilidade Urbana

_ Plano Diretor Participativo
i Legislagdo 24 Agenda de Atividade Propostas apresentadas

= . | Propostas
Lags| Comcidade (’ apresentadas

/} 7} Projeto de Lei
Figura 1

[..]Solugcbes possiveis: para minimizar esse fendmeno, € importante que oS
mecanismos de participacdo sejam compativeis com o repertorio cognitivo, cultural e
social das pessoas que serdo chamadas a participar. Cabe aadministracdo
publica promover esforgos ativos para explicar ao cidaddo comum a importancia de
participar, com campanhas criativas que passem a mensagem de maneira clara. Nas
audiéncias, se fez necessario traduzir as informagdes técnicas para uma linguagem

acessivel, na qual os participantes entendam e possam interagir.


http://www.anapolis.go.gov.br/portal/
https://www.politize.com.br/administracao-publica-direta-e-indireta/
https://www.politize.com.br/administracao-publica-direta-e-indireta/
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Mais uma vez, a tecnologia pode ser uma aliada, seja com ferramentas que ajudem a
fazer essa “traducdo” (mapas digitais interativos, graficos auto explicados), seja
dando oportunidade a pessoas que nao podem participar presencialmente os meios de
fazé-lo a distancia, por ferramentas como smartphones, hoje acessiveis a um grande
contingente de pessoas (mesmo nas periferias). Para o cidaddo comum, organizar-se
em redes de cooperagdo (como ONGSs) e usar ferramentas digitais pode também ser
uma forma de mobilizar a populacdo para que participe, criando eventos e

campanhas em redes sociais.

https://www.politize.com.br/plano-diretor-participativo-necessidade-ou-ilusao/
acesso: 04/01/2019 — 10:54

Se observarmos que o Plano Diretor participativo 128/06 nem se quer mencionava
como seria a metodologia utilizada para obter a participacdo da comunidade num
todo, ao analisar a revisdo do Plano Diretor Participativo 349/16 onde temos dos
artigos 282 até 290, todos dispondo sobre uma gestdo democratica e participativa. In

verbis:

Capitulo V
DA GESTAO DEMOCRATICA DA CIDADE

Art. 282 A Politica de Gestdo Democrética da Cidade assegura a plena participacdo
do cidaddo e das instituicdes da sociedade civil nos processos de planejamento,
gestdo e desenvolvimento do Municipio, observadas as diretrizes, principios e

objetivos previstos neste Plano Diretor.
Art. 283 Séo principios da gestéo democratica da cidade:
| - transparéncia e pleno acesso a informagdo de interesse publico;
I - incentivo a participacao popular;

Il - integracdo entre Poder Pablico Municipal e populacdo na gestdo da cidade.

Art. 284 Sao diretrizes gerais da gestdo democratica:


https://www.politize.com.br/ong-o-que-e/
https://www.politize.com.br/plano-diretor-participativo-necessidade-ou-ilusao/
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| - valorizar o papel da sociedade civil organizada e do cidaddo como protagonistas,
participes ativos, colaboradores, cogestores e fiscalizadores da Administracéo
Pablica Municipal;
Il - ampliar e promover a interacdo da sociedade com o Poder Publico Municipal;
I11 - garantir o funcionamento das estruturas de controle social previstas na legislacéo
vigente e aplicavel a espécie;
IV - promover formas de participacao e organizacdo, ampliando a representatividade
social;

V - reconhecimento da participacdo social como direito do cidaddo e expressdo de
sua autonomia;
VI - complementaridade, transversalidade e integracdo entre mecanismos e instancias
da democracia representativa, participativa e direta;
VIl - solidariedade, cooperacdo e respeito a diversidade de etnia, raca, cultura,
geracdo, origem, sexo, orientacdo sexual, religido e condicdo social, econdmica ou de
deficiéncia, para a construcdo de valores de cidadania e de inclusdo social;
VIII - direito a informacéo, a transparéncia e ao controle social nas a¢6es publicas,
com uso de linguagem simples e objetiva, consideradas as caracteristicas e o idioma
da populacéo a que se dirige;
IX - incentivo e valorizagdo da educacdo cidada nas Escolas Municipais;
X - autonomia, livre funcionamento e independéncia das organizacGes da sociedade
civil;

Xl - ampliacdo dos mecanismos de participacdo social ativa nas atividades de

controle externo.

SECAO |
DA PARTICIPACAO POPULAR

Art. 285 Serd assegurada a participacdo da populacdo e de associagdes
representativas dos varios segmentos da comunidade na formulacdo, execucéo,
revisdo e acompanhamento de planos, programas e projetos previstos neste Plano

Diretor, mediante as seguintes instancias de participacao:

I - debates, audiéncias e consultas publicas;
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I - Conferéncia Municipal da Cidade;
[l - iniciativa popular de projetos de lei, de planos, programas e projetos de

desenvolvimento urbano sustentavel.

Art. 286 O Poder Publico Municipal podera estimular a criacdo de outros espagos de
participagcdo popular para discussdo de questdes inerentes ao desenvolvimento

urbano sustentavel.

Art. 287 Sem prejuizo a realizacdo de conferéncias, assembleias e demais eventos
organizados pelo Poder Publico, a Conferéncia Municipal da Cidade sera realizada

periodicamente, observado o calendario estabelecido para a Conferéncia Nacional.

Art. 288 Os processos de revisdo deste Plano Diretor, de elaboragéo ou revisédo dos
Planos Setoriais, dos Planos Estratégicos, coordenados pelo 6rgdo competente do
Poder Pablico Municipal, contardo com a plena participacao popular em todas as

etapas.

SECAO Il
DAS AUDIENCIAS E DOS DEBATES PUBLICOS

Art. 289 O processo de revisdo do Plano Diretor Participativo deverd, sem prejuizo
da adocdo de outras oportunidades de efetiva participacdo popular, observar o

seguinte:

I - realizacao de Audiéncias Publicas;
Il - democratizacdo dos canais de consulta pablica, permitindo a plena participagédo
popular na elaboracéo de propostas e sugestdes;
Il - apreciagdo e validagdo das propostas pelo COMCIDADE;
IV - publicacéo e disponibilizacdo para consultas publicas presenciais € no ambiente

virtual.

Art. 290 Todos os eventos relacionados a debates publicos, audiéncias publicas e

consultas publicas deverdo ser prévia e amplamente divulgados, observados o0s
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seguintes requisitos:
| - ampla comunicagdo publica, em linguagem acessivel e que atenda a todos os
portadores de necessidades especiais provisorias e/ou definitiva, através dos meios de
comunicacéo social disponiveis;
Il - disponibilizacdo, com antecedéncia razoavel, do cronograma, dos locais das
reunibes e demais eventos, da pauta e do material de apoio;
I11 - publicacéo e divulgacao dos resultados dos debates e das propostas extraidas em

todas as etapas do processo.

Acrescido da uma nova metodologia de implementacdo, que possa vir em forma de
cartilhas educativas, palestras, comercias informativos, redes socias com videos
informativos, tudo com contetdos de facil entendimento de forma a complementar o
trabalho iniciado através da revisdo em vigor. Avancamos muito com relacdo a
qualidade da informacdo, apenas precisamos auditar melhor as etapas, ciéncia é o
melhor investimento que se pode fazer dentro de uma comunidade.

Sobre utilizar o funcionario como ferramenta de orientacdo e conhecimento das
rotinas administrativas € o maior problema apontado pelos servidores, eles
reclamaram ndo sentir a classe representada com relagdo a funcionalidade de
algumas normativas, acredito que dentro da proxima revisao esses deveriam ser
consultados diretamente com situacdes problema deveriam ser propostas, assim
podemos concluir que realmente teriamos um mecanismo funcionando de forma

mais fluida.
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APENDICE

Formulério de pesquisa - DISPOE SOBRE O PLANO DIRETOR PARTICIPATIVO DO
MUNICIPIO DE ANAPOLIS - Para conclusdo de curso académico em Gestdo Publica

Qual sua area de atuacdo?

o Servidor Publico ( Fiscal de Edificacao)

o Profissional Liberal ( Construtor, Engenheiro Civil e Arquiteto)
Vocé teve acesso aos convites das audiéncias e debates publicos no periodo de
elaboracdo do Plano Diretor?

o Sim

o Néo
Numa escala 1 a 3 onde (1) seria insatisfeito (2) satisfeito (3) muito satisfeito. Como

vocé avalia a divulgacédo das audiéncias e debates publicos?

o 1
o 2
o 3
Numa escala 1 a 3 onde (1) seria insatisfeito (2) satisfeito (3) muito satisfeito. Como

voceé avalia a divulgacdo das audiéncias e debates publicos?

o1

o 2

o 3
Seus questionamentos nas audiéncias e debates publicos foram ponderados com
feedback ?

o Sim
o Néo
Numa escala 1 a 3 onde (1) seria insatisfeito (2) satisfeito (3) muito satisfeito. Vocé

ficou satisfeito com o feedback ?
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o 3
6- Vocé recebeu orientacdo por parte do 6rgdo elaborador, por meio de medidas

explicativas de como as novas normas seriam aplicadas e executadas?

o Sim
o Néo
7- Numa escala 1 a 3 onde (1) seria insatisfeito (2) satisfeito (3) muito satisfeito. VVocé

ficou satisfeito com a forma que informacéo foi compartilhada?

o 1
o 2
o 3

8- Vocé se sentiu prejudicado com a forma na qual a LC 349/16 foi colocada em vigor?

o Sim
o Nao
9- Numa escala 1 a 3 onde (1) seria insatisfeito (2) satisfeito (3) muito satisfeito. Vocé
esta satisfeito com a LC 349/16 no que se refere ao Plano Diretor em sua area de
trabalho?

o1
o 2
o 3
10- Numa escala 1 a 3 onde (1) seria insatisfeito (2) satisfeito (3) muito satisfeito. Vocé
estd satisfeito com a LC 349/16 no que se refere ao Plano Diretor em sua area de
trabalho?



