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A Democracia ndo é coisa feita.

Ela é sempre uma coisa que se esta fazendo.

Dai porque ela € um processo em ascenséo.

E a experiéncia de cada dia que dita o melhor caminho para ela
ir atendendo as necessidades coletivas.

O que ha de belo nela ¢ isto.



E que ela tem condicdes de crescer, segundo a boa prética que
fizermos dela

Teotonio Vilela

RESUMO

O presente trabalho tem como objetivos analisar a gestdo escolar democratica
participativa da Escola Municipal Mingone | Alda Vieira de Sousa, em Luziania — GO,
partindo da literatura bibliogréfica fundamentada nas obras de Coelho e Volsi, (2010),
Cury (2005), Jesus (2005), Libaneo (2001), Paro (2008), Veiga, 2009, Wittmann
(2007), entre outros. O estudo bibliografico serd respaldado pela pesquisa de campo
com coleta de dados. O instrumento a ser utilizado para coletar os dados desta pesquisa
sera 0 questionario qual sera possivel mesura-los para avaliar como se efetiva a
administracdo da gestdo escolar na pratica, no que configura com os moldes
participativo e democratico. Nesse contexto trara conceito do termo democracia, a
importancia do conselho escolar, do projeto politico pedagdgico e do regimento interno
para consolidacdo de uma gestdo escolar participativa e democratica. A pesquisa levou-
nos a concluir que a instituicdo de ensino pesquisada traz suas perspectivas de trabalhos
com delineamentos filosoficos, democraticos e participativos, e que embora haja
deficiéncias na questdo de inser¢cdo da comunidade na Elaboracdo de sua Proposta
Pedagdgica, foi possivel notar que o Grupo Gestor mantém boa interagdo com 0s
docentes, é flexivel as opiniBes e sugestbes do colegiado, o0s professores sdo atentos as
principais decisdes da Unidade Escolar, o Conselho Escolar apresenta-se atuante e
desenvolvendo sua funcdo. Para que tais acBes sejam efetivas, o0 gestor precisa
proporcionar possibilidades ao grupo escolar para apoderar-se do conhecimento
cientifico, a partir de formacgdes continuadas dentro e fora do ambiente escolar, para
apropriarem-se da préaxis.

Palavras-chave: Gestao escolar. Democracia. Escola.
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1 - INTRODUCAO

O que se avalia, como se avalia, quando se avalia? A importancia desses
questionamentos justifica a esséncia dessa pesquisa. O ato de avaliar ou de sermos
avaliados pode ser uma situacdo complexa tendo em vista que cada avaliador utiliza um

determinado critério, ou seja, ndo existe um padrdo definido para avaliar.

Ha filésofos que dizem que o homem possui capacidade natural para avaliar
como as coisas, objetos, pessoas e até mesmo julgar o modo de como cada uma deveria
ser. Utilizam-se entdo de critérios, métodos, procedimentos, estratégias que serdo

utilizadas para aplicar o processo da avaliacgéo.

Quando se fala de avaliagdo logo pensamos provas, exames, testes, mas
também deve levar em consideracdo que as a¢Bes das pessoas podem ser avaliadas e

nesse estudo essa é a questdo fundamental avaliar a gestdo da escola.

Nessa perspectiva, a questdo a ser avaliada nesse estudo trata-se da
AVALIACAO DA GESTAO ESCOLAR: uma analise a luz da Gestdo Democrética em
uma Escola Municipal em Luziania — GO. O ambiente escolar € formado pelos locais
onde os diversos profissionais envolvidos na acdo educativa atuam. A gestdo escolar se
concebe no ambito escolar como meio para alcancar objetivos propostos, como
organizar, dirigir, planejar, avaliar. Segundo Bastos (2002), a gestdo democratica
participativa na escola se aprimora como condic¢do de ruptura do paradigma tradicional.
No campo politico brasileiro, a gestdo democratica tem perpassado por Varias
transformacdes, como por exemplo: planejamento participativo, ou seja, com a sugestéo
da populacdo. A Instituicdo Escolar tendo como uma de fungbes como, ensinar o

conhecimento histérico-cientifico, ndo poderia ficar alheia a tal mudanca.

A escola por exceléncia € o ambiente no qual conecta 0 homem a sua vivéncia
social e por meio da educacdo que, o individuo pode compreender as relagdes sociais e
as acles histdricas para interpretar a realidade. Dentro desse meio escolar é que este
estudo se torna importante sendo que, entender como concebe a agcdo de um gestor em
um espaco publico é fundamental para explicar as praticas da comunidade que dela
participa. Ainda gestar, administrar pode ser visto de modo diverso, porém,
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acompanhar, verificar, pesquisar, questionar de perto é que pode dar fundamentos e

dados concretos.

Compreender como funciona, como acontece uma gestdo democratica
participativa € o que torna oportuno ir além do tedrico para inteirar-se da pratica. O
interesse em exercer essa fungdo impulsiona a buscar respostas para perguntas ainda

desconhecidas.

O estudo bibliografico serd respaldado pela pesquisa de campo, que sera
realizada por meio da coleta de dados com a aplicagdo de um questionario com questdes
fechadas, tendo em vista traduzir em nimeros as opinides e informacgbes para entdo
obter a analise dos dados e, posteriormente, chegar a uma conclusdo sobre
administracdo da gestdo escolar na préatica. A delimitacdo do tema teve como relevancia
0 interesse particular em conhecer nas entrelinhas os procedimentos de uma gestdo
escolar participava e democratica. Segundo Lakatos e Marconi (2003) a delimitacdo do
tema acontece a partir do momento em que o tema € definido e especificado, bem como
onde se deseja chegar por meio da investigacdo cientifica, ou seja, em quais areas do
tema o estudo sera direcionado de forma que dé a resolucdo da problematica.

1.1. Contextualizagdo

Esta pesquisa traz a teorizacao sobre a avaliacdo da gestdo escolar, em que foi
realizada uma analise na Escola Municipal Mingone | Alda Vieira de Sousa, em
Luziania — GO, a partir da literatura bibliografica fundamentada nas obras de Coelho e
Volsi, (2010), Cury (2005), Jesus (2005), Libaneo (2001), Paro (2008), Veiga, 2009,
Wittmann (2007), entre outros.

1.2. Formulacdo do problema

A gestdo escolar compreende, além de outras obrigacbes, o preparo, a
realizacdo das atividades contidas na agdo pedagogica, 0 gerenciamento dos recursos
materiais, financeiros, a gestdo do pessoal e os demais componentes que formam cada

unidade escolar.

Surgem entdo algumas situacfes envolvendo, por exemplo, 0s espacgos e

momentos que envolvem os nucleos de formacdo continuada, que sdo tidos como
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responsabilidade do municipio, porém nem sempre acontecem para que a equipe escolar
possa trabalhar juntamente com a direcdo em prol dos objetivos tracados no inicio de

uma administracao.

Em algumas unidades escolares normalmente ndo existe preocupagdo com 0s
materiais pedagdgicos necessarios para a execucBes de agdes educativas. Outras
possuem recursos tecnologicos, tais como computadores e impressoras, no entanto, ndo

podem serem usados e € comum encontra-los encostados em almoxarifados.

Existem também, casos de professores que faltam e ndo avisam a gestdo.

Verifica-se ainda problemas relacionados a assiduidade dos professores.

Nota-se ainda a auséncia da participacdo da comunidade nas agdes promovidas

pela escola, como nas reunides escolares.

Diante de tais situacbes mencionadas cabe-nos questionar: o que realmente
pode ser feito para que todos contribuam com uma gestdo democrética participativa,
uma vez que esta ndo depende apenas do gestor?

1.3. Objetivo Geral
Analisar a gestdo escolar democratica participativa da Escola Municipal Mingone |

Alda Vieira de Sousa, em Luziania — GO.

1.4. Objetivos Especificos
e Analisar o processo de gestdo democratica e participativa no ambito das escolas
de uma unidade federativa, sob a tutela dos 6rgdos estaduais de educacao.
e Verificar como acontece a participacdo dos membros do Conselho Escolar;
e Compreender a dimensdo da Gestdo Democratica e participativa,;
e Verificar os principais fundamentos de uma gestdo democratica;

e Compreender o papel do gestor democratico.
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1.5. Justificativa

A gestdo escolar ser peca fundamental na sociedade contemporanea, tanto em
ambito nacional e principalmente municipal. A filosofia de uma gestéo participativa e
democrética tem sido enfatizada como uma transformacdo social e cultural no ramo da
educacdo como seu todo. Entender como concebe a acdo de um gestor em um espago

publico é fundamental para explicar as praticas da comunidade que dela Participa.

De acordo com Libéaneo (2002), a concepg¢do democréatica da escola baseia - se
na relacdo entre a direcdo * e a participacdo do seu pessoal. Assim defende-se uma
gestdo no qual as tomadas de decisbes sdo coletivas e discutidas publicamente.
Entretanto essa concepcdo remonta, aos membros que participaram das deliberacdes,
uma postura de compromisso com sua parte no trabalho, admitindo-se a avaliacdo e

coordenacao da operacionalizacdo dos objetivos determinados.

Fatores como os supracitados sdo questdes um tanto quanto problemaéticas no
que diz respeito a gestdo de muitas escolas. Em muitas unidades escolares ndo existe
preocupacdo com as formacdes continuadas, 0s gestores ndo adquirem o0s materiais
necessarios para execucdes de acdes, muitas vezes possuem recursos tecnoldgicos, mas
ndo podem ser utilizados, existem casos de professores que faltam e ndo avisam a
gestdo, hd uma auséncia da participacdo da comunidade de pais junto a escola. O que
realmente pode ser feito para que todos contribuam para uma gestdo democréatica

participativa, uma vez que ndo depende apenas do gestor?

A participagdo configura-se como principal elemento da gestdo democratica da
escola, pois possibilita o envolvimento dos profissionais e usuarios em sua objetividade,
além de proporcionar relagdes da escola com a comunidade, e favorecer uma

aproximagcéao entre professores, alunos, pais.

1 C.f. Libaneo (2001, p. 78) Gestdo s&0 0s processos intencionais e sistematicos de se chegar a uma
decisdo e de fazer a decisdo funcionar. A direcdo pde em acdo o processo de tomada de decisbes na
organizacdo, e coordena os trabalhos, de modo que sejam executados da melhor maneira possivel.
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2 REVISAO TEORICA

Ao longo dessa abordagem serdo elucidadas as questdes voltadas para as
perspectivas de como o ser humano avalia alguma situacdo que vivencia, assim como,
os fundamentos de uma gestdo democrética participativa. O conceito do termo
democracia, como é o processo de uma participacdo dos membros do conselho escolar
em uma gestdo democratica e a importancia dos documentos projeto politico

pedagogico e o regimento escolar na gestdo democratica.

2.1. Avaliagdo: gestdo democrética participativa e seus fundamentos

Em linhas gerais, Nietzsche (1998), define 0 homem como sendo aquele que
avalia. Nessa perspectiva, 0 homem avalia a propria produgdo cultural, que esta
permeada por interesses ideoldgicos como, por exemplo, acdes politicas, econdémicas e

sociais.

O homem nesse caso idealiza porque estd inserido em uma vivéncia social
capaz de torna-lo avaliador. Avaliando a situacdo, 0 homem é capaz de projetar-se em
uma perspectiva de mudanca e, assim, originar uma transformacao social, (SEVERINO,
2001). Para Sécrates, de acordo com Reali (2007), a mudanca social acontece por meio
da virtude no qual o homem tomaria consciéncia de que € preciso fazer com que a alma
seja tal como a sua natureza determina, isto €, boa e perfeita. Aqui a mudanca social
acontece na medida em que o homem avalia a sua situacdo e propde por meio da

ideologia uma realidade diferente.

A Lei Diretrizes Base Nacional n® 9.394/96 norteia a atuacdo da gestdo
democréatica na educacdo publica, no ensino basico. Ela enfoca a participacdo da
comunidade escolar em conselhos escolares ou agremiagdes. Entretanto, mesmo sendo

Lei, ndo garante que tais participacdes se efetivem na pratica.

Nem sempre € possivel encontrar uma gestdo escolar dentro de todos os
parametros legais. Em muitas delas percebe-se a prevaléncia do autoritarismo e 0 nédo
interesse da comunidade escolar em participar das decisfes e das atividades educativas:
muitas pessoas, dentre elas os familiares dos estudantes (principais interessados quanto

as questdes que permeiam a atividade escolar) abrem méos de exercerem sua cidadania.
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Para que a gestdo democratica e participativa seja efetiva, ¢ fundamental haja
engajamento, comprometimento e envolvimento por parte gestor, alem de ocupar-se
apenas com o administrativo, adentrar no pedagogico para ter resultados significativos
na aprendizagem e escola como todo pensando em resultados qualitativos (LUCK,
2011, p.26).

Libaneo (2000) considera que a gestdo democratica participativa visa sanar
situacGes—problemas por meio de reflexdo critica, buscando soluciona-los de modo que
prevaleca um ambiente escolar harménico. Um dos produtos da gestdo democratica € o
projeto politico pedagogico, esse documento tem em sua esséncia natureza democratica,
pois, nele tem participacdo do gestor, supervisor, professores, pais e da comunidade
para escolar, para que facam suas contribui¢bes socio-historicas em didlogo coletivo
(VEIGA, 1998, p.13-14). O projeto politico pedagogico direciona todas as acoes,
préticas, tendéncias pedagogicas, curriculo, pluralidade cultural, perspectivas da escola
etc. Segundo Gadotti (1997) outro mecanismo crucial para uma gestdo democratica no
sistema politico de ensino é: conselho escolar atuante, os recursos financeiros, a
organizacdo curricular, e o papel do gestor mediante as acdes na escola e o regimento

escolar.

A participacdo da equipe estabelece a experiéncia coletiva ao permitir a
socializacdo e a divisdo de atividades. Paro (2008), diz que a escola tendo a participacédo
de todos os departamentos nas decisdes, proporciona forga para que o diretor busque
apoio juntamente a secretaria municipal de educacdo priorizando sua autonomia

provendo-a com recursos necessarios para movimentar de todos os setores da escola.

Conforme o mesmo autor, uma pratica administrativa ndo concebe do nada,
mas em situacdes historicas de que atenda as prioridades dos agentes participantes do
grupo escolar. Vale mencionar a importancia da estrutura escolar o que dirige e 0 que
planeja. Essa estrutura pode ser a linear, funcional, autogestionaria e democrético-
participativa. A linear sendo um modo mais simplificado e antigo traz em si uma forma

de uma gestdo hierarquica sendo de cima para baixo, ha também linhas diretas e Unicas.

Desse modo, a gestdo escolar tracadas nesse padréo tende a ser centralizadora
em uma visao de poder do lider, ou seja, do gestor em detrimento de seus subordinados,
ou seja, a equipe da escola abaixo do lider o gestor (RIBEIRO, 1952). Ja a gestdo

funcional vista no ambito escolar apresenta uma tendéncia de alargamento das
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atividades a partir do objetivo geral da instituicdo, onde ha uma conversacéo do lider, ou

seja, 0 gestor com os departamentos existente na escola.

A gestdo funcional traz em si uma visdo descentralizadora, articulando o
trabalho e envolvendo todos do grupo e expandindo suas participacdes. A escola com
essa tendéncia estrutural pode promover uma gestdo democratica participativa
socializando as ideias da comunidade escolar e sua relacdo com as partes interna e

externa da instituicdo de ensino.

A “coordenagdo” do esforco de funcionarios, professores, pessoal técnico-
pedagogico, alunos e pais, fundamenta na participacdo coletiva, é de extrema
relevancia na instalacdo de uma administragdo democratica no interior da
escola. E através dela que sdo fornecidas as melhores condigdes para que os
diversos setores participem efetivamente da tomada de decisdes, j& que estas
ndo se concentram mais nas maos de uma Unica pessoa, mas ha de grupos ou
equipes representativas de todos. (LIBANEO, 2001, p. 224).

Percebem-se evidéncias da importancia de que os participes devam ter na
unidade escolar, de forma que estes ndo foquem apenas em suas tarefas, mas com as
estratégias pedagogicas, mas com 0s métodos administrativos, promovendo assim a

racionalidade interna e externa da escola.

Uma gestdo democrética tende a ndo centralizar suas acbes e muito menos o
diretor agir arbitrariamente, sendo que nela sdo distribuidas as responsabilidades das
atividades a serem executadas. Assim, faz-se necessario que todos os integrantes da
unidade tenham conhecimentos dos principios da gestdo democréatica participativa,
como por exemplo: conhecer e participar efetivamente da construcdo do projeto politico

pedagdgico, do conselho escolar, do regimento escolar, reunides de pais dentre outras.

O mundo contemporaneo vive uma crise de valores, predominando um
relativismo moral baseado no interesse pessoal, na vantagem, na eficacia, sem
referéncia a valores humanos como dignidade, a solidariedade, a justica, a democracia,
0 respeito a vida. Esses fatores de certa forma acabam refletindo na escola, dependendo
do modo como séo contornados pelo gestor, a repercussdo poder ou ndo ser positiva.
Caso haja ag0es autoritarias delineadas pela gestdo verifica-se ai, tragcos de direcdo ndo
promotora de uma gestdo democratica participativa, sendo que 0s principios de

contradizem, o foco volta-se a concentra-se no gestor.
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Paro (1988), aborda que “atividade administrativa nao se da no vazio, mas em
condicBes histdricas determinadas para atender a necessidade e interesses de pessoas e
grupos”. Ele menciona ainda, que a administragdo ¢ a intermédio para que se chegue aos
objetivos e no sentido amplo da administragdo, a pratica administrativa ¢ “a utilizagao

racional de recursos para a realizacéo de fins determinados” (PARO 1988, p.18).

A estrutura escolar autogestionaria enfatiza a participacdo direta ou em
igualdade de todos os participes da instituicdo, valorizando mais socializacdo de ideias
do que as atividades a serem executadas (LIBANEO 2001, p 34). Propde também
decisbes em conjunto, no intuito de desfazer todo e qualquer tipo de autoritarismo e
poderio, para também promover reunides e encontros com pais e professores. A
concepcao autogestionaria possui foco de uma organizacdo baseada em eleicGes para
revezamento e cumprimento de funcGes onde suas responsabilidades sdo de carater
coletivo.

A estrutura da escola, as relagbes internas, as formas de organizagdo dos
professores, sua coordenacdo, as atividades culturais realizadas, a disposi¢do
do espaco, a ordenagdo do tempo, etc. determinam um contexto organizativo

que da significado particular ao projeto concreto que uma escola tem para
seus professores e alunos (SACRISTAN, 1998, p.130).

A rotina cultural da escola agrega praticas, normas, ideias e estratégias
influenciadas pelo contexto socio-historico nos moldes de cada época. As realidades
sociais, culturais e politicas constitutivas de nosso mundo histérico sdo construcdes
humanas, que sempre estardo passiveis de sofrer transformacdes, tanto em niveis lentos
e gradativos quanto em rupturas mais profundas na estrutura fundante, que neles

produzem transformacdes radicais.

Para entender a dimensdo da gestdo democrética e participativa presente nos
diversos setores da sociedade, e, exclusivamente na escola se faz importante passar
brevemente pelo sistema politico que resultou nesse processo de governo em nosso pais.
Depois da derrota dos nazifascistas na Segunda Guerra mundial - 1945, as ideias
democraticas tomaram posse de grande parte do mundo ocidental. No Brasil ndo foi
diferente: houve eleicdes gerais no pais e a sociedade brasileira viveu um periodo de
grande agitacdo politica e cultural. O regime democratico no Brasil teve inicio a partir
da década de 80, baseado na Constituigdo de 1988 (COTRIM, 2013, p.206).

A estrutura democratico-participativa fundamenta-se no vinculo orgénico entre
a gestdo e a participacdo dos individuos da escola, (SACRISTAN, 1998, p.131). De
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forma a ressaltar a necessidade de concretizagdo dos objetivos socio-politicos, previsto
para a gestdo em exercicio, essa concepg¢do prevé um trabalho com foco na qualidade e
na competéncia profissional do grupo, para que os resultados sejam positivos como

avaliacdo sistémica por exemplo. De acordo com Chiavenato

A cultura organizacional representa as percepcdes dos dirigentes e
colaboradores da organizagdo e reflete a mentalidade que predomina na
organizagdo. Mais do que isso, a cultura organizacional é uma forma de
interpretacdo da realidade organizacional e constitui uma modelagem para
lidar com as questfes organizacionais. (CHIAVENATO, 2000, p. 173)

A escola publica, mesmo ndo sendo caracterizada como uma empresa traz em
si critérios parecidos podendo ser comparada com uma, pois para avaliar o seu
desempenho ela precisa ser organizada, tracar metas, ter expectativas em relacdo aos
resultados de aprendizagem e das a¢des de um todo, cumprir padrdes, normas e regras.
Mesmo em uma gestdo democréatica participativa a instituicdo de ensino necessita de
organizag¢do em uma juncao interna e externa, ou seja, entrelacar as relacdes de dentro e
fora do ambiente escolar. A cultura da escola ou cultura organizacional vincula as
relacfes humanas e pedagdgicas da escola ao projeto pedagdgico, bem como, as praticas
da gestdo. (FORQUIN, 1993, p. 110).

Para se chegar a uma gestdo democratica participativa ao longo do processo a
escola caminhou juntamente com o contexto historico, a partir de uma época de
mudancas, transformaces e rupturas ideoldgicas. Ao romper com doutrina da ditadura
militar - 1964, a escola, ou seja, os professores e estudantes almejavam uma escola
democratica, como novos horizontes, nova “cara”.

Os modos de fazer e de pensar — mentalidades, atitudes, rituais, discursos,
acbes — amplamente compartilhados, assumidos, postos em questdo e
interiorizados, servem a uns e a outros para desempenhar suas tarefas diarias,
entender 0 mundo académico-educativo e fazer frente tanto as mudangas ou
reformas como as exigéncias de outros membros da instituigdo, de outros

grupos e, em especial, dos reformadores, gestores e inspetores (VINAO-
FRAGO, 2000, p. 100).

Desse modo, a direcdo deve ser como o proprio nome propde: um direcionador
da préatica educacional. Isso se efetiva por meio da gestdo da participacdo da
comunidade da escola, o que pode propiciar aos sujeitos envolvidos uma efetiva

participacao no aproveitamento de suas vivéncias e qualidades.
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2.2. Entendimento do termo democracia

A compreensao do termo democracia fez a populagcdo querer uma escola com
0s mesmos ideais. Além de um regime politico, a democracia prop8e a convivéncia que
abrange questbes como: atitudes, comportamento, legalidade, ética e moral. Aos

poucos a escola foi-se encaixando dentro da sociedade e delineando seu proprio perfil.

O direito de escolher o gestor por meio do voto ainda caminha devagar em
termos de nagdo, porém na rede estadual de Goiés ja é uma realidade. Em algumas
cidades do estado, a rede municipal ja apresenta esta configuracdo, porém em Luziania
— GO, referenciada por este estudo, ainda permanece a indicacao de carater politico: a
cada pleito de um prefeito, séo indicados professores efetivos da rede para comporem as
equipes diretivas das unidades escolares, de acordo com o apoio politico local.

No livro de Rousseau (2004), O Emilio, a abordagem da democracia no aparato
educacional é tida como possiblidade de democracia direta, sendo o povo o principal
agente para consolidacdo da atividade da democracia negando a ideia de superioridade
impositiva, valorizando a liberdade e a igualdade do povo. Para Seco (2012), a Gestao
Democrética é indicada especificamente as escolas publicas de modo que possibilite a
transparéncia na prestacdo de contas, a participagdo comunitéria no conselho escolar,

em reunides de pais, em elei¢des para diretor, no projeto politico pedagdgico.

Desse modo, a escola democratica deve priorizar uma educagdo que
desenvolva nos sujeitos a criatividade, a autonomia e uma visdo de historicidade
(SEVERINO, 2001). Para que isso ocorra, faz-se necessario romper com alguns
paradigmas, como romper com os ideais ditatoriais implantados nas escolas no Brasil. A
unidade escolar € um ambiente onde desenvolve a aprendizagem formal e a
disseminacdo de valores, a partir do relacionamento e do convivio com a diferenca que

a escola acolhe, pode acontecer a dinamica da cidadania.

O termo democracia significa:

Regime que se baseia na ideia de liberdade e de soberania popular; regime
em que ndo existem desigualdades e/ou privilégios de classes: a democracia,
em oposicdo a ditadura, permite que os cidaddos se expressem livremente.
Nacdo ou pais cujos preceitos se baseiam no sistema democratico.
(DICIONARIO PRIBERAM DA LINGUA PORTUGUESA, 2018).
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Sendo assim, no Brasil a partir da década de 1990, nas escolas publicas a
idealizacdo de uma gestdo democrética é garantida pela Constituicdo Federal de 1988,
com uma implementacdo suportada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional n°® 9394/1996. Momento em que houve uma remodelacdo nas politicas

publicas, na funcdo do estado e de suas economias. De acordo com Cury (2005):

A gestdo democratica como principio da educacdo nacional, presenca
obrigatéria em instituicdes escolares, é a forma ndo-violenta que faz com que
a comunidade educacional se capacite para levar a termo um projeto
pedagdgico de qualidade e possa também gerar cidadaos ativos que
participem da sociedade como profissionais compromissados e ndo se
ausentem de agdes organizadas que questionam a invisibilidade do poder.
Para que isso aconteca, € preciso a participacdo de todos os envolvidos no
processo educativo. (CURY 2005, P. 7).

Assim, a incumbéncia da direcdo na administracdo da escola deve-se a todos 0s
envolvidos. A gestdo educacional municipal deve, portanto, sistematizar as
responsabilidades de modo que garanta o direito de todos a educacéo publica, entendo a
conjuntura sociopolitica, pois ela pode influenciar grandemente nas acdes da escola. A
Gestdo Democratica € importante nessa juncao entre a sociedade e a escola, para que em
coletivo, seja instituida a cultura de que a escola publica é para todos, e, entretanto, é
compromisso de todos (COELHO E VOLSI, 2010, p. 10).

A escola na esfera municipal nos d& a concepc¢édo de que deve ser disponivel a
crianga um lugar social e natural. Um lugar em que se possa vivenciar e adquirir
experiéncias, compartilhar saberes de modo que a forme intelectualmente e criando
mecanismos que impulsione-a ir tracando uma ideia de profissdo futuramente
(PICANCO, 2012, p. 20).

A escola deve se articular na trajetoria do ensino aprendizagem, de forma a
propiciar desenvolvimento da criatividade, o trabalho com atividades que desperte o
exercicio da cidadania, a motivar a crianca a buscar novos conhecimentos, a

conscientizar-se para aceitacao da diferenca cultural, étnica, social, religiosa e politica.

A funcdo precipua da escola é criar condi¢des para que o aluno, por meio da
assimilacdo do conhecimento sistematizada, disponha de instrumental
necessaria para o exercicio pleno da cidadania e o alcance da autorrealizacao
humana. Assim desconsiderar o papel do curriculo escolar constitui
desrespeito a esse direito. (RODRIGUES, 1985, p.103).

A escola tem responsabilidades do geral para o particular, ou seja, atender 0s
interesses da comunidade, como a individualidade de todas as criangas. Na escola

ocorre 0 antagonismo, um choque de realidades diferenciadas, algumas criangas ja
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desenvolvendo suas habilidades e competéncias intelectivas, outras em processo de

inicializagdo e outras em construgéo.

Muitos pais atribuem a escola a responsabilidade total pelas aprendizagens das
criancas e eximem-se de suas fungdes educativas, como por exemplo, acompanhar os

estudantes em tarefas de casa ou cuidar da disciplina destes.

Vale citar o trabalho de gestdo escolar encabecado pela prefeitura, ja que

muitas vezes o espaco fisico da escola necessita de reforma e nada acontece.

A participacdo ampla assegura a transparéncia das decisfes, fortalece as
pressBes para que sejam elas legitimas, garante o controle sobre os acordos
estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam contempladas questdes
que de outra forma ndo entrariam em cogitacdo (MARQUES, 1990, p. 27).

Vemos ainda a escola configurando-se como um espaco de contradicdo, por
forca do poder publico municipal, que prega a educacdo para todos, mas ndo oferece
espaco fisico digno para todos. Ainda assim, ela tem que cumprir com suas funcdes,
pois a comunidade, o governo e os pais cobram um ensino de qualidade e também,

difundir o saber sistematizado e universal.

A escola publica com delineamento de perfil democratico pode ser vista como
um ambiente de formacdo critico-informativa, bem como abarcar o conhecimento do
alunado. Uma gestdo democratica e participativa precisa criar sua dinamicidade e sair
da esfera de subordinada, exigir implementagédo das escolas para alunos, professores e
para a comunidade, assumido os principios da democracia. O crescimento dessa
reivindicacdo surge da propria esséncia da atividade pedagdgica e do contexto onde a
educacdo se efetiva. (WITTMANN, 2007, p.11).

Em procedimentos decisérios, principalmente relacionados a escola publica na
esfera municipal, a participacdo comunitaria auxilia na busca de forcas, pois traz em si
capacidade de mobilizacdo social da massa da populacdo em prol de seus interesses.
Segundo Gadotti e Rom&o (apud LIBANEO, 2000), a participacdo influencia na
democratizagéo da gestdo e na qualidade de ensino. A gestdo democratica também pode
se concretizar na atuacdo da comunidade escolar por meio de instdncias como o

Conselho Escolar, por exemplo.
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2.3. A participacdo dos membros do conselho escolar na gestdo democratica

O gestor gerencia, administra, coordena a unidade escolar, normalmente ele
conta com auxilio de secretéria, coordenadora do programa “Mais Educa¢do” da rede
municipal. Neste programa, as criancas que participam permanecem o dia todo na
escola cursando a série regular, em um dos turnos matutino ou vespertino e no contra
turno é trabalhado o reforgo escolar, com funcionamento de segunda-feira a sexta-feira
com oficinas pedagdgicas tendo monitores que ndo sdo os professores regentes. O
supervisor pedagdgico também compde o chamado Grupo Gestor. Cada um, em suas
funcGes deve promover uma gestdo democratica participativa, uma vez que as decisoes

séo tomadas em conjunto.

Os Conselhos escolares tornam-se, neste contexto, instrumentos importantes
para a desejada pratica democratica. A escolha democratica dos dirigentes
escolares e a consolidagdo da autonomia das escolas alinham-se aos
colegiados com a finalidade de desvendar os espacos de contradicdo gerados
pelas novas formas de articulacdo dos interesses sociais. A partir do
conhecimento destes espacos, certamente presentes no cotidiano da vida
escolar e das comunidades, é que sera possivel ter os elementos para a
proposicdo e construcdo de um projeto inclusivo. (AZEVEDO; GRACINDO,
2005, p.34)

O Conselho Escolar tem prerrogativas consultivas, deliberativas e fiscais em
fatores determinados na legislacéo estadual ou municipal e no Regimento Escolar. Esses
fatores normalmente incluem particularidades pedagdgicas, administrativas e

financeiras.

E comum que o conselho escolar seja organizado, eleito no comego do ano
letivo. A sua constituicdo tem que se proporcional tendo parte de docentes, funcionarios
do administrativo, pais, alunos e membro da comunidade. O conselho escolar tem como

seu principio basico democratizar as relacdes de poder. (LIBANEO, 2000, p.124).

Segundo Jesus (2005), o Conselho Escolar é incumbido pela construcdo do
Projeto Politico Pedagogico da escola, pois ele é um instrumento cuja caracterizacdo
apresenta-se deliberativa, consultiva e fiscalizadora. Sendo assim, deve organizar
encontro periodicos com intuito de aconselhar, fazer, normatizar e averiguar as acgoes
escolares (BRASIL, 2004).

O conselho escolar tem a fungdo de movimentar os diversos setores de uma

unidade escolar. Também possui responsabilidade na tomada de decisdes, priorizando o
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ensino aprendizagem, o desempenho nas avaliagcdes institucionais garantindo a
qualidade do ensino (NAVARRO 2004).

Em uma instituicdo de ensino, os responsaveis pelo conselho escolar como:
direcdo executiva, 0 representante de pais, do conselho fiscal, de professores e da
comunidade, devem agir em coletivo, de modo que possam mediar os conflitos, em
unido com os demais envolvidos no grupo que tenham argumentos que possam orientar
a uma direcdo estratégica, vislumbrando uma equipe coesa, pronta para cumprir suas
atividades de forma equilibrada, onde ndo perca o ideal de uma gestdo democratica
participativa. As decisdes sdo tomadas de modo que ninguém tenda para o
individualismo evitando o rigor, o autoritarismo. Cabe ainda a gestdo da escola refletir
sobre a critica em sua missdo, tendo um olhar amplo para os fatos, sendo que é

conhecedor da organizacdo publica que administra.

Quando os integrantes de uma organizacdo comecam a aprender como as
politicas e as acBes existentes estdo criando sua realidade atual, cria-se um
solo novo e mais fértil para o desenvolvimento da visdo. Surge uma nova
fonte de confianca, que resulta de uma compreensdo mais profunda das
forcas que dao forma a realidade atual e dos pontos de alavancagem para
influenciar essas forcas. (SENGE, 2006, p. 259).

Nesse sentido, as transformac6es ocorrem em organizacdes ajustaveis, ou seja,
a cumpre & escola valorizar a dimensdo humana, aspirando igualdade as expectativas
criadas, perante as questBes escolares de cunho cultural e ético. Faz-se necessario que,
ocorra um entendimento sobre a importancia de dinamizar o trabalho dos envolvidos na
escola para que seus objetivos sejam respeitados e ndo tenham atitude desafiadora. Em
meio a essa conversdo, o conselho escolar torna-se indispensavel, constituido como um
mecanismo de reflexdo. Outros documentos relevantes sdo: o Projeto Politico

Pedagogico (PPP) e o Regimento Escolar, que sdo objetos de andlise deste estudo.

Os Conselhos escolares compreendem uma das estruturas de democratizagédo
das unidades escolares a partir do momento que acata as sugestfes e participacfes da
comunidade, assim compartilhando as responsabilidades com os administradores
escolares sobre fatores importantes a escola, sendo elemento singular para caracterizar a

gestdo dentro dos moldes participativos e democraticos.
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2.4. Gestdo escolar e os documentos projeto politico pedagdgico e o regimento

escolar

Segundo Saviani (1996), é a situacdo que nos move para 0 planejamento do
futuro, ou seja, a sua manutencdo, caso se gqueira manter a realidade e acompanhar a
modificacdo social. O motor que puncionard nossas a¢des para 0 movimento dialético
estd a acdo — reflexdo — nova acdo social, sendo que, a partir desse movimento 0s
participantes da escola ou da sociedade possam pensar e agir diante dos fatos e das
situacOes diarias tendo novas atitudes em prol de transformaces sociais favoraveis ao

bem comum de uma maioria de pessoas.

Nessa contemplacdo, deve-se encontrar o projeto politico pedag6gico com
respaldo por uma gestdo democratica participativa, na qual todos deveriam estar
inteiramente envolvidos e incluidos na intencionalidade a que se propde e assim cada

vez mais distantes da ideologia dominante de alienacdo ao status quo.

Ao inscrever-se num projeto de transformagdo social, a escola buscara, por
intermédio da acéo educativa, a constru¢do de uma nova hegemonia. Isto é, a
implementacdo e a generalizacdo de uma forma de ver e compreender a
realidade distinta da atualidade dominante, que possa conduzir as classes
subalternas & desaliena¢do ideoldgica reivindicando espagos de poder.
(VEIGA, 2009, p. 169).

Transformacdo, nesse caso, significa mudanca na base politico-econdmica que
sustenta uma estrutura social. A educacdo atua na formacdo de consciéncias e nédo
diretamente na base estrutural da sociedade, é esta capacidade de direcdo cultural, que
conforme Veiga (2009, p. 173), a escola pretende formar quando se propde a atuar num
projeto de modificacdo social. Freire (1987, p.61) insiste na importancia da politicidade
da educacdo ao defender a necessaria emersdo da consciéncia do oprimido — que
implica a superacdo de si mesmo enquanto hospedeiro da opressao, por alimentar o
medo da liberdade que o leva a acomodar-se, ou conformar-se com a realidade — para

que 0 processo utdpico-libertador se torne efetivamente possivel.

Contudo, tal processo de construcdo da pedagogia libertadora ndo ocorre
espontaneamente, mas exige um Projeto Politico Pedagogico intencional — planejado —
de criticizacdo da consciéncia a partir do constante desafio que tenciona agéo-reflexao-
nova agéo.

As escolas sdo terrenos ideoldgicos e politicos a partir dos quais a cultura

dominante ‘fabrica’ suas ‘certezas’ hegemonicas; mas também lugares onde
grupos dominantes e subordinados se definem e se reprimem mutuamente em
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uma batalha e um intercAmbio incessantes, em resposta as condi¢cdes socio-
historicas ‘propagadas’ nas praticas institucionais, textuais e vivenciais que
caracterizam a cultura escolar e a experiéncia professor/aluno dentro de
determinados tempo, espaco e local. GIROUX e MCLAREN (apud SOUZA,
et al 2005, p. 33)

A elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da escola deve ser impulsionada
pelo constante processo dialdgico-critico-participativo e esperancoso para que todos
possam compreender as razdes dos fatos que constituem a realidade e, assim, se engajar,
de forma consciente, na luta de transformacdo da realidade que implica estratégias e
taticas concretas de intervencdo no mundo historicamente construido, FREIRE (1987
apud Zitkoski e Cunha, 2016)

Nesse sentido a transformacdo social é fruto de um trabalho educacional
voltado para a promog¢do do homem, e essa promog¢do se da em um movimento historico
e cultural, sendo impossivel desvincular-se da situagdo para produzir mudanca. E nessa

tomada de consciéncia de que € o sujeito quem se transforma intelectualmente.

O regimento escolar tem a atribuicdo de manter a concepc¢do filosofica,
estrutural, e funcional, politica, cultural e pedagdgica, da instituicdo escolar, tendo
flexibilidade na execucdo do curriculo de modo que possa ser adaptado com o contexto
historico-situacional do corpo discente da comunidade de ensino. Em uma gestdo
democratica e participativa deve-se criar meios de compartilhar a forma de administrar,
onde além do diretor, os funcionarios de carater administrativo, os professores e pais

possam trabalhar democrético e participativo.

E necesséria visdo global para a agdo local, devendo cada um, ao seu nivel,
poder compreender o sentido das suas a¢des. A mobilizagdo da inteligéncia é
tanto mais eficaz quanto se inscreve no quadro de um projeto explicito e
conhecido de todos. Mobilizagdo interna e estratégia externa sdo, portanto,
dois objetivos indissocidveis que ndo podem ser atingidos separadamente.
(GODET, 1993, p. 23, 24).

Contudo, investigar, questionar, refletir e diagnosticar podem serem fatores
fundamentais na identificagdo e caracterizagcdo da escola, de forma a ampliar o campo
organizacional da unidade escolar, para justificar o desenvolvimento das ac¢Ges voltadas
para concepcOes ideoldgicas de crencas e valores, elementos esses, que pode nortear e

gerir conhecimentos e visao da realidade e de mundo.
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3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Na sequéncia, serd apresentando como ocorrerdo 0s procedimentos da
pesquisa, a descri¢cdo do método, a caracterizacao da escola, o local, bem como de seus

participantes de forma que aproxime o sujeito ao objeto de estudo.

3.1. Tipologia e descricéo geral dos métodos de pesquisa

A pesquisa de campo ou coleta de dados sdo partes do estudo que se efetuam
apos a verificacdo bibliogréfica, de forma que dé suporte para as informac6es obtidas
acerca da tematica em analise. A pesquisa serd quantitativa, por meio de questdes as

quais serdo anexados nesse estudo.

O instrumento a ser utilizado para coletar os dados desta pesquisa sera o
questionario, contendo 13 (treze) questbes fechadas, a serem aplicadas junto aos
participantes desse estudo. O intuito € conseguir dados que possibilite descrever,
analisar, avaliar a gestdo democratica, verificar como acontece a participacdo dos
membros do Conselho Escolar da Escola Municipal Mingone | Alda Vieira de Sousa em
Luziania — GO. Os dados e informagfes adquiridas servirdo como instrumentos

utilitarios para, avaliar e tabular a pesquisa.

Os resultados da pesquisa quantitativa podem ser quantificados. A pesquisa
quantitativa se centra na objetividade. Influenciada pelo positivismo,
considera que a realidade s6 pode ser compreendida com base na analise de
dados brutos, recolhidos com o auxilio de instrumentos padronizados
(FONSECA 2002, p. 22).

Desse modo, em uma pesquisa quantitativa, para melhor nortear a busca de
dados, faz-se necessario realizar inferéncias sobre o objeto de pesquisa pressuposto.
Nessa etapa é sera possivel ter respostas e conclusGes sobre os objetivos tracados, e 0s
problemas prévios. A partir disso, os dados coletados podem ser analisados para
possiveis analogias. (MARCONI & LAKATOS, 1996, p. 110).

3.2. Local da pesquisa e caracterizagdo da escola

A Escola Municipal Mingone | Alda Vieira de Sousa localiza-se em um bairro
periférico, ao sul da cidade da cidade de Luziania, tendo sido construida proxima a BR
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040. Recentemente foi inaugurada uma unidade de posto de saude ao lado da escola. No
bairro existem poucas ruas com asfalto, nas laterais e na frente, ndo tem terreno vago. O
bairro aparenta precariedade, tem alguns estabelecimentos comerciais e diversas

residéncias. No bairro existe associacdo de moradores.

A escola recebe de criancas na faixa etéria entre 4 e 12 anos. Alguns alunos
chegam com pelo menos dois anos de escolaridade em atraso, possuindo ricas vivéncias
pertinentes ao grupo cultural e social, geralmente condizentes aos espacos da igreja, do
bairro e da midia televisiva, mas com poucos conhecimentos prévios sobre a leitura e a
escrita. Em sua maioria, as criancas demonstram boa frequéncia. A merenda escolar é
municipalizada pelo Plano Nacional de Alimentacdo Escolar. A escola conta com a
equipe de limpeza que sdo contratadas pelo municipio a partir de uma empresa

terceirizada.

A selecdo dessa escola para pesquisa foi pela facilidade de acesso, de contato e
abertura da gestdo da escola para execucdo do meu estudo. Além disso, conhecer a
realidade da Unidade Escolar, investigar sobre os padrdes dos ideais de uma
democrética e participativa.

3.3. Participantes da pesquisa

Para facilitar e ajudar no levantamento de dados a serem coletados,
participaram voluntariamente da pesquisa uma equipe de dez professores que atuam em
salas de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental I. Os participantes sdo funcionarios da
escola ha mais de dez anos, sendo oito efetivos e dois contratados e responderam ao

instrumento proposto.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo avaliativo da gestdo da Escola Municipal Mingone | Alda Vieira de
Sousa, configurar-se-a a partir de anlise de a¢des permeados por um periodo, no qual a
apreciacdo permitida pela pesquisa podera destacar as quais movimentos e resultados
dessa gestdo, se podera ser caracterizada como democratica, participativa ou néo.

Estima-se considerar que:

[...] aguela que parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias
e hipoteses, que interessam a pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo
campo de interrogativas, fruto de novas hipdteses que véo surgindo a medida
gue se recebem as respostas do informante. (TRIVINOS 1987, p. 146).

Para a execucdo da pesquisa, foi apresentada solicitacdo de autorizacdo a
direcdo, que apoiou dando autonomia para apreciacdo da pesquisa com os professores.

A seguir, apresentaremos os resultados provenientes da aplicacdo do instrumento.

Com gqual frequéncia vocé participou da construcao do ultimo
Projeto Politico Pedag6gico da escola?

m Sempre

@ Na maioria das vezes
O Raramente

ONunca

Gréfico 1 - Elaborado pela académica (2019)

De acordo com os dados obtidos 10% dos professores ndo participaram da
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, outros 10% raramente participaram dessa
construcdo. Do total de pesquisados, 80% informaram que sempre participam da
construcdo do documento. Segundo os dados, a escola vem contribuindo na construgéo

de ambiente publico e democratico. Ndo houve respostas ao item na maioria das vezes.



30

Os pais participam e acompanham os projetos e acoes
desenvolvidas pela escola?

@ Sempre

@ Na maioria das vezes
O Raramente

ONunca

Gréfico 2 - Elaborado pela académica (2019

Na questdo numero 2, que ressalta a participacdo dos pais nos projetos e acdes
da escola, percebemos pelo Gréafico 2 que 10% dos pesquisados informaram que 0s pais
raramente participam e acompanham as agdes desenvolvidas na escola e 20% disseram
que os pais sempre participam das atividades que a escola propde outros 70%
responderam que 0s pais na maioria das vezes participam das agdes propostas pela
escola. Ndo houve respostas ao item nunca. Nesse resultado percebe uma contradi¢éo
relacionada ao gréfico 5 que traz em 100% que a comunidade escolar, principalmente 0s

pais, participaram da elaboragdo da Proposta Pedagdgica

Nota-se que a participacdo dos pais junto a escola aparece em porcentagem
relevante no gréfico atual enquanto no Gréfico 5 eles nunca participaram da Proposta
Pedagdgica, o que pode-se deduzir que a Unidade Escolar solicita a presenca dos pais
apenas em alguns momentos da gestdo. Como vemos nos dados informados
provavelmente os pais nunca deixaram de participar de alguma forma nas acOes

desenvolvidas na escola, ou seja, sdo presentes na Unidade Escolar.
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As pessoas que lhe representam dentro do Conselho Escolar
criam oportunidades para que VOCé possa expressar sua opiniao e
leva-as para apreciacdo nas reunides ordinarias?

10% 10%

@ Sempre

@ Na maioria das vezes
O Raramente

ONunca

Gréfico 3 - Elaborado pela académica (2019)

Do total de professores entrevistados, 10% deles responderam suas opinides
sempre sao levadas em apreciacdo junto as Conselho Escolar, outros 10% mencionaram
que raramente suas opinides sao consideradas junto ao Conselho e 80% apontaram que
na maioria das vezes pessoas que lhe representam dentro do Conselho Escolar criam
oportunidades para que vOcé possa expressar sua opinido e leva-as para apreciacdo nas
reunides ordinarias. Ndo houve respostas ao item nunca. Pode-se considerar que a
atuacdo dos funcionarios da escola torna-se relevante para formagdo de uma gestéo

democratica e participativa no processo educacional.

No Grafico 3 as respostas foram em 80% de que na maiorias das vezes as
oportunidades sdo criadas para as pessoas darem suas opinides e até mesmo que elas
sejam levadas para as reunides ordinarias. Observe mais adiante que de acordo com 0s
dados do Grafico 6, 100% dos participantes informaram que a diretora escolar é aberta

as opinides e sugestoes.
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Na sua escola vocé toma conhecimento das principais decisdes da
gestao?

@ Sempre

@ Na maioria das vezes
O Raramente

ONunca

Gréfico 4 - Elaborado pela académica (2019)

Em relacdo as principais decisdes da gestdo, 50% dos docentes responderam
que sempre toma das principais decisbes da escola conhecimento, os demais 50%
disseram que na maioria das vezes toma das principais decisdes da escola
conhecimento. A tomada decisdo de maneira conjunta pode deixar 0 grupo mais coeso
em relacdo ao desenvolvimento do trabalho. N&o houve respostas aos itens raramente e

nunca.
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A comunidade escolar, principalmente os pais, participaram da
elaboracédo da Proposta Pedagogica?

@ Sempre

@ Na maioria das vezes
O Raramente

ONunca

Gréfico 5 - Elaborado pela académica (2019)

Do total de participantes, 100% disseram que a comunidade escolar nunca
participou da elaboracdo da Proposta Pedagdgica. Este € um documento que passou a ter
um significado fundamental ao que diz respeito a uma unidade de ensino,
principalmente quando a escola carrega em si o idedrio democratico. Nesse caso nota-se
que néo existe participacdo dos pais, da comunidade junto ao grupo em sua construgéo.
Percebe-se que existe de certo modo, falha na gestdo devido ao fato de nunca ter
organizado a participacdo dessa proposta. Nao houve respostas aos itens sempre, na

maioria das vezes e nunca.

Observa-se que, no grafico 2 os dados demonstram que na maioria das vezes 0s
pais estdo presentes nas atividades da escola, e que nessas falhas pode-se pontuar: falta
de engajamento gestdo com a comunidade, facilidade na elaboracdo da proposta com a

presenca de poucas pessoas da comunidade.

A partir dos gréaficos 5 e 2 (que traz a discussdo o acompanhamento dos pais
nos projetos e a¢Bes desenvolvidas pela escola), verifica-se que a Proposta Pedagogica

nédo tem encaixado com os demais processos administrativos da escola.
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A diretora escolar é aberta a opinides e sugestdes?

@ Sempre
@ Na maioria das vezes
= Raramente

Nunca

Gréfico 6 - Elaborado pela académica (2019)

Do total de pesquisados, 100% apontaram que a diretora escolar sempre esta
aberta opiniGes e sugestdes. Verifica-se a partir dos dados que a gestora administrativa
apresenta-se com um perfil democréatico sendo flexivel. Ndo houve respostas aos itens

na maioria das vezes, raramente e nunca.

As opinides diferentes sdo importantes em uma gestdo com a filosofia
democrética e podem contribuir para a criacdo da Proposta Pedag6gica dando abertura
para a participacao dos pais e da comunidade. Por meio das respostas citadas no Gréafico
5, a Escola Municipal Alda Vieira de Sousa Mingone | ndo desenvolve suas
perspectivas de trabalho. O plano de estudo parece relativizar as sugestfes da
comunidade escolar. Nota-se que mesmo a gestora sendo aberta a opinides, existe

algum problema relacionado a elaboragdo da Proposta Pedagogica.
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O Conselho Escolar atua de forma democrética respeitando o
resultado dos votos de seus membros?

@ Sempre

= Na maioria das vezes
O Raramente

O Nunca

Gréfico 7 - Elaborado pela académica (2019)

Do total dos pesquisados, 100% responderam que o Conselho Escolar sempre

atua de forma democratica respeitando o resultado dos votos de seus membros.

As principais ac¢des desenvolvidas na escola sdo planejadas junto
ao Conselho Escolar?

@ Sempre

@ Na maioria das vezes
O Raramente

ONunca

Gréfico 8 - Elaborado pela académica (2019)
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De acordo com as respostas 20% dos docentes abordaram que as principais
acOes desenvolvidas na escola raramente sdo planejadas junto ao Conselho Escolar e
40% disseram que sempre sdo planejadas juntas ao Conselho, outros 40% informaram
que na maioria das vezes séo planejadas juntamente com Conselho Escolar. N&o houve

resposta ao item nunca.

O modelo de gestao desenvolvido nesta escola é democratico?

@ Sempre

@ Na maioria das vezes
O Raramente

O Nunca

Gréfico 9 - Elaborado pela académica (2019)

Segundo os dados, 10% dos professores mencionaram que na maioria das
vezes 0 modelo de gestdo desenvolvido nesta escola ndo é democratico e 90% deles
apontaram que sempre o modelo desenvolvido é democréatico. Ndo houve respostas aos

itens raramente e nunca.
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Existem dificuldades na construcéo da gestdo democratica e
participativa?

@ Sempre

@ Na maioria das vezes
ORaramente

ONunca

Gréfico 10 - Elaborado pela académica (2019)

De acordo com os participantes 20% responderam que na maioria das vezes
existe dificuldade na construcdo da gestdo democratica participativa, 20% responderam
que nunca, ou seja, ndo existe dificuldade no processo de uma gestdo democratica
participativa, 30% apontaram que sempre existe dificuldade na construgdo de uma
gestdo democratica e outros 30% apontaram gque na maioria das vezes existe dificuldade

no exercicio de uma gestdo democratica participativa.

A organizacéo do trabalho pedagdgico, junto ao supervisor,
acontece de maneira democrética?

@ Sempre

@ Na maioria das vezes
O Raramente

ONunca

Gréfico 11 - Elaborado pela académica (2019)
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Do total de entrevistados, 30% apontaram que na maioria das vezes a
organizacdo do trabalho pedagdgico, junto ao supervisor, acontece de maneira
democréatica e 70% abordaram que sempre a organizagao do trabalho pedagdgico, junto
ao supervisor, acontece de maneira democratica. Desse modo, percebe-se que 0 grupo
gestor vem desenvolvendo uma atividade coesa rumo a uma gestdo democréatica. N&o

houve respostas aos itens raramente e nunca.

O programa Mais Educacéo contribui de alguma forma para o
desenvolvimento da gestdo democrética da escola?

@ Sempre

@ Na maioria das vezes
O Raramente

ONunca

Gréfico 12 - Elaborado pela académica (2019)

Do total de pesquisados, 10% responderam que o programa “Mais Educagdo”
contribui na maioria das vezes para o desenvolvimento da gestdo democratica da escola,
10% disseram gue nunca contribui para o desenvolvimento da gestdo democratica, 40%
mencionaram que raramente contribui para o desenvolvimento da gestdo democrética da

escola e 40% apontaram que sempre contribui.
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A organizacao do trabalho da secretaria escolar
contribui para desenvolvimento da gestao
democratica?

@ Sempre
@ Na maioria das vezes
O Raramente

ONunca

Gréfico 13 - Elaborado pela académica (2019)

Dos docentes pesquisados, 10% disseram que na maioria das vezes a
organizacdo do trabalho da secretaria escolar contribui para desenvolvimento da gestdo
democrética, 10% responderam que raramente contribui 10% que nunca contribui e

70% que sempre contribui para o desenvolvimento da gestdo democrética.
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5 CONCLUSAO E RECOMENDAGCOES

A educacdo consiste em um direito fundamental e indispensavel para o0s
individuos principalmente para as criancas. E também na escola que se constréi a base
do conhecimento e formam-se cidaddos. Entretanto, é um desafio na atualidade
promover um ensino publico de qualidade e acessivel a todos. O gestor da escola deve
estar atento ao delineamento e aos parametros no que regem uma gestdo participativa e
democrética para que ndo se deturpe e ndo se desintegre a democracia evocada pela
cidadania diante da sobreposicdo de condigdes sociais basicas do publico atendido.

A tomada de consciéncia dos dados relativos aos resultados escolares se traduz
em uma alternativa que tem como essencialidade o conjunto de dados, informacdes e
acOes para alcancar as perspectivas de uma boa administracdo escolar podendo
contribuir para uma transformacdo social. Para que a mudanca aconteca, torna-se
importante aos participes que eles sejam comprometidos com a educacgédo, demonstrem-
se assiduos, envolvidos com as acfes planejadas junto ao grupo gestor para que
culminem com a aprendizagem institucional. Para que tais acfes sejam efetivas o gestor
precisa proporcionar possibilidades ao grupo escolar para apoderar-se do conhecimento
cientifico, a partir de formacgdes continuadas dentro e fora do ambiente escolar, para

apropriarem-se da préaxis.

Outros pontos essenciais sdo a aquisicdo de recursos didaticos pedagogicos
como materiais de papelaria e bens para apoio pedagogico como recursos tecnoldgicos.
O gestor em seu papel deve também ajustar a parte administrativa para atender todas as
demandas da unidade escolar.

De modo geral pode-se concluir que a Escola Municipal Alda Vieira de Sousa
Mingone |, traz suas perspectivas de trabalhos com delineamentos filosoficos
democréticos participativos, embora haja deficiéncias na questdo de insercdo da
comunidade na Elaboracdo de sua Proposta Pedagdgica, foi possivel notar que o Grupo
Gestor mantem boa interacdo com os docentes, € flexivel as opiniGes e sugestbes do
colegiado, os professores sdo atentos as principais decisdes da Unidade Escolar, o

Conselho Escolar apresenta-se atuante e desenvolvendo sua fungéo.

O Supervisor pedagogico exerce seu papel de modo democratico para

intermediar a teoria e a pratica entre os professores. A escola conta com o “Programa
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Mais Educacao” que além de desenvolver atividades de refor¢o escolar também
contribui para a aplicabilidade da gestdo democrética da escola, o trabalho desenvolvido
pela secretaria escolar ajuda na organizagdo da gestdo democratica da escola.

No decorrer da pesquisa, foi possivel perceber que, as deficiéncias podem ser
melhoradas como: estruturar a Associacdo de Pais e Mestres uma vez que, 0s pais sao
participativos na escola e o0s professores compreendem o0 conceito de gestdo
democratica. Os dados do estudo em sua maioria houve um equilibrio entre as respostas
obtidas as quais tinham como questionamento as principais articulacfes de uma gestédo

democrética e participativa.

Finalizo deixando como proposta de uma nova pesquisa nessa escola: “O
impacto das decisdes da gestdo na aprendizagem dos alunos”, este estudo ndo atingiu,

ndo aprofundou nesse campo, devido ao tempo dedicado a esta tematica.
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ANEXO

>

Universidade de Brasilia

Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade — FACE
Departamento de Administracdo — DAM

Brasilia — DF, 06 de fevereiro de 2019
Prezado diretora: Sheyla Pires
Diretora-Geral do 6rgédo: Escola Municipal Alda Vieira de Sousa Mingone |

A Universidade de Brasilia, por meio do Departamento de Administracdo, solicita a
Vossa Senhoria autorizacdo para que a aluna: Divaneide de Jesus, para que possa
realizar uma pesquisa com finalidades estritamente académicas. A pesquisa faz parte do
Trabalho de Conclusdo do Curso de especializacdo em Gestdo Publica Municipal com
término abril 2019. Devido a isso a académica necessita de levantamento e informaces
para concluir o curso, o que requer acesso as informacdes e ao material institucional
dessa organizacgdo publica, bem como aplicacdo de um questionario com professores 0s
quais responderdo questdes sobre o referido tema do estudo: AVALIACAO DA
GESTAO ESCOLAR: uma analise & luz da Gestdo Democratica em uma Escola
Municipal em Luziania — GO. Cabe destacar que todas as informac@es coletadas serdo

analisadas quantificadas e tabuladas para analise de dados.

Esta instituicdo estd ciente de suas corresponsabilidades como instituicdo
co-participante da presente monografia, e de seu compromisso no resguardo da
seguranca e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de

infra-estrutura necessaria para a garantia de tal seguranca e bem-estar.

A UnB-ADM coloca-se a disposicdo para esclarecer eventuais duvidas ou fornecer

informacdes adicionais acerca da presente pesquisa.

Esclarecemos, por fim, que o consentimento institucional podera ser feito até mesmo
via e-mail, devendo esta carta ser respondida para o enderego eletrdnico da professora

orientadora para a aluna divadejesus1976@gmail.com.

Desde ja, agradecemos a atencdo e a disponibilidade em atender essa solicitacdo, pois
sua colaboracdo é de suma importancia para a geracdo do conhecimento neste pais e

para a busca de novos caminhos para o desenvolvimento.


mailto:_________________________

Atenciosamente,
Prof2. lldenice Lima Costa

Orientadora da aluna e coordenadora responsavel pelo desenvolvimento da pesquisa

E-mail:
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Telefone: (Departamento de ADM) - Celular professora
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Universidade de Brasilia
Departamento de Administracao

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Monografia: AVALIACAO DA GESTAO ESCOLAR: uma anélise a luz da
Gestdo Democratica em uma Escola Municipal em Luziania — GO.

Pesquisador Responsavel: Divaneide de Jesus, sob a orientacdo da Profa. Ildenice Lima
Costa. Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Faculdade de Economia,
Administracdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas da Universidade de
Brasilia. E-mail para contato: divadejesus1976@gmail.com

Nome dos entrevistados ou respondentes do questionario (voluntario):

R.G. O(A) Sr.(a) estd sendo convidado(a) a participar da
monografia: AVALIACAO DA GESTAO ESCOLAR: uma andlise a luz da Gest&o
Democratica em uma Escola Municipal em Luziania — GO, de responsabilidade do(a)
pesquisador(a)  Divaneide de Jesus e sua  orientadora Profa.
. Tendo como finalidade: Analisar a gestdo escolar
democrética participativa da Escola Municipal Mingone | Alda Vieira de Sousa, em
Luziania — GO.

O(A) Sr.(a) tem liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a continuar
participando em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo. Sempre que quiser
podera pedir mais informac6es sobre a pesquisa através do E-mail do (a) pesquisador
(@) do projeto acima. A participacdo nesta pesquisa ndo traz complicacdes legais.
Nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a sua dignidade. Todas as
informacBes coletadas neste estudo sdo estritamente confidenciais. Somente o (a)
pesquisador (a) e a orientadora terdo conhecimento dos dados.

Ao participar desta pesquisa a Sr.(a) ndo ter4 nenhum beneficio direto. Entretanto,
esperamos que este estudo traga informacdes importantes sobre o tema estudado. O (A)
pesquisador (a) se compromete a divulgar os resultados obtidos. As informacgoes
fornecidas por vocé serdo utilizadas somente para fins de pesquisa e outros trabalhos
académicos, inclusive em coautoria ou por outros pesquisadores interessados na
tematica, garantindo o anonimato do (a) entrevistado (a). O(A) Sr. (a) ndo terd nenhum
tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem como nada serd pago por sua
participacdo. Eu (assinatura), ,
declaro ter sido informado e concordo em participar, como voluntario, da monografia
acima descrita.

Brasilia, 06 de fevereiro de 2019.

Assinatura do (a) responsavel por obter o consentimento
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Prezada: Sheyla Pires

Meu nome é Divaneide de Jesus, sou aluna de Curso de Especializacdo em
Gestdo Publica Municipal na Universidade de Brasilia, e estou desenvolvendo o meu
Trabalho de Conclusdo de Curso sobre AVALIACAO DA GESTAO ESCOLAR: uma
andlise a luz da Gestdo Democratica em uma Escola Municipal em Luziania — GO. sob

a orientacao da Profa. , em copia neste e-mail.

Dessa maneira, solicito o(a) Sr.(a) a autorizacdo dos professores a participar da
pesquisa “AVALIACAO DA GESTAO ESCOLAR: uma anélise & luz da Gestdo
Democratica em uma Escola Municipal em Luziania — GO”, a qual tem como objetivo
Analisar a gestdo escolar democratica participativa da Escola Municipal Mingone |

Alda Vieira de Sousa, em Luziania — GO.

A participacdo na pesquisa se dara por meio de aplicacdo de um questionario
com professores 0s quais responderdo questdes fechas sobre o referido tema do estudo e
as informacdes coletadas serdo utilizadas apenas para a execucdo da pesquisa de forma
a garantir o sigilo e privacidade da sua identidade. As entrevistas deverdo ocorrer no

préprio 6rgdo ( na escola), em local privativo a ser definido.

Portanto, com o intuito de agendarmos a entrevista, gostaria que o(a) Sr.(a)
informasse trés opgdes de datas e horarios que tenha disponibilidade de acordo com a
tabela abaixo. Caso ndo tenha disponibilidade em nenhuma das op¢6es informadas, por

gentileza, informe uma data e horario em que tenha disponibilidade.

Reforco que sua aceitacdo é de suma importancia para a entrevista e desde ja

agradeco pela colaboracéo.

Data/Horario| o2 relra ngglirr?_ ferca-Feira Q:;rrf- Terca-Feira Qg;rrf_
12/02/2019 | 13/02/2019| 19/02/2019] 20/02/2019] 26/02/2019 [27/02/2019
14:00 - - -
15:00 el el ——
16:00 —— —— ——
17:00 = e e

Muito cordialmente,

Académica: Divaneide de Jesus
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Universidade de Brasilia

Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas
Publicas

Departamento de Administracgéo

Curso de Especializacéo (Lato Sensu) em Gestdo Publica Municipal

AVALIACAO DA GESTAO ESCOLAR: uma andlise a luz da Gestdo
Democratica em uma Escola Municipal em Luziania — GO

Questionério para professores da escola — 10 (dez) participantes

1- Com qual frequéncia vocé participou da construcdo do ultimo Projeto Politico
Pedagogico da escola?

() Sempre

( ) Na maioria das vezes

( ) Raramente

() Nunca

2- Os pais participam e acompanham os projetos e acdes desenvolvidas pela escola?
( ) Sempre

( ) Na maioria das vezes

( ) Raramente

() Nunca

3- As pessoas que Ihe representam dentro do Conselho Escolar criam oportunidades
para que VOCEé possa expressar sua opinido e leva-as para apreciacdo nas reunides
ordinarias?

( ) Sempre

( ) Na maioria das vezes

( ) Raramente

() Nunca

4- Na sua escola vocé toma conhecimento das principais decisdes da gestao?

( ) Sempre
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() Na maioria das vezes
( ) Raramente
() Nunca

5- A comunidade escolar, principalmente os pais, participaram da elaboragdo da
Proposta Pedagogica?

() Sempre

() Na maioria das vezes

( ) Raramente

() Nunca

6- A diretora escolar é aberta a opinides e sugestoes?
() Sempre

() Na maioria das vezes

( ) Raramente

() Nunca

7- O Conselho Escolar atua de forma democratica respeitando o resultado dos votos de
seus membros?

() Sempre

() Na maioria das vezes
( ) Raramente

() Nunca

8- As principais acfes desenvolvidas na escola sao planejadas junto ao Conselho
Escolar?

( ) Sempre

( ) Na maioria das vezes

( ) Raramente

() Nunca

9-Em sua opinido, o modelo de gestdo desenvolvido na sua escola é democrético?
() Sempre

( ) Na maioria das vezes

( ) Raramente

() Nunca
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10-Em sua opinido existem dificuldades na construcdo da gestdo democratica e
participativa?

( ) Sempre
() Na maioria das vezes
( ) Raramente

() Nunca

11-A organizacdo do trabalho pedagogico, junto ao supervisor, acontece de maneira
democratica?

() Sempre
() Na maioria das vezes
( ) Raramente

() Nunca

12- O programa Mais Educacéo contribui de alguma forma para o desenvolvimento da
gestdo democrética da escola?

() Sempre
() Na maioria das vezes
( ) Raramente

() Nunca

13- A organizacdo do trabalho da secretaria escolar contribui para desenvolvimento da
gestdo democratica?

( ) Sempre
( ) Na maioria das vezes
( ) Raramente

() Nunca



