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RESUMO

Os esforgos na promocao dos eventos Hackathons permeiam instituicdes publicas e
privadas capazes de mobilizar diferentes publicos em prol de valorizar expertises da
area de engenharia de softwares e areas correlatas, com temas de setores
produtivos. O presente trabalho objetiva avaliar a promocao de Hackathons
Académicos pela Embrapa que visam fortalecer a transformacao digital no
agronegocio, considerando-se propdsitos, forma de organizacdo, parceiros
envolvidos, motivacédo dos participantes, principais resultados obtidos, dificuldades e
desafios. A metodologia da pesquisa foi exploratério-descritiva e adotou a
abordagem qualitativa e se baseou em busca sisteméatica em clipping de noticias,
analise documental, entrevista com uso de roteiro semiestruturado, formulario
google forms. O publico da pesquisa totalizou em 25 participantes, sendo seis
gestores promotores dos eventos, quatro professores/coordenadores de instituicdes
educacionais localizadas no Distrito Federal, e 15 alunos/egressos de instituicoes
educacionais publica/privada. Os resultados mostram relatos de alunos/egressos,
professores/coordenadores, gestores/promotores dos eventos Hackathons, em que
a atitude e o aprendizado colaboram para a melhoria da consciéncia em prol das
lacunas e demandas de servigos e solucdes digitais que o campo da agricultura
carece. Os relatos dos alunos/egressos mostram a importancia da aproximacao da
instituicdo educacional junto a instituicdo setorial, do ponto de vista do ganho de
aprendizagem. Os relatos dos professores/coordenadores apontaram a importancia
dos eventos Hackathons para a promocdo da aprendizagem dos alunos, que
favorece a melhoria da consciéncia de problemas sociais, principalmente, o0s
presentes na agricultura brasileira. Ainda, percebe-se a relevancia de trabalhos
conjuntos como melhorias da imagem institucional, promovendo a participacao
social. Os relatos de gestores/promotores dos eventos Hackathons, demonstram a
importancia de recursos financeiros para continuidade dos eventos. Valorizam as
parcerias que tiveram junto as instituicdes educacionais e instituicbes privadas,
essenciais a realizacdo das edi¢des de Hackathon Académico Embrapa. Logo, por
meio da pesquisa, observou-se os avancos e tendéncias da tematica Hackathon nos
setores publicos e privados do segmento do agronegdécio, como também, o
empenho da Embrapa em seu processo de reorganizacdo para fortalecer os
compromissos ligados a transformacado digital e ao ecossistema de inovacdo em
ambito nacional.

Palavras-chave: Hackathons, Inovacdo, Motivacdo de cidadaos, Setor publico.
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ABSTRACT

The efforts in the promotion of Hackathons events permeate public and private
institutions able to mobilize different publics in order to value expertise in the area of
software engineering and related areas, with themes of productive sectors. The
present study aims to evaluate the promotion of Academic Hackathons by Embrapa,
which aim to strengthen the digital transformation in agribusiness, considering
purposes, organization, partners involved, motivation of the participants, main results
obtained, difficulties and challenges. The methodology of the research was
exploratory-descriptive and adopted the qualitative approach and was based on
systematic search in clipping of news, documentary analysis, interview with use of
semi-structured script, form google forms. The public of the research totaled 25
participants, with six managers promoting events, four teachers / coordinators of
educational institutions located in the Federal District, and 15 students / graduates
from public / private educational institutions. The results show reports of students /
graduates, teachers / coordinators, managers / promoters of the Hackathons events,
where attitude and learning collaborate to improve awareness of the gaps and
demands of digital services and solutions that the field of agriculture lacks . The
reports of the students / graduates show the importance of the approach of the
educational institution to the sectoral institution, from the point of view of learning
gain. The reports of the teachers / coordinators pointed out the importance of
Hackathons events for the promotion of student learning, which favors the
improvement of awareness of social problems, especially those present in Brazilian
agriculture. Also, we can see the relevance of joint work as improvements of the
institutional image, promoting social participation. The reports of managers /
promoters of Hackathons events, demonstrate the importance of financial resources
for the continuity of events. They value the partnerships that have had with the
educational institutions and private institutions, essential to the accomplishment of
the editions of Academic Hackathon Embrapa. Therefore, through the research, it
was observed the advances and tendencies of the Hackathon subject in the public
and private sectors of the agribusiness segment, as well as the commitment of
Embrapa in its reorganization process to strengthen the commitments related to
digital transformation and the ecosystem of innovation at the national level..

Keywords: Hackathons, Innovation, Citizens' motivation, Public sector.
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1 INTRODUCAO

Os esforgos da inovacdo a pesquisa agropecuaria no Brasil devem ser vistos
no contexto histérico brasileiro (ROMMINGER, 2017). Ao ser criada na década de
1970, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa tem contribuido
DAE forma crescente para a evolucdo da producdo e da produtividade agricola,
demonstrado pelos resultados positivos das solugdes tecnoldgicas sustentaveis em
prol da agricultura e da industria (MENDES, 2015), além da ciéncia e tecnologia
dedicadas aos avancos e perspectivas das pesquisas no campo agropecuario.

O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo no Brasil (Lei n® 13.243 de
11 de janeiro de 2016), regulamentado pelo Decreto n® 9.283 de 07 de fevereiro de
2018, define inovagcdo como a introducdo de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos, Servicos ou processos
ou gue compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a
produto, servico ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e em
efetivo ganho de qualidade ou desempenho (BRASIL, 2016).

A colaboracdo da rede de comunicacdo e inovacdo interna e externa as
instituicbes tem facilitado ndo apenas o compartiihamento de informacdes e
conhecimentos, mas também € resultado desses. Assim, as instituicbes nédo
melhoram ou inovam sozinhas, mas a partir de informagbes e conhecimentos
acumulados dentro e fora delas. A colaboracdo viabiliza diadlogos, e os dialogos
viabilizam colaboracdo (CARVALHO; LIMA, 2013).

As instituicbes do servigo publico vém enfrentando atualmente inameros
desafios que requerem abordagens inovadoras para enfrentar sua complexidade
(SCHWELLA, 2005). Iniciativas contemporaneas como os Hackathons possibilitam
desenvolver solugdes tecnoldgicas, bem como fomentar processos inovadores em
prol da melhoria de politicas publicas e compromissos organizacionais e dos
cidadaos (ENAP, 2017).

O Hackathon é uma maratona com participacdo de hackers, programadores,
desenvolvedores, designers, educadores e inventores em geral, para promover o
desenvolvimento de projetos que visem a transparéncia de informacdes publicas por
meio de tecnologias digitais (BENCHMARKING BRASIL, 2018). Os Hackathons sao



iniciativas de citizensourcing em que hackers e outros profissionais se encontram em
um evento para a busca de solugcéo a um problema (MORAES, 2017).

Com o propésito de identificar a partir de analise documental 51 Hackathons
realizados no setor publico entre o periodo de 2012 a 2016, Moraes (2017) verificou
a crescente realizagao de tais eventos no decorrer desses anos no Brasil, tracando
caracteristicas desses eventos no setor, identificando a duracdo média, a forma de
premiacdo, o ambito do publico (federal, estadual ou municipal), o local de
realizacdo, o estagio de aplicacdo de citizensourcing e as areas de interesse.

Nos estados brasileiros, instituicbes publicas de ensino superior (IPES) e
instituicbes privadas tém promovido e participado de eventos que caracterizam
Hackathons. Conforme Barbosa (2017), tem-se como definicdo de setor publico a
esfera onde o Estado € o centro, jA no setor privado, tem-se um conjunto de
iniciativas econdmicas que nao dependem do Estado. Ambos setores tém sua
importancia econémica para o desenvolvimento do pais.

Os Hackathons Académicos Embrapa séo caracterizados como eventos de
ambito nacional, regional, estadual, distrital que visam promover um ambiente de
inovacao e colaboracdo entre a Embrapa e a comunidade universitaria, mesclando
conhecimentos académicos com praticas do mercado profissional, estimulando a
criacdo de produtos com base nas tecnologias agropecuéarias geradas pela
Empresa, visando a transferéncia dessas tecnologias para a sociedade (COSTA,
2017).

Os concursos, regidos por regulamentos, tém possibilitado a realizacdo de
sete Hackathons , envolvendo a participacédo de alunos de escolas de ensino médio,
de cursos técnicos, de cursos de graduacgédo, além de profissionais recém-formados
em diferentes areas do conhecimento conexas as ciéncias da informacdo e as
ciéncias agrarias de instituicbes diversas, tais como: Universidades Federais e
Estaduais; Institutos Federais; Centros Universitarios; Faculdades; Escolas
Técnicas; Escolas de Ensino Médio; Instituicdo do Servico S presentes no Distrito
Federal e nos estados brasileiros.

Nesses anos de existéncia dessa acdo institucionalizada na Empresa,
lacunas de conhecimentos por estratégias de inovacéo digitais para o0 campo podem
ser identificadas, que quando conhecidas contribuem para aprimorar gerencialmente
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o desenvolvimento de novas acbes com vista a obtencdo de resultados que



favorecam a aproximacédo da prestacdo de servicos a sociedade com os resultados
da pesquisa cientifica e a inovacdo na agropecuaria.

A interacdo da Embrapa com o setor publico, com o setor privado e com o
mundo do empreendedorismo é crescente e robusta (EMBRAPA, 2018a). Conforme
Taurion (2016), pessoas do quilate dos profissionais da Embrapa, voltada a
pesquisa, desenvolvimento e inovag¢ao (P,D&l) de ponta, corroboram para que
mantenha conhecida e reconhecida internacionalmente. Isso tem sido um dos
pilares do crescimento do agronegadcio brasileiro na atuagc&o conjunta com parcerias.

Ao visar o atendimento de organizacdes governamentais, sociedade civil,
Terceiro Setor, os principais publicos da Embrapa séo as universidades, os institutos
de pesquisa, as organizacdes estaduais de pesquisa agropecuaria, 0s O0rgaos de
assisténcia técnica e extensdo rural, o Legislativo, o setor produtivo agricola e
industrial, as agéncias de fomento a pesquisa, os Orgados federais, estaduais e
municipais (LOPES, 2018).

1.1 Formulagcao do problema

Nos estados brasileiros sdo véarias as Universidades, Institutos Federais,
Faculdades, Centros Universitarios, Escolas Técnicas, instituicdes do Sistema S que
ofertam cursos formais em &reas conexas as ciéncias agrérias e a ciéncia da
informacgéo e que tem motivado professores e alunos a formarem equipes para se
inscreverem em chamadas das edi¢cdes de Hackathons académicos lancadas pela
Embrapa desde o ano 2016, como também por outras instituicdes voltadas ao
agronegocio, antenadas a transformacéo digital.

Finalizadas as edicbes, equipes ganhadoras sdo premiadas e relatérios das
iniciativas sao elaborados e publicados pela Embrapa, o que permite futuras
pesquisas e consultas documentais.

Tem sido crescente a demanda do setor produtivo por eventos, tais como feiras
e exposicdes, que usam recursos da transformacdao digital na prestacao de servigos
pelo setor publico, valorizando iniciativas e experiéncias desafiadoras no campo da

ciéncia, da tecnologia e da inova¢do na agropecuaria.
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Assim, € importante estar atento as parcerias estratégicas no agronegocio,
aderentes as iniciativas de Hackathons, ao visar acdes conjuntas, realizacdo de
benchmarking, como também, soma de esforcos entre organizacdes que tém
buscado minimizar a atuacdo de forma pulverizada na busca de uma maior atuacéao
em rede.

As solucdes tecnoldgicas da Embrapa sdo necessariamente de natureza fisica
e digital, como softwares, aplicativos, cultivares (sementes e mudas), animais,
maquinas, equipamentos com fins para atender as demandas do setor produtivo
(EMBRAPA, 2019).

As solucdes tecnoldgicas no agronegdécio ndo necessariamente estdo ligadas a
softwares ou a profissionais de TI, elas demandam atuacédo conjunta de profissionais
e entusiastas de outras areas do conhecimento visando assim a obtencdo de
resultados com potencial para ser aplicado no segmento da agropecuaria e areas
conexas.

As diferentes Unidades Descentralizadas da Embrapa (Apéndice J) tem missao
institucional especificas, e atuam em temas estratégicos nacional, regional, local
voltados ao setor florestal, agricola, pecuario, por meio de estratégias de ensaios e
pesquisas de melhoramento genético animal e vegetal, como também testes e
validacdo em campo nas unidades experimentais.

Como uma forma de contribuir para que resultados de pesquisas sejam
aplicaveis e Uteis ao setor produtivo e a sociedade, tem-se uma das géneses do
Hackathon, da Campus Party, com vista a elementos impulsionadores e beneficios.

Esses tipos de solucbes tecnologicas se tornam subsidios para o
desenvolvimento de prot6tipos e aplicativos, conforme os objetivos de cada evento
Hackathon, contribuindo para disseminar as novas tecnologias aplicadas ao
agronegocio e a insercédo social do campo no meio digital por meio da rapidez no
acesso a informacdes, imagens, fotografias de importancia no dia a dia dos
produtores rurais.

Dessa forma, perguntas sobre como ocorre; como foi organizado; como
lancaram os regulamentos; qual foi a motivacdo para o lancamento; quais as
dificuldades para lanca-los; o que foi implantado; o que nédo foi implantado — quais as
dificuldades e por que ndo implantaram; o que dificulta sua difusdo — quais sao as
barreiras institucionais e culturais locais; e quais os resultados da promocao de

Hackathons académicos compdem a constru¢cdo do problema de pesquisa, como
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contribuicdo a continua melhoria de processos relacionados a esses eventos

promovidos pela Embrapa.

1.2 Objetivo Geral

Avaliar a promocao de Hackathons académicos pela Embrapa que visam fortalecer a
transformacao digital no agronegocio

1.3 Objetivos Especificos

1) Identificar a promocdo de Hackathons nos setores publico e privado voltados ao
agronegacio brasileiro

2) Descrever o propésito da Embrapa, ao adentrar o movimento da transformacgéo
digital no agro com a promocao de Hackathons Académicos;

3) Descrever como tem ocorrido o processo decisério de promoc¢édo de Hackathons,
bem como a construcdo de Editais e dos Regulamentos dos concursos do tipo
Hackathon, considerando-se objetivos, resultados esperados, publico-alvo ao qual
se dirigem, formas de participacao, e tipos de premiacao;

4) Identificar as instituicbes educacionais participantes dos Hackathons académicos
Embrapa como parceiras de apoio a inovacao no ambiente produtivo e social;

5) Analisar as motivagdes, dificuldades e desafios enfrentados por representantes
das Unidades da Embrapa (gestores-promotores dos eventos) ao promover as
edi¢bes de Hackathons académicos;

6) Analisar as motivacbes, expectativas, importancia de participacdo, e as
dificuldades enfrentadas por professores, coordenadores de instituicbes
educacionais participantes dos Hackathons Académicos da Embrapa no Distrito
Federal;

7) ldentificar a motivacdo, experiéncia, importancia e resultados percebidos por
alunos e egressos de instituicdes educacionais por sua participacdo em Hackathons

Académicos da Embrapa no Distrito Federal.



1.4 Justificativa

A pesquisa contribui para promover o fortalecimento de estratégias de inovagéo
da Embrapa, visando acompanhar tendéncias externas a instituicdo. As parcerias
estratégicas do setor educacional tém sua relevancia na soma de esforcos e
valorizacéo das missdes, visoes, valores e foco de atuacao de cada instituicéo.

A Embrapa tem buscado ideias criativas junto as instituicbes de ensino, no
intuito de reconhecer seus conhecimentos, valorizar a formacdo e a extenséo
académica, e contribuir para o ingresso de alunos no mercado de trabalho, seja
publico, privado, auténomo, haja vista o continuo incentivo a procura por jovens
empreendedores e novos talentos no desenvolvimento de tecnologias da informagéao
e comunicagdo — TICs inovadoras no mercado crescente e pujante que € o setor do
agronegocio e areas conexas.

O potencial da pesquisa esta na analise dos relatérios elaborados por gestores-
promotores dos eventos da Embrapa e das instituicbes educacionais, e na
identificacdo da motivacdo do uso da promocdo das TICs em tematicas
agropecuarias pelos participantes das edicbes dos Hackathons académicos
Embrapa, em especial, voltados ao Distrito Federal.

Como impacto da pesquisa, pode ocorrer a melhoria e a valorizagéo das acdes
realizadas pelas equipes de tecnologia de informacdo, de transferéncia de
tecnologia, e de inovacao e negdécios da Embrapa; o incentivo a triade da maioria
das instituicdes educacionais (ensino, pesquisa, extensao); a inclusao de alunos de
areas diversas do saber que, direta ou indiretamente, dedicam esforgos em prol da
transformacao das solugdes tecnoldgicas agropecuarias em inovacao digital e em
inovacéo cidada.

Acredita-se que ao aprofundar o entendimento sobre a promocdo de
Hackathons académico pela Embrapa, o resultado da pesquisa possa gerar
contribuicbes futuras. Com esse entendimento, o resultado da pesquisa pode
subsidiar agentes publicos e privados na cria¢do, co-criacdo e desenvolvimento de
solugbdes que melhor contribuam para a sociedade e aprimorem as praticas de
promocdo de Hackathons (FERREIRA; FARIAS, 2019), além de proporcionar a

formulacdo de politicas publicas em prol da valorizacéo da tecnologia da informacao



e da inovacao digital a diferentes estratos da sociedade, em especial, do campo
rural.

O trabalho contribui para o desenvolvimento dos estudos académicos na
medida em que apresenta um diagndstico de a¢bes sobre Hackathons no ramo das
estratégias de inovacdo no agronegécio, como também, apresenta elementos
orientadores que provocam a realizacdo de novos estudos sobre o tema (WEBER,
FUSCALDI, MILITAO E FARIAS, 2018).

1.5 Estrutura e Organizacdo da Monografia

A monografia estd estruturada em quatro secodes, além desta introducdo. A
segunda sec¢do apresenta a referencial teorico; a terceira, descreve 0s métodos e
técnicas de pesquisa; a quarta, demonstra os principais resultados identificados
juntamente com a discussao, e, por fim, na ultima secdo, sdo apresentadas as

consideracdes finais e as recomendacfes para pesquisas futuras.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao — CT&l

E dificil imaginar trés palavras mais associadas ao futuro do que a ciéncia, a
tecnologia e a inovacdo — CT&l (DAVIDOVICH, 2011). Os paises estdo buscando
alcancar um crescimento econdémico inteligente, inclusivo e sustentavel, liderado por
inovacdo (MAZZUCATO; PENNA, 2016).

Para Goulart (2012), a CT&l ndo se constituem necessariamente por etapas
encadeadas de um mesmo processo e, tampouco, sao fenbmenos
interdependentes. Cada uma delas atende a propdsitos distintos, porém conexos, e,
assim, em regra, também sdo fomentadas pelos governos de formas distintas.

A ciéncia tem um carater de pesquisa pura, de base, béasica e aplicada, com
potencial para gerar uma série de novos conhecimentos e resultados, mas que, em
regra, tende a trazer aplicacBes praticas apenas a longo ou a longuissimo prazo.
Uma nova tecnologia, ou resultados de pesquisa aplicada, pode ser altamente
inventiva e, ainda assim, ndo ter, de pronto, valor para o mercado. Por sua vez, a
inovacdo é aguela que tem espaco e valor no mercado e que traz ganhos reais a
competitividade das instituicdes (GOULART, 2012).

No Brasil, a conscientizacdo da sociedade sobre a importancia da CT&l para
0 progresso econdmico e social tem motivado uma ampliagcdo dos dispéndios em
pesquisa e desenvolvimento e dos incentivos a formacdo de recursos humanos
qualificados (CGEE, 2010c). Na atualidade hé& indicios de reducdo do numero de
bolsas vinculadas a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), e ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) de incentivo a formacéo de
recursos humanos pelas instituicbes de ensino superior federais, estaduais,

municipais.



Os sistemas de CT&l nos diferentes paises sdo formados por uma
multiplicidade de atores que interagem em diversos niveis para a promoc¢ao da
inovacado. No Brasil, este sistema envolve basicamente:

- Ministérios da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes — MCTIC,
Educacdo, Saude, Defesa, Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior,
Agricultura, Relagdes Exteriores;

- Orgaos federais, estaduais e municipais de fomento a pesquisa cientifica e
tecnolégica, CNPq, Capes, fundacdes estaduais de apoio a pesquisa — FAPs
presentes nas unidades federativas, e outras fundacbes) além das agéncias de
financiamento do desenvolvimento tecnoldgico, tais como a Financiadora de Estudos
e Projetos - FINEP, o Banco Nacional do Desenvolvimento — BNDES;

- Instituicbes de ensino superior, hospitais universitarios e centros de
pesquisa publicos e privados - ICTIs;

- Empresas de grande, médio e pequeno porte e microempresas, em
diversos setores;

- Associacbes cientificas, tecnolégicas e empresariais e 0rgaos nao
governamentais que contam com a participacao da sociedade (CGEE, 2010Db).

A éarea de estratégia em ciéncia e tecnologia nas instituicées € influenciada
por diversas correntes de pensamentos e variadas énfases e direcionamentos
(MEDEIROS JUNIOR et al., 2009).

O mundo passa por diversas transformacbes, apresentando um
comportamento dinamico e extrema competicdo. No caso particular do Brasil, esta
dindmica vem sendo estimulada pelo processo de globalizacdo (AZEVEDO E
COSTA, 2011). Essas visbes permitem a observacdo dos avancos de uma

instituicdo em prol dos cenérios estratégicos, taticos, operacionais.

2.2 Estratégia de Inovacao e Sustentabilidade

Os processos de sofisticacdo tecnologica que emergem em diferentes
paises e instituicbes lideres exigem que as organizacdes de pesquisa e inovagao

brasileiras tenham uma visdo agucada do futuro da inovacdo agropecuaria e



construam e fortalecam parcerias e aliancas dentro e além das fronteiras do pais
(EMBRAPA, 2014).

O Brasil, em virtude do momento historico em que vive, das caracteristicas
de seu territério, de sua matriz energética, de sua diversidade regional e cultural, do
tamanho de sua populagdo, e do patamar cientifico que j& alcangcou, tem uma
oportunidade Unica de construir um novo modelo de desenvolvimento sustentavel,
gue respeite a natureza e os seres humanos. Um modelo que necessariamente
devera se apoiar na ciéncia, na tecnologia e na educacdo de qualidade para todos
os brasileiros e residentes no pais (CGEE, 2010c).

Esforcos governamentais tém sido mostrados em agbes em prol dos
objetivos do desenvolvimento do milénio (ODM), da Agenda 2030 e dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel (ODS), o que necessita continuas internalizacbes de
boas préticas institucionais em prol dos publicos de interesse, em especial, da
sociedade civil.

Uma pesquisa feita pela Associacdo Brasileira de Startups (Abstartups)
mostrou que os setores voltados ao agronegdécio, a biotecnologia e as tecnologias
verdes estdo entre os dez setores com mais chances de atrair investidores. O Brasil
€ um dos principais fornecedores de produtos agropecudrios para o0 mundo e,
apesar do seu potencial, o setor ainda carece de solucdes tecnoldgicas se
comparado ao seu crescimento e a outros paises (TAURION, 2016).

Um sistema de pesquisa e inovacdo, integrado por uma rede de
conhecimento que reune organizacdes de todo o pais, contribui em responder a
demandas por uma producdo agropecuaria cada vez mais complexa e exigente.
Assim, identificar sinais de mudancgas relevantes e fornecer informac¢des que apoiem
a tomada de deciséo, dos setores publico e privado, aumentando sua capacidade de
responder as oportunidades e aos riscos que se apresentarem ao setor, torna-se
insumo crucial para o desenvolvimento tecnolégico da agropecuaria no futuro
(LOPES et al., 2014).

A partir das oportunidades possibilitadas as instituicbes pelos avancos
tecnologicos, um novo ambiente empresarial se emerge (PEREIRA et al., 2002).
Imagina-se que nenhuma instituicdo possui todas as solugdes para responder de
forma completa e adequada aos desafios e as oportunidades que estdo adiante.
Com isso, aumentar a cooperagdo € essencial para um caminho sustentavel das

cadeias produtivas do agronegocio (EMBRAPA, 2014).
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As cadeias produtivas agropecuarias oferecem uma janela de oportunidades
historica para o Brasil e para os brasileiros, estejam eles no campo ou na cidade. A
comunicacdo para a busca de um novo olhar sobre a agropecuéaria depende de
elementos mensuraveis e esclarecedores, capazes de orientar a sociedade na
eleicdo de suas prioridades (EMBRAPA, 2014).

Com a tendéncia em se ter sistema econdmico fortemente internacionalizado
e competitivo, as instituicbes sdo levadas a melhorar permanentemente sua
capacidade de inovacdo. Essa é uma estratégia inevitavel para racionalizar custos,
ganhar maior eficiéncia no processo produtivo, oferecer produtos novos — com
melhor desempenho ou maior funcionalidade — mantendo-se a frente dos
concorrentes e ampliando a atuacdo no mercado. Portanto, a capacitacao
tecnoldgica e continuada € o caminho para se conseguir responder as pressdes
competitivas (MACULAN, 2015).

Buscar inovacdes na gestdo da informacao e da comunicacdo deve ser visto
como um fator capaz de reduzir incertezas, antecipar oportunidades e desafios,
avaliar desempenho e permitir a tomada de decisdo mais eficaz e eficiente no
contexto dinamico da sociedade da informacdo (EMBRAPA, 2014). As tecnologias
da informacdo e comunicacao (TICs) tém assumido um papel estratégico nas
organizacdes, por meio do alinhamento das iniciativas e dos objetivos estratégicos
do negdcio das organizacdes voltados a transformacdo digital, suas tendéncias e
perspectivas (LUNA, 2016).

A criacdo de inovacgdes costuma ser vista como a busca de ideias geniais
que, desenvolvidas, resultam em produtos ou processos revolucionarios, inovacoes
radicais. Em geral, acredita-se que as inovac¢des séo fruto do esforco de setores de
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D trabalhando na fronteira do conhecimento.
Sejam inovacgdes revolucionarias (radicais) ou melhorias de produtos e processos ja
existentes (inovacgdes incrementais), o processo de criacdo delas sempre vai partir
de ideias (SOUZA E RIBEIRO, 2015).

Antenada a isso, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa
reforca 0 comprometimento presente na sua missdo, ao manter recursos humanos
dedicados a internalizar dia a dia a inovacdo em seus processos, tecnologias e

conhecimentos.
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2.3 Inovacao no Setor do Agronegécio e do Meio Ambiente

O termo agricultura é utilizado como o mais geral e, portanto, abrange as
atividades agricolas, pecuarias e florestais, e a producdo de alimentos, fibras e
energia. A agricultura entendida como um sistema tem sido chamada de
agronegocio, no qual um subsistema € a producdo primaria — dentro da porteira.
Além da producdo priméria, o agronegocio compreende a industria de insumos e
maquinas e a oferta de servicos, assim como a indlstria de processamento
(agroindastria) e a comercializacdo, direta ou apds o0 processamento, aos
consumidores (SPADOTTO, 2005).

A grande disponibilidade de terra adequada para atividades agropecuarias —
aliada as condi¢Bes climaticas favoraveis, a abundancia de agua, ao avanco
tecnolégico e ao empreendedorismo dos produtores — impulsiona o crescimento dos
setores da agricultura e da pecuaria, uma das principais alavancas do crescimento
econdmico brasileiro. O agronegdécio € um setor importante na economia brasileira,
pois participa da geracdo de renda e emprego e denota ao pais um papel
privilegiado no comércio mundial (ASSAD; MARTINS; PINTO, 2016).

Pelas particularidades, a agricultura empresarial e a agricultura familiar
podem ser tratadas separadamente sem, no entanto, se perder a visdo que estao
relacionadas de diferentes formas (SPADOTTO, 2005).

O agronegécio, também denominado agribusiness, consiste na rede que
envolve os segmentos da cadeia produtiva vinculada a agropecuaria. Ele inclui as
atividades desenvolvidas pelos fornecedores de insumos e sementes,
equipamentos, servicos, beneficiamento de produtos, industrializacdo e
comercializa¢do da producéo agropecuaria (CERQUEIRA, 2015).

O agronego6cio tem importancia para a industria e o comércio, aumentando,
assim, a oferta de produtos e de empregos, além de gerar outros beneficios em sua
cadeia produtiva. O potencial do agronegdcio brasileiro, aliado a capacidade
instalada de suas instituicdes e a reconhecida criatividade de seus pesquisadores e
cientistas, favorece possibilidades para abertura de investimentos externos e
privados em pesquisa e desenvolvimento no pais (EMBRAPA, 2008).

O agronegocio brasileiro tem como desafio, evoluir de forma competitiva e,

principalmente, sustentavel, com o objetivo de atender a demanda interna,
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conquistar e manter espaco no mercado (SANTOS; ARAUJO, 2017). Apesar de todo
0 crescimento que vem ocorrendo ultimamente, o setor ainda possui algumas
deficiéncias e limitagbes, como captar recursos financeiros para investir em
tecnologia e inovacdo por meio da iniciativa privada ou receber incentivos
governamentais em pesquisa, desenvolvimento e inovagao — PD&I para melhoria do
desempenho produtivo (SANTOS; ARAUJO, 2017).

A Agricultura 4.0 e a educacéo 4.0, baseada na producéo digital, antevé os
desafios que essa realidade imp6e a uma agricultura moderna e globalizada
(BROCHADO, 2017). A agricultura digital exige mais. A PD&I no agro exige mais. A
transformacao digital do agro é uma parte importante da equacdo que impulsionao
aumento da produtividade no campo. Assim, estabelece-se como substrato a
proliferacéo de inimeras outras inovacgdes tecnolégicas (FERREIRA, 2018).

Entende-se por agricultura digital os avancos cientificos verificados no
campo a partir do uso de tecnologias na produgcdo agropecuaria, como sensores
(aéreos, terrestres, em maquinas, equipamentos e infraestrutura, drones), para
coletar informacbes e o processamento de dados - sobre agua, clima, solos e
nutrientes, por exemplo -, que possibilitem antever situacdes e ajudem na tomada de
decisdes, seja para o produtor rural seja para os formuladores de politicas publicas,
proporcionando maior produtividade e sustentabilidade no campo (BROCHADO,
2017).

Com a dimenséo da territorialidade brasileira e da biodiversidade de seus
biomas — Amazonia, Caatinga, Cerrado, Mata Atlantica, Pampa, Pantanal — pode-se
perceber que sao inUmeras as oportunidades para tecnologias digitais que podem
revolucionar o campo (EMBRAPA, 2017). Temas como agroenergia, cosSméticos,
nutracéuticos, uso da biotecnologia para desenvolvimento de racas e variedades
resistentes a parasitas, doencas, pragas, estresse hidrico e secas prolongadas,
juntamente com bioinformatica e agricultura de precisao sao algumas das areas que
apresentam as oportunidades de investimento por intermédio de parceria publico-
privada para a geracao de conhecimento técnico-cientifico (EMBRAPA, 2008).

O Brasil é feito de multiplos recortes: seis biomas, cinco macrorregides, 27
unidades federativas, dezenas de metropoles e 5.574 municipios que se espalham
pela imensidao de 8.514.876 km2. A conectividade pode ser considerada uma parte
importante na ligacdo da agropecuéria com a geografia contribuindo para o

desenvolvimento da humanidade (LOPES, 2016a).
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A producdo agropecuaria € dindmica no espaco geografico. A producao
agricola plantada em uma érea, em um determinado periodo do ano, pode nédo ser a
mesma nos anos subsequentes. Diferentes fatores interferem nesse processo,
desde as condi¢cdes climaticas, fitotécnicas, até as soOcioeconbmicas. Analisar
estrategicamente 0 movimento, ou a trajetdria da producdo agropecuaria, auxilia a
tomada de decis@o em diversos setores da economia brasileira (EMBRAPA, 2013).

Na Embrapa, a plataforma digital denominada vitrine de ativos tem o
propésito de disponibilizar ativos tecnoldgicos (digitais ou ndo) da Embrapa para que
empreendedores, empresas, startups e outras instituicbes possam acessa-los e
gerar inovagbes que possam atender as necessidades do mercado ou de
produtores, cooperativas, instituicdes publicas ou privadas, e outras partes
interessadas que séo stakeholders da Embrapa (EMBRAPA, 2016).

As iniciativas da Embrapa visam promover a educacao, o empreendedorismo
e o compartiihamento de conhecimentos para diferentes publicos e de diferentes
formas, com foco no desenvolvimento rural sustentavel (COSTA et al., 2018).

Diversos instrumentos tém sido desenvolvidos e utilizados, alguns dos quais
privilegiam o contato direto e pratico com a tecnologia desenvolvida, o aprender
fazendo. Outros instrumentos, com intermédio de parceiros, estdo disponiveis para
uso em projetos de ensino e pesquisa, ou ainda para uso como ferramenta de
planejamento rural. Esses instrumentos apresentam-se como contribuicbes para
mudanca do cenario rural brasileiro, com foco na ampliacdo do bem-estar das
comunidades rurais e na geracdo e incorporacdo de tecnologias capazes de
promover o desenvolvimento rural sustentavel em propriedades rurais brasileiras
(COSTA et al., 2018).

2.4 Capital intelectual e a geracdo de conhecimento e informacao

Considera-se capital intelectual o conhecimento acumulado por recursos
humanos, passivel de aplicagdo em projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo — PD&l (BRASIL, 2016). No contexto da chamada sociedade do

conhecimento, além do acervo patrimonial e recursos monetarios, a valorizacdo de
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uma empresa atualmente reside no conhecimento e nas informagdes criados e
gerenciados por ela (JAHN; SILVA, 2011).

Conforme cita Fonseca (2016), a Embrapa € referéncia nacional e
internacional na producdo técnico-cientifica voltada ao desenvolvimento da
agricultura tropical, e também, da sua capacidade de gestdo estratégica, tatica,
operacional.

As instituicbes de ensino superior publicas e privadas contribuem para o
desenvolvimento regional nas frentes de ensino, pesquisa, extensao e governanca,
0 que pode proporcionar melhoria das condi¢cdes de vida das comunidades locais, e
valorizagéo da producgéo académica voltada ao desenvolvimento regional, bem como
valorizacéo das atividades de extensédo (CEDES, 2018).

Os cursos e as atividades de extensdo promovidos pelas instituicbes de
ensino sdo abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas
instituicbes de ensino, as quais conferem certificado aos concluintes com curta ou
meédia duracdo (e-MEC, 2018). Considera-se extensdo tecnoldgica a atividade que
auxilia no desenvolvimento, no aperfeicoamento e na difusdo de solucdes
tecnologicas e na sua disponibilizacdo a sociedade e ao mercado (BRASIL, 2016).

A extensdo tecnologica € um caminho para fazer chegar a sociedade o
conhecimento desenvolvido em instituicbes de ensino e pesquisa. Essa atividade
tem sido apoiada por universidades e institutos federais de educacédo, ciéncia e
tecnologia (IFs) como um movimento continuo de incentivar o meio académico a
colocar o conhecimento produzido mais a servigo da sociedade (MCTI, 2013).

As instituicdes de ensino superior, sejam publicas, sejam privadas,
demonstram interesses em parcerias junto a instituicbes de pesquisa visando
contribuir para que os alunos tenham vivéncias praticas de estagios, de intercambio,
de interacdo com outras instituicdes de ensino. Isso possibilita ao aluno a aplicacéo
e o aprofundamento dos conhecimentos tedricos obtidos ao longo do curso
(VILASBOAS e LIMA, 2005).

As atividades complementares tém a finalidade de enriquecer o processo de
ensino e aprendizagem, privilegiando a complementagdo da formacdo social e
profissional. S&o exemplos de atividades complementares: participagdo em eventos
internos e externos a instituicio de educacdo superior, tais como: semanas

académicas, congressos, seminarios, palestras, workshop, conferéncias, atividades
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culturais; integralizacdo de cursos de extensdo e/ou atualizacdo académica e
profissional; atividades de iniciacéo cientifica, assim como de monitoria (MEC, 2018).

A Camara dos Deputados realizou no dia 18 de abril de 2018 o seminario
organizado pelo Centro de Estudos e Debates Estratégicos da Camara dos
Deputados (Cedes), com o intuito de incluir a discussdo sobre Desenvolvimento
Regional na agenda legislativa. O objetivo do estudo foi delinear uma Politica
Nacional de Desenvolvimento Territorial para o pais, inserindo formalmente as
instituicbes de Ensino Superior como atores-chave neste processo, com a criacao de
“Centros de Desenvolvimento Regional” (CDRS) capazes de articular os principais
atores para a elaboracéo de planos estratégicos de desenvolvimento, com impactos
sociais e ambientais positivos (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2018).

Diferentemente de Grupos de Pesquisa cadastrados junto ao Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e de unidades
académicas convencionais, os CDRs nao sao pautados por uma agenda de
pesquisa cientifica autarquica - conjugam interesses académicos e necessidades do
territério. Os alunos envolvidos sdo estimulados a permanecerem nha regido,
desenvolvendo acbes empreendedoras junto a suas comunidades e ao setor
produtivo do entorno. Ja para os professores, o trabalho nos CDRs contara para
progressao na carreira (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2018).

A Embrapa incentiva a realizacdo de estagios e/ou orientacdo para alunos de
ensino médio, graduacao e pos-graduacao (especializacdo, mestrado, doutorado e
pés-doutorado). A empresa participa ativamente do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica (Pibic) e do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacédo (Pibiti), ambos do CNP(g. Estes programas
se destinam a promover novos talentos em todas as areas do conhecimento
(COSTA et al., 2018).

A Embrapa também tem convénios com diferentes instituicbes de ensino
superior visando promover a cooperagdo entre as instituicdbes. Parte dos
empregados, em especial pesquisadores, atua em atividades de docéncia e
orientacdo de teses, dissertacbes e trabalhos de conclusdo de curso (TCC). A
cooperacdo também se da pela utilizacdo de estruturas, como laboratorios,
bibliotecas, campos experimentais e centros de processamento de dados para
elaboracao dos referidos ensaios e experimentos laboratoriais (COSTA et al., 2018).
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Para que se tenha uma visdo sistémica, é importante o engajamento
constante dos setores académicos no esfor¢co de melhoria do perfil inovador do pais.
A cada ator de um sistema de inovacdo cabe um papel, e o papel de criacdo de
inovacbes — produtos e processos acessiveis a populacdo — ndo é o do setor
académico (SOUZA E RIBEIRO, 2015).

A Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), a Escola Nacional de
Gestdo Agropecuaria (Enagro) promovem educacdo executiva e capacitacao
gerencial em &reas voltadas ao negocio, a inovacao, ao marketing, o que demonstra

compromissos institucionais da formacao de atores publicos.

2.5 Educacédo e empreendedorismo para o desenvolvimento rural
sustentavel

A criatividade e ousadia ajudam quem quer e precisa inovar, mas a existéncia
de um ambiente amigavel a inovacéo é a chave do sucesso (ARBLX, 2016).

A educacdo empreendedora visa ao desenvolvimento de competéncias e a
insercdo no mundo do trabalho, ao valorizar os processos educacionais que
promovem o desenvolvimento do ser humano para que possa dar contribuicdes ao
mundo dos negocios que esta inserido (COSTA et al., 2018).

Considera-se Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICTs) o 6rgao
ou entidade da administracéo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e
foro no pais (BRASIL, 2016).

Em sua missdo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos (BRASIL, 2016),
voltadas a pesquisa nas areas de ciéncias exatas e da terra, ciéncias bioldgicas,
engenharias, ciéncias da salde e ciéncias agrarias, localizadas em qualquer
unidade da federacdo (CGEE, 2010b).

O Brasil dispbe de um conjunto expressivo de ICTs e, entre elas, as
universidades que tém um destaque especial por seu papel na formagéo de recursos
humanos qualificados e na pesquisa. Existem centenas de universidades, centros

universitarios e faculdades devidamente credenciadas e acreditadas no pais. Esse
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conjunto amplo oferece uma gama de opcdes de cursos — graduacdo e de pos-
graduacéo (lato sensu e stricto sensu) — que, por sua vez, ampliaram sobremaneira
a capacidade tecnologica e o capital intelectual brasileiro (CGEE, 2010a).

Na avaliacdo das instituicbes de ensino superior, devem ser levados em
conta seus projetos de longo prazo, suas contribuicdes a producao intelectual, sua
insergéo regional e nacional, a qualidade de seus cursos e de seu quadro docente,
suas atividades de extensdo, a estrutura de carreira docente, e a eficiéncia na
gestédo (ABC, 2014).

A difusdo do conhecimento gerado e armazenado nas Universidades se da
principalmente por meio dos profissionais ali formados, mas também através de
atividades de extensdo, como consultorias, contratos de pesquisas e de servicos,
hospitais universitarios, e outras atividades. A existéncia e o incremento destas
atividades de extensdo, voltadas a difusdo do conhecimento é essencial para o
desenvolvimento da universidade brasileira (ABC, 2014).

Em 2016 foi realizada uma pesquisa com 10 mil alunos de todo o pais para
analisar o perfil das atividades extramuros das Universidades publicas e privadas do
pais, no eixo extensdo e inovacdo. Dos alunos participantes, mais de 30% néo
participava de projetos fora da sala de aula e menos da metade acreditava que a
grade curricular permitia esse tipo de interacdo com a Universidade (CDT-UnB,
2018).

O ranking Universidades Empreendedoras, em sua segunda edi¢do, busca
incentivar as instituicbes a formular propostas, a partir de iniciativas em rede, que
envolvam a pré-atividade tanto de professores quanto de alunos e funcionarios, para
aumentar a quantidade de jovens interessados em concluir um curso superior e
empreender, como também incentivar o empreendedorismo universitario, ou seja, a
capacidade da academia de incentivar 0 seu aluno a participar ativamente da
sociedade na condi¢éo de empreendedor (CDT-UnB, 2018).

A sofisticacdo de redes de comunicacéo e de transmissao de dados abre
imensas perspectivas para novas formas de integracdo de atores e de cadeias
produtivas e, em dUltima analise, para a implementacdo de inovagbes gerenciais
(EMBRAPA, 2014).

As continuas inovagfes gerenciais sao necessarias para manejar com
eficiéncia e eficacia os processos cada vez mais complexos que acompanharédo a

agropecuaria que se descortina para o futuro. A migracdo de sistemas de producao
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com poucas atividades para aqueles mais complexos, como 0s sistemas integragao
lavoura-pecuéria-floresta (ILPF), demandard aprimoramentos particularmente na
gestédo, em especial, na propriedade rural (EMBRAPA, 2014).

Apos o término da graduacéo, a conclusdo de cursos de pés-graduacdo nao
implica a escolha de uma carreira de pesquisa e de inovagdo, porém a formacgéo
pés-graduada é cada vez mais um requisito para isso (CGEE, 2017), o que

possibilita 0 aluno ou egresso ir em busca de novos desafios e objetivos.

2.6 Gestdo dainovacao e criatividade na prestacéo de servigos
publicos

A criatividade e a inovacao traduzem-se na exploracdo bem-sucedida de
novas ideias, essenciais para sustentar a competitividade e a geracao de riquezas
(SILVA, 2009).

Como inovar é preciso, este fato é tratado como uma estratégia utilizada néo
apenas para o aprimoramento do negécio, mas igualmente para buscar mudancas
relacionadas a criacdo de valor dentro das cadeias de producdo e nos produtos
disponibilizados ao cliente final (SANTOS; ARAUJO, 2017).

A gestdo da inovacéo tem ocupado posi¢cao central nos meios académico e
empresarial. Entretanto, a implantagcdo de uma gestdo da inovacédo eficaz passa
necessariamente pela adocdo de modelos que norteiem a construcdo de processos
organizacionais através dos quais a inovacdo deve ser conduzida. Modelos com
esse proposito tém sido publicados nas Ultimas décadas e refletem a grande
pluralidade de abordagens — consequéncia da gestdo da inovacdo enquanto area
multidisciplinar (SALERNO; DA SILVA; BAGNO, 2014).

A inovagdo no setor publico é um tema central, que deve ser analisado e
colocado em pratica para superar os desafios existentes na administracédo. Ela é
baseada no foco no cidaddo, na eficiéncia e na transparéncia. Na administracao
publica, dizer que um servigo prioriza o cidadao nao é suficiente, € necessario deixar
claro para a sociedade de que forma as pessoas séo colocadas em primeiro plano
na prestacao de um servico (TOSSULINO, 2018).
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O Plano de Acao brasileiro para o Governo Aberto apresenta compromissos
que procuram restabelecer um equilibrio nas novas fun¢es do Estado, que incluem
a sociedade na gestdo. Muitas das acOes estdo amparadas nas tecnologias da
informacéo e comunicacéao (TICs), com vistas a atingir maiores niveis de eficiéncia e
interacdo com a sociedade. Isso possibilita uma administragdo publica preparada
para enfrentar os desafios vindouros e as politicas publicas relacionadas a inovagéo
aberta brasileira (FREITAS; DACORSO, 2014).

Na inovacao aberta os projetos de pesquisa sdo movidos por demandas de
mercado. H& parceria com o setor produtivo formalizada no inicio do projeto. O
modelo classico de Clark e Wheelwright (1992) apresenta graficamente a ideia de
um funil, caracterizado pela seletividade dos projetos de P&D. O modelo grafico é
eficaz em comunicar que, dentre as varias possibilidades de desenvolvimento,
poucas de fato alcancardo espaco no portfélio de produtos correntes de uma
organizagao.

A ideia do funil € mostrar que opcbes sdo descartadas na medida em que
ideias convergem perfazendo uma reducao continua de incertezas de um projeto ou
de um conjunto de projetos. Modelos em funil sdo também aplicados para explicar a
l6gica de projetos dentro de sistemas de inovacdo aberta (SALERNO; DA SILVA;
BAGNO, 2014).

Nos dias atuais, é dificil vislumbrar alguma acdo desenvolvida pelos érgaos
e entidades da Administracdo Publica Federal que ndo dependa direta ou
indiretamente das TICs, cuja utilidade reveste-se cada vez mais de grande
relevancia (BRASIL, 2012).

Na administracdo publica brasileira e internacional observam-se iniciativas
que possuem como principio a busca por maior transparéncia, colaboragdo e
participacdo dos cidaddos na construcdo de solucbes para problemas de
importancia da instituicdo e da sociedade (FERREIRA; FARIAS, 2019).

Trés aspectos sao determinados evolutivamente como fundamentais
adventos da sociedade humana em tempos contemporaneos, exigentes e rapidos:
(i) o reconhecimento do conceito de informacdo para a aquisicdo de novas luzes
sobre os processos produtivos; (ii) a internet como potencializadora da sociedade
em rede; e (iii) o poder da comunicacdo amplificador de todas as transformacdes
sociais (BRANDAO, 2014).
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Em 2016, a Embrapa iniciou esse movimento de inovagao aberta em busca
de colaboracéo e participacdo de cidadaos (COSTA et al., 2018). O PMBOK -
Project Management Body of Knowledge em sua 62 edi¢cdo, tem sido util em
organizacdes publicas que aderem a projetos inovadores. A Embrapa, ao planejar as

etapas do Hackathon faz uso desse manual, suas ferramentas e recursos.

2.7 Hackathons - Eventos e espagos dedicados ao
compartilhamento de conhecimentos e transferéncia de
tecnologias

Criado no fim de década de 1990, o Hackathon (acrébnimo de hacker e
marathon) é um evento que une pessoas de diferentes perfis, em um curto espaco
de tempo, para desenvolver uma solugéo tecnoldgica para algum problema ou algo
que substitua ou melhore uma solucdo existente (COSTA et al.,, 2018). O termo
deriva da juncao das palavras hack (programar de forma excepcional) e marathon
(maratona) (NOGUEIRA, 2016).

Considera-se por Hackathon o desafio que propde a criacdo de uma solucéo
tecnoldgica (aplicativo), com cddigo aberto. Tem relevancia por aproximar as acdes
conjuntas entre governo, academia, empresas e sociedade civil como forma de
fomentar o planejamento e o desenvolvimento de solucdes digitais de cunho
inovador e de valor social, integrando o governo e conectando as pessoas
(HACKATHON, 20186).

O Hackathon é uma estratégia de citizen-sourcing que convida hackers a
criar projetos que transformem informacdes de interesse publico em solugbes
digitais, acessiveis a todos os cidadaos. Os principais objetivos desses eventos, sob
a Otica de agentes publicos promotores, séo: geracdo de inovagdes, promocéo da
participacéo social e aumento da transparéncia (FERREIRA, 2017).

Outro conceito para Hackathon € um evento em que programadores de
computador e outros envolvidos no desenvolvimento de software, incluindo interface
designers, designers graficos e gerentes de projeto, colaboram intensivamente ao
longo do tempo em projetos de software (BRISCOE; MULLIGAN, 2014).

A cultura hacker €& basicamente a busca por problemas dificeis de ser
solucionados, para que por meio da combinacdo de conhecimentos com
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metodologias e novas técnicas esses deixem de ser um problema. E sabido que n&o
faltam problemas e desafios de propriedades rurais no Brasil. Objetivos como
aumentar a produtividade, reduzir custos, agregar valor a producédo e facilitar o
seguro e financiamento rural sempre foram desafios intensos do produtor rural.
Dessa maneira, varias empresas tentam langar solu¢des (DEV.AGRI, 2017).

Sdo denominados Hackathons o0s eventos que consistem em reunir
programadores, consultores, designers, clientes e especialistas em inovacao durante
periodos de 24 a 48 horas para desenvolver aplicacbes de forma rapida e
colaborativa. Os primeiros eventos desse tipo foram realizados em junho de 1999,
nos Estados Unidos e, desde entédo, as maratonas hackers se expandiram e vém se
popularizando também no Brasil, onde tém sido realizadas a partir do inicio da
década de 2010, incentivando profissionais, alunos e entusiastas a descobrir novas
solugdes em tecnologia da informacéo (NOGUEIRA, 2016).

O evento Hackathon pode ter como objetivo desenvolver solucdes
tecnolégicas, bem como fomentar iniciativas inovadoras em prol da melhoria de
politicas publicas para o bem-estar da sociedade (HACKINGSP, 2017).

O Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro) realizou o seu
primeiro Hackathon em dezembro de 2016, visando incentivar o desenvolvimento de
sistemas que tragam inovagdo na sua area de atuagdo, mesclando conhecimentos
adquiridos com as praticas do meio académico e do mercado profissional.
(NOGUEIRA, 2016).

Conforme Ferreira e Farias (2019), o primeiro Hackathon realizado no setor
publico brasileiro ocorreu em 2012 e foi promovido pela Camara Municipal de Séo
Paulo em parceria com a organizacdo social sem fins lucrativos Open Knowledge
Foundation. A partir de 2012 observou-se um crescimento no numero de
Hackathons no setor publico, tendo sido contabilizado um total de 47 iniciativas até
novembro de 2016. Nessa mesma linha de pesquisa, Moraes (2017) identificou entre
0s anos 2012 a 2016 a quantidade de 51 Hackathons no setor publico.

Assim, Ferreira e Farias (2019) tiveram por objetivo em sua pesquisa de
campo explorar sobre o Hackathon como estratégia de citizen-sourcing e inovacao
aberta no setor publico. O levantamento dos Hackathons promovidos por
organizagfes do setor publico brasileiro mostrou que a pratica estd em crescimento
e vem sendo aplicada com diferentes objetivos. Em contrapartida, ndo foram
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identificados estudos sobre o que motiva os cidadédos a participarem desse tipo
especifico de iniciativa.

Com foco no publico universitario e estudantil, em 2017, foi realizado o
Hackathon Académico Embrapa Nacional mesclando conhecimentos académicos
com préticas do mercado profissional (COSTA et al., 2018).

Com a participagéo de seis Unidades Descentralizadas da Embrapa, o evento
ocorreu nas cidades de Belém (PA), Boa Vista (RR), Brasilia (DF), Recife (PE),
Seropédica (RJ) e Teresina (PI). Os 288 inscritos eram alunos de ensino médio,
técnico e superior, que formaram equipes e participaram da maratona na cidade na
qual se inscreveram, com o0 objetivo de desenvolver solugbes para temas
especificos como forma de gerar inovacfes tecnolégicas voltadas para as
necessidades das diversas regides do Pais. As equipes apresentaram solucdes
digitais usando aplicativos moveis, solu¢cdes de hardware, solucbes em internet das
coisas (loT) ou pecas educacionais/jogos com foco em tecnologias de interesse
agropecuério. O uso de Canvas (plano de projeto) e storyboard (prototipo) foram
requisitos de entrega no primeiro encontro das equipes. Os alunos aprenderam que
organizacdo, cumprimento de prazos e comprometimento nas entregas sdo também
uma realidade fora do mundo académico. Para suporte no desenvolvimento das
solugdes, especialistas da Embrapa acompanharam e apoiaram o0s participantes
com informac@es da pesquisa agropecuaria (COSTA et al., 2018).

Os eventos de Hackathon favorecem a construcdo de uma nova cultura
organizacional com foco na inovag¢do, um estimulo para o trabalho colaborativo
(iniciativas abertas) e a visdo de interligar equipes, 0 que revigora e inspira 0s

profissionais e instituicdes (COSTA et al., 2018).

2.8 Tendéncias de Hackathons no Agronegdcio

A Conexao AgriHub é uma rede de inovacédo em agricultura e pecuaria que
identifica as necessidades dos produtores rurais e 0s conecta a startups, mentores,
empresas de tecnologia, pesquisadores e investidores para promover o melhor
ajuste das tecnologias ao campo. O Sistema Famato (Federacdo da Agricultura e

Pecuaria do Estado de Mato Grosso) realizou no ano 2017 o Hackathon do
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Agronegécio no estado denominado Dev.Agri — Hackathons de Agronegocio. Este
evento € o Hackathon (maratona imersiva) com DNA do agronegécio, onde as
comunidades empreendedora e desenvolvedora disputam para resolver problemas
reais de propriedades rurais no estado. As melhores equipes sédo apresentadas a
produtores rurais e incentivadas, por meio de outros projetos do AgriHub, a
continuarem desenvolvendo suas ideias (AGRIHUB, 2017).

O Hackathon John Deere tem o desafio de conectar o homem do campo
com a tecnologia da empresa. No trajeto do campo a mesa, 0s alimentos passam
por uma cadeia tecnoldgica e de inovacao que surpreende até mesmo aqueles que
estdo acostumados com o universo high-tech (DEERE, 2017).

O Instituto Empreender Endeavor realiza, em parceria com o0 Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e outras instituicbes e
empresas, a Rodada de Educacdo Empreendedora. Essa Rodada visa promover a
troca e o didlogo entre os professores atuantes no ensino do empreendedorismo nas
instituicbes de ensino superior do Brasil. Uma das préticas finalistas do prémio de
2015 foi o Maker Hacklab. Ao longo dos Hacklabs organizados em 2013, 2014 e
2015, foram explorados 11 mercados diferentes e tecnologias de alto impacto,
abrangendo de agronegécios e energia a mobilidade urbana. Tal amplitude mostra
gue negocios baseados em hardware e internet das coisas aplicam-se a diversos
segmentos, trazendo propostas de valor inovadoras para o consumidor final e
empresarial (SEBRAE, 2015).

A empresa Yara, empresa lider mundial em nutricdo de plantas, promoveu
no més de marco de 2018 seu primeiro Hackathon, na Unisinos, em Sao Leopoldo
(RS). O escopo teve como tema: "Desenvolver o agronegdcio a partir da tecnologia”,
com a criagdo de um aplicativo. O foco foi identificar e atrair talentos que pensem
coisas que podem nao ter sido idealizadas pelo time de Inovacédo (think out box) e
despertar a curiosidade desses jovens sobre 0 agronegocio e a empresa Yara, além
de reforcar a presenca da companhia em ambiente académico. O Hackathon da
Yara é direcionado para alunos da universidade, com abertura para colaboradores
da empresa que estejam interessados em participar (YARABRASIL, 2018).

O Hackathon Agro Tech teve como tema “O futuro do agronegdcio
(agropecuéria) e o potencial de implantar novas tecnologias no maior setor do
Brasil”, cuja ideia foi pensar na inovacdo na forma de gerar beneficios diretos para

pecuaristas e toda a cadeia do agronegocio (STARTUP UMUARAMA, 2018).
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Em sua 32 edicdo na ExpoLondrina, o Hackathon Smart Agro abordou o
tema esse ano “Desafios do setor para inovar e melhorar a rentabilidade do campo”
(EXPO LONDRINA, 2018).

2.9 Fatores Impulsionadores da Participacdo de Cidad&dos em
Hackathons

Diversas praticas de disseminacéo de conhecimento e tecnologias podem ser
realizadas pelas instituicdes por meio de eventos, programas, parcerias, conteldos
e espacos demonstrativos dirigidos a criangas, jovens e adultos (COSTA et al.,
2018).

O Observatory of Public Sector Innovation 2017 (OPSI) da Economic Co-
operation and Development (OECD) cita as seis competéncias essenciais ao agente
publico para a inovacao no setor publico, descritas como:

(i) lteracdo — desenvolvimento incremental/experimental de politicas
e Servicos;

(ii) Alfabetizacdo de dados (Data Literacy) — decisfes baseadas em dados e
evidéncias, sistemas de coleta de dados corretos; comunicacéo eficiente de dados;

(iii) Centralidade do usuario — os servicos publicos devem ser focados na
solucéo e no atendimento das necessidades do usuario;

(iv) Curiosidade — procurar e experimentar novas ideias ou formas de
trabalhar;

(v) Storytelling — convencimento; explicar a mudanga de forma a criar apoio;
usar narrativas para explicar "a jornada”; incluir “historias de usuarios” para delinear
0s beneficios;

(vi) Insurgéncia — desafiando o status quo e trabalhando com parceiros
incomuns (OPSI, 2017).

O Habib’s apregoa seu foco na satisfacdo de seus clientes justificando essa
premissa por meio dos investimentos realizados em recursos financeiros,
tecnoldgicos, pessoas, qualidade e imagem. A empresa busca conhecer com
profundidade seu publico consumidor, para direcionar seus esfor¢cos na manutengao
de ac¢les de relacionamento com atuais clientes (MENDES et al., 2005).
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Ferreira e Farias (2019) ao investigarem a finalidade e resultados das

iniciativas de Hackathons utilizadas como estratégia para inovacdo aberta no setor

publico brasileiro, considerando a perspectiva de agentes publicos promotores das

iniciativas, apoOs revisdo de literatura, elencaram onze categorias de objetivos e

beneficios e suas descri¢cdes, na perspectiva de agentes publicos promotores das

iniciativas de Hackathons, apresentadas na Tabela 1:

Tabela 1: Categorias de objetivos, beneficios, ganhos e suas descricdes, na

perspectiva de agentes publicos promotores das iniciativas de Hackathons.

N° Categorias de objetivos e Descricéo
beneficios encontradas na
pesquisa

1 Aceleracao de mudancgas | Preparacdo do corpo estatal para o processo de

organizacionais inovacao aberta.

2 Aprendizagem Troca de conhecimento e aprendizado em rede e
aproveitamento do valor da inteligéncia coletiva.

3 Aumento da transparéncia Transformar informag8es de interesse publico acessivel
a todos os cidadaos. Busca por maior transparéncia nas
informacdes publicas, abertura de dados, geracdo de
informacao e Accountability.

4 Evitar problemas legais | Evitar problemas relacionados a propriedade intelectual

relacionados a criagcdo de | de solugBes digitais.
softwares

5 Formulacao de politicas Apoiar na criagdo de novas politicas publicas para os
cidadaos.

6 Geracao de inovagdes Envolve a ideacdo e construcdo de solucdes para
resolucdo de problemas. Implementacdo de préaticas ou
ideias mais eficientes e efetivas em servicos publicos.

7 Melhoria da consciéncia de | Conhecimento da populagdo de problemas de outros

problemas sociais cidadaos.

8 Melhoria da imagem institucional Aumento da confianga entre governo e cidadéos,
parecer legal (cool) e fortalecimento da confianca no
governo.

9 Melhoria da qualidade das | Aumento da qualidade das decisdes.

decisdes

10 Participacdo social Envolve aspectos de participacdo dos cidadaos, criagdo
de um ambiente de alta valorizacdo da colaboragdo com
cidaddo, coproducdo de servicos e fortalecimento da
democracia e capacidade civica.

11 Reducéo de custos Oportunidades para reducdo de custos para o setor

publico.

Fonte: Ferreira e Farias (2019), com adaptacéo.
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A definicAo dessas categorias pode contribuir para analise de conteddos
obtidos por meio de estudos e pesquisas em areas distintas do conhecimento.

Ferreira e Farias (2019) ao investigarem as iniciativas de Hackathons
utilizadas como estratégia de citizen-sourcing para inovacao aberta no setor publico
brasileiro, considerando-se a perspectiva de agentes publicos promotores das
iniciativas e a motivacdo de cidaddos participantes, apés revisao de literatura,
elencou oito categorias motivacionais a serem verificadas em estudos com cidadaos,

apresentadas na Tabela 2.

Tabela 2: Categorias motivacionais e conceitos a serem verificados em estudos com

cidadaos.
N° | Categorias Conceito
1 | Altruismo Comportamentos que levam a um resultado social positivo e execucdo do

dever civico. Esta motivacdo emerge a partir do sentimento de pertenga e
companheirismo em um grupo. E a tendéncia humana natural para se juntar
a um grupo, a sentir-se parte de uma comunidade e de assumir
responsabilidades para com outros membros.

2 | Aprendizado Busca para encontrar novos meios de realizar atividades ou contornar
problemas existentes e aprendizado pela préatica. Objetivo individual de
adquirir ou aprimorar competéncias.

3 | Atitude Grau em que uma pessoa considera determinado comportamento como
sendo favoravel ou desfavoravel.
4 | Divertimento Pessoa € movida intrinsecamente pela diversdo ou prazer pessoal envolvido

na tarefa. Contentamento para realizar uma tarefa, sobretudo quando o
esforco ndo parece ser um trabalho de fato.

5 | Ideologia Individuos se sentem obrigados a contribuir em sua é&rea de
desenvolvimento ou interesse. A contribuicdo se d& porque os individuos
sao convictos que todos deveriam participar.

6 Recompensas Utilizagdo de recompensas monetarias como forma de forma de incentivar a
financeiras participacdo e intensidade da colaboracdo em iniciativas de inovagéo
aberta.
Percepc¢éo de contribuir esperando um ganho financeiro em retribuicéo.
7 | Recompensas Assim como as recompensas financeiras, as ndo financeiras séo utilizadas
nao financeiras como forma de incentivar o comportamento. Percepcdo de contribuir

esperando um ganho pessoal em retribui¢ao.

8 | Reconhecimento | Individuos esperam aumentar sua reputacdo ou receber mérito especial ao
demonstrar suas capacidades, habilidades e atitudes. Em comunidades os
individuos ganham respeito, reputacdo e credibilidade aos olhos de outros
membros da comunidade ou organizacdo ao demonstrar suas
competéncias.

Fonte: Ferreira e Farias (2019), com adaptacgéo.

Com os conceitos dessas categorias elencadas para estudos com cidadaos,
novas pesquisas podem colaborar para que se encontrem novas descobertas e

discussbes no campo das ciéncias aplicadas.
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3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

3.1 Tipo e descricao geral da pesquisa

A pesquisa, no formato de estudo de caso, foi de natureza exploratoria-
descritiva e adotou a abordagem qualitativa. Com o intuito de compreender e
descrever um fenbmeno real em um caso pratico, a pesquisa traz caracteristicas que
lhe adaptam com natureza exploratéria-descritiva (MARCONI; LAKATOS, 2003).

Stake (2000) apud Alves-Mazzotti (2006), ao categorizar os estudos de caso,
enfatiza que ndo é taxiondbmico, mas sim, o de enfatizar a variedade de
preocupacdes e orientacdes metodoldgicas relacionadas aos estudos. Para ele, os
pesquisadores buscam tanto o que € comum quanto 0 que é particular em cada
caso, mas o resultado final geralmente retrata algo de original em decorréncia de um
ou mais dos seguintes aspectos: a) a natureza do caso; b) o histérico do caso; c) o
contexto - fisico, econémico, politico, legal, estético etc. -; d) outros casos pelos

guais é reconhecido; e. os informantes pelos quais pode ser conhecido.

3.2 Caracterizacao da organizacao

3.2.1 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) foi escolhida pelo
fato de ser uma das instituicbes mais renomadas no campo da inovagao para a
agropecuaria no Brasil. Ampara em Plano Plurianual (PPA) a Embrapa mantém
programa prioritario na area de pesquisa e inovac¢des para a agropecuaria na busca
de solucdes tecnoldgicas e inovagao.

A Embrapa foi criada em 26 de abril de 1973, com as fungbes basicas de
execucao de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, e a transferéncia destas para o

meio produtivo (BASSI e SILVA, 2014). Tem por objetivo fortalecer a producéo de
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conhecimento de acordo com as necessidades presentes e futuras da agricultura e
dos cidadaos brasileiros (EMBRAPA, 2014).

Vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), a
missdo da Embrapa expressa a abrangéncia dos seus compromissos, que se
desenvolvem sob as macro orientagbes do governo brasileiro e baliza-se pelos
aspectos relacionados ao agronegocio nacional. Assim, fica evidenciada a
acentuada e estratégica importancia que a instituicdo dispensa a questdo da
parceria, tanto no ambito interno como externo (BRUNALE, 2000).

Pelo Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) da Receita Federal, a
Embrapa tem vinculo ao codigo 72.10-0-00 “Pesquisa e desenvolvimento
experimental em ciéncias fisicas e naturais” (MF, 2016). Dessa forma, se esforca
para atuar perante a missdo institucional “viabilizar solugbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da
sociedade brasileira®, e a visao “ser referéncia mundial na geragdo e oferta de
informacBes, conhecimentos e tecnologias, contribuindo para a inovacdo e a
sustentabilidade da agricultura e a seguranca alimentar’ (EMBRAPA, 2016a).

A Embrapa desenvolve pesquisas em todo o territorio brasileiro, adaptando os
cultivos aos diferentes biomas (EMBRAPA, 2008). As equipes, na fase de
transformacdes para ajustes a uma sociedade em permanente mudancga, mantém-se
atuantes em todo o Brasil, em parceria com rede de instituicdes e liderancas de
todos os tipos — parlamentares, dirigentes publicos, pesquisa, extensédo, educacao,
organizacdes de produtores, atores das diferentes cadeias produtivas — que ajudam
a definir as prioridades da Empresa e também auxiliam a identificacdo de demandas
e de solucdes para a agropecuaria (EMBRAPA, 2018a).

Para ajudar a construir a liderangca do Brasil em agricultura tropical, a
Embrapa investiu, sobretudo, no treinamento de recursos humanos; possuia em
2010, 8.692 empregados, dos quais 2.014 sao pesquisadores — 21% com mestrado,
71% com doutorado e 7% com pos-doutorado (CGEE, 2010b). Em 2018, possuia
2.434 pesquisadores, 2.523 analistas, 1.693 técnicos, 2.894 assistentes, atuantes
nas atividade/area-meio e atividade/area-fim (EMBRAPA, 2018). Assim, seu corpo
de recursos humanos € formado, na sua maioria, por doutores que atuam nas mais
diversas &reas da pesquisa, com aplicacdo na agropecuaria (EMBRAPA, 2008).

Nos tempos atuais, como ocorre em diferentes érgéos publicos brasileiros, a

Embrapa passa por periodo de contingenciamento or¢camentario. Apesar disso,
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mantém suas pesquisas prioritarias e a regularidade na entrega de solucfes para a
agropecudéria brasileira. Mesmo com os desafios e dificuldades, a empresa e seus
parceiros publicos e privados atuam em prol de contribuicbes relevantes para os
produtores rurais brasileiros (EMBRAPA, 2018a).

Constituindo-se na maior e principal instituicdo de pesquisa agropecuaria
brasileira, a Embrapa tem se destacado na esfera internacional como o principal
centro de tecnologia agropecuéaria tropical do mundo. Até 2017 a instituicdo atuava
por meio de 15 Unidades Centrais, de 46 unidades descentralizadas de pesquisa ou
servigo, de 14 Escritérios de Negocios, de duas Unidades de Beneficiamento de
Sementes presente em quase todos os Estados brasileiros, atuando também na
Ameérica do Norte, Europa, Asia, Africa e América Latina, por meio de Laboratérios
Virtuais no Exterior. Coordena, ainda, o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria
— SNPA (BASSI; SILVA, 2014; EMBRAPA, 2018).

Até o ano de 2017 as Diretorias-Executivas da Empresa eram denominadas:
(i) Administracdo e Financas, (ii) Pesquisa e Desenvolvimento e (iii) Transferéncia
de Tecnologia — com atuacdo de forma transversal. Com isso os resultados
organizacionais podiam ser obtidos de diversas formas: por Unidade
Descentralizada, por Macroprograma, por Arranjo, por Portfolio, por Objetivo
Estratégico, mas néo por Diretoria (EMBRAPA, 2015).

As informacfes primordiais a serem utilizadas no desenvolvimento da
pesquisa se referirdo as acbes promovidas pela Embrapa, durante a agdo conjunta
dos extintos Departamento de Tecnologia da Informagédo — DTl e Departamento de
Transferéncia de Tecnologia — DTT, sendo que a partir do dia 1° de fevereiro de
2018 a Embrapa Sede tem passado por reestruturagdo, sendo os processos desses
Departamentos realocados as novas Secretariais, em especial a Geréncia de
Inovacao da Secretaria de Inovacao e Negocios — SIN.

Atualmente a alta instancia da Embrapa € composta pela Presidéncia, por trés
Diretorias Executivas: Diretoria Executiva de Gestéo Institucional (DEGI), Diretoria
Executiva de Pesquisa e Desenvolvimento (DEPD), Diretoria Executiva de Inovacgéo
e Tecnologia (DEIT); por cinco Secretarias: Secretaria Geral - SGE, Secretaria de
Pesquisa e Desenvolvimento (SPD), Secretaria de Inteligéncia e Relacdes
Estratégicas (SIRE), Secretaria de Desenvolvimento Institucional (SDI), Secretaria
de Inovacao e Negécios (SIN), por 42 Unidades Descentralizadas de pesquisa, por

16 Escritérios Locais de Inovacdo e Negocios presentes nos Estados brasileiros,
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além dos Laboratorios Virtuais no Exterior (EMBRAPA, 2018). A instituicdo esta
presente em quase as unidades federativas, nos mais diferentes biomas brasileiros
(CGEE, 2010b).

As tecnologias da Embrapa estdo divididas em trés grupos — produtos,
servigcos e processos — e foram definidas de acordo com o potencial para atender
empreendedores e formar novas empresas. S&o voltadas para a industria de
alimentos, controle biolégico de pragas, insumos agropecuarios, processo
agropecuario, maquinas e equipamentos (RIBEIRO, 2018).

As unidades de pesquisa da Embrapa s&o estimuladas, por meio de
programas e macroprocessos, a estabelecer acfes estratégicas para disseminar
conhecimento e promover a ciéncia e o desenvolvimento de solucbes tecnoldgicas
(COSTA et al, 2018).

Em 2008 foi criada na Embrapa uma Diretoria Executiva de Transferéncia de
Tecnologia (DETT), como forma de valorizar as a¢ges que finalizam o ciclo inovativo,
envolvendo a transferéncia de resultados de pesquisa para os diferentes publicos de
interesse da empresa e para a sociedade em geral. Em 2011, as Unidades
Descentralizadas de Pesquisa tiveram seus regimentos internos reformulados, com
a criacdo de Chefias Adjuntas de Transferéncia de Tecnologia (BAMBINI et al.,
2012).

No dia 1° de fevereiro de 2018, por meio da Deliberacdo n°® 1, a Embrapa
aprovou o0 Regimento das Secretarias da Embrapa Sede, que estabelece a
organizacdo e o funcionamento das Secretarias da Embrapa, bem como as
competéncias conferidas as autoridades administrativas, em observancia ao
Estatuto e as Politicas da Embrapa, com vigéncia indeterminada. Para elaboracéo
do Regimento, serviram de base o0s seguintes documentos: Estatuto aprovado pelo
Decreto n® 7.766, de 25 de junho de 2012, e alterado pela 12 Assembleia Geral
Extraordinaria, publicado na Secéo 1 do D.O.U. n. 101, de 29.05.2017, as fls. 8 al1,
e a Resolugcao n° 164, de 29 de setembro 2017, do Conselho de Administracao da
Embrapa - CONSAD (EMBRAPA, 2018b).

A Secretaria de Inovacéo e Negocios € uma unidade organizacional do nivel
tatico, vinculada a diretoria-executiva de inovagao e tecnologia, corresponsavel pela
gestdo do macroprocesso de inovacao e responsavel pelos processos de gestao de
ativos; gestdo de inovacdo e negocios; gestdo de marketing; e gestdo do

escalonamento e exploracdo comercial de ativos, bem como a coordenacao da rede
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de inovacdo e negdécios da Embrapa, a qual inclui Escritérios de Inovacdo e
Negocios (EIN), apoiando a execucdo das atribuicbes da SIN. Configura-se,
também, como o Nucleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT) da Embrapa, conforme
previsto no Artigo 16, da Lei 10.973/2004, assumindo todas as competéncias
estabelecidas no referido Artigo e aquelas que venham a ser estabelecidas no seu
Regulamento e na Politica de Inovagdo da Embrapa (EMBRAPA, 2018).

A SIN é composta por geréncias, dentre as quais tem a Geréncia de Inovacao
composta por quatro supervisdes: (i) Politicas e estratégias de inovacéo e negocios,
(i) Estruturacdo de parcerias, (iii) Ambientes, redes e iniciativas, (iv) Captacédo de
recursos, e tem estas atribuigdes:

a) estruturar e implementar o arcabouco institucional de inovacédo e negdécios
em consonancia com o arcabouco legal de inovacdo: formular, implementar e
monitorar politicas e normativas internas quanto a inovacdo e negocios, e
especialmente gerir a Politica de Inovac¢do da Embrapa;

b) definir e formular diretrizes, assim como coordenar corporativamente a
prospeccao, analise, articulacdo, negociacéo e avaliacdo de parcerias de PD&l;

c) coletar e fornecer informacdes sobre o atendimento das metas previstas
nos desafios de inovacdo e colaborar na definicdo/revisdao dos direcionamentos
estratégicos;

d) identificar, ampliar e diversificar fontes de recursos para o fortalecimento
dos processos de Inovacédo e Negdcios;

e) induzir, articular e formalizar parcerias, redes e iniciativas para fomento a
inovacéao e insercao da empresa nos diferentes ambientes promotores de inovagéao,
compreendendo ecossistemas de inovagdo e mecanismos de geragdo de
empreendimentos;

f) propor diretrizes e coordenar corporativamente a gestdo administrativa dos
contratos vinculados a Inovacéao e Negoécios (EMBRAPA, 2018).

O “Documento Visao” é uma iniciativa inovadora da Embrapa, que a partir de
2013 tem contribuido para guiar a Empresa conforme os cenérios futuros e as
demandas atuais. A versdo atualizada desse documento “Documento Visdo (2018-
2030)” foi langado no dia 26 de abril de 2018 durante o evento comemorativo aos 45
anos da Embrapa, e foi aperfeicoado inclusive para guiar as agfes da Empresa a luz
dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel — ODSs estabelecidos pela

Organizacéo das Nacdes Unidas - ONU (EMBRAPA, 2018a).
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A cada momento surgem novos problemas, sempre a espera de solucdes.
Nesses momentos o papel da Embrapa € fundamental na geracdo de tecnologias
que diminuam as desigualdades regionais, promovam a insercdo de pequenos
agricultores no mercado, gerando novas oportunidades de emprego e renda, e
viabilizem cada vez mais a insercao do Brasil no mercado externo, primando sempre

pela sustentabilidade econémica, social e ambiental (EMBRAPA, 2008).

3.3 Sujeitos do estudo

A amostra ndo probabilistica e intencional dos especialistas entrevistados foi
definida considerando o perfil de cada um, principalmente em relagdo aos seus
trabalhos e pesquisas em temas relacionados a promocdo de Hackathon, em
processos de transferéncia de tecnologia, em processos de inovacao, em processos
educacionais (MENDES, 2015).

Para o estudo de caso, definiu-se que a populacdo da pesquisa fosse 0s
participantes das edicbes do Hackathon académico da Embrapa: (i) agentes
publicos promotores das iniciativas, lotados na Sede ou nas Unidades de Pesquisa
da Empresa localizadas em estados brasileiros e no Distrito Federal, (ii) alunos,
egressos, professores, coordenadores de instituicdes educacionais classificadas por
Universidades, Centros Universitarios, Faculdades, Escolas Técnicas, Escolas de
Ensino Médio, Sistema S localizadas no Distrito Federal.

Entre os anos 2016 e 2017 foram promovidos oito Hackathons pela
Embrapa, dois em 2016 (piloto em Brasilia/DF e em Campinas/SP) e seis em 2017
(Belém/PA, Boa Vista/RR, Brasilia/DF, Seropédica/RJ, Teresina/Pl), representando a
etapa nacional.

Em 2016, os Hackathons ocorridos em Brasilia/DF e em Campinas/SP foram
concursos distintos, ou seja, com editais diferentes. Em 2017 o Hackathon
promovido em Recife/PE né&o foi para a etapa final do concurso. Dessa forma, nos
anos 2016 e 2017 totalizaram sete edi¢cdes de Hackathons que foram para as etapas
finais dos concursos.

Geralmente a Embrapa ao promover iniciativas de eventos inovadores a

nivel nacional, busca envolvimento de pelo menos uma representacdo de Unidade
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Descentralizada por regido. Reforca-se também o envolvimento das Unidades
Descentralizadas na definicdo dos temas das edicdes dos regulamentos dos
Hackathons. Em 2016 foi manejo integrado de pragas nas culturas de soja, feijao,
algodao, milho, em 2017 foram temas variados, a regido sudeste, regido norte,
regido nordeste, regiao centro-oeste, restando a regiao sul.

O publico dos integrantes das equipes participantes das edi¢cdes de
Hackathons oriundos de instituicdes educacionais, que cursam diferentes cursos nos
graus de bacharelado, licenciatura, formacédo tecnoldgica, curso técnico em
Universidades, Institutos Federais, Faculdades, ou Escolas Técnicas
profissionalizantes.

A Tabela 3 apresenta o perfil dos sujeitos entrevistados.

Tabela 3: Perfil dos sujeitos entrevistados.

Puablico Hackathon (etapa Brasilia/DF em 2016 ou 2017)

Gestores promotores dos 06
Hackathons Académico Embrapa

Alunos (integrantes das equipes 15
vencedoras: 12, 22 ¢ 32

colocadas)

Professores/Coordenadores 04
(integrantes das equipes
vencedoras: 13, 22 e 32

colocadas)

Total 25

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

No total, houve 25 participantes efetivas participacdes. Dessa forma, houve
0 uso de codificagdo Pesq (para referenciar a instituicdo de pesquisa), Ensi (para
referenciar as instituicbes educacionais), Exten (para refenciar os alunos),
valorizando dessa forma o trinbmio de uma instituicdo educacional: ensino, pesquisa
e extenséo.

A Tabela 4 mostra os detalhes de informagdes dos sujeitos da pesquisa,

oriundos da Embrapa.
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Tabela 4: Detalhes sobre os sujeitos da pesquisa, oriundos da Embrapa.

Codificagéo Unidade Sexo

Pesql Embrapa Amazdnia Oriental Masculino
Pesq2 Secretaria de Inovacéo e Negécios Feminino
Pesqg3 Embrapa Agrobiologia Masculino
Pesqg4 Secretaria de Inovacgéo e Negoécios Masculino
Pesqg5 Secretaria de Inovacgéo e Negécios Feminino
Pesqg6 Secretaria Geral Masculino

Fonte: elaborado pelo autor, a partir das respostas as entrevistas.

Trés representantes de Unidades Descentralizadas que promoveram eventos
de Hackathon nos estados foram entrevistados: Embrapa Informacdo Tecnol6gica
(Brasilia/DF), Embrapa Amazbnia Oriental (Belém/PA), Embrapa Agrobiologia
(Seropédica/RJ). Outros trés representantes vinculados a Embrapa Sede (Brasilia)
também participaram da pesquisa. Além desses profissionais, outros quatro
empregados da Embrapa Sede que atuaram, direta ou indiretamente, nas edicdes
de Hackathon nos anos 2016 e 2017 contribuiram com ideias e indicacbes de
potenciais pessoas a serem entrevistadas.

N&do foi obtido retorno aos e-mails enviados a dois representantes de
unidades descentralizadas, que também promoveram eventos de Hackathon nos
estados.

A Tabela 5 mostra os detalhes de informagdes dos sujeitos da pesquisa,

oriundos das instituicdes educacionais situadas no Distrito Federal.

Tabela 5: Detalhes sobre os sujeitos da pesquisa, oriundos das instituices
educacionais.

Codificacédo | Instituicdo |Sexo Formagé&o académica | Curso que atuaou | Tempo
disciplina que trabalha
leciona na

instituica
o]
Ensil Universidade | Feminino | Graduada em Ciéncias | Disciplina: Requisitos | 7 anos
de Brasilia — da Computacéo. de Softwares
UnB Doutoranda.

Ensi2 Universidade | Masculin | Cursando pos-doutorado fora do pais. Ndo houve

de Brasilia— |o possibilidade de entrevista.
uUnB
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Codificagéo | Instituicdo | Sexo Formacé&o académica | Curso que atua ou | Tempo
disciplina que trabalha
leciona na

instituica
0
Ensi3 Centro Feminino | Mestrado Engenharia 18 anos
Universitario Computacéo,
IESB Engenharia Elétrica
e Ciéncia da
Computacgao
Ensi4 Centro Masculin Introducao a |17 anos
Universitario |o Engenharia, Estagio,
de Brasilia — Doutorado na area de |e  Projeto  Final.
UniCEUB Engenharia Elétrica. Disciplinas do
primeiro e dltimo
periodo.
Ensi5 Faculdades |Masculin | Matematico, e mestre | Coordenador do 18 anos
Integradas o] em Ciéncias. curso de Sistema de
UPIS Informacéo. Leciona
a disciplina
Sociedade da
Informacéo.
Ensi6 Universidade | Masculin | Ndo houve resposta ao email
Catdlicade |o
Brasilia —
UCB
Ensi7 Centro Masculin | Ndo houve resposta ao email
Universitario |o
UNIEURO

Fonte: elaborado pelo autor, a partir das respostas as entrevistas.

Quatro professores/coordenadores colaboraram de forma mais efetiva: Ensi
1, Ensi3, Ensi4, Ensi5; onde duas das entrevistas foram realizadas de forma
presencial, uma entrevista foi realizada via Skype, e outra entrevista via Hangout do
Gmail. Outros trés contatados — Ensi2, Ensi6, Ensi7 —, um estava em licenca
capacitacao fora do pais, e outros dois ndo responderam ao email.

Formulario google forms foi enviado, por email, para um total de 62
participantes da edicdo de 2016 (lideres e equipes), e de 18 participantes da edicéo
de 2017 (somente lideres de equipes — pois nao foi possivel obter contatos dos
outros 36 integrantes das equipes, que totalizariam 54 participantes) no Distrito
Federal. Dos 80 emails enviados, obteve-se 15 respostas. Em percentual, equivale a
18,75%.

Uma pesquisa realizada no ano 2017 pela Embrapa, ao ser consultado 258
participantes do concurso a nivel nacional das cidades Belém/Para, Boa vista/
Roraima, Brasilia/ Distrito Federal, Seropédica/ Rio de Janeiro, Teresina/ Piaui,

obtiveram 57 respostas (Embrapa, 2017). Em percentual, equivale a 22,09%.
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A Tabela 6 mostra caracteristicas dos 15 alunos/egressos participantes em

uma das duas edicdes de Hackathon Académico Embrapa, anos 2016 e 2017.

Tabela 6: Caracteristicas dos 15 alunos/ egressos das instituicbes educacionais

participantes de Hackathons na Embrapa.

Codificacdo | Sexo Idade Nome do curso | Nome/Sigla | O curso foi | Em qual Em qual
de graduacgao da concluido? | semestre |edicéo
Instituicéo estava (ano)
de Ensino gquando participou?
participou
do
Hackathon
Académico
Embrapa?
Extenl Masculino |23 Engenharia de unB N&o. 6° semestre | 2017
Software
Exten2 Masculino |24 Ciéncia da UniCEUB Sim. 7° semestre | 2016
computacgéo
Exten3 Masculino |24 Engenharia UNIP N&o. 6° semestre | 2016
mecatronica
Exten4 Masculino |25 Ciéncia da UniCEUB Sim. 6° semestre | 2017
Computacao
Exten5 Masculino |27 Ciéncia da UniCEUB Nao. 4° semestre | 2016
Computacao
Exten6 Masculino |23 Engenharia de UniCEUB N&o. 6° semestre | 2016
Software
Exten7 Masculino |24 Sistema da Estéacio Nao. 5° semestre | 2017
informacao
Exten8 Feminino |23 Sistemas de UPIS Sim. 5° semestre | 2016
Informagéo
Exten9 Masculino |23 Sistemas de Faculdade | Nao. 6° semestre | 2016
informacao Projecéo
Exten10 Masculino |23 Sistemas de Estacio N&o. 2° semestre | 2017
informacao
Extenll Feminino 30 Sistemas de Estéacio Nao. 3° semestre | 2017
Informagédo
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Codificacao | Sexo Idade Nome do curso | Nome/Sigla | O curso foi | Em qual Em qual
de graduagédo da concluido? | semestre |edicéo
Instituicdo estava (ano)
de Ensino gquando participou?
participou
do
Hackathon
Académico
Embrapa?
Exten12 Masculino |26 Ciéncia da UniCEUB Sim. 7° semestre | 2016
Computacao
Exten13 Feminino |26 Ciéncia da UniCEUB Sim. 6° semestre | 2017
Computacéo
Extenl4 Feminino |27 Sistemas de UPIS Nao. 6° semestre | 2016
Informagédo
Extenl5 Masculino |27 Andlise e UNIP Nao. 1° semestre | 2017
Desenvolvimento

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Dos 15 respondentes, 11 respondentes eram do sexo masculino (faixa etaria
23 a 27 anos), e quatro respondentes eram do sexo feminino (faixa etaria 23 a 30
anos).

Oito respondentes assinalaram que participaram da 1% Edicdo do Hackathon
Académico Embrapa, ocorrida no ano 2016; e sete respondentes assinalaram que
participaram da 22 Edigao, no ano 2017. Conforme (E7) “participei das duas edic¢oes,
mas o formulario nao permite marcar as duas”.

Nessas épocas, 0s respondentes estavam entre 0 1° e 0 7° semestre dos seus
cursos. Atualmente, cinco respondentes ja concluiram o curso, sendo que 0S outros
dez respondentes continuam como alunos regulares das instituicoes.

A transparéncia e a clareza dos relatérios de pesquisa, destacando a etapa de
coleta de dados, sdo consideradas parametros importantes de avaliacdo do rigor
cientifico em estudos qualitativos. Por essa razdo, quanto mais explicitados sao os
procedimentos de coleta e analise, mais qualidade podera ser aferida ao estudo
(FALQUETO, HOFFMANN, FARIAS; 2018).
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3.4 Caracterizacdo dos instrumentos de pesquisa

Os roteiros semiestruturados utilizados na pesquisa encontram-se nos

Apéndices:

Apéndice A: Modelo de email enviado para o agendamento de entrevista junto a
coordenador/professor de Instituicdo de Ensino Superior do Distrito Federal

Apéndice B: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) ao publico da
InstituicGes Educacionais

Apéndice C: Roteiro de entrevista semi-estrutura para publico das Instituicdes

Educacionais

Apéndice D: Modelo de email enviado para o agendamento de entrevista junto a

gestor/analista/pesquisador da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa

Apéndice E: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) ao publico da
Embrapa

Apéndice F: Roteiro de entrevista semi-estruturada para publico da Embrapa

Apéndice G: Termo Formal de Anuéncia da InstituicAo (Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria — Embrapa) — consentimento institucional.

Apéndice H: Formulario de pesquisa sobre participacdo no Hackathon Académico
Embrapa

Na entrevista, com roteiro semiestruturado com perguntas abertas, trabalhou-
se com seis gestores promotores dos Hackathons Académicos Embrapa, e quatro

professores/coordenadores de instituicdes educacionais do Distrito Federal.

No questionario, por meio de formulario google forms, foram obtidas respostas

de 15 alunos participantes das edi¢cdes 2016 e/ou 2017.
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3.5 Procedimentos de coleta de dados

De acordo com Yin (2001), os dados e as evidéncias em um estudo de caso
podem originar-se de seis fontes distintas: documentos, registros em arquivo,
entrevistas, observacdo direta, observacdo participante e artefatos fisicos, a
exemplo de gravador, filmadora.

Utilizou-se na fase de preparacdo e coleta de dados, as seguintes fontes:
documentacdo externa; documentagcdo interna; e entrevistas. Essa Ultima foi
realizada a partir de fontes de dados e evidéncias, por meio de entrevistas formais
com gestores promotores de Hackathon Académico da Embrapa, e com
professores, coordenadores de instituicdes educacionais participantes das edicdes
de Hackathon em Brasilia/DF nos anos 2016 e 2017, utilizando-se roteiros
previamente elaborados. Tais entrevistas foram gravadas — com autorizacdo — e,
posteriormente, transcritas para uso na analise de conteudo (ANSELMO, 2007).

Os dados foram coletados em diferentes fontes, seja na diversidade de
reportagens disponiveis na imprensa brasileira, e em estudos académicos de outras
areas (SACCOL, 2005).

Realizou-se analise documental visando pesquisa em dados secundarios
oriundos de relatérios anuais, chamadas, editais, regulamentos das edi¢cdes dos
Hackathons académico da Embrapa, como também dos documentos oriundos da
gestdo de projeto Hackathon académico, executado, controlado e monitorado com
auxilio do Project Management Body of Knowledge (PMBOK) no processo de
gerenciamento de projeto.

Na investigacdo documental priorizou-se a consulta de relatorios e
documentos institucionais da Embrapa tornados publicos e noticias jornalisticas
divulgadas no portal da internet da Embrapa, assim como documentos internos que
foram autorizados a integrar a pesquisa, e informacdes disponiveis em sistemas de
informacdo corporativos. Dedicou-se atengcdo a documentacdo e as noticias
informativas contidas em portais da internet ou blogs das instituicbes educacionais
participantes das edi¢cbes dos eventos de Hackathons académicos da Embrapa,
visando identificar e conhecer noticias e relatos sobre as vivéncias. Pesquisaram-se

ainda noticias de instituicdes publicas e privadas voltadas ao meio “agro” que tem
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promovido ou participado de Hackathons voltados ao agronegécio, consolidando as
informagdes em formato de tabela (Apéndice I).

Conforme Barbosa (1999), uma das primeiras fontes de informacdo a serem
consideradas € a existéncia de registros na propria organizacdo, sob a forma de
documentos, fichas, relatérios ou arquivos em computador. O uso de registros e
documentos ja disponiveis reduz tempo e custo de pesquisas para avaliagdo. Além
disso, esta informacédo é estavel e ndo depende de uma forma especifica para ser
coletada. Deve ser observado que, na maioria das vezes, ja existe uma grande
quantidade de informacéo nas organizagfes e cujo uso para fins de avaliacdo tem
sido muito pouco efetivo.

Dependendo do desenvolvimento da cultura organizacional, da estrutura e
funcionamento dos sistemas de informacdo existentes na instituicdo, pode haver
alguma dificuldade com esta técnica, pois: (i) nem todos os dados estdo completos —
por exemplo: registros de dois anos atrds ndo estdo completos); (ii) os dados
disponiveis estdo excessivamente agregados, dificultando seu uso; (iii) mudancas
de padrées com o tempo inviabilizam a comparacéo entre dados obtidos em épocas
diferentes; (iv) dados sé sao disponiveis para uso confidencial (BARBOSA, 1999).

Os dados foram coletados ao longo do segundo semestre de 2018, como
também durante o primeiro semestre de 2019.

Realizou-se roteiro semiestruturado para entrevistas, visando a obtencéo de
dados primarios para a pesquisa, junto a gestores-promotores dos eventos
integrantes da Embrapa Sede e de Unidades Descentralizadas, Brasilia/DF atuantes
nas iniciativas de Hackathons durante o periodo de 2016 a 2018.

Junto a professores/coordenadores das instituicdes educacionais, adotou-se
roteiro semiestruturado para entrevistas, visando a obter relatos sobre vivéncias na
edicdo dos eventos de Hackathon que participaram.

Utilizou-se formularios por meio do uso da ferramenta Google forms a alunos
participantes das edicbes do Hackathon académico da Embrapa nos anos 2016 a
2018 da localidade Brasilia/DF. Isso pode tornar esse formato de coleta de dados
viavel, minimizando custos e recursos — humanos, materiais, tecnoldgicos,

financeiros — em possivel tentativa de fazer pesquisa in loco.
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3.6 Procedimentos de analise dos dados

Trabalhou-se com analise de conteldo para dados qualitativos obtidos por
meio de anélise documental e entrevistas.

A andlise de contetudo € um procedimento de pesquisa que se situa em um
delineamento mais amplo da teoria da comunicacdo e tem como ponto de partida a
mensagem. Com base na mensagem que reponde as perguntas: o que se fala? O
que se escreve? Com que intensidade? Com que frequéncia? Que tipo de simbolos
figurativos sao utilizados para expressar ideias? E os siléncios? E as entrelinhas? e
assim por diante, a analise de conteldo permite ao pesquisador fazer inferéncias
sobre qualquer um dos elementos da comunicacéo (FRANCO, 2005).

A pré-analise é a fase de organizacao propriamente dita. Corresponde a um
de buscas iniciais, de intuices, de primeiros contatos com 0s materiais, mas tem por
objetivo sistematizar os “preambulos” a serem incorporados quando da constituicao
de um esquema preciso para o desenvolvimento das operagdes sucessivas e com
vistas a elaboracdo de um plano de andlise. As atividades da pré-andlise incluem: a
leitura “flutuante”, e a escolha dos documentos. Como principais regras, tem-se: a
exaustividade, a representatividade, a homogeneidade (FRANCO, 2005).

A categorizacdo é uma operacao de classificacdo de elementos constitutivos
de um conjunto, por diferenciacdo seguida de um reagrupamento baseado em
analogias, a partir de critérios definidos. A criacdo de categorias é o ponto crucial da
analise de conteudo. Para a elaboracdo de categorias existem dois caminhos que
podem ser seguidos: categorias criadas a priori, e categorias ndo definidas a priori
(FRANCO, 2005).

As categorias vao sendo criadas, a medida que surgem nas respostas, para
depois serem interpretadas. Em outras palavras, o conteudo, que emerge do
depoimento € comparado com algum tipo de teoria. Infere-se, pois, a patir das
diferentes “falas”, diferentes concepcdes de mundo, de sociedade, de escola, de
individuo, entre outros (FRANCO, 2005). A Tabela 8, a seguir, resume todo o

método aplicado ao estudo.
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Quadro 1: Consolidacdo da metodologia da pesquisa.

Objetivos Fontes de dados Tipo de dado coletado | Técnicas e | Instrumento de coleta | Técnica de Analise de
instrumentos de coleta | de dados dados
de dados

Identificar a promogé&o | Buscador do Google, e | Regido, ano de | Busca sisteméatica em | Planilha Anédlise documental

de Hackathons nos | Cdrtex Big Picture | ocorréncia, nome do | clipping, e em portal

setores publico e privado | (Embrapa) evento, local, localidade | buscador de noticias

voltados ao agronegdcio

brasileiro

Descrever o propdsito da | Gestores-promotores Percepcéo dos gestores- | Analise documental, Planilha Andlise documental,

Embrapa, ao adentrar o
movimento da
transformagé&o digital no
agro com a promocéo de
Hackathons Académicos
nos estados brasileiros

das iniciativas de
Hackathon da Embrapa

promotores das
iniciativas de Hackathon
da Embrapa

Entrevista
semiestruturada com
roteiro de entrevista com
perguntas abertas
(perguntas aos gestores
de nimeros 5 e 6)

Diario de campo

Gravacédo
autorizacao prévia)

(com

Roteiro de entrevista

Analise de contetdo

Descrever como tem
ocorrido 0  processo
decisério de promocao
de Hackathons, bem
como a construgdo de

Editais e dos
Regulamentos dos
concursos do tipo
Hackathon,
considerando-se
objetivos, resultados
esperados, publico-alvo
ao qual se dirigem,

formas de participacgéo,
e tipos de premiacéao;

Gestores-promotores
das iniciativas de
Hackathon da Embrapa

Portal institucional do
Hackathon  Académico
Embrapa, Relatérios

institucionais

Percepc¢éo dos gestores-
promotores das
iniciativas de Hackathon
da Embrapa

Objetivos, resultados
esperados, publico-alvo
ao qual se dirigem,
formas de participacgéo,
e tipos de premiacao

Entrevista
semiestruturada com
roteiro de entrevista com
perguntas abertas
(perguntas aos gestores
de nimeros 7 e 8)
Consulta e analise
documental

Planilha
Diario de campo

Roteiro de entrevista

Consulta e analise

documental

Analise de contetdo

Identificar as instituicbes | Portal institucional do | Localizacéo Leitura das informacg6es | Planilha Analise documental e
educacionais Hackathon  Académico | (municipio/Estado), tipo | nos portais e em webgréfica
participantes dos | Embrapa; da instituicdo | documentos formais
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Objetivos

Fontes de dados

Tipo de dado coletado

Técnicas e
instrumentos de coleta
de dados

Instrumento de coleta
de dados

Técnica de Analise de
dados

Hackathons académicos
Embrapa como parceiras
de apoio a inovacao no
ambiente produtivo e
social

Portais da internet das
instituicoes
educacionais;

Relatérios institucionais

educacional: i) ensino
médio, ensino técnico,
ensino  superior); i)
privada ou publica -
municipal, estadual,
federal; iii) Universidade,
Centro Universitario,
Faculdade, Escola,
Sistema S; iv) portal da
internet institucional

institucionais

Analisar as motivacoes,
dificuldades e desafios
enfrentados por
representantes das

Gestores-promotores
das iniciativas de
Hackathon da Embrapa;

Percepc¢éo dos gestores-
promotores das
iniciativas de Hackathon
da Embrapa

Entrevista

semiestruturada com
roteiro de entrevista com
perguntas abertas

Planilha
Roteiro de entrevista

Anadlise de conteudo (se
necessario, com
codificagédo da autoria),
Andlise documental

Unidades da Embrapa | Portal institucional do (Questbes 7 e 8 do

(gestores-promotores Hackathon  Académico roteiro para gestores)

dos eventos) ao | Embrapa; Relatérios

promover as edi¢cdes de | institucionais;  Noticias Analise documental

Hackathons académicos | jornalisticas

Analisar as motivacdes, | Professores, Percepcao dos | Entrevista Planilha Andlise de conteudo (se
expectativas, coordenadores de | professores, semiestruturada com necessario, com
importancia de | instituicdes educacionais | coordenadores de | roteiro de entrevista com | Gravagéo (com | codificagdo da autoria)
participacéo, e as | do  Distrito Federal | instituicdes educacionais | perguntas abertas, autorizacao prévia)

dificuldades enfrentadas | participantes dos Andlise documental Andlise documental

por professores,
coordenadores de
instituicbes educacionais
participantes dos
Hackathons Académicos
da Embrapa no Distrito
Federal.

Hackathons Académicos

Embrapa, Portal
institucional do
Hackathon  Académico
Embrapa, Relatérios
institucionais;  Noticias

jornalisticas

Roteiro de entrevista

Identificar a motivacéo,
experiéncia, importancia
e resultados percebidos
por alunos e egressos

Alunos e egressos das
instituicdes educacionais
do Distrito Federal

Percepcéo dos alunos e
egressos

Formulario google forms

Andlise documental

Planilha

Analise de contetdo

Andlise documental
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Objetivos

Fontes de dados

Tipo de dado coletado

Técnicas e
instrumentos de coleta
de dados

Instrumento de coleta
de dados

Técnica de Analise de
dados

de instituicoes
educacionais por sua
participacao em

Hackathons Académicos
da Embrapa no Distrito
Federal.

Fonte: elaborado pelo autor, 2019.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 A promocao de Hackathons nos setores publico e privado voltados
ao agronegocio brasileiro

Os setores publico e privado vém convocando cidaddos com competéncias em
programacao (hackers) para maratonas de solucdes digitais de interesse coletivo,
denominados Hackathons (FERREIRA; FARIAS, 2019).

De cunho exploratério e descritivo, a pesquisa foi realizada a partir de uma pesquisa
web no buscador do Google e no clipping Cortex Big Picture (Embrapa), com o objetivo de
identificar a realizacdo de Hackathons com desafios no campo do Agro, especificamente no
Brasil (GUIZARDI et al., 2018).

A iniciativa Hackathon é um tipo de evento idealizado no Vale do Silicio, situado na
Califérnia, e tem se replicado pelo mundo. Empresas renomadas como Facebook, Google e
Microsoft tém realizado novas edi¢cdes (VALIM, 2016).

No ano 2014, pela primeira vez, o MIT Media Lab, laboratério de pesquisas
interdisciplinares do Massachussetts Institute of Technology (MIT) e referéncia mundial em
inovacao se uniu a uma empresa brasileira para a realizagdo de um Hackathon. O primeiro
Hackathon Natura Campus Media Lab, durou seis dias e envolveu 32 participantes de todo
0 pais na sede da Natura, localizada em Cajamar (SP) (MAZZOLA, 2014).

Biachi (2016) informa que o evento 1° Hackathon Paranaense do Agronegocio foi o
primeiro Hackathon no Brasil que abordou a tematica do agronegdcio.

A empresa John Deere foi a primeira do setor agricola a participar da Campus Party,
uma das maiores feiras do mundo em ciéncia, inovacédo, tecnologia e entretenimento que
ocorrida no ano 2017 no Pavilhdo do Anhembi, localizado em S&o Paulo (SP)
(AGRONEWS, 2017).

Ao realizar a busca pelos termos Hackathon + Agro, encontrou-se iniciativas de
Hackathons que aconteceram entre os anos 2016 e 2018, sendo que muitos tém ocorrido,
como também sido programados para ser realizados no ano 2019.

E de praxe o governo brasileiro divulgar anualmente o Calendario Brasileiro de
ExposicOes e Feiras, com 0s eventos programados para ocorrer nos estados brasileiros e

no Distrito Federal. Conforme o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (2019),
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o Calendario ndo contempla todas as empresas ou instituicbes promotoras de eventos, nem

todos os eventos que acontecem no pais, podendo existir outros com a mesma exceléncia

em realizagao, qualificacéo e confiabilidade.

Nesse sentido,

tém sido comuns o0s eventos de Hackathons ocorrerem

conjuntamente nessas exposicoes ou feiras. Entre os anos 2016 a 2019 as feiras ou

exposicoes, tais como 31° Show Rural Coopavel, Feira Internacional da Mandioca 2018, 462

edicdo da Expoinga, Expo Umuarama 2018, 582 Exposicdo Agropecuaria e Industrial de

Londrina, 562 Exposi¢cdo Agropecuaria e Industrial

Hackathons, conforme demonstrado na Tabela 7.

(Expo Londrina) sediaram eventos de

Tabela 7: Eventos de Hackathons no tema agro ocorridos entre os anos 2016 a 2019.

Regido Ano |Nome do evento Local Localidade
Sul 2016 |1° Hackathon Paranaense |562 Exposi¢cdo Agropecuaria e | Londrina — PR
do Agronegocio Industrial - Expo Londrina
2016 |Hackathon Ekos Mé&os na
Mata
Sul 2016 | Hackathon Agro BRF Curitiba — PR
Sul 2017 |1° Hackathon Bosch Agro Centro Internacional de | Curitiba — PR
Inovacéo do Sistema FIEP
Sul 2017 |[Camp de Ecoinovacéo | Sociedade Rural do Parana |Londrina — PR
Agrotech: Sustentabilidade | (Parque Ney Braga)
para a Cadeia de Gréos
Sudeste 2017 |1° Hackathon John Deere Campinas — SP
Sul 2018 |Hackathon Smart Agro 2019 | 582 Exposicdo Agropecuaria e | Londrina — PR
Industrial de Londrina
Sul 2018 |1° Hackathon Agro Tech Expo Umuarama 2018 Umuarana — PR
Norte 2018 |1° Hackathon Agro Tech Araguaina— TO
Sudeste 2018 |Hack the World - Hack|Agwa Corporate Rio de Janeiro - RJ
Ideation Week
Sudeste 2018 | 2° Hackathon FIP-MOC Centro de Praticas de|Montes Claros — MG
Engenharia, Arquitetura e
Gestéo
Sul 2018 || Hackathon Inova Agro 462 edicdo da Expoinga Maringa — PR
Centro-Oeste |2018 |1l%edicdo do Hackathon - Cuiaba — MT
"Desafio de Inovacdo" em
Cuiaba
Nordeste 2018 |Hacka Inova S&o0 Luis - MA
Sudeste 2018 | Hackathon AgroTec | Faculdade de Tecnologia de |Sdo José do Rio
Agronegécio e Tecnologias |Sao José do Rio Preto —|Preto— SP
Fatec Rio Preto
Sul 2018 |Hackathon AgroStart Parque Histérico de Carambei | Carambei — PR
- PR
Sudeste 2018 | Mé&e Terra Hack Sede da Unilever Brasil Séo Paulo — SP
Nordeste 2018 |Inova.Farm Centro de Exceléncia em |Juazeiro—BA

Fruticultura do Sistema

CNA/Senar
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Regido Ano |Nome do evento Local Localidade
Centro-Oeste |2018 |Dev.agri - Hackathons em Cuiaba — MT
Agronegécio

Centro-Oeste |2018 | Desafio Agro Startup! Centro Tecnolégico Comigo | Rio Verde — GO
(CTC)
Tecnoshow Comigo

Sul 2018 |Hackathon Fiman Parque Internacional  de | Paranavai — PR
Exposicoes
Feira Internacional da
Mandioca 2018

Sul 2019 |4° Hackathon Smart Agro Parque de Exposi¢6es | Londrina — PR
Governador Ney Braga

Sul 2019 |2° Hackathon Agro Tech Parque de Exposigbes de |Umuarana - PR
Umuarama

Nordeste 2019 | Agro Hacka Imperatriz Universidade Estadual da|Imperatriz— MA
Regido Tocantins do
Maranh&o (UemasSul)

Sul 2019 |IlI Hackathon Agro Vet Pontificada Universidade | Toledo — PR
Catdlica do Parand — PUCPR

Sul 2019 |Hackathon do Show Rural | 31° Show Rural Coopavel Cascavel — PR

Coopavel

Fonte: Dados da pesquisa documental, 2019.

Esses resultados encontrados no mapeamento da realizacdo de Hackathons com
desafios voltados para o campo do agronegdcio evidenciam o crescimento desses eventos
no Brasil a partir do ano 2016.

A Bayer, multinacional voltada ao agronegécio presente no Brasil, promoveu o
Hackathon 2018 nos Estados Unidos (BAYER, 2018). Assim, outras multinacionais do
campo agro presente no Brasil também podem ter experiéncias com Hackathons ou outras
iniciativas de inovagao no exterior.

Guizardi et al. (2018) mapearam a realizacdo de maratonas hackers no Brasil, com
desafios voltados para o campo da saude. Dessa forma, outros segmentos direta ou
indiretamente ligados ao agronegécio, tais como saude ambiental, saneamento ambiental,
podem ser de interesse na busca de aprofundar pesquisa rumo a uma busca mais
exaustiva.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), objeto principal deste
estudo, tem promovido eventos denominados Hackathons académicos. Uma de suas
unidades descentralizadas, Embrapa Gado de Leite, Juiz de Fora — MG, promove evento
denominado Vacathon.

O Vacathon é parte do Ideas for Milk, movimento idealizado em sua terceira edicdo
pela Embrapa Gado de Leite. O Ideas for Milk nasceu com o objetivo de integrar
universidades, empreendedores, desenvolvedores de softwares e hardwares e startups,
incentivando o crescimento das Agtechs (startups que oferecem solucdes tecnoldgicas para

o setor rural) na pecuéaria de leite (NEIVA, 2018).
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4.2 O proposito da Embrapa, ao adentrar o movimento da transformacao
digital no agro com a promocéao de Hackathons Académicos

Os entrevistados da area de pesquisa da Embrapa (codificados como Pesql, Pesq2,
Pesqu3, Pesqu4, Pesqb5, Pesq6) contribuiram para a compreensdo do propdsito da
Embrapa em adotar eventos Hackathons nos anos 2016 e 2017.

No propésito de adentrar o movimento da transformacao digital o entrevistado Pesq6

colocou que:

“Na verdade é o seguinte. A gente vem desde 2015... 2014
para 2015 a Embrapa vem atuando com algumas iniciativas,
em funcdo dessa mudanca, que hoje esta mais consolidada,
chamada de transformacdo digital. No processo da
transformacéo digital a gente tem alguns componentes
importantes. Um deles sdo os sistemas de inovacgéo aberta, ou
seja, a interacdo, com outras instituicdes, enfim, para que a
gente possa promover inovagdo de maneira colaborativa, ndo
s6 com o mercado, mas também, com as universidades,
trazendo conhecimentos e um novo olhar para solugbes e
problemas que a Embrapa vem apresentando, e também vem
trabalhando na linha de pesquisa” (Pesqg6).

A transformacdo digital e a inovacdo aberta tém contribuido para a atuacdo da
Embrapa junto a parcerias com o setor produtivo e o setor educacional. De acordo com a
Secretaria de Inteligéncia e Relacdes Estratégicas (SIRE) da Embrapa, a maturidade
tecnoldgica, a inovacdo aberta, as parcerias e a proximidade com o setor produtivo sao
conceitos que a Empresa trabalha para avancar nos préximos anos.

Em meados de 2015, o entdo Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI) foi
pioneiro nessa iniciativa, juntamente com a Embrapa Informatica Agropecuaria. O

entrevistado Pesq6 sinalizou que:

“Foi assim..., foi interessante porque ndo era um assunto que
era entendido de forma muito simples aqui, pois era uma coisa
gue a gente ndo tinha feito. Nos e o proprio CNPTIA (Embrapa
Informatica Agropecuaria), né, a gente foi pioneiro nessa
conducéo dentro da estrutura Embrapa” (Pesq6).

“Entdo muita gente até ndo sabia o que significava a palavra
Hackathon, que é uma maratona hacker. Entdo a ideia foi
trazida, para o @mbito aqui da Tl, na época era DTI, foi trazido
e discutido com a chefe na época, a propria chefe também do
Centro da Embrapa Informatica Agropecuaria, em Campinas,
estava capitaneando essa acdo, ja antenada com esse
movimento, € nés levamos esse assunto para a Diretoria, que
na época era a Diretoria Executiva de Pesquisa, de
Transferéncia de Tecnologia, e logo assim que eles
entenderam qual era o propdsito, qual era a missdo de um
Hackathon, qual era o objetivo, o apoio foi imediato. Inclusive
com o presidente a época também da Empresa, que tinha uma
veia tecnoldgica bastante agucada. Tinha sempre um trato
muito especial com a questédo da tecnologia. Entao foi esse o
processo de convencimento, de articulagdo” (Pesq6).
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Esse apoio da presidéncia de uma instituicdo em iniciativas importantes para a
transformacao digital no agronegocio demonstra interesse pelo acompanhamento das
tendéncias a inovacao para a agropecuaria no setor publico e privado.

Com o propdsito para adotar eventos de Hackathon na Embrapa, as instituicdes
educacionais tém sido importantes parceiras, como 0s entrevistados Pesql e Pesq6

citaram:

“Quando nos propusemos o Hackathon Académico, a gente o
fez em funcao de trazer esses jovens, que estavam entre 0s
seus processos de graduacdo também para a aproximacdo
com a realidade da agricultura, que é uma coisa que fica um
pouco distante, sobretudo nos cursos de tecnologia da
informagdo, como ciéncia da informacdo, engenharia da
computacdo, andlise de sistemas, processamento de dados,
sdo cursos que historicamente tem uma orientacdo de
conclusdo muito pautada na prépria computagao” (Pesq6).

“A gestao da Unidade identificou que, como uma oportunidade
para a gente se aproximar de um publico que normalmente a
gente ndo trabalha, um publico de estudantes da area de
tecnologia da informacéo, né, e... apresentar para esse publico
0..., uma oportunidade de trabalho em parceria com a
Embrapa” (Pesq1).

Em geral, o publico que tem sido mais absorvido em vagas para estagios e bolsas é

relacionado a area de conhecimento ligada as ciéncias agrarias. Na tendéncia da
transformacao digital, a maior aproximacao de alunos da area de tecnologia da informacao,
como ciéncia da informacao, engenharia da computacédo, ciéncia da computacédo, analise de
sistemas, processamento de dados pode contribuir para busca de acgBes e solucbes

construidas por equipe multidisciplinar, como abordado pelo entrevistado Pesqb.

“O proposito foi, a Embrapa, como instituicdo de pesquisa, ela
precisa se aproximar desse mundo digital, e aproveitar, trazer
dele o que a gente pode colocar como vantagem, para oS
principais usuérios da Embrapa: produtor, estudante, enfim,
académicos como um todo” (Pesqgb).

“Como a gente € um pais de vocagdo muito voltada para o
agronegdcio, para a agroindustria, para questédo da agricultura,
da agropecuaria, da pecudria, e a Embrapa é um expoente na
linha de pesquisa para isso, a gente quis mostrar para esses
alunos que tem sim um campo muito grande, que eles podem
investir, seja em seus projetos de pesquisa academicamente
falando, ou mesmo seja criando solu¢des inovadoras que
podem fomentar até novos negécios, né, novas empresas,
Startups, que é muito comum agora no meio académico, e
enfim, trazer esse olhar da agricultura para um universo, que é
um universo de cursos de computacdo, de modo geral, que
ndo era muito visto. Entdo a ideia do Hackathon Académico,
com a tematica da agropecuaria, foi essa aproximacgéo, desse
universo, de estudantes dessa area, com a pesquisa
agropecuaria” (Pesqb).

Para Dino (2017), a inovacao é acelerada quando as pessoas que integram a equipe

pensam sobre um problema com abordagens diferentes. Nessa ldgica, ao lancar esfor¢os
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de transformacédo, as empresas consideradas “muito digitais” adotam como tatica comum a
criacdo de times multifuncionais, que incluem colaboradores com conhecimento e
habilidades analiticas, criativas.

O setor agricola, pecuario, florestal traz demandas de novas pesquisas no campo da
inovacdo, além de ser atrativo as Startups, colaborando com o avanco do setor
agropecuario.

Com o intuito de se aproximar das tendéncias da transformacao digital, esforcos da
Embrapa tém sido dedicados para expandir as experiéncias em eventos de Hackathons aos

estados, em ambito institucional, como apresentado pelo entrevistado Pesql.

“Aceitamos o convite do Departamento de Tecnologia da
Informacéo por entender que seria uma bela oportunidade da
gente se aproximar de um publico, é... que a gente pouco
trabalha” (Pesq1).

A equipe do entdo Departamento de Tecnologia da Informacgéo, apos ter vivenciado
experiéncia piloto de evento Hackathon na edicdo 2016, aprimorou estratégias com vista a
dar suporte as equipes das unidades de pesquisa, com vista a sensibilizacdo e captacdo de
publicos interessados em participar dos eventos. A partir da contribuicdo do entrevistado
Pesq3, verifica-se que a Embrapa lida continuamente com alunos regulares de graduacgéo e

pos-graduacéo, de instituicdes educacionais publicas/privadas, por intermédio de parcerias.

“Nés acreditamos que por conta dessa quantidade de publicos
nés teriamos uma boa demanda e uma boa aceitagdo desse
tipo de agdo. S&o alunos de iniciacdo, de modo geral, de
graduacéo e de pos-graduacgao” (Pesq3).

A definicdo do tipo de publicos, e a disposicao das instituicdes educacionais, tornam-

se pontos fundamentais para uma maior celeridade nas tratativas com vista a valorizar

trabalhos conjuntos, ampliando cada vez mais as atuacoes de profissionais e colaboradores

bY

junto a missdo das instituicbes, com vista a entrega de produtos a sociedade, como

mostrado pelo entrevistado Pesg5.

“E o nosso propdsito, como Unidade, que trabalhava com a
parte de organizagdo da informagdo técnico-cientifica da
Empresa, foi justamente estimular a criagdo de jogos e outros
dispositivos mais pedagdgicos para mostrar e facilitar dentro
de sites especificos para os estudantes o como a ciéncia pode
estar presente no seu dia a dia e como ela contribui para
melhorar a qualidade de vida (Pesq5).

Esse interesse em estimular equipes em prol da criacdo de dispositivos pedagogicos,
como também, favorecer a disposicdo de uma equipe qualificada, contribuem para o
desenvolvimento da formagé&o tedrico-pratico dos alunos, em conjunto a colaboragdo de
equipes de profissionais da instituicao.

Conforme Porpino e Stefani (2014), o cultivo da diversidade da equipe colabora na
busca por autonomia para tomadas de decisdo, com apoio da alta gestdo, no sentido de

estabelecer comunicacdo estratégica e humanizada para que 0 processo decisério seja
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fortalecido. O entrevistado Pesqg5 mostra a importancia de profissionais da area da
tecnologia da informacéo, principalmente em épocas que a transformacéo digital permeia

cenarios atuais e futuros.

“A Embrapa tem uma equipe de profissionais grande, e
bastante qualificada, mas nessas areas em que as mudancas
se dao muito rapidamente como é o caso da tecnologia da
informacdo e comunicagdo, a gente tem muita dificuldade de
desenvolver esses dispositivos e colocar em funcionamento”
(Pesgb).

A promocao de eventos, que podem ser aceitos como atividade complementar por

uma instituicdo educacional, favorece ganhos mutuos as instituicbes envolvidas, em
especial aos alunos, que podem utilizar a experiéncia vivenciada para galgar oportunidades,
seja no meio académico, seja no meio profissional.

A preocupacdo com a formacdo académica dos participantes dos eventos
Hackathons, demonstra a importancia de valorizar os trabalhos oriundos desses eventos. O

entrevistado Pesq5 cita parte da estratégia na busca de valorizar a participacdo dos alunos.

“Entao foi nessa linha que a gente pensou. Vamos estimular,

eles vao fazer, vao desenvolver, e o resultado é a gente
colocar no ar, publicar, e claro, né, dar os devidos direitos
autorais aquelas pessoas que desenvolveram aquele trabalho
(Pesgb).

A preocupacdo com as legislagbes e normas vigentes demonstra os avancos da

Embrapa em prol de se aperfeicoar em questfes associadas a tecnologia da informacao,
transformacao digital, e areas correlatas, por meio de documentos institucionais, e suas

atualizacoes, exemplificados Quadro 2.

Quadro 2: Principais documentos da Embrapa relacionados a tecnologia da informacéo e a
inovacao.

Documentos Descricdo

VI Plano Diretor da Embrapa (PDE) Reflete o planejamento estratégico da Empresa para os periodos
de 2014 até 2034. Trata-se de um esfor¢co de andlise do ambiente
externo para antecipar quais desafios de sustentabilidade as
transforma¢Bes mundiais trardo para o Brasil e sua agricultura nos
proximos 20 anos.

Plano Gerencial da Embrapa Apresenta premissas e acgdes estruturantes para o periodo 2016-
2018. O documento esta organizado em duas sec¢fes: a primeira,
gue apresenta o contexto de desafios e oportunidades que a
Empresa esta inserida; e a segunda, o plano de agdo para o
periodo, composto das premissas e das acdes estruturantes.

Agricultura Movida a Ciéncia Informacdes sobre a Embrapa apresentadas de forma direta,
sintética e bem ilustrada, destacando entregas para a sociedade,
grandes temas das pesquisas em andamento e dados essenciais
sobre a atuagcdo da Empresa.

Embrapa em NUmeros Publicacdo desenvolvida a partir de dados disponibilizados pela
Embrapa e por diversas outras instituicdes do Brasil e do exterior.
Sob a forma de graficos e tabelas, apresenta alguns indicadores
agropecuarios e dados sobre infraestrutura, orcamento, equipes e
programacéo de pesquisa da Embrapa, reunindo informac6es que
permitem tracar um panorama geral dos trabalhos da Empresa.
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Documentos Descricdo

Il Plano Diretor de Tecnologia da Tem o propdsito de orientar o planejamento e a execucdo dos
Informacao (PDTI) projetos e acBes de Tl na Embrapa, para consolidar a importancia
estratégica desta area e garantir seu alinhamento ao Plano Diretor
da Embrapa (PDE), aos Planos Diretores das Unidades
Descentralizadas (PDUs) e a outros documentos institucionais,
possibilitando a Empresa alcancar seus objetivos e metas.

Relatorio de Gestdo da Embrapa E o documento apresentado aos 6rgdos de controle interno e
externo como prestacdo de contas anual. Trata-se de uma
obrigacéo prevista nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal,
elaborado de acordo com as disposi¢des da Instrucdo Normativa -
IN TCU n° 63/2010, da Decisdo Normativa - DN TCU n° 119/2012,
da Decisdo Normativa - DN T CU n°® 121/2012, DN TCU n°
124/2012, da Portaria CGU n° 133/2013 e das orientacfes do
6rgédo de controle interno.

Politica de Inovacédo da Embrapa Tem por objetivo alinhar as estratégias, as estruturas, 0s processos
e as equipes de trabalho para o fortalecimento das competéncias e
das capacidades da Embrapa visando a geracdo e promocédo da
inovacdo em beneficio da sociedade brasileira.

Bolsas de Estimulo & Inovagao Tem por objetivo regulamentar a concessao de Bolsas de Estimulo
a Inovacédo por Fundacao de Apoio no ambito dos projetos de PD&lI
da Embrapa, bem como das atividades de extenséo tecnolégica,
de protecdo da propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia, conforme previsto na Lei n° 10.973, de 2004.

Repositério de Informacéo Tecnoldgica Disponibiliza para o0 acesso aberto de produtores rurais,
da Embrapa (Infoteca-e) extensionistas, técnicos agricolas, estudantes e professores de
(https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/) | escolas rurais, cooperativas e outros segmentos da producéo
agricola; informacdes sobre tecnologias produzidas pela Embrapa
e seus parceiros

Banco Multimidia Embrapa Repositério de fotografias
(https://bme.sede.embrapa.br/bme/)
P&gina Hackathon Embrapa Repositorio de informagdes e noticias sobre os eventos realizados

(https://www.embrapa.br/hackathon)

Fonte: Dados da pesquisa documental, 2019, a partir de www.embrapa.br

Esses documentos favorecem o fluxo interno de inovacdo em transferéncia de
tecnologia fortalecendo os esfor¢cos e propositos da Embrapa ao se manter alinhada as
acles conjuntas, por meio de parcerias estratégicas e partes interessadas.

A partir da reestruturacdo da Empresa, em prol do fortalecimento da missao
institucional, competéncias e capacidades humanas tém sido priorizadas com vista a
promocao e estimulo de acdes e iniciativas voltadas a inovagéo.

Com a vigéncia desses documentos e 0 compromisso continuo da instituicdo em
atualizar as informacdes a luz dos compromissos governamentais e legislacdes atuais, pode
ser compreendo a relevancia dessas principais publicacdes, tornadas publicas no portal da
internet da Embrapa, em beneficio aos gestores publicos, aos estudiosos, e a sociedade
interessada.

A Politica de Inovacdo da Embrapa tem representado o posicionamento da
Embrapa frente ao cenario futuro de inovagédo e permite a Empresa incorporar os avangos
previstos no Marco Legal de CT&lI (EMBRAPA, 2018).
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4.3 A promocao de Hackathons, considerando-se objetivos, resultados
esperados, publico-alvo ao qual se dirigem, formas de participacéao, e
tipos de premiacao

A Embrapa, dentro de suas ac¢fes institucionais, tem buscado se alinhar as principais
tendéncias de inovacdo, o que depende de processos decisérios, tal como colocado pelo
entrevistado Pesq5.

“Em 2016 a Embrapa Sede comecou a estimular as Unidades
Descentralizadas da Empresa para entrar nesse processo, nesse
ecossistema de inovacéo, atraindo jovens e empresas, em formacao
ou nao, que pudessem desenvolver para a Embrapa e para as cadeias
produtivas também nas quais a Empresa tem sido inserida solu¢fes na
area digital, j& dentro dessa industria 4.0 e que a agricultura também ja
estava nesse caminho, do 4.0. Isso em 2016” (Pesqg5).

Conforme ABDI (2019), as trés primeiras revolugdes industriais trouxeram a producao
em massa, as linhas de montagem, a eletricidade e a tecnologia da informacéo, elevando a
renda dos trabalhadores e fazendo da competicédo tecnoldgica o cerne do desenvolvimento
econdbmico. A quarta revolucéo industrial, que tera um impacto mais profundo e exponencial,
se caracteriza, por um conjunto de tecnologias que permitem a fusdo do mundo fisico,
digital e bioldgico.

O segmento da agricultura tem se mostrado importante em temas ligados a inteligéncia
artificial, internet das coisas, biologia sintética, o que possibilita as instituicbes promovem
iniciativas associadas a ecossistemas de inovacao.

No ano 2016, ocorreu a 12 edicdo do Hackathon Académico, ocorrido em duas
localidades: Brasilia/DF e Campinas/SP, promovidos pela Embrapa Informatica
Agropecuaria e pela Embrapa Sede, respectivamente. Isso reforca a colocacdo do
entrevistado Pesg5, na percepcdo de interacdo entre instituicdo de pesquisa e
universidades.

“Entdo algumas Unidades que estavam mais avangadas nessa
discussdo com as equipes la de Campinas, at¢é mesmo pela
proximidade com as Universidades, e com algumas outras empresas,
né, comecgaram a fazer isso” (Pesq5).

A proximidade das unidades de pesquisa da Embrapa junto as instituicoes
educacionais favorece parcerias de promocado de estagios e visitas. A existéncia das
iniciativas de Hackathon sinaliza mais uma forma de atuag&o conjunta com vista a melhoria
do processo de ensino e de aprendizagem dos alunos, ao conhecer parte do contexto da
agropecudria, e a relevancia de colaboradores em prol de criar solu¢des Uteis para uso por

produtores rurais e outros interessado no campo, ou no préprio meio urbano.
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Com vista a institucionalizacéo dos processos, as iniciativas promovidas pela Embrapa
Sede tem sinalizado as Unidades Descentralizadas da Empresa, como mostrado pelo

entrevistado Pesq3.

“Na verdade a gente decidiu fazer esse Hackathon em 2017 por conta
da boa experiéncia que a Embrapa Sede teve em 2016. A gente
pensou que foi um bom motivo para gente fazer por conta do sucesso
gue teve na edicdo de 2016. Mas a nossa decisdo foi em 2017”
(Pesg3).

A partir das boas praticas ocorridas na 12 edigdo, soma de esforgos foram conduzidos

em prol de replicar as experiéncias para outros estados brasileiros. Segundo o entrevistado
Pesql, as Unidades da Embrapa foram lancados desafios, por meio de convites,
contribuindo para estreitar lacos junto as instituicGes educacionais situadas nos estados e
municipios.

“Houve uma agéo da... do Departamento de Tecnologia da Informacgéao,
é.... trazendo um convite para as Unidades participarem de um evento
a nivel nacional” (Pesqg1).

“E, a nossa Unidade, (...), participou, aderiu ao convite, do DTI, em
2017, por intermédio do chefe-geral” (Pesq1).

O entdo Departamento de Tecnologia da Informacéao (DTI), juntamente com outras
unidades centrais, propuseram reunides presenciais e online, com vistas a construcdo e
compartilhamento de templates Uteis as equipes nos estados. Os templates, baseados na
metodologia PMBOK, criam mecanismos na agregacao de resultados que compdem a
pagina no portal da internet dedicada as acoes dos eventos:
https://www.embrapa.br/hackathon

A chefia geral da unidade de pesquisa da Embrapa tem um papel importante, no
quesito de dar aval e apoio para acoes prioritarias, de importancia a instituicdo, a missédo da
unidade descentralizada, em conjunto as orientacbes das secretarias, situadas em
Brasilia/DF. De acordo com o entrevistado Pesql, a conducéo das propostas e documentos
formais do Hackathon Académico Embrapa foi derivado da atuacdo de unidades centrais.

“A conducgédo toda, e a montagem do edital, a montagem da proposta,
a.. toda a confeccdo desses instrumentos, né, foi feito pelo
Departamento de Tecnologia da Informacao, pelo DTI” (Pesq1).

As orientacdes das equipes das unidades de pesquisa pela equipe do entdo DTI
contribuiram para o desenvolvimento das agdes em cumprimento a cronogramas de datas.
Para o entrevistado Pesqg5, o suporte institucional contribuiu para o desenvolver e o

desenrolar da proposicao e da execucao dos eventos Hackathons.

“Ai em 2017 também o Departamento de Tecnologia da Informagéo,
onde tinha o DTl da Embrapa lancou para todas as Unidades que
quisessem participar o processo do Hackathon académico. Eles dariam
um suporte, do ponto de vista de elaboracdo de edital, de apoio
também, contatos com alguns parceiros, dependendo de cada estado,
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mas cada Unidade da Embrapa deveria, se tivesse interesse, deveria
refletir sobre que tipo, qual tema seria o desafio a ser lancado, e assim,
ficou, a gente fez todo um debate com a equipe do Departamento, DTI,
para saber se a gente poderia abrir ndo s6 para estudantes de
graduacao, mas também de pds-graduagéo, e até mesmo ensino médio
e técnico, desde que os cursos estivessem voltados mais para area, as
agrarias, mas também para a area de TI e outras correlatas que
pudessem contribuir, porque a ideia era ter que equipe multidisciplinar”
(Pesqgb).

“Entao foi isso que nos motivou a participar do Hackathon académico. O
nosso Hackathon foi restrito ao Distrito Federal, mas foi aberto a todas
as instituicbes de ensino superior, o instituto federal aqui do Distrito
Federal, e tivemos participacédo de diversas faculdades, varios cursos,
pessoal do IFB, e inclusive alunos no nivel médio, que também
participaram, pois as equipes eram abertas” (Pesqg5).

A ampliacao e a diversificagdo dos publicos, visando o alcance de alunos de cursos
técnicos, de graduacéo, de pos-graduacdo de distintas areas do conhecimento possibilita o
reconhecimento das instituicdes educacionais presentes no Distrito Federal, Universidade,
Centros Universitarios, Faculdades, Institutos Federais, independentemente se serem

publicas/privadas, como abordado pelo entrevistado Pesq5.

“O que nos atraiu, chamou atenc¢édo, que levou a tomada de decisdo em
participar desse Hackathon académico foi o fato da gente trabalhar com
um publico bastante variado na Embrapa. A Unidade atendia desde o
ensino infantil, vamos dizer assim, porque trabalhava com a editora da
Embrapa, com publicagbes voltadas para criangas, mas também para
técnicos e produtores em geral, e tinhamos um site voltado, e ainda tem
um site também voltado para o publico estudantil, e a gente precisava
colocar, fazer uma vinculagé@o entre o conhecimento cientifico e a parte
pedagdégica, pensando até em games que pudessem estimular mais,
dentro desse site, para aproveitar dentro dos sites, é..., formas com que
as pessoas, 0s estudantes, os professores, pais em geral, entenderem
melhor o funcionamento da ciéncia, e a pratica da ciéncia no seu dia a
dia” (Pesq5).

A proposicdo de temédticas voltadas a diferentes publicos, pode demonstrar a

robustez que é o leque de atuacGes que a Embrapa tem frente a sociedade e ao mercado.
Em atendimento ao publico de criancas, adolescentes, jovens, o Contando Ciéncia
na Web — Figura 1 — possibilita as escolas municipais/estaduais/distrital conhecer iniciativas

da Embrapa customizadas para publico em idade ou vinculo escolar.
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Figura 1: Pagina do sitio Contanto Ciéncia na Web.

{ContandojCiéncialna\Web :f Emgpa f‘

o o

e Biblioteca , cdes
Inicio Multimidia Pesquisel Educativas Embrapa Fale conosco

Fonte: Dados da pesquisa documental, 2019.

Os esforcos em adaptar linguagens para atender diferentes publicos da instituicao
favorece os trabalhos com profissionais multidisciplinares. Semelhante a essa realidade, as
instituicbes educacionais tém alunos de diferentes areas do conhecimento, que quando se

unem para um propadsito, pode resultar em bons resultados.

“O importante para gente era o vinculo estudantil. Se aquele jovem tinha
ou ndo vinculo com alguma instituicéo de ensino, mas eles eram livres a
se organizar e formar suas equipes. E natural que cada um forme a
equipe dentro da sua prépria faculdade, pela facilidade, né, de
desenvolver, de criar, fazer aquela ideacéo, ter toda a ideia do que seria
feito, e também depois para eles ficarem naquele trabalho mesmo de
desenvolvimento. Acho que foi assim que aconteceu” (Pesqg5).

O vinculo a instituicdo, por meio de declaracdo de aluno regular, possibilita inUmeras
oportunidades ao aluno, como contribuicdo a formacdo escolar e académica. Cada
instituicdo educacional oportuniza meios em prol do ensino e da aprendizagem dos alunos,
visando a prepara-los continuamente para a vida escolar, académica, profissional.

Apés consulta aos editais e regulamentos, a Tabela 8 exemplifica a descricdo dos

objetivos, publico, premiacéo, avaliacdo, planejamento, desenvolvimento, julgamento.
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Tabela 8: Descricdo dos objetivos, publico, premiacéo,
desenvolvimento, julgamento dos Hackathons promovidos

avaliacdo, planejamento,

TOpicos
Obijetivos

Descricéo

(i) o desenvolvimento de solug8es tecnoldgicas tendo foco na inovagdo para a
sustentabilidade da agricultura regional, em beneficio da sociedade brasileira;
(i) promover um ambiente de inovacdo e colaboragdo entre a Embrapa e a
comunidade estudantil; (iii) estimular a criacdo de produtos com base nas
tecnologias agropecuarias geradas pela Embrapa; (iv) promover o
desenvolvimento de aplicativos moveis e/ou solu¢cdes de hardware e/ou
solucdes em internet das coisas (IoT), e/ou pecas educacionais/jogos.
estudantes e egressos, de até 3 (trés) anos, de ensino médio, técnico ou
superior de Instituicdo de Ensino Publico ou Privado. Os estudantes
precisaram formar equipes por Instituicdo de Ensino, compostas por 2 (dois) a
5 (cinco) integrantes.

(i) os membros das 3 (trés) melhores equipes receberdo certificado de
reconhecimento da conquista; (ii) a Instituicdo de Ensino & qual pertence as
equipes vencedoras, receberd 1 (um) certificado de reconhecimento da
conquista de sua equipe; (ii) uma ou mais das 3 (trés) melhores equipes
poderdo ser convidadas pela Embrapa a colaborar no desenvolvimento da sua
solucdo para possivel promocédo da mesma.

as solucdes foram avaliadas pela comissdo julgadora quanto aos quesitos
(referéncia ISO 9126): 1) adequacao ao tema, 2) maior completude funcional;
3) uso de recursos tecnolégicos, 4) melhor usabilidade e design.

Presenga de especialistas, “Padrinhos/madrinhas”; Palestras, mentorias,
reunides

reunifes presenciais ou virtuais esclarecimento, disponibilizacdo de dados,
férmulas, documentos, tempo dos especialista

guesitos técnicos (ISO 9126), usabilidade, design, completude funcional,
recursos tecnoldgicos, adequacao ao tema, demonstragdo (presencial)

Publico

Premiacéo

Avaliagcédo

Planejamento

Desenvolvimento

Julgamento

Fonte: Costa (2017).

Essas descricdes, contidas no regulamento da etapa nacional do Hackathon
Académico Embrapa, conduziram os processos de selecdo das equipes até a fase da
premiagc&o, com o envolvimento de especialistas e parceiros.

Apbs o acontecimento da 22 edicdo do Hackathon Académico Embrapa, a Tabela 9

mostra quais foram as solucdes vencedoras em cada estado.

Tabela 9: Nomes das solugdes vencedoras na edicdo 2017 do Hackathon Académico
Embrapa, etapa nacional.

Cidade Tema Unidade Solucdes
vencedoras
Belém (PA) Desafios para o acai Embrapa Amazénia 1° Acai; 2°
Oriental Manejai, 3° Acaito
Boa Vista (RR) SolugBes mobile para Embrapa Roraima 1° AGroNews, 2°
difusé@o de informacdes Embrapa
tecnoldgicas e de Connection, 3°
levantamento de Embrapp
demandas de pesquisa
Brasilia (DF) Jogos eletrénicos/pecas Embrapa Informacao 1° Jogo com
educacionais com foco na | Tecnoldgica informacdes sobre
ciéncia para criancas e a utilizacéo,
adolescentes beneficios e
producdo dos
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biocombustiveis
vegetais; 2° Jogo
sobre hortalicas e
alimentacédo com
informacdes sobre
fatores nutricionais
de alguns
alimentos; 3° Jogo
para dispositivos
moveis sobre
Manejo Integrado
de Pragas (MIP)

Recife (PE) Solu¢cBes mobile para o Embrapa Solos

(cancelado) estudo dos solos

Seropédica (RJ) Solugbes mobile para Embrapa Agrobiologia | 1° Restaura, 2°
producéo sustentavel com Med in MATA, 3°
foco em atributos FloraTech

funcionais de plantas da
Mata Atlantica e controle
biolégico conservativo

Teresina (PI) Feijdo-caupi: manejo Embrapa Meio Norte -
sustentavel e mercado
garantido

Fonte: Dados documentais do estudo, 2019.

O atendimento aos procedimentos amparados pelo processo decisorio de uma
instituicdo possibilita trabalhos em equipe na busca de resultados cada vez mais
institucionalizados, contribuindo com o fortalecimento de parcerias estratégicas, e com a
promocado de oportunidades extracurriculares, que podem ser consideradas importantes as
atividades complementares e de extensao junto a instituicdo educacional, como também, ao
curriculo do aluno.

No ano 2016, edicdo piloto de Hackathon académico foi realizada em Brasilia/DF e
em Campinas/SP. Essas experiéncias contribuiram para a ampliacdo de novos beneficiarios
dessa iniciativa, expandindo-se para outras regidoes brasileiras.

Em Campinas/SP, a Embrapa Informética Agropecuéria promoveu a maratona com
o desafio de apoiar o processo de coleta de informagdes, processamento e armazenamento
de dados para o diagndstico de doencas em cultivos agricolas a partir de imagens digitais
(CNPTIA, 2016).

Em Brasilia/DF, adotando a denominacdo Hackathon universitario, unidades
centrais da Sede da Embrapa — Departamento de Tecnologia da Informacéao, Departamento
de Transferéncia de Tecnologia, Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento —
juntamente com equipe das Unidades Descentralizadas — Embrapa Algoddo, Embrapa
Arroz e Feijao, Embrapa Cerrados, Embrapa Milho e Sorgo, Embrapa Soja — promoveram o
concurso de programacao para o desenvolvimento de aplicativos moveis sobre tomada de
decisdo no manejo integrado de pragas, visando a sustentabilidade dos agroecossistemas
(EMBRAPA, 2016).
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Conforme Ferreira e Farias (2019), a participacdo do cidaddo em iniciativas
promovidas por organizacdes publicas pode melhorar a qualidade da tomada de decisdo
cidada e aumentar a confian¢a do cidadao nas organiza¢gfes do setor publico.

Dessa forma, a promocéao de eventos Hackathons carece atencédo na formulacdo de
editais e regulamentos, tornando-os um documento importante para o desenrolar da
presenca do evento nas regides brasileiras ao longo dos anos, acompanhando a tendéncia

da transformacéo digital e da inovacao disruptiva no campo do agronegacio.

4.4 As instituicdes educacionais participantes dos Hackathons
académicos Embrapa como parceiras de apoio a inovagcdo no
ambiente produtivo e social

As instituicdes educacionais presentes no Distrito Federal, participantes do Hackathon
Académico Embrapa, tém sua importancia na formacgéo de recursos humanos. A Tabela 10

traz as missOes das instituicdes educacionais, associadas aos participantes da pesquisa.

Tabela 10: Misséo das instituicbes educacionais presentes no Distrito Federal.

Instituicéo Tipo Misséo Referéncia
Educacional

Universidade de Pudblica Ser uma universidade inovadora e inclusiva, | UnB (2019)
Brasilia — UnB comprometida com as finalidades essenciais de ensino,

pesquisa e extensdo, integradas para a formacédo de
cidadas e cidadaos éticos e qualificados para o exercicio
profissional e empenhados na busca de solugbes
democréticas para questdes nacionais e internacionais,
por meio de atuacao de exceléncia.

Centro de Educacdo | Privada Desenvolver, ao maximo possivel, as potencialidades | IESB (2019)
Superior de Brasilia — dos seus alunos para que se transformem em
IESB profissionais competentes e cidaddos responsaveis,
capazes de se tornarem agentes de mudanca da
sociedade e da profissdo em que atuardo no futuro.

Centro Universitario Privada Criar oportunidades para o desenvolvimento de cidad&os | UniCEUB

de Brasilia — capazes de transformar a sociedade. (2019)
UniCEUB

Unido Pioneira de Privada Educar pessoas para serem profissionais | UPIS (2019)
Integracdo Social empreendedores que construam carreiras promissoras e

(UPIS) - Faculdades gerem melhorias de qualidade de vida para si e para a

Integradas sociedade.

Universidade Catdlica | Privada Transformar a pessoa e a sociedade, por meio da|UCB (2019)
de Brasilia— UCB producédo e gestdo do conhecimento, comprometida com

os valores cristaos.

Centro Universitario Privada |A formacdo de profissionais competentes e atualizados | UNIEURO
UNIEURO nos varios (2019)
campos de conhecimento, com base nas inovacdes
cientificas e tecnolégicas nacionais e

internacionais, valorizando os principios humanistas e
éticos na busca da cidadania plena e universal.
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Fonte: Dados da pesquisa documental, 2019.

Todas essas instituicbes demonstram o compromisso junto a sociedade, promovendo
assim o principal negécio em torno do ensino, da pesquisa, da extensédo, da inovacao.

Além dessas instituicdes, participaram também do Hackathon Académico Embrapa no
Distrito Federal entre os anos 2016 e 2017 as seguintes instituicées: Universidade Paulista
(UNIP), Centro Universitario Estacio de Sa (ESTACIO/Facitec), Faculdade Projecio —
Sobradinho, Centro Universitario do Distrito Federal (UDF), Faculdade JK, Instituto Federal
de Brasilia — Campus Brasilia, Universidade de Brasilia (UnB) - Faculdade Gama (FGA).

Na edicdo de 2016, os principais cursos que o0s alunos inscritos no Hackathon
cursavam eram: Sistemas de Informacdo, Ciéncia da Computacdo, Desenho Industrial,
Engenharia Mecatronica, Ciéncias Biologicas, Engenharia de Computacdo, Engenharia de
Software, Design, que variaram entre o 1° e 9° semestres. J4 na edicdo de 2017, os
principais cursos que os alunos inscritos estavam vinculados eram: Jogos digitais, Ciéncias
da Computacdo, Sistema de Informacdo, Tecndlogo em Andlise e Desenvolvimento de
Software, Engenharia de Software, Curso tecnolégico em Sistemas de Informacéo.

A cada dia o Ministério da Educacdo promove a autorizacdo de curriculos voltados a
cursos com tematicas inovadoras. A atualizacdo das diretrizes curriculares de graduacao,
dos catalogos de cursos tecnoldgicos, e dos catalogos de cursos técnicos possibilitam ao
cidaddo um leque de oportunidades que pode pleitear por meio de selecdes e vestibulares,
adentrando assim a uma instituicdo de ensino superior.

Portanto, as instituicbes educacionais se configuram como um elo importante no
fortalecimento do Distrito Federal e entorno, oportunizando aos alunos vivéncias junto a

instituicdo publica de ciéncia e inovagao na agropecuaria.

45 As motivagbes, dificuldades e desafios enfrentados por
representantes das Unidades da Embrapa ao promover os
Hackathons académicos

A motivacao da equipe gestores/promotores dos eventos Hackathon (codificados no

estudo como Pesqn) pode ser observada por meio de relatos.

‘O que motivou o processo foi a gente identificar a..., o
Hackathon como uma oportunidade de aproximacdo com o
publico que a gente ndo tem, tem pouco contato, né, que séo
alunos, é..., da area de tecnologia da informacao, ndo somente
alunos, mas professores também, é, e..., nessa aproximacao
apresentar para eles um leque, um leque ndo, uma
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oportunidade de desenvolvimento de trabalhos em conjunto
com a Embrapa” (Pesq1)

A Embrapa, em todas as suas unidades, espalhadas pelo Brasil, tem uma vasta
area de atuacao, que possibilita alunos a conhecer durante o vinculo como aluno regular a
uma instituicdo educacional, oportunizando dessa maneira vagas de estagio e iniciacao
cientifica. O maior convivio com alunos da area de tecnologia da informacdo permite a
realizacdo de bons trabalhos em conjunto, sendo ao final de importancia para as instituicoes
envolvidas, como também para os alunos participantes das ac¢des de Hackathon.

“A motivacdo € a seguinte. A gente tem uma demanda
reprimida na area de aplicativos, né. Entdo os pesquisadores
demandam para a gente isso, né, e a gente ndo tem tido brago
para conseguir é... atender todas essas demandas. Entdo a
gente achou que o Hackathon seria uma boa oportunidade de
tentar alinhar a demanda de pesquisa com a vontade dessa
molecada de fazer aplicativo”. (Pesq3)

As demandas por trabalhos voltados a tecnologia da informacgéo tém sido crescente.
Para acompanhamento dessa tendéncia em prol das solu¢des tecnoldgicas disponiveis em
formato digital (ebooks, manuais, dentre outros) € necessario um reforco de pessoal para
que ferramentas e aplicativos digitais sejam criados, sendo Util a seus publicos, muitas

vezes, o produtor rural.

‘Do que eu participei das discussdes (...) € a questdo da
necessidade, € uma grande oportunidade de utilizar o modelo
de Hackathon pra colocar tecnologias da Embrapa, ou ajudar a
finalizar algumas coisas da Embrapa para disponibilizar no
mercado”. (Pesq4)

O mercado voltado a agricultura e ao agronegoécio esta em significativa expansao.
E, paralelamente, a producdo agricola, pecuaria, florestal, aquicola carecem de novas
informacdes, em especial, que sejam resultados de pesquisa cientifica, tal como a Embrapa
tem sido destaque pela relevancia de suas publica¢des técnico-cientificas, Uteis a técnicos

multiplicadores, professores, alunos, e demais interessados.

“A agricultura estda cada vez mais ligada, e dependente de
processos de tecnologia, de informatica, de automagdo, de
tecnologias que facilitam a tomada de decisdo no campo”.
(Pesqg4)

Os avancos da tecnologia tém mostrado a necessidade de se ter tomada de deciséo
mais célere. O acesso aos conhecimentos de qualidade permite ganhos positivos aos

usuarios de aplicativos e ferramentas digitais direcionadas a uma solucéao na area rural.

“Tem varias vantagens do processo como um todo, questao de
custo, questao de incentivo aos estudantes, e tem também
guestao de visibilidade da Embrapa, né”. (Pesq4)

61



A promocao de eventos em parcerias, principalmente junto a instituicdo educacional,
promove a visibilidade da marca da Empresa, atraindo parceiros educacionais para que a
soma de conhecimentos e expertises institucionais promovam bons resultados, em especial,

a formacgéo do aluno.

“A principal motivagdo foi a gente ter produtos digitais que
estimulem os jovens, criancas e jovens, a conhecerem melhor
as tecnologias que a pesquisa agropecuaria desenvolve, sé
que de uma forma ludica, porque a gente pode criar um
aplicativo comum, mas ndo é tdo ludico assim” (Pesq5).

Diversas solucdes tecnolégicas agropecudrias estdo disponiveis no portal da
internet da Embrapa. Mas, a customizacdo do contetdo de publicacbes técnico-cientificas
para uso de um publico especifico requer habilidade e tempo para adaptar dados e
linguagens, tornando-a acessiveis a certos publicos, a partir da validacéo e testes prévios,

antes de disponibilizar o produto final ao mercado.

“A gente buscou envolver, além de profissionais da tecnologia
da informacdo da Embrapa, também profissionais da area
pedagdgica, que pudessem dar esse olhar para as equipes do
gue é mais interessante, do ponto de vista pedagogico, e
também, claro, pesquisadores das areas” (Pesq5).

O envolvimento de equipes multidisciplinares, conjuntamente aos profissionais da
tecnologia da informacdo de uma instituicdo, contribui para direciona-los a um melhor
formato de apresentacdo do conteudo ou informacdo principal de interesse, conforme
projeto e objetivo acordados. A maior participacdo de equipes, com equipes de instituicées
educacionais, juntamente com alunos, favorece bons resultados de trabalhos, o que pode
tornar o produto final inovador, com potencial para participar de concursos/selecdes a nivel
local, regional, nacional, internacional, com aval das instituicbes apoiadoras e promotoras
das iniciativas.

Ao analisar as dificuldades enfrentadas pela Embrapa ao promover as iniciativas de

Hackathons, as principais observacoes relatadas foram:

“Assim, eu posso dizer que a principal atividade foi a questao
da auséncia de recursos. Um recurso que pudesse €... apoiar
a realizac@o do evento. Que recursos sdo esses? Recursos
financeiros, né, para que a gente pudesse ter a possibilidade
de estruturacdo do evento em si, fazer a divulgacédo do evento,
de dotar o evento de uma infraestrutura mais adequada, no
gue tange a questdo de mobiliario, a questao de alimentacgéo,
questao de materiais de uso durante o evento”. (Pesq1)

“A dificuldade nossa foi questéo de recurso, a gente néo tinha
0 recurso, talvez, suficiente para fazer uma coisa um pouco
melhor. (Pesqg4)

“A principal dificuldade é mais do ponto de vista juridico,
institucional”. (Pesq5)
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A dificuldade com a disponibilidade de recursos financeiros para apoiar o evento fez
com que gestores/promotores articulassem parcerias com vistas a tornar o evento

Hackathon satisfatorio quanto a logistica necessaria a um evento desse porte.

“Entdo, essas questdes elas sdo a meu ver de mais
complicado, mais complexo para uma estrutura como é a
Embrapa hoje juridicamente. E ai acaba que a gente realizou,
tivemos sucesso, deu tudo tranquilo, mas assim, os proprios
parceiros entenderam que o tempo era exiguo, e que as outras
possibilidades iam demandar mais tempo, entdo eles
assumiram os seus custos. (Pesg5)

“Por qué? Porque se eles vao entrar com recursos, eles vao
ter que colocar esses recursos dentro da Embrapa? Nao tem
como esses recursos entrar na Embrapa. Entdo para isso uma
alternativa foi trabalhar com a Fundac¢do de apoio, no caso
aqui Elizeu Alves, sé que a fundacéo de apoio, para a gente
trabalhar com ela, tem que ter um projeto elaborado, ai
paralelamente a todo esse trabalho que é organizar o evento,
vocé ainda tem que elaborar um projeto, para puder a
Fundagéo trabalhar e receber esse recurso”. (Pesqg5)

A busca de apoio junto a Fundacéo Elizeu Alves requer a entrega de projeto, o que
torna um processo moroso. A Fundacéo Eliseu Alves (2019) € uma instituicdo sem fins
lucrativos criada em 2007 com o objetivo de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino,

extensdo e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico.

“A dificuldade principal foi, como realizar um evento desse, em
curto tempo, que o prazo € pequeno, a gente tinha trés meses,
guatro estourando, entre a concepg¢do da proposta, elaboragéo
e divulgacdo do regimento, dos editais, e a conclusdo com
premiacao”. (Pesqb)

O planejamento do cronograma dos eventos de Hackathon deve estar alinhado com o
calendario letivo das instituicbes educacionais presentes nos estados, e participantes do

evento.

“Em relacao ao pés-evento, ndo sei se tera essa pergunta é...,
entdo, os desafios, eu coloco é, que a gente ndo consegue, ou
melhor, tem uma dificuldade, é..., de poder colocar e
desenvolver as solugdes, né, com os alunos. Nao ha um
cabedal juridico, ou... juridico ndo..., ndo somente juridico, mas
também financeiro, em relacdo a questédo de bolsas, de outros
incentivos que assegure é.. esse.., Ou seja, dar
prosseguimento ao desenvolvimento da solucdo, ou na
verdade das trés melhores, ou da solugdo que a empresa
identificou como a solugcdo portadora de futuro, que vai
resolver aquele problema, e tudo mais. Entdo é uma
dificuldade que a gente encontra de n&do desenvolver a
solucao por completo”. (Pesql)

Muitos alunos/egressos participantes de eventos Hackathon, com as solucdes

premiadas, ou seja, que esteja entre as trés primeira colocadas, podem estar nos ultimos
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anos do curso. Com isso, impedimentos juridicos podem retardar possiveis acodes

planejadas a eventos, dificultando assim avangos nos projetos.

“A maior dificuldade nossa foi é... por ser uma coisa nova, né,
conseguir envolver e acionar a... 0 publico alvo. A gente ja
tinha um contato grande com os alunos, né. Entdo aqui
estamos falando de alunos especificamente de sistemas de
informacao, na esséncia, ou que tivesse esse tipo de potencial.
Uma dificuldade seria identificar os parceiros do entorno e
passar a informacdo do nosso interesse para que eles
pudessem replicar com os alunos que efetivamente pudesse
ter condicBes de trabalhar. Entdo esse para gente foi 0 maior
desafio”. (Pesq3)

O processo de mobilizacéo, de sensibilizacdo e de convencimento do publico para
participar do evento Hackathon requer estratégias. Nesse sentido, faz-se necessario
continua aproximacdo de instituicdo promotora de Hackathon com as instituicoes
educacionais, tornando as iniciativas conjuntas, de interesse mutuo, com maior poder de

realizacdo dentro do cronograma do periodo letivo de uma instituicdo educacional.

“E... fazer criar essa rede de contatos, j& que essa rede de
contatos ndo existia. Entdo para a gente esse foi o maior
desafio. Criar rede de contatos especificamente com esse
intuito”. (Pesqg3)

A manutencdo dessa rede de contatos, ja iniciada pelas experiéncias das edi¢cdes
de Hackathon Académico Embrapa, contribui para criar elos vindouros com vista a novos
projetos em comum voltados as tematicas de tecnologia da informacédo e transformacao
digital na agropecuaria.

Entdo, desafios... foi a gente efetivamente é... definir um tema,
né, definir um tema que tivesse interesses. Nao adiantava
nada a gente ter uma demanda e definir um tema se esse
tema ndo fosse interessante para o publico alvo. Entdo isso foi
uma coisa que a gente nao tinha... a gente ndo sabia o que ia
acontecer, né. A gente sentou, discutiu, definimos um tema
durante muito tempo a gente ficou... nossa, sera que se isso
vai ser interessante para o publico alvo que desenvolve
aplicativo?... Acho que isso foi um dos grandes desafios nosso
de identificar um tema que fosse interessante para o publico
alvo. (Pesqg3)

A maior proximidade entre as instituicdbes pode permitir discussdo sobre tematicas
de eventos, de interesse de ambas as instituicbes. As instituicbes educacionais seguem
diretrizes e curriculos propostos pelo Ministério da Educagéo. A inclusdo da tematica da
agricultura, por meio de palestras e outras iniciativas em sala de aula, pode preparar os
alunos a melhor se interessar em participar de eventos que instituicbes externas as

instituicdes educacionais promovem.

“A questao de experiéncia nossa com o processo. Por ser um
pouco fora da agenda da Embrapa, para complementar, um
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pouco fora da rotina da Embrapa, o envolvimento de
pesquisadores também que deram suporte a esse processo de
construcao”. (Pesq4)

Isso mostra a importancia da maior internalizagdo das iniciativas de Hackathons
com a equipe de uma instituicdo promotora desses eventos. Em novas edi¢cdes, um maior

amadurecimento do processo pode favorecer a busca por resultados cada vez melhor.

“‘Entdo tinha que ter um processo de relacionamento com
esses grupos, de contato constante, para incentivar, para
contribuir para que os resultados sejam alcancados. Porque
fica aquele negdcio, vem aqui e faz a reunido, depois eles
voltam, volta a rotina de aulas e provas, uns fazem estagio,
alguns até trabalham, e a Embrapa volta as atividades de
pesquisa dela”. (Pesqg4)

“‘Em geral os estudantes saem muito empolgados com o
processo, mas depois, no dia seguinte, na semana seguinte ja
estdo 1a, tendo prova. Se tiver um processo de continuidade
desse trabalho feito nesse dia, mais estruturado, e tal, com
previsdo de reunides a cada trés dias, com o padrinho do
grupo. E os participantes sentiriam mais comprometidos, a
entregar o produto final. Para que néo fique s6 naquele dia.
Acho que isso seria algo que poderia melhorar”. (Pesq4)

O relacionamento com lideres das equipes participantes de eventos de Hackathon
por meio de orientacdo e acompanhamento continuo pode favorecer uma maior motivacao

dos integrantes na busca da entrega da solucéao.

‘O contato pos evento com o estudante era por email,
WhatsApp. Como eram uns 6 padrinhos, que eram
entomologistas, que participei mais direto, teve grupos que
criaram grupos no WhatsApp. Outros passaram email. Outros
tinham compartilhado telefone, faziam ligagBes. E outros na
verdade nem entraram em contato depois. O grupo néo entrou,
0 padrinho ndo entrou em contato. E no final esses grupos
assim acabou ndo entregando nada. Acabou desistindo no
meio do caminho. Talvez se tivesse uma participagdo mais
ativa do padrinho, de entrar em contato, cobrar, ver como esta
as coisas, incentivar o pessoal, talvez teriam entregue
também, né. Mas cada um, cada grupo arrumou uma
estratégia diferenciada. Mas foi grupo de WhatsApp, telefone e
email”. (Pesqg4)

Os pesquisadores, padrinhos/madrinhas, responsaveis por cada equipe, atuam como
mentores e orientadores da equipe, subsidiando-a com informacdes técnicas da area
agropecuéria, tema da edicdo de um evento Hackathon. O reconhecimento da importancia
em incentivar as equipes, promovendo maior suporte com vistas a busca de uma solugéo

compativel ao planejado, pode galgar resultados mais positivos as partes interessadas.

“‘Quando a gente vai bater na porta de parceiros, de
Universidades, para convida-los a participar, a gente sente que
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hd uma receptividade muito boa, principalmente que vai
envolver equipes de estudantes, que estdo ai avidos por
apresentar novidades, de se desenvolverem, de usar seus
conhecimentos e aprender”. (Pesq5)

“Quando a gente vai bater na porta da iniciativa privada, dessa
area especifica de TI, a gente ndo tem tanta dificuldade nao,
até que a gente encontra bastante empresas interessadas, em
ajudar na promocdao, porque também vao divulgar seu nome,
seus produtos, e serem patrocinadores desse tipo de evento.
Nesse sentido a gente nao teve grandes dificuldades”. (Pesqg5)

“Entao, por exemplo, a gente teve parceiros com contas (ouro,
prata, diamante, bronze, etc.), e ai alguns assumiram um
contrato de alimentagédo para fornecimento do lanche e do
almoco dos jovens que participaram da maratona, que foram
dois dias. Outros assumiram diretamente a aquisicdo das
camisetas, que foram padronizadas para todo mundo participar
e estar uniformizado, e também dos troféus e medalhas, entéo
eles fizeram em entregaram para a Embrapa. No final foi isso,
entdo a Embrapa acabou recebendo deles o produto. O
patrocinio veio dessa forma, em forma de produto. Penso que
essa € a maior dificuldade hoje em qualquer Unidade da
Embrapa para realizar o evento desse tipo”. (Pesq5)

As parcerias junto as instituicdes educacionais e instituicdes privadas, com fins de
patrocinio, tém favorecido a realizacdo dos eventos de Hackathon, por meio de doacao de
camisetas, prémios, além de fornecimento de lanche, almoco.

De acordo com Ferreira e Farias (2019), os principais propositos de organizacdes
do setor publico brasileiro na promocédo de Hackathons sob a 6tica dos agentes publicos
entrevistados tem sido a geracdo de inovaglBes, a promocao da participacdo social, o
aumento da transparéncia, o fortalecimento do ambiente e da rede de inovacéao,
aproximacdo de atores para a inovagdo — setor privado, setor publico e instituicdes de
ensino, pesquisa e desenvolvimento —, além da aceleragcdo de mudancas organizacionais

internas.

4.6 As motivagOes, expectativas, importancia de participacdao, e as
dificuldades enfrentadas por professores, coordenadores de
instituicbes educacionais participantes dos Hackathons Académicos
da Embrapa no Distrito Federal

Ao adotar as categorias de objetivos e beneficios a serem encontradas em uma
pesquisa, proposta por Ferreira e Farias (2019), o Quadro 3 apresenta a sistematizacdo da

analise dos dados obtidos durante as entrevistas com professores/coordenadores das
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instituicbes educacionais, onde a ocorréncia das categorias de analise (é representada com
o algarismo 1) ou ndo ocorréncia (€ representada com o algarismo 0). As quatro entrevistas
realizadas estdo dispostas em colunas e codificadas como Ensl, Ens3, Ens4, Ens5. Por
ndo ter havido respostas validas sobre o Ens2, Ens6é e Ens7, priorizou-se 0s quatro

entrevistados como forma de se ter valores percentuais mais significativos.

Quadro 3: Categorias de objetivos e beneficios e suas descricbes, na perspectiva de

agentes publicos promotores das iniciativas de Hackathons.

Categorias de objetivos e Ensl Ens3 Ens4 Ens5 n %
beneficios encontradas na
pesquisa

Aceleracéo de mudancas 0 0 0 0 0 0
organizacionais
Aprendizagem 0 1 1 0 2 50
Aumento da transparéncia 0 0 0 1 1 25
Evitar problemas legais 0 0 0 0 0 0
relacionados a criacdo de
softwares
Formulacao de politicas 0 0 0 0 0 0
Geracao de inovacdes 0 0 1 0 1 25
Melhoria da consciéncia de 0 0 1 1 2 50
problemas sociais
Melhoria da imagem institucional 1 0 1 1 3 75
Melhoria da qualidade das 1 0 1 1 3 75
decisbes
Participacdo social 1 0 0 1 2 50
Reducéo de custos 1 0 0 0 1 25

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Pela analise dos dados obtidos, verifica-se o percentual de 75% de abordagem pelos
entrevistados de relatos que se aproximam das categorias “melhoria da imagem
institucional” e “melhoria da qualidade das decisdes”; de 50% das categorias
“aprendizagem”, “melhoria da consciéncia de problemas sociais”, e “participacao social’; de
25% das categorias “aumento da transparéncia”’, “geragdo de inovagbes”, “reducdo de
custos”. Percebe-se que nao foi identificado relatos que se aproximassem das categorias
denominadas por “aceleracdo de mudangas organizacionais”; “evitar problemas legais
relacionados a criacao de software”, “formulagéo de politicas”.

Os principais propositos e motivagbes das coordenacdes entrevistadas para
participagdo na iniciativa de Hackathon promovida pela Embrapa giraram em torno da
participacéo social, da aprendizagem e da melhoria da consciéncia de problemas sociais, tal
como exemplificado a seguir:

Participacéo social:

“Acho que o Hackathon é uma oportunidade interessante para
os alunos colocarem em pratica o que eles estao estudando no
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curso. E uma forma de contribuir com a sociedade e ao
mesmo tempo pdér em pratica e ter uma experiéncia
interessante para eles, uma experiéncia pratica que de alguma
forma contribui para a sociedade” (Ens1).

Aprendizagem:

“Poderia ser algo interessante para os alunos” (Ens3); e “Pelo
menos eu tenho recordado que participamos de uns dois
Hackathons aqui. E nessa participacdo, foi exatamente por
motivacdo propria dos alunos. Eles identificaram, na verdade,
a necessidade e empolgaram com o tema. E, na verdade, nos
temos professor que trabalha na Embrapa e d& aula pra ca.
Entdo foi muito facil também pra gente saber de detalhes de
como é o Hackathon. Ele divulga isso e estimula os alunos”
(Ens4)

Melhoria da consciéncia de problemas sociais:

“Sao dois aspectos que me levaram a motivar os alunos a
participagdo nesses tipos de eventos, que foram em dois
eventos, dois anos consecutivos. Um deles é trazer aos alunos
gue a vida ela é competitiva e que de uma forma ou de outra
nés temos estar preparados para atuar da melhor maneira
possivel dentro dos prazos estabelecidos. O outro aspecto é a
oportunidade de eles poderem tangenciar um pouco algum
conhecimento ou alguma necessidade por parte da sociedade
em termos praticos daquilo que a gente fala dentro da escola,
mas que ndo necessariamente eles tém oportunidade de viver”
(Ensb).

A importancia da participacdo das acbes de Hackathon promovida pela Embrapa

para a Instituicdo vem em torno da melhoria da imagem institucional, e da aprendizagem.
Alguns trechos das entrevistas, apresentados a seguir, exemplificam isso.

Melhoria da imagem institucional:

“Eu acho que é uma oportunidade que a sociedade coloca
para a Universidade, como para outras instituicbes também”
(Ens1); e “Sempre que 6rgdos ou empresas promovem, nha
medida em que existe espago para participacdo da area
académica, as instituicbes de ensino elas se interessam
porque isso integra a sociedade académica com a comunidade
académica com a sociedade de modo geral. Em particular no
caso da Embrapa a nossa instituicdo tem ja& um
relacionamento extremamente forte em funcdo de termos um
curso de graduacgao na area de Agronomia” (Ensb5).

Aprendizagem:

“Provocar desafios e novas formas de pensar nos alunos”
(Ens3); e “O que eu digo para vocé é o seguinte, ha um
amadurecimento do aluno para esse tipo de atividade. Um
aluno que vai para esse tipo de evento de Hackathon vai com
um determinado nivel e volta, vocé vé que ele volta com uma
percepcdo melhor, volta com um conceito de trabalho em
equipe maior, entdo ele volta, digamos assim, um pouco mais
transformado pelo trabalho em equipe. Isso é evidente” (Ens4).

As principais dificuldades e desafios enfrentados pela instituicdo educacional ao
participar de Hackathons da Embrapa giraram em torno de reducgéo de custos, melhoria da
qualidade das decisbes, melhoria da imagem institucional, aprendizagem, melhoria da
consciéncia de problemas sociais, como por exemplo:

Custos/Recursos:
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“Uma dificuldade deles é que a Embrapa é longe (...) Entao
eles usaram os préprios recursos para irem até a Embrapa,
mais de uma vez. Para... E... Eles usaram, por exemplo,
qguando desenvolveram aplicativos, um dos grupos. Eles
tiveram que fotografar os insetos l4 que eles usaram. Eles
usaram recursos proprios. Entdo, talvez nesse sentido. Ah...
pudesse ter um apoio institucional maior da instituicdo
educacional com recursos para os alunos” (Ens1)

Melhoria da qualidade das decisfes:

“Eu acho que é entender como a gente pode integrar isso nas
atividades dos alunos. E... Por exemplo o que eu fiz foi
dispensa-los de uma prova. N&o sei se essa é a melhor forma.
Entdo o desafio é entender como isso se encaixa, como a
gente pode incentivar e como a gente pode ajuda-los
utiizando a infra-estrutura da instituicdo educacional para
conseguirem participar e serem bem sucedidos” (Ens1)

Melhoria da imagem institucional:

Aprendizagem:

“Em nivel de instituicdo ndo houve nenhum relato de problema
ou dificuldade” (Ens4); “E... eu ndo vi dificuldades nenhuma
para participar. Acho que tudo que foi colocado, no formato
que foi colocado, dentro do cronograma estabelecido, ndo
senti nenhuma dificuldade que pudesse me levar a uma
conclusdo de que estava havendo uma falha, e por conta
dessa falha, eventualmente os nossos alunos ou algum grupo
nao teria condi¢cdes de ir até o final. Absolutamente ndo. Acho
que correu tudo bem” (Ens5)

“Quando vocé trabalha no processo de lideranga vocé tem que
na realidade dar condi¢des para que as pessoas participem de
forma igual, mas, acima de tudo, todas as pessoas do grupo,
em particular, deve estar ciente dos prazos. E, mais ainda,
vocé deve estar imbuido do espirito de, constantemente,
buscar a motivac&o no sentido de dar forcas para cada um dos
membros, para garantir que possa superar Seus proprios
desafios a cada dia” (Ens5); e “E mais, se vocé for ver, é..., no
conjunto dos grupos, 0 conjunto que se inscreveu foi muito
maior que o conjunto que chegou até o final. E isso é
fundamental quando se trabalha junto com os alunos, junto
com o grupo, junto com os liderados. Se vocé os larga, vocé
simplesmente esté dizendo assim: vocés se viram. E o espirito
ndo é esse. O espirito é justamente a gente fazer com eles
corram atrds, mas a gente tem que dar o suporte naquilo que
eles precisam em cada momento (Ensb5)

Melhoria da consciéncia de problemas sociais:

“Eu tive depoimento de alunos que participaram nos dois,
dizendo que foi fundamental esse processo de envolvimento
porque havia instantes que estava desistindo, ou um ou outro
estava desistindo. E, o meu processo de participacdo
justamente retirava eles dessa condicdo de desisténcia
colocando eles num patamar para conseguir chegar ao
objetivo final. Tanto que dos quatro grupos que participaram,
dois no primeiro e dois no segundo, houve um em cada
momento em que tiraram o segundo lugar, na competi¢cdo. Ou
seja, foram até o final.” (Ens5);

“Na area de informatica, se vocé imaginar que vocé esta
simplesmente achando que vocé é o rei entre o encosto da
cadeira e a tela do seu computador, esqueca, vocé vai ser um
péssimo profissional. Vocé na realidade, vocé tem que
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envolver a comunidade, ou se envolver com a comunidade. A
comunidade que vai usar o seu produto. Seja no mobile ou
seja no sistema mais complexo” (Ens5).

Para os entrevistados, 0 que é indispensavel para as edi¢des das acdes Hackathon
se manter se aproxima da reducao de curtos, geracdo de inovacdes, melhoria da qualidade
das decisdes, aumento da transparéncia. Como exemplos, tém-se:

Reducdo de custos:

“Eu acho que é divulgagao, divulgagédo. De repente fornecer
recursos, infra-estrutura, apoio para quem quiser participar.
Ter problemas que sejam desafiadores para eles resolverem”
(Ens1).

Geracgéao de inovacoes:

“Entdo, o que mantém um Hackathon na verdade é uma
constancia de novos desafios atualizados” (Ens4)

Melhoria da qualidade das decisfes:

“E... acho que sdo dois os aspectos que a instituicdo deve ta
preocupada com esse tipo de... (aquela que esta ofertando),
né, o Hackathon que ta criando um mecanismo de competicéo,
entre aspas, para ter um produto legal, né. Primeiro, tem que
ter consisténcia, ou seja, tem que ter continuidade nisso. E,
sempre, é... oferecer um determinado tempo de antecedéncia
para permitir que as instituicbes como um todo possam
preparar os seus alunos. Ponto um.” (Ens5)

Aumento da transparéncia:

“Ponto dois: um dos aspectos que eu senti enquanto professor
aqui da instituicdo. E, o que aconteceu com o resultado, o que
que a Embrapa fez com esse resultado? Como evoluiu? Ou
seja, se eu entrei num processo, eu, aluno, junto com colegas,
entrei hum processo para disputar, para entregar alguma
coisa, para poder a partir dali a Embrapa evoluir aquilo, como
foi a evolugcdo daquilo? Em que resultado esta hoje? Pode até
dizer, ndo deu resultado. Entdo, ok! Eu ndo tenho esse
feedback, pelo menos, nao chegou até mim.” (Ens5)

Em outros comentarios que 0s entrevistados quiseram registrar, aspectos quanto a
melhoria da consciéncia de problemas sociais, melhoria na qualidade das decisoes,
melhoria da imagem institucional, e aumento da transparéncia foram destacados, como
citados a sequir:

Melhoria da consciéncia de problema sociais:

“Entdo essas agbes de uma certa forma, especificamente no
caso da Embrapa, ela tem um olhar especifico da agricultura.
Entdo todos os problemas sdo voltados para essa finalidade
de solucbes para alguma finalidade dentro do ambiente da
agricultura. Entdo isso de certa forma, para os alunos que se
identificam — que tem pais fazendeiros, negécio todo — entédo
eles se identificam com esse tipo de problema e a partir dai
eles entendem que é um movimento interessante” (Ens4);

“O Hackathon na verdade nada mais é um movimento. Cada
segmento estimula os alunos a esse tipo de participagédo. Eu
vejo que é muito salutar, € muito importante. S8o organizados
e estad dentro do espirito atual de se procurar solucdes de
maneira de equipe de acordo com o construir o resultado final
para se chegar a uma solugao” (Ens4).
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“Eu penso que faltou talvez um pouco mais de clareza, naquilo
gue se queria, € tempo para conseguir a realizacdo de um
produto mais proximo daquilo que a Embrapa gostaria de ter.
Nao precisa ser s6 a Embrapa, nés podemos trabalhar com a
Receita Federal, n6s podemos trabalhar com o Ministério da
Saude, nés podemos trabalhar com o Ministério do Meio
Ambiente, nds podemos trabalhar hoje com drones, por
exemplo, para poder fazer determinadas coisas e
reconhecimento disso. E claro que nio déa para fechar muito,
porque sendo vocé s6 pega determinados cursos que é 0s
cursos hoje de Engenharia de Computacdo, Engenharia de
Softwares, por exemplo, tem que deixar mais aberto, para
permitir que o resto da comunidade também participe (Ens5)

Melhoria na qualidade das decisdes:

“Mas ao nivel da conversa, das tratativas internas, o que a
gente percebe, a dindmica que se observa é quem participa de
um acaba participando de outro e ai estdo sendo sempre
estimulados a participar desses movimentos de Hackathon. E
nao foi s6 na Embrapa. Eles participaram de outro Hackathon
também de uma empresa de tecnologia de Brasilia” (Ens4); e
“Acredito que podemos ajudar no processo evolutivo de
Hackathons” (Ens5)

Aumento da transparéncia:

“Cadé o outro Hackathon? Saiu nesse ano? Por que nao
saiu?” (Ensb)

“Mas é preciso ter continuidade nisso. Eu gostaria de ver mais
vezes, e outros alunos envolvidos nisso. Mercado existe, e
multidisciplinar” (Ens5)

4.7 MotivacOes e percepcdes de alunos e egressos de instituicoes
educacionais por sua participacdo em Hackathons Académicos da
Embrapa no Distrito Federal

A partir das categorias motivacionais elencadas por Ferreira e Farias (2019),
analisaram-se as contribuicdbes dos respondentes, sistematizadas no Quadro 4, que
apresenta a sistematizacdo da analise dos dados obtidos por meio do formulario google
forms com alunos/egressos das instituicdes educacionais, onde a ocorréncia das categorias
de andlise (€ representada com o algarismo 1) ou ndo ocorréncia (é representada com o
algarismo 0). As quinzes respostas realizadas estdo dispostas em colunas e codificadas

como 1 até 15.
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Quadro 4: MotivacOes de alunos e egressos para participar dos Hackathons

N° | Categorias 112 |3 |4 |5 |6 |7 8|9 |10 |11 |12 (13 |14 |15 |n %

1 Altruismo 0|10 |0 |1 |1 ]2 |01 0 0 0 0 0 0 5 33

2 Aprendizado O|1 |0 |1 |1 |11 |1 |11 1 1 1 1 1 13 | 86

3 Atitude 1 (101|121 |1 (0|1 ]|1]0 0 1 1 0 0 9 60

4 Divertimento 0|0 |1 |0 |0 |O0O]|O]|O|O |O 0 0 1 0 0 2 20

5 Ideologia 1 /0|12 1|2 |0 |0 (|0 |1 |1 ]0 0 1 0 0 0 6 40

6 Recompensas 110|012 |02 |0 |O]|0O|O 0 0 0 0 0 3 20
financeiras

7 Recompensas ndo |1 |0 (O |1 |12 |12 (O |O (O |O 0 0 0 0 1 5 33
financeiras

8 Reconhecimento 0|0 |O |1 |1 |0]|O |1 |10 0 0 1 0 0 5 33

Fonte: Dados da pesquisa, 2019.

Na andlise dos dados, verifica-se que o aprendizado foi o fator motivacional mais
percebido pelos respondentes (86%), seguido pela atitude (60%) e pela ideologia (40%). Em
contraponto, o fator motivacional recompensas financeiras e divertimento foram
interpretados das respostas de 20% dos respondentes.

As expressdes usadas como categorias de analise neste estudo podem ser
recebidas com ceticismo quando usadas em ambiente académico, muito embora tenham
um substrato comum, ao longo da vida pessoal e profissional, quer ele seja estudante,
empregado, empresario, investidor, fornecedor, cliente (MOGGI, 2014).

Na categoria Altruismo, os principais destaques identificados nas respostas dos

respondentes foram:

“Auxiliar o facil manuseio de equipamentos e
sistemas pelo produtor rural” (E2)

“Muitas solugbes inovadoras podem ser criadas em
um Hackathon a um custo bem abaixo do mercado
de desenvolvimento de aplicagbes” (E4)

“De perceber o quanto é importante a agricultura
para nosso pais e a importancia da Embrapa em
reagdo a esse tema” (E7)

“E importante para ajudar no desenvolvimento
cientifico do nosso pais, jA que se trata de uma
empresa publica” (E9)

Uma pessoa altruista conhece e pratica valores pessoais, como humanidade,

solidariedade, respeito ao proximo, entre muitos outros, que sao essenciais para que se viva
e conviva uns com os outros em perfeita harmonia (MARQUES, 2018).
Na categoria Aprendizado, os principais destaques identificados nas escritas dos

respondentes foram:

“Trabalho em grupo, lideranca, e conhecimentos em
outras areas” (E8)
“Foi incrivel, pude adquirir conhecimentos de outra
area e aplicar os da minha area junto com eles” (E9)
“Desenvolver melhorias tras beneficios para todos”
(E15)
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A aprendizagem continua deve ser de responsabilidade de cada membro, que,
especializado, agrega valor a discussdo em um processo de aprendizagem coletiva
(SOARES, 2015).

Na categoria Atitude, os principais destaques identificados nas escritas dos

respondentes foram:

“Networking e experiéncia profissional” (E5)
“Experiéncia em atividades competitivas e com alto
nivel de pressao” (E8)

“A troca de conhecimento com outras pessoas do
evento” (E10)

“Me desafiar em buscar solucdes criativas para
problemas reais” (E12)

Ribeiro (2019) considera que um passo primordial € assumir a postura de que
motivacdo € uma atitude. Para ele, ndo ha como se motivar ou motivar alguém, e manter a
motivacdo em niveis compativeis com a performance esperada, se ndo houver um
compromisso pessoal nesse intuito.

Na categoria Divertimento, o principal destaque identificado nas escritas dos

respondentes foi:

“Pra mim foi uma experiéncia divertida e desafiadora,
me senti mais confiante depois, mesmo ndo tendo
conseguido uma boa colocagao no final” (E13)

Conforme Ferreira et al. (2006), o divertimento que se pode experimentar ao realizar
um trabalho tende a ser menor quando se encontram incentivos extrinsecos que forcam a
realizacéo da tarefa.

Na categoria Ideologia, os principais destaques identificados nas escritas dos

respondentes foram:

“Nunca revelar as ideias aos organizadores do
evento” (E3)

“Se realizado corretamente, um Hackathon pode
representa uma grande economia aos cofres
publicos” (E4)

“Acredito que iniciativas aberta como o Hackathon
sejam umas das melhores maneiras para criar
projetos inovadores” (E5)

“Novas ideias, novas tecnologias que possa da
suporte ao cara que cuida da agricultura” (E7)

“Quando uma hackathon é feita, o objetivo disso é
ver o que a comunidade tem de inovacdo para algo
gue pode estar sendo um problema dentro da
instituicao” (E9)

“Criar aplicativo para coisas uteis” (E10)

“Colocar as ideias em pratica, sair da esfera apenas
Embrapa” (E14)
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Na categoria Recompensa financeira, o principal destaque identificado nas escritas

dos respondentes foi:

“Realidade essa que acontece em varios Hackathons
(j& participei de 13 e ganhei oito). Sendo assim, foi
excelente para minha carreira, onde por causa desse
Hackathon logo depois busquei Hackathons que
pudessem oferecer prazos maiores (10, 15, 20 mil
reais), e depois percebi o real valor que eu estava
entregando e abri minha prépria empresa e startup”
(E6)

Na categoria Recompensa nao-financeira, o principal destaque identificado nas

escritas dos respondentes foi:
“Ganhar o Hackathon, independente da premiagao”
(E1)

As organizacdes tém cada vez mais recorrido a sistemas de recompensa alinhados
ao desempenho dos empregados com objetivo de motiva-los a um desempenho superior.
Pesquisadores tém buscado explicar as formas de associacdo entre os sistemas de
recompensa e o desempenho, bem como entender sua instrumentalidade (NONAKA, REIS
NETO, TOGASHI, 2017).

Na categoria Reconhecimento, os principais destaques identificados nas escritas

dos respondentes foram:

“Foi uma experiéncia boa. Nunca havia participado
de um Hackathon” (E4)

“Tive a oportunidade de trabalhar com excelente
profissionais que, com certeza, me ajudaram a
crescer profissionalmente” (E5)
“Dentre os que participei, o da embrapa foi um dos
mais bem organizados, oferecendo reais consultores
para entender as regras de negoécio, e oferecendo
bons recursos online, em material, comida e internet”
(E6)

Segundo Luna (2012), as recompensas financeiras criam um falso engajamento

com a instituicdo. Além disso, elas s6 funcionam como estimuladores de curto prazo.

No ano 2017, equipe da Embrapa realizou uma pesquisa de satisfacdo: Hackathon
Académico Embrapa Nacional com o objetivo de coletar informac¢des junto a todos
participantes do evento, sobre a organizacdo e execuc¢ao do concurso (Staretz, 2017). Em
resposta a pergunta: Qual a probabilidade de vocé participar novamente de um evento

semelhante no futuro?, obteve-se as respostas mostradas na Tabela 11.
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Tabela 11: Probabilidade de participar novamente de um evento semelhante no futuro.

Opcdes de resposta Quantidade %

Extremamente provéavel 24 42,11
Muito provavel 22 38,60
Mais ou menos provavel 8 14,04
Pouco provavel 2 3,51
Nada provéavel 1 1,75
Total 57 100

Fonte: Staretz (2017).

A partir desses dados, observa-se que 80,71% dos respondentes demonstraram
interesse em participar de evento semelhante no futuro. Isso demonstra a relevancia da
promocdo de eventos Hackathons académicos para os participantes, tornando um ponto
importante para as equipes que atuam na concretizacdo dessas iniciativas nos estados

brasileiros a partir do ano 2016.
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5 CONCLUSOES E RECOMEDACOES

No ano 2017, em pesquisa de avaliagao da satisfacdo dos participantes da 22 edicédo
do Hackathon Académico Embrapa, concluiu-se que uma pesquisa de avaliacdo é a
principal ferramenta na conquista do sucesso do evento, pois s6 podemos controlar e
melhorar aquilo que conhecemos e mensuramos (EMBRAPA, 2017).

Passados dois anos, os esfor¢cos dedicados durante a execucdo deste trabalho
contribuiram para avaliar a promocédo de Hackathons Académicos pela Embrapa para
fortalecer a transformacéo digital no agronegdcio, considerando-se propoésitos, forma de
organizacdo, parceiros envolvidos, motivacdo dos participantes, principais resultados
obtidos, dificuldades e desafios.

A maior facilidade de acesso aos dados relativos as edicdes de Hackathon
académico, e o estudo posterior, pode colaborar com a equipe da Embrapa e das
instituicbes educacionais que estdo mapeando iniciativas de Hackathons e outras
estratégias de inovagdo no agronegacio.

Os relatos dos alunos/egressos mostraram que a atitude e o aprendizado foram
variaveis importantes na participacdo em eventos de Hackathons promovidos pela
Embrapa, e em outros, o que contribui para reflexdo e no preparo para novas
oportunidades.

Os relatos dos professores/coordenadores apontaram a importancia dos eventos
Hackathons para a promoc¢édo da aprendizagem dos alunos, que favorece a melhoria da
consciéncia de problemas sociais, principalmente, os presentes na agricultura brasileiras.
Ainda, percebe-se a relevancia de trabalhos conjuntos como melhorias da imagem
institucional, promovendo a participacdo social. Pontuou-se a importancia de uma maior
transparéncia nas informacdes, pos-evento, como forma para que alunos/egressos e
professores/coordenadores ficam a par dos avangos e dimensdes que certas solugcbes
tenham tomada junto a sociedade.

Os relatos de gestores/promotores dos eventos Hackathons, demonstram a
importancia de recursos financeiros para continuidade dos eventos. Valorizam as parcerias
que tiveram junto as instituicbes educacionais e instituicdes privadas, essenciais a

realizacdo das edi¢cOes de Hackathon Académico Embrapa.
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Com esses resultados obtidos a partir da pesquisa de avaliacdo e satisfacdo do
Hackathon Académico Embrapa, e de posse de outros documentos formais, sera possivel
determinar as a¢des necessarias para conquistar ainda mais a satisfacdo do publico-alvo,
investigar, aprender e atuar verdadeiramente na melhoria em futuros Hackathons a se
realizar pela Embrapa (EMBRAPA, 2017), alinhando-se também aos avancos e tendéncias
da tematica Hackathon nos setores publicos e privados do seguimento do agronegacio.

Pela pesquisa, observou-se que dois eventos de Hackathons foram organizados no
ano 2016 e cinco eventos foram realizados no ano 2017, em uma etapa nacional,
abrangendo diferentes capitais/municipios brasileiros. A partir da experiéncia vivenciada no
ano 2016, o entdo Departamento de Tecnologia da Informacdo organizaram templates de
editais, regulamentos que contribuiram para a execucdo das acdes pelas equipes das
Unidades Descentralizadas da Embrapa. Isso, para a maioria dos entrevistados, foram um
fator importante e motivador para o convencimento das chefias e das equipes, e na tomada
de decisao.

Uma das principais dificuldades relatadas esteve voltada as barreiras institucionais,
pela menor disponibilidade de recursos financeiros para custear despesas. Por meio de
parcerias, conseguiram doacgdes, 0 que contribuiu para o desenvolvimento dos eventos.

Como recomendacfes de estudos futuros, faz-se importante expandir a pesquisa
para outros estados, por meio da replicacdo da metodologia adotada. Além disso, pesquisas
com os principais padrinhos/madrinhas, que foram o0s pesquisadores que atuaram como
mentores nas edicbes do Hackathon, pode ser realizada. Dessa forma, sugere-se com o0
objetivo de analisar as motivacdes, percepcdes e desafios de especialistas das unidades da
Embrapa ao participarem como padrinho ou madrinha da edigdo de Hackathon Académico,
as seguintes perguntas: (i) Qual foi a sua motivacdo em participar como padrinho/madrinha
do Hackathon Académico? (ii) Como se sentiu participando do Hackathon Académico? (iii)
Qual sua percepcdo sobre o Hackathon Académico como estratégia para levar
conhecimento e tecnologia aos produtores? (iv) Quais melhorias vocé sugere para futuras
edi¢bes do Hackathon Académico?

As principais limitagdes deste estudo foi a ndo abrangéncia na totalidade drealizag&o
das entrevistas e na obtencdo de respostas em formulario google forms dos participantes
das edi¢cOes de Hackathon Académico Embrapa no Distrito Federal. A partir das respostas
obtidas, verificou-se que o fator tempo € um item fundamental para se trabalhar com um
namero maior de amostras e publicos da pesquisa. Ao visar ter um olhar cada vez mais
global sobre uma iniciativa publica, aspectos sobre cada um dos atores potenciais atuantes
nos processos merecem atencdo de pesquisa e analise.
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Logo, as contribui¢cdes da pesquisa podem ser dedicadas a Embrapa e as instituicoes
educacionais presentes no Distrito Federal e nas unidades federativas, pela andlise das
iniciativas ja realizadas. Sendo assim, a pesquisa acaba se tornando inovadora, visto os
resultados obtidos junto & representantes da Embrapa e aos coordenadores das instituicbes
educacionais. Até entdo, apenas um levantamento junto aos participantes (alunos) havia

sido realizado no ano 2017 pela equipe da Embrapa.
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APENDICES

Apéndice A: Modelo de email enviado para o agendamento de entrevista junto a
coordenador/professor de Instituicdo de Ensino Superior do Distrito Federal

Caro(a) Prof.°/Prof2 ,

Nome da Instituicdo Educacional

Meu nome é Tallyrand Moreira Jorcelino, sou aluno do curso de graduacdo em Administracdo da
Universidade de Brasilia — UnB. Estou desenvolvendo o Trabalho de Conclusdo de Curso sobre a Promoc¢éo
de Hackathon pela Embrapa sob a orientagdo da Prof.2 Josivania Silva Farias. Por meio de contato com
profissional da Embrapa, obtive o seu e-mail, haja a vista a sua participagdo como pessoa chave em edicéo
do Hackathon Académico Embrapa.

Dessa maneira, convido o Sr./Sr.2 a participar da pesquisa “ESTRATEGIAS DE INOVACAO NO
AGRONEGOCIO: Um estudo sobre a promogdo de Hackathons académicos pela Embrapa no periodo de
2016 a 2018”, a qual tem como objetivo avaliar a promogdo de Hackathons académicos pela Embrapa para
fortalecer a transformacdo digital no agronegécio, considerando-se propésitos, forma de organizagéo,
parceiros envolvidos, motivacdo dos participantes, principais resultados obtidos, dificuldades e desafios.

A participacdo na pesquisa se dard por meio de entrevista presencial e individual, com duracéo
média de 30 min., e as informagdes coletadas serdo utilizadas apenas para a execu¢éo da pesquisa de forma
a garantir o sigilo e privacidade da sua identidade.

A entrevista poderd ocorrer na propria instituicdo, em local privativo a ser definido. Portanto, com o
intuito de agendarmos a entrevista, gostaria que o Sr./Sr.2 informasse trés op¢des de data e horéario que tenha
disponibilidade de acordo com a tabela a seguir. Caso ndo tenha disponibilidade em nenhuma das opc¢fes
informadas, por gentileza, informe outra data e horario em que tenha disponibilidade, para que eu possa me
ajustar.

Reforco que sua participacdo € de suma importancia para a entrevista e desde j4 agradeco pela

colaboracéo.

Data/Horario

Quinta-feira

Sexta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

22/11/2018

23/11/2018

29/11/2018

30/11/2018

06/12/2018

07/12/2018

14:00

15:00

16:00

17:00

18:00

19:00

Cordialmente,

Tallyrand Moreira Jorcelino (16/0145503) - tallyrand.adm@gmail.com (61 — 99661-2115)
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Apéndice B: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) ao publico da Instituicoes
Educacionais

Publico: Coordenador(a) / Professor(a) de Instituicdo de Ensino Superior do Distrito Federal

Eu, , que possuo vinculo funcional com
a , declaro estar ciente dos obijetivos e
procedimentos (entrevista) da pesquisa do graduando em Administracdo da Universidade
de Brasilia - UnB, Tallyrand Moreira Jorcelino — Matr.: 16/0145503, e aceito,
espontaneamente, participar da mesma como entrevistado(a).

Titulo da pesquisa

“ESTRATEGIAS DE INOVACAO NO AGRONEGOCIO: Um estudo sobre a promocéo de
Hackathons académicos pela Embrapa no periodo de 2016 a 2018”

Objetivo geral

Avaliar a promocdo de Hackathons académicos pela Embrapa para fortalecer a
transformacao digital no agronegdcio, considerando-se propdésitos, forma de organizacao,
parceiros envolvidos, motivacdo dos participantes, principais resultados obtidos, dificuldades
e desafios.

Objetivo especifico
Analisar a motivacdo, expectativas, importancia de participacdo, e as dificuldades
enfrentadas por professores, coordenadores de instituicbes educacionais participantes dos

Hackathons Académicos da Embrapa no Distrito Federal.

() Autorizo o uso de gravador durante a entrevista
() N&o autorizo o uso de gravador durante a entrevista

Local, Data Assinatura
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Apéndice C: Roteiro de entrevista semi-estruturada para publico das Instituicdes

Educacionais

Publico: Coordenador(a) / Professor(a) de Instituicdo de Ensino Superior do Distrito Federal
Objetivo: Analisar a motivacdo, expectativas, importancia de participacao, e as dificuldades
enfrentadas por professores, coordenadores de instituicbes educacionais participantes dos
Hackathons Académicos da Embrapa no Distrito Federal.

1) Género (masculino/feminino):

2) Qual a sua formacao académica?

3) Qual curso atua, e quais disciplinas leciona?

4) Ha quanto tempo trabalha na instituicao?

5) Qual foi o propdsito e a motivacdo da coordenacdo para participacdo da iniciativa de

Hackathon promovida pela Embrapa? O que motivou esse processo?

6) Qual a importancia da participacdo das ac6es de Hackathon promovida pela Embrapa

para a Instituicdo?

7) Quais as dificuldades e desafios enfrentados pela instituicdo ao participar de Hackathons

da Embrapa?

8) O que é indispensavel para as edi¢cdes das acdes Hackathon se manter?

9) Ano de participacao nas acdes do Hackathon Embrapa.
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Apéndice D: Modelo de email enviado para o agendamento de entrevista junto a

gestor/analista/pesquisador da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa

Prezado/a

Unidade Central / Descentralizada da Embrapa

Meu nome é Tallyrand Moreira Jorcelino, sou aluno do curso de graduacdo em
Administracdo da Universidade de Brasilia — UnB. Estou desenvolvendo o Trabalho de
Conclusédo de Curso sobre a Promocao de Hackathon pela Embrapa sob a orientacdo da
Prof.2 Josivania Silva Farias. Por meio de contato com profissional da Embrapa, obtive o seu
e-mail, haja vista a sua participacdo como pessoa chave em edicdo
do Hackathon Académico Embrapa.

Dessa maneira, convido o Sr./Sr2 a participar no dia 22 de novembro (quinta-feira)
as 15:00 — horario de Brasilia da pesquisa “ESTRATEGIAS DE INOVACAO NO
AGRONEGOCIO: Um estudo sobre a promocéo de Hackathons académicos pela Embrapa
no periodo de 2016 a 2018", a qual tem como objetivo avaliar a promogao
de Hackathons académicos pela Embrapa para fortalecer a transformacdo digital no
agronegocio, considerando-se propoésitos, forma de organizagcdo, parceiros envolvidos,
motivacdo dos participantes, principais resultados obtidos, dificuldades e desafios.

A participagdo na pesquisa se dard por meio de entrevista online e individual, com
duracdo média de 30 min., e as informacdes coletadas serdo utilizadas apenas para a
execucao da pesquisa de forma a garantir o sigilo e privacidade da sua identidade.

Anexo, envio o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Solicito leitura,
e posterior retorno (em formato .pdf, ou em resposta no corpo do email).

Reforco que sua participacdo é de suma importancia para a entrevista e desde ja

agradeco pela colaboragéo.
Atenciosamente,

Tallyrand Moreira Jorcelino (16/0145503) - tallyrand.adm@gmail.com (61 — 99661-2115)
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Apéndice E: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) ao publico da Embrapa

Publico: Gestor(a) / Analista / Pesquisador(a) da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —
Embrapa

Eu, , que possuo vinculo funcional com a Embrapa,
declaro estar ciente dos objetivos e procedimentos (entrevista) da pesquisa do graduando
em Administracdo da Universidade de Brasilia - UnB, Tallyrand Moreira Jorcelino — Matr.:
16/0145503, e aceito, espontaneamente, participar da mesma como entrevistado(a).

Titulo da pesquisa

“ESTRATEGIAS DE INOVACAO NO AGRONEGOCIO: Um estudo sobre a promocéo de
Hackathons académicos pela Embrapa no periodo de 2016 a 2018”

Objetivo geral

Avaliar a promocdo de Hackathons académicos pela Embrapa para fortalecer a
transformacao digital no agronegdcio, considerando-se propdsitos, forma de organizacao,
parceiros envolvidos, motivacao dos participantes, principais resultados obtidos, dificuldades
e desafios.

Objetivos especificos

- Descrever como tem ocorrido o processo decisério de promoc¢édo de Hackathons, bem
como o proposito da Embrapa, ao adentrar o movimento da transformacéo digital no agro
com a promocao de Hackathons Académicos nos Estados brasileiros

- Analisar as motivacOes, dificuldades e desafios enfrentados por representantes das
Unidades da Embrapa (gestores-promotores dos eventos) ao promover as edicoes de
Hackathons académicos

() Autorizo o uso de gravador durante a entrevista
() N&o autorizo o uso de gravador durante a entrevista

Local, Data Assinatura
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Apéndice F: Roteiro de entrevista semi-estruturada para publico da Embrapa

Pudblico: Gestor(a) / Analista / Pesquisador(a) da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —

Embrapa

1) Género (masculino/feminino):
2) Qual a sua formacao académica?
3) Qual o seu cargo/funcdo na Embrapa?

4) Ha quanto tempo trabalha na Embrapa?

Objetivo_especifico: Descrever como tem ocorrido o processo decisério de promoc¢ao de

Hackathons, bem como o propdsito da Embrapa, ao adentrar o movimento da
transformacao digital no agro com a promogéo de Hackathons Académicos nos Estados
brasileiros

5) Quando se deu o processo decisorio para promocao de Hackathons na Embrapa?
6) Como se deu o propésito para adotar Hackathon na Embrapa?

Objetivo especifico: Analisar as motivacdes, dificuldades e desafios enfrentados por

representantes das Unidades da Embrapa (gestores-promotores dos eventos) ao promover

as edicOes de Hackathons académicos

7) Qual foi a motivacdo da Embrapa para passar a promover iniciativas de Hackathon? O
gue motivou esse processo?

8) Quais as dificuldades e desafios enfrentados pela Embrapa ao promover os desafios de
Hackathons da Embrapa?

9) Ano de participacdo nas a¢fes do Hackathon Académico Embrapa.
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Apéndice G: Termo Formal de Anuéncia da Instituicdo (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria — Embrapa)

TERMO FORMAL DE ANUENCIA DA INSTITUIGAO

Estou de acordo com a realizagdo do estudo intitulado *ESTRATEGIAS
DE INOVACAO NO AGRONEGOCIO: um estudo sobre a promogdo de
Hackathons académicos pela Embrapa no periodo de 2016 a 2018", de
responsabilidade do Analista A Tallyrand Moreira Jorcelino, matricula n°
334620, lotado na Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia — Cenargen, e
aluno do curso de graduacao em Administragao ofertado pelo Departamento de
Administracao da Faculdade de Economia, Administragao, Contabilidade e
Gestao de Politicas Plblicas — FACE da Universidade de Brasilia - UnB, sob
orientagao da professora Dr®. Josivania Silva Farias durante a disciplina
Elaboragao de Trabalho de Curso no 2° semestre letivo de 2018.

Esse estudo tem como objetivo central avaliar a promogao
de Hackathons Académicos pela Embrapa para fortalecer a transformagao
digital no agronegoécio, considerando-se propositos, forma de organizagao,
parceiros envolvidos, motivagdo dos participantes, principais resultados
obtidos, dificuldades e desafios. A metodologia envolvera a realizagao de
entrevistas com gestores responsaveis pela organizagdo de iniciativas de
Hackathon na instituicdo, bem como consistird da analise de documentos
relacionados as iniciativas, que serdo coletados no portal da internet da
Embrapa bem como em documentos oficiais, editais, dentre outros, relativos a
promogao de Hackathons Académicos na Empresa. A coleta de dados
dependera da realizagdo de entrevistas com gestores da Embrapa que
participam ou participaram da organizagdo desse tipo de iniciativa, e tera
duracdo maxima de uma hora, com previs&o para ocorrer nos meses de agosto
e setembro de 2018.

Declaro meu consentimento com a realizagao do estudo, bem como sou
favoravel & publicacdo dos resultados em contextos académicos e cientificos
como congressos/revistas etc. Estou ciente da co-responsabilidade como
instituicao co-participante do presente projeto de pesquisa, e de nosso
compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos para
realizacao desta pesquisa.

/\/“«ﬁ r Brasilia, 08 de agosto de 2018
\ j & | |
V. Lo Bods

¢ . o

Marilia Lobo Burle
Presidente do CTI
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
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Apéndice H: Formulario de pesquisa sobre participacdo no Hackathon Académico
Embrapa

Ola,

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada
“ESTRATEGIAS DE INOVACAO NO AGRONEGOCIO: um estudo sobre a
promocdo de Hackathons académicos pela Embrapa no periodo de 2016 a 2018,
que tem por objetivo identificar a motivacdo, experiéncia, importancia e resultados
percebidos por alunos e egressos de instituicdes educacionais por sua participacao
em Hackathons Académicos Embrapa no Distrito Federal.

Este estudo é uma pesquisa de graduacdo que estd sendo desenvolvida
pelo graduando em Administracdo Tallyrand Moreira Jorcelino, sob orientacdo da
Prof.2 Dr.2 Josivania Silva Farias do Departamento de Administracdo da
Universidade de Brasilia — UnB.

Respondendo a esse questionario, vocé estara consentindo sua participagao
voluntaria na pesquisa. Asseguramos que seus dados pessoais/demograficos seréo
tratados de modo agrupado com os demais respondentes, ndo sendo possivel a sua
identificacéo pessoal.

Para isso, considerando sua participacdo de suma importancia nesta
pesquisa, pedimos sua colaboracdo no preenchimento deste formulario, que néo
tomara mais do que 10 minutos de seu tempo.

Questionario Aberto

Sexo: masculino/feminino

Idade:

Nome do curso de graduacao:

Nome/Sigla da Instituicdo de Ensino:

O curso foi concluido?

Em qual semestre estava quando participou do Hackathon Académico Embrapa?
Em qual edi¢éo (ano) participou?

Em qual colocacgéo a sua equipe ficou?

Qual foi sua motivagcédo para participar da iniciativa de Hackathon promovida pela
Embrapa?

Como foi sua experiéncia em participar do Hackathon Académico promovido pela
Embrapa?

Qual a importancia de ter participado das a¢bes de Hackathon promovida pela
Embrapa?

Que novos conhecimentos, habilidades ou atitudes vocé teve oportunidade de
aprender durante a vivéncia de Hackathon?
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Para vocé, que relacdo pode ter a iniciativa de Hackathon com a melhoria de
servicos prestados ao publico atendido pela Embrapa?

Esclarecemos que toda informacé&o fornecida por vocé serd utilizada exclusivamente
para fins académicos, com a producdo de uma monografia de graduacéo,
publicacdo de artigos em periédicos cientificos da area de ciéncias sociais aplicada
e apresentacdbes em conferéncias. Os responsaveis por esta pesquisa se
comprometem a manter a confidencialidade dos dados coletados, o sigilo sobre sua
identidade e sobre as informacdes que possam identifica-lo(a).
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Apéndice | — Principais matérias jornalistica sobre Hackathon Embrapa noticiadas nos anos 2016 e 2017, anos que ocorreram 0S
eventos promovidos pela instituicao.

Regiao Cidade Ano Titulos das matérias jornalisticas Sitio

Centro-Oeste Brasilia 2017 | Embrapa abre inscricdes para desafio de programacédo com estudantes em seis estados embrapa.br

Centro-Oeste Brasilia 2017 | Hackathon Académico Embrapa Nacional doity.com.br

Norte Belém 2017 | Desafio para o acai - Hackathon Académico Embrapa 2017 youtube.com

Norte Belém 2017 | Belém - Hackathon Académico Embrapa flickr.com

Sudeste Campinas 2016 | Aplicativo ajuda detectar doencas em plantas jornal.usp.br

Nordeste Piaui 2017 | Aplicativo para irrigacdo automatizada ganha o Hackathon Embrapa no Piaui grupocultivar.com.br

Centro-Oeste Brasilia 2017 | Estudantes de Informética participam de Hackathon Embrapa Académico Nacional ifb.edu.br

Norte Roraima 2017 | Maratona - Hackathon Embrapa Roraima comeca nesta quinta com 15 equipes inscritas folhabv.com.br

Brasil Nacional 2017 | Embrapa abre inscri¢des para o Hackathon Académico 2017 folhabv.com.br

Nordeste Piaui 2017 | Maratona Hackathon embrapa neomondo.org.br

Sudeste Campinas 2016 | Biblioteca cmp.ifsp.edu.br

Nordeste Piaui 2017 | Regulamento Hackathon Aquitech. sebrae.com.br

Brasil Nacional 2017 | Embrapa lanca desafio para jovens programadores brasil.gov.br

Sudeste Campinas 2016 | 1° Hackathon Embrapa: criacdo de novos apps para o agro desafiard universitarios sna.agr.br

Norte Belém 2017 | Encerradas as inscri¢cdes para o Hackathon Embrapa Académico Acai plantaonews.com.br

Norte Roraima 2017 | Equipe da UFRR vence o Hackathon Embrapa Roraima 2017 ufrr.br

Brasil Nacional 2017 | Hackathon Académico Embrapa 2017 sistemafaepa.com.br

Norte Piaui 2017 | Hackathon Embrapa no Piaui: uma grande sacada de integracdo entre Ciéncias cidadeverde.com

Centro-Oeste Brasilia 2016 | Vencedores do Hackathon Embrapa ser&o divulgados dia 27 agrolink.com.br

Norte Roraima 2017 | Embrapa esta com inscri¢fes abertas para o Hackathon Académico 2017 em Roraima gl.globo.com/rr/

Centro-Oeste Brasilia 2016 | Concurso Hackathon Embrapa inova.gov.br

Nordeste Recife 2017 | Hackathon Académico Embrapa 2017 tem inscri¢gdes até 13 de setembro www.bioblog.com.br

Nordeste Piaui 2017 | Embrapa abre inscrigcdes para o Hackathon Académico radios.ebc.com.br
Seropédic

Sudeste a 2017 | Petianos conquistam Hackathon da Embrapa rl.ufrrj.br

Centro-Oeste Brasilia 2017 | DF: Hackathon Académico 2017 — Brasilia, maratona de programac&o se aproxima da www.pagdinarural.com.br
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https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/25684703/embrapa-abre-inscricoes-para-desafio-de-programacao-com-estudantes-em-seis-estados
https://doity.com.br/hackathon-academico-embrapa-nacional
https://www.youtube.com/watch?v=2tg-8Mctdmo
https://www.flickr.com/photos/embrapa/sets/72157686952631484/
https://jornal.usp.br/universidade/extensao/aplicativo-ajuda-detectar-doencas-em-plantas/?amp
https://www.grupocultivar.com.br/noticias/aplicativo-para-irrigacao-automatizada-ganha-o-hackathon-embrapa-no-piaui
http://www.ifb.edu.br/brasilia/15548-estudantes-de-informatica-participam-de-hackathon-embrapa-academico-nacional-2017
http://www.folhabv.com.br/noticia/Hackathon-Embrapa-Roraima-comeca-nesta-quinta-com-15-equipes-inscritas/32452
http://www.folhabv.com.br/noticia/Hackathon-Embrapa-Roraima-comeca-nesta-quinta-com-15-equipes-inscritas/32452
http://www.neomondo.org.br/2017/09/19/maratona-hackathon-embrapa/
https://www2.cmp.ifsp.edu.br/portal/index.php/apresentacao-biblioteca/2-noticias/1478-equipe-do-ifsp-campinas-vence-o-1-hackathon-embrapa-edicao-campinas
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/Hackathon%20Aquitech%20-%20Sebrae%20e%20Embrapa%20-%20vers%C3%A3o%20revisada%20%2012.09.2017.pdf
http://www.brasil.gov.br/editoria/educacao-e-ciencia/2017/07/embrapa-lanca-desafio-para-jovens-programadores
http://www.sna.agr.br/1o-hackathon-embrapa-criacao-de-novos-apps-para-o-agro-desafiara-universitarios/
http://www.plantaonews.com.br/conteudo/show/secao/45/materia/189671/t/Encerradas+as+inscri%E7%F5es+para+o+Hackathon+Embrapa+Acad%EAmico+A%E7a%ED
http://ufrr.br/ultimas-noticias/3976-equipe-da-ufrr-vence-o-hackathon-embrapa-roraima-2017
http://sistemafaepa.com.br/senar/2017/10/11/hackathon-academico-embrapa-2017/
https://cidadeverde.com/cienciaviva/86856/hackathon-embrapa-no-piaui-uma-grande-sacada-de-integracao-entre-ciencias
https://www.agrolink.com.br/noticias/vencedores-do-hackathon-embrapa-serao-divulgados-dia-27_364107.html
http://g1.globo.com/rr/roraima/bom-dia-amazonia/videos/v/embrapa-esta-com-inscricoes-abertas-para-o-hackathon-academico-2017-em-roraima/6143463/
http://inova.gov.br/concurso-hackathon-embrapa/
http://www.bioblog.com.br/
http://radios.ebc.com.br/brasil-rural/2017/08/embrapa-abre-inscricoes-para-o-hackathon-academico
http://r1.ufrrj.br/petsi/?p=2931
http://www.paginarural.com.br/

Regido Cidade Ano Titulos das matérias jornalisticas Sitio
etapa final

Sudeste Campinas 2016 | Hackathon Embrapa — Edigdo Campinas abre inscri¢fes ruralpecuaria.com.br

Centro-Oeste Brasilia 2016 | Apresentacao da Hackathon Embrapa facebook.com

Centro-Oeste Brasilia 2017 | Hackathon Embrapa 2017. facebook.com

Brasil Nacional 2017 | Hackathon Embrapa tem inscri¢cdes abertas overbr.com.br
portalmaguinasagricola

Brasil Nacional 2017 | Hackathon da Embrapa desafia estudantes a criar solugdes digitais para a agropecuéria s.com.br

Centro-Oeste Brasilia 2017 | Estéo abertas as inscri¢cdes para 0 Hackathon Académico Embrapa 2017 abeu.org.br

Nordeste Piaui 2017 | Oportunidade de criar solu¢des estimula universitarios no Hackathon Embrapa mtitecnologia.com.br

Brasil Nacional 2017 | Embrapa abre inscri¢cdes para o Hackathon Universitario, Seropédica ira participar seropedicaonline.com

Nordeste Piaui 2017 | Chegou a hora da maratona Hackathon Embrapa piauihoje.com
convergenciadigital.uol.

Centro-Oeste Brasilia 2016 | Embrapa lanca Hackathon de aplicativos para manejo de pragas com.br

Sudeste Campinas 2016 | Hackathon Embrapa — Edicdo Campinas abre inscri¢cdes inova.unicamp.br

Centro-Oeste Brasilia 2016 | Hackathon Embrapa Universitario ao.skanplatform.org

Sudeste Campinas 2016 | 1° Hackathon Embrapa - Edicdo Campinas divulga equipes selecionadas diadecampo.com.br

Brasil Nacional 2017 | Embrapa abre inscricBes para desafio de programacéo para estudantes em seis estados | tiinside.com.br

Sudeste Campinas 2016 | Inscri¢cdes do 1° Hackathon Embrapa — Edicdo Campinas vao até sexta-feira massanews.com

Centro-Oeste Brasilia 2016 | Equipes da UPIS seguem na disputa do Hackathon Universitario Embrapa blog.upis.br

Juiz de

Sudeste Fora 2017 | Embrapa integra empresas e universidades em Hackathon inédito no Brasil terraviva.com.br

Brasil Nacional 2017 | Embrapa integra empresas e universidades em Hackathon inédito no Brasil triangulonoticias.com

Centro-Oeste Brasilia 2016 | Embrapa da largada a maratona universitria para criar aplicativos méveis agricultura.gov.br

Norte Roraima 2017 | Embrapa realiza primeiro Hackathon Académico em Roraima jornalopainel.com

Brasil Nacional 2017 | [chamada] Embrapa — Hackathon Académico Embrapa Nacional 2017 pop.propesq.ufsc.br
socelnews.blogspot.co

Norte Belém 2017 | Etapa final e premiagdo da maratona de programagéo Hackathon Embrapa m

Sudeste Campinas 2016 | Embrapa prorroga inscricdo em Hackathon com foco em tecnologia agricola mundogeo.com
convergenciadigital.com

Centro-Oeste Brasilia 2016 | Embrapa lanca Hackathon de aplicativos para manejo de pragas .br
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http://ruralpecuaria.com.br/curso-e-evento/hackathon-embrapa-undefined-edicao-campinas-abre-inscricoes.html
https://www.facebook.com/events/1683238078663199/
https://www.facebook.com/unb.cjr/posts/1571278499598407
https://overbr.com.br/ecoverde/hackathon-embrapa-tem-inscricoes-abertas
http://portalmaquinasagricolas.com.br/hackathon-da-embrapa-desafia-estudantes-a-criar-solu-digitais-para-a-agropecuaria/
http://portalmaquinasagricolas.com.br/hackathon-da-embrapa-desafia-estudantes-a-criar-solu-digitais-para-a-agropecuaria/
http://www.abeu.org.br/farol/abeu/blog/noticias/estao-abertas-as-inscricoes-para-o-hackathon-academico-embrapa-2017/9999
http://www.mtitecnologia.com.br/oportunidade-de-criar-solucoes-estimula-universitarios-no-hackathon-embrapa/
https://www.seropedicaonline.com/ultimas-noticias/embrapa-abre-inscricoes-para-o-hackathon-universitario-seropedica-ira-participar/
http://piauihoje.com/noticias/chegou-a-hora-da-maratona-hackathon-embrapa/
http://convergenciadigital.uol.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?UserActiveTemplate=site&infoid=43364&sid=46#.WxVfnu4vwdU
http://convergenciadigital.uol.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?UserActiveTemplate=site&infoid=43364&sid=46#.WxVfnu4vwdU
https://www.inova.unicamp.br/noticia/hackathon-embrapa-edicao-campinas-abre-inscricoes/
http://ao.skanplatform.org/posts/1651
http://www.diadecampo.com.br/zpublisher/materias/Materia.asp?id=33828&secao=Not%Edcias
http://tiinside.com.br/tiinside/webinside/08/08/2017/embrapa-abre-inscricoes-para-desafio-de-programacao-para-estudantes-em-seis-estados/
https://massanews.com/negocios-da-terra/agricultura/inscricoes-do-1o-hackathon-embrapa-edicao-campinas-vao-ate-sexta-feira.html
http://blog.upis.br/index.php/equipes-da-upis-seguem-na-disputa-do-hackathon-universitario-embrapa/
http://www.terraviva.com.br/site/index.php?option=com_k2&view=item&id=15189:embrapa-integra-empresas-e-universidades-em-hackathon-inedito-no-brasil&Itemid=163
https://triangulonoticias.com/embrapa-abre-inscricoes-para-desafio-de-programacao-com-estudantes-em-seis-estados/
http://www.agricultura.gov.br/noticias/embrapa-da-largada-a-maratona-universitaria-para-criar-aplicativos-moveis
http://www.jornalopainel.com/embrapa-realiza-primeiro-hackathon-academico-em-roraima/
http://pop.propesq.ufsc.br/2017/08/16/chamada-embrapa-hackathon-academico-embrapa-nacional-2017/
http://socelnews.blogspot.com/2017/10/etapa-final-e-premiacao-da-maratona-de.html
http://socelnews.blogspot.com/2017/10/etapa-final-e-premiacao-da-maratona-de.html
http://mundogeo.com/blog/2016/10/13/hackathon-embrapa-prorroga-inscricoes-para-edicao-campinas-a-ser-realizada-em-novembro/
http://www.convergenciadigital.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?UserActiveTemplate=site&UserActiveTemplate=mobile%252Csite&hl=&infoid=43364&sid=46#.WxVtkO4vwdU
http://www.convergenciadigital.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?UserActiveTemplate=site&UserActiveTemplate=mobile%252Csite&hl=&infoid=43364&sid=46#.WxVtkO4vwdU

Regido Cidade Ano Titulos das matérias jornalisticas Sitio
Sudeste Campinas 2016 | Embrapa lanca desafio de programacgéo todafruta.com.br
Centro-Oeste Brasilia 2016 | InscricBes abertas para o Hackathon Embrapa Universitario! twitter.com
pi.agenciasebrae.com.b
Nordeste Piaui 2017 | Primeiro Hackathon Aquitec sera realizado em Teresina r
Centro-Oeste Brasilia 2016 | Hackathon Embrapa slideplayer.com.br
Norte Belém 2017 | IFPA domina padio de competicdo académica da Embrapa www.ifpa.edu.br
Brasil Nacional 2017 | DOU 31/07/2017 - Pg. 4 - Secao 3 | Diario Oficial da Unido jusbrasil.com.b
Centro-Oeste Brasilia 2016 | Embrapa incentiva criagéo de aplicativos para controle de pragas portalklff.com.br
Centro-Oeste Brasilia 2016 | Embrapa faz maratona com universitarios para desenvolvimento de aplicativos para celular | opopular.com.br
Juiz de
Sudeste Fora 2017 | Equipes mineiras conquistam segundo e terceiro lugares do Vacathon da Embrapa simi.org.br
Embrapa lanca desafio para incentivar desenvolvimento de novas tecnologias
Brasil Nacional 2017 | agropecuarias senar.com.br
Norte Belém 2017 | Primeira etapa do Hackathon Embrapa Académico Acai é nesta quinta (21) ananindeuamais.com.br
Embrapa lanca desafio para incentivar desenvolvimento de novas tecnologias
Brasil Nacional 2017 | agropecuérias agromundi.com.br
diariodoscampos.com.b
Nordeste Piaui 2017 | "Sebrae e Embrapa langam maratona para criar aplicativo de gestado na aquicultura" r
Centro-Oeste Brasilia 2016 | Hackathon Embrapa 2016 firstdecision.com.br
NOTICIAS DE RORAIMA — Roraima recebe pela primeira vez o Hackathon Académico da
Embrapa, uma maratona de programacao e desenvolvimento de soluc¢des tecnoldgicas,
Norte Roraima 2017 | com foco na inovagdo para a sustentabilidade da agricultura brasileira... tribosderoraima.com.br
Norte Belém 2017 | Embrapa; Maratona de programacao busca solu¢gdes para o manejo de agaizais nativos bacana.news
Centro-Oeste Brasilia 2016 | Embrapa incentiva criac8o de aplicativos para controle de pragas facebook.com
Seminario Uso de tecnologias de controle biolégico na agricultura e o Manejo Integrado de
Centro-Oeste Brasilia 2017 | Pragas camara.leqg.brmip
Centro-Oeste Brasilia 2013 | Hackathon Google Cloud Platform ciandt.com
Desafio de programacéo patrocinado pelo Sebrae incentiva profissionais a criar aplicativo
Nordeste Piaui 2017 | para gestdo em aquicultura semanadopeixe.com.br
Centro-Oeste Brasilia 2017 | A Embrapa investe na digitalizacdo do campo telesintese.com.br
Sebrae e Embrapa langam maratona de programacao para criar aplicativo de gestéo na
Nordeste Piaui 2017 | aquicultura brasilpaisdigital.com.br
Sudeste Juiz de 2017 | Embrapa integra empresas e universidades em Hackathon inédito no Brasil jornaldiadia.com.br
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http://www.todafruta.com.br/embrapa-lanca-desafio-de-programacao/
https://twitter.com/egovbr/status/775677122354507776
http://www.pi.agenciasebrae.com.br/sites/asn/uf/PI/primeiro-hackathon-aquitec-sera-realizado-em-teresina,f4bd271421f3e510VgnVCM1000004c00210aRCRD
http://www.pi.agenciasebrae.com.br/sites/asn/uf/PI/primeiro-hackathon-aquitec-sera-realizado-em-teresina,f4bd271421f3e510VgnVCM1000004c00210aRCRD
http://slideplayer.com.br/slide/11638895/
http://www.ifpa.edu.br/
https://www.jusbrasil.com.br/diarios/155019113/dou-secao-3-31-07-2017-pg-4
http://portalklff.com.br/noticia/embrapa-incentiva-criacao-de-aplicativos-para-controle-de-pragas-1046844
https://www.opopular.com.br/editorias/economia/embrapa-faz-maratona-com-universit%C3%A1rios-para-desenvolvimento-de-aplicativos-para-celular-1.1160357
http://www.simi.org.br/noticia/equipe-mineira-conquista-segundo-lugar-do-vacathon-da-embrapa.html
http://www2.senar.com.br/Noticias/Detalhe/8531
http://ananindeuamais.com.br/2017/09/21/primeira-etapa-do-hackathon-embrapa-academico-acai-e-nesta-quinta-21/
http://www.agromundi.com.br/noticias/embrapa-lanca-desafio-para-incentivar-desenvolvimento-de-novas-tecnologias-agropecuarias/
https://www.diariodoscampos.com.br/noticia/sebrae-e-embrapa-lancam-maratona-para-criar-aplicativo-de-gestao-na-aquicultura
https://www.diariodoscampos.com.br/noticia/sebrae-e-embrapa-lancam-maratona-para-criar-aplicativo-de-gestao-na-aquicultura
http://www.firstdecision.com.br/newsletter/2016/agosto/index.html
http://tribosderoraima.com.br/?p=2544
https://bacana.news/embraopa-maratona-de-programacao-busca-solucoes-para-o-manejo-de-acaizais-nativos/
https://www.ciandt.com/card/hackathon-google-cloud-platform
http://semanadopeixe.com.br/evento-do-sebrae-quer-criar-solucao-digital-para-aquicultura/
http://www.telesintese.com.br/embrapa-investe-na-digitalizacao-do-campo/
https://brasilpaisdigital.com.br/sebrae-e-embrapa-lancam-maratona-de-programacao-para-criar-aplicativo-de-gestao-na-aquicultura/
http://jornaldiadia.com.br/2016/?p=369972

Regido Cidade Ano Titulos das matérias jornalisticas Sitio
Fora
Sudeste Sao Paulo 2018 | Agrifutura agrifutura.com.br
Sudeste Sao Paulo 2018 | Hackathon e start-ups: conhecimento e tecnologia aplicados no campo Www.cati.sp.gov.br
Nordeste Piaui 2017 | Sebrae escolhe equipe vencedora do Hackathon Aquitec neste sdbado www.gpl.com.br
Juiz de
Sudeste Fora 2017 | Ideas for Milk ideasformilk.com.br
Embrapa Produtos e Mercado disponibiliza sementes basicas de feijao-caupi da cultivar
Sul Londrina 2016 | BRS Imponente agroin.com.br
Sudeste Campinas 2016 | Projeto realiza o diagnéstico em plantas com uso de imagens digitais umv.com.br
Seropédic
Sudeste a 2017 | Embrapa abre inscri¢cdes para o Hackathon Universitario, Seropédica ira participar pinterest.pt

Fonte: elaborado pelo autor.
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http://agrifutura.com.br/
http://www.cati.sp.gov.br/
http://www.gp1.com.br/
http://www.ideasformilk.com.br/
http://www.agroin.com.br/noticias/6189/embrapa-produtos-e-mercado-disponibiliza-sementes-basicas-de-feijao-caupi-da-cultivar-brs-imponente
http://umv.com.br/projeto-realiza-o-diagnostico-em-plantas-com-uso-de-imagens-digitais/
https://www.pinterest.pt/pin/581668108095038760/

Apéndice J — Localizagéo das Unidades de Pesquisa da Embrapa.

MR Nome fantasia Sigla Razéo social Localidade

N Embrapa Acre CPAF-AC Centro de Pesquisa Agroflorestal do Acre Rio Branco-AC

N Embrapa Amazo6nia Ocidental CPAA Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amaz6nia Ocidental Manaus-AM

N Embrapa Amapa CPAF-AP Centro de Pesquisa Agroflorestal do Amapa Macapa-AP

N Embrapa Amazo6nia Oriental CPATU Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia Oriental Belém-PA

N Embrapa Rondénia CPAF-RO Centro de Pesquisa Agroflorestal de Rondbnia Porto Velho-RO

N Embrapa Roraima CPAF-RR Centro de Pesquisa Agroflorestal de Roraima Boa Vista-RR
Embrapa Pesca, Aquicultura e Sistemas Centro Nacional de Pesquisa em Pesca, Aquicultura e Sistemas

N Agricolas CNPASA Agricolas Palmas-TO

NE | Embrapa Mandioca e Fruticultura Tropical CNPMF Centro Nacional de Pesquisa de Mandioca e Fruticultura Tropical Cruz das Almas-BA

NE | Embrapa Agroindastria Tropical CNPAT Centro Nacional de Pesquisa de Agroindustria Tropical Fortaleza-CE

NE | Embrapa Caprinos e Ovinos CNPC Centro Nacional de Pesquisa de Caprinos Sobral-CE

NE | Embrapa Cocais e Planicies Inundaveis CPACP Centro de Pesquisa Agropecuaria de Cocais e Planicies Inundaveis Sao Luis-MA

NE |Embrapa Algodao CNPA Centro Nacional de Pesquisa do Algodao Campina Grande-PB

NE |Embrapa Semi-Arido CPATSA Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico Semi-Arido Petrolina-PE

NE | Embrapa Meio-Norte CPAMN Centro de Pesquisa Agropecuéria do Meio-Norte Teresina-PI

NE | Embrapa Tabuleiros Costeiros CPATC Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Tabuleiros Costeiros Aracaju-SE

CO | Embrapa Agroenergia CNPAE Centro Nacional de Pesquisa de Agroenergia Brasilia-DF

CO |Embrapa Café SAPC Servigo de Apoio ao Programa Café Brasilia-DF

CO | Embrapa Cerrados CPAC Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados Planaltina-DF

CO | Embrapa Hortalicas CNPH Centro Nacional de Pesquisa de Hortalicas Gama-DF

CO | Embrapa Recursos Genéticos e Biotechologia | CENARGEN | Centro Nacional de Pesquisa de Recursos Genéticos e Biotecnologia | Brasilia-DF

CO | Embrapa Agropecudria Oeste CPAO Centro de Pesquisa Agropecuaria do Oeste Dourados-MS

CO | Embrapa Gado de Corte CNPGC Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Corte Campo Grande-MS

CO | Embrapa Pantanal CPAP Centro de Pesquisa Agropecuaria do Pantanal Corumba-MS

CO | Embrapa Agrossilvipastoril CPAMT Centro de Pesquisa Agropecuaria de Mato Grosso Sinop-MT
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MR Nome fantasia Sigla Razéo social Localidade

SE | Embrapa Gado de Leite CNPGL Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Leite Juiz de Fora-MG

SE | Embrapa Milho e Sorgo CNPMS Centro Nacional de Pesquisa de Milho e Sorgo Sete Lagoas-MG

SE | Embrapa Agrobiologia CNPAB Centro Nacional de Pesquisa de Agrobiologia Seropédica-RJ
Centro Nacional de Pesquisa de Tecnologia Agroindustrial de

SE | Embrapa Agroindustria de Alimentos CTAA Alimentos Rio de Janeiro-RJ

SE | Embrapa Solos CNPS Centro Nacional de Pesquisa de Solos Rio de Janeiro-RJ
Centro Nacional de Pesquisa Tecnholégica em Informatica para a

SE | Embrapa Informética Agropecuéria CNPTIA Agricultura Campinas-SP

SE | Embrapa Instrumentag8o Agropecuaria CNPDIA Centro Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de Instrumentacdo | S&o Carlos-SP
Centro Nacional de Pesquisa de Monitoramento e Avaliagcdo de

SE | Embrapa Meio Ambiente CNPMA Impacto Ambiental Jaguariuna-SP

SE | Embrapa Monitoramento por Satélite CNPM Centro Nacional de Pesquisa de Monitoramento por Satélite Campinas-SP

SE | Embrapa Pecuaria Sudeste CPPSE Centro de Pesquisa de Pecuéria do Sudeste Sao Carlos-SP

S Embrapa Soja CNPSO Centro Nacional de Pesquisa de Soja Londrina-PR

S Embrapa Florestas CNPF Centro Nacional de Pesquisa de Florestas Colombo-PR

S Embrapa Clima Temperado CPACT Centro de Pesquisa Agropecuaria de Clima Temperado Pelotas-RS

S Embrapa Pecuaria Sul CPPSUL Centro de Pesquisa de Pecuéria dos Campos Sul-Brasileiros Bagé-RS

S Embrapa Trigo CNPT Centro Nacional de Pesquisa de Trigo Passo Fundo-RS

S Embrapa Uva e Vinho CNPUV Centro Nacional de Pesquisa de Uva e Vinho Bento Gongalves-RS

S Embrapa Suinos e Aves CNPSA Centro Nacional de Pesquisa de Suinos e Aves Concordia-SC

Fonte: Elaborado pelo autor.
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ANEXOS

Anexo B — Organograma da Embrapa

5 Secretarias

Unidades ligadas ao
Consad (OUV, AUD,
Confis, Coele e Coaud)

Unidades
Descentralizadas

————mm——

SPD SGE SDI SIN

Unidades Descentralizadas

Consad - Conselho de Administragdo DE-PD - Diretoria Executiva de Pesquisa e Desenvolvimento
OUV- Ouvidoria DE-GI - Diretoria Executiva de Gestdo Institucional

Leg end a AUD- Auditoria DE-IT - Diretoria Executiva de Inovagdo e Tecnologia
Confis - Conselho Fiscal SIRE - Secretaria de Inteligéncia e Relagdes Estratégicas
Coele - Comité de Elegibilidade SPD - Secretaria de Pesquisa e Desenvolvimento
Coaud - Comité de Auditoria SGE - Secretaria Geral
GPR - Gabinete do Presidente SDI - Secretaria de Desenvolvimento Institucional

SIN - Secretaria de Inovagdo e Negdcios

Fonte: Embrapa (2019).
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Anexo B — Localizacéo das Unidades de Pesquisa da Embrapa no Brasil

Embrapa no Brasil

CE

w Embrapa Pesca e Aquicultura | Paimas-T0

Alaoda
ic =

pa Milho e Sorgo | Sete Lagcas MG
apa Gado de Leite | Auz de Foa MG

fosscasaivas

i Embrapa Solos | Rio e Janero &l
i Agroiodistri

| Fio de Janero-AJ
Embrapa Florestas | ColomboPR R
Embrapa Suinos e Aves | Concomia C ... =
Embrapa Trigo | Pass Funda 4 b
Embrapa Uva e Vinho | Bento Gongahves RS ...
¥ ni i

s e -
Embrapa Clima Temperado | Peicas RS @ Unidades de Temas Basicos

® Capitais

Fonte: Embrapa (2018).
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Anexo C — Folder de divulgacdo das inscricdes da etapa nacional do Hackathon

Académico em 2017.

Inscricoes abertas!

Hackathon Académico
Embrapa Nacional

Que tal apresentar solug¢oes tecnolégicas
inovadoras para a agropecudria?

ACADEMICO
[———+1

6 temas,
6 cidades
e mui tos Quem pode participar?

d esa ﬁOS Estudantes ou egressos (formados hd no

mdximo 3 anos) de instituicoes publicas ou
privadas, de ensino médio, técnico ou superior.

Forme sua equipe e inscreva-se gratuitamente de

31dejulho a 13 de setembro de 2017

www.embrapa.br/hackathon En@a

Fonte: Costa (2017).
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