e
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
FACULDADE DE EDUCAQAO

CURSO DE PEDAGOGIA A DISTANCIA

GUSTAVO BARREIRA DOS SANTOS

A IMPORTANCIA DO CONSELHO ESCOLAR E SUAS
INSTANCIAS NA ESCOLA MUNICIPAL ALCI ALVES
MOREIRA

Alto Paraiso de Goias - Goias
2018



GUSTAVO BARREIRA DOS SANTOS

A IMPORTANCIA DO CONSELHO ESCOLAR E SUAS
INSTANCIAS NA ESCOLA MUNICIPAL ALCI ALVES
MOREIRA

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado, como requisito basico para
a conclusdo do curso de Licenciatura em
Pedagogia pela Faculdade de Educacao —
FE da Universidade de Brasilia — UNB.

Orientadora: Andréia Mello Lacé.

Alto Paraiso de Goias — Goias
2018



Ficha Catalografica:

SANTOS, Gustavo Barreira dos. A importdncia do Conselho
Escolar e suas Instancias na Escola Municipal Alci Alves Moreira,
Alto Paraiso de Goias-Goias, Dezembro de 2018, 74 fls.
Faculdade de Educagdo — FE, Universidade de Brasilia -
Universidade Aberta do Brasil — UnB/UAB.

Trabalho de Conclusédo de Curso de Graduacdo em Pedagogia
a distancia.

FE/UNB - UAB




GUSTAVO BARREIRA DOS SANTOS

A IMPORTANCIA DO CONSELHO ESCOLAR E SUAS
INSTANCIAS NA ESCOLA MUNICIPAL ALCI ALVES
MOREIRA

Trabalho de Conclusdo de  Curso,
apresentado como requisito basico para a
conclusdo do curso de Licenciatura em
Pedagogia da Faculdade de Educagédo - FE
da Universidade de Brasilia — UNB.

Orientadora: Andréia Mello Lacé.

Membros da Banca Avaliadora

Orientadora: Professora Dra. Andréia Mello Lacé
Faculdade de Educacéo (UAB/UnB)

Professora Msc. Janaina Angelina Teixeira
Faculdade de Educagéo (UAB/UnB)

Professora Dra.Carmenisia Jacobina Aires Gomes



DEDICATORIA

Dedico este Trabalho em primeiro lugar a Deus nosso criador, nossa fortaleza e
socorro bem presente nas horas de sofrimento, por iluminar os meus caminhos, pela

vida, pela fé e por nos ajudar a vencer todas as dificuldades.

A todos as pessoas que valorizam o Trabalho voluntario em prol da comunidade
escolar, o fazendo com respeito, zelo e dedicagéo.

A todos aqueles que, sem serem mencionados, no siléncio, contribuiram na
realizacdo do presente trabalho. Enfim, as pessoas que se fizeram merecedoras
durante esta caminhada.



AGRADECIMENTOS

A Deus, pelo presente da Vida, pela Forca e Paz, pela Fé e por estar comigo em
todos os momentos dessa longa caminhada, por ser o0 meu Guia e meu Porto

Seguro.

A minha mae e meu pai, que puderam compartilhar esse momento tdo maravilhoso
da minha vida me dando animo para continuar. E a todos os meus familiares, pelo
Amor incondicional, Apoio, Dedicacao e Ensinamentos que me deram, durante toda

a minha vida.

Aos meus amigos (as) que aliviaram minhas horas dificeis, me alimentando de
certezas, forcas e alegrias. Pessoas que confiaram no meu potencial para esta
conquista. Nao conquistaria nada se nao estivessem ao meu lado. Obrigado, por
todos os momentos, me dando carinho, apoio, incentivo, determinacdo, fé, e

principalmente pelo Amor de vocés.

Aos mestres, que com sua paciéncia, antes de me ensinarem, fizeram-me aprender.
A tutora professora Dr?2 Andréia Mello Lacé, A tutora professora Dr2Janaina Angelina
Teixeira, a coordenadora do pdlo Marta pelo Empenho, Amor, Carinho Dedicacao, e
Compreensdo. Seus Ensinamentos sdo para todo o sempre. Obrigada por nos

conduzir nesta longa caminhada.

Aos meus colegas de Faculdade pela luta, interacdo e as alegrias proporcionadas

nesta caminhada.

A todos, o meu muito obrigado.

Gustavo Barreira dos Santos.



A nobreza de nosso ato profissional esta
em acolher aquela pessoa por inteiro, em
conhecer a sua histéria, em saber como
chegou a esta situacdo e como é possivel
construir com ela formas de superagdo deste
quadro. Se reduzirmos a nossa pratica a uma
resposta urgente a uma questdo premente,
retiramos dela toda sua grandeza, pois
deixamos de considerar, neste sujeito, a sua
dignidade humana (MARTINELLI, 2006, p.12).



RESUMO

Este trabalho monografico tem por objetivo geral compreender a importancia do
Conselho Escolar e suas Instancias na Escola Municipal Alci Alves Moreira. E os
objetivos especificos sdo: pesquisar sobre os mecanismos de Gestdo Educacional
Democratica, compreender como deve ser a atuacdo do Conselho Escolar para
melhorar a educacao e analisar o regimento, sua funcdo e atuacdo do Conselho
Escolar da Escola Municipal “Tia Cici”. A Coleta de dados foi feita por meio de
analise documental e da realizagdo de questionario e entrevistas com as
Conselheiras atuantes no campo de pesquisa. Esse trabalho se justifica no fato de
que nos dias atuais tem-se presenciado a necessidade da evolucdo da educacéo,
pois ao mesmo tempo em que foram criadas muitas politicas publicas, do outro lado
existe a deficiéncia na gestao escolar e consequentemente o prejuizo no ensino dos
alunos. O Estudo revelou que a importancia do conselho escolar nesta escola esta
na atuacado e no fortalecimento da gestdo escolar com objetivo de trabalhar em

conjunto com as instancias colegiadas.

Palavras-Chave: Conselho Escolar, Educacdo, Gestao Educacional.



ABSTRACT

This monographic work has the general objective to understand the importance of
the School Council and its Instances in the Municipal School Alci Alves Moreira. And
the specific objectives are: to research on the mechanisms of Democratic
Educational Management, to understand how the School Board should act to
improve education and analyze the regiment, its function and performance of the
School Council of the Tia Cici Municipal School. The data collection was done
through documentary analysis and the accomplishment of a questionnaire and
interviews with the Counselors working in the field of research. This work is justified
by the fact that today there has been a need for the evolution of education, since at
the same time that many public policies were created, on the other hand there is a
deficiency in school management and, consequently, the students. The Study
revealed that the importance of the school council in this school lies in the
performance and strengthening of school management in order to work together with

the collegiate bodies.

Keywords: School Board, Education, Educational Management.
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APRESENTACAO DO TCC

Esse trabalho monografico tem por objetivo geral compreender a importancia
do Conselho Escolar e suas Insténcias na Escola Municipal Alci Alves Moreira. E os
objetivos especificos sao: pesquisar sobre os mecanismos de Gestdao Educacional
Democratica, compreender como deve ser a atuacdo do Conselho Escolar para
melhorar a educacédo e analisar o regimento, sua funcdo e atuacdo do Conselho

Escolar da Escola Municipal Tia Cici.

O Memorial Educativo que é a Dimensao 1 desse trabalho se caracteriza
como uma auto avaliacdo, instrumento da vivéncia escolar, e das experiéncias e
relacdes estabelecidas durante o periodo de realizagdo do curso de graduacéao de
Pedagogia da UAB/UNB, levando em conta o desenvolvimento das tarefas
executadas,as dificuldades apresentadas,as estratégias de superacédo de obstaculos
e por ultimo a experiéncia com a EAD (Educacéo a distancia).Nessa parte relatei
minha rica infancia, a adolescéncia, a vida adulta e académica. Refiz todo o
percurso do curso, incluindo a mencéo de todas as disciplinas que estudei ao longo

deste percurso.

As Perspectivas Profissionais é a Dimensao 2 € a descricao das expectativas
profissionais ap6s a conclusao do curso de Pedagogia da UAB/UnB . Que é um
espaco onde relatei meus planos para o futuro.

A Dimensdo 3 é o Trabalho monografico em si que & composto de 3
Capitulos e as Consideracdées Finais.O capitulo primeiro trata do Referencial
Tebdrico,0 capitulo segundo trata da metodologia,o capitulo terceiro trata da
apresentacdo e anadlise dos dados.As consideracdes finais conclui e fecha o

presente Estudo.
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DIMENSAO 1: MEMORIAL EDUCATIVO

Sou Gustavo Barreira dos Santos, nasci no municipio de Cavalcante-Goias,
aos dias cinco de setembro de mil novecentos e noventa e um. Os relatos do meu
nascimento contados pela minha mae e minha vé (in memoriam), é que foi tranquilo
a minha chegada ao mundo. Lembro-me um pouco da minha infancia onde gostava
de brincar com meus avos, bem como ajudar meu avé em suas atividades. Meus
pais sempre dedicaram muita atencdo para comigo, dando todas as condi¢des
necessarias para a minha formacao, e condi¢cées adequadas de vida.

A minha alfabetizacdo aconteceu aos seis (06), anos de idade. Lembro que,
minha familia em especial, minha mde Germana Barreira dos Santos sempre me
motivaram a descobrir o mundo imaginario da leitura, utilizando do prazer e gosto
pela leitura, proporcionando assim a minha alfabetizagdo. Vale ressaltar que a
mesma auxiliou muito na minha compreenséao inicial no que tange ao alfabeto, as
vogais.

A minha familia € muito unida, moramos praticamente juntos onde um sempre
esta ajudando o outro, numa relacao de respeito, amor e companheirismo. Iniciei os
meus estudos aos sete (07) anos, cursando a educacdo infantil em uma escola
Presbiteriana localizada no Municipio de Cavalcante, a mesma era um espacgo
particular alugado para a lIgreja Presbiteriana, onde funcionavam turmas de
Educacao Infantil e Ensino Fundamental. O Local disponha de espaco arejado e
organizado, que transmitia um ambiente acolhedor. As atividades consistiam em
leitura, brincadeiras ludicas e alfabetizacao.

Cursei os anos iniciais do ensino fundamental de forma regular ndo sendo
necessario fazer projeto de aceleracdo. As principais lembrancas que tenho da
escola nos anos iniciais do Ensino Fundamental consistem em uma escola que pode
ser caracterizada como uma “nova descoberta”, um espago anexo a uma Igreja
Presbiteriana lembra-me depois do Colégio Estadual Elias Jorge Cheim, este
arborizado, que despertava o gosto em ir para escola. Portanto sdo boas as
recordacées que tenho da Escola no tocante dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. As principais dificuldades foram adaptar-me a este novo “lar’, uma

vez que tinha um convivio muito afetivo com minha familia, no entanto logo foi
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superado com o0 apoio de todos os envolvidos ( professores, familia). Exemplifico
uma grande dificuldade que vivenciei no antigo ensino primario. Estudava no colégio
Estadual onde durante o ano letivo, ocorreram diversas trocas de professores,
prejudicando assim a minha aprendizagem e, também os vinculos com os docentes,
adaptar a metodologia de cada professor, a continuidade das atividades. Enfim eu
vejo que durante todo meu processo de ensino no Ensino Fundamental essa foi a
maior dificuldade que encontrei.

Recordo-me que os docentes ensinavam por meio das leituras do material
didatico disponibilizado (os livros), através de praticas de leituras, interpretacoes de
texto e, também a oralidade das atividades desenvolvidas, ou seja, explicavamos
nossos trabalhos para a classe de forma verbal. O espaco da sala de aula
organizava-se em carteiras perfiladas onde, cada aluno ja tinha sua respectiva
cadeira. Era participativo no que tange as atividades, gostava de interagir com todos,
sempre gostei de expor nossos trabalhos para os demais colegas. Posteriormente
gostava de escrever pecas teatrais e também encenar tais, em sala e também nas
apresentacdes em datas comemorativas.

No tocante dos anos finais do Ensino Fundamental, os professores que
marcaram esse periodo foram os, da 42 Série, pois, estes conseguiram transmitir
seguridade e, também afetividade, disciplina e irreveréncia. As minhas dificuldades
foram problemas de saude, que enfrentei logo aos 11 anos de idade, superadas com
0 apoio irrestrito da minha familia e agradec¢o a Deus por esta graca em minha vida.

Os professores ensinavam com embasamento no PPP da escola, mediava a
aprendizagem através dos livros didaticos, praticas de leitura, ditado, interpretagdes
de texto, atividades de grupo, exercicios para casa. Os conteudos eram
multidisciplinares. A verificagdo da aprendizagem dava se- & por meio de registro,
sendo 0 mesmo através de diarios de classe, boletins, fichas individuais e livro de
resultados finais.

No tocante da minha inser¢cdo no ensino médio, iniciei aos dezesseis (16)
anos de idade, cursando-o integralmente/ regular na Escola Estadual Elias Jorge
Cheim. Nao fiquei retido em nenhuma série do ensino médio, gracas a Deus, minha
familia e com meu esforco pessoal, conseguir concluir com éxito o Ensino Médio.
Defino os professores que tive deste periodo, como sendo individuos profissionais,
na sua maioria preparada para a pratica sécio educativa, educados, que
contribuiram para a minha formacao. As minhas relacbes com os docentes deste
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periodo foram e continuam sendo muito agradaveis, € uma relagcdo de amizade. A
forma como Eles ensinavam eram semelhantes as do ensino fundamental,
explicitada acima, bem como as atividades e avaliagéo, diferenciando, entretanto de
atividades especificas para o Ensino Médio. Nesse periodo passei por um mais um
problema de saude, fiquei quase um més ausente da escola, realizei varios
procedimentos médicos, viagens e, gracas a Deus e mais uma vez com 0 apoio da
minha familia, foram superados e conseguir concluir com sucesso e aprovagao o
ano letivo.

Participei de alguns projetos de pesquisa, o qual me recordo, da prevencao e
conscientizacdo quanto ao uso de drogas, gravidez na Adolescéncia, Poluicdo das
aguas. Considero que a minha participacao foi importante para a compreensao do
ser cidadao e contribuir para melhorar a nossa qualidade de vida, senti como um
agente de aprendizagem, estando motivado para préximos trabalhos. A interacdo do
aluno com a escola no tocante as decisdes tomadas nao aconteciam efetivamente,
nao me recordo de contribuir nesse sentido. Participava do Conselho de Classe, no
entanto, as questdes discutidas restringiam a disciplina em sala de aula onde por
vezes concordei com o ndo uso de aparelhos celular em sala, uma questdao muito
problemética.

Apés concluir o Ensino Médio, ingressei em um curso superior, resolvi cursar
o Curso de Ciéncias Contabeis, onde fiz em outro municipio, na cidade de Campos
Belos, Estado de Goias, gracas a Deus conseguir concluir o referido curso com
muito esforco e dedicacdo. Posteriormente fiz dois cursos técnicos pelo Instituto
Federal Goiano, curso de Técnico em Servicos Publicos e depois Curso Técnico de
Financas.

Quanto a minha escolha em cursar o Curso de pedagogia e escolher o
magistério como futura profissdo, contribuiu no tocante que sou filho de Pedagoga e,
aprendi a gostar das praticas sécioeducativa, considero a minha méae como
motivacdo principal e fundamental para a minha escolha. Vejo que alguns
professores marcaram a minha escolar, considero-os como bons professores, que
contribuiram para a minha formacao. Tenho 6timos sentimentos em saber que com
desprendimentos de esforgcos estarei atuando no ambito sécio-educacional e, assim
poder contribuir para a etapa principal da vida do individuo, a educacdo na sua

esséncia.
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DIMENSAO 2 — PERSPECTIVAS PROFISSIONAIS

Quanto a minha escolha em cursar o Curso de Pedagogia e escolher o
Magistério como futura profissao, foi pelo fato de que sou filho de Pedagoga e,
aprendi a gostar das praticas socioeducativas, considero a minha mae Germana
Barreira como exemplo de motivacao principal e fundamental para a minha escolha.

Vejo que alguns professores marcaram a minha vida escolar e académica,
considero-os como bons professores e excelentes exemplos, que contribuiram para
a minha formacao. Tenho 6timos sentimentos em saber que com desprendimentos
de esforgos estarei atuando no ambito sdcio-educacional e, assim poder contribuir
para a etapa principal da vida do individuo, a educacao na sua esséncia.

As minhas perspectivas futuras apontam para atuacdo como Pedagogo na
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, pretendo desenvolver um trabalho junto
as criancas e adolescentes diante do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de

Vinculos.
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DIMENSAO 3 — MONOGRAFIA

INTRODUCAO

Nos dias atuais tem-se presenciado a necessidade da evolugao da educacao,
pois ao mesmo tempo em que foram criadas muitas politicas publicas, do outro lado
existe a deficiéncia na gestao escolar e consequentemente o prejuizo no ensino dos
alunos. O tema “A importancia do conselho escolar e suas instadncias na escola
municipal Alci Alves Moreira”, busca fazer um estudo sobre como deve ser a atuacao
dos conselhos escolares: Conselho Escolar, Conselho de classe, Conselho da
Associacao de Pais, Mestres e Funcionarios, para que a educacgao funcione com
mais eficiéncia. Diante dessa proposta, esse trabalho de pesquisa parte dos
seguintes questionamentos: Qual a importancia do conselho Escolar para a melhoria
da Educacao na Escola municipal Alci Alves Moreira? Como deve ser sua atuacao
no ambiente escolar?

O objetivo geral deste trabalho € compreender a importancia do Conselho
Escolar e suas Instancias na Escola Alci Alves Moreira. E os objetivos especificos
sdo: pesquisar sobre o0s mecanismos de Gestdo Educacional Democratica,
compreender como deve ser a atuacdo do Conselho Escolar para melhorar a
educacao e analisar o regimento, sua funcado e atuacao do Conselho Escolar da
Escola Municipal Alci Alves Moreira, "Tia Cici”.

No decorrer do curso de pedagogia o ambiente escolar tem sido fonte
constante de pesquisa, se observa que é necessaria uma acao mais atuante e
efetiva do Conselho Escolar em todas as Unidades de Ensino. De acordo com
Dourado (2009, p.12) a “expressdo da democracia na escola pode ser concebida
pela organizagdo do coletivo com representatividade por meio das instancias
colegiadas” (p.12). Essas instancias sao de suma relevancia para o bom
funcionamento da escola. Conforme Galina (2008, p.16) ressalta que:

O trabalho das Associacbes de Pais, Mestres e Funcionarios e dos
Grémios Estudantis, nao somente indica as possibilidades de
consolidagéo do fortalecimento da comunidade, como também a garantia
de espacos de discussdao e de tomada de decisbes no ambito
pedagdgico, estrutural e financeiro. Este processo de participacdo da
comunidade organizada nos segmentos de gestdo se consolida nos
Conselhos Escolares. O Conselho Escolar é o 6rgao maximo de gestao
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no interior da escola. E por ele que passam discussdes importantes
como a construcdo do Projeto Politico-Pedagégico, da Proposta
Pedagégica Curricular, do Plano de Agdo da escola e do Regimento
Escolar (GALINA, 2008, p.16).

Vérias escolas nem Conselho Escolar e nem Gestdao Democratica tem. No
semestre passado durante as observagdes na gestdo ficou evidente que a gestora
da Escola Municipal Alci Alves Moreira estava sozinha para gerir a escola. Diante
desse problema existe a necessidade de uma pesquisa bibliografica e de campo,
que foque o Conselho Escolar dessa escola. Por isso esta monografia é de extrema
necessidade, pois a busca por uma gestao democratica é o mover dos Pedagogos,
e o Conselho Escolar é a ferramenta principal de trabalho junto a comunidade
escolar.

O primeiro capitulo é o Referencial Tedérico que é composto dos seguintes
itens: 1.1 Gestao Educacional Democratica, 1.2 As Instancias de democratizagéao
nas Escolas, 1.2.1 Conselho Escolar, 1.2.2 Conselho de Classe, 1.2.3 APMF -
Associacao de Pais e Mestres e Funcionarios e1.2.4 Grémio Estudantil.

O segundo capitulo deste trabalho trata da Metodologia, que € composto dos
seguintes itens: 2.1 Contexto da Pesquisa, 2.2 Tipo de Pesquisa, 2.3 Participantes
do Estudo, 2.4 Instrumentos de Coleta de Dados, 2.5 Procedimentos de Coleta de

Dados e 2.6 Procedimentos de Analise de Dados.

O terceiro capitulo deste trabalho trata da apresentacdo e andlise dos

resultados. Por ultimo as consideragoes finais e as referéncias.
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CAPITULO 1: REFERENCIAL TEORICO

1.1 Gestao Educacional Democratica

Segundo Vieira (2007, p. 60) a Gestao Educacional prevista na “Constituicao
e a LDB” e que nela esta contido toda “organizacao dos sistemas de ensino federal,
estadual e municipal” que estejam sobre a responsabilidade da “Unido, dos Estados
e dos Municipios; das diferentes formas de articulacdo entre as instancias
normativas, deliberativas e executivas do setor educacional; e da oferta de educacgéao
escolar pelo setor publico e privado”.

A educacgao publica € de responsabilidade da “Unido, dos Estados, e do
Distrito Federal” (VIEIRA, 2007, p.60). O regime de colaboracao esta descrito na
Constituicao Federal de 1988(Brasil, 1988), em seu Art. 211 e no art. 8% da LDB
(Brasil, 1996). As atribuicdes estdo na “Emenda Constitucional (EC n. 14/96, Art. 3°)
e detalhada pela LDB (Art. 9°, 10, 11, 16, 17, 18 e 67)”. A educacao basica, que
discutiremos em maior detalhe adiante, € uma atribuicado dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios” (VIEIRA, 2007, p.60).

Vieira (2007, p. 64) destaca que a gestdo democratica esta prevista no artigo
14 da LDB n? 9394 de 1996, afirma que “os sistemas de ensino definirdo as normas
da gestao democratica do ensino publico na educacao basica, de acordo com as
suas peculiaridades” (p.64). Essa autora discorre ainda que:

O estabelecimento de mecanismos institucionais e a organizacao de acdes
que desencadeiem processos de participacdo social: na formulagdo de
politicas educacionais; na determinagao de objetivos e fins da educacéo; no
planejamento; nas tomadas de decisdo; na definicdo sobre alocagdo de
recursos e necessidades de investimentos; na execucao das deliberacoes;
nos momentos de avaliagao (MEDEIROS; LUCE, 2006, apud VIEIRA, 2007,
p. 64-65).

Também serdo estudados os autores Oliveira, Morais e Dourado (2009, p. 4),
que falam da construgdo da gestdo democratica e das lutas que enfrentam. Para
eles a gestdao democratica possui como elemento primordial a participacdo efetiva
“dos pais, professores, estudantes e funcionarios na organizacao, na construcao e
na avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na administracdo dos recursos da escola
enfim, nos processos decisérios da escola” (OLIVEIRA, et.al, 2009).
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Segundo Ferreira (2001) apud Morais (2013, p.10) a gestdo democratica € de
fundamental importancia para atingir os objetivos pedagdgicos na atualidade. Para
isso é necessario uma “lideranca centrada na competéncia, legitimidade e
credibilidade” (p.10), ndo pode ser uma gestdo de subordinacdo, sendo assim
“escolher um bom diretor € escolher os rumos e a qualidade do processo da gestao
da escola” (p.11). Por isso é tao necessario a eleicao direta no voto para escolher os
gestores escolares.

Para Cury (2002) apud Morais (2013, p.11) a gestdo democratica se

fundamenta na tomada de decisdo de maneira participativa, e ainda “na
determinacao publica e que expressando desejo de transformacao dos individuos
em cidadaos e da sociedade como democratica” (p.11). Nesse aspecto reflete-se
que a gestdo democratica somente se concretiza quando existe a verdadeira
participacdo dos envolvidos e também no querer de todos. Pois ndo adianta ter as
leis que dao liberdade aos cidaddos, se eles ndo querem se envolver nas tomadas
de decisdo, principalmente porque a atuacdo nos conselhos se da de maneira
voluntaria.

Partindo do que afirma Paro (2008, apud, Ribeiro e Chaves, 2012) a gestao
educacional democratica busca “o desenvolvimento da instituicdo de forma
autdbnoma e participativa, pois os sujeitos educacionais podem atuar ativamente no
debate dos temas importantes para a instituicao” (p.2). Toda a comunidade escolar
participa ativamente, em todas as etapas, planejando, executando e avaliando as
acOes desenvolvidas.

Na visdo de Barroso (2006, apud, Ribeiro e Chaves, 2012) a gestao
educacional democratica permite a participacao e autonomia de todos os envolvidos
no sistema de ensino, alunos, professores, pais, diretores, funcionarios. Esse autor
reforca que a participacao “participacéo de todos permite que todos acompanhem e
decidam em relacdo aos rumos da instituicdo educacional” (p.2). A autonomia por
sua vez ajuda a Unidade de Ensino, a implantar “suas politicas internas sem
condicionamentos externos” (p.2), um exemplo, que podemos citar nesse sentido, é
a gestdo dos recursos que vem direto para escola, através do diagndstico feito, a
equipe define quais as prioridades, e tendo o recurso em mao executa, sem a
necessidade de interferéncias de outras instancias decidindo o que fazer.

Ribeiro e Chaves (2012) mostram que para se implantar a gestao

democratica, primeiro € preciso um conhecimento amplo do seu funcionamento, e
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também do contexto da instituicdo de ensino. “Pois todo o planejamento deve ser
feito baseado no que se tem de concreto, ndo da para planejar baseado em sonhos,
€ preciso saber onde buscar ou tirar a solucao dos problemas” (p.12). Todos os
envolvidos precisam preocupar-se em melhorar a sociedade e ndo o mercado, ou
seja, € preciso que foco seja a melhoria naquele que beneficie a todos os
envolvidos, e ndo que atenda aos interesses de poucos.

Para os autores Ribeiro e Chaves (2012, p.13) “a gestdo educacional
democratica deve estar em constante constru¢ao, tomando cuidado com as politicas
neoliberais, que objetiva a redugdo da autonomia” (p.13). Deve priorizar as
demandas da sociedade e nado de grupos especificos. Segundo esses autores a
gestdo democratica “ndo podera ser de forma mecanica e/ou catalisadora das
determinacdes exteriores.” (p.13). As decisbes ndo podem sofrer pressdes de
lideres, por exemplo, da escola ou da comunidade local.

Segundo Brasil (2004) o Ministério da Educagdo ou outros organismos
internacionais, podem dar sugestdes ou baixarem algumas portarias que
regulamente o assunto. Isso segundo (Brasil, 2004) “deve atender as demandas
advindas de participacao ativa e interna a instituicao” (p.14). O ideal é que se discuta
antes com a comunidade escolar e com toda a sociedade, com o objetivo sempre de
atender aos discentes da melhor forma possivel.

Diante do que foi evidencia sobre Gestdao Educacional democratica
percebemos que ela nao tira a responsabilidade do diretor, pelo contrario permite
que tenham instancias coletivas que colaboram na tomada de decisdes, permite a
autonomia, pois permite que a escola receba recursos vindos direto da escola, sem

depender tanto das secretarias de educacao

1.2 As instancias de democratizacao nas Escolas

Segundo Galina (2008, p.9) “as instancias da Gestdao Democratica sao
espacos de participagdo da comunidade escolar como: o Conselho Escolar,
Conselho de classe, APMF - Associacao de Pais, Mestres e Funcionarios e Grémio
Estudantil”. Elas sao responsaveis por contribuir com os gestores nas tomadas de
decisbes, mas mesmo sendo ferramentas tdo importantes, enfrentam muitas
dificuldades de concretizacao, esses “obstaculos que se contrapdem a participacao
coletiva exigida na democracia”. De acordo com Paro (2005), apud Galina (2008)
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isso porque vive- se em uma “uma sociedade autoritdria, com tradi¢gdo autoritaria,
com organizagao autoritaria e, ndo por acaso, articulados com interesses autoritarios
de uma minoria, orienta-se na dire¢ao oposta a democracia”.

A seguir serdo conceituados os conselhos que embasam o tema dessa
pesquisa, ou seja, Conselho escolar, Conselho de classe e Conselho da Associacao
de Pais, Mestres e Funcionarios.

1.2.1 Conselho Escolar

O Conselho Escolar é uma das instdncias que caracteriza a gestédo
democratica, segundo Brasil (2015) o Conselho deve analisar o Projeto Politico
Pedagdgico das escolas e zelar pela implementagdo do mesmo e no caso daquelas
gue nao possuem, deve participar de todo processo de elaboracdo. Esse 6rgao “tem
um importante papel no debate sobre os principais problemas da escola e suas
possiveis solucdes” (p.48). Dentre as atribuicbes do Conselho escolar esta a
“participar da elaboracao do calendario escolar, no que competir a unidade escolar,
observada a legislacao vigente” (BRASIL, 2015, p.48).

Segundo Brasil (2004, p.44) o Conselho Escolar € um “6rgdo de
representacdo da comunidade educativa” (p.44), e conta com a participacao de
representantes da comunidade escolar. E pode “constituir um espaco de discussao
de carater consultivo, deliberativo, fiscalizador e mobilizador” (Brasil, 2004). A
quantidade de participantes depende do tamanho da escola, as atribuicdes
“dependem das diretrizes do sistema de ensino e das definicbes das comunidades
local e escolar” (Brasil, 2004, p.45). Logo ai esta na Lei a importancia da fiscalizacao
do Conselho Escolar.

Conforme, Brasil (2009, p. 15) destaca que todos 0os documentos que regem a
escola e Conselho Escolar, devem ser construidos coletivamente, e que “é
fundamental que a instituicado educativa tenha autonomia para elaborar seu préprio
regimento” (p.15). Em relagdo as principais atribuicbes do Conselho Escolar
destaca-se a “funcdo de coordenacdo do coletivo da escola e a criacdo de
mecanismos de participacao (p.16)”. Todos os membros devem estar envolvidos no
processo de atuacado do Conselho Escolar.

De acordo com Brasil (2004, p. 47) quando a direcdo escolar permite a
participacdo ativa e ampla do Conselho Escolar, fortalece os “mecanismos de
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participacdo e decisdo coletivos” (p.47). Portanto quando se trata de gestao
democratica o Conselho Escolar deve ser atuante e para isso 0s gestores precisam
permitir a atuacao, pelo contrario a gestdo nao é democratica.

Conforme a autora Ramos (2014, p.13) informa que segundo o Programa
Nacional de Fortalecimento dos conselhos escolares, estabelecido pela portaria
ministerial no ano de 2004, objetiva:

| - Ampliar a participagdo das comunidades escolar e local na gestao
administrativa, financeira e pedagdégica das escolas publicas;

Il - apoiar a implantagéo e o fortalecimento de conselhos escolares;

[l - instituir politicas de indugdo para implantagdo de conselhos escolares;
IV - promover, em parceria com os sistemas de ensino, a capacitagdo de
conselheiros escolares, utilizando inclusive metodologias de educacgédo a
distancia;

V - estimular a integracao entre os conselhos escolares;

VI - apoiar os conselhos escolares na construcdo coletiva de um projeto
educacional no dmbito da escola, em consonédncia com o processo de
democratizacdo da sociedade;

VIl - promover a cultura do monitoramento e avaliagdo no &mbito das
escolas para a garantia da qualidade da educagao (BRASIL, 2004, Apud
RAMOS 2014, p.13)

O fragmento acima mostra que o conselho escolar é tado importante dentro da
escola, que foi até criado um programa especifico, para dar apoio a ele. Assim os
conselhos escolares possuem uma ferramenta importante de formacao, ou seja,
esse programa apoio os conselhos dando as diretrizes de atuacao.

Para a autora Ramos (2014, p.14) o portal do Ministério da Educacao,

estabelece que os conselhos escolares possuem autonomia para:

Deliberar sobre as normas internas e o funcionamento da escola, além de
participar da elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico; analisar as
questdes encaminhadas pelos diversos segmentos da escola, propondo
sugestdes; acompanhar a execugcdo das acOes pedagdgicas,
administrativas e financeiras da escola e mobilizar a comunidade escolar e
local para a participagédo em atividades em prol da melhoria da qualidade da
educacgéo. (MEC, 2014, s/p apud RAMOS, 2014, p.14)

Percebe-se no fragmento acima, que o conselho escolar é completo, pode
deliberar, fiscalizar as a¢des da escola, deixando a escola menos dependente das
secretarias estaduais e municipais de educacéo, pois as decisdes podem partir dele.
Os conselhos tém “aparatos legais como nas praticas vinculadas a sua funcéo e
atuacao, a gestao democratica nas escolas publicas que tem no estabelecimento de
seus mecanismos legais a participacado politica da populacdo como um de seus
pilares”, (RISCAL, 2010, apud RAMOS, p.14). Esses pilares devem estar pautado no
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bom senso de todos os membros do Conselho Escolar. O trabalho deve ser coletivo,
junto com a gestao democratica.

O Conselho escolar na Escola publica é visto como 6rgao que fiscaliza e que
ao mesmo tem autoridade sobre as situacdes do cotidiano da escola. Paro (2005,
p.8) complementa dizendo que: "Que é simbolo ora pelas figuras do gestor da
instituicdo, ou mesmo, pela mantenedora (municipal ou estadual) quando se utiliza
da educacao publica como aparelho ideolégico” (p.8). No aspecto de simbolizar
demonstra seriedade e poder participativo nas decisbes da gestdo escolar. Paro
(2005, p.10) ainda menciona que: “a escola é reprodutora de ideologia dominante e
sua transformacao passa por sua apropriagao por parte das camadas trabalhadoras”
(p.10). Logo a gestdo democratica trabalha em conjunto com esta instituicdo que
possui estratégias que podem ajudar e muito todos os setores da escola publica.
Segundo a autora Abranches (2003, p.22-23) os conselhos de educacéo:

Inserem-se na estrutura dos sistemas de ensino como mecanismo de
gestdo colegiada, para tornar presente a expressdao da vontade da
sociedade na formulacdo das politicas e das normas educacionais e nas
decisbes dos dirigentes. Na condicdo de 6rgaos colegiados, os conselhos
sempre deliberam ora como decisdo com eficacia administrativa, quando
definem normas na sua esfera da competéncia, ora como simples
“aconselhamento”, quando oferecer uma orientacdo (ABRANCHES, 20083,
p.22-23).

No conselho escolar deve ser decidido sempre o melhor possivel para toda a
comunidade escolar. Eles atuam pedagogicamente, administrativamente e
financeiramente. O Conselho escolar € simbolo de democracia, respeito e cidadania.
Conforme a autora Hora (1994, p.27) ressalta que:

O Conselho Escolar tem papel decisivo na democratizacdo da educacao e
da escola. Ele é um importante espaco no processo de democratizacao, na
medida em que relunem diretores, professores, funcionarios, estudantes,
pais e outros representantes da comunidade para discutir, definir e
acompanhar o desenvolvimento do projeto politico pedagégico da escola,
que deve ser visto, debatido e analisado dentro do contexto nacional e
internacional em que se vive. Na Carta Magna — a Constituicao de 1988 —,
em seu art. 206, assumidos no inciso VI e reassumido no art.32 da LDB n.
9.394/96, consta, claramente os principios que devem nortear a educagéao
escolar: a “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei € da
legislacao dos sistemas de ensino” (inciso VIl do art. 3° da LDB) (HORA,
1994, p.27).
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O PPP da escola deve ser bem pensado e bem feito no sentido de preparar
solugdes para futuros conflitos, que por ventura venham existir no meio escolar em
que todos os interessados estao inseridos. Com esse documento bem respaldado o
conselho escolar ndo tera dificuldades em mediar e solucionar conflitos ora

existentes.

1.2.2 Conselho de classe

Lorenzoni (at. al, 2010, p. 2) destacam que o Conselho de Classe é
realizado nas escolas e é algo que leva a “inquietacao, pois somente professores
reuniam-se para discutir o processo educativo, como detentores do saber’(p.2), isso
causava grande descontento entre os professores, pois era “um momento de
catarse, em que se dividiam os problemas e, conseqlentemente, nao se
encontravam culpados, ou a vitima era sempre o aluno e a familia, excluindo-se qual
quer responsabilidade ao professor ou a escola”. Porém segundo esses autores
essa é a maneira equivocada do Conselho de Classe, nele é preciso que tenha pais
e alunos, e nao deve ser um grande juri, os professores julgam os alunos.

Segundo o site Portal da Educacdo (Brasil, 2018, p.5), “os conselhos
escolares sao constituidos por pais, representantes de alunos, professores,
funcionarios, membros da comunidade e diretores de escola” (p.5). Cada escola
deve estabelecer regras transparentes e democraticas de eleicdo dos membros do
conselho, neles as familias podem participar ativamente das tomadas de decisdes
das escolas onde seus filhos sdo alunos.

Segundo Brasil (2018, p.6), “caso as familias querem ajudar na gestao
escolar, pode candidatar a uma vaga dentro do conselho, e dentre as
responsabilidades dos conselheiros esta a fiscalizacao” (p.6). Essa fiscalizacdo deve
ser no sentido de apurar o langamento de notas, conteudos e relacédo entre alunos e
professores. Também “da aplicacdo de todo recurso recebido pela escola, também
deve participar das discussoes sobre o Projeto Politico Pedagdgico juntamente
coma gestao escolar e com os professores” (p.7).

O Conselho de Classe é uma reunido no qual o aluno é o centro de tudo.
Segundo Veiga (2004, p.115) o conselho de classe “é um colegiado de natureza
consultiva e deliberativa em assuntos didatico-pedagdégicos, que é o eixo central do
trabalho escolar e seu objetivo é discutir e aprimorar o processo e a pratica discente
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e docente” (p.115). As praticas pedagoégicas devem ser revistas de acordo
aprendizagem e rendimento dos alunos.

Conforme Veiga (2004, p.116), alerta que:

O Conselho de Classe é uma instancia contraditéria. De um lado, eles se
reduzem a grande parte, em um mecanismo de reforco das tensbes e
conflitos, com vistas a manutencao da estrutura vigente, tornando se pega-
chave para o fortalecimento da fragmentagdo e da burocratizagédo do
processo de trabalho pedagdgico. Por outro lado, o Conselho de Classe
pode ser concebido como uma instancia colegiada que, ao buscar a
superagdo da organizagao prescritiva e burocratica, se preocupa com
processos avaliativos capazes de reconfigurar o conhecimento, de rever as
relacbes pedagogicas alternativas e contribuir para alterar a propria
organizacgao do trabalho pedagdgico (VEIGA, 2004, p.116).

Essa preocupacao estd no sentido de que todo o trabalho pedagdégico deve
estar concentrado no bem do aluno e nas relagbes dele dentro de sala de aula.
Enfim tem que ter sempre um dialogo, entre pais, professores e coordenagdo da

unidade escolar.

1.2.3 APMF - Associacao de Pais, Mestres e Funcionarios (as)

Dentre as instancias da Gestdo Escolar Democratica esta a Associacdo de
Pais, Mestres e Funcionarios, segundo Galina (2008, p. 12), essa entidade é
“pessoa juridica de direito privado, € um 6rgao de representacao dos Pais, Mestres e
Funcionarios do Estabelecimento de Ensino, que ndo tem carater politico-partidario,
religioso, racial, nem fins lucrativos” (p.12).Uma organizacdo que é composta por
uma diretoria e conselheiros, esses nao sao remunerados, o objetivo é “promover a
integracao escola-comunidade (p.12)”. Essas pessoas realizam trabalho comunitario
e voluntario em prol da comunidade escolar e perante a sociedade local.

Segundo Oliveira e Artigas (2017, p.8017), mostram que a APMF foi instituida
nas escolas publicas, por meio de “decretos e legislacées proprias como unidades
executoras dos recursos financeiros da unidade escolar” (p.8017). Com o objetivo de
“desburocratizar a chegada de recursos publicos as escolas” (p.8017). A Associacao
de pais, mestres e funcionarios (as) € de suma relevancia, porque ajuda na

realizacédo do trabalho coletivo realizado na escola.
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A APMF anda com seus préprios objetivos. Conforme Oliveira e Artigas (2017,
p.8017) essa entidade € independente, e “possui documentos orientadores préprios,
seus estatutos, o0s quais norteiam seu funcionamento como entidades
representativas da comunidade escolar” (OLIVEIRA e ARTIGAS, 2017, p. 8017). Se
reunem periodicamente e “planejam e discutem a efetivagdo de agbes vinculadas ao
projeto politico pedagdgico das escolas” (OLIVEIRA e ARTIGAS, 2017, p. 8017).0
PPP mais uma vez é importante na tomada de decisdes dessa instituigao.

A APMF é constituida de pessoas que pensam no coletivo e nos interesses de
toda a comunidade escolar. Conforme a autora Adrido (2007, p.22) essa associacao

tem as seguintes caracteristicas:

Ja a Associacao de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF) constitui-se em
mais um dos mecanismos de participacdo da comunidade na escola,
estreitando a aproximagao dos pais com a escola. A APMF, pessoa juridica
de direito privado, ndo tem carater politico partidario, religioso, racial, nem
fins lucrativos. Sua fungao é gerenciar o financeiro da escola, acompanhar o
desenvolvimento da Proposta Pedagdgica, sugerindo as alteragbes que
julgar necessarias ao Conselho Escolar; estimular a criagdo e o
desenvolvimento de atividades para pais, alunos professores, funcionarios,
assim como mobilizar a comunidade escolar, na perspectiva de sua
organizagdo enquanto 0rgdo representativo, para que esta comunidade
expresse suas expectativas e necessidades (ADRIAO, 2007, p.22).

A APMF também pode trabalhar com projetos em conjunto com a escola.
Esses projetos devem ser de interesse da comunidade escolar e também da
sociedade local que é tao carente de ideias e acdes que tragam a unido da escola e
de todos ao seu redor. Segundo o autor Torres (2000, p.60) é preciso que:

Os segmentos da escola comecem a perceber que as formas participativas

apregoadas pelo Estado tornam o termo democracia uma simples
adjetivacao da gestao, retirando, com isso, o0 seu sentido humano e politico.
Dai a necessidade de se contar com a construgdo de um novo e diferente
projeto de escola. Um projeto que seja financiado pelo Estado, mas que
represente efetivamente os anseios, as expectativas e sonhos dos
segmentos da escola. Um projeto que garanta o desmantelamento da
hierarquizagdo do poder no interior das instadncias educativas, da
fragmentagéo entre as tarefas de concepcédo e execucdo do trabalho, da
centralizacdo do comando, enquanto principios que limitam a participacao e
que fortalecem o0 modelo de gestdo fundamentado na burocracia.
(TORRES, 2000, p.60).

A APMF deve sempre trabalhar em prol da comunidade escolar. Deve evitar

no seu meio pessoas que tenham interesses proprios em outras causas que nao
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aproveitam o meio escolar e seus problemas para a execucdo de acbes que

beneficiem alunos, professores, gestores e funcionarios em geral.

1.2.4 Grémio Estudantil

O Grémio estudantil € uma instancia composta por representantes de alunos.
De acordo com Oliveira (et. al . 2009, p. 13) ele esta prevista na Lei n® 7.398/85,
que o coloca como sendo um “6rgao independente da direcdo da escola ou de
qualquer outra instancia de controle e tutela que possa ser reivindicada pela
instituicao".

A escola que deseja formar cidadaos completos deve incentivar a
organizagdo dos alunos por meio do Grémio Estudantil. Para Veiga (2004, p.13) o

grémio se constitui como:

Instancia onde se cultiva gradativamente o interesse do aluno, para além

da sala de aula. O Grémio Estudantil &€ o érgao de representagao do corpo
discente da escola, que deve representar a vontade coletiva deles e
promover a ampliagdo da democracia, desenvolvendo a consciéncia critica.
O Grémio Estudantii ndo tem fins lucrativos, deve representar os
estudantes, defender seus direitos, estreitar a comunicagdo dos alunos
entre si e com a comunidade escolar, promovendo atividades educacionais,
culturais, civicas, desportivas e sociais. Também é funcdo do Grémio
realizar intercambio de carater cultural e educacional com outras
instituicbes. Assim, é um laboratério de aprendizagem para o
desenvolvimento da fungéo politica e democrético da educagéao (VEIGA,
2004, p.13).

O Grémio é uma representacdo exclusiva de estudantes. E uma oportunidade
de refletir a vida estudantil e suas fases. Ele tem carater social, comunitario e
reivindicativo. O Grémio estudantil foi criado ano de 1985, pelo entdo presidente
José Sarney. A Lei que da base é a Lei 7.398 de 04 de novembro de 1985. Ela trata
sobre a organizacdo de entidades representativas dos estudantes do Ensino
Fundamental e Médio. Segundo Brasil (1985) ela assegura: “a organizacdo de
Estudantes como entidades autbnomas representativas dos interesses dos
estudantes secundaristas com finalidades educacionais, culturais, civicas esportivas
e sociais” (BRASIL, 1985, art. 19).

A criacdo de um grémio pode ser realizada em qualquer momento na vida de
uma escola. Os alunos devem se encontrar devidamente matriculados na escola.

Todos os alunos tém o direito assegurado pela Lei citada acima de participarem de
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um grémio. A direcdo escolar s6 deve apoiar e incentivar a construgdo do mesmo.
Para Carlos (2006, p.8) “0 Grémio Estudantil € um 6rgdo composto somente de
estudantes” (p.8). Ele deve estar sempre preocupado em tornar realidade as
aspiracées da maioria daqueles que estudam num estabelecimento de ensino que
lutam pelos seus direitos na escola para botar em pratica suas opinidées e suas

ideias.
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CAPITULO 2 METODOLOGIA DA PESQUISA

2.1 Contexto da Pesquisa

O presente estudo fundamenta-se na abordagem qualitativa, que segundo
Ludke e André (1986, p.12) em seu livro a “Pesquisa em Educacgéo: abordagens
qualitativas” tém o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como o principal instrumento. Portanto, “a pesquisa qualitativa supde o
contato direto e prolongado do pesquisador com o ambiente e a situagdo que esta
sendo investigada, através do trabalho intensivo de campo” (1986, p.12).

Oliveira (2002, p. 117) afirma que na abordagem qualitativa o pesquisador:

Tem quase que obrigatoriamente descrever a complexidade de uma
determinada hipétese ou problema, analisar a interacdo de certas
variaveis, compreender e classificar processos dindmicos experimentados
por grupos sociais, apresentar opinides de determinado grupo e permitir,
em maior grau de profundidade, a interpretacdo das particularidades dos
comportamentos ou atitudes dos individuos (OLIVEIRA, 2002, p.117).

A analise de uma situacdo ou de um grupo requer estratégias de
observacao para que a hipétese daquele problema seja comprovada ou nao, por
isso a importancia da abordagem qualitativa que envolve esse projeto de pesquisa.

Para Gil (1999, p.42), “a pesquisa tem um carater pragmatico”, ou seja, é
um “processo formal e sistematico de desenvolvimento do método cientifico. O
objetivo fundamental da pesquisa é descobrir respostas para problemas mediante o
emprego de procedimentos cientificos” (p.42). O autor considera que ha uma
relacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, isto é, ha um vinculo indissociavel
entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em

ndmeros.

Conforme Gil (1991, p.32) “a interpretacdo dos fendmenos e a atribuicao de
significados s@o basicas no processo de pesquisa qualitativa. Nao requer o uso de
métodos e técnicas estatisticas”. O ambiente natural é a fonte direta para coleta de
dados e o pesquisador € o instrumento-chave. Portanto, a pesquisa € descritiva. As
analises serdo indutivas. O processo e seu significado sdo os focos principais de

abordagem.
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Neste estudo, utilizamos os instrumentos de observacdo e entrevista
semiestruturada e analise documental. Para Gil (1991, p.33) a observacéo
participante “é o estudo de um fenémeno tal como ele se apresenta na natureza, na

observacgao o investigador se limita a contemplar a natureza” (GIL, 1991, p.33).

Para Trivinos (1987, p. 146), a entrevista semiestruturada tem:

Como caracteristica questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias
e hipéteses que se relacionam ao tema da pesquisa. Os questionamentos
dariam frutos a novas hipéteses surgidas a partir das respostas dos
informantes. O foco principal seria colocado pelo investigador-
entrevistador(TRIVINOS,1987,p.146).

Complementa Trivinos (1987, p.152) que a entrevista semiestruturada
“favorece nao sé a descricao dos fendbmenos sociais, mas também sua explicagao e
a compreensao de sua totalidade, além de manter a presenca consciente e atuante
do pesquisador no processo de coleta de informacdes” (p. 152). O foco nas

entrevistas € necessario. Esse processo deve ocorrer da melhor maneira possivel.

A escola publica municipal estudada e a Escola Municipal Alci Alves Moreira,
situada no Municipio de Cavalcante Goias . E mantida pela prefeitura, por meio da
Secretaria Municipal de Educacédo, Cultura e Desporto de Cavalcante Goias. Ela
oferta 0 Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano e o EJA, € publica, com um total de
540 alunos nos trés turnos, matutino, vespertino e noturno, recebe alunos que
residem na cidade e na zona rural.

A escola tem em seu quadro 55 funcionarios, composto por: 01 diretora, 01
vice-diretora, 01 secretaria, 03 auxiliar de secretaria, 01 coordenadora, pedagdgica,
01 auxiliar de sala de aula, 03 coordenadores de turno, 19 educadores regentes, 02
auxiliares de educacéo fisica, 01 bibliotecaria, 05 auxiliares de servigos gerais, 01
técnico de informatica, 06 merendeiras, 03 porteiros serventes, 01 guarda noturno,
01 coordenador do Programa mais educacao e 04 monitores de educacéo.

A escola tem uma boa relacdo com a comunidade, bem como é respeitada
pela comunidade. Tem o apoio da mesma em suas decisdes. A escola desenvolve
projetos, buscando a presenca constante da comunidade no seu desenvolvimento e
execucao. O quadro docente também é muito atuante.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) traz como missao a construcao continua
e evolutiva do conhecimento e o aluno é o sujeito ativo de sua propria formacgéao, o
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que lhe permite aprender, criar, investigar, resolver problemas, produzir, ter e ser de
forma autbnoma. Para tanto, com uma visdo global e interdisciplinar do
conhecimento dao-se condicdes para o aluno se desenvolver por meio da interacéao
grupal, em situagbes significativas e integradas ao seu ambiente sécio-cultural-
econbmico, as quais exigem cooperacao, partilha participacéo e relagdes sociais e
afetivas mais harmdnicas e prazerosas.

O sistema de avaliagdo baseia-se na aplicacdo de provas, trabalhos, e
atividades orais e escritas, além da analise do comportamento e participacao, isso
de forma continua.

A escola adota diversas metodologias de ensino tradicional e
socioconstrutivista. O professor define aquela que melhor se encaixa no aluno. Nos
ultimos anos o PNAIC trouxe novas metodologias que trabalham com o concreto.

A unidade Escolar possui 6rgaos colegiados: APM chamada APM da Escola
Tia Cici, e também o Conselho Escolar. Toda acdo € definida pelo conselho,
inclusive a escola fez adesdo ao Programa Mais Educacdo, e quem decidiu a
adesédo foi o conselho. Porém ndo existe Grémio Estudantil, devida a falta de
interesse dos alunos.

A pratica pedagdgica da escola destaca-se por incentivar seus alunos a
buscar uma formacado plena de perspectiva humanista e cristd resgatando a
dignidade da pessoa humana e que prepare para o pleno exercicio da cidadania.
Reconhecendo a necessidade de atender o aluno de forma individualizada, o
respeito ao ritmo de aprendizagem e as diferencas individuais sdo aspectos
determinantes em nossa ac¢ao educativa.

A proposta pedagoégica orienta-se para uma perspectiva de construcéo
continua e evolutiva do conhecimento e o aluno é o sujeito ativo de sua prépria
formacao, o que lhe permite aprender, criar, investigar resolver problemas, produzir,
ter e ser de forma autdbnoma.

A Escola tem como base de trabalho os seguintes documentos: o PPP
(Projeto Politico Pedagédgico), o Regimento Escolar, Plano de atividades, calendario
escolar, e projetos especificos de datas comemorativas. As instancias de
democratizacdo dos espacos escolares existentes sdo: Conselho Escolar e

Associagao de Pais e Mestres.
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2.2 Tipo de Pesquisa

Nesta pesquisa foram utilizados os pressupostos da pesquisa qualitativa.
Observando os objetivos utilizar-se a pesquisa exploratéria, que segundo Pamplona
(2018, p.4) esse tipo de pesquisa objetiva “proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses (p.4)”.

Segundo Pamplona (2018, p.5) a pesquisa exploratéria envolve: “(a)
levantamento bibliografico; (b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de exemplos que estimulem a
compreensao” (p.5). A analise dos exemplos foi feita pela andlise das atas do
Conselho Escolar da Escola. Pamplona (2018, p.6) ainda diz que: "Na maioria dos
casos assume a forma de pesquisa bibliografica ou de estudo de caso” (p. 6). A
justificativa pela escolha dessa pesquisa se da porque ela favorece o debate com
estudiosos que abordam a tematica da pesquisa.

2.3 Participantes do Estudo

As entrevistas foram realizadas com10 conselheiros do Conselho Escolar da
Escola Municipal Alci Alves Moreira — Tia Cici. Ambas do sexo feminino. As
participantes responderam a um questionario de entrevista semiestruturada com 11
perguntas. Elas ndo serao identificadas pelo nome delas. Atenderao por Conselheira
1 ,assim por diante,até Conselheira 10.

As conselheiras foram receptivas ao trabalho de pesquisa, responderam as
entrevistas e questionamentos com boa vontade. Foram tomados todos os cuidados
éticos e as conselheiras, juntamente com a Diretora da Unidade Escolar assinaram o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice 2), de acordo com as
recomendagdes e normas de pesquisas envolvendo seres humanos.

A diretora da escola também foi muito importante no sentido de liberar os
documentos da escola (PPP, o Regimento Escolar, Plano de atividades, calendario
escolar, Atas do Conselho escolar e Livro de reunides da Associacao de Pais e
Mestres) e projetos especificos de datas comemorativas. Foi preparado um roteiro

da analise documental com os documentos mencionados acima (Apéndice 1).
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2.4 Instrumentos de Coleta de Dados

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados deste estudo foram:
observacdo da Escola municipal Alci Alves Moreira, dos documentos da Unidade
Escolar como PPP, Regimento Escolar, Plano de atividades, Calendéario Escolar,
Atas do Conselho Escolar, APMF (Livro de reunides da Associacdo de Pais e
Mestres) e Projetos especificos de datas comemorativas (Apéndice 1).E entrevistas
semiestruturadas com 10 conselheiras do conselho escolar desta Unidade Escolar
(Apéndice 2) .

2.5 Procedimentos de Coleta de Dados

O desenvolvimento da coleta de dados deste estudo ocorreu em duas fases,
como sugere GIL (1991.p.34): a) a primeira fase exploratéria (leitura e acesso aos
documentos da escola) b) a segunda mais sistematica em termos de coleta de
dados. A coleta de dados foi feita de acordo com o cronograma do componente
curricular proposto pela Faculdade de Educagéao-FE/UNB/UAB.

A chegada a escola ocorreu por meio de um contato com a diretora, que me
apresentou a algumas conselheiras da escola. Inicialmente apresentei a proposta do
trabalho que tinha como finalidade uma pesquisa qualitativa que materializaria neste
TCC para conclusao do Curso de Pedagogia. A insercdao na escola no geral foi bem

tranquila.

2.6 Procedimentos de Analise de Dados

Para Lakatos (2001, p.36), "os procedimentos de andlise dos dados
consistem na interpretacao sistematica dos dados e na elaboracao do relatério de
pesquisa” (p.36). A andlise dos dados foi realizada a partir das entrevistas
semiestruturadas e das observacgdes feitas nos documentos da escola.

As Conselheiras participantes foram selecionadas devido a qualidade de sua
atuacao e do papel social que representavam na educacao na cidade de Cavalcante
Goiads, com a repercussao na sociedade local, em especial, pelos trabalhos que
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realizam com a pratica de projetos bem elaborados que atendem as necessidades

dos alunos e esclarecem a comunidade local.

As entrevistas foram realizadas a partir de um roteiro, contendo 11 questdes
referentes a compreensao da importancia do Conselho Escolar para a melhoria da
Educacdo no Brasil, pesquisar sobre os mecanismos de Gestdao Educacional
Democratica, compreender como deve ser a atuacdo do Conselho Escolar para
melhorar a educacao e analisar o regimento, sua funcdo e atuacdo do Conselho
Escolar da Escola Municipal “Tia Cici”. As entrevistas realizadas serviram para
promover a discussao apresentada nesta pesquisa.
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CAPITULO 3 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A escola de hoje tem experimentado um novo modelo de gestdo escolar. A
Gestdao Democratica onde o gestor (a) é eleito no voto. Antes era uma indicacao
politica. Infelizmente em alguns municipios do Brasil isso ainda ocorre. Outra
conquista foi o tema deste estudo que é o Conselho Escolar democrético e ativo. O
Conselho Escolar ajuda a fortalecer a gestdo democratica. Ele ajuda na construcao
do PPP e na definicao dos gastos dos recursos recebidos pela unidade escolar.

Analisando os Objetivos da pesquisa e os dados que foram coletados através
da observacdo dos documentos e da entrevista semiestruturada serdo organizadas
em subtitulos considerando os procedimentos utilizados na pesquisa de campo.

A seguir, apresento as analises em relacdo a pesquisa documental sobre,
bem como discutir os aspectos considerados importantes para o0s objetivos
especificos da pesquisa a luz de conhecimentos cientificos. Sao eles: pesquisar
sobre os mecanismos de Gestdo Educacional Democratica, compreender como
deve ser a atuacdo do Conselho Escolar para melhorar a educacao e analisar o
regimento, sua funcdo e atuacdo do Conselho Escolar da Escola Municipal Alci
Alves Moreira, "Tia Cici”. Logo apds os resultados das Entrevistas Semiestruturadas
com as 10 Conselheiras do Conselho Escolar da Escola e a discussdo com os
autores (as). As conselheiras ndo serao identificadas pelo nome, serdo chamadas

por Conselheira 1 assim ,por diante até Conselheira 10 .

3.1 Apresentacao dos Resultados da Andlise Documental

O Projeto Politico Pedagbgico deste
estabelecimento de ensino define-se por
ser uma construcdo coletiva da
identidade da escola publica, popular,
PPP — Projeto Politico Pedagogico democratica e de qualidade para todos.
O projeto define uma concepcao de
homem, sociedade, conhecimento,
educacgao, cultura, cidadania, ensino,

aprendizagem e avaliagdo articulada a
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PPP- Projeto Politico Pedagégico

de

produzir uma concepcao de educacao e

dimensao politico-pedagogica
sociedade democraticas. Sua finalidade
€ enfrentar os desafios das mudancas e
transformacgdes, tanto na forma como a
escola organiza o seu processo de
trabalho pedagégico como na gestao
que é exercida, repensando a sua
estrutura e estratégias de acdo, um
plano elaborado de forma reflexiva,
consciente, sistematizada e

principalmente coletiva.

Regimento Escolar

A Escola visa um trabalho educativo e
socializador, com a presenca constante
e alegria em estar junto com as criancas,
a equipe diretiva docente desenvolve
moderna educativa,

uma proposta

infantil e social.

Plano de Atividades

O Plano de Atividades é feito pelas

professoras, juntamente com a
Coordenadora da Unidade Escolar é

semanal e mensal.

Calendario Escolar

O Calendario Escolar segue todas as
orientacées da Secretaria Municipal de

Educacéao de Cavalcante Goias.

Atas do Conselho Escolar

As atas sdo registradas no Livro de Atas
do Conselho Escolar, a cada reuniéo,
todas as deliberacdes sao registradas e
assinadas do

pelas componentes

Conselho Escolar.

APMF-Livro de Reunides da Associacao

de Pais, Mestres e Funcionarios

Quanto a comunidade local e escolar, é
bastante diversificada social, cultural e

economicamente, pois temos Pais,
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Mestres e Funcionarios com acesso a
informacao, através da midia, da rua, da
familia, da tecnologia com ou sem
experimentacdo, todos comprometidos,
APMF-Livro de Reunides da Associacao | solidarios, politizados e interessados em
de Pais, Mestres e Funcionarios realmente buscar o conhecimento, sua
autonomia e sua cidadania procurando

exercer seus direitos e deveres.

Os projetos sdo divulgados para
apreciacdo e  conhecimento  da
sociedade através de faixas e cartazes
na Escola. H4& momentos de reflexao
Projetos Especificos de datas | sobre avancos e retrocessos tanto a
comemorativas nivel administrativo, quanto ao ensino —
aprendizagem, havendo retomada se

necessario.

Fonte: Dados coletados pelo autor, 2018.

A andlise documental da escola demonstra que a unidade esta organizada,
conforme o PPP e orientagdes da Lei n® 7.938, de 04 de novembro de 1985(Brasil,
1985) e Resolucdo 004 de 2009(Brasil, 2009), que trata das deliberacbes e das
instdncias colegiadas, aqui citadas: Conselho Escolar, Grémio Estudantil,
Associacao de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF), Conselho de Classe. Sendo
que o Conselho tem funcéo deliberativa e decisiva quanto a distribuicdo dos gastos
e aplicacbes financeiras. Tudo isso faz parte da Gestdo Democréatica. Segundo
Almeida (2010, p.22):

Toda organizagao existente no ambito escolar, refletida e elaborada a partir
de uma reflexdo do seu cotidiano. Sua construgao requer uma ruptura com
a hierarquizagdo e centralizagao de poderes. Portanto, deve ser construido
no processo democratizado de tomadas de decisfes e encaminhamentos
com toda a comunidade escolar (pais, alunos, professores, direcao,
coordenacdo, equipe administrativa, vizinhos, lideranga comunitaria e
grupos da comunidade) para vivenciado a todos o momento (ALMEIDA,
2010, p.22).
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A Escola Municipal Alci Alves Moreira ainda ndo tem Grémio Estudantil. E a
Unica instancia que falta para completar a Gestdo Democratica. Concluiu-se como
de fundamental importancia para a formacgao cidada, a inclusdo social em seus
varios aspectos e a gestao democratica, pois através da participacdo dos Conselhos
Escolares desenvolve-se a consciéncia social critica e o sentido de cidadania e
fortalece a Gestao Democrética.

3.2 Apresentacao dos Resultados das Entrevistas Semiestruturadas

3.2.1Tabela 1 - Qual seu Nome?

Conselheira 1 N&o serdo identificadas pelo nome.
Conselheira 2 N&o serdo identificadas pelo nome.
Conselheira 3 Nao serdo identificadas pelo nome.
Conselheira 4 N&o serdo identificadas pelo nome.
Conselheira 5 Nao serdo identificadas pelo nome.
Conselheira 6 N&o serdo identificadas pelo nome.
Conselheira 7 Nao serdo identificadas pelo nome.
Conselheira 8 Nao serdo identificadas pelo nome.
Conselheira 9 N&o serdo identificadas pelo nome.
Conselheira 10 Nao serdo identificadas pelo nome.

Fonte: Dados coletados pelo autor, 2018.

As Conselheiras ndo serdo identificadas pelo nome. Serdo chamadas de
Conselheira 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9,10.

3.2.2 Tabela 2-Ha quanto tempo faz parte do Conselho Escolar?

Conselheira 1 02 anos
Conselheira 2 02 anos
Conselheira 3 01 ano e 11 meses

Conselheira 4 02 anos
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Conselheira 5 01 ano

Conselheira 6 02 anos
Conselheira 7 04 anos
Conselheira 8 02 anos
Conselheira 9 04 anos
Conselheira 10 02 anos

Fonte: Dados coletados pelo autor, 2018.

As 10 Conselheiras ja estdo ha algum tempo trabalhando no Conselho Escolar

da Escola Municipal Alci Alves Moreira.A Conselheira 1,2,3,6,8 e a 10 tem dois anos

de atuacdo.A conselheira 2 tem 01 ano de 11 meses.A conselheira 7 e 6 tem 04

anos de atuacéo.

3.2.3 Tabela 3-Quais sao os objetivos do Conselho Escolar?

Conselheira 1

E assegurar a participagdo da comunidade no processo
educacional auxiliando e apoiando a equipe gestora em questdes

administrativas, financeiras e pedagdgicas.

Conselheira 2

Promover a participacdo de varias pessoas na tomada de
decisdes importantes para a escola, visando uma melhoria na

qualidade de ensino através de um ensino digno.

Conselheira 3

Assegurar a participacdo de toda a comunidade no
desenvolvimento educacional, bem como auxiliar e apoiar a
equipe gestora quanto a questdes administrativas, financeiras e

pedagdgicas.

Conselheira 4

Vejo que o conselho escolar tem por objetivo contribuir com as
tomadas de decisdes da gestao escolar.

Conselheira 5

Contar com a participagdo da comunidade no ambito escolar,
apoiando a gestdo nas questbes financeiras, pedagdgicas e

administrativa.

Conselheira 6

Assegurar a participacdao da comunidade no processo escolar,

auxiliando e apoiando a gestora em questdes administrativas,
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Conselheira 6

financeiras e pedagdgicas.

Conselheira 7

Entendo que os objetivos do conselho escolar seja contribuir com
uma gestdo escolar de qualidade, deliberando acdes que

favorecam um ensino de qualidade.

Conselheira 8

Percebo que o0s objetivos é promover a participacdo da
comunidade escolar e auxiliar a gestao escolar.

Conselheira 9

Vejo que os objetivos s&o de aproximar a comunidade escolar,
permitir a participacdo de todos e ajudar a melhorar 0 ensino e a

gestao da escola.

Conselheira 10

Aprovar projetos juntos com a diretora e outros membros do

conselho.

Fonte: Dados coletados pelo autor, 2018.

As conselheiras 1, 3, 5,6 dizem que € assegurar a participacdo da

comunidade no processo educacional auxiliando e apoiando a equipe gestora em

questbes administrativas, financeiras e pedagdgicas. As conselheiras 2, 4, 7, 8, 9,10

tiveram respostas diferentes dessas 4 conselheiras.No geral citaram pelo menos 1

objetivo do conselho escolar.Segundo Brasil(2004) apud a autora Ramos(2014,p.13)

diz que as principais fungdes sao:

| - Ampliar a participagdo das comunidades escolar e local na gestdo
administrativa, financeira e pedagdégica das escolas publicas;

Il - apoiar a implantagéo e o fortalecimento de conselhos escolares;

[l - instituir politicas de indugdo para implantagdo de conselhos escolares;
IV - promover, em parceria com os sistemas de ensino, a capacitagdo de
conselheiros escolares, utilizando inclusive metodologias de educacgido a
distancia;

V - estimular a integragéo entre os conselhos escolares;

VI - apoiar os conselhos escolares na construgdo coletiva de um projeto
educacional no dmbito da escola, em consonédncia com o processo de
democratizacdo da sociedade;

VIl - promover a cultura do monitoramento e avaliagdo no &mbito das
escolas para a garantia da qualidade da educagao (BRASIL, 2004, Apud
RAMOS 2014, p.13).

As questdes pedagdgicas, financeiras e administrativas sdo uma preocupacao

das 10 conselheiras. De acordo com a citagao acima € a fungéo primeira. No entanto
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a outras funcbes que nao foram citadas, o que significa que precisa ocorrer uma

reflexao sobre as demais fungdes.

3.2.4 Tabela 4-Como foi sua indicagao para o Conselho Escolar?

Conselheira 1 Como eu sou a Diretora da escola, e ja faco parte.

Fui convidada pela diretora da Escola Municipal Alci Alves

Conselheira 2 Moreira para representar o seguimento de pais.

Conselheira 3 Fui indicada pela gestora em vigéncia.

Conselheira 4 A minha indicacao foi feita pela equipe de professores.

A indicagao aconteceu pelo fato de ser eu, a tesoureira da atual
Conselheira 5 gestdo, entdo me indicaram por ter conhecimento da parte

financeira da escola.

Conselheira 6 Através de indicagéo.

Conselheira 7 Eu mesma me interessei com o propdsito de poder participar e

contribuir com a melhoria da nossa escola.

Conselheira 8 A diretora perguntou quem queria participar eu quis.

Sempre quis participar, entdo procurei a diretora e falei do meu
Conselheira 9 interesse, entdo quando foi na época de montar o conselho ela
me colocou. Nao tem muitas pessoas que se interessam em

participar de conselho.

Conselheira 10 | Através de indicagao.

Fonte: Dados coletados pelo autor, 2018.

As Conselheiras 1,2,3 e 8 disseram que foram indicadas pela gestora da
Escola Municipal Alci Alves Moreira.As Conselheiras 6 e 10 relataram que foi através
de indicacdo,mas nao disseram quem.A conselheira 5 disse que é pelo fato de ja ser
a tesoureira da escola.As conselheiras 7 e 9 foi por interesse préprio.A conselheira 4
relatou que foi indicada pela equipe de professores da escola.No geral as indicacdes
sempre tem o apoio da gestdo democratica da escola.Por ser trabalho voluntario as
conselheiras doam um pouco de tempo para as reunides e deliberacbes do
conselho.Segundo Cury(2002,p.16) o conselho escolar convida a ser uma:
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Instancia de discussédo, acompanhamento e deliberagdo, na qual se busca

incentivar uma cultura democratica, substituindo a cultura patrimonialista
pela cultura participativa e cidada. E primordialmente, o sustentaculo de
projetos politico-pedagogico que permitem a definicdo dos rumos e das
prioridades das escolas numa perspectiva emancipadora, que realmente
considera os interesses e as necessidades da maioria da sociedade (CURY,
2002, p.16).

Desse modo a gestora da escola te buscado ser a mediadora desses

convites. Por ser uma instancia de discussao todos sao bem vindos na atuacao do

conselho escolar. Mas, segundo Libaneo (1985, p.18) o conselho escolar deve ser

eleito por meio de eleigéo:

Art. 13 - O Conselho Escolar tera como membro nato o Diretor do
estabelecimento de ensino, eleito democraticamente para o cargo, em
conformidade com a legislagédo pertinente, constituindo-se no Presidente do
referido Conselho.

Pardgrafo Unico - O Conselho Escolar constituido elegerd seu Vice-
presidente, dentre os membros que o compde, maiores de 18 (dezoito)
anos.

Art. 14 - Os representantes do Conselho Escolar serdo escolhidos entre
seus pares, mediante processo eletivo, de cada segmento escolar,
garantido a representatividade de todos os niveis e modalidades de ensino.
Paragrafo Unico - No ato de elei¢ao, para cada membro sera eleito também,
um suplente (LIBANEO, 1985, p.18).

A democratizagdo da escola ocorre também pela escolha do voto direto. Na

busca pela real concretizacéo da Lei vigente em nosso pais.

3.2.5 Tabela 5-Qual é sua compreensao de Gestao Democratica Escolar?

Conselheira 1

Apesar da superficialidade com que a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo Nacional (LDB) trata da questdao da educacao ao
determinar os principios que devem reger o0 ensino indica que um

deles para o desenvolvimento da gestdo democratica.

Conselheira 2

A minha compreensao é que para se ter uma gestao democratica
escolar, tem que haver uma participacdo de varias pessoas da
comunidade escolar, como os pais, funcionarios, estudantes,

entre outros.

Conselheira 3

A gestao democratica escolar é a que a participacao de todos os
segmentos, ou seja, participacdo de toda a comunidade escolar,

como: pais, professores, alunos, gestdo e demais funcionarios
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envolvidos.

Conselheira 4 | A meu ver a gestdo democratica escolar, consiste na participacao
de toda a comunidade escolar, onde ocorre a descentralizacao,
bem como a coletividade seja predominante.

Conselheira5 | A gestdo democratica € onde se envolve toda a comunidade
escolar (gestores, professores, funcionarios, alunos e familiares)

em todas as tomadas de decisoes.

Conselheira 6 | Gestdo democratica escolar é a aquela no qual se prioriza a
participacdo do coletivo em todas as acdes tomadas no ambito

escolar.

Conselheira 7 | Quando a direcdo consulta o conselho sobre as coisas, ante de

tomar a decisao.

Quando todos opinam, e participam das escolhas e tomam

Conselheira 8 | decisdes conjuntas no que se refere a escola.

Conselheira9 | E quando a diretora ndo centraliza em suas maos o poder, ou
seja, toma as decisdes consultando o conselho escolar.

Conselheira 10 | Quando ocorre a participacdo de toda comunidade escolar nas
decisfes da escola.

Fonte: Dados coletados pelo autor, 2018.

As conselheiras 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,10 sdo unanimes em dizer que gestao
democratica é quando todos participam do processo em si. Todas citam que todos
devem participar: alunos, pais, professores, conselheiros e toda comunidade local.
Segundo Vieira (2005, p.23) “Gestdo € um termo que vem historicamente se
firmando no ambito da educacdo, e no estudo das instituicdes e organizacoes,
incluindo as educacionais”. Ela situa-se no plano da escola e trata de atribui¢des sob
sua esfera e abrangéncia. Ela situa-se na esfera micro.

Ela apresenta um conceito mais dindmico de movimento, acdo, mobilizacao e
articulacdo, é tomada de decisdo, é organizacao, direcdo. Relaciona-se com a
atividade de impulsionar uma organizacao que se constrdi coletivamente, de forma

criativa, através da participacao, da escola e de seus integrantes.
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Ainda segundo Vieira (2005, p.25) a gestdo escolar democratica “orienta-se
para assegurar aquilo que €& préprio de sua finalidade (promover o0 ensino e
aprendizagem), viabilizando a educacdao como um direito de todos”. Como tomada
de decisdo, a gestao escolar, acontece e se desenvolve em todos os ambitos da
escola, inclusive na sala de aula, onde se efetiva a proposta pedagdgica, ndo s6
como desenvolvimento do planejado, mas como fonte privilegiada de novos
subsidios para o estabelecimento de novas politicas. Sempre com a participacao de

todas as instancias da escola.

3.2.6 Tabela 6-Como é a agenda de reunides ordinarias do Conselho?

Conselheira1 | Mensal.

Conselheira2 | No conselho que faco parte, fazemos reunides para tomada de
decisdes, apenas quando ha alguma causa urgente acontecendo.

Conselheira 3 | Nao ha uma agenda fixa que determine as datas, nos reunimos
sempre que surge algo, evento que cabe ao conselheiro

soluciona-lo.

Conselheira4 | A agenda é reunifes ordinarias € deliberada mensalmente e

quando a necessidade convoca reunides extraordinarias.

Conselheira5 | As reunidoes acontecem de acordo com as necessidades da
escola. As conselheiras sdo convocadas para as reunides, porém

nem sempre da quorum.

Conselheira 6 | Feita de acordo com as necessidades da escola.

Conselheira 7 | Durante a minha participacdo no conselho, percebi que nao
existe uma regularidade nas reunides, quando tem uma

necessidade urgente, redne.

Conselheira 8 | Quando tem a necessidade urgente de tomar alguma decisao.

Conselheira9 | Nao tem uma agenda anual de reunides pelo que entendi,
quando possui alguma necessidade, € que chama o conselho.

Conselheira 10 | E feita de acordo com as necessidades da escola.

Fonte: Dados coletados pelo autor, 2018.
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A maioria das conselheiras respondeu que as reunides acontecem a medida

que surge uma necessidade. De acordo com Oliveira; Morais, Dourado (2009, p.25)

que a composicao e pauta das reunides devem ser:

Art. 31 - A presidéncia do Conselho Escolar serd exercida pelo Diretor da
escola, cabendo a este diligenciar pela efetiva realizagcdo das decisdes do
colegiado, e da consolidagao do Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Art. 32 - O Conselho Escolar devera reunir-se periodicamente a fim de
propor, renovar, acompanhar e avaliar, permanentemente, as agbes
implementadas na escola, os projetos desenvolvidos, os obstaculos
encontrados e o nivel de alcance das metas bem como, os objetivos
estabelecidos no Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Paragrafo Unico - Apds a convocagéo e divulgagéo da pauta de reuniao do
Conselho Escolar, cada representante de segmento procedera reunido
especifica para que seja ouvida e respeitada a opiniao de seus pares.

Art. 33 - As reunides do Conselho Escolar poderdo ser ordinarias e
extraordinarias.

| - as reunides ordinarias serdo mensais ou bimestrais, convocadas pelo
Presidente do Conselho ou Vice-presidente e, no seu impedimento, por
representante designado, dentre os seus componentes,com no minimo 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia, com pauta claramente definida no
Edital de convocacéo;

Il - as reunides extraordindrias serdo convocadas, no minimo, com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, com pauta claramente definida e
por solicitacao:

a) do Presidente ou Vice-presidente do Conselho;
b) da maioria simples de seus membros, através de requerimento dirigido
ao Presidente do Conselho especificando o motivo da solicitacéo.

Art. 34 - As reunides serdo realizadas, em primeira convocagdo, com
quérum minimo de maioria simples (metade mais um) ou em segunda
convocacgao, 30 (trinta) minutos apds, com 1/3 (um terco) de seus membros
(OLIVEIRA; MORAIS; DOURADO, 2009, p.25).

De acordo com esses autores as reunides devem ter quorum e ter toda uma

rotina e tramites a serem seguidos. Podendo ser ordinarias e extraordinarias. As

reunides tém que serem avisadas 72 horas antes.

3.2.7 Tabela 7-Como foi a atuacdo do Conselho na construcdo do Projeto Politico

Pedagdgico da Escola?

Conselheira 1

Esse documento que deve orientar a escola na importante tarefa
de formacdo plena dos individuos, o objetivo é, portanto
conversar sobre 0 que concebe o0 processo de elaboragdo de um
projeto politico pedagégico como ele é construido de forma

participativa.
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Conselheira 2

Confesso que quase ndo atuamos na construcéo do PPP.

Conselheira 3

Nao se lhe informar, pois, na época da revisdo do PPP eu nédo
participava ativamente das reunides, pois sou representante dos
pais, porém na época eu era suplente e normalmente participa da

reunido apenas titulares.

Conselheira 4

A participagdo ocorreu como deveria, ou seja, o conselho
participou muito pouco desta referida construcao.

Conselheira 5

N&ao sei informar, porque quando fiz parte do conselho o Projeto

Politico Pedagdgico da escola ja havia sido construido.

Conselheira 6

Nao teve participacdo do conselho escolar na construcdo do
PPP.

Conselheira 7

N&o participei.

Conselheira 8

Nao participei, pois ndo fomos convidados para isso.

Conselheira 9

N&ao houve participacdo da minha parte.

Conselheira 10

N&o teve participacdo do Conselho escolar.

Fonte: Dados coletados pelo autor, 2018.

As conselheiras 6, 7, 8, 9,10 disseram que nao participaram da construcéo do

PPP. As conselheiras 3 € 5 ndo sabem informar.A resposta da conselheira 1 no foi

conclusiva.A conselheira 2 e 4 disseram que quase nao participou da construcao do

PPP.De acordo com Luce,Medeiros(2007,p.15) atribui ao conselho escolar:

Art. 41 - S30 atribuicdes do Conselho Escolar:

| - discutir, aprovar e acompanhar a efetivagdo do Projeto Politico-
Pedagégico da escola;

Il - analisar e aprovar o Plano de A¢édo Anual da Escola, com base no seu
Projeto Politico-Pedag6gico;

llI- criar e garantir mecanismos de participacdo efetiva e democratica na
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagégico bem como do Regimento
Escolar, incluindo suas formas de funcionamento aprovados pela
comunidade escolar. (LUCE; MEDEIROS, 2007, p.15).

O conselho escolar tem sim como atribuicdo participar efetivamente e

democraticamente da elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico (PPP), e também

da construcdo do Regimento Escolar.
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3.2.8 Tabela 8-Como o Conselho Escolar atua na construgdo das Diretrizes

Curriculares da Escola?

Conselheiro 1

Atualmente ele atua de forma democratica e participativa junto
com os pais, funcionarios, professores para a tomada de
decisbes da escola.

Conselheiro 2

Nao atua.

Conselheiro 3

Até o momento quanto as Diretrizes Curriculares da UE, observei
apenas acdes do conselho escolar, voltadas para adequacao dos
conteudos de historia local.

Conselheiro 4

O conselho escolar atua juntamente com a comunidade escolar,
todavia ndo tem sido efetiva, essa participacao, praticamente nao

ha atuacao na construcao das Diretrizes Curriculares da escola.

Conselheiro 5

O conselho escolar atual ndo atua nesse quesito.

Conselheiro 6

Nao ha participacdo do conselho na construgdo das Diretrizes

Curriculares da escola.

Conselheiro 7

O Conselho Escolar ndo atuou neste processo.

Conselheiro 8

O conselho nao participou. Pelo que entendi a matriz usada é a

mesma no estado, ja vem pronta.

Conselheiro 9

Nao houve participacdo da minha parte

Conselheiro 10

N&o teve participacdo do Conselho escolar.

Fonte: Dados coletados pelo autor, 2018.

Apenas a conselheira 1e 3 disseram como ele atuou nessa construgéo .A 3

citou contetidos de histéria local.A 1 ndo falou sobre conteldos.As conselheiras

2,45,6,7,8,9 e 10 responderam que o conselho escolar n&o atuou nesse

construgdo.Em Brasil(2004) diz que:

XV - discutir e acompanhar a efetivagdo da proposta curricular da escola,
objetivando o aprimoramento do processo pedagdgico, respeitadas as
diretrizes emanadas da Secretaria de Estado da Educacéo;

XVI - estabelecer critérios para aquisicao de material escolar e/ou de outras
espécies necessarias a efetivacdo da Proposta Pedagégica Curricular da
escola (BRASIL, 2004).
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Nesse documento diz sim que é atribuicdo do conselho escolar acompanhar a
efetivacao da proposta curricular da escola, com o objetivo de respeitar e respaldar

as diretrizes vindas do Estado de Goias.

3.2.9 Tabela 9-Cite exemplos de Pareceres emitidos pelo Conselho escolar, sobre
duvidas no ambito Pedagdgico, Administrativo e Financeiro solicitada pelos
gestores?

Pedagdgico: material pedagdgico em que a escola mais
necessita no ambiente escolar de acordo com as necessidades
basica. Administrativo: questdes para ser resolvidas na
administragcdo da escola para resolver problemas internos e
Conselheira 1 burocraticos. Financeiro: na adesao junto como o conselho da
APM, sobre a verba como deve ser usada de acordo com o
conselho participagdo e comunicagdo de acordo com sua
necessidade basica.

Pedagdgico: nédo emitimos. Administrativo: ndo emitimos.
Conselheira 2 Financeiro: emitimos um parecer onde sera aplicado a verba
recebida. Mas, depois da reunidao a promotora nao deixou usar a

verba.

Conselheira 3 Pedagdgico: ndo participei da emissao de nenhum parecer ainda.

Administrativo: ndo respondeu. Financeiro: ndo respondeu.

Conselheira 4 Pedagdgico: no tocante da escolha do livro pedagogico,
atividades pedagégicas e ladicas. Administrativo: em carater
consultivo na elevacao de problemas e proposicdes da gestao
escolar. Financeiro: em consonancia com o conselho da APM, no

que concerne a aplicacdo dos recursos da escola.

Conselheira 5 Pedagdgico: como seria a proposta da escola em relacdo ao
educando, com baixo nivel de aprendizado? Se tem aulas de
reforco no contra turno. Administrativo: nao respondeu.

Financeiro: sugestdes de compra com o dinheiro do PDDE.

Conselheira 6 Pedagodgico: ndo respondeu. Administrativo: ndo respondeu.

Financeiro: ndo respondeu.
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Pedagdgico:- ndao conheco nenhum. No inicio do ano passado
teve uma reunido onde foi de comum acordo que o conselho do
Conselheira 7 | Tia Cici, deveria ser composto com membros da Creche, Pré-
Escolar e do Tia Cici, ja que a diretora era a mesma.

Administrativo: Desconheco. Financeiro. Nao participei.

Pedagdgico: nunca participei de nenhuma emissao de parecer.
Conselheira 8 Administrativo: nunca participei de nenhuma emissao de parecer.

Financeiro: nunca participei de nenhuma emissao de parecer.

Pedagdgico: Esse conselho ndo deu parecer até agora. Os
pareceres que a escola obedece sdo do conselho municipal de
Conselheira 9 educacao, como a reducdo do horario em dias quentes em
setembro. Administrativo: Nao me lembro de ter emitido parecer.

Financeiro: quando necessario para deliberar sobre gastos.

Pedagdgico: Na escolha de atividades pedagdgicas, todavia tem

Conselheira 10 | sido ineficaz. Administrativo: Nao participei. Financeiro: quando

ha necessidade de pautar deliberagdes sobre gastos da escola.

Fonte: Dados coletados pelo autor, 2018.

As conselheiras 3,6,8 ndao responderam.As conselheiras 1,2,4,5,7,9 e 10
responderam sim com algumas intercalacées que participaram de reunides que
emitiram ou conversaram sobre algum gasto ou destinacdo de recursos para serem

gastos na unidade escolar.O autor Dourado(2004,p.25) diz que:

§ 12 - A funcao deliberativa refere-se tanto a tomada de decisdes relativas
as diretrizes e linhas gerais das acdes pedagdgicas, administrativas e
financeiras quanto ao direcionamento das politicas publicas, desenvolvidas
no ambito escolar.

§ 22 - A fungéo consultiva refere-se a emissao de pareceres para dirimir
dividas e tomar decisbes quanto as questdes pedagdgicas, administrativas
e financeiras, no Ambito de sua competéncia.

§ 3?2 - A funcdo avaliativa refere-se ao acompanhamento sistematico das
acOes educativas desenvolvidas pela unidade escolar, objetivando a
identificacdo de problemas e alternativas para melhoria de seu
desempenho, garantindo o cumprimento das normas da escola, bem como,
a qualidade social da instituicao escolar.

§ 4° - A funcgéo fiscalizadora refere-se ao acompanhamento e fiscaliza¢do
da gestdo pedagdgica, administrativa e financeira da unidade escolar,
garantindo a legitimidade de suas agcdes (DOURADO, 2004, p.25).
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A emissdo de pareceres, consultas de como gastar ou direcionar verbas é
pauta do conselho escolar. Ele tem trés fungdes: avaliativa, consultiva e
fiscalizadora. Ao emitir pareceres se decide sobre algo em questao ou algo ocorrido
na Unidade Escolar.

3.2.10 Tabela 10-Como o Conselho Escolar tem realizado a fiscalizacao da Gestao

Pedagdgica, administrativa e financeira da unidade escolar?

Tem feito essa fiscalizacdo, quando reunimos para demonstrar as
Conselheira 1 conselheiras sobre o destino e aonde foi destinado o valor para a

compra de material para todos os setores.

Conselheira 2 Nao anda sendo colocado em pratica.

Normalmente ap6s a gestora tomar conhecimento das medidas
Conselheira 3 administrativas e financeiras, esta leva ao conselho para que o

mesmo analise e aprove.

Conselheira 4 Em reunioes ordinarias, todavia nao esta sendo eficaz.

Conselheira 5 Somente nos dias das reunides as agdes sao expostas e
debatidas pelo conselho.

Conselheira 6 Nao esta atuando efetivamente.

Conselheira 7 Nao fazemos isso.

Conselheira 8 Nao fazemos nada de fiscalizacao.

Conselheira 9 Na verdade nao existe fiscalizacdo, pois a parte financeira quem
fiscaliza e o conselho da Associacao de Pais e Mestres.

Conselheira 10 | Nunca participei de nenhuma fiscalizagcao.

Fonte: Dados coletados pelo autor, 2018.

As conselheiras 1, 3, 4, 5 e 9 responderam que a fiscalizacdo da gestao
pedagdgica esta sendo feitas nas reunides do conselho.As conselheiras 2,6,7,8,10
responderam que nunca participaram de nenhuma fiscalizacdo efetiva da gestao
pedagdgica da escola.Para Dourado (2004,p.25) no Art.41 diz o seguinte:
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Art. 41 - Sao atribuicées do Conselho Escolar:

VI - analisar e deliberar sobre projetos elaborados e/ou em execug¢ao por
quaisquer dos segmentos que compdem a comunidade escolar, no sentido
de avaliar sua importancia no processo educativo;

VIl - analisar e propor alternativas de solugcdo a questdes de natureza
pedagdgica, administrativa e financeira, detectadas pelo préprio Conselho
Escolar, bem como as encaminhadas, por escrito, pelos diferentes
participantes da comunidade escolar, no ambito de sua competéncia
(DOURADO, 2004, p.25)

O conselho escolar tem como atribuicdo analisar e propor solucbes para

questbes de natureza pedagdgica na gestdo democratica. Ele deve acompanhar

bem de perto o pedagdgico da unidade escolar.

3.2.11 Tabela 11-Como o Conselho Escolar tem realizado o acompanhamento das

acoes pedagdgicas desenvolvidas em sala de aula e quais tém sido os

encaminhamentos, para a melhoria do aprendizado de todos os alunos?

Conselheira 1

O acompanhamento é realizado com os membros e colocado
toda a situagdo de alunos de aprendizagem e que se encontra
retidos por causa da dificuldade de aprendizagem para

diagnosticar como poderia ajudar eles.

Conselheira 2

N&o anda sendo colocada em pratica.

Conselheira 3

S6 é levado ao conselho casos extremos, normalmente sao
dadas sugestdes que apenas camuflam os fatos, encaminham ao
psicélogo e este nunca € atendido por falta de vaga, eu as vezes
passam para frente em casos de alunos com idade avancada

para o ano cursado.

Conselheira 4

Por meio de reunides com a comunidade escolar, bem como as

proposicoes da equipe de professores.

Conselheira 5

Esse acompanhamento néo foi feito.

Conselheira 6

O conselho escolar atua de forma pedagdgica em questbes de

alunos retidos durante o ano letivo.

Conselheira 7

Por meio de encaminhamentos quando sao realizadas as

reunioes.

Conselheira 8

Nao tem tido essa pratica como deveria.
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Conselheira 9 Através do acompanhamento da coordenadora pedagdgica.

Por meio de encaminhamentos e relatérios que sao direcionados
Conselheira 10 | para a coordenadora, no entanto quase sempre ndo alcangamos
o resultado esperado.

Fonte: Dados coletados pelo autor, 2018.

As conselheiras 2,5 e 8 ressaltam que esse acompanhamento pedagdgico
em sala de aula ndo tem sido feito.As conselheiras 1,3,4,6,7 e 10 dizem que esse
acompanhamento tem sido feito através de encaminhamentos de casos

extremos,problemas de aprendizagem e outros de questdes pedagdgicas.
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CONSIDERACOES FINAIS

O conselho escolar € uma instancia de extrema relevancia para a gestao
democratica e para o desenvolvimento da Educacédo no Brasil. Ele acompanha e
apodia todas as deliberacdes e acoes realizadas pela Unidade Escolar. Ele incentiva
a democracia, substituindo as indicagdes politicas antes ocorridas, quando a os
cargos de gestao da escola ndo eram escolhidos no voto. O problema de pesquisa
deste trabalho foi: Qual a importancia do conselho Escolar e suas Instancias para a
melhoria da Educagdo na Escola municipal Alci Alves Moreira? Como deve ser sua
atuacao no ambiente escolar?

A importancia esta na fiscalizacdo, na avaliagdo e nas consultas que o
mesmo se propde ao emitir pareceres que decide sobre algo em questdo ou algo
ocorrido na Unidade Escolar. Essa atuacdo deve ser baseada no Estatuto do
Conselho Escolar. Nesse estatuto tem todas as atribuicbes e acdoes que ele pode
desenvolver junto com a Gestao Democratica da escola.

A Escola Municipal Alci Alves Moreira tem as seguintes instancias de gestao
democratica: Conselho Escolar, Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios
(APMF), Conselho de Classe. Nao tem Grémio Estudantil. O Conselho da escola é
atuante o que falta € a melhor estruturacao do 6rgéao na escola. A gestao da escola
atua, junto com as 10 conselheiras. Precisa ocorrer melhorias nas acoes e projetos
efetivados e realizados pela escola. Um problema apontado foi a falta de
conhecimento tedrico e pratico do estatuto do conselho escolar. As indicagdes sao
feitas e por meio de reunides se aprova ou ndo o nome. Quando deveria ser por
Eleicdo direta. Isso € um problema para futuras pesquisas e estudos.

O objetivo geral desse trabalho em compreender a atuacao do conselho escolar
para a melhoria da educacao foi alcancado por meio do estudo e das entrevistas
semiestruturadas. Quanto aos objetivos especificos todos foram alcangcados como o
planejado. A escola Municipal Alci colaborou e ajudou em todos os quesitos aqui
apresentados nesta pesquisa.

Enfim toda Instituicdo deve ter planejamentos nos aspectos administrativos,
pedagdgicos e financeiros que se adaptem ao contexto que seus alunos estao
inseridos e de acordo com as necessidades da Unidade Escolar, de suas disciplinas

e conteudos, determinando as urgéncias apresentadas em sala de aula. Porém, a
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maior dificuldade que se tem, é a recusa de alguns professores e gestores para a
realizacdo desse planejamento. Logo o Conselho escolar para de fato funcionar
como um todo tem que ocorrer de modo expressivo um planejamento a curto, médio
e longo prazo.

As limitacbes desta pesquisa foi no sentido de realizacdo de todas as
entrevistas semiestruturadas, devido ao grande numero de conselheiras desta
escola. Também a falta de tempo na vida cotidiana corrida para todas elas. A
agenda de pesquisa foi cumprida conforme estabelecido e planejado. Para
pesquisas futuras para o ano de 2019 segue a escola dando a oportunidade de
receber novos formandos que realizardo novos trabalhos de conclusdo de curso

neste estabelecimento de ensino.
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Apéndice 1

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL UAB/UNB
FACULDADE DE EDUCAGAO
CURSO DE PEDAGOGIA A DISTANCIA
PROFESSORA ORIENTADORA: ANDREIA MELLO LACE
ALUNO: GUSTAVO BARREIRA DOS SANTOS

Roteiro da Analise Documental

1 Documentos a serem analisados:

1.1PPP (Projeto Politico Pedagdgico)

1.2 O Regimento Escolar

1.3 Plano de atividades

1.4 Calendario Escolar

1.5 Atas do Conselho Escolar

1.6 APMF (Livro de reunides da Associacao de Pais e Mestres)

1.7 Projetos especificos de datas comemorativas.
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Apéndice 2

~

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL UAB/UNB
FACULDADE DE EDUCAGCAO - FE
PROFESSORA ORIENTADORA: ANDREIA MELLO LACE
ALUNO: GUSTAVO BARREIRA DOS SANTOS

Prezado conselheiro (a), esta pesquisa de campo se insere no ambito do

Componente Curricular Projeto 5, Fase 2 , Faculdade de Educacéo, Universidade

Aberta do Brasil (UAB/UnB) e tem como objetivo compreender a importancia do

Conselho Escolar e suas Instancias na Escola Municipal Alci Aves Moreira . Para

isso necessito da sua colaboragéao respondendo as questdes a seguir:

y
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

10)

11)

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Qual seu nome?

Ha quanto tempo faz parte do Conselho Escolar?

Quais sao os objetivos do Conselho Escolar?

Como foi sua indicagcéo para o Conselho Escolar?
Qual é sua compreensao de Gestao Democratica Escolar?
Como é a agenda de reunides ordinarias do Conselho?
Como foi a atuacdo do Conselho na construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola?
Como o Conselho Escolar atua na construcao das Diretrizes Curriculares da
Escola?
Cite exemplos de Pareceres emitidos pelo Conselho escolar, sobre duvidas
no ambito Pedagdgico, Administrativo e Financeiro solicitada pelos gestores?
Como o Conselho Escolar tem realizado a fiscalizacdo da Gestao
Pedagdgica, administrativa e financeira da unidade escolar?
Como o Conselho Escolar tem realizado o acompanhamento das acdes
pedagdgicas desenvolvidas em sala de aula e quais tém sido os

encaminhamentos, para a melhoria do aprendizado de todos os alunos?



ANEXO 1 Carta de Apresentacao

I 5 UnB | Educacéao a Distancia |UAB

Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacio - FE
Universidade Aberta do Brasil
Disciplina: Projeto § — Fase 2

Vm\cio desta, apresentar o (a) aluno (a);,
ro Qowvaine des }Zo’rﬁfﬁ

Que cursa, néste semestre, a disciplina Projeto 5, por mim ministrada. Essa disciplina integra o

curriculo do curso de Pedagogia a Distancia sendo ofertada pela Faculdade de Educagio da
Universidade dc Brasilia, onde exergo minhas fungdes docentes. A disciplina prevé como
resultado final a Elaboragao de Trabalho de Conclusdo de Curso.

Tendo em vista a necessidade de estabelecer a relagiio teoria/pratica em face das
diretrizes apresentadas pela Lei 9.394/96 — Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional — foi
previsto um trabalho de campo a ser realizado no sistema de ensino local. Visando o
cumprimento desse objetivo, solicito a V. Sa. a gentiliza de receber o (a) aluno (a) portador
desde documento, apoiando (a) no desenvolvimento de sua atividade académica.Na certeza de
contar com a sua colaborago nessa importante atividade de formagao docente, antecipadamente

me despego.

X Atenciosamente,
- il . ar
f/%“ CZM&&C*LLLL*: alcu;-r Xl
Andréia Mello Lacé gg -‘3@: (55‘\'\05\%'\
Professora da disciplina Projeto 5 — Fase 2 — “ﬂ\?‘\"

Departamento de Planejamento ¢ Administragio — FE/UnB
Matricula FUB:
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ANEXO 2 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido 1

E UnB | Educacédo a Distancia |UAB

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa provisoriamente

intitulada: G IS velon AU D e

O objetivo geral deste estudo é:

QB .
As informagdes obtidas ' através dessa pesquisa serdo cConfidenciais e
asseguramos o sigilo sobre sua participagdo. Os dados nao serdo divulgados de
forma a possibilitar sua identificagao.

Uma copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficarda com o
senhor (a), podendo tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participagéo, agora

ou a qualquer moment m os pesquisadoreg responsaveis Professora Dra.
Andréia Mello Lacé e I%vﬁcr»«e LOrnine. dus X\LVE\

no e-mail amlace@unb.br ot no e-mail
A O TN Conl

- ! -~ v
q#‘“ WO
e gt o e
Pesquisador Responsavel q& y d

Declaro que entendi os objetivos da pesquisa e concordo em participar da mesma.

Local, {4 de_44 de20l§.

M
y ) : 0 3 -(‘—g?:\%'b\%\
COllewene 0. ada \3\‘?‘\@'.“

Assinatura do Participante da pesquisa W
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ANEXO 3 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido 2
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E

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UnB | Educacgéao a Distancia |UAB

Vocé estd sendo convidado (a) para participar da pesquisa provisoriamente
intitulada: G W‘\Lﬁé\’\c&c& =ducnce®

O pbijetivo geral deste estudo é: CionvrPritelin A L

UoCoha R0ro & voelbonye. Ao e a8 "L TNOQ
As informagSes obtidas atraves dessa pesquisa set3o confidenciais e
asseguramos o sigilo sobre sua participagéo. Os dados ndo serdo divulgados de
forma a possibilitar sua identificagéo,

Uma copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficars com o
senhor (a), podendo tirar suas dividas sobre o projeto e sua participagdo, agora
ou a qualquer moment M 0s pesquisadores responsaveis Professora Dra.
Andréia Melio Lacé e 4 € Y20 e ;0)0\4\—\ itmﬁﬂ

no e-mail

no_e-mail amlace@unb.br
%&&:}wﬁgﬁ oOud g4 b *&W}
: f - ' ’ B0
TV pechrste, Rt Lo ‘,,Wﬁ 02,65@

Pesquisador Responsavel Q\& \)‘.:op :
o

Declaro que entendi os objetivos da pesquisa e concordo em participar da mesma.

local, A0 de 44 de 204 3.

Assinatura do Participante da pesquisa
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UnB |Educacédo a Distancia |UAB

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd_sendo convi ado (a) parg participar da pesquisa provisoriamente
intitulada; C._ S i (inb ‘G,c{xﬂa,“_g

A, 8 Q/\ﬂ/ﬁ

0 objetwo geral deste estudo é&: ~ O- dﬂ
LS F OO A0 oW one. do Tl 2 ¥
As mfomla(;ﬁes obhdas através dessa pesquisa serdo conﬁdencnals e
asseguramos o sigilo sobre sua participagdo. Os dados ndo serdo divulgados de
forma a possibilitar sua identificagao.

Uma cépia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com o
senhor (a), podendo tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participagao, agora
ou a qualguer moment m os pesquisadores responsaveis Professora Dra.
Andréia Melio Lacé e m;k:yve Aooneune. des X

no e-mail amlace@unb.br oy no e-mail
G R e e

f O
5 r\—uf}um{d@ﬁctwla,.u_w S

Pesquisador Responsavel q@‘ \3“
.:d’

Declaro que entendi os objetivos da pesquisa e concordo em participar da mesma.

local , 4D de 34 de20i¥.

Ri
b’ yS} u'\

2 *— 3\9
(/- N DA
Yﬂﬂﬁdj AT Cr .(:7:;: w8 N e

tmatur@ﬁo Participante da pesquisa W




ANEXO 5 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido 4

E UnB |Educacéo a Distancia |UAB

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo conwdado (a) para participar da pesquisa provisoriamente
inlltuiada 1 S v d\\'}) C.?\ﬁljﬁhm "e/ek.c:cvog'«)

mfal deste estudo é: w m«\mdt-.vm s Cenglles
@ Qe o do Rl Xducoess v Buan.

As informagées' obtidas através dessa pesquisa serdo confidenciais e
asseguramos o sigilo sobre sua participagdo. Os dados nédo serdo divulgados de
forma a possibilitar sua identificagao.

Uma coépia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficard com o
senhor (a), podendo tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participagdo, agora

ou a qualquer moment m os pesquisadores responsayeis Professora Dra.
Andréia Mello Lacé e %ve &mm
ng_e-mail amlace@unb .br no e-mall
Oud.Co V- &
\'uall

o
679 ,«.,J/qu.ao&w.c .[(Lw w @,5&

Pesquisador Responsavel q&

Declaro que entendi os objetivos da pesquisa e concordo em participar da mesma.

Local, Q& de A4 de204%.

(At

A
%‘L‘ (,’\? P r:;\%

(-F R qﬁ.
~.\ 2042 3 o DAL A £ YV
Assinatura do Participante da pesquisa -.;-@‘ :

68



ANEXO 6 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido 5

UnB | Educacdo a Distancia |UAB

=

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) para participar da pesquisa provisoriamente
intitulada: G_ | SIS [ W V5N :
: ‘ e Bldicacco ve Roal
O objetivo geral deste estudo é- g O ..h.wf)c\h_?'m- e

ﬁ- Aaagra. A S\ AW e Capa 0 \Q B'\Dn_jl_
As informagdes obtidas através dessa pesquisa Serdo confidenciais e
asseguramos o sigilo sobre sua participagdo. Os dados nido serdo divulgados de
forma a possibilitar sua identificagao.
Uma copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com o
senhor (a), podendo tirar suas dividas sobre o projeto e sua participagdo, agora
ou a qualquer moment m os pesquisadores responsaveis Professora Dra.
Andréia Mello Lacé e \ o o ne- o B
no e-mail amlace@unb.br o{jno e-mail

Qusknne o e Ad 116\, Can. b 3

\ _ w@u‘"’\
- 's b’ O &

P AN

ﬁy r‘-aﬂ'.aw./ Gévu.(.,f,-a-.l(,l,w _w“ﬁég\@'i‘
Pesquisador Responsavel q& Wy

*& 4

=

Declaro que entendi os objetivos da pesquisa e concordo em participar da mesma.

Local, 09 de 44 dez0%.

Lk
{i‘“n;\i) A
V.\‘: '”%('9930'5\%
[ - 5, 3 | e RANCNE
éﬁ{ L.‘ M o . fﬁh/;{:}fﬁﬂ_mﬁ\: \\;r}_,\@‘
Assinatura do Participante da pesquisa W

S e o AR~

O—
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ANEXO 7 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido 6

UnB | Educacao a Distancia |UAB

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) para participar da pesquisa provisoriamente

intitulada: G : el o
lzoniaa A __Cé«lmﬂm WW‘\

MODRCog WO TS

O objetivo geral deste estudo é:
. dan ARG, O oy . 1 ) Ao N

As informagdes obtidas através dessa pesquisa ~ serdo confidenciais e

asseguramos o sigilo sobre sua participacdo. Os dados nao serdo divulgados de

forma a possibilitar sua identificagdo.

Uma copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com o

senhor (a), podendo tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participagdo, agora

ou a qualquer moment m os pesquisadores responsaveis Professora Dra.
Andréia Mello Lacé e 2O00maune. des Qoni_n_\
no e-mail amlace@unb.br ol no e-mail
Cﬁvsibqf@ Yhoods. 100 Lo\ . Taan. ¥ \jﬁ* ;
Db bt Lo S
) pephrate, OQQLU‘—‘»[CLW M?%\\@’
Pesquisador Responsavel ‘.‘& \5‘:&9’- :
Wt

TN CACARD -

Declaro que entendi os objetivos da pesquisa e concordo em participar da mesma.

Local, 09 de A{ de 204% .

QMMM Zwm,u Corss e "0

Assinatura do Participante da pesquisa e
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ANEXO 8 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido 7

UnB |Educacio a Distancia |UAB

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convid/a\do (a) para participar da pesquisa provisoriamente
I Red St =

intitulada: .. S Educoicqn RO

COMAN_ QDA N0,

X ) 5 NAVLG, Lo AL CQOLCo )
As informagdes obtidas através dessa pesquisa serdo confidenciais e

asseguramos o sigilo sobre sua participagdo. Os dados nao serdo divulgados de
forma a possibilitar sua identificagao.

Uma copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com o
senhor (a), podendo tirar suas dividas sobre o projeto e sua participagdo, agora
ou a qualquer moment M 0S pesquisadores responsaveis Professora Dra.
Andréia Mello Lacé e S c

no e-mail amlace@unb.br oy no e-mail

ona-de 106 ’lmﬂ\. Cova )y S

_f' - f ~ u 'wg %\
pchae Rt Joo. el
Pesquisador Responsavel ‘{ \)‘@p“ :

'.’ .

Declaro que entendi os objetivos da pesquisa e concordo em participar da mesma.

Local, 4D de i1 _de201].

G

‘i\‘? f‘?{x \‘5\

A2
o e
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ANEXO 9 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido 8

UnB/| Educacao a Distancia |UAB

=

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta_se o cor " Jade (a) preta misci132 T oovisoriamente

intitulada: C = LS ~cem s M&; du € AucaceS AN~

O J % %) s

O,objetivo geral deste estudo é: [ Lo @
As informagdes obtidas através dessa pesquisa setdao confidenciais e

asseguramos o sigilo sobre sua participagdo. Os dados néo serao divulgados de
forma a possibliitar sug identificacsn

Uma copia doste Ter o co Tunssuiments e e kuilredce ficara com o
senhor (@), pouenao wrali suas Uuviuds Souie U projelo € sua paiucipagao, agora
ou a quaiguer moment m os pasquisadores responsaveis FProfessora Dra.

Ave
Andréia Mello a8 2 ) D vien e aﬂ)xﬁ&

no e-mail amizze@. ok Lr &) ro e-mal

- Covn i
lrﬂ'
-~ 5 . - - 5
ﬂ<;" ¥ : P i “},‘:‘\ ¥,
_ Ve biatan Alatin minin o Tl
Pesquisaaor Respuisavel q@\’ \:;“f&
o

Declaro aue entendi ns objetivos da pesquisa e concordo em sarticipar da mesma.
Local, 4Q ¢o 44 R

EWD o
| A Qn.‘\

. §- e a0
L taaidde, R Socacdirdd S

Assinatura do Farficipanie da pesquisa RT3
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ANEXO 10 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido 9

UnB |Educagéo a Distancia |UAB

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa provusgnamente
intitulada: &Xmmwﬁ% (&-rm&a) ‘g, g0 N\R0A—

As informagdes obtldas S ravés dessa pesqulsa seréo confidenciais e
asseguramos o sigilo sobre sua participagédo. Os dados nio serdo divulgados de
forma a possibilitar sua identificag3o.

Uma cépia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com o
senhor (a), podendo tirar suas diividas sobre o projeto e sua participagao, agora
ou a qualquer moment M o0s pesquisadores rgsponsaveis Professora Dra.
Andréia Mello Lacé e Fove 0 e liew‘kﬁ:,

ng_e-mail amlace unb.br}*u e-mail
[PV Svacr VAR N S

r f ~ w
J//uu, T W e,&‘ ‘"%@

Pesquisador Responsavel Q\& 0“

Declaro que entendi os objetivos da pesquisa e concordo em participar da mesma.

Local, 09 de A4  de204¢ .

ﬁ v eun

Assinatura do Participante da pesquisa o%“ 4




ANEXO 11 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido 10

UnB | Educacao a Distancia {UAB

=

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta Czt-:ndo convidado (a) pazirfa93 participar da p(Effuisa provisoriamente
intitulada: G_ T~ ~Re-XS~eion, Edieacss Ao
Ol doo Rdicocas o R (
O objetivo geral deste 05— $

SIS QWO L — LSO \A
As informagBes obtidas através dessa pesquisa serdo confidenciais e
asseguramos o sigilo sobre sua participagdo. Os dados nao serdo divulgados de
forma a possibilitar sua identificagao.
Uma copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com o]
senhor (a), podendo tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participagao, agora

ou a qualquer moment m 0s pesquisadores responsaveis Professora Dra,
Andréia Mello Lacé e m—w@ YOG ¢ gcypﬁ‘o

no e-mail amlace@unb.br dl no e-mail i
Qe e B ol

» R
Cﬁ rechite AL~ .jck,-_u q‘%‘%@s\%\

Pesquisador Responsével q‘* W
et

Declaro que entendi os objetivos da pesquisa e concordo em participar da mesma.

Local, 40 de A4  de2043. "
s

i 5&“(?\'?9??\" \3\
o O
L ORONETS
Assinatur. icipante da pesquisa R
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