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EPIGRAFE

Tudo o que a gente puder fazer no
sentido de convocar os que vivem em
torno da escola, e dentro da escola, no
sentido de participarem, de tomarem um
pouco o destino da escola na méo,
também. Tudo o que a gente puder fazer
nesse sentido ¢é pouco ainda,
considerando o trabalho imenso que se
pde diante de nds, que € o de assumir
esse pais democraticamente.

Paulo Freire
(In, BRASIL. MEC/SEB, 2006, p.7)



RESUMO

A gestdo democratica nos estabelecimentos de ensino publico brasileiro esta
amparada na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional de 1996, portanto, deve estar presente no cotidiano e nas
relagcbes. O estudo problematiza a forma como tal gestdo esta presente nas
escolas, em especial, como os conselhos escolares estdo organizados,
considerando a participagdo dos docentes, atores importantes na rotina escolar.
Além de explanar sobre as legislagdes vigentes que concretizem tanto a gestao
democratica, quanto os conselhos escolares, ainda € exposto sobre a historia e
implementagdo dos conselhos. Em seguida, apresenta-se um estudo a partir de
entrevistas realizadas em escolas publicas de ensino fundamental do Distrito
Federal no qual busca demonstrar o papel que os docentes tém a desempenhar
nos conselhos escolares. Finalmente, discute-se os resultados obtidos, enfatizando
que os docentes entrevistados tendem a contribuir cotidianamente com a gestéo
por desejos de melhorias e para cumprir ordens burocraticas.

Palavras-chave: Gestdao democratica. Conselho escolar. Participacdo dos

professores.



ABSTRACT

Democratic management in Brazilian public education institutions is supported by
the Federal Constitution of 1988 and by the 1996 National Education and Guidelines
Law, and therefore must be present in daily life and in relationships. The study
problematizes how such management is present in schools, especially how school
boards are organized, considering the participation of teachers, important actors in
the school routine. In addition to explaining the current legislation that implements
both democratic management and school boards, it is still exposed on the history
and implementation of councils. Next, we present a study based on interviews
carried out in public elementary schools in the Federal District, in which it seeks to
demonstrate the role that teachers must play in school boards. Finally, we discuss
the results obtained, emphasizing that the teachers interviewed tend to contribute
to management daily basis for improvements and to comply with bureaucratic
orders.

Key words: Democratic Management. School Council. Teacher Participation.
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MEMORIAL

Sempre tive prazer em arrumar materiais escolares, as compras de inicio
de ano, as escolhas, a separacao de um dia para outro... Meus pais nunca tiveram
problemas em me colocar para estudar, muito menos problemas nas escolas em
que estudei. Nao fui uma crianga que ia recorrentemente para a dire¢cdo ou dava
trabalho aos professores, pelo contrario, era uma menina que costumava ficar
quieta e prestava muita atencao as aulas.

A primeira escola que estudei foi o colégio Girassol, atualmente
inexistente, mas ficava localizado na QNP 26 conjunto V do Setor P sul, na
Ceilandia. O que eu mais gostava nesse colégio era porque ficava na rua dos meus
avos, e além do meu irmao, havia trés primos que estudavam la, em séries
diferentes, mesmo assim, eu achava o maximo ter tanta gente conhecida.

A escola era bem pequena, era de dois lotes e havia um andar superior.
Por ser muito nova, recordo de pouca coisa, mas ha alguns fatos que ndo saem da
memoria. O primeiro deles, é que o intervalo de todos os anos era junto, tocava o
sino, e a criancada saia correndo das salas para se encontrarem no patio,
brincavamos todos juntos. Apds, tocava outro sinal, nés nao podiamos
simplesmente voltar para as salas, juntos catavamos os brinquedos espalhados e
faziamos as filas para o hino nacional. Talvez seja uma pequena lembranga, mas
que ficou marcado por muitos anos.

Outra coisa que me recordo muito dessa escola € que, como meu irmao
€ um ano mais velho, ele sempre me colocava medo referente aos professores e
conteudo, em especial da professora Francisca, conhecida como Chiquinha do 3°
ano. O que meu irmao falava, assombrava-me todas as noites e eu rezava muito
para ela nao ser minha professora, e na verdade, mal lembro das aulas dela, as
ameacas foram maiores que qualquer outra coisa.

De uma escola pequena a uma um pouco maior, mudei-me no 1° ano do
ensino fundamental para o Colégio Tiradentes, uma escola consideravelmente
grande no Setor P sul da Ceilandia. Lembro-me da sensagao de entrar na escola e

me deparar com um grande ginasio que chega dava eco, havia muitas criangas



correndo, muitas mochilas e muito barulho. Na hora que tocou o sinal, os alunos se
organizaram em filas. No comecgo, ndo a entendi muito bem, mas com o tempo, a
percebi que era uma fila de meninas e uma de meninos organizadas em ordem
crescente referente as séries. Meu irmao e eu, assim que percebamos, corramos
para entrar nas filas corretas, cantamos o hino nacional e ir as salas. A partir desse
colégio, eu percebi o universo de escolhas que eu deveria fazer por conta propria.

O colégio Tiradentes foi uma escola prazerosa de se estudar, como ja
mencionado. Nao houve dificuldades ou empecilhos, mas foi muito bom estudar la
pois conheci muitas pessoas importantes. Depois de algum tempo estudando 13,
outros dois primos se matricularam. Aquela sensagéo de seguranga voltou e pude
seguir mais forte nos estudos por que, ja que sou uma pessoa muito timida, s6 de
ter conhecidos circulando pelos corredores, fazia toda a diferenga para eu me sentir
bem naquele ambiente.

A ida e a volta para o colégio também fizeram toda a diferenga, meu avd
conduzia uma van escolar, na qual minha m&e e minha tia o ajudavam. Por conta
disso, além dos familiares, conheci muita gente que estudava la e ia e voltava com
meu avd. Estudei no Tiradentes por muito tempo, participei de muitas festas do
pijama, festa junina e campeonatos. Foi uma época muito gratificante e me ajudou
a estabelecer uma boa rotina.

Digo uma boa rotina devido ao fato da minha mae no deixar a gente
chegar em casa e ficar presos na frente da televisdo, éramos obrigados a realizar
alguma atividade na parte da tarde, preferencialmente uma lingua trés vezes na
semana e um esporte duas vezes. Isso sem duvidas fez toda diferenga na
constituigdo da minha personalidade hoje.

Eu fiz alguns esportes no decorrer desse periodo, natagao foi o primeiro
deles, e agradeco a Deus por essa oportunidade até hoje. Para mim, deveria ser
uma obrigagcdo que todas as criangas deveriam fazer, além de proporcionar um
otimo condicionamento fisico, fazendo muito bem, principalmente para os pulmdoes,
ajuda muito em momentos dificeis, ja que criangas e agua sao atrativas e
compativeis. Eu simplesmente adorava a oportunidade de estar na piscina durante
a semana, nadar era 6timo em varios aspectos. Mais uma vez, eu realizava
atividades com o meu irm&o. Nao, ndo somos gémeos, apesar de ele ser um ano

mais velho do que eu, minha mae sempre fez questao que fizéssemos tudo juntos,



ainda nao sei o motivo disso, provavelmente por termos idades tao préximas, mas
creio que ainda tenha um motivo maior oculto.

Como dito anteriormente, eu gostava muito da natagéo, cheguei até a
competir, ganhando medalha de bronze. O outro esporte que fiz no turno contrario
das aulas e que o colégio proporcionava, foi o ballet. Fiz por pouco tempo neste
estabelecimento de ensino e logo mudei para uma mais profissional, pois realmente
me apaixonei. Também cheguei a realizar algumas apresentagdes, a qual me traz
muitas felicidades ao recordar. Queria deixar um adendo sobre uma ocasido em
especial. Quando mudei para a academia de ballet, todas as meninas conseguiam
fazer um certo tipo de passo, o qual eu ainda nao estava preparada para realizar.
Minha mae ia a todos os ensaios com uma caixa de chocolate me assistir e eu s6
receberia tal presente quando conseguisse o passo. Nao consegui. Até hoje, ndo
sei fazé-lo e é muito dificil para mim ver em filmes as pessoas fazendo, mas ganhei
a caixa de bombom, quando minha méae me viu chorando em uma das tentativas.
Nao chorei por frustacdo, e sim, porque realmente doia muito. Desisti do ballet por
conta dessa ocasidao, admiro muito quem o pratica, foram anos de muita dor e
sofrimento. Particularmente, ndo recomendo.

Em uma conversa séria com minha méae sobre o assunto, entramos em
acordo que um instrumento era melhor para mim do que esportes. Eu queria o
famoso violdo, mas infelizmente (ou felizmente) n&o tinha tal modalidade na igreja,
entdo me contentei com as aulas de teclado. Nao era uma atividade que eu curtia
muito no inicio, mas uma das que mais me orgulho, creio que por ser uma
modalidade muito diferente, eu agradeco por ter feito.

Por outro lado, fiz o curso de inglés em uma escola pouco reconhecida,
pequena, também localizada no Setor P Sul de Ceilandia. Assim que abriram a
escola, minha mae nos matriculou, fiz todo o curso de inglés, do basico ao
avangado, o que me ajudou muito quando fiz minha viagem ao exterior. Tenho
recordagdes de ir caminhando com meu irm&o para as aulas que eram no meio da
tarde, em um sol de queimar os neuronios, ele odiava mais do que tudo, ja eu
adorava o som de outra lingua. Fiz dois anos de espanhol também, no mesmo
estabelecimento, contudo, apesar de ter completado todo o curso, nao consegui

certificado e analisando bem, a formagao nao foi com a qualidade esperada.



Quem ficava conosco durante toda a tarde era minha mae, nos levava
nas atividades extracurriculares e nos ajudava a fazer os deveres de casa (sim, ela
se sentava todas as tardes para estudar conosco, mesmo quando nao tinhamos
dever estipulados pelas professoras, ela nos obrigava a estudar por no minimo uma
hora). O meu pai s6 chegava em casa de noitinha e cobrava apenas que
passassemos de ano.

Chegando no 8° ano do ensino fundamental, nos anos finais, tivemos
que mudar de colégio por conta que minha m&e comegou a trabalhar fora de casa,
nesse momento da minha vida, muita coisa mudou. Fomos matriculados no Colégio
JK, no pistao sul, Taguatinga, atual faculdade Anhanguera. Posso considerar que
este foi o periodo mais rebelde que tive, ndo sei se por conta de ser um
estabelecimento bem grande e pouco rigido, ou pelos professores estarem
acostumados com os alunos da faculdade, ou simplesmente por estar mais
crescida. Essa escola nao trouxe muitas recordagdes boas. Logo no primeiro ano,
mesmo com todos os esfor¢os eu reprovei (a unica vez na vida) em matematica.
Lembro exatamente do conteudo — geometria — apesar de ainda nao gostar, na
época, era minha pior inimiga, até porque o Tiradentes ndo havia introduzido
qualquer conteudo do tipo, entdo encontrei-me perdida.

No JK eu conheci poucas pessoas as quais vale a pena recordar. A
maioria n&o era boa influéncia, mas em relacdo ao crescimento pessoal, foi uma
rica experiéncia. Eu tinha que pegar 6nibus (ndo sozinha, sempre acompanhada
do meu irmao), mesmo assim, tinhamos certa responsabilidade, para acordar na
hora, ndo perder o énibus e chegar no horario. Brigavamos muito por conta disso,
ele queria sair bem em cima do horario, ja eu, chegar com antecedéncia na escola.
Ja na volta, ele queria vir correndo para casa, e eu enrola conversando. Entdo,
sempre tinhamos desavencas. Outra coisa que me fez amadurecer muito, foi o fato
da minha méae estar trabalhado fora, pois havia obrigagées em casa que eu dividia
com meu irmao, tinhamos que fazer comida, lavar a louga, jogar o lixo fora, entre
outras coisas, e a mais importantes delas, fazer o dever de casa sozinhos e por
responsabilidade prépria. E claro que quando a minha mae chegava ela conferia
tudo, mesmo assim, o tempo era nosso, e tudo era por nossa conta.

Nao sei 0 que explicar dessa experiéncia, foi sem duvidas muito dificil

para mim, pois, até entao tivera uma méae muito presente e, a partir desse momento,



tive as minhas proprias conquistas e escolhas. Doeu todo esse amadurecimento,
mas me fez crescer muito como pessoa.

Do JK, a unica recordacdo relevante para este momento é minha
superacgao, porém constante trauma com geometria e algebra, ndo houve
professores que me marcaram ou que foram 100% presentes, era uma escola muito
distante e os alunos nao podiam ter um relacionamento amigavel com os
professores.

Ao contrario disso, teve o Projegao, localizado na Samdu Norte —
Taguatinga, onde estudei no primeiro e no segundo ano do ensino médio. Logo no
dia da matricula, ganhei um folheto com caricaturas dos professores. Era realmente
uma escola bem diferente, pois os professores eram superamigos, e nao
ensinavam os conteudos da forma tradicional, sempre havia uma musica,
decoreba, danga ou piada. Os conteudos ficavam de forma mais leve e mais facil.

Como estudei dois anos nesse colégio, foi possivel criar muitos lagos por
la. Pessoas que hoje eu esbarro pelo UnB que, sem duvidas sdo pessoas muito
competentes. Espelhei-me muito nessas amizades durante esse periodo, ja que
precisava acompanhar a turma e eram todos muito inteligentes. Creio que esta foi
a fase em que mais me dediquei, estudava em dobro quando chegava em casa,
nao so fazia os deveres, mas relia tudo e montava esquemas.

Também conseguia ajuda dos amigos, que marcavamos de estudar na
biblioteca durante a tarde todos juntos, quase a turma toda. Era um colégio muito
dedicado, sem contar as grandes quantidades de provas e simulados faziamos.

Agradego muito ao colégio Projecéo por todo o esfor¢o com seus alunos.
Lembro-me que quando foi para fazer a inscrigdo no PAS a orientadora educacional
chamou um por um dos alunos para ajudar a realizar a inscricdo todos os dias, ao
entrarem na sala para suas aulas, os professores reforcavam se todos ja haviam
se inscrito. Como fiz apenas duas etapas, primeiro e segundo ano do ensino médio,
e no PAS a gente s6 escolhe o curso na ultima etapa eu n&o sei afirmar como foi
tal acompanhamento para com os alunos.

O ultimo colégio que estudei teve um diferencial, era bem mais proximo
de casa e era especializado em cursinhos. Estudei na unidade da Ceilandia da rede
Alub, e posso dizer que foi simplesmente maravilhoso. Eles focavam muito no PAS

e no ENEM, preparavam como se realmente fosse concurseiro, estudavamos todos
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os conteudos no primeiro semestre do ano e no segundo semestre eram revisoes,
simulados, realizagdes de questdes antigas ... tudo cronometrado e nivelado.

N&o tive um s6 problema com essa escola, como foi a unica escola que
estudei sem meu irmao eu tinha mais responsabilidades na hora de pegar o 6nibus
na ida e na volta, mas por ser mais proxima de casa, facilitava muito.

E impossivel falar do Alub sem lembrar das diversas festas do terceiréo,
sempre achei uma besteira deixar os alunos fazerem esse tipo de festa dentro da
escola, contudo, aquele sentimento de dever cumprido, de finalizar uma etapa que
mal se lembra quando comecou é 6timo. Fiz muitas amizades la, muitas pessoas
que me ajudaram a chegar onde estou e me ensinaram muito sobre a vida.

La também tinha um acompanhamento especial referente ao PAS, os
professores nos ajudaram a contar quantos pontos haviamos feito nas outras
etapas, e quanto precisariamos para ingressar no curso desejado, considerando a
nota de corte dos anos anteriores. Depois de muito pensar o que eu queria fazer,
tinham trés opg¢des: Nutricdo, Psicologia e Pediatria, nada a ver uma com a outra,
mas para mim havia uma logica, queria cuidar e entender de criangas.

O primeiro que eu cortei foi pediatria, sabia que com esse coragao fragil
nao ia conseguir ver 0os pequeninos sofrendo. Psicologia eu sabia que seria muito
chato até eu entrar na area que eu realmente gosto, que seria infantil ou familiar,
por isso troquei por pedagogia, na qual era a que mais se assemelhava. Coloquei
entdo como primeira opgéo pedagogia e segunda opgdo como nutricdo. E passei
para pedagogia.

Eu fui umas das alunas da rede Alub que passaram para a UnB pelo
PAS, mas nao dou todos os créditos a essa escola pois, as duas primeiras etapas
foram no Projec&o, mas sem duvida a ultima prova, a que tinha mais peso, foi feita
de forma muito tranquila gragas a essa escola.

Sobre o PAS, eu fiz todas as etapas na Ceilandia, concorrendo por uma
vaga de ampla concorréncia, com milhares de pessoas. Eu nunca fui a menina que
se sentia segura antes das provas, mesmo sabendo que eu tinha estudado muito,
eu morria de medo de n&o ser o suficiente. No mesmo ano da ultima etapa do PAS,
eu fiz o ENEM, que achei razoavelmente mais facil, pois o nivel de complexidade

era bem menor, mesmo assim a grande concorréncia me assustava muito.



Vi

Quando recebi a noticia que tinha passado no PAS, foi muito
diferenciada, era aniversario da minha prima e eu passei o dia inteiro na frente do
computador do escritério dos meus pais esperando o resultado, mesmo nas férias.
Lembro que estdvamos na mesa do computador e como era aniversario de 15 anos
dessa prima, estavamos escolhendo uma joia. Acabou que me dispersei no exato
momento em que o resultado tinha saido e a pagina nao tinha atualizado.

Pois bem, minha prima tinha escolhido a joia dela e saiu da sala para
mostrar para os familiares. Eu recebi uma ligagdo, aos dezessete anos néo se é
muito acostumado a receber ligagdes, ainda mais que a maioria dos meus parentes
estavam comigo. Mas ai atendi, minha prima mais velha, a unica da familia que
havia cursado algo na UnB, feliz da vida comega a me desejar parabéns e repetia
que estava muito orgulhosa. Eu que havia esquecido completamente do resultado,
estava absurdamente confusa.

Perguntei o que tinha acontecido e se ela estava me confundindo, pois,
0 aniversario era da outra prima. Mas nao, ela falou: “vocé nao viu o resultado?
Vocé passou!” Eu rapidamente desliguei o celular e fui conferir, realmente, meu
nome estava |4, desci as escadas correndo, sem conter o sorriso no rosto. Ao final
da escada, encontrei meus pais, avos, tios e primos, ainda conversando sobre a
joia, comecei a gritar “PASSEI, PASSEI!"” e eles ficaram sem entender, minha mae,
a unica que estava tao nervosa quanto eu, que esperou esse momento tanto quanto
eu, comegou a chorar. S6 de me recordar dessa cena meu coragao dispara numa
total nostalgia.

Expliquei-lhes que havia passado para UnB para pedagogia e a
felicidade tomou conta de todos, principalmente dos meus pais que sairam ligando
e contando para todos que viam nas ruas. Os dias se passaram € O peso aos
poucos foi ficando mais brando. Contudo, ainda tinha o ENEM.

Nao havia mencionado antes, mas s6 namorei uma pessoa a minha vida
toda, e pasmem, a distancia, entdo prometi que colocaria todas as opg¢des do
ENEM para a Universidade Federal do Piaui — UFPI, considerando uma
oportunidade importante para nés dois estarmos de vez juntos, ja que ele estava
cursando Contabilidade na UFPI.

A primeira decepgao veio quando eu vi que na UFPI n&o tinha
pedagogia, a segunda quando todos os cursos da unidade de Parnaiba, onde meu



Vil

namorado morava, nao tinha compatibilidade alguma comigo, mas como ja tinha
passado pelo PAS, arrisquei todas as opgdes para la mesmo, coloquei turismo
como primeira opg¢ao, mas nao era de longe um curso que eu queria fazer. Entédo
decidimos esperar mais um pouco e fazermos o que realmente gostamos.

Vida que segue, preparei-me para o dia do registro na UnB, fui com
minha méae, pois ndo sabia nem para que lado era a Universidade, erramos
algumas entradas e fizemos percursos nada a ver, mas enfim encontramos a
Faculdade de Educacao — FE, eu entrei sozinha, perdida e com medo de assinar
alguma coisa errada. Estava tdo nervosa que n&o lembro de nada, nem de
ninguém, mas lembro da sensagdo maxima de felicidade.

Como se fosse hoje, lembro do primeiro dia, primeiro 6nibus, primeiro
110 (linha da Rodoviaria do Plano Piloto que vai até a UnB) e primeira aula:
Antropologia da Educacdo com a professora Leila. Eu ndo conhecia qualquer
pessoa, mas aquele rosto calmo e sereno me trouxe uma tranquilidade, abri o
caderno e queria escrever até as canetas acabarem as tintas, mas fomos liberados
para a recepcao no Centro Comunitario Athos Bulcao, fiquei um pouco frustrada,
até porque nem sabia onde era isso. Vi um pessoal caminhando e decidi seguir,
mas para a alegria de todos, eles estavam perdidos, e todo mundo seguia o outro
sem saber que o outro nao tinha nocdo de onde estava indo. Foi hilario, mas
encontramos. Ganhei varios caderninhos, lanches e lembrancinhas e achei o
maximo.

Nas proximas aulas da primeira semana também fui liberada para
participar dos eventos de recepg¢ao de calouros organizado pelo Centro Académico
de Pedagogia, intitulado de Centro Académico Paulo Freire - CAPE, entre eles, um
apadrinhamento, no qual os novatos escolhiam um veterano para ajudar nessa
jornada. Outra atividade que também ficou marcada foi o futebol de sabao, foi legal
pois nos conhecemos melhor, até mesmo os novatos e ja foi possivel constituir um
nucleo de amizade. Eu gostei muito dessa recepgao pois ndo havia nada que nos
comprometesse ou fosse ruim para imagem.

Fazer o curso de pedagogia a principio era uma questdo de adquirir
diploma de nivel superior, mas essa caminhada resultou em autoconhecimento. A
medida que fui conhecendo as areas de atuagao de um pedagogo, consegui me

encontrar como sujeito pertencente a profissdo, em gestdo especificamente.



Durante o curso conheci muita gente e aprendi muita coisa. Lembro que
nas primeiras aulas todo mundo tinha escolhido o curso pelo mesmo objetivo: por
gostar de criangas e ja nas ultimas disciplinas, o discurso é mais focado,
direcionado a um objetivo ndo tao distante.

Aprendi muita coisa durante esse periodo, aprendi que pedagogia nao
se resume a lecionar, existem diversos espacos para atuagao, cada um com sua
peculiaridade e encantamento. Aprendi que existem diversos tipos de pedagogia,
que cada cantinho do mundo, cada pensador, cada professor possui uma maneira
diferente de ensinar. Aprendi que os educandos nao sao seres que possuem uma
caixinha vazia esperando que os professores derramem todo sua sabedoria, como
também aprendi que os conhecimentos prévios e exteriores sdo importantes e
podem auxiliar na construgéo da aprendizagem. Aprendi que os professores podem
aprender com seus alunos. E principalmente, aprendi que os sujeitos da pedagogia
nao se resumem a criangas, mas pode-se considerar todos aqueles que possuem
uma vontade de adquirir conhecimentos, sejam eles cientificos, ou nao.

Logo no primeiro periodo, conheci trés grandes amigas que se
mantiveram ao meu lado em todo esse percurso, vivemos grandes coisas nessa
universidade, como: projetos de extensdo, recepgao dos calouros, inumeras
palestra e seminarios, apresentacdes de trabalho e tantos outros trabalhos em
disciplinas. Compreendo que ha na pedagogia, como em tantos outros lugares,
areas que nao se goste, professores que ndo sdo compativeis com nossa forma de
enxergar o mundo, matérias diferentes dos nossos gostos... mas quando se tem
amigos ao seu lado, toda essa barreira se quebra um pouco, e o fardo
compartilhado vem a ser mais leve.

Ao falar de amigas, ndo poderia deixar de mencionar esse grupo lindo
de estudos, que na verdade, constitui-se como uma grande familia. Em uma das
aulas de projetos, no qual nos foi apresentado onde um pedagogo poderia atuar,
eu me encantei pela gestao, organizagao do sistema e até mesmo da escola. Via-
me na coordenacao e direcdo de um estabelecimento e naquele momento escolhi
0 que queria para mim. Vi nos anuncios dos corredores o projeto do SOGEPPE e
me apaixonei. Sem duvida foi uma escolha que ndo me arrependo, 0 grupo néo so6
me fez sentir mais parte da universidade como também conseguimos ajudar umas

as outras e o ensino fluia de maneira leve.



Fiz quatro ou cinco monitorias, todas com o intuito de aprender ainda
mais, dois estagios obrigatorios na Escola Classe proxima a UnB, um na educagao
infantil e outro na Gestao (que me fez ficar mais apaixonada ainda) e um estagio
nao obrigatdrio, na faculdade de tecnologia, e levo até hoje, tais ensinamentos.

O estagio remunerado na area administrativa da Universidade me trouxe
conhecimentos referentes aos bastidores da instituicido de ensino. Consegui
compreender o funcionamento de comissdes e colegiados, langamento de notas,
relacbes com professores e funcionarios, organizagao de mapas de salas, horarios
e reservas. Enfim, tudo o que uma secretaria costuma fazer. E ndo me refiro apenas
a educacéao infantil, mas relacionado a uma organizagdo administrativa basica para
qualquer estabelecimento de ensino.

Mas complementando o meu estagio remunerado, fiz as duas fases do
estagio obrigatério em um estabelecimento localizado nas proximidades da
universidade, muito bem organizada e gerida. A primeira fase, fui para sala de aula
observar durante um tempo, consegui absorver o carinho infinito que as criangas
transmitem, as alegrias, as vitorias. Aprendi muito com a professora regente da
classe, ela ja tinha alguns bons anos trabalhando com a docéncia, e conseguia
dominar os conflitos de maneira pacifica e realmente muito admiravel. A segunda
fase, fiz na area de gestao educacional, e sé tive mais certeza ainda do que queria.
Acompanhei a vice-diretora em todas as tarefas do dia-a-dia, e em cada uma delas,
conseguia me visualizar. Entre planilhas, compromissos, e-mails, solicitagdes,
reunides, foi possivel aprender como uma escola funciona a todo vapor desde o
momento da abertura de seus portdes. Senti-me ansiosa para comecar.

Eu sempre fui muito disciplinada e organizada, creio que por conta disso,
adaptei-me bem a area de gestao educacional. Hoje, consigo me ver organizando
e planejando atividades, colaborando para o funcionamento de um estabelecimento
de ensino, levando toda a bagagem de grandes autores.

Como futura gestora, compreendo hoje como todas as areas sao de
extrema importancia, e como entender pelo menos um pouco de cada aprimorar
toda a agao profissional.

Quanto ao curso mesmo, ndo consigo visualizar criticas fortes. Havia sim
matérias e professores que eu ndo me dava bem, horarios malucos, muitos

trabalhos e uma carga que as vezes parecida pesada demais. Contudo, todos os
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profissionais que passaram durante esse percurso me fizeram compreender mais
sobre a minha profissao e como me posicionar diante de situagdes que me serao
apresentadas.

Eu posso dizer que vivi cada minuto dessa graduacéo, da Faculdade de
Educacdo e da Universidade de Brasilia. O grande universo que me foi
apresentado, rico com tantas pessoas diferentes e cada uma encontrando o seu

lugar de fala e onde se encaixa melhor, foi uma experiéncia riquissima.
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INTRODUGAO

O presente trabalho tem o olhar direcionado para os conselhos escolares
(CE) do ensino fundamental publico do Distrito Federal, mais precisamente, para o
papel dos docentes. Tentando compreender de que maneira se da tal participacao,
busca-se analisar a estrutura e o funcionamento dos conselhos escolares, como
também a interacdo e a influéncia dos docentes nas tomadas de decisdes nas
escolas.

O tema foi escolhido a partir do desejo de averiguar como a gestao
democratica tem sido realizada nas escolas, em especial para os docentes que
realizam um arduo trabalho nesses estabelecimentos. Logo, o objeto de estudo foi
delimitado a partir do tema, a medida que os conselhos escolares se constituiram
como mecanismos importantes de gestdo democratica e como meio de
participacao.

Com o tema centrado na participacdo dos docentes nos conselhos
escolares das instituicoes de ensino publico do Distrito Federal, apresenta como
objetivo geral analisar a participagao dos professores nos conselhos escolares das
escolas publicas do DF, mais especificamente, analisar se os conselhos escolares
desses estabelecimentos de ensino contribuem, realmente, para a gestédo
democratica.

Contando com trés capitulos, sendo eles: Capitulo 1 — Quadro de
Referéncia, Capitulo 2 - Histérico e o Capitulo 3 — Legislagao. O primeiro capitulo
tem por objetivo desenvolver as abordagens conceituais como poder, democracia,
participagcéo, cidadania, gestdo democratica e o conselho escolar propriamente
dito, sob a perspectiva predominante dos autores: Novoa (1995), Lima (2001), Le&o
(1945) e Luce & Medeiros (2006).

Como também, percorrer os caminhos metodologicos da pesquisa
documental (legislagdo), de metodologia de meétodo indutivo com abordagem
qualitativa com amostragem por conglomerado cujas técnicas utilizadas sdo analise

de documentos e entrevistas.



Ja no segundo capitulo, o foco € no histérico dos conselhos escolares,
como este se desenvolveu no decorrer dos anos. O terceiro capitulo busca, nas leis
governamentais brasileiras, explicar a organizagao e funcionamento dos conselhos
escolares segundo a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases de
1996, a Legislacao Federal sobre Conselhos Escolares, a Lei Organica do Distrito
Federal, a Lei do Distrito Federal sobre gestdo democratica e a Lei do Distrito
Federal sobre conselhos escolares. O trabalho ainda conta com o Capitulo 4, que
é referente a pesquisa de campo, como meétodo indutivo com abordagem
qualitativa, na qual utilizou-se da técnica de entrevista e analisou-se os dados
coletados.

A relevancia da pesquisa esta na expansao dos conhecimentos para a
comunidade escolar, para que esses possam entender os direitos e deveres,
atentando as normas governamentais. Para que também possam obter melhor
aproveitamento da convivéncia entre as partes interessadas na educagao dos
alunos, efetivando uma melhoria no ensino-aprendizado e na relagéo intrapessoal
desses membros. Dessa forma, o estudo sobre tal representatividade nos
conselhos escolares, mecanismo da gestdo democratica, tem sua importancia
considerando o regime politico instaurado no Brasil desde o primeiro periodo do
governo de Getulio Vargas, no qual preza por liberdade e igualdade. Essa
configuragédo expandiu-se até os estabelecimentos de ensino no intuito de tornar a
educacédo para todos. Para tanto, o estudo tem por objetificagao, a verificagéo se
tal direito esta sendo proposto aos professores e se estes estdo usufruindo dos
mesmos.

Segundo Bavaresco & Roque (2012) a participagdo do segmento de
professores na gestdo da escola ocorre de maneira enfatica. Para isso, €&
necessario entender que a escola nao se limita as relagdes professor-aluno-
coordenacdo. As decisbes que sao tomadas dentro do recinto escolar, afetam
diretamente a qualidade do trabalho desses docentes.

As portas para essa participagdo nem sempre estao abertas, para isso,
este trabalho analisara as formas de participacbes que ocorrem nas escolas
publicas de ensino fundamental do Distrito Federal e como estdo organizados os
conselhos escolares tendo a gestdo democratica como principio constitucional e
legal.



CAPITULO | - Conselho e Democracia: aportes tedricos

1.1 Revisao de Literatura

Dentro da comunidade escolar estdo localizados diversos membros, tais
como: diretores, professores, coordenadores, alunos, pais e responsaveis, equipe
de apoio e manutencéo e a comunidade ao redor da escola. Todos esses agentes
atuam ou tém alguma influéncia na escola.

As escolas possuem necessariamente trés tipos de regras especificas
conforme Lima (2001): as regras formais; as nao formais; e as informais. As regras
formais sdo aquelas baseadas em documentos oficiais. As regras nao formais sdo
regras alternativas, ndo necessariamente “feridas de legalidade”, mas possuem
relativo grau de estruturagdo e de circulagédo. Ja as regras informais, sdo regras
nao estruturadas, sem documentos fisicos, sendo dificil a sua descoberta, mas
impregnadas na cultura escolar.

Essas ultimas regras servem para compreender melhor o plano de a¢des
das escolas, as quais sdo tomadas por parte dos membros da comunidade escolar.
Como por exemplo, durante o fim do ano letivo e o inicio de outro, o Ministério da
Educacao (MEC) brasileiro envia as escolas diversos exemplares de livros didaticos
para serem utilizados, o que nem sempre € escolhido de forma democratica, o mais
apropriado seria uma reunido com 0s pais, mestres, diretores e alunos, nos quais
pudessem escolher os livros conforme melhor se apropriassem ao conteudo das
disciplinas.

A escolha do livro didatico muitas vezes é considerada apenas mais uma
ferramenta para desenvolver as atividades durante as aulas, mas para alguns pais
preocupados com a educacao de seus filhos, o livro didatico € uma forma de criar
ideologias e aprendizados corretos ou errbneos, sendo assim a forma mais

tradicional de influenciar os filhos. Como os pais sdo os mais interessados na



educacao de seus filhos, estes tém o direito de participar da escolha ndo sé do livro
didatico adotado pela escola, mas de tantas outras questdes diarias. Estes
precisam e podem fazer parte do desenvolvimento e de escolhas que ocorrem
dentro do recinto escolar.

O artigo 12 da Lei de Diretrizes e Bases (lei 9.394/1996) trata sobre a
gestao escolar, sendo ela a relagdo com a comunidade, ou seja, cabe aos gestores
“articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de interagao”
(BRASIL, 1996, art. 12, VI) como também “informar os pais e responsaveis, sobre
a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre a execucdo de sua
proposta pedagdgica” (BRASIL, 1996, art. 12, VIII).

Para tanto, é importante desenvolver os conceitos de cidadania,
participacdo, gestdo, gestdo democratica e conselhos escolares segundo os
autores predominantes: Névoa (1995), Corréa e Pimenta (2005), Le&o (1945), Luce
e Medeiros (2006) e Ciseki (1998) respectivamente.

O que é relevante sobre a gestao democratica, é a gestao colegiada, na
qual se torna modelo de gestdo democratica. Esta é formada por um grupo de
pessoas, ou seja, de representantes que tomam conta das deliberagdes. Em
coletivo, é possivel ampliar os horizontes e obter maior diversidade, o que qualifica
para os sujeitos envolvidos um leque maior de possibilidades e visdes, ja que as
decisdes tomadas por mais de uma pessoa interferem diretamente em suas vidas.

A participacdo democratica é aquela na qual o individuo é ativo nas
tomadas de decisdes, mas néo significa que toda a vontade do sujeito ira ser
realizada. O processo é feito conforme acordado, ou como mais tradicional, pelo
consenso da maioria. E perceptivel entdo, que a gestdo democratica é um
fendbmeno politico, no qual esta envolto o poder, porém, esta ndo se pode equiparar
com a democracia representativa, que € se manter no poder sem de fato atentar-
se as obrigatoriedades do cargo. Para que a gestdo seja cada vez mais
democratica é necessario que a politica da escola reconhega que o poder é fruto
de um contato firmado entre as pessoas que compdem o estabelecimento de
ensino. O passo primordial € considerar que o didlogo entre esses sujeitos é

precondi¢ao para a operacao.



Em todos os casos que existe politica, existe poder, a diferenca é a forma
como o gestor ira lidar com tal poder, ele pode demonstrar uma vocagao mais ou
menos democratica, o que fara diferenga na forma de liderar.

Para a gestdo democratica a mais significativa, para a sua defesa foi a
IV edicdo do Congresso Brasileiro de Educagao, realizada em 1986, em Goiania.
Nele foram firmadas as linhas gerais das bandeiras dos educadores a ser defendida
na Assembleia Nacional Constituinte instaurada no inicio de 1987 que resultou na
constituigdo aprovada em 5 de outubro de 1988. No Plano Nacional de Educagéao

de 2014, é importante destacar que:

[...] estimular a participagédo e a consulta de profissionais da educagao, alunos
(as) e seus familiares na formagéo dos projetos politicos-pedagodgicos, curriculos
escolares, plano de gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a
participacdo dos pais na avaliagdo de docentes e gestores escolares

(estratégia19.6)

E perceptivel que a escola é uma organizagéo na qual existem muitos
membros, a cada um possui um papel com finalidades diferentes, para que as
obrigag¢des sejam cumpridas, é necessario que haja abertura para a participagao.
A participagao por si s6 ndo é apenas o ato de participar, mas participar ativamente.

O presente trabalho busca apresentar tais possibilidades e como a
gestdo das escolas podem permitir que a caminhada da educagéo seja realizada
de forma transparente e principalmente democratica, com a tematica de
participagcdo dos professores nos conselhos escolares, 6rgaos colegiados,
mecanismos da gestdo democratica.

Busca-se analisar se a atuacdo dos professores nos conselhos
escolares das escolas publicas de ensino fundamental do Distrito Federal constitui
em uma participacao formal ou real. Tendo por objetivo analisar a participagao dos
professores nos conselhos escolares das escolas publicas de ensino fundamental
do Distrito Federal, mais especificamente, analisar se os conselhos escolares das
escolas publicas de ensino fundamental do Distrito Federal contribuem para a
gestdo democratica.

O objeto de estudo da pesquisa verificou a necessidade de desenvolver
com conjunto de conceitos polissémicos para delimitar a concepg¢ao aqui escolhida



para analise. Os conceitos s&o: cidadania, participagdo, gestdo, gestao
democratica e conselhos escolares. Em um universo tdo amplo de autores que
tratam do assunto, sera aqui abordado predominantemente os autores: Novoa
(1995), Lima (2001) Le&o (1945), Luce e Medeiros (2006). Esses conceitos sdo
desenvolvidos pois entende-se que estes s6 podem ser compreendidos em
consideragao ao campo tedrico que estao inseridos e em uma perspectiva sécio

historica.

1.2 Cidadania

O desejo de formar um cidadao consciente esta presente nas escolas
desde a Constituicdo Federal de 1988, sendo impossivel separar as acdes dos
sujeitos dentro e fora do estabelecimento de ensino, ou seja, a cultura escolar e a
cultura organizacional estdo atreladas com a sociedade (externa) e com a
comunidade escolar (interna). Isso nao significa que a escola ndo possua uma
configuragao proépria pois, ao mesmo tempo em que recebe estimulos da cultura
externa é possuidora de uma cultura interna, a cidadania aqui considerada entende
que, para formar o cidaddo, todos os tipos de cultura devam estar presentes nos
debates da escola de maneira saudavel e perspicaz.

Para compreender como tais culturas sdo ao mesmo tempo especificas
e entrelagadas, Novoa (1995) deixa claro que a agado pedagodgica nao se isola dos
universos sociais (religido, condi¢gdes de vida, necessidades humanas basicas ...)
que a envolvem, ou seja, para que o dever da escola consiga ser cumprido, é
necessario compreender de que forma €& possivel articular a reflexdo sobre as
escolas com a acao nas escolas.

Ainda segundo Novoa (1995), existem quatro niveis de analise da
instituicao escolar no decorrer das décadas até alcancar a modernizagao que passa
pela descentralizagdo e por um investimento das escolas como lugares de
formacao.

O primeiro momento se caracteriza até os anos 50 do século XX, no qual

a pedagogia esteve fundamentalmente centrada nos alunos, e o individuo — aluno



possuia uma tripla dimensé&o: cognitiva, afetiva e motora. Ja no segundo momento,
na década de 60 do mesmo século, as vivéncias escolares sao consideradas como
a mais importante, em contrapartida, isso causa certa desvalorizacdo dos saberes
escolares. Nesse periodo, o verdadeiro saber se dava pelo que era passado em
sala de aula, e nao com as aprendizagens que aconteciam. Entre os anos 60 e 70
do século XX, cresce o numero de criticas as instituicbes escolares, projegcao da
pedagogia para fora dos muros da escola, a diversificagdo dos papeis dos
professores, entre outros. Isso acarreta aos anos 70 do mesmo século, um
acréscimo das correntes pedagogicas que estdo preocupadas com a
racionalizacdo e a eficacia do ensino. Surge dai a tentativa de elaborar uma
pedagogia cientifica. A partir da década de 80 do século XX, percebe-se um esforgo
na construgdo de uma pedagogia centrada na escola. Sendo valorizada a escola-
organizagdo, isso implica uma nova elaboragdo da teoria curricular e um
investimento dos estabelecimentos de ensino. Verificada também uma importancia
das metodologias ligadas ao dominio organizacional, contudo, as praticas de
investigacdo se tornam cada vez mais proximas dos processos de mudangas nas
escolas.

Logo, os estabelecimentos de ensino precisam adquirir grande
mobilidade e flexibilidade, sendo assim, o poder de decisdo deve estar mais
proximo dos centros de intervengao, responsabilizando diretamente os atores
educativos. O funcionamento de uma organizagdo escolar & fruto de um

compromisso entre a estrutura formal e as interacoes.

1.3 Participagao

Desde a sua instauracdo, a instituicdo escolar tem sido alvo de
discordancias entre os tedricos pela sua capacidade de formar mentalidades. Com
isso urge a necessidade de definir quais os papeis de cada integrante da

comunidade escolar.



O importante na participacao nao é apenas entender e identificar a agao
em si, mas compreender quem participa, como participa, no que participa e qual a

importancia das decisbes tomadas para o contexto.

Como as demais organizagdes, a pratica da administracdo escolar dilacera-se
em duas direcbes opostas e contraditérias: por um lado, a necessidade de
mobilizacdo da subjetividade dos diferentes atores sociais ai presentes
(gestores, funcionarios, professores, alunos e pais) estimula o exercicio das
principais estratégias hoje disponiveis nesse sentido: a participagao no processo
decisorio, socializando para o trabalho em equipe e a produgao flexivel, a
formacéao profissional enquanto formagdo de competéncias (operalizagao dos
conhecimentos, habilidades, atitudes); a comunicagido de mao-dupla, que se
traduz na proposicdo e na pratica de projetos politicos-pedagdgicos que
envolvam a comunidade escolar como um todo, garantindo a sua adesao, o seu
envolvimento nos processos e nos resultados educacionais. (CORREA &
PIMENTA, 2005, p. 37).

Segundo Lima (2001), que traz a concepgao de participagao
democratica ja mencionada, é preciso seguir quatro critérios. O primeiro é a
democraticidade que tem por caracteristica limitar certos tipos de acessos, fazendo
com que os seus participantes sejam capazes de influenciar decisdes, decidir e
assumir formas de intervengdes. Dentro da democraticidade, ha a participacao
direta e indireta. A direta que, como o nome ja diz, cada um dos individuos, dentro
dos critérios estabelecidos, e com o direito ao voto, pode ocorrer intervencédo direta
no processo € a participacdo mais tradicional. Ja a participagao indireta é aquela
participacdo que se escolhe um representante e o mesmo toma as decisdes pela
categoria. A eleicdo do representante pode ocorrer por meio de uma participagao
direta, mas ao selecionar, este € quem ira escolher o que é melhor, o que deve ser
feito e o que precisa ser mudado para atender todas as necessidades do seu
publico.

O segundo critério € a regulamentacdo que estabeleceu as regras das
organizagdes formais. Possuem trés subdivisbes, a participagdo formal, a nao-
formal e a informal. A participacdo formal esta sujeita a regras formais e
relativamente estaveis, ou seja, € aquele tipo de participacdo legalmente

autorizada. A participagado ndo-formal é menos enrijecida, um meio termo, onde os



membros podem participar da produgdo de regras. A participagédo informal n&o é
estruturalmente formalizada, € a participagdo onde os atores agem por meio de
casos anteriores ou pelo “bom-senso” sem recorrer as normas legais. O terceiro
critério chama-se envolvimento, este esta ligado a militdncia ou ao ativismo, ao
calculismo ou a passividade durante as participacdes. E dividida entre participagéo

ativa, reservada e passiva. A participacao ativa caracteriza-se pela:

Capacidade de mobilizagao para a agao, conhecimento aprofundado de direitos,
deveres e possibilidades de participagéo, atencéo e vigilancia em relagao a todos
0s aspectos considerados pertinentes, afirmacdo, defesa e alargamento das
margens de autonomia os atores e da sua capacidade de influenciar as decisdes.
(LIMA, 2001, p.77).

A participacao reservada caracteriza-se por ser menos voluntaria,
possuindo atitude de desinteresse e de alheamento. Além de possuir essas duas
caracteristicas, a participagcédo passiva ainda possui segundo Lima (2001, p.78) “a
falta de informacdo e o desconhecimento da regulamentacdo em vigor na
organizacgao, especialmente a relativa a participagdo, séo alguns dos elementos
mais comuns”.

O quarto e ultimo critério nomeia-se de orientacédo, sendo basicamente
de acordo com os diferentes objetivos da organizagdo. Também é subdividida em
duas formas de participagdo: a convergente (realiza os objetivos formais) e a
divergente (opera contra desenvolvimento, a inovagéao e a mudancga).

Ja os argumentos apresentados por Patacho & Santomé (2017, p.6), a
participacéo refere-se a; “um tipo de atuagdo de base mais coletiva, seja através
de posigdes ou cargos, seja através da intervengdo e organizagao, o que implica
debates, discussdes e construcdo de compromisso com outros autores escolares
sobre o que deve ser feito e como deve ser”.

Em contrapartida a tudo ja mencionado, existe a ndo-participagéo, que
€ inexiste, nulo, ou seja, é tirado o direito de participar por algum motivo. Diferente
da participacao passiva, cujas caracteristicas sao: desinteresse, alheamento, falta
de informacao, alienagao de responsabilidade, entre outros. Como em todas as
ocasidées nas quais a participagdo € esperada, a nao-participacdo deve ser
considerada previsivel. Contudo, para Ferreira (2000) a participagao é sempre uma
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participacédo politica, pois envolve cultura advinda de uma organizacédo social e

interesses, possibilitando o exercicio da cidadania.

1.4 Gestao

Sobre a gestdo, em primeiro lugar, € preciso saber que esta se faz em
interacdo com o outro e, previamente, o gestor € um cargo destinado aquele que
sabe necessariamente trabalhar em equipe, mas n&o pode deixar de ser um lider
na sua area de atuagdo. A fungcdo do gestor segundo Vieira (2007, p. 60) é
“administrar a escassez, gerir conflito e tomar decisbes em situagdes complexas”.

Na gestdo, encontra-se a gestdo educacional, que € regida pela
Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional de 1996 no Brasil. Expressa através da organizagdo dos sistemas de
ensino federal, estadual, municipal e distrital. Segundo a LDB/96, as fungdes
primordiais da escola sao elaborar e executar as propostas pedagdgicas, logo, &
funcao da gestao atentar para cumprir tal finalidade.

Mas as propostas pedagdgicas nao sao as unicas fungdes do gestor da
escola, cabe a ele também gerir o patriménio imaterial e material. Especificando, o
patriménio imaterial qualifica-se como as pessoas (funcionarios, pais, alunos,
professores), as ideias e a cultura que serao reproduzidas na instituicao de ensino.

H4, além da gestado escolar, o conceito de administracéo escolar que
possui como fontes primordiais a harmonia e equilibrio pela unidade, divisdo do
trabalho, mas sem perder a unidade, rendimento e satisfagado pela economia. O
administrador da escola deve atentar aos custos e manusear os recursos para a
melhor atendimento das atividades da escola.

Os processos de organizagdo executados pelos administradores sao:
determinar fungdes, estruturar 6rgaos, regular relagdes, administrar o pessoal e 0
material da escola. Tem como finalidade o estimulo a cada um dos elementos
humanos que operam na escola, orientacao dos trabalhos escolares, coordenacgao

(mantendo a unidade em vista da divisdo de fungdes), controle e supervisao.
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Ao se encerrar as atividades escolares no fim do ano letivo, o
administrador tem funcao de avaliar o que foi feito, verificar como foi feito e recolher
os resultados, fazendo a prestagao de contas e dando retorno a instituicao.

As atribuicbes do gestor no estabelecimento de ensino perpassam por
trés dimensdes: a técnica (relacionada aos conhecimentos), a pedagdgica (como a
elaboracgao do projeto politico pedagdgico) e a politica (a agao efetiva). Por tanto,
o conhecimento da legislagdo educacional, do sistema de ensino e da escola
tornam-se imprescindiveis, segundo as autoras Campos & Silva (2009).

Dentro da equipe da gestao escolar, encontra-se o cargo de diretor. Na
concepgao de Ledo (1945), no inicio do século XX, o cargo de diretor era a figura
central na educagéao, ja que esse “dirige o trabalho modelador de outras vidas,
ajuda a progredir, mental e moralmente a comunidade inteira. E o lider, condutor
educacional de sua gente, o arbitro nos assuntos de educagao”. Essa € uma
concepgao antiga de uma forma de organizagao baseada na hierarquia de fungdes.

Ainda na concepgdo de Ledo (1945), ha também o cargo de
coordenador, no qual € a pessoa responsavel por materializar a politica de
educacao, ele deve ser subordinado ao diretor, deve ser um educador com
conhecimento da politica educacional e dos saberes técnicos-administrativos.

Mas, a gestdo escolar ndo é processo exclusivo dos chefes e dirigentes,
a responsabilidade é repartida entre todos os membros do estabelecimento, em um

modelo democratico.

1.5 Gestao Democratica

Explicitando o termo democracia, a concepcado aqui trabalhada é de

considerar:

Democracia nédo é apenas um método de governo onde existem elei¢des. Para
elas [as pessoas] democracia € um estado de espirito e um modo de
relacionamento entre as pessoas. Democracia € um estado de participagao.
(BORDENAVE, 1983, p.8).
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Segundo as autoras Luce & Medeiros (2006), a democracia pode ser
representativa ou participativa. A democracia representativa tem origem no ideal
liberal do mundo moderno, no qual os instrumentos e instancias formais
pressupdem eleicées de representantes, como no caso de elei¢gdes para o cargo
de diretor nas escolas. Ja a democracia participativa estabelece estratégias e
féruns de participagao direta que sao articulados, dando significagdo a essas
participagbes de forma a considerar o historico cultural dos agentes, como isso,
demonstra quebra de estruturas tradicionais e busca por um novo projeto social.

A democracia, por si s, esta relacionada a igualdade de direitos e esta
subdividida em trés categorias: a formal, a estética e a real. A formal esta baseada
na constituicdo e nos direitos. A estética esta configurada superficialmente na
esfera publica, mas na verdade, s&o agdes que beneficiam um sujeito. Ja a real, é
operacionalizada para a verdadeira possibilidade de realizacdo, constituindo a
superagao das desigualdades sociais.

Na concepcéao de Souza (2009), gestdo democratica é:

Um processo que nao se resume as tomadas de decisao e que é sustentado no
didlogo e na alteridade, na participagao ativa dos sujeitos do universo escolar,
na construgao coletiva de regras e procedimentos e na constituicao de canais de
comunicacgao, de sorte a ampliar o dominio das informagdes a todas as pessoas
que atuam na/sobre a escola. (SOUZA, 2009, p.123)

E perceptivel compreender que a gestado democréatica é um fendmeno
politico, no qual esta envolto o poder, porém, esta ndo se pode equiparar com a
democracia representativa que € manter o poder apenas por uma questao de titulo,
sem de fato executar agbes democraticas. A gestdo democratica deve ser para
todos, sem excluséo.
A gestdo democratica torna-se um palco para os processos de disputa
e de dominagdo. As pessoas pensam que a gestdo democratica se resume a
eleigbes para cargos, mas na verdade, s&do individuos que pautam suas agdes em
didlogos e lutam com a alteridade.
Novamente as autoras, Luce & Medeiros (2006, p. 1) compreendem a
gestdo democratica na educagao formal como “estabelecimento de mecanismos

legais e institucionais e a organizacado de ag¢des que desencadeiam participagao
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social”’, nesse sentido, infere-se que diferentes atores devam estar envolvidos para
a participagao e construgcado da autonomia e cidadania, sejam eles dos sistemas de
ensino (o que demanda o regime de colaborag&o) ou o nivel da unidade — a escola.

Constituida por dois polos, a didatica de educacgao e a politica de dialogo,
que deve ser em todos os casos, nao partidaria. Para que a gestdo seja cada vez
mais democratica, € necessario que a politica da escola reconheca que o poder é
fruto de um contrato firmado entre as pessoas que compdem o estabelecimento de
ensino e o passo primordial é considerar que o dialogo entre esses sujeitos é
precondi¢ao para a operacao.

Em todos os casos que existe politica, existe poder. A diferenca é a
forma como o gestor ira lidar com tal poder, ele pode demonstrar uma vocagao mais
ou menos democratica, o que fara sem duvidas, uma enorme diferenga na forma

de liderar.

1.6 Conselho Escolar

Primeiramente, o conselho escolar € um mecanismo da gestéao
democratica, “6rgéaos colegiados compostos por representantes das comunidades
escolar e local, com a atribuicdo especifica de deliberar sobre questdes politico-
pedagdgicas, administrativas e financeiras, no ambito da escola” (BRASIL, 2014,
p. 34). Como a eleigdo de cargo para diretores, grémios estudantis, associagao de
pais e mestres, dentre tanto outros.

Segundo Ciseki (1998) os conselhos escolares possuem uma
composicado paritaria, cuja pratica participativa parte de todos os segmentos
escolares, para isso é necessario que todos tenham acesso as informacgdes e para
que haja transparéncia nas negociagdes. Explica também que os segmentos
escolares devem ter fungdes deliberativas, consultivas e fiscalizadoras, pois o
objetivo dos conselhos escolares é avaliar todo o processo de gestao escolar e ndo
somente servir como instancia deliberativa.

Ou seja, o mesmo tem a fungdo de discutir e decidir sobre questbes
politico-pedagodgicas, administrativas, financeiras da escola, como também,
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analisar as agdes que devem ser tomadas e os meios a utilizar e cumprir as
finalidades da escola (que é sempre promover a educagdo). Como ja dito
anteriormente, os conselhos sdo compostos por representantes da comunidade
escolar (discentes, docentes, funcionarios, técnicos-administrativos, gestores, pais
e/ou responsaveis legais e a comunidade local).

Por conta de suas caracteristicas, os conselhos escolares tém o
objetivo de unir pessoas para realizar debates e chegar a um ponto comum que
beneficie a todos, dando voz a todos os segmentos da comunidade escolar.

Durante a realizagao dos conselhos, é importante que haja paridade e
periodicidade. A paridade é a existéncia de mesma quantidade de representantes
para cada segmento da comunidade escolar, ndo sendo este, com um numero
muito maior ou menor, deve-se entdo ter a mesma quantidade de representantes
por grupos. Ja a periodicidade é que as reunides devem ser agendadas e ocorridas
num espago determinado de tempo, seja ele, semestralmente, mensalmente ou
trimestralmente, essa opcgao fica a critério da escola.

As reunides dos conselhos devem ser divulgadas com antecedéncia
para toda comunidade escolar, afirmando nessa acao que o conselho é publico e
transparente.

Para reforcar, os conselhos escolares possuem as fungdes consultiva,
deliberativa, mobilizadora, fiscalizadora e avaliativa.

A funcdo consultiva € a emissdo de uma opinido sobre determinado
assunto que envolva a escola, como por exemplo, a compra de materiais, ou
reformas. Muito parecida com a fungdo consultiva, a funcdo deliberativa é a
efetivacdo e implementacéo, tendo que ser respeitada por todos.

A fungdo mobilizadora visa integrar os segmentos para que esses
possam fazer parte de eventos e acontecimentos da escola. Ja a fiscalizadora
acompanha a gestao, fiscalizando se as medidas discutidas nos conselhos
escolares estdo sendo realmente executadas, no sentido pedagogicos e
administrativos. Na fungédo avaliativa, julga os resultados obtidos nas provas
internas e externas e depois, debatendo para a melhoria do corolario.

Ja as fungdes deliberativa, fiscalizadora e avaliativa possuem significado

conforme suas etimologias, ou seja, deliberar, fiscalizar e avaliar.
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1.7 Caminhos Metodolégicos

O objetivo de analisar a participacdo dos professores nos conselhos
escolares das escolas publicas de ensino fundamental do Distrito Federal, mais
especificamente, de analisar se os conselhos escolares das escolas publicas de
ensino fundamental do Distrito Federal contribuem para a gestdo democratica, a
pesquisa tem como do problema: a atuagcdo dos professores nos conselhos
escolares das escolas publicas de ensino fundamental do Distrito Federal constitui
uma participacao formal ou real?

A pesquisa foi desenvolvida em duas partes, uma tedrica e outra
empirica. A primeira parte inicia-se com a visao histérica de como surgiram e
estabeleceram os conselhos escolares no decorrer dos anos. A organizagao dos
conselhos escolares segundo a legislagéo brasileira e especificamente do Distrito
Federal. Na segunda parte, realizou-se pesquisa qualitativa, de método indutivo, na
qual se utilizou da amostragem n&o probabilistica para selecionar as escolas
visitadas, com o uso da técnica entrevista.

Adequa-se ao método indutivo pois segundo as carateristicas de
Prodanov (2013), o método em questao inicia-se com a observagédo e tem por
objetivo ampliar o alcance dos conhecimentos. A pesquisa desenvolveu-se por
meio de entrevista aos docentes e membros dos conselhos escolares, contudo, foi-
se observado indicios durante as falas e comportamentos que poderiam ser uteis
a pesquisa. O objetivo se adequa, pois, a inteng&o aqui é retratar como os docentes
estdo participando dos conselhos para que seja possivel compreender como 0s
conselhos estado sendo organizados no Distrito Federal, submetendo a pesquisa ao
principio da generalizagao do método indutivo.

A abordagem qualitativa, consiste segundo Teixeira (2003), em
investigacdes de perspectiva interpretativa ou critica, em que o pesquisador &
colocado como instrumento de coleta de dados em busca de significado das
situagdes. Ja segundo Gil (2002), tal abordagem é menos formal, na qual os passos
sdo: reducao, categorizagao, interpretacéo de dados e redacéo de relatério. Nesse

caso, 0 universo € muito numeroso e esparso. O Distrito Federal possui trinta e uma
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regides administrativas segundo o censo escolares de 2017, foram visitadas 10%
das regides que possuiam o maior quantitativos de escolas urbanas, sendo elas:
Ceilandia (90), Brasilia (85) e Taguatinga (57). Em consideracdo a quantidade de
escolas e matriculas do DF, foi-se necessario selecionar uma amostra n&o
probabilistica por selecdo a partir de premissas em relacdo a populacdo de
interesse, sendo selecionada pora partir de critérios de intencionalidade, ou seja,
escolhidos por caracteristicas relevantes, como: numero de regides administrativas
com maior numeros de matriculas e numero de escolas dentro das regides com
maior quantitativo de professores lotados, onde a pesquisadora dirigiu-se a um
grupo especifico (professores) para saber a opinido dos mesmos. Visitou-se entio:
com 73 professores lotados, o Centro de Ensino Fundamental 25 de Ceilandia; com
50 professores lotados, o Centro de Ensino Fundamental CASEB em Brasilia e com
55 professores lotados, o Centro de Ensino Fundamental 03 de Taguatinga.

A partir da atitude positiva de escuta e empatia, na abordagem
qualitativa, é possivel obter ideias mais abrangentes e significativas. Para tanto,
utilizou-se a técnica da entrevista. As caracteristicas da entrevista sdo: carater
confidencial, deixar o convidado a vontade para falar de maneira espontanea e
natural, realizar uma pergunta de cada vez, realizar anotagdes. Entrevistou-se duas
pessoas em cada estabelecimento de ensino. Na Ceilandia, foi entrevistado dois
docentes; em Brasilia, um docente e um presidente do conselho escolar; e em
Taguatinga um representante dos professores e um presidente do conselho. Para
a pesquisa, realizou-se uma entrevista semiestruturada pois o roteiro estava em
topicos, lembrando o entrevistador de aspectos importantes, e tanto o entrevistador
como os entrevistados tiveram liberdade para inserir perguntas e respostas que n&o
estavam previamente estabelecidas, em uma conversa espontanea e natural. Foi
escolhida tal técnica pois ndo era o objetivo engessar o entrevistador ou o
entrevistado, e sim coletar dados relevantes da realidade escolar.

Os dados foram estudados a partir da analise do discurso de cada
entrevistados, a partir da leitura e interpretagdo categorizou-se as respostas em
quatro categorias de analise, sendo elas: gestdo democratica/mais democracia;
projeto politico pedagdgico; participagdo/voz; e organizagao dos conselhos. A
ultima categoria, divide-se em: quantitativo de reunibes, pautas das reunides,

divulgacao das deliberagdes, beneficios, deveres e processo eleitoral.
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As dificuldades encontradas para a efetivagao da pesquisa foram quanto
as acesso de dados referentes as escolas, matriculas e docentes lotados nas
escolas do Distrito Federal. Foi necessario ida presencial a Diretoria de Censo da
Secretaria de Educacao do Distrito Federal, abertura de processo na ouvidoria do
governo do Distrito Federal e contato com a Coordenacgao de Gestdo de Pessoas
e com a Subsecretaria de Planejamento, Acompanhamento e Avaliagdo. Dentro
das escolas, nao foi permitido acesso aos normativos dos conselhos escolares
como atas, regimentos e regulamentos, divulgacdes de qualquer espécie, lista de
presencas ou documentos referentes a processos seletivos, mesmo apds idas
presenciais e solicitagdes via e-mail e ligagdes telefonicas.

Em contrapartida, houve ndo houve quaisquer tipos de impedimentos
para a entrevista com os sujeitos, houve disponibilidade, espagos favoraveis e
suporte para as respostas as questdes elaboradas.

O primeiro capitulo busca por apresentar conceitos importantes que
precisavam ser esclarecidos para se ter nogao de como tais termos estao situados
no trabalho. Explanou também quais foram os caminhos metodoldgicos percorridos

para que a pesquisa pudesse ser efetivada.
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CAPITULO Il — Conselhos: perspectiva histérica

E necessario compreender que a terminologia 'conselhos’, pode ser
encontrada em qualquer area, n&o apenas na educacao.

Os conselhos de educagdo sao oOrgaos publicos especializados em
garantir o direito constitucional da cidadania. Na area educacional existem diversos
tipos de conselhos de educacgao ao nivel macro, sendo eles: Conselho Nacional de
Educagéo (CNE), Conselhos Estaduais, Conselhos Municipais, conselhos do
Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacéo basica e de Valorizagao
dos Profissionais da educagao (Fundeb), da merenda e do Estatuto da Crianga e
do Adolescente (ECA). Ao nivel micro, existem os: Conselhos de Classe, os
escolares, os de pais e mestres.

Antes de falar sobre os conselhos escolares, € preciso saber como essa
ideia de conselho que temos hoje se desenvolveu. Temos trés momentos dos
conselhos: o primeiro refere-se a antiguidade, o segundo € uma reconfiguragéao do
primeiro, e o terceiro mais recente.

Na antiguidade, os conselhos n&o tinham a finalidade de ampliar a
participacao da populagao no poder. Nao se tem uma data especifica para a criacéo
dos conselhos de forma geral. O que se sabe, é que existem desde de antes de
Cristo, por conta da forma como as comunidades se organizavam. Tinham os
objetivos de gerir e julgar os grupos sociais e manter a ordem vigente. Esses
conselhos eram formados por pessoas selecionadas pelo lider do grupo, ou pelas
tradicdes, ou pelas leis que tinham como principio a sabedoria e o respeito,
considerados virtuosos. Eram chamados de conselhos de ancidos, justamente por
conta das pessoas que o compunham na época. Desde os primordios da
humanidade, os conselhos de ancidos tinham como principio a sabedoria e o
respeito advindos da virtude e da idade.

Os conselhos, de maneira geral, chegam no Brasil através das multiplas

trocas de conhecimentos durante o periodo de colonizagdo, contudo, o Brasil
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passou pelo regime monarquico, no qual o Estado pertencia ao rei, tirando qualquer
possibilidade de ascensao dos conselhos de forma democratica.

Logo apos esse periodo, ergue-se a republica, havendo uma troca no
cargo da autoridade, passando de reis, para presidente. Porém, nessa forma de
governo, existe uma configuracdo que se assemelha com os conselhos ja que ha
reunides com o executivo, onde os deputados, senadores, se reinem na camara e
plenarios para debater sobre assuntos da comunidade. Esses conselhos de
governo sao regidos segundo Constituicdo Federal de 1988, artigos 89 e 90. As
pessoas notaveis sao pessoas consideradas sabias, “homens bons”, que possuem
poder de influéncia: seja politica, econdmica ou militar. Essa instancia era formada
por uma coletividade bastante seleta.

Ja com uma sociedade capitalista, aumentou-se o desejo do povo em
inserir-se no governo, surgindo entdo, os conselhos populares e de fabrica,
marcado por movimentos sociais contra o regime militar brasileiro, buscava-se
reconhecimento politico do papel dos conselhos por diferentes grupos (liberais e de
esquerda). Essas instancias foram importantes e indispensaveis para a constituigao
de uma sociedade democratica.

Recapitulando até entdo, no principio, os conselhos eram instancias
pensadas para o favorecimento da governabilidade por grupos seletos.
Posteriormente, foram apropriados por grupos de esquerda como instancias de
carater descentralizados do poder em prol das bandeiras populares, considerando

a vertente liberalizante-democratica.

O saber popular nao oferecia utilidade a gestao da “coisa publica”, uma vez que
se pertencia aos “donos do poder”, que se serviam dos “donos do saber” para

administra-la em proveito de ambas as categorias. (BRASIL, 2014, p. 26)

Nesse trecho é possivel observar como o processo de tomada de
decisdes esta atrelado ao conhecimento e ao poder dos homens. Essa organizagao
de conselhos prevaleceu até a década de 1980 do século XX. E nessa década que
se tem a reconfiguragdo politica e entra-se no seguinte momento histérico dos
conselhos.

Na passagem da redemocratizagdo, as pessoas reivindicavam

participacdo na gestdo da coisa publica, e € entdo que se tem a ascensdo dos
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conselhos populares, que comecaram a se desenvolver, no Brasil, na década de
1970 do século XX, mas no mundo, comecaram a se espalhar nas sociedades
capitalistas no final do século XIX.

Os conselhos populares queriam inserir-se no governo, participar. Por
isso, ele tem o principio da participacéo, que alia a acao politica e o saber popular.
Comeca entdo uma busca efetiva por essa democratizagao da escola até por conta
do contexto histoérico.

Especificamente, em 1980, com as primeiras eleicdes para
governadores dos estados-membros, principalmente nos estados de Santa
Catarina, Minas Gerais e Sao Paulo, nos quais foram eleitos candidatos com
plataformas democraticas comegou-se a desenvolver experiencias e praticas de
planejamento e de gestdo da escola publica. Entre as principais agdes
desenvolvidas, surgem os conselhos escolares como o6rgaos colegiados
deliberativos, que possuem representantes de professores, alunos, pais e outros
funcionarios.

Os grupos de oposi¢ao queriam garantir que suas bandeiras passassem
de acao para compor documentos legais. Dessa forma, a Constituicdo Federal de
1988 é um marco importante, pois é resultado da pressédo dos grupos de oposigao
ao governo e lutam pela gestdo democratica como forma de gestdo do ensino
publico.

Com a constituicdo, foi possivel sair do plano de ag¢des locais de
governos progressistas para o plano legal, de forma a considerar a participagao
popular na gestao escolar. Sendo esta, base legal para a propagacgao legitima dos
conselhos de natureza deliberativa no Brasil.

Apesar do grande avango, a legislagdo vigente, mostrou certas
limitagdes provocadas por posi¢des conservados como por exemplo, a atuacao ser
apenas a nivel colaborativo, ou seja, é implementado apenas aquilo que ja havia
sido centralizadamente decidido. Como também, com base na grande presséo dos
setores empresarial, confessional, publico e conservadores que se articularam
durante o processo constituinte de 1980 que fizeram com que o principio da gestéao
democratica se restrinja as escolas publicas, ndo sendo obrigatoriedade para o

ensino privado.
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A gestdo democratica nos anos 90 do século XX, contaram com a
colaboragéao da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia, e a
Cultura (Unesco), do Grupo Banco Mundial, da Comiss&do Econbémica para a
América (Cepal), entre outros 6rgados que, através de estudos, disseminaram a
ideia que seria indispensavel uma reorientagdo do estilo de gestdo educacional.
Visava-se um modelo de gestao enxuta que compartilhasse as responsabilidades
com os demais setores da comunidade escolar.

A gestdo democratica era apresentada como uma forma de agilizar,
otimizar e racionalizar a participagdo, sendo uma das estratégias da gestéo
democratica a ampliagao da participacdo consultiva, mantenedora, colaborativa e
fiscalizadora de diferentes grupos sociais em assuntos pertinentes.

Essa participagao de varios atores sociais € o elemento indispensavel
para a eficiéncia e eficacia do modelo de gestdo fundando na dinamizagao do
sistema educativo. Os avancos apresentados na Constituicdo Federal de 1988, sao
especificamente reafirmados na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
(LDB) de 1996 e no Plano Nacional de Educac&o (PNE) de 2001, que redefiniram
o significado e os mecanismos para a implementagao de tal principio do ensino
publico.

Ja nos anos 2000, observou-se que os conselhos escolares se
desenvolviam de maneira submissa a centralizacdo e burocracias institucionais.
Para tanto, surgiu a Portaria Ministerial 2.896 de 2004 que regulamenta o Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos escolares em busca de uma cultura
escolar mais autbnoma e participativa.

Para deliberacdo nos conselhos, conta-se ainda com programa atuais
como o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) e o Programa Dinheiro Direto
na Escola (PDDE), que necessitam de debates direcionados sobre investimentos e
aplicacbes de verbas governamentais fazendo com que a escola e seus sistemas
de ensino adotem estratégias gerenciais em busca por resultados e recursos.

Os conselhos escolares sdo um dos mecanismos da gestao
democratica, tendo como fungdes: decidir e discutir sobre questdes politicos,
pedagdgicas, administrativas e financeiras da escola, analisando as agdes que
devem ser tomadas e os meios para utilizar e cumprir as finalidades do

estabelecimento.
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No Brasil, existem ainda os conselhos de classe, que tem por objetivo
discutir sobre o rendimento escolar dos alunos, diferente dos conselhos escolares
que tém por objetivo envolver-se na organizagdo da escola (planejamento,
implementagédo e avaliagdo) como também, elaboragdo de projetos e processos
pedagdgicos.

Como ja dito anteriormente, os conselhos escolares sdo mecanismos de
ampliagdo da democracia, instédncias colegiadas que, fazendo parte da gestéao
democratica, esta esta assegurada na Constituicdo Federal de 1988, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 e no Plano Nacional de
Educacgao de 2014.

Apesar dos avangos e recuos que continuam por marcar a histéria dos
conselhos escolares, existe pela frente um longo caminho para separar a dualidade
de sua origem: como mecanismo de legitimagdo de poucos para varios ou na

materializagao da luta de varios pelo governo. (Ramos & Fernandes, 2010).
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CAPITULO Il - Conselhos: perspectiva legal

3.1 Constituicao Federal brasileira de 1988

Apoés grandes mudangas politicas e, principalmente na transigdo da
ditatura para a democracia, instaurou-se um sentimento decisorio de participacao
na populacao.

A defesa mais significativa referente a gestdo democratica nas escolas
publicas aconteceu na IV Congresso Brasileiro de Educagao (CBE) em 1986, onde
se delimitou as principais bandeiras que seriam defendidas na Assembleia Nacional
Constituinte (ANC) em 1987, o que resultou em sua inser¢ao na Constituicao
Federal (CF) aprovada em 5 de outubro de 1988.

Na CF 88 a gestdo democratica é vista como um dos principios do
‘ensino publico” (Art. 206, VI), ou seja, torna-se constitucionalmente uma
caracteristica das escolas publicas brasileiras, que cabera aos subsistemas de

ensino regulamentar os mecanismos para tal efetivagéo.

3.2 Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1996

A Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional alterou o panorama
da educacao basica pois, a partir dela, compreende-se educacéo infantil, ensino
fundamento e ensino médio. A lei também redirecionou as formas de organizagéo
e gestdo, padrbes de financiamento, estrutura curricular, implementacdo de
processos de participacado e gestdo democratica nas unidades escolares publicas.

Segundo a lei, a democracia fundamenta-se na igualdade social,
transparéncia de poder e a “voz para todos”. O artigo 3° inciso VIII trata a gestado
democratica como principio para a ministragao do ensino. Ja o artigo 14, define que
cada sistema de ensino ira definir as normas da gestado democratica de acordo com

as peculiaridades, seguindo os seguintes fundamentos:
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| — Participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragao do projeto
pedagdgico da escola;

Il — Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (LDB — Lei n° 9.394 de 1996.)

Segundo Paro (1998), a democracia conta com os seguintes principios:
participagcdo do cidadao; igualdade; tolerancia politica; prestacdo de contas;
transparéncia; eleigdes livres e justos regulares; liberdade econémica; direitos
humanos; sistema partidario multi; o Estado de direito. Essa forma de gestédo é
amparada na Constituicdo Federal de 1988, no artigo 206, inciso VI que institui a
gestdo democratica no ensino publico, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, lei n° 9.394 de 1996, artigo 3° inciso VIIl que institui “a gestao
democratica no ensino publico, na forma da lei e da legislagdo dos Sistemas de
ensino.”

Com o principio da gestdo democratica, (garantia de mecanismos e
condigdes para a participagao, partiihamento e descentralizagdo) a LDB institui
instrumentos fundamentais como: no artigo 14, a LDB prevé a participagado dos
“profissionais de educagao”, ou seja, todos que possuem suas atividades meio ou
fim relacionadas a educagao (ndo envolvendo os terceirizados) na elaboragao do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que € um mecanismo importante de tomada de
decisdo coletiva; e participacdo da comunidade escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Por fim, a gestdo democratica na LDB também aparece no artigo 56,
instituindo que as unidades escolares de ensino superior também deverao seguir o

principio da gestdo democratica, organizando-se para a efetivagcdo da mesma.

3.3 Plano Nacional de Educagao de 2014

O Plano Nacional de Educacdao de 2014 conta com 20 metas que

buscam assegurar a continuidade das politicas educacionais, visando melhorias no
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ensino. Abaixo, sera descrito o que esta estipulado para o Plano, considerando o
tema em questao.

No artigo 2°, a gestdo democratica € colocada como diretriz. Ja no artigo
9°, considera que os estados-membros, municipios e o Distrito Federal devam
aprovar leis especificas para seus respectivos sistemas de ensino disciplinando a
gestdo democratica.

As metas 7.4 e 7.16 buscam aprimorar e garantir o efetivo
desenvolvimento da gestdo democratica. Da visdo mais geral, observando-se os
principios da democracia. A gestdao democratica, no Plano Nacional de Educagao
de 2014 conta com oito estratégias para a implementagdo da gestdo democratica
nas escolas publicas, sendo elas:

|. legislagdo para a gestdo democratica nas escolas;
II. formacao de conselheiros;
[ll.  criacdo de féruns permanente de educacéo;
IV. fortalecimento dos grémios e associagdes de pais e mestres;
V. fortalecimento dos conselhos;
VI.  participagao no projeto politico-pedagdgico;
VIl.  autonomia das escolas;
VIIl.  prova nacional seletiva de diretores.

A participagédo esta regulamentada nas metas: 2.9 incentivar a
participagdo dos pais e responsaveis nas atividades escolares; 7.16 garantir
participacdo da comunidade escolar; 7.26 consolidar a participacdo da comunidade
na definicgdo do modelo de organizacao; 19.1 participagdo da comunidade escolar;
19.6 estimular a participagéo e consulta de profissionais na elaboragéo de projetos
politicos-pedagogicos, planos de gestédo e regimentos escolares.

Por fim, mas n&o menos importante, existem trés estratégias
relacionadas aos conselhos escolares. A estratégia 7.25 estabelece a
implementagdo dos conselhos; a estratégia 19.4 estimula a criagdo de outras
instdncias como grémios estudantis e associagcdo de pais e mestres a se
articularem com os conselhos; a estratégia 19.5 prevé a constituicdo e o
fortalecimento dos conselhos, considerando os mesmos como instrumentos de
participacdo e fiscalizagdo na gestdo, atentando as condigdes para o

funcionamento autdnomo e a formacéo dos conselheiros.
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Fica perceptivel que a gestdo democratica, como tema central, se
mantém como foco das politicas de educacéao, sendo alvo de cobiga pelos sistemas
de ensino e, para isso, palavras como: participagao, conselhos escolares e projeto
politico pedagdgico fazem-se presentes como principais mecanismos de

efetivacao.

3.4 Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares

A secretaria de educacao basica, em cooperacdo com o Ministério da
Educacéo, desenvolveu o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares durante o governo do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva (2002-
2006), através da portaria ministerial n°® 2.896/17 de setembro de 2014, com vistas
a consolidar os sistemas de ensino com base no pacto de colaboragéo federalista.

Os objetivos do programa s&o: ampliar a participacdo de todos os
envolvidos com a educagdao num debate saudavel; apoiar a implementacao e
fortalecimentos dos conselhos escolares; promover a capacitacdo de diretores para
direcionar o debate; estimular a interagdo entre os conselhos escolares de uma
escola a outra; apoiar os conselhos escolares na construgao coletiva de um projeto
educacional e por fim, promover a cultura de monitoramento e avaliagdo para
garantir a qualidade da educagao.

O Programa faz parte das politicas publicas de indugéo, para tanto,
diversos agentes constituem na formulagéo e aprimoramento do Programa, sendo
eles: Conselho Nacional de Secretarios de Educagao (Consed); Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime); Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educagao (CNTE); Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia
(Unicef); Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco) e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Essa iniciativa conta ainda com as seguintes estratégias formativas:
Encontro Municipais de Formagao de Conselheiros Escolares, Cursos de Extensao
a Distancia, Formagao Continuada em Conselhos Escolares e Curso de Formagao
para Conselheiros Escolares.
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Esse programa atuara em regime de colaboragao com os sistemas de ensino,
visando fomentar a implementacéo e o fortalecimento de conselhos escolares
nas escolas publicas de educagao basica. (BRASIL, 2014, p.4).

Para efetivar a capacitacdo dos conselheiros escolares e a participagao
da comunidade escolar e local na gestédo, o Programa de carater pedagdgico possui
cinco cadernos tematicos para formagao dos gestores, mais um de consulta, sendo

eles:

Caderno 1- Conselhos Escolares: Democratizagdo da escola e construgcdo da

cidadania.

O caderno é divido em duas partes fundamentais. A primeira trata da
realidade da atuagédo do Programa, baseado na legislacdo dos artigos 14 e 56 da
Lei de Diretrizes de Bases da Educagao Nacional (LDB) de 1996 e na Lei 10.172
do Plano Nacional de Educacéo (PNE) de 2001 que séo o respaldo legal as politicas
concretas de fortalecimento da gestdo democratica. A segunda parte é mais
detalhada e conta sobre o funcionamento e caracteristica dos conselhos,
contribuindo para a criacdo de um cotidiano escolar no qual a escola e a
comunidade possam se identificar. O caderno descrimina as fung¢des do conselho,
considerando a reflexdo sobre a qualidade do trabalho que a escola esta
realizando.

A funcao deliberativa significa dar encaminhamento de problemas,
elaborar normas internas, cumprir normas dos sistemas de ensino, decidir sobre a
organizacgao e o funcionamento geral e propor agdes a serem desenvolvidas. Ja a
funcdo consultiva € de carater de assessoramento, ou seja, analisa as questdes
gue sdo encaminhadas e apresenta sugestdes ou solugdes (podendo estas ou ndo
ser acatadas pela direcdo da escola). A mobilizadora busca promover a
participacdo de forma integrada, contribuindo para a efetivagdo da democracia. E
por fim, a fiscal que acompanha e avalia o andamento das agdes na escola.

Os membros sdo compostos pela direcdo escolar, representantes dos
alunos, pais ou responsaveis, professores e outros trabalhadores e a comunidade

local. O diretor pode ou n&o ser o presidente. Os suplentes podem estar em todas
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as reunides, contudo, apenas com direito a voz se o efetivo estiver presente. A
recomendacgao que o Programa da € que os membros sejam de numero impar, e
que a escolha dos mesmos considere a possibilidade de efetiva participacéo, ou
seja, 0s mesmos precisam ter representatividade, disponibilidade e compromisso.

As reunides devem ocorrer com periodicidade, pautas enviadas
previamente, assembleias gerais com todos os segmentos, tudo registrado e
aprovado em ata. Os conselheiros devem ter conhecimento de suas atribui¢coes
principais: elaboragdo do regimento interno do conselho escolar e elaboragao,
discussao e aprovagao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

Os aspectos positivos do funcionamento dos conselhos, segundo o
caderno é a pluralidade de interesses e visdes, maior fiscalizagcdo, maior
transparéncia, garantia de decisdes efetivamente coletivas, espago para todos,

contudo, isso sO ocorrera caso haja participagao efetiva dos membros.

Caderno 2- Conselho Escolar e a aprendizagem na escola.

Esse caderno ressalta a importancia do conselho escolar no
acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem, considerando a fungao
politico-pedagdgica do conselho escolar (espago para desenvolver o direito de
participar). ndo sendo como uma ferramenta de controle, mas o conselho como
parceiro de melhorias, viabilizando a construcdo de uma educacédo democratica e
emancipadora.

O ponto inicial para esse acompanhamento é discutir e definir o tipo de
educacao a ser desenvolvida, assim fica possivel que o conselho desenvolva uma
acao consciente e ativa. O ponto primordial para que qualquer agdo ocorra na
escola é conhecer a realidade, respeitando o pluralismo, ou seja, lidando com as
diferencgas, evitando que as partes realizem agdes fragmentadas e desconectadas.

A acado politico-pedagdgica do conselho precisa estar focada na
constituicio de uma escola de qualidade, aqui o termo qualidade refere-se a
transformacao da realidade. Para isso, sdo necessarios trés pontos: a) ser pluralista
(respeito a diversidade); b) ser humanista (considerando o homem como foco do
processo educativo); e c) ter consciéncia do papel politico, ou seja, buscar o

desenvolvimento do ser social no sentido econémico, politico e cultural.
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Para o caderno em questao, a funcao politica refere-se a estabelecer
transformagdes desejaveis (ndo partidaria), ja a pedagogica tem a fungcdo de
estabelecer mecanismos necessarios para que a transformagdo acontegca. O
conselho escolar deve entdo considerar os segmentos que participam do processo
e as condigoes fisicas, matérias e a postura democratica dos sujeitos da escola.

E importante ressaltar que a avaliacdo devera ser realizada pelos
conselheiros. Tal avaliagdo nédo se refere apenas ao produto (notas), mas ao
processo ensino-aprendizagem, ressaltando que o sucesso ou fracasso na
aprendizagem é coletivo, ou seja, sendo todos co-responsaveis pelo desempenho
escolar. Para que a avaliacdo ocorra € necessario estabelecer critérios,
identificando aspectos a serem avaliados, selecionar 0s mecanismos e
instrumentos adequados para coleta de cada uma das informacodes.

Avaliar, entdo, é para ser uma atitude benéfica ao processo educativo e
aos seus sujeitos, considerando que esta seja transparente. Para cumprir tal
requisito, os dados devem ser divulgados a toda a comunidade de forma impessoal
e garantindo a privacidade, entendo que toda instituigdo publica tem o compromisso
de prestar contas.

O objetivo desse caderno € incentivar que os conselhos escolares
busquem por um acompanhamento responsavel das atividades da escola,
propondo a manutengdo das agdes, reorganizando e redimensionando as que

estao inadequadas.

Caderno 3- Conselho Escolar e o respeito e a valorizagcao do saber e da cultura

do estudante e da comunidade.

Este caderno foca em como o saber e o patriménio cultural devem fazer
parte do processo de formacao escolar, abordando o processo de educagdo como
producgao histérica da existéncia humana.

Relata que é necessario haver relagdo entre o que o se ensina e o que
o estudante ja sabe, pois cada um (re)constréi o conhecimento no confronto com o
que ja sabe, ou seja, o saber é construido no cotidiano, em cada encontro de

saberes € possivel tornar-se mais humano.
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Visa, com isso, formar cidaddos que participam plenamente da vida
social, € necessario entao considerar o aluno como sujeito e ndo como recipiente,
tendo vigilancia e atengao para evitar que a escola contribuia nas condigbes e
praticas que reforcem a desigualdade social. Pelo contrario, a pratica da escola s6
faz sentido como espacgo de formagdo humana, de aprendizagem significativa,
contribuindo para emancipagao do sujeito.

Para isso, € necessario que a escola reconhecga a aptiddo do sujeito,
procurando formas, meétodos e procedimentos didaticos-pedagdgicos que
garantam a todos o avango de sua formacgao, sempre considerando que 0 processo
de educacao é amplo e nado se limita a educacido escolar. A escola que nao
reconhece, ndo valoriza o conhecimento do aluno, corre o risco de nao cumprir sua
funcao.

Nesse sentido, os conselhos escolares como instancias garantidoras do
coletivo escolar, tem a funcao de zelar pela aprendizagem, contribuindo para o
desenvolvimento das capacidades e construgdo das condi¢gdes subjetivas. O
conselho €& corresponsavel pela construgdo coletiva, pelo respeito e pela

valorizagdo dos conhecimentos.

Caderno 4 - Conselho Escolar e o aproveitamento significativo do tempo

pedagadgico.

Este caderno visa o exercicio democratico e responsavel do
acompanhamento das atividades, considerando que as atividades escolares nao
se realizam exclusivamente em sala de aula. Para isso, o conselho escolar deve
observar se o tipo de organizagdo das classes tem favorecido a existéncia de
praticas pedagogicas mais integradas e adequadas aos tempos e aos espagos
escolares.

E fundamental a observacgéo da organizacdo da escola em relacdo ao
tempo pedagdgico, aos sinais que os alunos estao sendo respeitados em seu ritmo
pedagdgico, se, de fato a reorganizagao do trabalho favorece esse ritmo, auxiliando
assim a escola na autonomia. E tarefa exercer acompanhamento qualificado do
tempo (aprendizagem intelectual, sociocultural, afetiva e ética), sempre tendo em

mente que cada estudante tem seu tempo de aprendizagem.
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Caderno 5- Conselho Escolar, gestdo democratica da educagdo e escolha do

diretor.

Esse caderno foca na criagdo de condigdes e mecanismos para a
participacdo, em busca de contribuir para os mecanismos de democratizacao das
escolas e em especial dos conselhos escolares.

Nesse contexto, a participacéo é entendida como bandeira fundamental,
ou seja, considera-se que ndo tem o mesmo significado para todos, sendo um
processo complexo que envolve varios cenarios e multiplas possibilidades de
organizagdo. E um processo a ser construido coletivamente, resultado de um
trabalho de mobilizagéo e conscientizacdo e ndo decretado ou imposto, ndo pode
ser entendida como mero mecanismo legal ou formal.

Cabe aos sistemas de ensino, e as escolas, definir formas e mecanismos
de participagao, a forma como se escolhe os diretores deve garantir participagao
coletiva. Existe cinco tipos: 1) diretor livremente indicado pelos poderes publicos;
2) diretor de carreira; 3) diretor aprovado por concurso publico; 4) diretor indicado
por listas triplices ou séxtuplas ou processos mistos; e 5) eleigdes diretas, sendo
esta ultima considerada a mais democratica por contar com o envolvimento das
pessoas.

A forma de escolha e os conselhos escolares, o caderno refor¢ca que os
conselhos sdo uma instancia colegiada, érgéo de representagdo da comunidade
educativa que tem a funcdo maijoritaria de coordenacgao do coletivo e criagao de
mecanismos de participagdo. Mas, ao se alinhar com a escolha do diretor,
transforma-se em um aglutinador de forgas para transformar a escola em um
espaco coletivo de tomada de decisdo. Nesse sentido, a organizagao e gestao da
escola passam a ser assuntos de diferentes segmentos que compdem a
comunidade escolar e local, sendo os conselhos co-responsavel pela gestao, a
escolha do diretor torna-se aliado na luta pelo fortalecimento da unidade escolar e

pela democratizacao das relacdes escolares.

Caderno consultivo: Indicadores da Qualidade na Educagéo.
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Este caderno qualifica-se como um instrumento flexivel de uso da prépria
escola para a coleta e utilizagdo de dados. O objetivo é fazer com que a escola,
busque por respostas quanto aos seus indices e procure maneiras de melhorar.

Entende-se que para alcancar a qualidade no estabelecimento de
ensino, sdo necessarias as avaliacdes de sete dimensdes, sendo elas: ambiente
educativo; pratica pedagdgica; avaliagao; gestao escolar democratica; formacéao e
condigdes de trabalho dos profissionais da escolar; ambiente fisico escolar; acesso,
permanéncia e sucesso na escola.

Cada dimenséo possui seus indicadores que serao avaliados a partir de
perguntas presentes no caderno, com as respostas, sera possivel compreender se
a escola se encontra em situacédo boa, média ou ruim.

A sugestdo que os autores do caderno dao sé&o para que toda essa
analise seja feita de maneira coletiva, com os membros da comunidade escolar,
cabendo a gestdo chamar a todos os que nao frequentam o cotidiano escolar a
participarem. Cada participante seria divido em grupos e cada grupo seria
encarregado de analisar uma dimensao. Ao final, aconteceria uma plenaria para
discutir os resultados e as prioridades.

Esses dados ndo sao voltados especificamente para os conselhos
escolares, mas foram agregados intencionalmente considerando as contribuicbes
que podem trazer devido a abertura na gestéo para a participagao de outros atores.
Os indicies finais apresentam utilidade para que os conselheiros realizem suas
tarefas.

Tais cadernos visam apresentar estratégias para a implementagao,
consolidagdo e desempenho dos conselhos escolares, de forma a atualizar as
equipes pedagodgicas, dando importancias as trocas de saberes e as vivéncias
coletivas.

Apesar de alguns deles ndo terem foco voltado diretamente aos
conselhos escolares, 0 que os cadernos buscam sao meios de implementar uma
gestdo democratica e apresentar aos gestores maneiras para alcancgar tais
objetivos.

Cada um desses cadernos que chegam até os secretarios das escolas,

devem ser lidos e implementados conforme a realidade local. E importante ressaltar
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também que esses cadernos ndo sdo um modelo que devem ser seguidos a risca,
esses sao contribuigdes para o debate.

Apesar de alguns dos cadernos nao orientarem diretamente acgdes e
funcionamento dos conselhos escolares, os cadernos sdo na verdade, eixos
orientadores para enriquecer os debates e as decisbes tomadas pelos
conselheiros. Os representantes de cada segmento da comunidade escolar, apos
lerem e adaptarem os cadernos com a realidade podem compreender as outras
areas de conhecimentos e outros processos que acontecem na escola.

Dessa forma, o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares ajuda na perspectiva central da participagéo de todos os segmentos em

todas as areas escolares, alcangcando dessa forma, a gestdo democratica.

3.5 Lei Organica do Distrito Federal de 1993

A lei organica do Distrito Federal de junho de 1993, institui em seu artigo
221 principios que orientam o ensino. No inciso IX, coloca o incentivo a participacao
da comunidade no processo educacional, melhor delimitado no artigo 222, onde
confere ao Poder Publico assegurar a gestdo democratica com participagdo e
cooperacgao de todos os segmentos. Em seu paragrafo unico, a gestdo democratica
€ assegurada por meio de selegcdao de provas e eleicao direta, podendo ser
implementado o concurso publico para gestor escolar.

O Distrito Federal conta ainda com outras leis e decretos que
regulamentam a gestdo educacional, a gestdo democratica e os conselhos
escolares, estando estes descriminadas abaixo.

Lei 3.086 de 2002 que regulamenta a gestdo das unidades de ensino.
Logo em seu artigo 1°, estabelece a gestdo democratica, tendo como objetivos
principais, no artigo 2°, a eficiéncia, eficacia a relevancia do projeto politico-
pedagdgico e a garantia de participagdo de toda comunidade por via de
representacdo. Do artigo 4° em diante sdo descriminados os requisitos para o
processo eletivo para o cargo de diretor e do 16 em diante refere-se a organizagao
dos conselhos escolares, sendo este constituido por: trés representantes da
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carreira de magistério, do cargo de professores; um representante da carreira de
magistério, no cargo de especialista e dois representantes da carreira de
assisténcia, todos com mais de um ano de exercicio pleno. Conta ainda com trés
representantes de alunos com idade igual ou superior a quatorze anos e seis
representantes de pais, podendo ter menos representantes, caso a unidade nao
obtiver quantitativo suficiente, sendo cada um eleito por seus segmentos.

No artigo 18 determina o diretor como membro nato e instaura no artigo
17 as fungbes do conselho como consultivo e deliberativo, devidamente
regulamentado pelo Conselho de Educacgao do Distrito Federal.

Complementando essa lei, o Decreto Distrital 23.440, também de 2002,
define como deverao ser realizadas as eleicdes de representantes dos conselhos
escolares. O artigo 24 discrimina que os alunos matriculados a partir da 7°
série ou com idade igual ou superior a quatorze anos possuem direito a voto
caso tenham frequéncia igual ou superior a 75% por cento. Tem direito a voto
também os pais ou responsaveis, devidamente identificados na ficha de
matricula e os integrantes da carreira de magistério e assisténcia do quadro
efetivo ou suplementar. Segundo o artigo 25, esse voto deve ser facultativo
e secreto, sendo proibido voto por representacao. Cada um devera votar no
representante de seu segmento, mesmo aqueles que pertencem a dois
segmentos.

Ja o artigo 26 é referente a quem pode se inscrever (mesmos
discriminados no artigo 24), contudo, especifica o caso daqueles que
pertencem a mais de um segmento, que devem escolher em qual desejam
se candidatar.

O artigo 27 determina que os suplentes serdo aqueles mais
votadas apds os titulares. O que estes e titulares devem fazer apds as
inscrigdes esta descriminado no artigo 32, ja o que ndo devem fazer, esta no
artigo 33.

Por fim, os artigos 42 e 47 determinam que a mesa receptora e
apuradora deve ser acompanhada pela Comissao de coordenacéao geral para

que nao haja fraudes e que os mandatos dos eleitos sdo de dois anos,
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perdendo este, caso haja trés faltas consecutivas ou cinco alteradas durante
0 ano.

Ja a Lei 4.751 de 2012 regulamenta a gestdo democratica dos
Sistemas de Ensino Publico do Distrito Federal. Ja no inciso | do artigo 2°
determina a importancia da participacdo da comunidade escolar por meio de
orgaos colegiados e em eleicbes nos casos de diretores e vices. Segundo o
1V,

constituem um desses 6rgaos colegiados, sendo eles: a conferéncia distrital

capitulo intitulado Gestdao Democratica, os conselhos escolares
de educacao, o férum distrital de educacéo, o conselho de educacao do
Distrito Federal, a assembleia geral escolar, o conselho escolar, o conselho
de classe e o grémio estudantil.

A lei discorre sobre cada um desses érgaos e sobre a eleicdo de
cargos de diretores e vices, contudo, o foco esta na Subsecédo V, referente
aos conselhos escolares. O artigo 24, determina que cada unidade escolar
tera um conselho com caracteristicas consultiva, fiscalizadora, mobilizadora,
deliberativa e representativa, requlamentado pela Secretaria de Educacéao do
Distrito Federal.

Dependendo da quantidade de alunos matriculados, cada conselho
contara com, no minimo, cinco e, no maximo, 21 conselheiros, conforme

quadro retirado do anexo da lei n® 4.751/12.

Composicao dos conselhos escolares

(paragrafo unico do artigo 24)

Numero de membros do Conselho Escolar
Classificagao | Equipe Segmentos da Comunidade Escolar
das Gestora Carreira Carreira | Estudantes Pais ou Total de
instituicdes | (Diregéo) | Magistério / | Assisténcia Responsaveis conselheiros
educacionais Especialistas
de acordo com
O numero de
estudantes
Até 500 01 01 01 01 01 05
De 501 a 1000 01 02 02 02 02 09
De 1001 a 01 03 03 03 03 13
2000
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De 2001 a 01 04 04 04 04 17
3000

Acima de 01 05 05 05 05 21
3000

Fonte: DISTRITO FEDERAL, 2012, Lei 4.751, p.18.

O mandato desses conselheiros deve ser de trés anos, permitindo a
reeleicdo consecutiva conforme o artigo 28, sendo considerado um servigo publico
relevante ndo remunerado (artigo 29). O artigo 30 delimita que serao eleitos, além
dos conselheiros, membros como presidente, vice e secretario. As reunides
ordinarias deverao acontecer uma vez ao més, exceto casos extraordinarios. Todas
devem ser avisadas com antecedéncia minima de 48 horas e s6 podem ocorrer
com a maioria dos membros presentes.

As reunides também devem ser abertas com direito a voz para todos os
que trabalham, estudam, tenham filhos matriculados, prestam servico, membros da
comunidade local, movimentos populares organizados, entidades sindicais e
grémios estudantis. Conforme o artigo 31, § 3°, esses segmentos possuem direito

a voz, contudo, o voto sé pode ser considerado de seus representantes.

3.6 Lei Distrital n® 29.207 de 2008

O Conselho Escolar no Distrito Federal € regulamentado pelo Decreto
GDF n°. 29.207, de 26 de junho de 2008. Sendo estes de natureza consultiva,
deliberativa, mobilizadora e supervisora das atividades pedagdgicas,
administrativas e financeiras.
Compdem o conselho, um membro nato (diretor) e, no maximo, quinze
representantes eleitos. Os membros podem ser:
> Até trés professores em exercicio na carreira de magistério, que
esteja na instituicao por, pelo menos, um ano;
» Um especialista da carreira de magistério que ocupe o cargo
especialista de educacdo e que esteja na instituicao por pelo

menos um ano;
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» Dois profissionais da carreira assisténcia a educagao que esteja
na instituicado por pelo menos um ano;

» Até trés discentes, com idade igual ou superior a dezesseis anos,

preferencialmente um de cada turno;

» Até seis pais ou responsaveis legais;
Essa divisdo é feita para que haja uma reparticao igualitaria de poder,
contribuindo para que a escola publica se torne mais acessivel a comunidade. Cada
titular fica no cargo de representante do segmento por dois anos, depois desse

periodo, qualquer pessoa da categoria pode se candidatar.

Numa associacdo de pais e mestres, por exemplo, os pais podem opinar e
colaborar, mas via de regra o controle € mantido pela dire¢cdo do colégio.
(BORDENAVE, 1983, p.30)

Os representantes sao eleitos por seus respectivos segmentos, sendo
um exercicio voluntario, ndo acarretando qualquer tipo de remuneragao. Cada
titular possui um suplente, que sdo os mais votados depois dos titulares. Caso nao
haja algum desses segmentos na escola, a cadeira no conselho permanece vazia.

Apoés prazo de quinze dias da eleigdo do conselho, ocorrem duas
nomeacoes de integrantes: a do presidente, por meio de elei¢do interna, e ou do
secretario, que é escolhido pelo diretor.

E funcdo dos representantes: incentivar a participacdo da comunidade,
reforcando a integragdo escola-familia-comunidade; aprovar e acompanhar a
proposta pedagdgica; referendar o plano de aplicagdo; publicar pareceres de
regularidade de contas e despesas; auxiliar a gestdo em areas administrativas e
pedagogicas, visando a melhoria dos servicos educacionais; prestar
esclarecimentos aos membros da comunidade escolar em assuntos que os cabe;
fiscalizar a execugdo do calendario escolar; registrar atas, convocacgoes,
calendarios e deliberagdes; averiguar e denunciar procedimentos inadequados;
fazer parte da comissao local no processos seletivos de escolha do diretor e vice.

E vetado aos representantes dos conselhos: promover ou participar de
campanhas partidarias; pegar dinheiro ou realizar compras com o nome da
instituicao; emprestar bens méveis ou imdveis da escola; promover paralisacao das

atividades escolares.
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O Conselho Escolar reunir-se-a uma vez por més ordinariamente
durante o periodo letivo, podendo haver reunides extraordinarias conforme
necessidade, sendo avisadas por meio de convocacgdes. Os horarios nao podem
acarretar interrupgdes das atividades.

Os normativos apresentados sao da verdade regulamentagdes viaveis
para que os conselheiros possam se basear durante a elaboragéo do regimento
interno de cada conselho escolar. O que visam, na verdade, é uma organizagao e
unificagdo de alguns pontos que os estabelecimentos de ensino devem adequar-
se, reforgando a participagao e a efetivagao da gestdo democratica.

O capitulo trés tem por objetivo apresentar como o plano nacional
brasileiro regulamenta a gestdo democratica, a participagdo e os conselhos
escolares. Como a pesquisa foi realizada no Distrito Federal, o capitulo discorre
também sobre como este organiza os conselhos escolares em busca de unificagdo

e padronizagao de alguns aspectos.
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CAPITULO IV — Conselhos Escolares: participagdo dos docentes

Ao considerar a abordagem qualitativa, optou-se, na pesquisa de
campo, utilizar da técnica de entrevista semiestruturada, buscando assim, captar,
nas falas dos entrevistados, indicios do efetivo funcionamento dos conselhos
escolares, mas sem deixar que as falas se dispersassem durante a conversa.

Em consideragdo aos dados que se conseguiu coletar a partir de
contatos com a Secretaria de Educacado e com o Governo do Distrito Federal, para
a pesquisa desenvolvida, a etapa da educacgao basica publica do Distrito Federal
escolhida para analisar a participacdo dos professores escolhida foi o ensino
fundamental. Dentro do universo de trinta e uma regides administrativas (RAs),
segundo o ultimo censo escolar (2017), foram visitadas 10% das RAs, ou seja,
foram selecionadas trés regides com maior quantidade de escolas urbanas em
ordem crescente, sdo elas: Ceilandia (90), Brasilia (85) e Taguatinga (57), conforme

a quadro a seguir.

Quadro 1. Quantitativo de Unidades Escolares Urbanas no DF.

Regi6es Administrativas Unidades Escolares
Urbanas

Brasilia 85
Gama 43
Taguatinga 57
Brazlandia 18
Sobradinho 21
Planaltina 46
Paranoa 17
Nucleo Bandeirante 9
Ceilandia 90
Guara 20
Cruzeiro 9
samambaia 43
Santa maria 28
Sao Sebastido 21
Recanto das Emas 26
Lago Sul 4
Riacho Fundo 6
Lago Norte 4
Candangolandia 5
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Aguas Claras
Riacho Fundo Il
Sudoeste/Octogonal
Varjao
Park Way
Scia
Sobradinho |l
Jardim Botanico
Itapoa
Sia
Vicente Pires
Fercal

Total 592
Fonte: elaboragao proépria, a partir de dados coletados na SEEDF

WININ|W| =[O |2 |O |~

Apds solicitagao realizada via ouvidoria do Distrito Federal, conseguiu-
se 0s seguintes dados, atualizados em 03 de julho de 2018, referente ao

quantitativo de professores lotados por Regido Administrativa do Distrito Federal.

Quadro 2. Quantitativo de Professor Lotados por RA.

Regi6es Administrativas Quantidade total de
Professores
Brazlandia 101
Ceilandia 929
Gama 561
Guara 361
Nucleo Bandeirante/ Riacho Fundo | 252
ell
Paranoa 231
Planaltina 471
Plano Piloto 648
Recanto das Emas 512
Samambaia 491
Santa Maria 404
Sao Sebastiao 151
Sobradinho 340
Taguatinga 558
Total 6010

Fonte: elaboragao proépria, a partir de dados coletados na SEEDF
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Parte-se para a selegao das escolas visitadas, foi utilizado o critério de
escolas, dentro das RAs ja selecionadas, com o maior numero de professores

lotados, sendo assim, uma amostragem por conglomerado.

Quadro 3. Relagao de escolas e seus quantitativos de professores.

RA Quantidade total de Escola Quantidade
Professores de
Professores
Ceilandia 929 Centro de Ensino 73
Fundamental 25 de
Ceilandia
Plano 648 Centro de Ensino 50
Piloto Fundamental CASEB
Taguatinga 558 Centro de Ensino 55
Fundamental 03 de
Taguatinga
Total: 2135 Total: 178

Fonte: elaboragao proépria, a partir de dados coletados na SEEDF.

As dificuldades encontradas na pesquisa foram quanto acesso a
informacgdes referente aos numeros acima, que s6 foram possiveis apds grande
insisténcia e persisténcia da pesquisadora. Outra dificuldade foi durante a pesquisa
de campo quanto ao acesso de documentos normativos referente aos conselhos
escolares das escolas, em todas as escolas na qual houve a visitacdo, a
documentagao ficava com apenas uma pessoa responsavel, guardada em armario
e trancadas (dificultado a transparéncia, elemento importante na gestédo
democratica). Nao foi possivel analisar tais documentos mesmo depois de solicitar
presencialmente e via e-mail mais de uma vez.

Contrapondo-se a isto, ndo houve dificuldades ou impedimentos por
parte dos gestores para a realizagao das entrevistas, os professores se colocaram
a disposigao e foram bastante participativos.

Foi analisado os Projeto Politico-Pedagogicos (PPPs) das escolas
entrevistadas com o objetivo de entender como constituiu-se a elaboragado e como
o documento aborda o conselho escolar. Todos os PPPs foram retirados do site da
Secretaria de Estado de Educacgéo (SEEDF) sendo analisado os mais recentes.

Em cada escola, dois professores responderam a uma entrevista

semiestruturada, totalizando seis entrevistas. A primeira escola visitada foi a de
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Ceilandia. O estabelecimento possuia uma fachada de cimento com diversas
pichacgdes. O portdo da escola nao fora pintado e havia grades em seu interior. Nao
€ uma localizagdo privilegiada ou segura, como também, ndo havia
estacionamentos para os pais. O colégio fica no meio de uma quadra residencial,
onde ha um espacgo para jogar futebol em mas condigcbes e um parquinho em
piores. No dia da entrevista, mesmo sendo as dez horas da manha, havia homens
sem camisas fazendo uso de drogas. As casas das ruas proximas n&o sao de
pessoas carentes, mas a falta de segurancga € o ponto mais criterioso falando-se
dessa escola.

Ja a escola localizada no Plano Piloto, ndo havia casas nas
proximidades, pois fica em uma area comercial. Nos arredores contam com muitos
prédios luxuosos e um enorme fluxo de pessoas e carros, no qual as criangas se
espremem para chegar até a escola. Normalmente, as criangas que moram perto
nao estudam nesta escola. As matriculas, predominantemente, sdo de criangas
cujos pais trabalham perto e encontram a oportunidade de conciliar a educagéo dos
filhos com o trabalho. A fachada da escola estava bem limpa e organizada, nao
havia pichagdes e os alunos possuiam um sistema de carteirinhas para entrada e
saida. A escola mantinha mesmo fora do horario de recep¢ao dos alunos as portas
abertas para a secretaria, mesmo assim, havia grades que separassem Os
ambientes.

A ultima escola é um meio termo, localizada abaixo da Sandu sul de
Taguatinga, avenida de muito movimento e comércio, contudo, abaixo, uma quadra
residencial com casa de nivel socioecondmico médio-alto. A escola possuia
pinturas na parte externa, mas também algumas pichag¢des e sujeiras devido ao
grande movimento. Nao havia portas abertas, a escola possuia 0 mesmo padrao
do primeiro, um portdo que se mantém fechado e muitas grades em seu interior.
Os alunos moram pelas proximidades e possuem a preocupacdo com roubou e
furtos.

Abaixo, descrimina-se o total de escolas pesquisadas e a quantidade

de entrevistas em cada uma por categorias.
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Quadro 4. Relagao de entrevistados por categoria.

Escolas por RAs Professores Representante Presidente do
dos Professores | conselho escolar
no Conselho
Ceilandia 02
Brasilia 01 01
Taguatinga 01 01

Fonte: elaboragao propria, a partir da pesquisa de campo.

As perguntas realizadas buscam entender como se da a configuragao
dos conselhos, se, de fato, acontece uma gestao democratica e se os professores
estdo cientes da importancia desse 6rgéo colegiado.

No total, a entrevista semiestruturada tinha quinze perguntas chaves.
Comecando se o entrevistado considerava que a escola possui uma gestao
democrética, e o motivo do mesmo achar isso. O objetivo aqui, apesar de ja esperar
resposta positiva de todos, era entender a concepgéo de gestdo democratica. Por
qual motivo a escola era democratica? Pela liberdade de fala? Por colocar tudo em
votacao? Pelos debates desenvolvidos?

Essa pergunta foi reelaborada mais no final da entrevista. Foi perguntado
0 que eles mudariam na escola para torna-la mais democratica. Aqui busca-se
perceber o0 que € necessario para que a escola chegue no seu auge de melhorias

em relagao a democracia.

A instituicdo de conselhos de escola, elei¢gdes para dirigentes escolares
ou outros mecanismos tidos como de gestdo democratica que atuam a
partir da regra da maioria, per si, portanto, ndo representam a esséncia
da democracia. Se os individuos que compdem essas instituicdes ndo
pautarem suas agdes coletivas pelo dialogo e pela alteridade, pouco

restara de democratico nessas agdes coletivas. (Souza, 2009, p.125.)

A préxima pergunta busca compreender como foi a elaboragdo do
projeto politico-pedagdgico. Aqui deixa-se livre para explicarem como foi sua
realizagdo, se por meio de reunides ou feito pela direcdo. Apds explicarem o
processo de elaboragao, retoma-se, ao final da entrevista, o questionamento se os

professores participaram da elaboragao do projeto politico-pedagodgico. A intengao
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€ perceber se ha algum tipo de contradi¢gdo ou se, de fato, houve a participagéo
efetiva desses atores.

Perguntou-se também sobre a participacdo dos professores no
estabelecimento de ensino. Se os entrevistados consideram que os professores
possuem uma participag¢ao ativa na tomada de decisdes, retomando aqui o conceito
de participagao do primeiro capitulo. O objetivo era compreender qual o conceito
de participagao € trabalhado na escola. Também foi perguntado se os professores
possuem voz. A questdo aqui considerada € que pode acontecer dos docentes
quererem participar, contudo sua voz nao ser escutada pela direcao.

As perguntas seguintes foram quanto a organizagdao do conselho
escolar. Como este esta organizado; quais assuntos s&do deliberados; quantas
reunides costumam ocorrer ao ano € quantas os docentes entrevistados
participaram; como sdo executadas as decisdbes tomadas; como foram
selecionados os representantes; se existe algum beneficio para quem é
representante; quais sao os deveres dos conselheiros; e quais pautas envolvem
outros atores sociais.

De maneira geral, a intengcao é perceber a configuragdo dos conselhos
nas redes de ensino fundamental publicas do Distrito Federal. Considerou-se entao
as seguintes categorias de analise: gestdo democratica/mais democracia; projeto
politico-pedagogico; participagao/voz; e organizagdo dos conselhos, este se
subdivide em seis categorias: quantitativo de reunides (ano); pautas das reunides;
divulgacao das deliberagées; beneficios; deveres e processo eleitoral.

Foi utilizada também, letras do alfabeto para zelar pela preservacao da
identidade dos entrevistados. As letras A e B para a regional da Ceilandia; C e D
para Taguatinga; E e F para o Plano Piloto.

Gestao Democratica e mais democracia

Nenhum dos entrevistados alegou que a escola ndo possui uma gestao
democratica. Em quatro falas, foi possivel verificar que a escola resolve as

questdes em equipe, seja ela em reunides pedagogicas por areas de conhecimento
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ou de coordenagao, alegando ser sempre em forma de discussdes e votagdes, na

qual todos dao suas opinides e que é relevado todos os pontos.

Entrevistado A: “Aqui a gente senta nas coordenacgdes para discutir sobre as
questdes, é tudo votado, todo mundo da sua opinido, nada é imposto, todo

mundo da a sua opinido e chega a um consenso, é tranquilo.”

Contudo, em uma das falas percebeu-se a presenca de certas questoes
que sao tratadas de forma exclusiva pela diregdo, mesmo o entrevistado afirmando

que a gestao € democratica.

Entrevistado C: “A nao ser questdes administrativas que s6 diz respeito a ela,
ai ela toma decisdes sozinha, mas no caso da gestao escolar, tudo € passado

pelos servidores.”

Ja no quesito mais democracia, todos alegaram que estao satisfeitos
com a forma de gestdo dos estabelecimentos, dizendo que quando estédo
insatisfeitos com algo, eles ddo um “grito” (entrevistado A) e sdo atendidos. Os
entrevistados C, D e E afirmaram que gostariam de maior participagdo dos pais

para complementar.

Entrevistado C: “o0 que eu queria mesmo, que seria um sonho, € a participacao
mais ativa dos pais, porque assim, acho que eles veem a escola como obrigagao
de educar os filhos deles, e nossa fungdo nao é essa, a educagéo vem de casa,
ai aqui nao tem participagao, se vocé vé uma reunido de pais aqui, a participagao
€ minima, aqueles casos criticos que a gente chama, o pai ndo vem, a gente

entra em contato, todas as formas de contato e o pai ndo comparece.”

Na mesma pergunta, o entrevistado D afirmou estar satisfeito com a
gestdo, que os pais deveriam se posicionar mais, contudo, afirmou que nao ha

necessidade de mais participagao, pois pode atrapalhar o processo.

Entrevistado D: Eu acho assim, se tiver muita gente dando “pitaco” tira a
autonomia dos professores, que é quem trabalha aqui e quem deve escolher as

coisas, acho que nao tem que ser mais democratica nao.”
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Projeto Politico-Pedagégico

Para apresentar os resultados referente a pergunta sobre os projetos
politicos-pedagogicos, sera feito a descrigdo por regiao administrativa, e n&o por
falas como as analises anteriores.

Os entrevistados da Ceilandia disseram que o projeto politico
pedagogico da escola foi elaborado pela equipe gestora, que houve uma reuniao
com os professores e que alguns deram palpites, mas quem redigiu e finalizou foi
a direcao.

Ja em Taguatinga, houve controversas, um dos entrevistados disse que
nao houve reunido para debates, apenas quando surgia um novo projeto na escola,
esse era inserido no PPP e dessa forma, o mesmo ia-se atualizando. A outra
pessoa entrevistada disse que foi elaboragao conforme a “observacao da situacao
da comunidade” (entrevistado D) com uma reunido de professores, pais
interessados e alunos destaques.

No Plano Piloto, os entrevistados disseram que houve uma reuniao com
os representantes dos segmentos, na qual a diregado apresentou o PPP antigo e

coletivamente foi-se alterando.

Participacaol/voz

A participagéo é vista pelos entrevistados como decis&o individual, ou
seja, participa quem se dispde, essa resposta esta inserida na concepg¢ao da
maioria das falas. Outra representacdo muito presente é o fato de participarem
apenas quando nao estao satisfeitos com algo, ou seja, existe a participagéo para
0 bem coletivo (quem quer) e aquela que € para mudar uma realidade individual.

Entrevistado A: “Sabe, quando a gente esta insatisfeito a gente grita, a gente
conversa e melhora. E assim que a gente esta participando, quando ndo esta

legal”.
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As outras respostas variam entre “muito ativa” e “tem que participar”. Um
caso que chamou atencgao, foi o relato de um dos entrevistados no qual, alegava o
problema na participagao por conta da distancia, dificultando o envolvimento de
alunos e servidores por exemplo.

A maioria disse que os professores possuem voz nas tomadas de
decisdes da escola, por conta das diversas votagdes que acontecem em reunides

(seja de pais, coordenagdes ou de departamentos).

Composicao dos conselhos

Com exatiddo, praticamente nenhum dos entrevistados souberam
descrever a composi¢cao e organizagao dos conselhos escolares. Dois disseram
que, como nao fazem parte, ndo faziam qualquer ideia de quem o compunha. Os
outros quatros entrevistados, estavam no achismo da quantidade de membros. Da
mesma escola, o entrevistado C disse que o conselho é composto por seis
membros, e o D afirmou que sao dois representantes de cada segmento, que
segundo ele, € composto por professores, pais e alunos, sendo dois alunos do
matutino e “outros dois que nao lembro o nome, sendo assim, coerente com as
legislagcbes apresentadas.

Ja no estabelecimento dos entrevistados E e F, sdo dois professores,
um membro da secretaria, dois alunos, o presidente, a diretora, um membro da
carreira de assisténcia que esta vago por motivo de aposentadoria e oscilaram
entre a quantidade de pais (se um ou dois). O entrevistado F simplificou a fungéo

dos conselhos da seguinte maneira:

Entrevistado F: “o conselho ele sé vai atuar quando tiver alguma coisa que seja

para melhorar, ou seja uma coisa que prejudique aos alunos.”

Quantitativo de reunioes
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E importante ressaltar nesse tépico que as entrevistas ocorreram no ano
de 2018, logo, ao se referir ao “ano anterior” direciona-se ao ano de 2017.

Em 2017, foi presente em 33,33% dos entrevistados ndo souberam
responder quantas reunides aconteceram por nao estar inseridos no conselho
escolar. Ja na outra escola, oscilaram entre trés e quatro reunides. Apenas em uma
das falas, o entrevistado afirmou que houve umas dez reunides por motivos de
problemas enfrentados pelo estabelecimento.

Ja em 2018, apenas 16,66% nao soube responder o quantitativo de
reunides que haviam acontecido até o momento da entrevista (setembro do ano em
questao). Ja os outros oscilaram entre trés e sete reunides, mesmo com o Decreto
Distrital n°® 29.207/08 e a lei Distrital n°® 4.751/12 orientarem que as reunides

ordinarias acontecerem uma vez ao més.

Pautas das reunioes

As pautas das reunides sao basicamente: destinacdo de verbas
publicas; problemas pedagdgicos (podendo ser do professor ou do aluno); questdes

administrativas (como férias); auxilio a dire¢ao; reformas e compras.

Divulgacao das deliberagoes

Apos a analise das pautas, os resultados do que foi decidido séo
passados a comunidade da seguinte maneira: em quatro falas foi possivel verificar
que é repassado aos outros atores pelas reunides, sejam elas de coordenacéo de
professores ou reunides de pais e mestres. Em duas falas, por meio de informes e
apenas um dos entrevistados citou que sao anexados recados em murais.

Para o entrevistado C, a transparéncia ficou muito mais facil apos a

implementagao do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI). Pois, segundo ele, ndo
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ha mais necessidade de prestagdo de contas, ja que os servidores tém acesso e

podem efetuar a consulta.

Beneficios

Todos os entrevistados disseram que ndo possuem qualquer tipo de
beneficio por comporem o conselho escolar, disseram ainda que o trabalho € mais

por boa vontade de ajudar a escola e os alunos, e ndo por um beneficio.

Entrevistado F: “deveria, ndo, ndo tem nenhum beneficio. O Unico beneficio que
a gente tem na verdade é poder contribuir mais diretamente com a escola né que
eu acho um beneficio e vocé pode ajudar a escola naquilo que vocé acredita que
possa ser melhor para a escola eu posso interferir.”

Deveres

Os deveres mencionados pelos entrevistados foram: assinar
documentos; fiscalizar verbas; tratar de assuntos referente aos alunos; dar ideias
de melhores opgdes e zelar pelo bem-estar dos alunos e pelo andamento da escola.
E perceptivel que, apesar de terem dado apenas exemplificacdes diarias dos
afazeres dos conselheiros, os conselhos escolares de maneira geral, exercem de
forma pedagdgica, administrativa e financeira as fun¢des determinadas no artigo
18 da Lei Organica do Distrito Federal.

Processo Eleitoral

O processo eleitoral nas escolas foi realizado de maneira parecida. O(a)

diretor (a) questiona quem quer participar e aqueles que desejarem se voluntariam.
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Ap0ds isso, ocorre uma votacao, abaixo, as falas de cada entrevistado referente ao

processo eleitoral.

Entrevistado C: “no ano passado teve a elei¢cdo, a diretora pediu que tivesse
candidatos, um grupo de professores, um aluno, outros dos pais e teve a elei¢ao,
todos os alunos votaram, e o que nao apto para votar o responsavel dele que
votou. A gente pegou os pais na porta para votar, entdo foi uma confuséo, e eu
nao queria ganhar e ganhei.”

Entrevistado D: “teve uma reunido com a direcdo né, ai eles pediram para que
quem pudesse e quisesse se inscrevesse, houve um pouco de pressao porque
ninguém queria, mas alguém tinha que ir, ai depois teve as eleigdes”

“professores e alunos votaram.”

Entrevistado E: “foram escolhidos por votagdo, no mesmo periodo de votagao
para os cargos de diretor e vice” “basicamente os alunos e professores podiam
votar” “ha dois anos atras quando me elegi foi bem engragado, eu passava com
uma plaquinha na hora do intervalo escrito “vota em mim”. Os alunos
reclamavam dizendo que isso era boca de urna, mas era porque eu nao estava
mais em sala de aula, entdo nao tinha contato direto com eles, se eu ndao me

” o«

manifestasse, eles ndo saberiam quem eu sou” “a gente se manifesta, ai fica em

periodo de campanha pedindo votos para os alunos e professores, depois no dia

” &

marcado tem uma urna e todos votam” “pode repetir o mandato quantas vezes

quiser, eu por exemplo, ja estou aqui a 4 anos.”

Entrevistado F: “a gente se candidata, tem a urna, e faz aquelas cedulazinhas
ai vem traz os alunos, ai tem o segmento que os alunos votam, os pais votam,

porque antigamente era junto com o de diregdo, mas o ultimo foi separado. A da

direcdo acho que foi em outubro, novembro.” “n&o, é separado, € s6 no mesmo

momento Tinha uma cédula para dire¢gdo e uma cédula para conselho escolar.”

Fica perceptivel que os estabelecimentos de ensino tentam organizar
eleicdes para os cargos de conselheiros, contudo, percebe-se que, por ndo haver
beneficios para tal cargo, a maioria dos docentes nédo sentem interesse de
participar, comega entdo uma pressao por parte da gestdo da escola para que
alguém se candidate. Essa pressdo pode ser compreendida como nos casos de
nao-participacéo, no qual se obriga uma participacéo forgada apenas para cumprir

fins burocraticos.
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Nas falas também fica claro que os estabelecimentos ndo seguem o
periodo de mandato estipulado por lei. Talvez pela dificuldade de encontrar
professores dispostos a se candidatarem, n&o ocorrem eleicbes com a
periodicidade estipulada. O que ocorre sdo longos mandatos.

Considerando a elaboragao do projeto politico-pedagdgico como um dos
instrumentos da gestdo democratica e como fungdo de acompanhamento que o

conselho escolar deve realizar.

O processo de elaboracao do PPP numa perspectiva democratica requer
a participacao de todos os segmentos que interagem na instituicdo com
a finalidade de p6r em debate as finalidades e objetivos da educacao e
da escola de forma contextualizada, assim como o0s processos
curriculares e pedagdgicos e os resultados do esforgo coletivo em pro
das aprendizagens significativas dos estudantes e da sua formacéao
cidada. A construgdo do PPP requer, portanto, de todos os segmentos
disposicao para enfrentar o didlogo em torno de questdes centrais da

sociedade contemporéanea. Aguiar, 2009, p.177.

O PPP (2014) da escola localizada em Brasilia, foi elaborado de maneira
“participativa e democratica” sendo construido por debates, trocas de experiéncias
e reflexdes criticas, considerando um documento dindmico. O conselho escolar
aparece no item “aspectos administrativos” e afirma que a eleicao é feita de forma
direta e democratica, composta por alunos superiores de treze anos, pais,
professores e servidores. O documento afirma para foram eleitos dois pais, dois
professores e dois servidores, ndo sendo mencionado se houve alunos eleitos.
Afirmar-se ainda que as reunides sao feitas uma vez por més, abordando assuntos
administrativos e pedagogicos de interesse dos segmentos. A atribuigdo
mencionada é referente a deliberar e confirmar a utilizacao de verbas publicas.

Em Taguatinga, apenas € mencionado que o PPP (2018) foi elaborado
com o corpo docente, demais servidores e toda a comunidade escolar. O conselho
escolar encontra-se o item 11.2 intitulado como “Gestado Participativa”, sendo
configurado como “6rgdo maximo deliberativo”, composto de no minimo cinco e de

no maximo dezessete membros, sendo eles membros da comunidade escolar, pais,
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alunos, professores e servidores de assisténcia, mais o diretor que se constitui
como membro nato.

A folha de rosto do PPP (2016-2019) da Ceiléandia conta com os nhomes
descriminados da comissdo organizadora da elaboragdo do PPP, sendo cinco
membros da carreira de magistério, dois da carreira de assisténcia, um pai € um
aluno, consta também os nomes dos membros do conselho escolar. Cita-se que a
elaboracao foi realizada com participagdo da comunidade escolar. Nao ha um item
descriminando o conselho escolar, contudo, o apéndice conta com uma série de
metas nos quais os conselheiros sao descriminados como responsaveis:
Proporcionar ao educando a liberdade de pensamentos e acdes, e a compreensao
das suas responsabilidades e limites; Envolver todos os segmentos da comunidade
escolar; Promover a participagao da comunidade na defini¢ao das prioridades dos
gastos dos recursos; Promover a gestdo financeira da escola de acordo com os
principios da autonomia, responsabilidade e ética; Melhorar e ampliar os ambiente;
Troca da rede elétrica; Troca do piso de placas e outros por piso de granitica;
Construcdo de uma Quadra coberta e Construgcdo de um auditério capacidade

minima de 300 pessoas.

Abordagem Qualitativa: interpretagao

As Ultimas analises que serdo feitas nessa secdo sdo de extrema
importancia para a generalizagao e visdo ampla das respostas.

Ao considerar as respostas sobre a composicdo dos conselhos
escolares 50% dos entrevistados informaram nao saber quem faz parte (33,33%
alegaram que o motivo é por ndo serem um dos conselheiros), aferindo um carater
de visdo restrita quanto a representatividade de seus segmentos no conselho
escolar. Apenas 16,66% soube de fato quem fazia parte e quantos membros sao
representantes. Salienta-se aqui, a fala em que foi fundamental para o

entendimento coerente sobre a fungao do conselho escolar.
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Pesquisador: entdo resumindo, o conselho é a ligagao
entre o aluno — diregao e pais-diregao.
Entrevistado F: é uma ligagado muito forte. E um meio ali

onde consegue se resolver as coisas.

A elaboragcdo do Projeto Politico-Pedagogico teve 100% dos
entrevistados afirmando que foi feito em coletividade, contudo, 33,33% afirmaram
que nao sabiam responder com certeza sobre o0 assunto.

Analise parecida quanto a gestao dos estabelecimentos, 66,66% das
escolas entrevistadas afirmaram possuir uma gestao democratica que considera a
fala e seus atores sociais, seja em reunides amplas ou com pequenas reuniées
entre departamentos. Contudo, 33,33% dos entrevistados afirmaram que a
participacao é voluntaria aos membros presentes no cotidiano escolar, conforme se

segue:

Entrevistado A: “entdo, o diretor coloca a questao né, quem quiser pode estar
por livre e espontanea vontade e tem uma votagao, se ndo aparecer ninguém ...,
mas eu acho que foi de livre e espontanea vontade porque a maioria do pessoal
que esta tem um tempo ja e vai s6 ficando” “tem as pessoas que foram
escolhidas para estarem a frente dessas questdes, assim, uma das escolhidas

nao, as pessoas que se propuseram a, quem quis pegar o cargo, eu nao quis.”

Entrevistado B: “foram voluntariados, na verdade, os que quiseram participar

foi assim que foram selecionados.”

Destaca-se que a partir dessas duas falas que n&o ha participagédo dos
segmentos de pais e alunos neste estabelecimento de ensino e que os gestores
nao estdo proporcionando uma “chamada publica” para atrair a participagcao dos
pais conforme abordado nos cadernos do Programa Nacional de Fortalecimento
dos conselhos escolares, o que ocorre € uma questdo sendo levantada e a
participacdo de quem esta por perto.

Ja em relagcdo ao desejo de mais democracia na escola, as respostas
dividem-se em 50% que acreditam ser a forma como esta sendo gerida atualmente

ser boa e estar atendendo a todos. E os outros 50% almejam uma participagéo
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mais ativa por parte dos pais e responsaveis. Esses atores, em especifico, sdo bem

dificeis de se manterem presentes nas escolas, por diversos motivos.

83,33% dos entrevistados afirmaram que a participacdo depende do

individual, ou seja, da vontade da pessoa em agir sob o fato. Infere-se aqui, que ha

espaco para que todos participem e que as escolas estdo abertas a essas

participagdes, contudo, que os professores s6 agem quanto estdo dispostos. Pela

fala dos mesmos, existem casos de docentes que se omitem, praticam a

participacao passiva.

Ao comparar os dados levantados com a legislagao estudada, é possivel

relatar que:

a)

c)

A Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional e
o Plano Nacional de Educagao, determinam a gestdo democratica como
principio. Segundo os entrevistados, as escolas visitadas possuem gestéao
democratica segundo suas falas;

Na Lei de Diretrizes e Bases, determina que se tenha a participacdo dos
profissionais da educacéo na elaboragao do Projeto Politico Pedagdgico. Em
apenas uma escola, ndo houve reunidao para decidir sobre o PPP. Nesse
estabelecimento, ia-se incluindo os projetos no decorrer do ano letivo;
Ainda na Lei de Diretrizes e Bases, determina a participacdo da comunidade
escolar e local nos conselhos escolares. Ja nas falas dos entrevistados, os
sujeitos que constituem os conselhos s&o apenas os docentes, alunos e
responsaveis. Nao havendo mencao a comunidade local ou a quaisquer
outros agentes;

O Plano Nacional de Educacgado, visa a implementacdo dos conselhos
escolares, em todas as escolas visitadas, havia algum tipo de organizagao
desses conselhos;

Ja em relagao a composicao dos conselhos conforme estabelecido pela Lei
3.086 que determina em seu artigo 16 que os conselhos deverédo ser
compostos por até 3 professores, 2 membros da carreira de assisténcia, 1
da carreira de especialista, 3 alunos e 6 pais. Nao € seguindo pelos
estabelecimentos visitados, visto que, nem todas as cadeiras estdo sendo

ocupadas.
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f) Entretanto, em relagdo a quantidade de conselheiros, estabelecido na Lei
4.751, que determina que a quantidade pode variar de 5 a 21 membros,
dependendo dos numeros de matriculas nas escolas. Foi verificado que o
numero de membros que compdem os conselhos esta dentro do estipulado.

g) Ja em relagdo aos mandatos, também segundo a Lei 4.751 que devem ser
de trés anos, sendo permitido a reeleicdo consecutiva. Nas escolas, os
entrevistados afirmaram que quem compdem as cadeiras de representantes
nos conselhos estio la por bastante tempo, nem se lembram qual foi a ultima
eleicdo. Afirmando assim que os mandatos sao longo e ndo ocorrem as
reeleicdes consecutivas de maneira apropriada.

h) Em todas as leis e decretos distritais estudados, falaram sobre a
periodicidade que devam ocorrer as reunides, sendo elas ordinariamente
uma vez ao més. Nas escolas, a realidade é bem diferente, acontecendo
entre trés e sete reunides, ao ano. Acontecendo em menor regularidade.

Os resultados significativos das entrevistas realizadas confessam que
todas as escolas possuem de alguma forma, uma organizagdo do Conselho
Escolar. Os dados mostram também que os docentes, dentro todas as atribuicdes
que ja lhe sdo passadas, buscam por atender demandas que aparecem diariamente
com contribui¢gdes burocraticas.

Com base na explanacédo feita sobre o conceito de participagao
explorado no primeiro capitulo deste trabalho, foi reconhecido nas falas dos
entrevistados a presenga dos seguintes conceitos:

Em relacéo a participagéo, as falas “Sim, participei (das reunides), tem
que participar.” e “Sim, considero sim que os professores tenham participacio ativa
na escola.” Reafirmam a participagdo como uma agao coletiva, entendo quem é o
sujeito dessa participagao (professores).

Ja nas falas “Aqui ela pergunta quem quer participar, porque o0 povo nao
quer participar de nada.” e “Se reunindo mais para debates, porque aqui tem muito
que nao se interessam.” Fica claro a presenca da participagcéo passiva, que possui
como caracteristicas o alheamento, desinteresse e falta de informacao.

Deve-se considerar também a nao-participacdo, que é quando se é

retirado o direito de participar, essa categoria ndo foi detectada nas falas dos
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entrevistados, que afirmaram, haver sim espacgo para participar, mas que a acao de
participar € uma decisao individual.

A participagdo pode ser ndo formal, informal e formal. A ndo formal
constitui-se com a colaboragdo dos membros na elaboragéo das regras, € um meio
termo. A participacdo informal ndo é estruturalmente formalizada, vai mais pelo
“bom senso”, ou seja, nao recorre as normas legais.

Logo, para responder o problema de pesquisa: a atuagdo dos
professores nos conselhos escolares das escolas publicas de ensino fundamental
do Distrito Federal constitui uma participacdo real ou formal? E necessario
esclarecer os conceitos de participacao real e formal.

A participacéo real € operacionalizada para a verdadeira possibilidade
de realizagédo e superacgao das desigualdades, esta esta baseada no principio da
gestdo democratica em que todos os segmentos da comunidade escolar estao
envolvidos. Tem por objetivo a efetivar a agdo e o direito a cidadania. Ja a
participacdo formal é baseada na constituicdo e nos direitos, esta sujeita a regras
formais relativamente estaveis e é legalmente autorizada. Tem por objetivo cumprir
fins burocraticos.

Em consideragao as falas dos entrevistados e a analise dos dados
coletados, a participacado nos conselhos escolares das escolas publicas de ensino
fundamental do Distrito Federal esta sendo mais formal do que real. Pelo falo que
os professores buscam por atender demandas diarias sem se atentar de fato a abrir
espaco para a participagao de outros sujeitos. Monopolizando as decisdes tomadas
para aqueles que convivem cotidianamente no recinto escolar.

Os conselhos escolares sao 6rgéaos colegiados mecanismos da gestao
democratica, que soO é possivel ser efetivada a partir da decisdo do gestor escolar
em permitir que a agao coletiva. Para que aconteca essa agao coletiva, é
necessario a abertura de espacos de fala para todos (um desses espacgos, 0 proprio
conselho escolar). Com a participacédo popular na gestdo democratica é possivel

contemplar todas as culturas presentes, sendo assim, possivel formar o cidadao.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Os dados coletados no e para o Distrito Federal, confirmam que as
organizagdes de instancias colegiadas, em especial, os conselhos escolares nao
se configuram da forma estipulada pelas legislagdes nacionais e distritais. O que
acontece é uma tentativa de implementacéo na qual, no decorrer do dia a dia, vai-
se configurando conforme demandas e disponibilidade dos envolvidos.

Para todos os entrevistados, as escolas publicas de ensino fundamental
do Distrito Federal possuem uma gestao democratica, baseado na concepgao de
que os gestores presentes sempre colocam em votagao e perguntam a opiniao dos
docentes referente aos assuntos que os cabem.

A importancia dos dados levantados serve para compreender e delimitar
como de fato a gestdo democratica vem sendo efetivada nos estabelecimentos de
ensino publico do Distrito Federal, como também, como tais estabelecimentos se
organizam para compor os conselhos escolares.

Como o objetivo da pesquisa foi de analisar a participagdo dos
professores nos conselhos escolares das escolas publicas de ensino fundamental
do Distrito Federal, os resultados apontaram que os docentes que sao conselheiros,
procuram atender tais demandas, visando melhorias para os alunos na escola. O
trabalho desses conselheiros, segue nessa visdo de debates referente a assuntos
especificos, que por formalidades chegam aos mesmos.

Ja os docentes que nao estdo exercendo cargos nos conselhos,
possuem uma visao limitada sobre a fungdo e organizagdo, compreendendo o
mesmo como mecanismo de gestdo democratica, mas ndo possuem nogao ampla
de seu significado e importancia.

Assim, a partir do problema proposto: a atuagao dos professores nos
conselhos escolares das escolas publicas de ensino fundamental do Distrito
Federal constitui uma participagao real ou formal? Percebe-se que, a partir dos
dados levantados, que apesar da boa vontade de ag¢ao e visando sempre o melhor

para os presentes nos estabelecimentos de ensino, a efetiva participagcao dos
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docentes como conselheiros € mais formal que real, pois estes ocupam os cargos
por pressao da dire¢ao e por obrigatoriedade de ocupar tal cadeira. Nao se é por
vontade de colaborar efetivamente na constituicdo de uma gestdo democratica.

Os mesmos se prendem a questdes burocraticas e de cunho hierarquico,
tanto nas pautas selecionadas quanto na participacao efetiva. Os docentes estao
presentes nas reunides por motivos de cumprir deveres.

Apesar de suas acgdes estarem presas a tematicas oficiais, alguns
conselheiros possuem uma visao restrita, mas objetiva referente a fungdo dos
conselhos, como a fala a seguir: “Entrevistado E: sim, tem que participar” ou por
vontade de atender a alguma preferéncia deles mesmos “Entrevistado F: eles tém
que querer, entdo assim, so participa ativamente se eu quiser participar, o que a
gente tem hoje € que tem aqueles que gostam de participar e participam porque

quando eu quero fazer eu faco”.
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APENDICE 1 — Roteiro das Entrevistas

Cabecalho de Identificagao

Qual a escola:
Qual a Regidao Administrativa que a escola esta localizada:
Data da Entrevista:

Nome da pessoa entrevistada:
Qual o cargo que ela ocupa na escola e no conselho escolar:
Quanto tempo trabalha na escola:

Idade:

Formacéo:

o & 0D

o

9.

Roteiro de Entrevista
Vocé considera que a escola possui uma gestdo democratica? Se sim,
porqué? Se ndo, porqué?
Como foi elaborado o projeto politico pedagdgico da escola?
Como o conselho escolar esta organizado?
Quais os assuntos séo deliberados no conselho?
Quantas reunides do conselho escolar ocorrem na escola durante o ano
letivo?
Quantas reunides de conselho escolar vocé participou até o momento?
Como séo executadas as decisdes tomadas pelo conselho?
Como foram selecionados os representantes dos professores no conselho
escolar?

Existe algum beneficio para os professores que participam do conselho?

10.Quais os deveres dos conselheiros?

11.Quais as pautas envolvem a participagdo de outros agentes como pais,

alunos ...?

12.0 que vocé mudaria na escola para torna-la mais democratica?

13.Como vocé considera que os professores podem ter uma participagao ativa

na escola?

14.Vocé considera que os professores possuem voz nas tomadas de decisdes

desta escola? Como?

15.Os professores participaram da elaboragao do projeto politico pedagoégico?
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Categorias A B C D E F
Ceilandia Ceilandia Taguatinga Taguatinga Plano Piloto Plano Piloto
1. Organizagéo “tem as pessoas | “ai € outra coisa | “‘Eu fagco parte, “‘eu acho que sao | “como assim
dos conselhos | que foram | que eu ndo seite | mas nao sei dizer dois organizado? Eu
escolhidas para | falar ..., que eu | quantos membros representantes sou presidente,
estarem a frente | nao participo” sao, eu acho que dos professores, | sou  professora,

dessas
questdes, como
nao sou eu, uma
das escolhidas
ne”

“‘sem, tem que
ter segmento dos

pais, e
obrigatoério, tem
que ter”

‘os alunos sao
dois meninos do
matutino e
outros dois que
nado lembro o
nome.” “tem dois
representantes
de cada
segmento”
“professores,

pais e alunos”

sao seis
membros, nao
tenho certeza. Eu
no caso, Ssou a
presidente, ai eu
nao sei, porque eu

confundo o)
conselho escolar
com 0 caixa

escolar, ai eu nao
sei se sou do
caixa ou se sou do
conselho.”

um dos pais, um
da secretaria, a
direcdo e se nao
me engano, dois
alunos”

ela (Geusillene) é
mae de aluno, o
pai, seu Adailton
estda sempre aqui
trabalhando com a
gente, ele deve
até estar aqui
hoje, ai tem os
alunos e tem a
Elizete que saiu e
aposentou, ai a
gente nao...
aposentou a
pouco entdo... da
carreira
assisténcia esta
faltando um
representante”
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‘ndo, a gente faz
as reunides aqui,
esse tipo de coisa
o conselho n&o
fica por exemplo, é
muito  especifico
porque por
exemplo, a gente
nao se mete numa
data de festa,
numa coisa
pedagdgica, o]
conselho sé ele sé
vai atuar quando
tiver alguma coisa
que seja para
melhorar ou seja
uma coisa que
prejudique 0s
alunos”

“sim, se nao tiver
no dia, ai a gente
coloca que a
pessoa nao estava
presente, eu acho
que fica até com a
diretora, porque
pedi para que ela
guardasse, porque
a gente tém tido
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tdo poucas,
passado

houveram mais, ai
o conselho, tem a
diretora que ela é
membro nato né, a
gente faz a ata, e

ano

ai a gente
concorda ou
discorda,”

2. Quantitativo de
reunidoes ano

“nao sei te falar,
justamente por
nao estar
inserida
diretamente néao
sei te falar
precisamente.”
(ano passado)
“nao estou
lembrada, se
aconteceu néao
estou lembrada”
(esse ano)

“*

eu acho que
acontece duas a
trés anuais”

“a eleicao foi no
ano passado, do
conselho escolar,
mas a gente fez
no maximo uma
trés ou quatro”
(ano passado)
‘teve umas que
nao participei
porque eu entrei
de licenca médica,
ai quem assina é
a suplente, mas
eu acho que ja
teve umas cinco
também, ou
menos.”

‘bom, eu néao sei
te dizer, porque
as eleicdes
ocorreram no ano
passado, em
agosto, entao eu
entrei jA no meio
do ano” (Ano
passado”

‘acho que umas
trés”

“varia muito,
dependendo da
demanda”

“acho que umas 6
ou 7 reunides”

“ah, eu acho que
no ano passado

foram mais, né
Geusillene?
Lembro que a
gente teve
aqueles
problemas ne?

Ano passado a
gente teve mais, a
gente teve o
problema que a
direcdo precisou
de respaldo em
documentos para
a regional, acho
que no ano
passado teve
umas dez, esse
ano como a gente
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esta muito
tranquilo, deve ter
tido cinco ou sete”
“na verdade,
somos nos quem
convocamos  ou
quando a direcao
precisa de um
membro do
conselho, chama a
gente, porque a
diretora € membro
nato né, ai ela
chama, passa o
assunto e a gente
delibera junto”

3. Pautas
reunidoes

das

“os assuntos
deliberados sé&o
questdes da
reforma da
escola, questdes
de compra que
tem que ser feita
com o dinheiro
do PDAF, que é
uma questao
bem importante,
acredito que
essas questdes
mesmo.”

“assuntos
diversos, por
exemplo,
reformas na
escola,
problemas de
disciplina de
alguns  alunos

até que podem
ser levados para
decidir sobre a
transferéncia,

verbas para que
vao ser

“‘destinacao de
verba que a
escola recebe,
distribuicao do

PDAF, verbas que
sao enviadas por
ementa

parlamentar, onde
vai ser gasto, tem
trés orgamentos ai
a gente vé o
melhor

orcamento, para
onde vai ser

“basicamente
como vai
usados
verbas, alguma
né, porque a
grande maioria ja
fez destinada,
mas a gente
escolhe como
melhor aproveita-
las”

ser
as

“varios, mais
especificamente a
gente auxilia a
direcdo em casos
que necessitam
de mais atencao,
porque vocé sabe
né ?! o conselho
nao pode fazer

nada sem a
direcao”

“tipo  solucionar
questdes de

alunos

“‘geralmente a
gente trata de
assuntos gerais da
escola, por
exemplo .. a
gente evita entrar,
a gente sO entra
em questbes que
sao da direcao
quando fala, olha
a gente precisa do
conselho, por
exemplo nos
tivemos no ano
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destinadas
relacao
recursos
matérias
escola,
basicamente”

em
a

da

aplicada aquela
verba, onde é
melhor, onde tem
exigéncia maior.
Porque a gente
nao pode usar
verba para
qualquer  coisa,
tem destinagao,
cada tipo de verba
que chega tem
uma destinagao
para a escola,
exclusiva, entao é
feito dessa forma.”
“a maioria das
coisas sao bem
administrativas
mesmo”

problemas,

quando um aluno
esta dando
trabalho, ai o
professor reclama
e o conselho tem
que criar uma

medida para
auxiliar nessa
questao”

‘quase todas as
pautas 0s
representantes
dos alunos

possuem ciéncia”
“ah, tem uns
casos sem
necessidade dos
alunos ne,
aqueles mais
administrativo de
férias, coisas que
eles nao
entendem”

passado o]
problema com
professor, ndo um
problema com o
professor, mas o
professor

precisava de
ajuda, todo mundo
se juntou nao foi

Geusillene e
resolvemos o]
problema do
professor, um

assunto que é
administrativo,
mas € claro que o
conselho, ele tem
€ ...como é que se
diz, ele tem ... qual
a palavra? ... ele
tem ... pautas
sobre isso e ai a
gente auxilia a
diregdo em tudo
aquilo que ela
precisa e € claro
que nos levamos
as nossas
demandas
também, mas no
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geral é tipo isso, a

gente se reune
quando tem
alguma coisa,

convoca, a gente
fala & a gente
precisa tratar
sobre isso. Mas
essa escola é uma
escola muito
tranquila, sabe, a
gente tem, assim
eu nao vejo
problema aqui,
particularmente.”
“sistema
eletrénico de
carteirinhas”

4. Divulgagao
das
deliberacoes

“ai eles passam
em reunido para
a gente”

“‘dos
professores?”
“sim, sim,
coordenacao,
reuniao de
coordenacao
coletiva”

em

“tem informes, o
que é decidido &
informado para a
comunidade
escolar”

‘na reuniao de
professores, na
reunido de pais,
com recados nos
murais.”

“‘geralmente a
gente passa todos
esses informes na
reunido de pais,

existe uma
reunido no inicio
do ao que séo
passadas as

prestacoes de
contas e agora
tem o sistema, o
SEI, fica tudo la

“*

e repassado
mais para o0s
professores em
coordenagao”

“nao, a gente nao
divulga para
comunidade”

“assim, a direcao
convoca, a gente
discute, tenta

resolver e
elaborar um
documento,
depois esse
documento é
enviado para o
devido setor

“‘hm nao me
lembro de

‘@ porque na
verdade, a escola
tem um regimento,
entendeu, nos soé
interferimos

quando a gente
acha que e
alguma coisa que
estd ferindo o
direito do aluno ou
alguma coisa
parecida, 0
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aberto, entao
assim, a gente
nao tem mais a
preocupacao de
ficar prestando
contas, esta tudo
la, quem tiver
interesse, vai 13,
abre e consulta.

Todos 0s
servidores tém
acesso, entao
assim, acabou

vocé ter que fazer
aquela minuta,
mas ai tem as
atas com as
decisbes, tem a
ata bonitinha, que
€ apresentada aos
professores”

nenhum agora ...
ah sim, atas, sao
0S mais comuns,
toda reunido tem
atas”

regimento da
escola, da
secretaria de

educagdo, ai a
escola se adequa,
nao é isso? Esse
tipo de coisa por
exemplo, a gente
pode mudar, por
exemplo, nessa
semana, nesses
dias atras a gente
queria que fosse
liberado para os
alunos usarem um
outro tipo de
uniforme durante
duas semanas,
nesse caso, eu
perguntei para ela,
para um outro pai,
nao senti
necessidade de
fazer uma reuniéo,
quando é coisa
menor a gente nao
tem aquela
vamosjuntar, até
porque é dificil né,
alguns estudam
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num turno, outro
aluno no outro, um
funcionario é de
um turno eu sou
de outro, mas
assim, quando sao
coisas mais
graves, mais
serias, a gente
senta e depois faz
issO que vocé
falou, pde no
mural, mas a
gente nao esse
tipo de problema,
sabe, a gente nao
costuma ... € uma
escola muito
tranquila, ja
trabalhei em outra
que, o conselho
praticamente toda
semana tinha que
esta ali em cima,

brigando, mas
aqui €& muito
tranquilo”

“‘a cada ano ele de acordo

sofre mudancas,

“elaborado todo
mundo junto” “foi
em uma reuniao”

‘estou meio por
pouco fora do fora disso pois

PPP, ai vocé vai

observacgao

sim, O NnOsso
projeto politico
pedagdgico na
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ter que ir depois
na diregdo que
eles que
elaboraram junto

com a
supervisdo, que
€ a equipe

gestora. A gente
deu uns palpites

e a equipe
gestora so
finalizou.”

implementado a
alguns anos atras
a educacao
integral, ai tem
que ser inserido
no PPP, todos os
projetos que
funcionam dentro
da escola, que a
gente pode
comecgar um
projeto novo que
nao esta no PPP,
ah, mas é muito
bom, funcionou.
Entdo assim, ele
vai sofrendo
mudangas a cada
ano.” “ndao ha
reuniao, de
acordo com que
0os projetos vao
surgindo, a gente
elabora aquela
minuta de projeto
e ai ele é incluido
no PPP”

“nés temos quatro
projetos na
escola, que sao

situagcao da
comunidade né?
Ai depois uma
reunido com Os
professores para
vermos o que era
necessario para

que a escola
caminhasse bem”
“nao, tiveram

alguns pais que
se interessaram e
alunos
destaques”

readaptada por
problema de
saude, entdo nao
estava na escola
durante a
elaboragao”
“‘entao, eu sei que
foi tudo
consultado, tudo
coletivo, aqui o
horario de
coordenacao
realmente
funciona, temos
coordenacao
individual, por
area e com a
direcéo, entao,
entdo ha muito
dialogo”

verdade ele foi
elaborado ano
passado, nos
sentamos, fizemos
reunido, e cada
equipe juntou os
segmentos, ai

todo mundo deu
‘pitaco” né, 6, tu
passas, tu nao
botas essa palavra
aqui ndo. Cada um
a gente sentou,
mostrou as coisas
que a escola tinha,
mostrou assim,
quando eu falo a
direcao apresenta,
porque as vezes a
gente faz muito
projeto e a gente
fica muito na
pratica e esquece
da teoria, de
escrever, olha a
escola tem isso,
tem tal projeto. E
ai a gente sentou,
no inicio do ano
passado naquela
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gerais, que no
primeiro bimestre
trata sobre a
escassez de
agua, no segundo
bimestre

geralmente sao os
jogos escolares,

no terceiro
bimestre a
questao da

inclusdo e no
quarto bimestre a
questao da
consciéncia

negra, s6 que a
gente tenta ndo so6
focar em um
toépico especifico,
abre o leque para
que possa existir
novos trabalhos
né, entdo esses
sao obrigatdrios, a
gente trabalha
todo ano esse
quatro temas, as
vezes chega
professores com
novos projeto, ai

semana que
chama semana
pedagdgica, ai a

gente sentou,
chamou todo
mundo, chama

representante do
pai, inclusive esta
ai, chama todo
mundo, faz aquela
reuniaozinha,

mostra o que a
escola tem e
reescreve. Porque
o projeto € do ano
passado, sO que
esse ano esta em
fase de
reelaboracdo, ai
esta dando uma
melhorada porque
a gente teve
coisas novas, mas
na verdade o
nosso PPP é do
ano passado,
melhorado nesse
ano, foi feito bem
todo mundo junto,
s6 que nao foi
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no caso, esses a
gente trabalha em
PD né, que chama
parte diversificada
que sao projeto
especificos que o
professor trabalha

de forma
individual. A
professora de

PD1 ela esta
trabalha com o
projeto de
valorizacao,
entao, valorizagao
do auto estima, da
sua cor, da sua
forma de ser.
Entdo tem muitos
projetos que vem
de outras coisas,
mas 0s
obrigatérios sao
esses que eu te
falei”

esse ano né, foi
ano passado”
“é, e esse ano ele
foi atualizado”

6. Gestao
Democratica

“sim, até demais”
a gente | “porque tudo que

coordenacgodes gente coloca em

“sim, porque a
gente  participa,

tem muita
participacdo dos
alunos nos

“porque aqui cada
um da a

“considero,
considero sim”
“‘bom, primeiro que
a gente resolve
tudo aqui em
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sobre as
questodes, é tudo
votado, todo

mundo da sua
opinido, nada é
imposto, todo
mundo da a sua
opinido e chega
a um consenso,
é tranquilo”

discutido,
relevado
os pontos.”

é
todos

conselhos de
classe, toda e
qualquer decisao
€ passada pelo

grupo de
professores e
servidores, a
Bruna, como

gestora nao toma
nenhuma decisao
por conta propria,
tudo é passado
para votacao,
ouve todo mundo
que votou a favor,
todo mundo que
votou contra para
nao ter nenhum
questionamento
depois. A nao ser
questdes
administrativas
que so diz
respeito a ela, ai
ela toma decisdes
sozinha, mas no
caso da gestao
escolar, tudo é
passado pelos
servidores.”

porque a uniao faz
a forgca”

equipe, por
exemplo, eu sou
professora de

matematica e tudo
O que eu quero
fazer, tudo o que a
equipe de
matematica quer
fazer a gente
consegue, todas
as decisbes sao
tomadas em
equipe entendeu?
A gente se reune
periodicamente. A
direcdo  sempre
traz as demandas
para gente, nao
tem nada aqui que
seja de cima para
baixo, a gente
resolve as coisas,
tanto € que estou
aqui e nao sair
dessa escola,
essa escola ¢é
6tima”
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‘porque tudo o

que vai ser
decidido reune
todos 0s
professores, a

direcdo considera
as sugestdes e
leva tudo em
consideragao”

7. Participacao

“Sabe, quando a
gente esta
insatisfeito a
gente grita, a
gente conversa e
melhora. E assim
que a gente esta
participando,
quando nao esta
legal” (Pergunta
sobre gestao
democratica)
‘tem sim, muito
ativa, s6 nao tem
quem nao quer,
quem quer ficar
calado”

“‘depende da
pauta a votagao
€ colocada para
os professores e
se envolver
muitos  alunos,
0s alunos
também
participam.”
“através de mais
projetos neé, e
melhorar a
relacao
professor-aluno
também.”

“aqui ela pergunta

quem quer
participar, pér o
povo nao quer
participar de
nada” “varios

problemas de nao
participacdo dos
pais, mas nos
casos mais
criticos, nos
tomamos a
decisao de
encaminhar para
o conselho tutelar,
porque parece
que quando vocé
fala conselho
tutelar eles
acordam, e no
outro dia vao a

s6 quando a
regional pede, ai
entra a opiniao
dos alunos. A
gente nao
costuma pedir
muito porque na
grande  maioria
das vezes o que
eles querem
mudar na escola
sao coisas fora
do NOSSO
alcance, foi sem
muita relevancia
para o}
aprendizado
deles”

“se reunindo mais
para debater,
porque aqui tem

“‘depende do caso
0s representantes
dos alunos tomam
ciéncia, porque
como sao
criangas, as vezes
eles contam para
0S amiguinhos e
viram tudo uma
bola de neve”
“sim, participei de
todas, tem que
participar’

‘eles tém que
querer, entao
assim, so participa
ativamente se eu
quiser participar, o
que a gente tem
hoje € que tem

aqueles que
gostam de
participar e

participam porque
quando eu quero
fazer eu fago, mas
também tem
aqueles que ... e
isso tem em todo

local né, entao
assim, se eu
quiser ter uma

participacao ativa,
no formato que a
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escola. Mas ai
vem e depois nao
vem de novo.”
“sim,  considero
sim que 0s
professores
tenham
participacdo ativa
na escola

muitos que néao
se interessam”

gente tem hoje,
basta eu querer
participar,

entendeu? Entao
assim, eu penso
que é uma
questdo de boa
vontade, nesse
atual contexto,
porque se a coisa
muda né, a gente
parte para eles
tém que querer,
entdo assim, so6
participa

ativamente se eu
quiser participar, o
que a gente tem
hoje é que tem

aqueles que
gostam de
participar e

participam porque
quando eu quero
fazer eu fago, mas
também tem
aqueles que ... e
isso tem em todo
local né, entao
assim, se eu
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quiser ter uma
participacao ativa,
no formato que a
gente tem hoje,
basta eu querer
participar,

entendeu? Entéo
assim, eu penso
que e uma
questdo de boa
vontade, nesse
atual contexto,
porque se a coisa
muda né, a gente
parte para”

“a gente convoca,
mas por exemplo,
nem sempre da
para vir, € o que eu
te falei, o aluno
mora longe,
estuda em horario
contrario, a gente
tem uma dupla de
alunos, uma no
matutino, outro no

vespertino, a
representante dos
auxiliares ela

aposentou que era
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a Elizete, entao
ela e a
representante dos
pais, € ai tem um

outro pai também,”

8. Beneficios

“nao, nenhum tipo
de beneficio”

‘quem dera, além
de ter a
responsabilidade
de assinaturas,
fiscalizacao e
proteger 0s
alunos, a gente
nao ganha nada a
mais por isso, faz
por boa vontade
mesmo”

“‘deveria, ndao, nao
tem nenhum
beneficio. O unico
beneficio que a
gente tem na
verdade €& poder
contribuir mais
diretamente com a
escola né que eu
acho um beneficio
e também vocé
tem, vocé pode
ajudar a escola
naquilo que eu
acredito que
possa ser melhor
para a escola eu
posso interferir,
tanto que quanto
... € 0 que eu acho
que nao é bom,
acho que nesse
sentido so”

9. deveres

“assim, porque
quase ninguém

“*

eu acho que
fiscalizar onde

‘dar ideias de
melhores opc¢oes,

“velar pelo bem-
estar do aluno, o

“a gente na
verdade, é muita
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quer porque tem que as verbas |tipo do que é | principal, e | coisa, a gente
que assinar estao sendo | mais necessario | fiscalizar as | interfere em tudo,
documentos e as investidas, na escola” contas da escola” | no pedagdgico, no
pessoas ficam diretamente, fazé- administrativo, na
com medo.” los usarem parte de dinheiro,
corretamente, a gente tem que
deliberar  sobre zelar pelo bom
algum assunto andamento da
que diz respeito escola e ndo s6 da
ao aluno. A gente escola, mas em
as vezes é relacdo aos alunos
chamado porque também”
tem grupo de pais.
Toda vez que é
feito alguma coisa
a gente regqistra
em ata, todo
mundo vai la e
assina, todos os
representantes
vao |a e assina.”
10.voz ‘em algumas | “sim, sim, tudo é, | “tudo o que é | “sim” “sim, com certeza, | “ah, tudo o que a

coisas sim, em
outras que sao
mais delicadas,
que cabe mais a
direcdo mesmo,
ai nao, tem
coisas que sao
bem delicadas

todos oS
professores sao
sempre ouvidos
e isso é discutido
nas reuniées
coletivas e o
professor tem
voz sim”

decido, ela néao
toma nenhuma
decisdao, que vai
afetar o grupo de
professores, a
comunidade

escolar, ou seja,
todo mundo. A

é tudo feito junto”

gente vai fazer é
reunido, votacao,
entendeu? Tudo
aqui € votagao
entdo assim eu
acho que nao tem
um meio de ter
mais voz ativa que
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que nao cabe a
todo mundo.”

gente vem para
essa sala aqui,
porque sao dois
turnos, se tem um
turno reunido aqui
e tem que tomar
uma decisdo, na
hora vem todo
mundo, nada é
feito sozinho, eu
acho que eles
participam sim.
Sempre tem um
ou outro que nao
concorda, mas o

que vale é a
decisao da
maioria.”

isso, até por
exemplo, se a
gente for fazer
uma festa, até
mesmo as nossas
coisas para o
aluno, vamos
fazer uma

atividade diferente
para os alunos né,
a data, vai fazer
hoje, vai ser tal
dia, tudo aqui é na
base da votacao,
acho que nao tem
nada mais
democratico que
isso”

11.Mais
democratica

‘olha, assim, eu
estou satisfeita
com o CEF 25,
nao tenho nada o
que reclamar
daqui nao, gosto
muito da chefia
imediata  daqui
eu acho que
essa questao de
gestao de torna-
la mais

‘eu acho que
nada, em
relacéo mais
democratica eu
acho que a
gestdo ja é
bastante
democratica,
acho que néao
tem nada a
acrescentar
nao.”

‘o que eu queria
mesmo, que seria
um sonho, é a
participacdo mais

ativa dos pais,
porque assim,
acho que eles
veem a escola
como obrigagao
de educar os
filnos deles, e

nossa fungado nao

‘acho que ¢é
necessario ter
mais

posicionamento
dos pais, eles se
interessarem,
mas nos estudos
dos filhos, tirando
isso, mais nada.
Eu acho assim,
se tiver muita
gente dando

“assim, uma coisa

bem pessoal
mesmo, eu
deixaria livre a
entrada dos

alunos no primeiro
horario, hoje em
dia, com o transito
que esta eu fico
com do sabe?
Porque se eles
nao chegam no

“ah, & complexo
falar disso, porque
para mim essa
escola é muito
boa, eu vim de
duas escolas de
sistema meio que
de imposicao,
sabe, em que o
professor, ndo era
em que
adiretora  falava
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democratica, a
gente da o grito
daqui quando a
coisa ndo esta
legal. Sabe,
quando a gente
esta insatisfeito a
gente grita, a
gente conversa e
melhora. E assim
que a gente esta
participando,
quando nao esta
legal”

e essa, a
educacao vem de
casa, ai aqui nao
tem participagao,
se vocé vé uma
reunido de pais
aqui, a
participacao e
minima, aqueles
casos criticos que
a gente chama, o
pai ndo vem, a
gente entra em
contato, todas as
formas de contato
€ 0 pai nao
comparece.”

‘pitaco” tira a
autonomia  dos
professores, que
€ quem trabalha
aqui e quem deve
escolher as
coisas, acho que
nao tem que ser
mais democratica
nao.”

horario, ficam
vagando pela
escola, claro que
tem professores
que nao gostam
de interromper a
aula, isso ja foi até
discutido, mas
para mim eu
prefiro o aluno no
meu campo de
viséo, acho
melhor. Mas eu
gosto muito daqui
a diregcao é boa,
nao tem o que
reclamar, eu so
mudaria isso para
ficar melhor, mas
€ coisa meu
mesmo “

para a (gente
assim, quem nao
esta satisfeito
peca devolucao,
entao assim, como
eu fui muito bem
recebida nessa
escola e por
exemplo aqui eu
consigo fazer tudo
0 que quero, 0s
projetos eu
consigo, eu nao
vejo muito o que
mudar, sabe
assim tem muita
democracia, entao
assim, a gente
consegue fazer as
coisas, sabe
assim, entio se eu
disser para vocé
que nao tem
problema eu 1t
mentindo, € claro
que a gente tem
pequeno
problemas mas é
mais coisas do dia
a dia”
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12.Processo
eleitoral

‘entdo, o diretor
coloca a questao
né, quem quiser
pode estar por
livre e
espontanea
vontade e tem
uma votagao, se
nao aparecer
ninguém ..., mas
eu acho que foi
de livre e
espontanea
vontade porque
a maioria do
pessoal que esta
tem um tempo ja
e vai so ficando”
‘tem as pessoas
que foram
escolhidas para
estarem a frente
dessas
questodes, assim,
uma das
escolhidas néo,
as pessoas que
se propuseram
a, quem quis
pegar o cargo,

“foram
voluntariados, na
verdade, os que
quiseram
participar foi
assim que foram
selecionados.”

‘no ano passado
teve a eleicdo, a
diretora pediu que
tivesse

candidatos, um
grupo de
professores, um
aluno, outros dos
pais e teve a
eleicdo, todos os
alunos votaram, e
O que nao apto

para vota o]
responsavel dele
que votou. A

gente pegou o0s
pais na porta para
votar, entdo foi
uma confusdo, e
eu nao queria
ganhar e ganhei.”

“teve uma
reunido com a
direcdo né, ai
eles pediram
para que quem
pudesse e
quisesse se
inscrevesse,
houve um pouco
de pressao
porque ninguém
queria, mas
alguém tinha que
ir, ai depois teve
as eleigdes”
‘professores e
alunos votaram”

“foram escolhidos
por votagao, no
mesmo  periodo
de votacdo para
os cargos de
diretor e vice”

“‘basicamente os

alunos e
professores
podiam votar”
‘ha dois anos
atras quando me
elegi foi bem

engracado, eu
passava com uma
plaquinha na hora
do intervalo
escrito “vota em
mim”. Os alunos
reclamavam

dizendo que isso
era boca de urna,
mas era porque
eu nao estava
mais em sala de
aula, entdo néo
tinha contato
direto com eles,
se eu nao me
manifestasse,

“*

a gente se
candidata, tem a

urna, e faz
aquelas

cedulazinhas ai
vem traz 0s

alunos, ai tem o
segmento que os
alunos votam, os

pais votam,
porque

antigamente era
junto com o de
direcdo, mas o
ultimo foi
separado. A da

direcdao acho que
foi em outubro,
novembro.” “nao,
€ separado, € soO
no mesmo
momento, tinha
uma cédula para
direcdo, sera que
eu t6 falando
besteira? Nao, t6

nao. Tinha uma
cédula para
direcdo e uma
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eu nao quis.”
(Pergunta sobre
organizacgao)

eles ndo saberiam
quem eu sou”

“a gente se
manifesta, ai fica
em periodo de
campanha
pedindo votos
para os alunos e
professores,
depois no dia
marcado tem uma
urna e todos
votam”

‘pode repetir o
mandato quantas
vezes quiser, eu
por exemplo, ja
estou aqui a 4
anos”

cédula para
conselho escolar”




LEI N° 3.086, DE 05 DE DEZEMBRO DE 2002
DODF DE 06.12.2002
REPUBLICADO NO DODF DE 30.10.2003

Dispde sobre a gestdo das unidades escolares
da rede publica de ensino do Distrito
Federal.

O GOVERNADOR DO DISTRITO FEDERAL, FACO SABER QUE A CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL
DECRETA E EU SANCIONO A SEGUINTE
LEL:

Art. 1° A direcdo de unidade publica de ensino do Distrito Federal sera exercida, por meio de gestao democratica,
nos termos do art. 206, inciso VI, da Constituicdo Federal, dos arts. 3°, inciso VIII, e 14 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional e do art. 222, da Lei Organica do Distrito Federal.

Art. 2° A gestdao democratica visa atingir aos seguintes objetivos:

I - implementar e executar as politicas publicas de educacao;

II - perseguir a qualidade de ensino;

Il - otimizar os esforcos da coletividade para a garantia da eficiéncia, eficacia e relevancia do projeto
pedagdgico;

IV - garantir a participagao de toda a comunidade escolar, pela via da representagao, consubstanciada no
Conselho Escolar;

V - assegurar o processo de avaliacao institucional mediante mecanismos internos e externos.

Art. 3° O cargo em comissao de diretor de unidade publica de ensino sera provido por ato do Governador, cujo
ocupante sera escolhido dentre os integrantes de lista triplice, encaminhada pela Secretaria de Estado de
Educacdo, nos termos desta Lei.

Art. 4° Podera se inscrever no processo seletivo para o cargo de diretor de unidade publica de ensino o professor
que atenda, cumulativamente, aos seguintes requisitos:

I - pertencer ao Quadro de Pessoal do Distrito Federal, com lotacdo na Secretaria de Estado de Educacdo, ou
integrar o Quadro de Pessoal Inativo do Distrito Federal, proveniente da Carreira Magistério Publico do Distrito
Federal, a excegdo do aposentado compulsoriamente ou por invalidez permanente;

II - ter tido, no minimo, cinco anos de efetivo exercicio na rede publica de ensino do Distrito Federal, sendo trés
anos em regéncia de classe, em periodos continuos ou alternados;

III - ser licenciado em Pedagogia, com habilitagdo em Administracdo Escolar, ou licenciado em outra area de
conhecimento, com especializacao ou aperfeicoamento em Gestao da Escola Publica.

§ 1 ° Para o cargo de diretor de Centro de Educacdo Profissional, sera aceita a inscricdo de professor com outro
titulo de grau superior que nao o de licenciatura, desde que compativel com os servigos educacionais oferecidos
pela unidade escolar.

§ 2° No caso do paragrafo anterior e do inciso III deste artigo, o candidato deve comprovar especializacao ou
aperfeicoamento em Gestao Escolar ou comprometer-se a participar, compulsoriamente, dos cursos de
qualificagao em Gestao Escolar promovidos, direta

ou indiretamente, pela Secretaria de Estado de Educacao.

Art. 5° O processo seletivo constara das seguintes etapas:

I- prova escrita:



II - prova de titulos;
III - analise da proposta pedagdgica.

Paragrafo Unico. O processo seletivo de que trata o caput sera conduzido por comissdo a ser designada pelo
Secretario de Estado de Educacdo.

Art. 6° A inscricdo sera feita na forma estabelecida em edital especifico.

Art. 7° A prova escrita constara de conhecimento especifico de legislagdo educacional e de gestdo da escola
publica.

§ 1° O candidato que acertar, no minimo, dois tercos das questdes formuladas, obtera conceito satisfatério.

Art. 8° O candidato que obtiver o conceito satisfatorio estara apto a submeter-se a prova de titulos, que constara
da analise do curriculum vitae.

Art. 9° Serdo selecionados, por unidade escolar, os portadores dos trés curricula vitae que obtiverem melhor
pontuacdo, os quais integrardo a lista triplice a ser encaminhada ao Governador do Distrito Federal, para a
escolha e a nomeacao do diretor.

§ 1° Para a selecao de que trata este artigo, cada unidade escolar devera contar, no minimo, com quatro
candidatos que obtiverem conceito satisfatorio.

§ 2° Os candidatos selecionados para comporem a lista triplice anexarao aos curricula vitae fundamentos do
projeto pedagdgico que pretendam apresentar a discussao na unidade escolar.

Art. 10. Caso a unidade escolar ndo apresente candidato ao processo seletivo, na forma estabelecida nesta Lei, a
Secretaria de Estado de Educacdo encaminhara lista triplice a apreciacao do Governador, que fara a escolha e a
nomeacao do diretor.

Art. 11. A cada dois anos, a contar da data de publicacdo desta Lei, a Secretaria de Estado de Educacao realizara
processo seletivo somente para as unidades de ensino inauguradas no biénio anterior.

Art. 12. Ocorrendo vacancia do cargo de diretor, apds a realizacdo do processo seletivo, competird a Secretaria
de Estado de Educacdo submeter a apreciacdo do Governador, para nomeacao, o0 nome de um novo diretor.

Art. 13. Apds a nomeacao do diretor, sera aberto o prazo de inscricdo, em cada unidade escolar, para os que
desejarem ocupar as fungbes de vice-diretor, de assistente e de secretario escolar.

Art. 14. A escolha do vice-diretor, dos assistentes e do secretario escolar sera feita por analise dos curricula vitae,
procedida por comissdo especial, designada pelo Secretario de Estado de Educacdo do Distrito Federal.

Art. 15. A funcdo gratificada de diretor, de vice-diretor e de assistente sera exercida por:

a) professor do Quadro de Pessoal do Distrito Federal, lotado na Secretaria de Estado de Educacao;

b) professor do Quadro de Pessoal Inativo do Distrito Federal, a excecdao daquele aposentado compulsoriamente
ou por invalidez permanente, limitando-se, apenas, a um servidor, por unidade escolar.

Paragrafo unico. A funcdo gratificada de assistente, também, podera ser exercida por servidor do Quadro de
Pessoal do Distrito Federal, lotado na Secretaria de Estado de Educacdo, integrante da Carreira Assisténcia a
Educacao, ocupante dos cargos de Analista de Educacao ou de Especialista de Assisténcia a Educagao.

Art. 16. O Conselho Escolar sera constituido por:

I - trés representantes da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal, ocupantes do cargo de Professor, em
exercicio na unidade escolar, ha pelo menos um ano;

IT - um representante da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal, ocupante do cargo de Especialista de



Educacao, em exercicio na unidade escolar, ha pelo menos um ano;

III - dois representantes da Carreira Assisténcia a Educagdo, em exercicio na unidade escolar, ha pelo menos um
ano;

IV - trés representantes dos alunos da unidade escolar, com idade igual ou superior a quatorze anos, ou que, com
idade inferior, estejam cursando, no minimo, a 72 série;

V - seis representantes dos pais de alunos da unidade escolar.

§ 1° Os representantes da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal, da Carreira Assisténcia a Educacao, dos
alunos e dos pais de alunos serao eleitos pelos respectivos segmentos, em cada unidade escolar.

§ 2° O Conselho Escolar, excepcionalmente, podera ser constituido com menor nimero de representantes do
estabelecido nos incisos deste artigo, quando a unidade escolar nao dispuser de quantitativo suficiente.

§ 3° Quando a unidade escolar nao dispuser de todos os segmentos previstos nos incisos deste artigo, o Conselho
Escolar poderd prescindir do segmento ndo representado.

Art. 17. O Conselho Escolar, integrante da direcdo da unidade escolar, € um érgdo consultivo e deliberativo e tera
suas fungbes regulamentadas pelo Conselho de Educacao do Distrito Federal.

Art. 18. O diretor da unidade escolar integrard o respectivo Conselho Escolar, como membro nato, e serd
substituido pelo vice-diretor, em seu impedimento.

Art. 19. Em até trinta dias apds a sua nomeacao, o diretor formara uma comissdo coordenadora do processo
eleitoral para organizar, na respectiva unidade, a eleicao do Conselho Escolar.

Paragrafo Unico. A eleicdo do Conselho Escolar deverd ocorrer no prazo maximo de sessenta dias apds a
nomeacao da comissao coordenadora do processo eleitoral.

Art. 20. Os ocupantes de fungdes gratificadas, nomeados em face da Lei n°® 247, de 30 de setembro de 1999,
submeter-se-3o a novo processo seletivo, nos termos desta Lei.

Art. 21. Esta Lei sera regulamentada no prazo de até trinta dias da data de sua publicacdo.
Art. 22. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 23. Revogam-se a Lei n° 247, de 30 de setembro de 1999, o art.3° da Lei n°® 1.816, de 12 de janeiro de 1998,
e demais disposicoes em contrario.

Brasilia, 05 de dezembro de 2002
1149 da Republica e 43° de Brasilia

JOAQUIM DOMINGOS RORIZ



LEI N°4.751, DE 07 DE FEVEREIRO DE 2012.

(Autoria do Projeto: Poder Executivo)
Dispde sobre o Sistema de Ensino e a Gestdo Democratica do Sistema de Ensino Publico do Distrito Federal.
O GOVERNADOR DO DISTRITO FEDERAL, FACO SABER QUE A CAMARA LEGISLATIVA DO
DISTRITO FEDERAL DECRETA E EU SANCIONO A SEGUINTE LEI:
Art. 1° Esta Lei trata do Sistema de Ensino e da gestdo democratica da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal, conforme disposto no art. 206, VI, da Constituicido Federal, no art. 222 da Lei Organica do Distrito
Federal e nos arts. 3° e 14 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

CAPITULO I

DAS FINALIDADES E DOS PRINCIPIOS DA GESTAO DEMOCRATICA
Art. 2° A gestdo democratica da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, cuja finalidade é garantir a
centralidade da escola no sistema e seu carater publico quanto ao financiamento, a gestdo e a destinacao,
observara os seguintes principios:
I — participacdo da comunidade escolar na definicdo e na implementacdo de decisbes pedagogicas,
administrativas e financeiras, por meio de 6rgdos colegiados, e na eleicao de diretor e vice-diretor da unidade
escolar;
Il — respeito a pluralidade, a diversidade, ao carater laico da escola publica e aos direitos humanos em todas
as instancias da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal,
111 — autonomia das unidades escolares, nos termos da legislacdo, nos aspectos pedagogicos, administrativos
e de gestdo financeira;

IV — transparéncia da gestdo da Rede Publica de Ensino, em todos 0s seus niveis, nos aspectos pedagdgicos,
administrativos e financeiros;

V - garantia de qualidade social, traduzida pela busca constante do pleno desenvolvimento da pessoa, do
preparo para o exercicio da cidadania e da qualificacdo para o trabalho;

VI — democratizacdo das relacbes pedagogicas e de trabalho e criacdo de ambiente seguro e propicio ao
aprendizado e a construgdo do conhecimento;

VII - valorizacédo do profissional da educacao.

CAPITULO I

DA COMUNIDADE ESCOLAR
Art. 3° Para os efeitos desta Lei, especialmente no que tange a habilitacdo como eleitores, entendem-se por
comunidade escolar das escolas publicas, conforme sua tipologia:
I — estudantes matriculados em instituicdo educacional da rede publica, com idade minima de treze anos e
frequéncia superior a cingquenta por cento das aulas no bimestre anterior;
I1 — estudantes matriculados em escolas técnicas e profissionais em cursos de duragé@o néo inferior a seis meses
e com carga horaria minima de 180 horas, com frequéncia superior a cinquenta por cento das aulas no bimestre
anterior;
111 — estudantes matriculados na educacgéo de jovens e adultos com frequéncia superior a cinquenta por cento
das aulas no bimestre anterior;
IV — estudantes matriculados em cursos semestrais, com idade minima de treze anos e frequéncia superior a
cinquenta por cento das aulas no semestre em curso;
V — mdes, pais ou responsaveis por estudantes da Rede Publica de Ensino, os quais terdo direito a um voto
por escola em que estejam habilitados para votar;
VI — integrantes efetivos da carreira Magistério Publico do Distrito Federal em exercicio na unidade escolar
ou nela concorrendo a um cargo;
VIl — integrantes efetivos da carreira Assisténcia a Educacdo, em exercicio na unidade escolar ou nela
concorrendo a um cargo;
V111 - professores contratados temporariamente pela Secretaria de Estado de Educacédo do Distrito Federal —
SEDF em exercicio na unidade escolar por periodo nao inferior a dois bimestres;



Paragrafo unico. Os grupos integrantes da comunidade escolar discriminados neste artigo organizam-se em
dois conjuntos compostos, respectivamente, por aqueles descritos nos incisos de | a V' e aqueles constantes
nos incisos de VI a VIII.

CAPITULO I
DA AUTONOMIA DA ESCOLA PUBLICA
Secéo |
Da Autonomia Pedagobgica
Art. 4° Cada unidade escolar formulara e implementara seu projeto politico-pedagdgico, em consonancia com
as politicas educacionais vigentes e as normas e diretrizes da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal.
Paragrafo Unico. Cabe a unidade escolar, considerada a sua identidade e de sua comunidade escolar, articular
0 projeto politico-pedagdgico com os planos nacional e distrital de educacéo.
Secéo 11
Da Autonomia Administrativa
Art. 5° A autonomia administrativa das instituicdes educacionais, observada a legislacdo vigente, sera
garantida por:
I — formulagéo, aprovacédo e implementacéo do plano de gestdo da unidade escolar;
Il — gerenciamento dos recursos oriundos da descentralizacéo financeira;
111 - reorganizacdo do seu calendario escolar nos casos de reposi¢édo de aulas.
Secéo Il
Da Autonomia Financeira
Art. 6° A autonomia da gestdo financeira das unidades escolares de ensino publico do Distrito Federal sera
assegurada pela administragdo dos recursos pela respectiva unidade executora, nos termos de seu projeto
politico-pedagdgico, do plano de gestdo e da disponibilidade financeira nela alocada, conforme legislacédo
vigente.
8§ 1° Entende-se por unidade executora a pessoa juridica de direito privado, de fins ndo econémicos, que tenha
por finalidade apoiar as unidades escolares ou diretorias regionais de ensino no cumprimento de suas
respectivas competéncias e atribuicdes
8§ 2° Para recebimento dos recursos de que tratam o caput e o art. 7°, a presidéncia ou fungédo equivalente da
unidade executora devera ser exercida pelo diretor da unidade escolar ou da diretoria regional de ensino
apoiada.
Art. 7° Constituem recursos das unidades executoras das unidades escolares os repasses e descentralizacfes
de recursos financeiros, as doagdes e subvencdes que lhes forem concedidas pela Unido, pelo Distrito Federal,
por pessoas fisicas e juridicas, entidades publicas, associacdes de classe e entes comunitarios.
Paragrafo Unico. Serdo garantidos e criados, no prazo maximo de noventa dias, mecanismos de
fortalecimento de controle social sobre a destinacdo e a aplicacdo de recursos publicos e sobre ac¢fes do
governo na educagéo.

Art. 8° Para garantir a implementacdo da gestdo democratica, a SEDF regulamentara, em normas especificas,
a descentralizacdo de recursos necessarios a administracao das unidades escolares.

Paragrafo Unico. As transferéncias de recursos financeiros as unidades escolares e diretorias regionais de
ensino, por meio de suas respectivas unidades executoras, terdo seus critérios e valores publicados por meio
do sitio da SEDF na internet, pelo Diario Oficial do Distrito Federal e por jornal de circulacéo local.

CAPITULO IV
DA GESTAO DEMOCRATICA
Secao |
Das Disposicoes Iniciais
Art. 9° A Gestdo Democratica sera efetivada por intermédio dos seguintes mecanismos de participacao, a ser
regulamentados pelo Poder Executivo:
| — érgéos colegiados:
a) Conferéncia Distrital de Educacao
b) Forum Distrital de Educacéo;
c) Conselho de Educacéo do Distrito Federal,
d) Assembleia Geral Escolar;



e) Conselho Escolar;
f) Conselho de Classe;
g) grémio estudantil,
Il — direcdo da unidade escolar.
Secéo Il
Dos Orgaos Colegiados
Subsecéo |
Da Conferéncia Distrital de Educacéo

Art. 10. A Conferéncia Distrital de Educacéo constitui-se em espaco de debate, mobilizacdo, pactuagéo e
formulacéo das politicas de educacao, com vistas aos seguintes objetivos:
I — propor politicas educacionais de forma articulada;
Il — institucionalizar politica de gestdo participativa, democratica e descentralizada;
111 — propor politicas educacionais que garantam a qualidade social da educacédo, 0 acesso e a permanéncia na
escola, a progresséo e a conclusao dos estudos com sucesso;
IV — estruturar politicas educacionais que fomentem o desenvolvimento social sustentavel, a diversidade
cultural e a incluséo social;
V — implementar politica de valorizagdo dos profissionais da educacéo.
Paragrafo Unico. Da Conferéncia Distrital de Educagdo participardo estudantes, pais de alunos, agentes
publicos e representantes de entidades da sociedade civil.
Art. 11. A Conferéncia Distrital de Educacdo debaterad o projeto do Plano Decenal de Educacdo do Distrito
Federal, a ser encaminhado para apreciacdo pelo Poder Legislativo, nos termos do Plano Nacional de
Educacdo, com a finalidade de definir objetivos, diretrizes e metas para a educacéo no Distrito Federal.
Paragrafo unico. A Conferéncia Distrital de Educagdo, que precedera a Conferéncia Nacional de Educacéo,
sera organizada por comissdo instituida especificamente para este fim, pela SEDF, a qual contara com a
participacdo de agentes publicos e entidades da sociedade civil e tera sua programacéo, teméario e metodologia
definidos em regimento interno.

Subsecéo 11

Do Forum Distrital de Educacéo

Art. 12. O Forum Distrital de Educagéo, de carater permanente, nos moldes do Forum Nacional de Educacéo,
tem a finalidade de acompanhar e avaliar a implementacéo das politicas publicas de educacdo no ambito do
Distrito Federal.
Art. 13. A SEDF coordenara as atividades do Férum Distrital de Educacgéo e garantird 0s recursos necessarios
para realizacdo de seus trabalhos.

Subsecao 111

Do Conselho de Educacéo do Distrito Federal

Art. 14. O Conselho de Educacdo do Distrito Federal é 6rgdo consultivo-normativo de deliberacdo coletiva e
de assessoramento superior a SEDF, com a atribui¢do de definir normas e diretrizes para o Sistema de Ensino
do Distrito Federal, bem como de orientar, fiscalizar e acompanhar o ensino das redes publica e privada do
Sistema de Ensino do Distrito Federal.
Art. 15. O Conselho de Educacéo do Distrito Federal dispora sobre sua organizacdo e funcionamento em
regimento interno a ser aprovado pelo Poder Executivo.
Art. 16. O Conselho de Educacéo do Distrito Federal, composto por pessoas de notério saber e probidade,
com ampla experiéncia em matéria de educacdo, sera constituido por dezesseis conselheiros designados pelo
Governador do Distrito Federal, observada a necesséria representacéo dos niveis de ensino e a participacao de
representantes dos sistemas de ensino publico e privado, sendo:
| — oito representantes da SEDF, dos quais quatro serdo indicados pelo Secretario de Estado de Educagéo e
quatro serdo natos, conforme disposto a seguir:

a) titular da subsecretaria ou unidade equivalente responsavel pela formulacao das diretrizes pedagogicas para
a implementacdo de politicas publicas da educagéo bésica;

b) titular da subsecretaria ou unidade equivalente responsavel pela formulacdo das diretrizes para o
planejamento do Sistema de Ensino do Distrito Federal e a implementacdo da avaliagdo educacional desse
Sistema;

c) titular da subsecretaria ou unidade equivalente responsavel pela formacao continuada dos profissionais de
educacéo;



d) titular da unidade responséavel pela inspecdo, pelo acompanhamento e pelo controle da aplicacdo da
legislacdo educacional especifica do Sistema de Ensino do Distrito Federal;
Il — oito representantes da comunidade académica e escolar e de entidades representativas dos profissionais
da educacéo, indicados pelas respectivas instituicdes, observado o disposto a seguir:
a) um representante de instituicdo publica federal de ensino superior;
b) um representante de instituicdo publica federal de educacéo tecnologica;
c) um representante de entidade sindical representativa dos servidores da carreira Magistério Publico do
Distrito Federal;
d) um representante de entidade sindical representativa dos servidores da carreira Assisténcia a Educacao
Pablica do Distrito Federal;
e) um representante de entidade sindical representativa dos professores em estabelecimentos particulares de
ensino do Distrito Federal;
f) um representante de entidade sindical representativa das escolas particulares do Distrito Federal;
g) um representante de entidade representativa dos estudantes secundaristas do Distrito Federal;
h) um representante de entidade sindical representativa das instituicdes privadas de educagéo superior.
Art. 17. Os conselheiros terdo mandato de quatro anos, permitida uma Unica recondugdo consecutiva, por
igual periodo, excetuando-se os membros natos, cujo mandato terd duragdo igual ao periodo de investidura no
cargo executivo.
§ 1° Havera renovagdo de metade do Conselho a cada dois anos.
§ 2° Em caso de vacancia, sera nomeado novo conselheiro para completar o periodo restante do mandato.
§ 3° O mandato do conselheiro escolar sera considerado extinto em caso de rendncia expressa ou tacita,
configurada esta ultima pelo ndo comparecimento a seis reunides no periodo de doze meses.
Art. 18. O Conselho de Educacéo do Distrito Federal sera presidido por um de seus membros, eleito por seus
pares para mandato de dois anos, sem possibilidade de reelei¢éo para o periodo subsequente.
Art. 19. As deliberagcdes do Conselho serdo tomadas pela maioria simples dos votos, presente a maioria dos
conselheiros empossados e em exercicio, salvo nos casos em que o regimento interno do Conselho de
Educacdo do Distrito Federal exija quérum superior.
Art. 20. O Conselho de Educacéo se reunird, ordinariamente, uma vez por semana e, extraordinariamente,
quando necessario, por convocagao:
| — de seu presidente;
I1- do Secretario de Educacéo;
111 — da maioria absoluta de seus membros.
Subsecéo IV

Da Assembleia Geral Escolar
Art. 21. A Assembleia Geral Escolar, instdncia maxima de participacdo direta da comunidade escolar, abrange
todos o0s segmentos escolares e é responsavel por acompanhar o desenvolvimento das a¢6es da escola.
Art. 22. A Assembleia Geral Escolar se reunira ordinariamente a cada seis meses, ou extraordinariamente,
sempre que a comunidade escolar indicar a necessidade de ampla consulta sobre temas relevantes, mediante
convocagéo:
| — de integrantes da comunidade escolar, na proporcao de dez por cento da composicdo de cada segmento;
Il — do Conselho Escolar;
111 — do diretor da unidade escolar.
§ 1° O edital de convocagdo da Assembleia Geral Escolar serd elaborado e divulgado amplamente pelo
Conselho Escolar, com antecedéncia minima de trés dias Uteis no caso das reunides extraordinarias e de quinze
dias no caso das ordinarias.
§ 2° As normas gerais de funcionamento da Assembleia Geral Escolar, inclusive o quorum de abertura dos
trabalhos e o de deliberacéo, serdo estabelecidas pela SEDF.
8§ 3° Na auséncia de Conselho Escolar constituido, as competéncias previstas no § 1° recairdo sobre a direcédo
da unidade escolar.
Art. 23. Compete a Assembleia Geral Escolar:
I — conhecer do balanco financeiro e do relatdrio findo e deliberar sobre eles;
Il — avaliar semestralmente os resultados alcancados pela unidade escolar;
Il — discutir e aprovar, motivadamente, a proposta de exoneracdo de diretor ou vice-diretor das unidades
escolares, obedecidas as competéncias e a legislacdo vigente;



IV — apreciar o regimento interno da unidade escolar e deliberar sobre ele, em assembleia especificamente
convocada para este fim, conforme legislacao vigente;

V — aprovar ou reprovar a prestacdo de contas dos recursos repassados a unidade escolar, previamente ao
encaminhamento devido aos érgdos de controle;
VI - resolver, em grau de recurso, as decisdes das demais instancias deliberativas da unidade escolar;
VII — convocar o presidente do Conselho Escolar e a equipe gestora, quando se fizer necessario;
VIII - decidir sobre outras questdes a ela remetidas.
Paragrafo unico. As decisbes e os resultados da Assembleia Geral Escolar serdo registrados em ata e 0s
encaminhamentos decorrentes serdo efetivados pelo Conselho Escolar, salvo disposi¢cao em contrério.
Subsec¢édo V

Do Conselho Escolar
Art. 24. Em cada institui¢do publica de ensino do Distrito Federal, funcionard um Conselho Escolar, 6rgéo de
natureza consultiva, fiscalizadora, mobilizadora, deliberativa e representativa da comunidade escolar,
regulamentado pela SEDF.
Paragrafo anico. O Conselho Escolar serd& composto por, no minimo, cinco e, no maximo, vinte e um
conselheiros, conforme a quantidade de estudantes da unidade escolar, de acordo com o Anexo Unico desta
Lei.
Art. 25. Compete ao Conselho Escolar, além de outras atribuicdes a serem definidas pelo Conselho de
Educacéo do Distrito Federal:
| — elaborar seu regimento interno;
Il —analisar, modificar e aprovar o plano administrativo anual elaborado pela dire¢do da unidade escolar sobre
a programagcdo e a aplicagdo dos recursos necessarios a manutencao e a conservacgao da escola;
Il — garantir mecanismos de participacdo efetiva e democratica da comunidade escolar na elaboracdo do
projeto politico-pedagodgico da unidade escolar;
IV — divulgar, periddica e sistematicamente, informacGes referentes ao uso dos recursos financeiros, a
qualidade dos servicos prestados e aos resultados obtidos;
V —atuar como instancia recursal das decises do Conselho de Classe, nos recursos interpostos por estudantes,
pais ou representantes legalmente constituidos e por profissionais da educacgéo;
VI - estabelecer normas de funcionamento da Assembleia Geral e convoca-la nos termos desta Lei;
VII - estruturar o calendario escolar, no que competir a unidade escolar, observada a legislacao vigente;
VIII - fiscalizar a gestdo da unidade escolar;
IX — promover, anualmente, a avaliagdo da unidade escolar nos aspectos técnicos, administrativos e
pedagdgicos;
X — analisar e avaliar projetos elaborados ou em execuc¢do por quaisquer dos segmentos que compdem a
comunidade escolar;
X1 — intermediar conflitos de natureza administrativa ou pedagdgica, esgotadas as possibilidades de solugdo
pela equipe escolar;
XI1 — propor mecanismos para a efetiva inclusdo, no ensino regular, de alunos com deficiéncia;
XI1I — debater indicadores escolares de rendimento, evasdo e repeténcia e propor estratégias que assegurem
aprendizagem significativa para todos.
8§ 1° Em relacgdo aos aspectos pedagdgicos, serdo observados os principios e as disposi¢fes constitucionais, 0s
pareceres e as resolucdes dos 6rgdos normativos federal e distrital e a legislacdo do Sistema de Ensino do
Distrito Federal.
§ 2° Quando se tratar de deliberagdo que exija responsabilidade civil ou criminal, os estudantes no exercicio
da fungdo de conselheiro escolar serdo representados, no caso dos menores de dezesseis anos, ou assistidos,
em se tratando de menores de dezoito anos e maiores de dezesseis anos, por seus pais ou responsaveis, devendo
comparecer as reunides tanto os representados ou assistidos como 0s representantes ou assistentes.
Art. 26. Os membros do Conselho Escolar serdo eleitos por todos os membros da comunidade escolar
habilitados conforme o art. 3°, em voto direto, secreto e facultativo, uninominalmente, observado o disposto
nesta Lei.
8 1° As eleicOes para representantes dos segmentos da comunidade escolar para integrar o Conselho Escolar
se realizardo ao final do primeiro bimestre letivo, sendo organizadas e coordenadas pelas comissdes central e
local referidas no art. 48.
8§ 2° Poderdo se candidatar a funcdo de conselheiro escolar os membros da comunidade escolar relacionados
no art. 3° 1 a VII.



Art. 27. O Diretor da unidade escolar integrara o Conselho Escolar como membro nato.

Paragrafo anico. Nas auséncias e impedimentos no Conselho Escolar, o diretor sera substituido pelo vice-
diretor ou, ndo sendo isto possivel, por outro membro da equipe gestora.

Art. 28. O mandato de conselheiro escolar sera de trés anos, permitida uma reeleicdo consecutiva.

Art. 29. O exercicio do mandato de conselheiro escolar sera considerado servigo publico relevante e ndo sera
remunerado.

Art. 30. O Conselho Escolar elegerd, dentre seus membros, presidente, vice-presidente e secretario, 0s quais
cumprirdo tarefas especificas definidas no regimento interno do colegiado, ndo podendo a escolha para
nenhuma dessas fungdes recair sobre membros da equipe gestora da unidade escolar.

Paragrafo Unico. Compete ao presidente do Conselho Escolar dirigir a Assembleia Geral Escolar.

Art. 31. O Conselho Escolar se reunira, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, a qualquer
tempo, por convocagao:

| — do presidente;

Il — do diretor da unidade escolar;

Il — da maioria de seus membros.

8§ 1° Para instalacdo das reunides do Conselho Escolar, sera exigida a presenca da maioria de seus membros.
8§ 2° As reunibes do Conselho Escolar serdo convocadas com antecedéncia minima de quarenta e oito horas.
8 3° As reunides do Conselho Escolar serdo abertas, com direito a voz, mas ndo a voto, a todos 0s que
trabalham, estudam ou tém filho matriculado na unidade escolar, a profissionais que prestam atendimento a
escola, a membros da comunidade local, a movimentos populares organizados, a entidades sindicais e ao
grémio estudantil.

Art. 32. A vacéncia da funcdo de conselheiro se dara por renincia, aposentadoria, falecimento,

desligamento da unidade de ensino, alteragdo na composic¢édo da equipe gestora ou destitui¢do, sendo a
fungdo vacante assumida pelo candidato com votacao imediatamente inferior a daquele eleito com menor
votagdo no respectivo segmento.

8§ 1° O ndo comparecimento injustificado de qualquer conselheiro a trés reunides ordinarias consecutivas ou a
cinco alternadas implicara vacancia da funcéo.
§ 2° Ocorrera destituicdo de conselheiro por deliberacéo da Assembleia Geral Escolar, em decisdo motivada,
garantindo-se a ampla defesa e o contraditorio.
8§ 3° As hipoteses previstas nos 88 1° e 2° ndo se aplicam aos conselheiros natos.
Art. 33. Caso a instituicdo escolar ndo conte com estudantes que preencham a condicao de elegibilidade, as
respectivas vagas no Conselho serdo destinadas ao segmento dos pais e maes de alunos.
Paragrafo Unico. A comunidade escolar das unidades que atendem estudantes com deficiéncia envidara todos
os esforgos para assegurar-lhes a participacdo, e de seus pais ou responsaveis, como candidatos ao Conselho
Escolar.
Art. 34. Os profissionais de educagéo investidos em cargos de conselheiros escolares, em conformidade com
as normas de remanejamento e distribuicdo de carga horaria e ressalvados os casos de decisdao judicial
transitada em julgado ou apds processo administrativo disciplinar na forma da legislagdo vigente, terdo
assegurada a sua permanéncia na unidade escolar pelo periodo correspondente ao exercicio do mandato e um
ano apdés seu término.
Subsecéo VI

Do Conselho de Classe
Art. 35. O Conselho de Classe € 6rgédo colegiado integrante da gestdo democratica e se destina a acompanhar
e avaliar o processo de educacéo, de ensino e de aprendizagem, havendo tantos conselhos de classe quantas
forem as turmas existentes na escola.
§ 1° O Conselho de Classe sera composto por:
| — todos os docentes de cada turma e representante da equipe gestora, na condicao de conselheiros natos;
Il — representante dos especialistas em educacao;
I11 — representante da carreira Assisténcia a Educacao;
IV — representante dos pais ou responsaveis;
V — representante dos alunos a partir do 6° ano ou primeiro segmento da educacdo de jovens e adultos,
escolhidos por seus pares, garantida a representatividade dos alunos de cada uma das turmas;
VI - representantes dos servicos de apoio especializado, em caso de turmas inclusivas.



§ 2° O Conselho de Classe se reunira, ordinariamente, uma vez a cada bimestre e, extraordinariamente, a
qualquer tempo, por solicitacdo do diretor da unidade escolar ou de um ter¢co dos membros desse colegiado.
§ 3° Cada unidade escolar elaborara as normas de funcionamento do Conselho de Classe em conformidade
com as diretrizes da SEDF.
Subsecéo VII

Dos Grémios Estudantis
Art. 36. As institui¢des educacionais devem estimular e favorecer a implementacdo e o fortalecimento de
grémios estudantis, como forma de desenvolvimento da cidadania e da autonomia dos estudantes e como
espaco de participacdo estudantil na gestéo escolar.
Paragrafo unico. A organizacgéo e o funcionamento do grémio escolar serdo estabelecidos em estatuto, a ser
aprovado pelo segmento dos estudantes da respectiva unidade escolar.

CAPITULO V

DA DIRECAO ELEITA PELA COMUNIDADE ESCOLAR
Art. 37. A direcdo das instituicbes educacionais sera desempenhada pela equipe gestora composta por diretor
e vice-diretor, supervisores e chefe de secretaria, conforme a modulacdo de cada escola, em consonancia com
as deliberacdes do Conselho Escolar, respeitadas as disposicoes legais.
Art. 38. A escolha do diretor e do vice-diretor sera feita mediante eleicdo, por voto direto e secreto, vedado o
voto por representacdo, sendo vitoriosa a chapa que alcancar a maior votacéo, observado o disposto no art. 51.
Paragrafo unico. O processo eleitoral obedecera as seguintes etapas:
I — inscricdo das chapas e divulgacdo dos respectivos Planos de Trabalho para Gestdo da Escola junto a
comunidade escolar;
Il — eleicdo, pela comunidade escolar;
111 — nomeacdo pelo Governador do Distrito Federal;
IV — participacdo dos eleitos em curso de gestdo escolar oferecido pela SEDF, visando a qualificagdo para o
exercicio da funcdo, exigida frequéncia minima de setenta e cinco por cento.
Art. 39. O plano de trabalho de que trata o art. 38, pardgrafo unico, I, é condicdo indispensavel a habilitacéo
dos candidatos as eleicdes de diretor e vice-diretor e sera defendido pelas chapas, perante a comunidade
escolar, em sessdo publica convocada pela Comissdo Eleitoral Local.
Paragrafo unico. O Plano de Trabalho para a Gestdo da Escola deve explicitar os aspectos pedagogicos,
administrativos e financeiros prioritarios para a gestdo dos candidatos e destacar os objetivos e as metas para
melhoria da qualidade da educacédo, bem como as estratégias para preservacao do patriménio publico e para a
participagdo da comunidade no cotidiano escolar, na gestdao dos recursos financeiros e no acompanhamento e
na avaliacdo das acOes pedagodgicas.
Art. 40. Podera concorrer aos cargos de diretor ou de vice-diretor o servidor ativo da carreira Magistério
Pablico do Distrito Federal ou da Carreira Assisténcia a Educacdo Publica do Distrito Federal que comprove:
| — ter experiéncia no sistema de educacédo publica do Distrito Federal, como servidor efetivo, h4, no minimo,
trés anos e estar em exercicio em unidade escolar vinculada a Diretoria Regional de Ensino na qual concorrer;
I1 — no caso de professor, ter, no minimo, trés anos de exercicio;
I11 — no caso de especialista em educacéo, ter, no minimo, trés anos de exercicio em unidade escolar na
condicéo de servidor efetivo;
IV — no caso de profissional da carreira Assisténcia a Educagéo, ter, no minimo, trés anos de exercicio em
unidade escolar na condicao de servidor efetivo;
V — ter disponibilidade para o cumprimento do regime de quarenta horas semanais, com dedicacao exclusiva
para o exercicio do cargo a que concorre;
VI - ser portador de diploma de curso superior ou formacao tecnoldgica em areas afins as carreiras Assisténcia
a Educacao ou Magistério Publico do Distrito Federal;
VII — ter assumido o compromisso de, apos a investidura no cargo de diretor ou vice-diretor, frequentar o
curso de gestao escolar de que trata o art. 60.

8§ 1° A candidatura a cargo de diretor ou de vice-diretor fica restrita, em cada elei¢do, a uma unica unidade
escolar da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, na qual o servidor esteja atuando ou ja tenha atuado.
§ 2° Ao menos um dos candidatos da chapa devera ser professor da carreira Magistério Publico do Distrito
Federal, com pelo menos trés anos em regéncia de classe.

8§ 3° Néo serdo considerados habilitados os candidatos que se encontram na situacdo descrita no art. 1° 1, e,
itens 1 a 10, f, g e h, da Lei Complementar federal n° 64, de 18 de maio de 1990.



Art. 41. Os diretores e vice-diretores eleitos nos termos desta Lei terdo mandato de trés anos, o qual se iniciara
no dia 2 de janeiro do ano seguinte ao da elei¢do, permitida reelei¢cdo para um unico periodo subsequente.
Art. 42. Em caso de vacancia do cargo, substituirdo o diretor, sucessivamente, o vice-diretor e o servidor que
vier a ser indicado pelo Conselho Escolar para este fim.
Paragrafo unico. Vagando os cargos de diretor e vice-diretor antes de completados dois tercos do mandato,
sera convocada nova elei¢ao pela SEDF, no prazo de vinte dias, na forma desta Lei, e os eleitos completardo
0 periodo dos antecessores.
Art. 43. A exoneracdo do diretor ou do vice-diretor somente podera ocorrer motivadamente ap0s processo
administrativo, nos termos da lei que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos, assegurado o
contraditério e a ampla defesa.
§ 1° O diretor e o vice-diretor terdo a exoneracdo recomendada ao Governador do Distrito Federal, apos
deliberacdo de Assembleia Geral Escolar convocada pelo Conselho Escolar para este fim especifico a partir
de requerimento encaminhado ao presidente do Conselho, com assinatura de, no minimo, cinquenta por cento
dos representantes de cada um dos segmentos da comunidade escolar no colegiado.
§ 2° A Assembleia Geral Escolar de que trata o § 1° sera realizada quinze dias ap6s o recebimento do
requerimento, sendo de maioria absoluta de cada um dos dois segmentos da comunidade escolar o quérum
para a abertura dos trabalhos, e de maioria simples o quérum para deliberacao.
Art. 44, Na hipdtese de inexisténcia de candidato devidamente habilitado para compor chapa a fim de
concorrer & eleicdo, a direcdo da unidade escolar serd indicada pela SEDF, devendo o processo eleitoral ser
repetido em até cento e oitenta dias e a direcéo eleita nesta hipdtese exercer o restante do mandato.
Paragrafo unico. Caso a unidade escolar ndo atinja o quérum minimo na segunda tentativa de eleicéo, a equipe
indicada pela SEDF devera dirigir a unidade pelo restante do mandato.
Art. 45. Para cada unidade escolar recém-instalada, serdo designados pela SEDF servidores para 0 exercicio
dos cargos de diretor e vice-diretor, devendo o processo eleitoral ser realizado em até cento e oitenta dias e a
direcdo eleita nesta hipotese exercer o restante do mandato até a posse dos candidatos eleitos na eleigédo geral
seguinte.
Paragrafo Unico. Na hipotese de criacdo de unidade escolar em ano de eleigdes gerais para diretor e vice-
diretor, a equipe indicada na forma do caput permanecera até a posse dos candidatos eleitos naquele processo
eleitoral.
CAPITULO VI

DO PROCESSO ELEITORAL
Art. 46. As eleicOes para Conselho Escolar e para diretor e vice-diretor das instituicdes educacionais, que
ocorrerdo no més de novembro, serdo convocadas pela SEDF por meio de edital publicado na imprensa oficial
e terdo ampla divulgacao.
Art. 47. O processo eleitoral, que terd regulamentagdo Unica para toda a Rede Publica de Ensino, sera
coordenado por Comisséo Eleitoral Central, designada pela SEDF e assim constituida:
| — quatro representantes da SEDF;
Il — um representante da entidade representativa dos servidores da carreira Magistério Publico do Distrito
Federal;
I11 — um representante da entidade representativa dos servidores da carreira Assisténcia a Educacao Publica
do Distrito Federal;
IV — um representante do segmento de pais, maes ou responsaveis por estudantes;
V — um representante de entidade representativa dos estudantes secundaristas do Distrito Federal.
8§ 1° Ndo poderdo compor comisséo eleitoral candidatos a conselheiro escolar, a diretor ou a vice-diretor de
instituicOes educacionais.
§ 2° S&o atribui¢bes da Comisséo Eleitoral Central, além das previstas na regulamentagéo desta Lei:
| — estabelecer a regulamentacdo Unica de que trata o caput e acompanhar sua implementacdo;
Il — organizar o pleito;
Il — atuar como instancia recursal das decisdes das Comissdes Eleitorais Locais.
Art. 48. Em cada unidade escolar haverda uma Comissdo Eleitoral Local constituida paritariamente por
representantes da comunidade escolar, com as seguintes atribuigdes:
| — inscrever os candidatos;
Il — organizar as apresentacdes e debates dos Planos de Trabalho para a Gestdo da Escola;
Il — divulgar edital com lista de candidatos, data, horério, local de votacdo e prazos para apuracao e para
recursos;



IV — designar mesarios e escrutinadores, credenciar fiscais indicados pelos respectivos candidatos ou chapas
concorrentes e providenciar a confeccdo de cédulas eleitorais;

V — cumprir e fazer cumprir as normas estabelecidas no regimento eleitoral,

VI - homologar as listas a que se refere o art. 49 desta Lei.

Paragrafo Gnico. O Conselho Escolar designara os integrantes da Comissao Eleitoral Local.

Art. 49. Os eleitores de cada segmento constardo de lista elaborada pela secretaria escolar, a qual sera
encaminhada as comissdes eleitorais €, quando solicitado, ao Conselho Escolar.

8§ 1° A lista de que trata o caput sera tornada publica pela Comisséo Eleitoral Local, em prazo ndo inferior a
vinte dias da data da eleicéo.

§ 2° Os pais, maes ou responsaveis habilitados votardo independentemente de os seus filhos terem votado.
Art. 50. O quérum para eleicédo de diretor e vice-diretor e Conselho Escolar em cada unidade escolar seré de:
I — cinquenta por cento para o conjunto constituido pelos eleitores integrantes da carreira Magistério Publico
do Distrito Federal, da carreira Assisténcia a Educacdo Publica do Distrito Federal e dos professores
contratados temporariamente, conforme o art. 3°, VI a VIII;

I1 — dez por cento para o conjunto constituido pelos eleitores integrantes dos segmentos dos estudantes e dos
pais, maes ou responsaveis, conforme o art. 3°, 1 a V.

8§ 1° Né&o atingido o quérum para a elei¢éo de diretor e vice-diretor, a unidade escolar tera sua diregédo indicada
pela SEDF e nova eleigdo seré realizada em até cento e oitenta dias.

§ 2° Realizada nova eleigdo nos termos do 8 1° e persistindo a falta de quorum, a SEDF indicara a dire¢do da
unidade escolar que exercera o restante do mandato.

8 3° N&o atingido o quérum para a eleigdo do Conselho Escolar, a SEDF organizaré nova eleicdo em até cento
e oitenta dias, repetindo-se o procedimento tantas vezes quantas forem necessérias, ressalvado o ano em que
ocorrerem elei¢des gerais nos termos desta Leli.

Art. 51. Nas eleicGes para diretor e vice-diretor e para Conselho Escolar, os votos serdo computados,
paritariamente, da seguinte forma:

| — cinquenta por cento para o conjunto constituido pelos integrantes efetivos das carreiras Magistério Publico
do Distrito Federal e Assisténcia a Educacdo Publica do Distrito Federal e professores contratados
temporariamente, conforme o art. 3°, VI a VIlII;

Il — cinquenta por cento para o conjunto constituido pelo segmento dos estudantes e dos pais, maes ou
responsaveis por estudantes, conforme o art. 3°, 1 a V.

Art. 52. Na hipdtese de empate, terd precedéncia:

I — a chapa em que o candidato a diretor apresentar maior tempo de efetivo exercicio na unidade escolar para
a qual esteja concorrendo;

Il — o candidato a vaga de conselheiro escolar que contar com mais tempo como integrante na respectiva
comunidade escolar.

Paragrafo Unico. Persistindo o empate, tera precedéncia o candidato mais idoso.

Art. 53. Durante o periodo de campanha eleitoral, sdo vedados:

| — propaganda de caréter politico-partidério;

I — atividades de campanha antes do tempo estipulado pela Comisséo Eleitoral Central;

111 — distribuicdo de brindes ou camisetas;

IV — remuneragdo ou compensacao financeira de qualquer natureza;

V — ameaca, coercao ou qualquer forma de cerceamento de liberdade.

Art. 54. Sem prejuizo das demais san¢des cabiveis previstas na legislacdo, o descumprimento das vedagdes
dispostas no art. 53 sera punido com as seguintes sangoes:

| — adverténcia escrita, no caso previsto no inciso I,

I1 — suspenséo das atividades de campanha por até cinco dias, no caso previsto no inciso IlI;

I11 — perda da prerrogativa de que trata o art. 62, no caso de reincidéncia das condutas previstas nos incisos Il
e I;

IV — exclusdo do processo eleitoral corrente, nos casos previstos nos incisos | e IV e na reincidéncia das
condutas previstas nos incisos Il e 111, na hipotese de a sanc¢éo prevista no inciso 111 deste artigo ja ter sido
aplicada;

V - proibicdo de participar, como candidato, dos processos eleitorais de que trata esta Lei por periodo de seis
anos Nno caso previsto no inciso V.

8 1° As sangdes previstas nos incisos | e 11 serdo aplicadas pela Comisséo Eleitoral Local a que se refere o art.
48 e as san¢Oes previstas nos incisos de 111 a V serdo aplicadas pela Comissao Eleitoral Central.



§ 2° Das sanc0es aplicadas pela Comisséao Eleitoral Local caberd recurso @ Comissao Eleitoral Central.
8§ 3° Das sancOes aplicadas pela Comissdo Eleitoral Central cabera recurso ao Secretario de Estado de
Educacéo do Distrito Federal.
8 4° Os recursos serédo recebidos com efeito suspensivo e serdo analisados e julgados no prazo maximo de trés
dias uteis.
CAPITULO VII

DAS DISPOSIQ@ES GERAIS E TRANSITORIAS
Art. 55. Esta Lei aplica-se a todas as instituicdes educacionais, de todos os niveis, mantidas pela SEDF,
inclusive a Escola da Natureza, a Escola de Meninas e Meninos do Parque, a Escola do Parque da Cidade, as
Escolas Parques, os Centros Interescolares de Linguas e outras escolas de modalidades especiais, preservadas
as especificidades dessas institui¢cdes, na forma do regulamento.
Art. 56. Até seis meses apés a publicacdo da lei que instituir o Plano Nacional de Educacéo, realizar-se-a a
Conferéncia Distrital de Educacao.
Art. 57. Na primeira investidura de membros do Conselho de Educacdo do Distrito Federal apos a
regulamentacéo desta Lei, metade dos conselheiros representantes do Poder Executivo, excetuados o0s
membros natos, e metade dos demais conselheiros cumprirdo mandato de dois anos.
Paragrafo Unico. A primeira investidura ocorrera apos o término do mandato dos atuais conselheiros.
Art. 58. O Poder Executivo encaminhara a Camara Legislativa do Distrito Federal, no prazo de cento e oitenta
dias, projeto de lei definindo as competéncias do Conselho de Educacgéo do Distrito Federal.
Art. 59. A SEDF promovera ampla divulgacdo dos processos eletivos.
Art. 60. A SEDF ofereceré cursos de qualificacdo de, no minimo, cento e oitenta horas aos diretores e vice-
diretores eleitos, considerando os aspectos politicos, administrativos, financeiros, pedagogicos, culturais e
sociais da educacao no Distrito Federal.
Art. 61. A SEDF oferecera curso de formacgéo aos conselheiros escolares, conforme previsdo do Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares do Ministério da Educacdo ou de outra acao criada para
este fim.
Art. 62. Nas quatro semanas que antecederem o pleito eleitoral, o candidato da carreira Magistério Publico
do Distrito Federal sera liberado por dois horarios de coordenacdo pedagogica por semana, e 0 da carreira
Assisténcia a Educacéo do Distrito Federal sera liberado de metade da sua jornada diaria de trabalho duas
vezes por semana.
Art. 63. Os candidatos em regéncia de classe, em fungdo administrativa ou de gestéo serdo liberados de suas
atividades vinte e quatro horas antes do pleito eleitoral.
Art. 64. O primeiro processo eleitoral para escolha dos dirigentes escolares devera ocorrer até seis meses apos
a publicacdo desta Lei, e 0s seguintes ocorrerdo sempre no més de novembro do ano de realizacdo das elei¢des
de que trata esta Lel.
8 1° A posse dos eleitos no pleito de que trata o caput ocorrera até trinta dias apos a homologacédo dos
resultados pelo Secretario de Estado de Educacdo.
8§ 2° O mandato dos primeiros diretores, vice-diretores e membros dos Conselhos Escolares eleitos com base
nesta Lei se encerrard em dezembro de 2013, e a eleicdo para 0 mandato seguinte ocorrera no més de
novembro de 2013.

8§ 3° A direcdo das institui¢bes educacionais coordenard o processo de formagdo da Comissdo Eleitoral Local
para o primeiro processo eleitoral, observado o disposto no art. 48.

8 4° As eleicOes para diretor e vice-diretor, bem como para o Conselho Escolar, deverdo ser realizadas em dias
letivos.

§ 5° As eleicOes dos Centros de Linguas e Escolas Parques serdo realizadas na escola de origem do estudante.
Art. 65. O Conselho de Educacéao do Distrito Federal, no prazo de cento e oitenta dias a contar da publicacéo
desta Lei, promovera a adequacao de suas resoluces a legislacdo vigente.

Art. 66. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 67. Revogam-se as disposi¢des em contrério, especialmente a Lei n® 2.383, de 20 de maio de 1989, e 0s
arts. 1°a 23 e 27 a 30 da Lei n° 4.036, de 25 de outubro de 2007.

Brasilia, 07 de fevereiro de 2012
124° da Republica e 52° de Brasilia
AGNELO QUEIROZ



_ ANEXO UNICO
COMPOSICAO DOS CONSELHOS ESCOLARES

(PARAGRAFO UNICO DO ART. 24)

Numero de membros do Conselho Escolar

Classificacao

Segmentos da Comunidade Escolar

das instituicoes Equipe Carreira Carreira | Estudantes Pais ou Total de
educacionais de Gestora Magistério / | Assisténcia Responsaveis | Conselheiros
acordo com o (Direcéo) Especialistas

namero de

estudantes

Até 500 01 01 01 01 01 05

De 501 a 1000 01 02 02 02 02 09
De 1001 a 2000 01 03 03 03 03 13
De 2001 a 3000 01 04 04 04 04 17
Acima de 3000 01 05 05 05 05 21
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DECRETO N° 29.207, DE 26 DE JUNHO DE 2008.

Dispde sobre os Conselhos Escolares das instituicdoes
educacionais da rede publica de ensino do Distrito
Federal.

O GOVERNADOR DO DISTRITO FEDERAL, no uso das atribuicbes que Ihe confere o artigo 100, incisos VII e
XXVI da Lei Organica do Distrito Federal, Considerando o que dispde o artigo 206, inciso VI, da Constituicdo
Federal, que define como um dos principios da administracao do ensino a gestao democratica do ensino publico;

Considerando o teor do artigo 14 da Lei n°® 9.394/96, que prevé a participacdo das comunidades escolar e local
em Conselhos Escolares;

Considerando o texto do artigo 222 da Lei Organica do Distrito Federal, que determina que o Poder Publico
assegurara, na forma da Lei, a gestdo democratica do ensino publico, com a participacao e cooperacao de todos
0s segmentos envolvidos no processo educacional;

Considerando o artigo 20, inciso 1V, e o artigo 30, da Lei n° 4.036, de 25 de outubro de 2007, que dispde sobre
a obrigatoriedade da existéncia dos Conselhos Escolares nas instituicdes educacionais da rede publica do Distrito
Federal, com carater deliberativo, em conformidade com os objetivos da gestdo compartilhada,

DECRETA:

Art. 19, Ficam constituidos, na estrutura das instituicdes educacionais da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal, os Conselhos Escolares, 6rgaos colegiados de natureza consultiva, deliberativa, mobilizadora e
supervisora das atividades pedagdgicas, administrativas e financeiras, constituido por representantes dos
diferentes segmentos que integram a comunidade escolar.

Art. 20, O Conselho Escolar sera composto por um membro nato e por, no maximo, 15 (quinze) membros eleitos
representantes dos segmentos da comunidade escolar para mandato de 2 (dois) anos, da seguinte forma:

I — um membro nato — Diretor da instituicdo educacional;
IT — quinze membros eleitos, sendo:

a) até trés representantes da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal, ocupantes do cargo de Professor,
em exercicio na instituicdo educacional ha pelo menos um ano;

b) um representante da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal, ocupante do cargo de Especialista de
Educagdo, em exercicio na instituicao educacional ha pelo menos um ano;

c) até dois representantes da Carreira Assisténcia a Educacdo, em exercicio na instituicdo educacional ha pelo
menos um ano;

d) até trés representantes dos discentes da instituicdo educacional, com idade igual ou superior a dezesseis
anos, sendo, preferencialmente, um de cada turno;

e) até seis representantes dos pais ou responsaveis legais de alunos da instituicao educacional.

Art. 30, Os representantes da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal, da Carreira Assisténcia a Educacao,
dos alunos e dos pais de alunos serao eleitos na instituicao educacional pelos seus respectivos segmentos.

Art. 4°. Quando a instituicdo educacional ndo dispuser de todos os segmentos definidos no artigo anterior, o
segmento ndo representado ficara ausente do Conselho Escolar.

Art. 50. O diretor da instituicdo educacional, integrante do Conselho Escolar, como membro nato, sera
substituido no Colegiado pelo Vice-Diretor em seus impedimentos.
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Art. 6°. O Conselho Escolar tera um Presidente eleito por seus pares, cuja eleicao e posse ocorrera em até 15
(quinze) dias apos a eleicdo do Conselho Escolar.

Paragrafo Unico. Fica vedado ao diretor, seu parente em primeiro grau ou seu substituto legal, assumir a
presidéncia do Conselho Escolar.

Art. 70. O Conselho Escolar contard com um Secretario, designado pelo Presidente, escolhido entre os membros
integrantes do colegiado.

Art. 8°. Os membros titulares de cada segmento contarao com um suplente.
§ 19 Os suplentes serdo os mais votados, subseqgiientemente aos titulares.

§ 29 A supléncia dos membros efetivos do Conselho Escolar sera de até duas vezes o niUmero estabelecido para
os segmentos definidos no artigo 2° do presente Decreto.

Art. 90, A gestdo da instituicdo educacional sera desempenhada pelo diretor e vice-diretor, respeitado o disposto
na Lei Distrital n® 4.036/2007 e demais disposigOes legais, e em consonancia com as deliberagdes do Conselho
Escolar.

Art. 10. O Conselho Escolar, em conformidade com as normas do Conselho de Educacao do Distrito Federal e da
Secretaria de Estado de Educagao do Distrito Federal, tem as seguintes fungdes:

I - garantir a participagao efetiva da comunidade escolar na gestdo da instituicao educacional;

II - aprovar a Proposta Pedagdgica da instituicdo educacional, construida em consonancia com a Proposta
Pedagdgica e com o Regimento Escolar aprovados para a Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, bem como,
acompanhar a sua execugao;

III - referendar o Plano de Aplicagdo, contendo o planejamento de utilizacdo dos recursos, o qual devera estar
assinado pelo Presidente da Unidade Executora — UEX e pelo Diretor da instituicao educacional, bem como estar
de acordo com as disposicoes do Decreto n° 28.513, de 6 de dezembro de 2007 que instituiu para o Distrito
Federal, o Programa de Descentralizacao Administrativa e Financeira — PDAF e Portaria n°® 26/SEDF, de 31 de
janeiro de 2008;

IV - emitir parecer atestando a regularidade das contas e dos documentos comprobatorios das despesas
realizadas;

V - auxiliar a direcao na gestao da instituicdo educacional e em outras questdes de natureza administrativa e
pedagdgica que lhe sejam submetidas, visando a melhoria dos servicos educacionais;

VI - convidar membros da comunidade escolar para esclarecimentos em matérias de sua competéncia;

VII - acompanhar a execucao do Calendario Escolar, no que se refere ao cumprimento do nimero de dias letivos
e a carga horaria previstos;

VIII - auxiliar a diregdo no processo de integragao escola-familia-comunidade;

IX - registrar, em livro préprio, as atas de suas reunides, e afixar em local visivel, preferencialmente em murais
acessiveis a comunidade escolar e, por meio eletrénico, se possivel, as convocagles, calendarios de eventos e
deliberacoes;

X - averiguar e denunciar as autoridades competentes as acdes e/ou os procedimentos considerados
inadequados que Ihes cheguem ao conhecimento;

XI - participar da Comissao Local do processo seletivo para escolha do Diretor e do Vice-Diretor da instituigao
educacional.

Art. 11. Compete ao Presidente do Conselho Escolar:
I - representar o Conselho Escolar;
II — designar o Secretario Escolar;

IIT - dar posse aos Conselheiros;
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IV - presidir as reunioes ordinarias e extraordinarias;
V - convocar previamente os Conselheiros para as reunidoes do Conselho, informando-lhes a pauta respectiva;
VI - propor calendario das reunides ordinarias, para aprovagao do Colegiado;

VII - declarar, em reunido do Conselho Escolar, a vacancia do cargo de Conselheiro, apds confirmagao do seu
desligamento, procedendo a posse do respectivo suplente;

VIII - assinar, com o Secretario, as resolugdes e demais atos do Conselho;
IX - assinar correspondéncia inerente ao Conselho;

X - cumprir e fazer cumprir este regulamento;

Art. 12. Compete ao Secretario do Conselho Escolar:

I - secretariar as reunides do Conselho Escolar, lavrar as respectivas atas e dar apoio técnico necessario ao seu
funcionamento;

IT - assinar, com o Presidente, as resolugdes e demais atos do Conselho Escolar;

ITT - manter atualizado o cadastro dos membros do Conselho Escolar;

IV - registrar a freqiiéncia dos Conselheiros as reunides do Conselho Escolar;

V - redigir as correspondéncias do Conselho Escolar;

VI - providenciar a divulgagao das atividades e decisdes do Conselho Escolar;

VII - manter organizada a documentacao do Conselho Escolar, arquivando-a em local seguro;

VIII - redigir e apresentar as Atas das reunidoes do Conselho, ordinarias e extraordinarias, que serao submetidas
a aprovacao e colhidas as devidas assinaturas.

Art. 13. E vedado ao Conselho Escolar:

I - promover ou participar de campanha politica partidaria na instituicdo educacional;

IT - assumir compromissos financeiros ou adquirir equipamentos em nome da instituicao educacional;
III - emprestar bens moveis ou imoveis do patrimoénio da instituicao educacional;

IV - promover paralisacao das atividades escolares em detrimento do processo de ensino e de aprendizagem e
de qualquer natureza;

Art. 14. O Conselho Escolar atuara em conformidade com as funcdes determinadas neste Decreto e com a
legislacao pertinente.

Art. 15. O Conselho Escolar reunir-se-a ordinariamente uma vez por més, durante o periodo letivo e,
extraordinariamente por convocacao do seu Presidente ou quando solicitado pelo Diretor da instituicao
educacional, conselheiro nato, tantas vezes quantas forem necessarias, com a devida antecedéncia de, no
minimo, de trés dias letivos.

Art. 16. As reunidoes do Conselho deverdo ocorrer em hordrios que nao acarretem a interrupcdo ou o
comprometimento das atividades pedagdgicas da instituicao educacional.

Art. 17. Serdo validas as deliberagbes do Conselho Escolar tomadas pela maioria dos votos dos presentes a
reunido, cabendo ao Presidente, quando necessario, o voto de desempate.

Art. 18. Cabe ao Conselho decidir sobre permitir a presenca de pessoas da Comunidade Escolar nas reunides
deliberativas, as quais nao terao direito a voto.

Art. 19. As deliberagbes do Conselho Escolar serdo informadas a instituicdo educacional e a respectiva Diretoria
Regional de Ensino para ciéncia.
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Art. 20. A Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal oferecera curso de capacitagao obrigatdrio aos
integrantes do Conselho Escolar, com o objetivo de torna-los aptos para o exercicio das funcdes assumidas.

Art. 21. O processo eleitoral para a constituicdo do Conselho Escolar sera realizado por Comissdes Central,
Regionais e Locais, cujos critérios de constituicdo serdo definidos pelo Secretario de Estado de Educagdo do
Distrito Federal com base na legislagao vigente.

Art. 22. Compete a instituicdo educacional o apoio logistico e a assisténcia necessaria ao funcionamento do
Conselho Escolar, em especial aos servigos de sua Secretaria.

Art. 23. Os servigos prestados ao Conselho Escolar nao serdo remunerados a qualquer titulo, sendo de carater
voluntario no exercicio da cidadania.

Art. 24. A participacao como Conselheiro e os servicos prestados ao Conselho Escolar ndo ensejam redugao ou
compensacao de horario de trabalho ou de estudos do integrante do colegiado.

Art. 25. Eventuais duvidas que possam surgir quanto a regulamentacao dos Conselhos Escolares definida neste
Decreto deverdo ser submetidas a Subsecretaria de Desenvolvimento do Sistema de Ensino da Secretaria de
Estado de Educagdo do Distrito Federal para andlise e deliberacdo, que podera, sempre que necessario, propor a
apreciacao do Conselho de Educagao do Distrito Federal.

Art. 26. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Art. 27. Revogam-se as disposicoes em contrario.
Brasilia, 26 de junho de 2008.
120° da Republica e 49° de Brasilia
JOSE ROBERTO ARRUDA

Este texto ndo substitui o publicado no DODF n°© 123 de 27/06/2008
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PROJETO DE ATUACAO PROFISSIONAL

A partir de todos os estudos durante essa pesquisa para a elaboracao
da monografia e dos adquiridos durante a graduacéo, o que se pretende adiante
€ primeiramente, uma especializacdo em gestao educacional, visto que, este é
o foco de interesse.

O objetivo com o curso de especializacdo € estar mais capacitada
para gerir e administrar uma instituicdo escolar, contribuindo com a
democratizacdo de conhecimentos e de ferramentas de gestédo, para favorecer
o desenvolvimento de habilidades e competéncias ligadas a capacidade de
lideranca, adaptacéo, negociacéo, planejamento, trabalho em equipe, inovacéao,
comunicacdo, organizacao, interrelacdo e otimizacdo do gerenciamento de
recursos, com o intuito de aperfeicoar a gestdo democratica nos
estabelecimentos de ensino.

Em consideracédo a outros estabelecimentos ou 6rgdos que tenham
como finalidade proporcionar ou melhorar o ensino. A especializacdo pode
pender para a pedagogia empresarial, buscando capacitacado para organizar e
dinamizar o setor de educacao, qualificacdo e desenvolvimento profissional de
empresas, estando apta a implementar nas empresas dos diversos segmentos
um ambiente interdisciplinar que favoreca a aprendizagem e a gestdo do
conhecimento para atuar em ambientes empresariais dinAmicos e inovadores.

Também é colocado como meta fazer o mestrado no Programa de
Pos-Graduacdo em Educacdo na Universidade de Brasilia, completando o
trabalho de monografia apresentado na obtencao de grau de licenciada. Analisar
como os conselhos escolares estdo organizados com uma amostra maior, Como
0s outros atores da comunidade escolar estdo se posicionando e participando
nos conselhos, como o0s docentes atuam para proporcionar uma gestao
democrética a seus alunos ou estudar outras praticas que ajudem a direcéo a
proporcionar a sua comunidade escolar uma gestdo parceira. Dando dessa

forma, continuidade ao trabalho.
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Os objetivos educacionais contam ainda com a transformacéo do
presente trabalho em artigo a ser publicado. Aumentando a qualidade e
expandindo os conhecimentos adquiridos a um publico maior.

Pondo fim, nos objetivos educacionais e profissionais, pretende-se
ainda prestar concursos para as esperas publicas na area de educacéo, seja ha
secretaria de educacdo ou em outros orgdos que tenham como finalidade
proporcionar melhorias ao ensino.

Levo da Universidade de Brasilia a rica experiéncia de saberes das
diversas areas da pedagogia, em especial, a gestao. A universidade tem sido um
espaco de evolucdo, tanto profissional e quanto pessoal, pois nela ndo se
aprende ou escuta apenas a sua concep¢do, mas de diversas pessoas que
vieram de lugares tao diferentes. Aprender com as diferencgas é olhar para novos
horizontes.

A Universidade trouxe-me conhecimentos uUnicos de uma éarea de
conhecimento que encantou por ser tdo mais ampla do que se era esperado.
N&do era pretendido ir pelos caminhos lindos da gestdo democratica, mas foi
apresentado de forma tdo esclarecedora por professores tdo cheios de
sabedorias e apaixonados por conhecimentos que nao foi possivel resistir.

Fora todas as aprendizagens humanitarias, ainda se constituiu
amizades valiosissimas, parcerias de profissdo, companheiros de angustias e
vitorias. Todos em busca de proporcionar uma educa¢do emancipadora para 0s
diversos publicos e em diversas areas. Esse universo dentro da pedagogia foi o
gue mais encantou durante tal periodo, e agora que a jornada da graduacao esta
proxima do fim, é possivel visualizar todos o0s crescimentos que se

desenvolveram. A universidade ficam os agradecimentos.



