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Resumo

A presente monografia tem como objetivo compreender as diferentes relagdes
e dindmicas do cotidiano da Associa¢do de Mulheres Indigenas do Alto Rio Negro
(AMARN). Uma organizagdo localizada em Manaus, capital do estado do
Amazonas, a associacdo torna-se um ponto de apoio para mulheres indigenas
migrantes de comunidades do interior do estado para a capital, buscando melhores
oportunidades de trabalho e estudo. Assim, investigo como o dia a dia da associagdo
¢ construido por essas mulheres em congruéncia com a rede de contatos e relagdes
que formam com outros atores devido a sua atuacdo enquanto associacdo. Dessa
forma, parto de duas faces do cotidiano: uma “informal”, onde busco compreender
como as relagdes sdo construidas e reatualizadas por meio do ato de fofocar; e uma
“formal”, analisando a participagdo da AMARN em projetos fomentados pelo
governo (brasileiro e também internacionais), ONG’s e empresas privadas de

interesse publico.

Palavras-Chave: Mulheres indigenas, projetos, fofoca, desenvolvimento, etnografia

das instituigdes.
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Introducao

E Manaus o cenério desta narrativa que comega com minha inser¢io em campo
durante 0 més de julho de 2017 e posteriormente em setembro do mesmo ano. Uma
metropole, Manaus possui muitas das caracteristicas de uma grande cidade: o transito intenso,
o grande fluxo de pessoas no seu centro comercial, caracterizado por seus antigos prédios que
datam de séculos passados. Ao mesmo tempo, ¢ uma cidade de confluéncia com a floresta,
uma influéncia que se expressa no vocabuldrio manauara, os lugares de lazer, a alimentacao,
dentre outras vivéncias proporcionadas por essa proximidade.

Diante deste cenario citadino, ha, durante a segunda metade do século passado, uma
leva de migra¢do de mulheres indigenas advindas do interior do estado para a capital. Com
esta migragdo ha o aumento da comunidade indigena em Manaus, com a vida na cidade
apresentando diferencgas e dificuldades quando comparada a vida no interior. As mulheres da
Associacdo de Mulheres Indigenas do Alto Rio Negro-AMARN fazem parte desde contexto,
e a criacdo da associagdo, desde seu inicio, perpassa a histéria de mulheres que vieram a se
instalar em Manaus, ap6s um fluxo migratério advindo das cidades e comunidades do interior
do Amazonas, compartilhando histérias de vida comum. Apds seus 30 anos de existéncia
completados em 2017, as 68 mulheres associadas da AMARN até hoje instalam-se na capital
do estado apo6s migragdo, lidando com um locus de vida especifico e diferente daquele
experenciado no interior.

No primeiro capitulo desta monografia, apresento um pouco da histéria de sua criagdo
pelos olhos da primeira coordenadora da AMARN, Dona Deolinda, a fim de compreender a
associacdo como um espago de trocas e de experiéncias entre essas mulheres. Ao me relatar
uma narrativa de sua vida pessoal, percebi que a associagdo fez parte de sua trajetdria e que
essa tem muito em comum com a de muitas mulheres indigenas que vieram a se instalar em
Manaus. Na convergéncia dessas historias, o fluxo inicial destas mulheres ocorreu nas década
de 1970 e 1980 (SACCHI, 2003) vindas do interior para a capital na busca por emprego,
vindo este a ser, em muitos casos, o de empregada doméstica. Nos seus relatos, com o
deslocamento, dizem que foram “traficadas pelas freiras e pelos militares”, em uma
experiéncia comum de ida a cidade.

O seu associativismo nasce a partir das experiéncias comuns e compartilhadas por
mulheres que vém a capital em busca de trabalho e também melhores possibilidades de

completar seus estudos. E na AMARN, que através do artesanato, essas mulheres migrantes
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se retinem na producdo manual de bijuterias, cestos e peneiras a partir de matérias primas
conseguidas por meio de sua rede de contatos com os “parentes” no interior. Como um ponto
de apoio, a associa¢do constitui-se ndo somente como um ambiente fisico, onde as festas em
datas comemorativas acontecem e onde a coordenagdo da AMARN frequenta no seu dia a dia.
Mas também constitui-se enquanto um espaco de rede, onde constroem relagdes especificas
diante da sua organizagcdo em associacdo, possibilitando sua atuagdo com atores e grupos
especificos.

Como uma das primeiras associagdes indigenas da regido Norte, e a primeira
associacdo de mulheres indigenas do pais, a AMARN tem um protagonismo politico de
referéncia, sendo sempre convidada a participar dos inimeros encontros regionais € nacionais
ligados a0 movimento indigena. Assim, estd sempre em contato com outros “parentes”,
principalmente aqueles da regido Norte que se organizam em associa¢do, formando uma rede
de contatos e relacdes entre essas pessoas. Além disso, sempre que se promove alguma festa
— aniversario de associacdo ou comemoragdes de feriados — seja na AMARN ou em outra
associa¢do, a comunidade ¢ convidada, o que torna estes momentos um espago de encontro e
compartilhamento de experiéncias.

As integrantes da coordenacgdo frequentam a sede da associacdo diariamente e sdo
responsaveis por manté-la administrativamente. Foi com elas com quem mais convivi durante
o campo ao ir diariamente a sede, localizada no bairro Aleixo. Entre suas obrigacdes, estdo a
organiza¢do de documentos, prestagdo de contas da associacdo, bem como a participagdo em
projetos promovidos pelo governo ou por ONG’s e empresas privadas. A participacdo nesses
projetos € constante, e ¢ a partir deles que adquirem verbas para a promogdo de diferentes
atividades como oficinas de produ¢do de artesanato, bem como para adquirir certos objetos
que auxiliariam no funcionamento da AMARN, como um computador ou um carro para o
transporte dos artesanatos. Ao mesmo tempo, grande parte da producdo de documentos pela
associagdo ¢ consequéncia da participagcdo em projetos que demandam-nos em seus editais na
busca por “resultados efetivos”.

Assim, ao estar dentro desta dinamica, outros atores sao incluidos na rede de relagdes
da associagdo, como professores, antropologos e socidlogos que a frequentam
recorrentemente, auxiliando na escrita e realizagdo de muitos dos projetos em que participam.
Tendo em vista que a maioria das associadas somente possuem ensino fundamental completo,
muitas vezes ndo tem o conhecimento de informdtica ou de escrita demandados no processo

para a captagdo, produgdo e envio dos projetos.
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Diante deste cenario, desenvolvi esta monografia tentando compreender o cotidiano
da associacdo, expresso sob duas faces, o institucional e o “informal”, que existem
conjuntamente dentro da dinamica da AMARN. Na sede da associagdo, frequentavam
diariamente as componentes da coordenagdo, que passavam o dia separando artesanatos
confeccionados pelas demais associadas, faziam a relacdo do fluxo de caixa, assim como
resolviam outras questdes relacionadas a documentagdes. Ao mesmo tempo, o dia a dia era
perpassado por conversas e risadas nas horas de pausa para o almoco e lanche, onde
novidades e preocupacgdes sdo compartilhadas. O patio externo da associacdo, que funciona
em uma casa, era o local onde passavam mais o tempo tanto durante trabalhos, refei¢des
como também em momentos de descontragdo. Durante as conversas, a fofoca foi uma
elemento que aparecia constantemente onde compartilhavam informacgdes “picantes”. Essa
pratica era comum entre todos aqueles que constituiam a rede de contatos da associagdo,
dentro e fora dela.

Entdo, seguindo o cotidiano, esta monografia foi divida em trés capitulos que o
perpassam. No primeiro, apresento o campo no qual me inseri, descrevendo as atividades da
AMARN ligadas a produ¢do e venda dos artesanatos, a militdncia na qual a AMARN atua,
além da descricdo do funcionamento da escola indigena bilingue que funciona na sede. Além
disso, creio que para compreendermos a atuagdo da AMARN nos dias de hoje, ¢ preciso que
entendamos em que contexto ela foi criada e como a histéria de vida dessas mulheres
fizeram/fazem parte deste processo. A vinda para Manaus, para muitas delas, foi em busca
por oportunidades de emprego, estudos e de certos bens que ndo encontravam em sua cidade
natal. Chegando na grande cidade, a associacao foi um ponto de apoio tanto financeiro, com a
producdo de artesanato por essas mulheres, como também na constru¢do de uma rede de
relacdes na cidade. Rede de relagdes esta que se expande para as pequenas cidades ao longo
do Alto Rio Negro, onde o contato com os “parentes” e a familia sdo mantidos.

No segundo capitulo, discuti a fofoca enquanto uma interagdo presente no cotidiano
da associagdo e sua rede. Embora uma préatica banal do cotidiano, a fofoca ¢ pouco utilizada
em andlises do campo etnografico, além de constituir uma discussdo entre antropologos
quanto a confianca que ¢ estabelecida entre os atores do campo e o etndgrafo, e a possivel
quebra de confidencialidade. Preocupada com estas questdes, discuto a fofoca através de
tipologias, tipos de fofoca que apareceram durante o campo, mantendo os fofoqueiros e os

fofocados andnimos. E importante destacar, que discuto a fofoca sem fazer julgamentos
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morais relacionados a acdo de fofocar, onde o fofoqueiro, na propria dinamica desse género
comunicativo, sempre ¢ uma categoria de acusacao de um outro.

Assim, busco penséd-la enquanto esse tal género comunicativo, nos termos de
Bergmann (1993), em que seu contetido, propagacdo e contextos sdo especificos para que se
realize. Através da sua andlise foi possivel perceber relacdes e redes formadas entre a
AMARN, suas integrantes e outros fora dela, bem como perceber conflitos e amizades
existentes entre certos atores do campo até antes de minha ida a Manaus.

No terceiro e ultimo capitulo, discuto a forma como a dinamica de participagdo em
projetos influencia o cotidiano da AMARN, assim como ¢ definidor de agdes e praticas da
coordenacdo, administrando a associacdo. A AMARN, enquanto um grupo de contato com o
“Estado”, ONG’s e empresas privadas, envia projetos para os editais liberados por tais
entidades, as quais promovem programas onde objetiva-se o “desenvolvimento sustentavel”
de populacdes ditas vulneraveis. Dentre os projetos que participaram antes e durante minha
estada em campo, trago os editais do Fundo Socioambiental Caixa, Direct Aid Program do
governo australiano, Fundo Fale sem Medo do Instituto Avon e Fundo ELAS e Programa
Petrobras Socioambiental. A participa¢do nestes projetos ¢ algo constante e necessario para a
dinamica da associacdo, tendo sempre que estar atentas aos editais e suas datas, bem como
aos documentos exigidos.

Em todos eles, palavras chave apareceram como desenvolvimento, sustentabilidade e
cidadania, constituindo um discurso que norteia a produgdo dos programas pelas agéncias e
dos projetos pelas associagdes como a AMARN. Toda essa dindmica faz parte do que
Pareschi (2002) chama de projetismo, que por sua vez ¢ baseado numa ideologia-utopia do
desenvolvimento. Segundo a autora, o projetismo ¢ um conjunto de regras e procedimentos de
realizagdo de projetos, que conduz a conduta dos agentes. Constituinte da ideologia do
desenvolvimento e do planejamento, o projetismo ¢ uma técnica de governo compartilhada
por agéncias multilaterais de desenvolvimento e agéncias de cooperagdo internacional, como
a Organizacao das Nagdes Unidas e o Banco Mundial, e que se expande deste nivel global ao
local, a partir das a¢des junto as pequenas associagdes como a AMARN.

Na busca por “grande impacto”, o modelo dos projetos sdo tidos como racionais,
técnicos e eficientes, a0 mesmo tempo que agem com o incentivo da participagdo social pelos
grupos visados pelos programas das agéncias. Nos programas, o conceito de
autodeterminag¢do aparece conjuntamente com o de participagdo, € as ONG’s e empresas

colocam como objetivo nos editais a busca por uma “democratizacdo” da sociedade civil a
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partir da participacdo e autonomia dos individuos. Mas antes que uma forma de “mais”
democracia, ¢ um modo de gestdo de pessoas e criacdo de um cidaddo participativo. A
autodeterminagdo indigena entra na equacdo, na medida que pressupde a ideia da autonomia
do sujeito ou grupo e, no entanto, dentro dos programas, as regras e definicdes presentes
universalizam “tipos” de sujeito e condutas, enquadrando a ideia de um indigena idealizado,
hiper-real (Ramos, 1999).

Assim, a escrita desta monografia vem junto com realizagdes de uma iniciante na
antropologia, através de meu primeiro trabalho de campo, e um conhecimento inicial do fazer
etnografico. Até entdo, as caracteristicas e pequenas regras que compdem o trabalho de
campo estavam embagadas para mim visto que o contato que tive com elas foi pelas leituras
metodologicas, discussdes e conselhos de colegas e professores. Um dos principais pontos
trazidos nesses momentos foi o de que vamos com uma ideia ao campo e, no entanto, para a
frustragdo de uns ou a alegria de outros, o campo pode apresentar-se de uma forma diferente
do que se imaginava e o foco analitico, por consequéncia, seguiria este movimento.

E com esta primeira ida a campo, no meu convivio com as mulheres da AMARN, que
este movimento descrito pelos textos e trocas entre colegas e professores, mostrou-se também
verdadeiro a mim. O aprendizado que tive com essas mulheres em um convivio de um pouco
mais de um més estd em uma pequena escala representado nestas paginas, e espero que tenha
conseguido passar ao leitor, um pouco da experiéncia que tive com essas mulheres e na

expressao de um pouco de suas vidas.
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Capitulo 1 - Adentrando a AMARN

Este capitulo pretende apresentar uma descri¢do etnografica do campo da autora
durante os trinta e dois dias passados em Manaus. Tive contato neste periodo com as mulheres
associadas da Associagdo de Mulheres Indigenas do Alto Rio Negro (AMARN), convivendo
no dia a dia da associacdo com um grupo especifico responsavel pela coordenagdo. Todos os
dias, saia de minha residéncia no centro da cidade para o bairro Aleixo, onde a associacdo se
localiza e 14 passava o dia, chegando cedo durante a manha e voltando para a casa de Onibus,
quando possivel antes do horario de pico.

E no ano de 2017 que a AMARN- Numi Kura' completa seus 30 anos. Enquanto uma
das mais antigas associagdes da cidade de Manaus, e primeira associagdo de mulheres
indigenas do pais, as mulheres integrantes de sua coordenacdo destacam a importancia da
criagdo da AMARN para as mulheres indigenas que vém a cidade. Atualmente, conta com 68
associadas, todas migrantes das cidades do interior do Amazonas para a capital do estado, de
diferentes etnias®, mas todas falantes da lingua Tukano. A histéria de vida dessas mulheres
convergem nos fluxos migratdrios iniciados na década de 1970, estendendo-se até os dias de
hoje, conforme alguns relatos que pude coletar no meu trabalho de campo- um fendmeno
migratorio que também foi tratado em monografias como as de Miranda (2012), Rosa (2016)

e Sacchi (2003).

1. Indigenas em Manaus: movimentos

A regido Norte do Brasil ¢ lar da maior populacdo indigena do pais de 342,8 mil
indigenas. O estado do Amazonas, especificamente, compreende um total de 183,5 mil
indigenas, onde 29% destes residem fora de terras indigenas. Manaus, por sua vez, de acordo
com o senso do IBGE de 2010, ocupa o 9 lugar no ranking das cidades com maior populacio
indigena, com 3.837 mil indigenas autodeclarados.

Essa presenca indigena na cidade pode ser percebida através da quantidade de

organizagdes indigenas neste espago urbano, que de acordo com Marlise Rosa (2016), a partir

1 Em Tukano: grupo de mulheres.
2 Etnias essas Tukano, Tariano, Dessano, Tuiuca.
3 Aos interessados, a dissertagdo da autora citada discorre acerca dos casamentos interétnicos de mulheres

indigenas em Manaus. As mulheres com as quais teve contato em campo eram, em sua maioria, habitantes do
é%ssentamento Povo Indigena Sol Nascente. Segundo a autora, a dissertagdo “se propde a analisar o processo de
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de dados apurados pela Coordenacdo Regional da Funai, totalizam 37
associagdes/comunidades indigenas espalhadas pela cidade. Segundo Zilmar Lima da Silva
(2009) os indigenas advindos de varias regides do estado, concentram-se em bairros como
“Compensa, Jorge Teixeira, Reden¢ao-Santos Dumont, Mauazinho, Ramal do Brasileirinho,
Comunidade Sao Jodo, Coroado, Cidade de Deus, Conjunto Vila Camara, Sao José, Taruma,
Santa Etelvina, Lirio do Vale e Jodo Paulo etc., ou espalhados por outros bairros da capital,

entretanto sempre se organizando em forma de associac¢des” (Silva, 2009).

Cidade de Manaus

'£10Z ‘oloouy ap sanBupoy ofeayy odoy

Legenda
[ Zona norte
[ Zona sul
[ Zona leste
[ Zona ceste

[ Zona centro-sul

[JZona centro-ceste

1: Centro; 2: Nossa Senhora Aparecida; 3: Presidente Vargas; 4: Praca 14 de Janeiro; 5: Cacheeirinhg; 4: Sac Raimundo;
7: Gléria; 8: Santo Antdnio; 9: Vila da Prata; 10: Compensa; 11: Sao Jorge; 12: Santo Agostinho; 13: Nova Esperancg;
14: Lirio do Vale; 15: Planclto; 16: Alvorada; 17: Redengao; 18: Bairro da Paz; 19: Raiz; 20: Sao Francisco; 21: Petrépolis;

22: Japiim; 23: Corcado; 24: Educandos; 25: Santa Luzia; 26: Moo da Liberdade; 27: Betdnia; 28: Colénia Oliveira

Machado; 29: Sao Lazaro; 30: Crespo; 31: Vila Buriti; 32: Distrito Industrial; 33: Mauazinho; 34: Colonia Antdnio Aleixo;
35: Puraquequara; 36: Dom Pedro |; 37: Flores; 38: Parque 10 de Novembro; 39: Aleixo; 40: Adriandpolis; 41: Nossa S. dos
Gragas; 42: Sao Geraldo; 43: Chapada; 44: Coldnia S. Antonic; 45: Nove Israel; 46: Colénia Terra Nova; 47: Santa Etelving;
48: Monte das Oliveiras; 49: Cidade Nova; 50: Ponta Negro; 51: Tarum&; 52: Amando Mendes; 53: Zumbi dos Palmares;
54: Sgo José Operario; 55: Tancredo Neves; 56: Jorge Teixeira.

Figura 1 — |dentificacao das zonas e baimros de Cidede de Manaus

Figura 1: Mapa dos bairros de Manaus; Fonte: Aratijo, Desmouliére, Levino (2014)

Manaus enquanto espaco urbano tem um ritmo de crescimento semelhante a outras
cidades do pais, com o loteamento crescente de novos bairros e geragdo de empreendimentos
imobilidrios. Assim, espelhando esta dinamica urbana, em 2010 ocorre a criag@o e divisdo de
novos bairros na cidade. A construcdo desenfreada de edificios, e a expansdo cada vez mais
intensa da cidade, misturam-se com antigos vislumbres de uma Manaus antiga, como também

com a floresta amazonica que a rodeia. A arquitetura do século XIX, a exemplo do Teatro do
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Amazonas, cartdo postal da cidade, mescla-se com os gigantes prédios de nossos tempos e
entre os nove shoppings espalhados pela cidade. Uma grande cidade que se infiltra na floresta,
mostra sua relacdo com esta através também da outra face de sua arquitetura, as casas de
palafita sdo erguidas nos bairros de menor poder aquisitivo na cidade, e a floresta invade os
prédios antigos ha muito tempo abandonados com suas trepadeiras.

O aumento populacional na cidade advém também do maior numero de indigenas
oriundos do interior para a cidade. Este aumento populacional, em linhas gerais no pais,
segundo Albuquerque e Nakashima (2011) ¢ devido ao movimento migratorio em razao de
dificeis condi¢des no local de origem, ao crescimento vegetativo em 4reas urbanas, a
transformagdes de espagos antes considerados rurais em urbanos e ao aumento da taxa de
autodeclaragdo de indigenas.

Tal movimento migratorio, no qual as mulheres da AMARN estdo inseridas, seria
impulsionado majoritariamente por problemas economicos (68%), de acordo com a pesquisa
realizada pela Fundacdo Perseu Abramo em parceria com a fundagdo alemd Rosa
Luxemburgo Sfitung, realizada entre os anos de 2010 e 2011. Parte dos impulsos migratorios
também se daria pela busca por completar os estudos e melhor formagado educacional (27%),
ambas as motivagdes aparecem como as principais justificativas de mobilidade entre as
mulheres com quem convivi em campo.

Os indigenas urbanos chegam a cidade de forma marginalizada, habitando bairros de
periferia onde o fornecimento de servicos pelo governo, como educagdo, saude e saneamento
basico, ¢ precarizado. Nestes locais de habitagdo, muitos indigenas moram em ocupagdes/
assentamentos irregulares pela cidade, como o Parque das Tribos e o Assentamento Povo
Indigena Sol Nascente, sendo este Gltimo local de campo de Marlise Rosa (2016)°. Enquanto
mao de obra barata e sem especializa¢do, os indigenas sdo inseridos na dindmica econdmica
regional em empregos que pouco pagam e onde as condigdes de trabalho sdo, muitas vezes,
precarias. Dentro do espectro do trabalho feminino, o trabalho doméstico ¢ o principal foco
das mulheres indigenas migrantes, com pouca escolaridade e com uma rede de relagdes e
contatos fragilizada. E comum que nesses trabalhos em “casas de familia”, ndo haja carteira
assinada e o “saldrio” nem chegue a um minimo, situacdo esta descrita em monografias como

as de Cavalcante (1997) e Rosa (2016).

3 Aos interessados, a dissertacdo da autora citada discorre acerca dos casamentos interétnicos de mulheres
indigenas em Manaus. As mulheres com as quais teve contato em campo eram, em sua maioria, habitantes do
Assentamento Povo Indigena Sol Nascente. Segundo a autora, a disserta¢do “se propde a analisar o processo de
construgdo, apropriacdo e expropriagdo identitaria de mulheres indigenas e seus descendentes, em face ao
casamento com homens brancos” (2016:9).
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A dinamica migratoria indigena neste contexto se d4 com idas e vindas, na visita
constante dos parentes, bem como nas idas ao interior mesmo apos o estabelecimento na
cidade. Atualmente, e especialmente entre as mulheres com quem convivi em campo, 0
fenomeno migratério se da através de uma rede ja construida de parentes e amigos que se
encontram na cidade e chamam outros a realizar o fendmeno migratorio. No estatuto da
associacgdo, especificamente, coloca-se que s6 podem ser socias as indigenas que moram na
cidade, uma determinagdo institucional que ndo exclui as redes de contatos com as “parentas”
no interior (SACCHI, 2003), mas define-se como parte do ethos da associacdo: mulheres
indigenas que passaram pela experiéncia migratoria. O inicio desse fluxo migratdrio ocorre
durante a década de 1970 e 1980, com muitas dessas mulheres compartilhando a experiéncia
comum de vida em internatos/conventos salesianos nas cidades proximas a suas comunidades
como Sao Gabriel da Cachoeira e lauareté, fato este que aparece em outros trabalhos como os
de Cavalcante (1997) e Melo (1997).

A ida para a cidade, portanto, torna-se uma realizagdo com suas vulnerabilidades,
caracteristicas do fendmeno urbano, como as dificuldades com o transporte publico, a
violéncia e a simultaneidade de acontecimentos em face a grande massa de pessoas no espago
urbano. Por outro lado, a vida citadina teria suas vantagens como a facilidade de conseguir
produtos que no interior ndo seria possivel, como sapatos e roupas, maiores oportunidades de
emprego e possibilidade de ter uma melhor educagdo para os filhos e para si proprias. Tais
queixas, como também vantagens da cidade, sdo expostas por minhas interlocutoras ao longo
de conversas e a associa¢do aparece como um espago de apoio, tanto para um complemento a
renda em um primeiro momento- a partir do artesanato, quanto também como um espago
onde hé a troca de conhecimentos e experiéncias entre mulheres indigenas de diferentes etnias
a partir de suas vivéncias dentro do ambiente urbano.

A associagdo localiza-se no bairro Aleixo, e durante minhas idas diarias a ela, passava
por este bairro residencial com belas casas de classe média, escolas particulares, pragas e
transpassado pela movimentada Alameda Cosme Ferreira. Todos os dias —ou quase todos eles,
como viria a constatar durante o campo- as mulheres integrantes da coordenagdo da
AMARN, enfrentavam o transporte publico de Manaus, moradoras de bairros como Cidade
Nova, Cidade de Deus, Taruma e Cachoeirinha, para trabalhar na associagdo. Assim também
o fazia, mas vinda do centro da cidade — e se desse sorte com o transito- ha meia hora de
onibus da associacdo, sendo este trajeto parte de minha rotina durante as totais 5 semanas

passadas na cidades e intercaladas entre os meses e julho, setembro e outubro.
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Durante este periodo, as mulheres com quem convivi foram aquelas pertencentes a
coordenagao da AMARN, Rosana’, e Margarida, bem como Roberto, esposo de uma das
associadas e voluntario em trabalhos administrativos ligados ao dia a dia da coordenagdo- dos
quais mais a frente tratarei com maior detalhe. Rosana ¢ a coordenadora, Julia a vice-
coordenadora e Margarida, a tesoureira; este pequeno grupo € responsavel por representar a
AMARN institucionalmente, na ida a eventos dentro e fora do estado relativos a militancia
dentro do movimento indigena, bem como no tratar de documentos e projetos relativos ao
funcionamento didrio da associagdo. Outra mulher com quem convivi, que muito frequentava
a sede da AMARN, foi Lourdes, professora de Tukano responsavel pela escola indigena que
funciona no espaco da associacdo. Todos os sdbados durante a manha, os filhos da associadas
e os mais velhos vao para aprender a falar (as criangas) e a escrever (os mais velhos) o
Tukano.

O artesanato, por sua vez, ¢ o ponto para o qual convergem todas as associadas, sendo
este 0 meio a partir do qual podem complementar sua renda (nota: na venda do artesanato,
50% do dinheiro vai para a associagdo e os outros 50% vao para a artesd, de acordo com o
estatuto) e a AMARN ¢ o local que possibilita uma maior facilidade de escoamento desses
produtos, com uma dindmica propria de recebimento e venda de materiais. Entretanto, antes
de adentrarmos aos detalhes de funcionamento da associagdo, dou-me a liberdade de abrir um
paréntese, afim de esclarecer uma questdo, que creio que iluminard ao leitor a importancia da

associacdo em diferentes perspectivas: como a AMARN foi criada ?

2. Vamos ao comeco

A fim de responder esta pergunta, devemos, antes de tudo, introduzir Dona Deolinda’
em nossa narrativa. Apesar de ndo fazer parte da atual coordenacdo, a senhora dessana de 67
anos ¢ membra ativa da associacdo, indo pelo menos uma vez por semana a sede e
recorrentemente acompanhando Rosana, Julia e Margarida nas viagens pelo interior e fora do
estado do Amazonas, representando a AMARN. Deo, como ¢ chamada pelas associadas, foi a
primeira coordenadora da associacdo, tendo ao longo dos anos também ocupado outros cargos

como os de tesoureira e vice-coordenadora.

* Os nomes utilizados nessa monografia sio ficticios a fim de garantir o anonimato dos meus interlocutores em
campo.

5 A tinica que utilizo 0 nome verdadeiro por ser uma figura publica dentro do movimento indigena, quanto
coordenadora da primeira associa¢do de mulheres indigenas do Brasil, a AMARN.
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Conheci-a no primeiro dia que vou a associagdo, disse-me Rosana “a criadora da
AMARN vem ai, ela que sabe mesmo da historia”. D.Deo, no entanto, ndo pega para si
nenhum crédito na criagdo da associagdo, ¢ como se s estivesse 14 por acasos da vida e
aceitou este cargo. Nessa histdria, ainda ha Janete, antropdloga americana que ¢ sempre muito
citada por D.Deo e as outras mulheres da associagdo. Figura ainda presente na associagdo
apds seus 30 anos de criagdo, Janete compareceu ao aniversario da AMARN deste ano.
Segundo material produzido e distribuido- nas linguas Tukano e Portugués- pelo Instituto
Socioambiental (ISA), Universidade Federal do Amazonas (UFAM), Instituto Nacional de
Pesquisas sobre a Amazonia (INPA) e a Universidade Estadual do Amazonas (UEA)°, em
conjunto com a AMARN, esta foi fundada em 1987, com o incentivo de Janete Chernella, que
“se sensibilizou com a condi¢do de mulheres indigenas do Alto Rio Negro vivendo na cidade
de Manaus, sobretudo, com a discriminag@o a que eram sujeitas”. Tal incentivo veio na forma
de um auxilio burocratico e administrativo de Janete nos primeiros anos da associag¢do, dando
indicagdes sobre a participagcdo em projetos, ou mesmo na criagao do estatuto.

A AMARN ¢ uma das primeiras associagdes de Manaus, sendo predecessora da
COIAB (Coordenacao das Organizacdes Indigenas da Amazonia Brasileira), essa por sua vez
fundada em 1989 apods a promulgacio da Constituinte de 1988. E durante o periodo da
redemocratiza¢cdo, que o debate em torno da criacdo da nova constitui¢ao auxiliou a luta pela
ampliagdo direitos por diversos movimentos sociais. E neste processo que varias associagdes
e grupos, ndo sO indigenas, foram criados garantindo a possibilidade de formalizagdo
institucional de tais grupos politico-sociais. De acordo com o material citado anteriormente, o
artigo 232 promulgado pela constituicdo de 1988 foi de importancia central para a efetivagdo

13

desses espacgos, ao afirmar que “ Os indios, suas comunidades e organizagdes sdo parte
legitimas para ingressar em juizo e defesa de seus direitos e interesses, intervindo o Ministério
Publico em todos os atos do processo”.

A presenga de Janete nesse cendrio, vem de sua pesquisa realizada anos antes da
criacdo da associacdo em S@o Gabriel da Cachoeira, quando também conheceu D. Deolinda.
A histoéria da senhora de 67 anos ¢ comum a muitas das mulheres que fizeram o movimento
migratdrio para Manaus durante os anos 1970 e 1980, uma situagdo comum até hoje. “Fomos

traficadas pelas freiras e pelos militares”, ¢ uma frase constante que aparece nos relatos das

mulheres da AMARN, e demonstra a intensa presenga na regido de bases militares na

6 Material produzido como resultado de pesquisas do projeto *“ Nova Cartografia Social da Amazonia”, em 2005.
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Amazdnia e de internatos salesianos, estes ultimos recorrentemente responsaveis pela
educacao de indigenas na regido (Weigel, 2004).

Sendo de Sao Gabriel da Cachoeira, D. Deo saiu da comunidade para ficar um ano na
capital, trabalhando em um convento, voltando a Sdo Gabriel apds esse periodo para cuidar do
pai. Sua volta a Manaus se d4 pela influéncia de Irma Maria — freira em um convento na
comunidade- que a convence a ir trabalhar em “casa de familia”, especificamente de um
coronel. O contato com a freira Maria se da pelos estudos que havia completado em internato
salesiano em Sao Gabriel, e no qual havia passado 10 anos. Com 14 anos, saiu do internato
para trabalhar em casa de familia, e 6 anos depois, por meio de irma Maria, vai para a capital.
Com perspectiva inicial de permanéncia de um ano na casa do coronel, D. Deolinda acaba
estendendo seu trabalho por 15 anos, até a primeira metade dos anos 80, e sua estada em
Manaus pelo restante de sua vida.

O trabalho, entretanto, na “casa de familia” ndo era o que esperava e nem o que lhe foi
dito inicialmente; irma Maria disse-lhe que somente precisaria cuidar das criangas e como
“sempre gostei muito de crianga’, aceitou a empreitada. Diz D. Deo que ndo sabia cozinhar,
“nem nada”, a freira lhe garantindo que seu unico trabalho seria com as criangas e, no entanto,
este trabalho se estendeu para o cuidar da casa, da cozinha, do lavar de grandes quantidades
de roupa e louga, que segundo ela, ndo estava acostumada. O pagamento por seu trabalho,
muitas vezes ndo se deu em forma de salario, mas em troca de alimentos, roupas- situacao
esta apontada na literatura sobre este tipo de migracdo, acerca das precdrias condi¢des de
trabalho as quais sdo submetidos os imigrates’. H4 um tom casual na sua fala, quando me
conta sobre essa trajetdria, como se contingéncias da vida tivessem se arranjado de tal forma
que a levou para tais situagdes, as coisas foram acontecendo, como em acasos. Nessa
trajetoria, D. Deolinda conta como foi dificil o lidar inicial com a saudade da familia, as

insegurancas diante de uma nova vida e, segundo ela, quase sem saber falar o portugués.

7 No ambito internacional, os novos fluxos migratérios, numa congruéncia com a globaliza¢do, formam um
novo tipo de economia que segundo Lisboa (2007) é parcialmente desterritorializada conectando varios pontos
do globo em uma rede submersa, informal e ilegal acarretando em uma precarizagdo do trabalho. A autora ainda
traz Sassen, que aponta para a invisibilidade “da dindmica de género na articulagdo com a economia global”
(2007, p.807) com o crescente fendmeno de feminizagdo da for¢a de trabalho em paises periféricos. Além disso,
destaca a crescente feminizag@o da pobreza, tanto em nivel global como local (regional) quando encaramos a
dindmica migratoria. Ainda de acordo com Lisboa (2007): “ Segundo dados da ONU, 70% dos pobres de todo o
mundo sdo mulheres, que, por sua vez, tém despontado nos cendrios da migracdo interna (nacional) e externa
(internacional) como sujeitos auténomos, em busca de melhores condigdes de vida para si e para seus filhos”
(2007:807). A discussdo desse fendmeno aparece também de forma marginal nas dissertagdes de Rosa (2016) e
mais focalizada em Miranda (2015).
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Nesse meio tempo em Manaus neste trabalho, o coronel a levou para Brasilia junto da
familia dele para trabalhar em sua casa na W3 Sul, sendo o trabalho de Deolinda também o
lugar em que morava. Passa um ano na capital do pais com o coronel e sua familia e volta
para Manaus, sendo neste retorno que comegou a trabalhar em outra casa e teve sua filha mais
velha. Nesse processo, aconteceu um desentendimento com os novos patrdes, acarretando a
demissdo de D. Deo. E foi, entdo, que D. Deo escutou falar sobre a criagdo da AMARN,
tendo participado das discussdes iniciais em torno de sua criacdo. Neste cenario, Janet teria
sugerido o seu nome para ser a primeira coordenadora. No documento anteriormente citado,
produzido pela UFAM, INPA, ISA e UEA, héd depoimentos de Pedrina Alves®, de 77 anos,
integrante da primeira coordena¢do da AMARN, assim como D. Deolinda. Nesse depoimento
D. Deo coloca : “As meninas que mais se comunicavam com a Janete Chernela falaram para
nos reunirmos no dia 24 de outubro de 1984 com as mulheres para criar a associagdo de
mulheres, disseram para levar alguns bolos e eu e a Pedrina Silva fizemos, tinha muita gente
de trinta a cinquenta mulheres”.

Assumir este cargo, vém com inumeras insegurangas que sao apontadas a mim por D.
Deo e que também aparecem nos depoimentos de outras mulheres registrados neste material;
dentre estas insegurangas, saudade de casa, o pouco falar do portugués e o ndo conhecimento
de como coordenar uma associagdo, sdo os principais. Os aspectos legais, o manejar de
documentos e escrita dos projetos iniciais ficaram a cargo de Janete. Este tipo de auxilio e
consultoria se estendem até hoje também entre outros antropologos e professores de
instituigdes como a UFAM, que ao longo dos anos mostraram-se muito presentes neste
auxilio. Apesar de tais insegurangas e dificuldades que me contou, D. Deo assumiu a
responsabilidade e atua com dedicacdo para que a AMARN va para frente e mantenha-se
firme nestes seus 30 anos de existéncia. Dessa forma, o cotidiano vivenciado por essas
mulheres ¢ resultado de uma histéria comum na constru¢do da associacdo como ¢ hoje.
Partindo de uma experiéncia compartilhada, constroi-se diariamente relagdes de amizade,

companheirismo e também trabalho diante das demandas cotidianas desse espaco.

3. Cotidiano e detalhes de funcionamento

Foi ao longo das semanas em campo, que principalmente através de conversas com

Roberto que pude estar ciente de informagdes relacionadas a documentaciao da associagdo, €

8 Nio cheguei a conhecer Pedrina durante meu trabalho de campo.
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também sua histdria institucional. Além disso, no detalhar da histéria do espago em que hoje
se constitui a AMARN, convergem-se experiéncias e impressdes das mulheres que 14 ja
passaram. Segundo Roberto, a casa onde a AMARN toma sua sede foi vendida pelo
proprietario na época por 50% do prego e, segundo D.Deo, “era uma coisinha sem piso, s6
capoeira e mato. Era podrezinha a porta, podrezinha”. Das mulheres da coordenagdo, Rosana
e Julia ja haviam morado um tempo na associagdo, em tempos de dificuldade, bem como D.
Deo e Roberto. No seu periodo de transicdo de vinda para a cidade, o espaco fisico da
AMARN foi também de ajuda para aquelas que se encontravam dificuldades com a vinda
para a cidade. A forma como essas mulheres vem a conhecer a AMARN ¢ pela rede de
parentes, ja habitantes em Manaus, ou por amizades que adquirem com a vinda a cidade. As
redes na familia sdo presentes, um puxar continuo daqueles que vao a cidade e chamam
parentes do interior, exemplo disso ¢ que todas aquelas com quem conversei possuem pelo
menos um irmdo ou irma também morando em Manaus, ¢ a formagdo de uma rede continua
no fluxo migratorio. Assim, mulheres também indigenas que fazem artesanato junto a
associagdo, incentivam outras para também participar.

Uma associada comum somente se dirige a associacdo esporadicamente, para receber
materiais de confec¢do do artesanato ou para devolver os produtos prontos - essa dindmica de
distribui¢do e venda serd tratada com maiores detalhes a frente neste capitulo. Em
consequéncia, as mulheres com quem mais tive contato no dia a dia da associagdo foram as
que compunham a coordenacdo, bem como com Roberto. Quase todos os dias, a associagdo
permanecia aberta, exceto em razdo da ida da coordenacdo a reunides junto a outras
associagdes e organizagdes indigenas ou nao, como por exemplo da COIAB, SEMED, INPA,
UFAM; ou em fungdo de viagens ligadas a eventos do movimento indigena.

Diariamente, resolviam questdes administrativas da associagdo, como a emissdo de
notas fiscais de todo o dinheiro que entrava e saia do caixa, o fluxo de artesanatos com seus
precos de producdo e venda, bem como o recebimento de projetos por parte de editais de
diferentes instituicdes, ligadas ou ndo ao governo federal’. De acordo com o estatuto da
associacdo, compete a coordenacdo convocar e instalar as Assembleias Gerais, as quais
ocorrem bimestralmente e sdo abertas a todas as associadas; administrar o patrimonio e gerir
os recursos da AMARN; bem como promover a articulagdo com 6rgdos publicos a nivel

federal, estadual, municipal e institui¢des privadas nacionais ou estrangeiras.

9 A dimengdo dos projetos junto a essas instituigoes e suas problematicas sera tratada no capitulo 3.
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E por meio da venda de artesanatos e a integracdo a projetos como o Mesa Brasil,
ligado ao SESC da cidade, o entre a Fundacao André e Lucia Maggi, bem como os entre a
Petrobras 10, que a associagdo consegue se manter estruturalmente, e, no entanto, as
dificuldades sdo presentes. Relatam-me que o nimero de projetos tem diminuido ao longo dos
ultimos anos, bem como os processos de inscri¢do e submissdo aos editais tém ficado mais
“burocraticos”; além disso, a venda de artesanatos tem diminuido. Devido a essas
dificuldades, ha atrasos no pagamento de contas, por exemplo, da casa onde a AMARN tem
sua sede; situacdo essa que aconteceu durante o campo, e ficamos sem luz ou agua na
associagdo por trés dias devido a atraso de pagamento.

E nesta casa onde passavamos os dias, e cotidiano da associa¢cdo acontecia e, € em
consequéncia, também o meu curto trabalho de campo. Um portdo com uma escada dava
acesso a ela, e no seu muro e calgada, havia duas placas informando do que se tratava aquela
residéncia, “AMARN- Numid Kurd” (Figura 2). Na casa existiam 4 quartos, um com o
computador da associagdo e com acesso a lojinha com partes dos produtos a venda (Figura 3),
outro com varios documentos e onde a tesoureira, Margarida, passava grande parte de seu
tempo, lidando com os recibo de entrada e saida de dinheiro da associag¢@o. Os ultimos dois
quartos eram reservados a um espacgo de costura (Figura 4), com duas maquinas de costurar, e
um quarto de estoque, com varios artesanatos a espera de contagem e catalogacdo. Na casa
havia inumeras cestas produzidas por elas e utilizadas como porta-canetas, lixeira e recipiente
de armazenamento de artesanatos.

Havia um quintal grande com um pétio coberto (Figura 5), sendo 14 onde a maior parte
do tempo era despendida por elas e em que atividades da associagdo como festas de dia dos
pais, maes e o proprio aniversario da AMARN eram realizadas. Neste patio, ha a pintura de
um rio, uma casinha de palha, a floresta e o escrito em Tukano “Niipe’tind E’katisehe nu’na
Sahatia!”, em portugués, “Sejam Todos Bem Vindos!” (Figura 5); ainda nos pilares que
seguram sua cobertura via-se a pintura de grafismos Tukano. O quintal era todo cimentado'' e
no seu fundo havia outros quartos e uma escada que dava acesso a um piso superior, onde
encontravam-se aposentos com camas e armarios. Os quartos no fundo da casa, serviam de
estoque para artesanatos e suas matérias primas, outro continha freezers, onde guardavam

alimentos que consumiam no dia a dia e sempre havia garrafas com dgua gelada; e por ultimo

10 A participagdo nesses projetos serd um ponto de reflexdo no terceiro capitulo dessa monografia.
' Caracteristica comum nas residéncias em Manaus.
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a cozinha, com um fogdo industrial, uma pia e armarios, onde preparavam a alimentacdo de
todos os dias.

Durante as idas a associacdo, houve muita conversa, troca de experiéncias e historias
de vida, ao mesmo tempo que muitas vezes s as escutava conversar em tukano entre si sobre
questdes pessoais, bem como fofocas que pude perceber acontecendo, por algumas palavras
que escapavam em portugués em meio aos didlogos em tukano. Ao mesmo tempo, durante
minha estada também realizei alguns afazeres, entre eles a confec¢do de algumas tabelas em
excel, referentes a entrada e saida de artesanatos deste ano de 2017, bem como repassar
também para tabelas no excel dados de notas fiscais de saida e entrada de dinheiro do caixa da
associacdo. Em alguns dias, ainda auxiliei Lourdes, professora, com afazeres para a escola
indigena, na producdo de jogos (de bingo, tabuleiro) para o aprendizado da lingua,
desenhando animais, grafismos, e relacionando-os com a lingua. A importancia do
funcionamento da escola indigena Buli Miri dentro da AMARN atinge a familia das

associadas, na medida que seus filhos a frequentam afim de aprender o Tukano.

Figura 2: Fachada da AMARN
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Figura 4: Sala de Costura
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Figura 5: Patio da AMARN e Roberto ao fundo.

3.1. A escola indigena Buii Miri

Em sabados pela manha, a professora Lourdes chegava a associagdo e escrevia no
quadro o canto de Bom Dia, ensinado as criangas alguns meses atrds. Em todas as aulas,
Lourdes fazia questdo de treinar a can¢do em Tukano juntamente as criangas, pois eles a
apresentariam para seus pais durante as festas de fim de ano. Num dia comum de escola
Tukano, as criancas tinham em maos jogos e brinquedos na lingua Tukano, e o aprendizado se
dava de forma ludica e também através de exercicios que posteriormente eram respondidos
pelas criangas no testes de palavras inimeras na lingua indigena.

Nesse cenario, a escola Tukano, nomeada Bui Miri'?, constitui parte importante no
funcionamento da associagdo, seu cotidiano e que também influencia parte de quem circula
pela sede da AMARN. Todos os sdbados de 8h até 12h acontecia a aula com a professora
Joana, e durante o tempo que passei em campo somente tive a oportunidade de comparecer a

1 . e , e
uma das aulas". O material utilizado durante as aulas pela professora, que também a auxiliava

12 Espécie de passaro cantador, em tukano.

13 Isto se deu em razdo das férias da escola, em julho, o periodo da minha primeira ida a campo, e no segundo
periodo de campo, somente houve um sabado com aula, outro foi destinado a ida para a festa de comemoracéo
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no processo de aprendizado, eram todos em Tukano, especifico para a lingua e a cultura da
regido do Alto Rio Negro (Figura 6). Na aula que presenciei, compareceram trés criangas'*,
uma delas filho de Lourdes, Romario, e duas associadas mais velhas, Dona Bene e Edith.
Catdlica, Lourdes me diz que sempre comeca sua aula com a oragdo do pai nosso € nossa
senhora, e ndo foi diferente nessa ocasido. Apos a oragdo, cantamos o canto de Bom Dia em
Tukano, que a turma j& vinha treinando hé algumas aulas, e estava escrita no quadro, sendo o
canto liderado por Lourdes (Figura 7).

As criangas com vergonha e também muito risonhas, cantam a musica com
inseguranga, acompanhando de Joana, e as mais velhas cantam em alto e bom som. Lourdes
me relata que a cada ano na escola treinam uma musica diferente e apresentam para os pais ao
final do ano letivo; ainda produzem materiais relativos a cultura tukano, como tapecarias,
roupas com os grafismos caracteristicos, sendo este o material do ano de 2016. Em 2017,
focaram na producdo de pulseiras e artesanatos com as criangas, com a palha do Tucum e
varias sementes. Todo o trabalho produzido por Lourdes e seus resultados com os alunos ¢
repassado para sua coordenadora na Secretaria Municipal de Educagao (SEMED) e também
acompanhado por professores da UFAM, que fizeram parte do curso de formagao feito pelos
professores indigenas, fornecido pela universidade. Ainda, todo ano, hd um encontro entre os
professores indigenas da regido a fim de expor o resultado dos trabalhos junto aos alunos,
encontro esse organizado pelo Forum de Educacdo Escolar Indigena do Amazonas
(FOREEIA) - este ano de 2017 o encontro ocorreu durante a segunda quinzena de outubro no
Rio Cuieras, indo Lourdes e D. Deo representar a AMARN e a escola."”

Apo6s o treino do canto, jogamos um jogo de tabuleiro onde um dos participantes
tinham um desenho de animal em Tukano na testa, e o restante dos participantes tinham que
fazer uma mimica para que aquele com o desenho adivinhasse e falasse o respectivo nome em
Tukano (Figuras 8 e 9). Rosana e Lourdes me contam que as criangas ndo falam, mas ja
entendem o Tukano, e que muitas vezes so6 tém vergonha de falar; além disso afirmam a mim
a importancia da escola enquanto um espago de valorizacdo de sua cultura indigena, visto que

muitas dessas mulheres migrantes sdo casadas com homens brancos, e o Tukano nao ¢ falado

de 10 anos da Associag@o de Expressdo Natural do Grupo Bayarod, na comunidade Séo Jodo, para a qual a
AMARN foi convidada.

14 A média de idade das criancas que frequenta a escola indigena, segundo Joana, varia entre 5 a 15 anos.

15 Cada escola indigena é ligada a uma associagido/ ou a alguma comunidade. No caso, de Manaus, as escolas
sdo ligadas a essas associagdes ou a locais como o Parque das Tribos, assentamento com um grande nimero de
familias. A escolha dos professores se da através da indicagdo das associadas por trés (mais ou menos) possiveis
professores; havendo posteriormente um processo seletivo por meio da UFAM, e aquele escolhido participa do
curso de formagao.
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em casa. A incidéncia destes casamentos interétinicos e suas especificidades ¢ a tematica
central da dissertacdo de Marlise Rosa (2016) e também sdo pautas centrais dentre as fofocas
internas da AMARN, entre as mulheres da coordenagdo, as outras associadas ¢ também os
outros parentes indigenas residentes em Manaus, de outras associagdes, com as quais as
mulheres —principalmente da coordenagdo tém mais contato.

O espaco escolar indigena, portanto, ¢ o momento onde ha a retomada de praticas e
conhecimentos tradicionais, bem como da lingua materna, de forma mais explicita e enfatica.
E durante o processo de formagio para professores indigenas, que também ha aulas sobre os
conhecimentos tradicionais para os professores, sendo esta uma das caracteristicas da
educacdo indigena. Dentro do movimento indigena em torno dos direitos acerca da educagao,
aponta Luciola Cavalcante (2003), a formacdo de professores indigenas pauta-se numa
Declaragdo de principios, onde ““ as questdes educacionais devem acentuar o reconhecimento
dos direitos fundamentais de cada etnia, enquanto grupo diferenciado” (Cavalcante, 2003, p.
19). A defesa por uma escola indigena com suas especificidades, passaria, portanto pelo

vislumbre de uma educagio '
“bilingue, voltada para a cultura e a histéria de cada povo; fundada em suas tradigdes;
conscientizadora; que trabalhe na defesa de seus direitos; de intercdimbio com o meio; critica e
transformadora; com professores indigenas; com curriculo elaborado com a comunidade;
participativa; que integre a saide a seus curriculos; com material didatico proprio e reconhecido; com

o0 ensino voltado para elementos das proprias cuturas [...]” (Calvalcante, 2003, p.21)

16 H4, entretanto, controvérsias neste campo, em que algumas liderangas questionam o ensinamento de tradi¢des
dentro da escola indigena. Diante de problemas estruturais dentro da escola indigena, ligados a negligéncia de
governos regionais, essas limitagdes e contradi¢des da escola indigena, diz Gersem Baniwa (2013) trazem
algumas preocupagdes. Assim, aponta que “uma escola que se esforca para ser intercultural ou hibrida em geral
passa a trabalhar de forma superficial os diferentes campos de conhecimento tradicional e cientifico que acaba
formando um cidaddo indigena potencialmente vitima de excluso e desigualdade. Com a formagdo superficial
hibrida ndo consegue nem se integrar satisfatoriamente na vida da sua aldeia e nem na vida fora da aldeia
(sociedade regional, nacional e global).”
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Figura 6: Material didatico escolar Tukano
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Figura 7: Professora Lourdes e o Canto de Bom Dia (ao quadro)
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Figura 8: D. Bene brinca com o jogo de tabuleiro/ mimica.

 .‘

Figura 9: As criangas brincando.
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3.2. O artesanato

De forma semelhante ao falar Tukano dentro da associacdo, a confecgdo dos
artesanatos dessas mulheres, fazem parte de uma histéria de saberes e producdo de
conhecimento. Assim, em seu cotidiano, a atividade central movida pelas mulheres dentro da
associa¢do, além de ser uma pratica voltada a sua identidade indigena, ¢ também uma forma
de complemento de renda ao saldrio de cada més. O artesanato, por si sO, representa uma
dindmica Unica na associagdo, onde seu fluxo de produ¢do e venda se da de forma a também
demonstrar o deslocamento das mulheres pela cidade, bem como sua rede de contatos com
parentes ao longo do Alto Rio Negro. Aquelas que compdem a coordenagdo, principalmente,
tem dentre seus afazeres, o controle e organizagcdo do fluxo de materiais recebidos para a
confeccdo dos artesanatos, bem como o escoamento dos materiais produzidos pelas
associadas para os pontos de venda adquiridos pela associagdo em diferentes locais da cidade.
O artesanato pode ser encarado como um dos pontos centrais da associagdo, estando
diretamente ligado com sua formacao, ciclo de relagdes e funcionamento. Portanto, ao se
associarem as mulheres devem produzir uma quantidade determinada de pegas a partir da
matéria prima adquirida através de redes de contato (e relagdes) com os parentes no interior' .

Tais pecas podem variar entre bijuterias em geral como brincos, pulseiras, colares e
aderegos para o cabelo, bem como a manufatura de cestas, bolsas e filtros dos sonhos. Todo o
artesanato ¢ produzido com os materiais da “roca”, como a palha de tucum, penas de passaros,
e sementes diversas como a de acai (Figuras 10 e 11).

De acordo com o artigo 4 pontos III e IV do estatuto (novo oficializado em cartorio
em 2004), dentre os objetivos da associagdo estdo “Incentivar a formagao profissional de suas

13

filiadas para que elevem suas condigdes de vida e emprego” e * Estimular e garantir a
produgdo artesanal e manual de suas associadas”, respectivamente. J4 na constitui¢ao
institucional da associacdo, o lugar do artesanato é posto como de importidncia ao
funcionamento da AMARN, que, como me foi relatado pela coordenagdo, a partir da
realizagdo de oficinas e trabalhos voltados ao aprimoramento do trabalho artesanal e o

aprendizado de novas técnicas, hd uma troca de conhecimentos pelas proprias mulheres

associadas.

17.0 interior ¢ por elas referido enquanto cidades e comunidade das quais sdo origindrias do Alto Rio Negro,
como: Sdo Gabriel da Cachoeira, Iauareté, Pari-Cachoeira.
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Nesses fluxos hd o movimento de coisas- matérias primas e o proprio artesanato-,
conhecimentos- nas trocas de aprendizados acerca das técnicas e manusear das matérias
primas para a confec¢do do artesanato- e de pessoas- com a ida das mulheres da associagdo
aos pontos de venda e o fendmeno da venda em si. Tais fluxos conectam-se no ponto central
que ¢ o artesanato em si, portanto todo o deslocamento desse material, bem como a dindmica
de venda, que se diferencia a depender do bairro onde os pontos de venda se localizam, regem
também o fluxo das mulheres pela cidade.

Além da pequena loja que possuem na propria sede da associacdo, os outros pontos de
venda estdo localizados em diferentes lugares da cidade e diferenciam-se em sua dindmica. O
unico ponto fixo que possuiam, até as primeiras semanas de minha chegada a campo,
localizava-se no bairro da Ponta Negra, perto a praia de rio que ¢ ponto turistico da cidade, e
funcionava nas quartas, sextas, sabados e domingos, os quais ficam mais movimentados com
turistas e locais da cidade.

A orla da praia da Ponta Negra foi revitalizada, com uma grande reforma concluida
em 2014, com a construcdo de um grande calcaddo e barracas diversas de artesanatos e
bugigangas direcionadas, principalmente, a turistas. Sendo um dos bairros de maior poder
aquisitivo de Manaus, na beira da orla, ha hotéis de luxo e prédios residenciais com grandes
apartamentos de constru¢cdo mais ordenada, o que difere da maior parte da cidade. La
acontecem eventos e shows de grande publico, os quais atraem muitos turistas nesse que ¢ um
dos cartdes postais da cidade, e, portanto, seria de se esperar que as vendas rendessem bons
frutos para a associacdo. Entretanto, Julia me conta que as vendas estavam fracas pois o ponto
que possuem teria uma ma localizagdo na orla e, ainda, devido a concorréncia com as outras
barracas de artesanato. Este também foi um problema relatado a mim por Rosana,
reclamando que, em tempos passados conseguiam vender mais, mas ao longo dos anos, com a
formag¢do de outras associagdes indigenas que também trabalham com o artesanato, a
concorréncia também aumentou entre os parentes. A venda dos artesanatos também seria
dificultada em razao dos obstaculos de transporte desses materiais, sendo tudo levado por elas
através do transporte publico da cidade em meio seu transito sempre congestionado, tendo em
vista que a associagdo, enquanto instituicdo, ndo possui um carro € tdo pouco as mulheres

. 18
associadas .

18 A precariedade do transporte publico e os constantes engarrafamentos no transito ¢ um ponto que sempre me
foi colocado como problema pelos moradores da cidade que dependem de Onibus para se deslocar. Como
também uma utilizadora do transporte publico, essa dificuldade fez parte de meu cotidiano durante o campo.
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Durante minha segunda fase em campo, um novo ponto fixo foi adquirido por elas na
Feira do Coroado, espaco este fornecido por um comerciante de artesanatos em madeira, que
buscava ampliar a variedade de produtos em sua banca'’. Foi nesse ponto que pude
acompanha-las nos momentos de venda, indo a feira duas vezes, convidada por Julia e
Lourdes. Na primeira ida, organizamos e escolhemos os artesanatos a serem levados para o
ponto, dentre estes, inumeros brincos, aderecos para o cabelo, colares e objetos maiores como
cestas e peneiras. Transportamos os artesanatos através do carro do comerciante, que nos
levou a feira.

Sendo proxima a AMARN, facilitava o deslocamento das mulheres até o ponto e,
muitas vezes, quando nio havia nenhuma associada disponivel para 14 ficar, o comerciante™ e
dono também se responsabilizava pela venda dos artesanatos da associa¢dao. Diferentemente
do ponto que possuem na Ponta Negra, a Feira do Coroado localizava-se em um bairro
residencial de classe média baixa, o Coroado”'. Enquanto uma feira popular, os produtos
majoritariamente vendidos nesse local eram ligados a horticultura - frutas, verduras e legumes
variados e muitos caracteristicos da regido amazodnica- e ao vestuario- roupas de precos mais
acessiveis. Ainda havia restaurantes com simples carddpios e com 0s quais era preciso ser
cuidadoso, caso ndo se queira ter uma experiéncia escatologica desagradavel, fato este que me
foi alertado pelo comerciante.

Assim, pude perceber que ndo era uma feira propriamente voltada para o artesanato,
nem tao pouco para turistas, sendo os produtos da AMARN um diferencial entre os que eram
correntemente vendidos da feira. Esse fato, materializou-se na constitui¢ao fisica da propria
banca de vendas, que era diferente de todas as outras espalhadas pelo espago. Enquanto as
bancas de verduras e roupas limitavam-se a um pedago de madeira e ferro para a exposi¢ao
dos produtos, a banca da associa¢do tinha uma estrutura de uma pequena casa com telhado de
madeira e tabuas para a exposi¢do feita em cortica (Figura 12). Depois que, entdo, dispusemos
os artesanatos, de cores variadas, o ponto destacou-se em uma pulsdo colorida, em meio ao
continuo tocar do brega nortista e dos anuncios de produtos e informagdes gerais sobre a feira,

pelo autofalante.

190 espago da feira é da prefeitura e a estrutura da banca foi construida pelo comerciante com madeira e
reaproveitamento de caixas também de madeira. Perguntei a Lourdes e Julia se elas teriam que pegar algum tipo
de aluguel e elas disseram que nao.

20 O contato com este comerciante foi adquirido por meio de Joana, sendo ele marido de uma professora, colega
de Lourdes da SEMED.

21 A feira localizava-se na beira da Avenida principal que cortava o bairro do Coroado e o bairro Aleixo.
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No segundo dia em que fui a feira, somente fomos eu e Julia. L4 ficamos durante a
manhd e maior parte da tarde, e nada conseguimos vender. Uma quarta feira, a Feira do
Coroado ndo estava em seus dias mais movimentados para a venda, entdo, aproveitei este
tempo para conversar com Julia e também atualizar meu caderno de campo, durante o tempo
que 14 ficamos sentadas. Muitas pessoas vinham curiosas olhar a banca e os artesanatos, mas
nada compravam.

Assim, onde mais conseguem vender os artesanatos ndao ¢ nos pontos fixos que
possuem, mas através de encomendas e nos pontos que sdo esporadicos, principalmente nos
espacos universitarios. A cada inicio de més no mini campus* da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), ocorre a AgroUFAM, onde a AMARN tem espaco garantido. Segundo a
descrigdo do projeto em sua pagina na internet® “ A feira livre AgroUFAM ¢ resultado de um
esfor¢o conjunto dos Residentes Agrarios, através da linha transversal que tem como objetivo
o Fortalecimento da Organizacdo Social e Identificagdo de Mercados Potenciais, visando a
sustentabilidade econdmica em comunidades rurais do Amazonas”.

Contudo, ¢ na UniNorte, faculdade particular localizada no centro de Manaus, que elas
mais obtém sucesso nas vendas. Os alunos, com mais dinheiro, acabam comprando mais
facilmente os produtos que variam de cinco reais, nos mais simples como chaveiros, a mais de
100 reais, no caso de grandes cestos de minucioso trabalho. Entretanto, ndo hd um evento
especifico todo o més, como ocorre na UFAM, segundo Rosana, ¢ somente quando sdo
convidadas a expor em eventos esporadicos que essas vendas mais prosperas
acontecem; convite este que, de acordo com ela, ha tempos nao ocorre.

O ultimo ponto de venda que me foi relatado, localiza-se no Bosque da Ciéncia,
mantido e organizado pelo Instituto Nacional de Pesquisas sobre a Amazonia (INPA). Uma
reserva florestal em meio a Manaus, o Bosque da Ciéncia ¢ um local de pesquisa com fauna e
flora diversas, sendo também aberto ao publico, possibilitando a ida de muitas excursdes
escolares ao local, bem como muitos passeios em familia. Na area central do Bosque hd a
Maloca (Figura 13), um espago dividido entre inumeras associa¢des indigenas”* que
produzem o artesanato na cidade de Manaus, revezando-se de tempos em tempos na

exposic¢do de seus produtos no local.

22 Parte do campus da Universidade Federal do Amazonas, onde localizam-se majoritariamente cursos ligados
as areas de exatas e biologicas.

2 Fonte: https://agroufam.wordpress.com/quem-somos/ Acesso em 04 de novembro de 2017.

24 Julia me passa os seguintes nomes de associagdes que possuem um espaco de vendas no INPA: AAIRM,
AMISM, ACW, APN, BAYAOROA, ACIW, AAIRM.
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Ha um grande dinamismo, portanto, do fluxo dos artesanatos e das mulheres que
participam da rede de vendas pela cidade. As mulheres da coordenagdo ficam responsaveis
pela manutencdo dessas redes de comércio tanto no ambito institucional e documental de
organiza¢do desses espagos, quanto na presenca fisica delas no espago de vendas- apesar de
outras associadas também estarem nesses espagos, mas ndo com a mesma frequéncia. Passam
pela coordenacdo todos os convites, documentos, demandas e reclamagdes vindas dessas
outras instituicdes com as quais possuem contato regular como a UFAM, o IMPA e a
UniNorte. Sdo essas mulheres, devido ao trabalho especifico que ser da coordenacao
demanda, que mais circulam e, de certa forma, ganham a cidade nos seus deslocamentos
através nao so6 da dinamica do artesanato, mas da vida institucional da associa¢do- a ser mais
detalhada a frente neste capitulo e também no terceiro desta monografia.

A partir dos relatos que pude adquirir, as mulheres indigenas que vém a Manaus, em
busca de uma melhor qualidade de vida, j4 possuiam contato interior com o artesanato,
durante os anos de vida passados no interior. Alguns de seus aprendizados vinham por meio
de alguma figura materna da familia, como a mae ou a avo, ou partindo das freiras salesianas,
as quais geriam/ gerem os internatos catolicos de forte presenga nas comunidades e pequenas
cidades ao longo do Alto Rio Negro.

A presenga salesiana na regido torna-se incipiente a partir do inicio do século XX, com
o estabelecimento de centros missiondrios a partir do ano de 1915, sendo o primeiro em Sao
Gabriel da Cachoeira (Weigel, 2004). Considerando suas escolas missionarias, Weigel a
aponta para a presenca e influéncia dos salesianos na educacdo, sendo nos seus tempos
iniciais, o regime de internato o preferido. A fim de construir o “bom cidaddo” e o “bom
cristdo”, os indigenas deveriam ser afastados da familia e dos costumes, “para que seus
educadores pudessem ter controle sobre a formacdo de cada aspecto da personalidade desse
novo brasileiro cristdo” (Weigel, 2004). Ainda segundo Weigel, o sistema educacional
adotado incluia o desenvolvimento de atividades ligadas a carpintaria, alfaiataria, olearia e
marcenaria, para os meninos; e bordado, corte e costura e artesanato para as meninas.

O aprendizado do artesanato através das freiras, apareceu em uma das minhas
conversas com Julia, vice-coordenadora da AMARN, quando ela disse que aprendeu no
internato no interior junto a irma. Foi em 2006 que se associou 8 AMARN, qual conheceu por
meio de uma parenta, coordenadora a época, que a incentiva a se associar. Tal experiéncia
igualmente aparece em um dos relatos feitos a mim por Dona Deolinda, com quem tive a

oportunidade de trocar palavras amigas e o compartilhamento de um pouco de sua historia. D.
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Deo conta que, no internato, o artesanato que produziam era trocado com as freiras por
sabonete, roupas, cadernos e outros materiais do género; quando pergunto o porque dessa
acdo das freiras D. Deo diz que acha que era em razdo de querer fazer com que as indigenas
tivessem com o que trabalhar.

Assim, o artesanato aparece nos relatos de vida dessas mulheres enquanto uma
atividade que desde de tenra idade esteve presente. O aprendizado de suas técnicas deu-se
através de parentes, principalmente focados em figuras femininas, bem como numa
experiéncia de vida comum que ¢ o viver parte da infincia dentro de internatos. Esse
conhecimento, com a ida a cidade, torna-se uma op¢ao de complemento de renda e, portanto,
também sobrevivéncia no ambiente urbano. Ao mesmo tempo, para principalmente aquelas da
coordenacdo, o fluxo de artesanatos por Manaus torna-se também uma maneira com a qual
essas mulheres ganham a cidade, deslocando-se pelos pontos de venda possuidos pela
AMARN, e eventos para as quais sdo convidadas. Além disso, para as mulheres da
coordenacdo, a venda dos artesanatos também possibilita as viagens junto ao movimento
indigena, conseguindo algum dinheiro nos locares de destino dessas viagens, assunto este a

ser tratado no proximo tépico deste capitulo.
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Figura 10: Artesanatos, cestos, chaveiros, brincos.

7

Figura 11: Artesanatos, brincos, aderecos para o cabelo, colares e pulseiras
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Figura 13: Maloca do Bosque da Ciéncia (INPA)




3.3. A Militancia e o movimento indigena

Como parte da historia da associagdo e também como uma de suas atividades
constitutivas, estd a militdncia, em vista da importancia politica da AMARN, a primeira
associa¢do de mulheres indigenas no pais. Aquelas que mais mobilizam a associagdo como
uma entidade politica e tem sua mobilidade influenciada pela militdncia, sdo as mulheres da
ligadas a coordenacdo. No periodo permanecido em Manaus, busquei frequentar a associacao
todos os dias, no entanto, nem sempre se mostrou possivel devido a agenda das componentes
da coordenagdo, com suas viagens para o interior do estado do Amazonas, como também pelo
restante da regido Norte, e mais esporadicamente para outras partes do pais, viagens estas
ligadas ao movimento politico e identitario indigena.

Além das mulheres componentes da atual coordenacdo, D. Deolinda foi uma associada
com quem tive um contato mais proximo nas semanas de pesquisa de campo, devido a sua
participagdo ativa e continua nos afazeres da associacdo, bem como na participagdo de
viagens representando a AMARN. Tais viagens sdo parte do cotidiano da associa¢do e
ligadas, principalmente, com a militdncia no movimento indigena referentes a educagao.
Dentro do estatuto da associacdo, a participagdo no movimento indigena também aparece
como parte dos objetivos e fins, de acordo com seu artigo 4, incisos V e VI. Tais incisos
apontam, respectivamente, a importancia de ““ Colaborar e participar da luta pela garantia e
ampliacdo dos direitos dos povos, e comunidade indigenas no Estado do Amazonas e no
Brasil, direitos sobretudo a terra, a sobrevivéncia fisica e cultural” (inciso V) e “Dar apoio
politico para a criacdo de outras associagdes de mulheres” (inciso VI). Esta militancia,
portanto, aparece ja no momento de criagdo e elaboragdo do estatuto da AMARN, o qual
garante sua existéncia institucionalmente e em frente a outras instituicdes, como o proprio
estado brasileiro.

Uma destas viagens foi realizada logo apdés minha volta de campo, em Brasilia. Na
Universidade de Brasilia (UnB), por 4 dias, ocorreu o III Férum Nacional da Educagao
Escolar Indigena (FNEEI), em que Margarida e Deolinda compareceram. Assim, tive a
oportunidade de acompanhar um pouco da dinamica destes encontros, no que diz respeito aos
trabalhos e atividades realizadas. O transporte para estes eventos e encontros sdo bancados
com a ajuda de outras instituigdes como a Coordenagdo das organizagdes indigenas da
Amazobnia brasileira (COIAB) e Forum de Educag¢do Escolar Indigena do Amazonas

(FOREEIA), além da organizagdo e logistica de cada delegacdo para o encontro serem
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organizadas nessas sedes estaduais. O restante dos gastos viria do proprio bolso das
associadas, para alimentagdo, e o alojamento, geralmente ¢ garantido através de um espaco
fornecido pela organiza¢do dos encontros, para o levantamento de barracas e coberturas de
lona e bambu. No caso do encontro com o qual tive contato, cada estado com suas respectivas
organizagdes ficou responsavel por uma parte da organizagdo do evento, uns sendo mais
trabalhosos que outros, segundo as mulheres da AMARN.

Dias antes, ainda em Manaus, fui acompanhada de Lourdes para uma reunido na sede
da COIAB em Manaus, em que o nucleo de educacdo indigena do amazonas (FOREEIA)
encontrava-se neste local para discutir as ultimas defini¢des da viagem para Brasilia. Na
reunido, detalhes sobre o alojamento- numero de barracas necessdrias-, alimentagdo e
recepcdo no aeroporto foram discutidos, bem como o transporte do aeroporto para a
Universidade de Brasilia. Segundo me foi relatado, a comitiva de cada estado ficaria
responsavel por uma parte da organizagdo do evento e, para o estado do Amazonas, ficou
reservado o trabalho na cozinha, com a distribui¢do de marmitas, como também no preparo
de outras refeicoes.

J& em Brasilia, as comitivas de varios estados chegaram e se alojaram no centro
comunitario da universidade. As barracas relativas a cada estado ficavam separadas em
espacos especificos e ao centro do alojamento, varios estendiam seus artesanatos para a venda
em mesas e toalhas. D. Deolinda e Margarida tinham seu espago de vendas do artesanato da
AMARN, no entanto ndo conseguiram vender nada nesta viagem.

No palco do centro comunitario, a todo momento o microfone anunciava a realizacao
de mesas de debate ligados a educagdo indigena nacional, com falas de inumeras liderancas.
Ainda, durante o dia, aconteciam apresentagdes de dangas e cantos tradicionais de varios
indigenas do pais. Apds a realizagdo das mesas, todos iam direto a cozinha, esperando o
almoco ou a janta, de responsabilidade da comitiva do Amazonas.

Ainda, nesses eventos, que explicitamente se configuram em seu carater politico na
luta pelos direitos dos povos indigenas, hd& marchas com faixas e cartazes com suas
reivindicacdes. Na capital do pais, a marcha foi realizada na Esplanada dos Ministérios, o
ponto comum de protestos, onde o centro dos poderes executivo, legislativo e judiciario se
materializam na sua arquitetura modernista. Em tais manifestacdes, a utilizacdo de aderegos
que remetem a identidade indigena é comum, bem como a sua manifestacdo cultural através
de pinturas corporais a partir da utilizagdo do jenipapo e “aderecos” como o cocar. Enquanto

uma afirmacao da identidade indigena, nesses movimentos, tal identidade amplia-se também
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de forma politica na luta por direitos, em uma marcha conjunta com todos os “parentes”.
Assim, a ida a esplanada se deu na reivindicacdo das lutas pela educacdo indigena, varios dos
participantes indo ao centro de Brasilia com os 6nibus através dos quais também fizeram a
viagem para a capital.

Na descri¢do do cotidiano desses encontros, trago também o relato de um outro
relacionado ao movimento indigena e, especificamente para a educagdo indigena, agora em
uma perspectiva regional. Tal me foi descrito por Rosana: uma viagem a Manacapuru, no
interior do Amazonas, que também ilustra parte do trabalho e dificuldades encontradas
durante tais encontros. Essa viagem ocorreu durante minhas primeiras semanas de campo, e
foi relativa ao encontro regional da frente de educacdo escolar indigena, com a ida
assegurada através do suporte da FOIRN (Federagdo das Organizagdes Indigenas do Alto Rio
Negro). Foi acompanhada de Julia para Manacapuru, ambas relatando-me que ¢ comum uma
situacdo dificil de viagem, com muitas horas dentro de um 6nibus, e ja no encontro, uma
intensa agenda com intmeras reunides seguidas. Sempre levam farinha na bolsa, ajudando a
complementar na alimentacdo e se derem sorte, de acordo com Rosana, h4 o oferecimento de
comidas dos parentes nas aldeias e pequenas cidades aos que vém para os encontros durante
sua estada.

A viagem a Manacapuru, segundo elas, teria tido bons frutos, apesar de cansativa e
havia bastante comida preparada pelos parentes para sua chegada. Geralmente nesses
encontros, ha dois dias de reunido e no ultimo dia, manifestacdo, uma marcha pela cidade
desde a manha até o fim da tarde, com reivindicagdes. Nesse, focou-se na luta pela garantia de
que os professores indigenas sejam concursados - pois ainda ndo o sdo- e, ainda, alguns
problemas nas escolas da cidade, onde os alunos indigenas estariam sofrendo preconceito por
parte de outros alunos ndo indigenas.

A militancia das mulheres da AMARN, como apontado definido no estatuto, artigo 4°
inciso VII, relaciona-se a luta pelo direito das mulheres indigenas e, assim, diz “ A AMARN
tem como objetivos e fins denunciar as violéncias praticadas contra mulheres indigenas”. Na
parceria com o Fundo ELAS®, promoveram palestras com o objetivo dessa conscientizagio
dentro da AMARN, como também em outras associagdes do interior. Dentre estas, a

Coordenagdo da AMARN foi a Sdo Gabriel da Cachoeira, onde parte das palestras ocorreram,

25 Fundo de Investimento Social, a descri¢do no site afirma “ O Fundo ELAS é o tnico fundo independente
dedicado as mulheres que existe no Brasil. Tem se dedicado, desde seu langamento, em 2000, a promover ¢ a
fortalecer o protagonismo, a lideranga e os direitos das mulheres, mobilizando e investindo recursos em suas
iniciativas. Fonte: http://www.fundosocialelas.org/ Acesso em 06 de novembro de 2017.
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na associa¢do de mulheres da cidade. Entretanto, Rosana conta que, com surpresa, chegou a
Sdo Gabriel e deparou-se com a associacdo fechada, onde pensava que iria encontrar
inimeros artesanatos; e nada viu. Quando indagou as mulheres da cidade sobre o porqué desta
situacdo, contaram que a associagdo estava sempre fechada, e que abriram depois de muito
tempo somente quando a AMARN (em parceria com o Fundo ELAS) foi a cidade discutir
sobre a violéncia contra a mulher indigena.

As viagens sdo consideradas muitas e cansativas, exigindo um tempo consideravel
para realizé-las. Devido a participagdo ativa de D. Deo, ela muitas vezes substitui as mulheres
que presidem a atual coordenagdo, quando estas ndo conseguem atender as viagens, devido a
problemas pessoais, com maridos e filhos. Esses “problemas pessoais” colocados nestes
termos pelas proprias mulheres no inicio de nossas interagdes, mais a frente no campo- creio
que pelo aumento de nossa intimidade e convivéncia- foi uma categoria substituida pelo
narrar de completas historias, a mim, de situagdes intimas de algumas associadas por outras,
ou seja pela fofoca. Esse ¢ um ponto que serd tratado com detalhe no capitulo 2 desta
monografia, como fator de importancia da sociabilidade diaria dessas mulheres e do

funcionamento da propria AMARN.
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Capitulo 2 -A fofoca e o cotidiano

O patio da associacdo, na parte de tras da casa que funciona como sede fisica da
AMARN, ¢ o espaco que a coordenacdo passa a maior parte do seu tempo, resolvendo
questdes administrativas, bem como ¢ o espago de socializagdo diario, onde todos se retinem
para o almogo ¢ outras refei¢des. E também no pétio, onde recebem as demais associadas, as
quais vao a8 AMARN pegar os materiais para a confec¢do de artesanatos, devolver produtos
prontos para a venda ou mesmo passar um tempo na sede confeccionando parte desses
produtos. Nesses momentos, tanto entre a coordenacdo, quanto entre as demais associadas,
conversas e risadas constantes fazem parte do didrio da associagdo, sendo comum que nos
intervalos de trabalho e mesmo durante a realizacdo destes, haja uma grande troca de
informagdes e novidades diversas, em torno de diferentes assuntos.

A ida das demais associadas a sede, portanto, ndo ¢ restringida por razdes somente
praticas na dindmica do artesanato, mas também aproveitam para colocar a conversa em dia.
Com a vinda delas, conversam sobre novidades, felicidades e problemas sobre a propria vida,
além de trazerem noticias “frescas” sobre a vida de demais associadas, vizinhos e outros da
comunidade indigena de Manaus, de contato ativo entre si. O fluxo das associadas que vém e
vao ¢ diverso, mas os assuntos que elas trazem ficam e sdo (geralmente) discutidos e
repassados na dinamica didria da coordenagao.

Pude presenciar muitos momentos como este, seja na sede da associagdo, em uma
festa de aniversario de outra associagdo indigena de Manaus ou nos pontos de venda, em que
pude acompanhar parte dessa dinamica do artesanato. Este fendmeno comunicativo, a fofoca,
mostrou-se latente em campo, e revelou-se a mim gradativamente, de modo que fui aos
poucos me inserindo (e sendo inserida) no grupo social da AMARN. Com minha presenca se
tornando didria no tempo que passei em campo, o modo como tive contato com a pratica da
fofoca ¢ a forma foi revelada a mim, tornou-se maior ¢ o conteido também cada vez mais
intimo, a medida que nossa intimidade crescia.

Assim, neste capitulo pretendo compreender de que forma a fofoca aparece entre o
grupo social da AMARN a partir de meu ponto de vista como etndgrafa em campo. Na
medida que essa dindmica modifica-se, em relacio a mim, com o passar do tempo que
permaneci em Manaus, mostrou-se de forma tdo sutil que a principio a fofoca nao foi vista
por mim como algo relevante. Sendo uma atividade comunicativa diaria em qualquer grupo

social, em toda familia e grupo de amigos, o contar de fofocas cada vez maior a mim, somente
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foi vista, inicialmente, como um sinal naturalizado de que estava sendo inserida mais
intimamente no grupo da AMARN. Enquanto antropdloga em formagdo, um de nossos
primeiros aprendizados ¢ a desnaturaliza¢do de categorias e agdes recorrentes no mundo, e
assim entender a fofoca enquanto uma categoria analitica ¢ colocar em evidéncia uma acdo
recorrente na sociedade. Ao desnaturalizd-la, objetivo ndo embebé-la de moralidades, e,
assim, poder encara-la de forma a poder compreender parte do funcionamento da AMARN,
enquanto uma rede social.

Dessa forma, descrevo aqui algumas situagdes em que presenciei a fofoca, em
diferentes “estagios” nos quais fui sendo inserida entre as mulheres da associagdo. A
construcdo da andlise vird a partir das interagdes de fofoca transversais a maneira como as
associadas relacionam-se com a minha presenca em campo. Farei este movimento, partindo
da perspectiva de que a construgdo deste trabalho e dos dados se d4 em relagdo intrinseca com
o modo que essas mulheres aceitaram e inseriram uma estranha em seu cotidiano. E, assim,
compreendo que a constru¢do do conhecimento vem da parcialidade de minha perspectiva,
visto que a experiéncia em campo ¢ Unica e relacional.

Tendo em perspectiva a delicadeza de trabalhar com a fofoca enquanto um objeto de
analise em campo, a descri¢do das fofocas que pude presenciar, serdo divididas em tipos de
fofoca. O objetivo ¢ garantir o anonimato dos agentes em campo, despersonificando os
fofoqueiros e os fofocados, considerando-se as acusagdes e repreensdes a uma ou outra
pessoa. Estar dentro da dindmica da fofoca, envolve uma troca de confianga entre aquele que
conta a fofoca e da etndgrafa, ou mesmo ser ela mesma o objeto da propria fofoca. Portanto,
jé coloco no inicio deste capitulo que a fofoca presenciada em campo foi de carater pessoal e
direto a alguns individuos especificos e em razdo disso, faco a escolha metodologica ja
referenciada.

A tipificacdo da fofoca, portanto, ¢ utilizada aqui como método, a fim de preservar os
agentes do campo, e possibilitar a analise da fofoca, enquanto género narrativo e expressao
das relagdes sociais da AMARN. Faco, entdo, um exercicio de criar classificacdes, que na

vida real se misturam e sdo transversais a inumeros agentes.

1. Vamos Fofocando: Os tipos de fofoca
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1.1. Esticando o pesco¢o’®

Nesta tipificacdo, a fofoca apareceu a mim ndo diretamente, com alguém me contando
uma fofoca, mas presenciando a a¢do de fofocar entre diversos atores em campo, seja no dia a
dia da associagdo, seja em festas ou encontros entre as associadas e outros da comunidade
indigena em Manaus. Era comum que, em varios momentos, as integrantes da AMARN e os
da comunidade indigena de Manaus conversassem em Tukano entre si e algumas palavras em
portugués apareciam durante a conversa. Em algumas das ocasides, percebendo que os
observava, um grupo conta-me por alto que um jovem, parente de uma associada da
AMARN, estaria se envolvendo com drogas, era um “maconheiro”.

Em um outro momento semelhante, uma situa¢do na associagdo se mostra evidente
quando um associado/associada comeca uma discussdo por telefone em portugués. Os demais
que presenciavam a ocasido, um pouco afastados, comecam a comentar o ocorrido em
Tukano, novamente com palavras em portugués intercaladas. Entendendo o contexto geral da
razdo da briga e pelas palavras soltas proferidas pelos demais, questiono as razdes do
desenrolar que levaram aquela situacdo; recebendo a resposta de que estes eram “problemas
pessoais”.

Esse “tipo” de fofoca, que ndo foi direcionada diretamente a mim, foi comum no
inicio do campo, quando minha relagdo com as integrantes da associagcdo e outros ligados a
elas foi crescendo com a convivéncia e troca de experiéncias. Mais a frente no campo, as
circunstancias nao reveladas antes voltam a mim com maior detalhamento por outros agentes,

em diferentes momentos.

1.2 Fofoca sobre individuos em destaque na rede

Dentre aqueles que compde a AMARN e aqueles que possuem relagdes com ela, ha
certas posi¢des em campo que recebem maior destaque, seja pelas tarefas executadas por estas
pessoas, ou um cargo especifico ocupado por elas. Estas foram foco de algumas das principais
fofocas contadas a mim em campo. Dentre estes cargos, estariam liderancas indigenas,
professores ligados a educagdo indigena, cargos de coordenagdo, professores conselheiros da
Universidade Federal e Estadual de Manaus, integrantes da Secretaria Municipal de Educacgao

do Amazonas (SEMED), e integrantes da igreja catolica, como padres, que realizam primeiras

26 Utilizo-me do termo cunhado por Goffman, ao analisar a fofoca. Uma de suas formas, segundo ele, é o
“pescogar”, uma maneira de interagdo, de incluir-se entre aqueles que fofocam.
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comunhdes na associagdo®’. Durante o campo, o foco em algumas dessas figuras destaque foi
sinal de alguns conflitos, desentendimentos, e também aliangas e amizades entre os individuos
do campo, a depender do tom da pessoa que fofocava em relagdo ao sujeito da fofoca.

Durante minha segunda ida a Manaus, conhecendo mais atores que estavam
rotineiramente frequentando e visitando a associacdo, essas dindmicas tornaram-se mais
frequentes. As acusacdes envolvendo tais pessoas em destaque expressavam inveja e denuncia
de comportamentos considerados repreensiveis por aquele que fofocava sobre a pessoa
acusada. Tais comportamentos girariam em torno de pautas como infidelidade, negligéncia
parental, paquera demasiada e relagdo indevida com bebida. Quando aqueles que fofocavam
contam sobre o outro, nesta tipologia, buscavam se diferenciar daquele a quem acusavam
alegando que “ndo ¢ invejoso/a”, “que cuida bem dos filhos, sempre os deixando por perto” e
que ndo precisa ficar “se jogando para os outros”. Assim, marcam o julgamento moral e a
acdo repreensivel de um outro, que estaria agindo incorretamente.

A acdo desses individuos em destaque acabava sendo espalhada e conhecida fora da
associagdo, entre amigos e conhecidos da comunidade indigena de Manaus, integrantes de
outras associa¢des ou ndo. A quantidade razoavel de festas promovidas pelas associagdes, de
aniversario, dia das maes/pais, comemoragdes de natal, ano novo e primeira comunhao,
constituem-se em evento onde associagdes parceiras sdo convidadas. H4 um contato constante
e troca, com uma associa¢cdo ajudando a outra nos preparos de alimentos e bebida como o
caxiri >, ou com um auxilio financeiro entre as associagdes, por prestagdo de servigos. Nesses
eventos, ha muita conversa, musica, danga e risadas; tornando-se também um bom momento
para pdr os assuntos em dia e para a paquera.

Uma dessas ocasioes foi a festa de comemoracao dos 10 anos da Associacdo de
Expressdo Natural do Grupo Bayaroa- AENGBA, localizada na Comunidade Sao Jodo, ainda
nos arredores de Manaus. Toda a comunidade da AMARN foi convidada- além de outras
associagdes indigenas da cidade. A festa durou todo o dia, comecando cedo durante a manha

com uma missa catélica, apresentacdes da danca Karicu, bem como a realiza¢do do ritual do

27 Pelo historico da regido, hd uma presenca massiva da Igreja Salesiana, responsével por muitas das escolas
criadas na segunda metade do século passado ao longo do Alto Rio Negro. E relatada a mim a histéria de um
ator em campo que havia estudado para ser padre, como seminarista e tinha colegas que continuaram com a
carreira na igreja. Em sua infancia, a maioria dos integrantes da AMARN, entre seus 30 e 40 anos, e indigenas
da regido, tiveram na infancia uma educagdo junto aos padres salesianos e as freiras, tendo uma rigida educagio
catolica. A relagdo com a igreja permanece, representada pela ida de padres a associag@o, que proferem certos
eventos para ndo s6 a AMARN, mas outras associagdes indigenas da cidade; como missas, celebragdes de
primeira comunhao, etc.

28 Bebida indigena fermentada, feita a base de mandioca, mas pode também serem acrescentadas frutas como o
abacaxi.
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Bastdo da Onca. Apos, as festividades, houve a realizagdo de um almogo comunitdrio com
muitas variedades de peixe em diferentes modos de preparo. Além disso, diferentes tipos de
caxiri passavam entre os convidados, um desses caxiris feito pelas mulheres da AMARN.
Durante os momentos de festividade e dangas que ocorriam no interior da casa onde funciona
a AENGBA, alguns convidados iam ao jardim ter um espago mais calmo para conversar em
volta também das criangas que corriam e brincavam.

Converso com uma pessoa presente na festa, associada/o da AMARN, e que me relata
como todos sabem de assuntos pessoais das pessoas em destaque, como liderancas e
professores. Além disso, faz queixas relacionadas ao funcionamento da associagdo, terceira e

ultima tipificacdo que faco e descrevo a seguir.

1.3 Fofocas sobre o funcionamento da AMARN

Este ultimo tipo de fofoca era contado a mim com alguma frequéncia entre as
associadas. Duas reclamagdes eram centrais entre as mulheres e homens que conversei,
relacionadas ao funcionamento da AMARN: a relacdo com o dinheiro e a dedicacdo a
associacdo. Uma das fofocas que circulam dentro da AMARN ¢ uma suposta utilizagdo
inadequada do dinheiro da associacdo, o que relaciona-se com um periodo em que a venda de
artesanatos anda baixa e os programas de ONG’s e do governo, que participam, t€ém estado
mais escassos (como relatado a mim por uma associada).

Durante a festa da AENGBA, aquele/a mesmo/a integrante citado anteriormente, alega
que a postura de algumas associadas ¢ desleixada, sendo esta, parte da razdo das vendas
estarem fracas. Em outra ocasido, atores em campo, antes alvo de fofoca (os em posicdo de
destaque), colocam que dentre os principais problemas da associacdo estd a falta de amor de
muitos pelo trabalho para a comunidade, que tém medo de assumir algum compromisso com
a associagdo. Segundo estes ultimos fofoqueiros, as “desculpas” dos “fofocados™ giram em
torno de que ndo teriam tempo de assumir responsabilidades devido a necessidade de cuidar
dos filhos, responsabilidades em outros trabalhos e reclamagdes vindas dos maridos e esposas.

As mesmas pessoas acusadas de “ndo estarem nem ai para a associacdo”, também
recebem acusacdo de serem fofoqueiras, que espalhariam historias, recheadas de inverdades.
Uma associada me diz que “agem como se ainda morassem no interior”, onde as casas das
familias sdo proximas umas das outras e todos sabem da vida de todos. Na cidade, ao

contrario, seria diferente, onde se esperaria um comportamento mais “civilizado”.
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A partir da tipologia definida, apresentei como a fofoca apareceu a mim, modificou-se
ao longo do tempo passado em campo. Além disso, os assuntos que envolviam a pratica da
fofoca focaram-se, principalmente, em individuos em destaque no grupo social, em razdo de
seus cargos e afazeres. Uma segunda pauta de fofoca que também apareceu, focou no manejo
da associag@o enquanto instituigao.

Os momentos propicios a fofoca sdo durante os afazeres do dia a dia, pausas para o
almoco e café, nos pontos de venda espalhados pela cidade, como também em momentos de
descontragdo, a exemplo da festa da associagio AENGBA. Em seus momentos rotineiros, as
atividades e trabalhos realizados por aqueles da associagdo na sede eram acompanhados de
momentos de descontragdo, risadas e a atualizacdo de novidades da vida de parentes e amigos.
Enquanto uma pessoa estranha ao grupo, vi-me ser incluida na rede social da AMARN
através da fofoca, primeiramente percebendo a fofoca entre elas e, depois, sendo incluida na
rede, a0 me contarem alguns dos recentes acontecimentos dentro da associagao.

Assim, a0 mesmo tempo que tal pratica narrativa, a fofoca, foi presenca constante em
campo e topicos de conversa entre as integrantes da AMARN, esta mesma pratica também era
alvo de criticas dos proprios fofoqueiros a outros que estariam fofocando inverdades sobre o
funcionamento da associagdo e a respeito da vida de demais individuos atuantes nesta rede
social.

Como entdo compreender a fofoca enquanto um elemento comunicativo, com suas
caracteristicas de modo de fala e as ac¢des que ela acarreta dentre deste meio social que ndo so6
inclui a AMARN, mas também parte da comunidade indigena residente em Manaus? A fim,
de entender este fendmeno nio s6 comunicativo, mas também social, utilizarei a bibliografia

que trata da fofoca, em especial, Bergmann (1993) e Epstein (2011).

2. Fofoca como género comunicativo

Fofocar ¢ um fendmeno implicito em nosso dia-a-dia, ¢ esperado que se fofoque, o
que a torna uma obviedade da vida didria. Portanto, ha uma pré concepg¢do do que ¢ a fofoca
de todo aquele que estd envolvido em uma rede social, ou seja, todo ser humano em
sociedade. Como aponta Bergmann (1993), a dificuldade de andlise de um fenomeno
cotidiano tal como a fofoca, ¢ advinda do fato de que ¢ uma obviedade de nossas praticas

cotidianas, e como tal, tende a escapar de nossa reflexdo. A dificuldade de pensar a fofoca
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como categoria de andlise seria, ainda, advinda da reprovacdo moral que ela suscita, enquanto
etndloga que descreve e do grupo que ¢ descrito. Dentro da analise antropologica, ainda pode
ser vista com maus olhos por outros colegas, pois muitas vezes descrever a fofoca pode ser
uma agao vista como uma trai¢cdo a relacdo de confianca estabelecida com o grupo. A fofoca
deve ser, portanto, tratada com delicadeza, na medida que a solidariedade com os grupos
estudadas ¢ central. Dentro da teoria antropoldgica, o pai do que hoje conhecemos como
método antropoldgico, o trabalho de campo (ou observacdo participante), Malinowski traz a
fofoca como parte deste método.

Na preocupagdo de como o cientista social possa acessar o seu campo € como este
possa compreender os elementos em jogo dentro de um grupo social, a fofoca aparece como
método para enfrentar tal desafio. No ideal etnografico malinowskiano, a fofoca faria parte do
processo do etnografo de mergulhar entre os “nativos”, de viver na comunidade como um
desses “nativos” (Bergmann, 1993). A fofoca teria um “efeito integrativo” (1993:6) que
possibilitaria a maior compreensdo do antropdlogo da sociedade estudada. Entretanto, como
aponta Bergmann (1993), a fofoca ndo ¢ tomada como um fendmeno de andlise
autonomamente, o que também ¢ comum entre os trabalhos de Evans-Pritchard, o qual
enxerga a fofoca somente pela perspectiva de sua reprodugdo comunicativa. Assim, ndo ¢
analisada por si so, e, portanto, os autores deixam ao leitor o uso de sua compreensdo
individual e naturalizada do que seria a fofoca seja entre os Trobiandeses ou entre os Azande;
ndo hd um questionamento do que ¢ a fofoca.

Bergmann (1993) entdo propde que a analisemos enquanto um fendmeno social de
relevancia a ser focalizado. O autor apresenta a fofoca enquanto um género comunicativo,
sendo género comunicativo um modelo seletivo de integracdo de processos comunicativos,
que por sua vez, reverberam nas a¢des dos agentes™ . Tais processos/atividades comunicativas
sdo entendidas como uma das formas de organiza¢do da sociedade e que condicionam parte
das agdes praticadas no meio social. Marcurschi (2003), assim, afirma que “ a maioria de
nossas acdes diarias sdo discursivamente estruturadas, tal como lembram Bergmann &
Luckmann (1995:297), para quem um dos tragos frequentes dos géneros ¢ ‘um estoque
comum de conhecimentos didrios sobre normatividade e reputacdo social da atividade

2 9

comunicativa prescritos e moldados pelos géneros’ ” (2003:10). Dessa forma, os géneros

29 Afim de compreender a variedade e complexidade das formas comunicativas, os géneros podem ser
entendidos como “familias” ligadas a solucdo de tarefas individuais e sociais. Os géneros podem ser definidos
por seu proposito comunicativo geral comum, onde os atores compartilham a compreensdo de uma estrutura de
linguagem comum (Bergmann e Luckmann, 1995) (Ciapuscio, 2009). E importante destacar que os géneros
comunicativos ndo formas fixas, mas sim que manifestam certo grau de institucionalizagcdo (Bergmann, 1993).
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estdo sempre imbuidos de valores, sendo ndo s6 guias neutros de realizagdo de atividades
comunicativas, mas sistemas que demonstram relagdes de poder e conflitos. Tais valores sdo
naturalizados entre os agentes do campo, entre aqueles que compartilham a fofoca, sem esse
entendimento comum, ndo poderiam entender a razdo da fofoca.

Os géneros comunicativos podem ser entendidos, portanto, como géneros culturais
reais®” em que constituem-se como padrdes comunicativos socialmente utilizados que
“funcionam como uma espécie de modelo comunicativo que representa um conhecimento
social situado” (2003:10). Os atores, por si mesmos, detém certa ideia “(etno-)tedrica” de qual
género ¢ o mais adequado a cada situagdo, bem como qual a imagem social que cada género
possui e quais consequéncias a utilizacdo de um género pode acarretar (Bergmann, 1993). Ha,
portanto, uma discrepancia da forma como a fofoca ¢ vista socialmente ¢ 0 modo como ¢
praticada privativamente entre os atores, representando um conhecimento social situado.

A fofoca quando se encarna em quem a produz, torna-se uma categoria de acusagao: o
fofoqueiro ¢ sempre o outro. Dentro do contexto da AMARN, como vimos acima, essa
discrepancia ¢ vista naqueles que, a0 mesmo tempo que reclamam do carater interiorano da
fofoca, enquanto uma a¢do comum entre alguns individuos presentes na associagdo, também
sdo eles mesmos agentes da fofoca. O “falar pelas costas” seria sinal de incivilidade,
interiorianismo, algo que nao corresponderia a vida na cidade. Entretanto, a fofoca também ¢
praticada por aqueles que criticam moralmente a a¢do de fofocar, ao também atribuir um
julgamento moral a agdo de outro’'. Nisto, demonstra-se a ambiguidade no fofocar e essa
ambiguidade ¢, portanto, caracteristica deste género comunicativo. Ao pensarmos a mentira
como categoria de andlise, creio que algumas interpretagdes podem ser compartilhadas pelas
duas categorias. Ambas sdo dependentes do contexto em que se ¢ falado, a mentira sendo, tal
como a fofoca, uma categoria de acusacdo moral onde o outro ¢ o mentiroso ou o fofoqueiro.
Além disso, no caso da fofoca, ela ¢ permitida em contextos especificos, entre amigos,
familiares, ambientes privados, a depender de quem se fofoca. A mentira, da mesma forma, ¢
pensada com a pretensdo de que ndo sera pego, num ambiente privado. No caso das bravatas
de Sérgio Naya, Carla Costa Teixeira (2000) descreve e a analisa o escandalo do politico e

empresario, num encadeamento de acontecimentos onde ¢ “pego na mentira” diante do

30 A exemplo disto estio os géneros comunicativos presentes em sociedades tipicamente orais, como cantos de
guerra indigenas ou cantos medicinais de pajés, que surgem e se desenvolvem enquanto praticas culturais
rotineiras. Dentro do espectro da escrita, esses géneros aparecem como o “editorial de um jornal diario”, uma
bula de remédio ou um blog de moda na internet (Marcurschi, 2003).

31 No fofocar sobre individuos em destaque na rede.
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processo cassagio de seu mandato >>. Por outro lado, a mentira tem uma intensidade de
acusac¢ao moral diferenciada da fofoca; a forma que a mentira ¢ vista socialmente representa
um carater corrompido, ser tornada publica significa julgamento moral. A fofoca, tem seu
carater de julgamento, mas também ¢ vista como mais banal, como parte do cotidiano; a
mentira apesar de ser comum, ¢ mais moralizada.

Enquanto um género comunicativo, a fofoca ¢ entendida enquanto tal em razdo do
processo comunicativo que se atualiza em sua pratica. Para Bergmann (1993) “a designacao
de fofoca [...] unifica o fato de noticias de um tipo especial serem comunicadas da maneira
em que sio comunicadas” (1993:45)>. Assim, o conteiido comunicativo ¢ o processo
comunicativo sdo ambos constituintes da fofoca enquanto género: A conta para B um assunto
pessoal de C, este ultimo estando ausente do didlogo. Em outras palavras, mais
especificamente as de Epstein (2011), a fofoca necessita de trés pessoas: uma para inicia-la,
outra para ouvi-la e (talvez) passa-la para frente e uma terceira, que ¢ sujeito ou vitima dela.

Este seria o processo comunicativo da fofoca, o seu conteudo, por outro lado, depende
de um entendimento comum entre os “fofoqueiros”, uma concordancia acerca do que ¢
interessante num vasto mundo cheio de informagdes. Assim, ¢ preciso a compreensdo
compartilhada do grupo do que ¢ “fofocavel”, intimamente ligada com a moralidade do
grupo, assim “a maioria das fofocas, ou a maioria das melhores fofocas, sdo sobre
comportamentos dubios e, se ndo, repreensiveis™* (Epstein, 2011, cap.1, p.9). A fofoca traz a
tona um comportamento moralmente repreensivel ao ser aquela que penetra na intimidade do
outro; sendo, portanto, uma forma de refor¢ar as normas de uma comunidade ao ser repassada
(Epstein, 2011).

Encarando as fofocas que me foram passadas e que presenciei na AMARN, quando ha
a critica do comportamento de pessoas especificas ligados a sexualidade, abandono parental e
negligéncia para com a familia®, aqueles que fofocam procuram diferenciar-se do que ¢é
fofocado, que age de forma moralmente repreensivel para eles. Assim, os que fofocam tentam
afastar-se ou ndo serem ligados a tais agdes repreensiveis, afirmando que, por exemplo,
“nunca abandonariam os filhos” ou que ndo correriam atrds de mulher/homem. De acordo

com Epstein (2011) um dos motivos de passar em frente uma fofoca ¢ a declaragdao de

32 Para maior interesse no processo de cassagio de Sérgio Naya, mentira e bravatas ver Carla Costa Teixeira
(2000) em “Das bravatas. Mentira ritual e retdrica da desculpa na cassagdo de Sérgio Naya”.

33 Tradugdo livre “ The designation of ‘gossip’ [...] unifies the fact that news of a special type is communicated
with the way in which it is communicated”.

** Tradugdo livre “most gossip, or most of the best gossip, is about doubious if not downright reprehencible
behavior”.

3> Fofocas geralmente ligadas a pessoas em destaque na rede no campo.
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superioridade que ela, muitas vezes, permite; e, mesmo que implicitamente, torna-se uma
afirmacdo da virtude superior do individuo que a propaga.

Entretanto, assim como aponta Epstein (2011) e Bergmann (1993), o motivo de
fofocar dos atores, raramente ¢ relacionado a sua funcdo social perante o grupo, seja enquanto
uma barreira para comportamentos “ruins”’, seja para a preservacdo deste grupo. Para
Bergmann (1993), a formulac¢ao de Gluckman de que a fofoca garante a integracao do grupo e
reforca a identidade e coesdo deste, ¢ incompleta®®. Os membros do grupo nio tem a
preservagdo grupal em mente quando fofocam em face a uma acdo moralmente repreensiva
do outro. Esse género comunicativo seria, por outro lado, uma forma de gerenciamento de
informagdo (Bergmann, 1993), bem como uma forma de conhecimento (Epstein, 2011).
Entender a fofoca enquanto um modelo de comunicacdo preocupada com a troca de
informagdo e, assim, maneiras de adquirir um conhecimento que nao seria possivel de outra
forma, somente afirma que ¢ a fofoca passa uma informagdo relevante aos participantes
concernente a pessoas € eventos daquela comunidade a qual pertencem. As razdes e motivos
de se contar um acontecimento da vida do outro a um terceiro, também depende do interesse
individual daquele que a propaga, a depender do contexto em que os atores se encontram.

Ao mesmo tempo que o ato de fofocar apresenta um aspecto individual daquele que
conta a fofoca (a sua razdo especifica de realizar esse tipo de troca de informagdo), o carater
social ndo ¢ excluido, esses dois elementos se complementariam. Segundo Bergmann (1993),
tanto o aspecto moral, a relagdo de grupo e a informagdo atuam de forma constitutiva para o
fendmeno da fofoca. Ela preserva sua dinamica e carater contraditorio (fofocar ja ¢ um ato por
si sO moralmente repreensivel) pois esses diferentes elementos sociais, ocorrem

simultaneamente e interseccionados, mas ¢ um mecanismo de socializagao.

3. Conteudo da fofoca e a razdo de se fofocar

Como forma de propagacao de informagado e conhecimento, o ato de fofocar ¢ também
a forma com que aquele que escuta e propaga a fofoca tem de saber o que se passa em sua
volta, de compreender o ambiente em que se encontra. A veracidade da informagdo repassada

¢ questiondvel, o que ndo tira o prazer que ha em se fofocar, sendo muitas fofocas baseadas

36 Gluckman (1963) formula sua teoria sobre a fofoca, afirmando que a esta nio refor¢a um cédigo universal de
ideias a partir de uma desaprovacgdo de erros, mas pela validagdo de normas e valores do grupo. Ao mesmo
tempo, ela traz a tona quem ¢ pertencente ou ndo ao grupo, sendo o direito de falar da vida do outro somente
daquele que ao grupo pertence. Gluckman argumenta que, ao mesmo tempo que a fofoca reforga a identidade e
coesdo do grupo social, ele enfatiza que ela também preenche essa fungdo somente entre aqueles que ja sdo
pertencentes ao grupo.
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em especulagdes (Epstein, 2011), como ¢ o caso das fofocas ligadas ao funcionamento da
AMARN, em acusagoes de utilizagdo indevida do dinheiro da associa¢do. Nao ha uma certeza
dessa tramitacdo, mas a acusacdo foca-se na utilizacdo do dinheiro por alguns em bebida e
viagens. Quando me foram contadas tais desconfiangas, o fizeram em tom de duvida, e com
base também na diminuicdo da venda de artesanatos nas bancas da associacdo. Sendo
baseadas em especulacdo, o conteido da informagdo repassada demanda interpretacdo por
parte daqueles que a recebem, como no caso do dinheiro que estaria sendo pego da AMARN.
Conversando com aqueles que foram acusados dessa utilizagdo indevida do dinheiro,
revelaram saber que esta fofoca circulava, afirmando que aqueles que fofocavam nao
compreendem o manejo do dinheiro e as atividades que desempenham, acreditando que os
acusados pela fofoca tém um dinheiro que ndo possuem.

Ao se deparar com um comportamento ndo convencional ou ambiguo, aquele que o
observa procura uma explicacdo e, assim como aponta Epstein (2011) “a procura,
recorrentemente, requer conhecimento de fatos que nao estdo disponiveis, o que leva aquele a
ter que especular acerca desses fatos ndo conhecidos™®’ (2011:cap.8:15). A curiosidade
compde este espectro, visto que a acdo de fofocar em si pressupde a vontade de conhecer
detalhes sobre a vida do outro. No caso da especulacdo, suscitada pela fofoca, a curiosidade
entra previamente na equacao na acep¢ao comum dos atores do campo de que as aparéncias e
a realidade da vida dos demais, usualmente, diferem entre si. Entende-se que o que ¢ contado
por uns encontra uma face secreta na vida privada, suscitando uma curiosidade que leva a
fofoca e a especulagdo. A fofoca, portanto, seria uma ponte para tentar diminuir a
discrepancia pressuposta pelos atores, entre a aparéncia e a realidade (Epstein,2011).

Apesar de seu carater também especulativo, a fofoca ¢ baseada em “fatos”, nos
comportamentos diarios de um outro sendo repassada por aqueles que t€ém contato frequente e
direto com o outro do qual se fofoca, feitas também por aqueles que sdo amigos dos
fofocados. Assim, a partir das evidéncias em que se baseiam as fofocas, as pessoas podem
construir hipdteses mais ou menos interessantes sobre o comportamento do fofocado ou sobre
um evento. A fofoca pode ser verdadeira, o que aumenta a sua poténcia enquanto tal e a torna
ainda mais fascinante e “digna” de ser repassada. Como aponta Epstein (2011), muitas vezes
analisar os problemas, defeitos e fragilidades de amigos, mesmo aqueles mais proéximos, pode

ser extremamente satisfatorio. Ao mesmo tempo que repreensivel, o ato de fofocar pode

37 Tradugio livre “The search often requires knowledge of facts that are unavailable, which leaves one having
to settle for speculation about these unknown facts”.
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também ser tentador e estimulante. A fofoca possui seu cardter especulativo, mas também ¢
baseada em “fatos”, situagdes vivenciadas ou presenciadas que se tornam assunto de fofoca.
Em meu caso etnografico, elas aparecem com as conversas sobre os problemas conjugais de
um dos individuos em destaque na rede e as consequéncias desses problemas.

Nao ¢ possivel a mim, como antropodloga, saber até que ponto as informacdes que me
foram repassadas atingem o ponto especulativo, nos detalhes das historias contadas, e nem ¢
meu objetivo discernir o verdadeiro do falso. Entretanto, ocorreram problemas conjugais
assumidos pelo objeto da fofoca, tenho sido desdobrados em eventos moralmente
repreensiveis, espalhados entre todos da AMARN e também da comunidade indigena em
Manaus. Como antes escrito, a fofoca mais apetitosa ¢ aquela que relata um comportamento
dubio e repreensivel moralmente, ¢ aquele que tira o véu existente entre a imagem que
passamos aos outros publicamente em contraste com a vida privada.

Claramente uma das razdes de se fofocar advém de seu conteido, o que define o
proprio género da fofoca. Entretanto, o que faz A falar da vida privada de B para C? O que
motiva um amigo a comentar sobre a vida do outro, ou mesmo uma desavenga espalhar
alguma historia sobre um terceiro? Algumas dessas respostas parecem Obvias, sendo a fofoca
tdo cotidiana no meio social, mas creio de importancia as trazermos e para isso trarei as
formulagdes de Epstein (2011).

Sdo inumeras as possibilidades dos motivos que levam alguém a fofocar, e o autor
apresenta algumas. A primeira delas ¢ difamar a pessoa de quem se fofoca, trazer alguma
instabilidade (ou até mesmo acabar) com a reputagdo deste outro; ¢ fofocar sobre alguém que
ndo se gosta ou se inveja. Uma segunda possibilidade, ¢ o simples prazer de passar uma
fofoca a diante, principalmente aquelas escandalosas o bastante para chamar atencdo; um
terceiro motivo pode ser puramente informacional, como relatar o divércio de um amigo ou
familiar a pessoas chave que deveriam saber sobre tal assunto. E, por fim, um quarto que
corresponde ao simples apetite de analisar a vida de outros, incluindo amigos préximos, como
dois amigos falando de um terceiro, como por exemplo, o porqué de filana ndo se dar bem
com ou pais, ou a razao de siclano de nunca ter se casado.

Nao me atrevo aqui a apontar quais as razdes de cada um que contou-me uma fofoca
ou daquelas que apenas presenciei entre as integrantes da associacdo. Creio que posso
imaginar a razdo de cada um, com base nas conversas que tive e percebendo algumas
desavencas, e também amizades, existentes dentro da AMARN. Ao mesmo tempo, minha

inser¢do em campo ndo me permite afirmar nada nesta direcdo. Contudo, o que importa a
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analise em foco ¢ que ao me relatarem alguma fofoca explicitaram um género comunicativo
relevante, demonstraram a existéncia da rede social entre aqueles da associag@o e fora dela,
bem como indicaram possiveis conflitos, inclusive, ocorridos anteriormente a minha chegada

em campo.

4. O foco da fofoca em sujeitos particulares

Um ponto que me chamou aten¢do, entretanto, foi a focalizacdo da maioria das
fofocas nas pessoas de destaque dentro da rede social da AMARN, responsaveis por cargos
especificos, ligados a militdncia, a universidade e ao magistério. Estar relacionado a um
desses grupos, geralmente, faz com que estas pessoas tenham responsabilidades outras e
destaque em decisdes no grupo, bem como vejam seus conselhos levados em consideragao.
Por ser a primeira associacdo indigena em Manaus, a AMARN tem protagonismo, ¢ sempre
chamada para eventos ligados a militdncia indigena, bem como para festas de demais
associacoes e, além disso, tem em seu historico o auxilio a criagdo de demais associagdes
indigenas na capital amazonense. A importincia tanto politica quanto institucional, coloca a
AMARN em destaque no cenario do movimento indigena na regido, € em consequéncia,
aquelas que a compdem.

A fofoca dentro da AMARN, no entanto, aparece de forma particular na medida que
acontece entre amigos € pessoas proximas, que, a0 mesmo tempo, estdo dentro de um
ambiente institucionalizado de trabalho, a AMARN. Assim, a AMARN enquanto instituigao,
estd imbuida de atividades que a caracterizam como um ambiente de trabalho e a colocam em
destaque dentro do movimento indigena. No entanto, o modo como ¢ constituida (tanto
atualmente como em sua formacdo) se atualiza por meio de redes pessoais entre amigos e
familiares indigenas que vém a Manaus. A fofoca aqui se mistura enquanto institucional e
pessoal. Institucional, pois parte da fofoca envolve o manejo de dinheiro e o funcionamento
da associagdo enquanto instituicdo representativa do artesanato das mulheres associadas;
pessoal, pois as fofocas se espalham entre os amigos e parentes da rede de relagdes entre os
indigenas residentes em Manaus e dentro do movimento indigena.

Em um lugar de destaque, os afazeres e agdes de tais individuos sdo prioridade no
grupo. Quando, por alguma razdo um acontecimento ¢ interpretado como escandalo, tais
como assuntos considerados como repreensiveis como problemas conjugais, negligéncia
parental, problemas envolvendo bebida e a vida sexual, as fofocas ganham impulso extra em

razdo de suas posi¢des na rede. De certa forma, como uma fofoca publica de uma celebridade
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ou um politico, as acdes desses individuos sdo postas em holofote, tornando-se publicas numa
escala reduzida a comunidade indigena de Manaus e os relacionados a ela, como professores
da UFAM e UEA e representantes da igreja catolica. Assim como afirma Epstein (2011), a
fofoca em torno de politicos ou celebridades ¢ sobre alguém, em razdo de sua posi¢do
“favorecida”, indo longe demais, fazendo algo que ndo deveria. Entretanto, a fofoca publica
aqui ndo tem um cardter impessoal, como pensado pelo autor ao analisar o fofocar entre
celebridades e politicos, que somente conhecemos através de um jornal, blog ou coluna em
uma revista. E nesse ponto que a fofoca nio deixa de ter seu aspecto privado, na medida que

se espalha e torna-se conhecimento comum pelo boca-a-boca entre parentes e amigos.

5. Meu lugar na rede

Enquanto uma estranha que chega de supetdo nesse espaco com inspiragdes de
pesquisa, as mulheres da AMARN me acolheram e incluiram gradualmente ao longo dos dias
que convivi junto a elas, e auxiliava em algumas atividades. A razdo de contarem-me o que
me contaram em termos de fofoca, fica na especulacdo; mas no meu lugar enquanto jovem
estudante naquele ambiente, receber fofocas delas foi, a meu ver, uma maneira de integragao.
De somente ouvir fofocas entre elas, para serem-me contadas fofocas, creio que deixei de ser
uma completa estranha para ser inicialmente incluida numa rede, sendo-me dadas
informagdes acerca das relagdes e conflitos entre aquelas que frequentam a AMARN e se
relacionam com ela. Assim, como apontou Epstein (2011), em paralelo com as formulag¢des
de antropdlogos e socidlogos antes dele, “ser integrado na fofoca ndo somente da as pessoas
um senso do que esta acontecendo, mas também possibilita que se sintam melhor integrados
na vida a sua volta”® (2011:cap.3:11).

Sentindo-me incluida da rede, consequentemente especulo que também estava entre as
rodas de fofoca. Pude perceber em momentos que falavam de mim em Tukano, observando
olhares e risadas que direcionavam a mim, ao observarem aquele novo individuo dentro de
seu cotidiano. A fofoca ¢ uma maneira também de se conhecer o outro, especulando e
refletindo também sobre sua propria vida. Creio que ndo escapei do ciclo da fofoca
justamente por adentrar repentinamente no cotidiano dessas mulheres e, em consequéncia,
com as poucas informagdes que tinham sobre mim. Com a maior convivéncia, ao longo das

semanas passadas em campo, a relagdo com elas expande-se e, de certo modo, adquiriram

38 Tradugdo livre “being let in gossip not only gives people a surer sense of what is going on but allows them to
feel better integrated in the life around them” .
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maior intimidade comigo, contando-me suas preocupagdes, problemas e alegrias da vida e
também suas opinides sobre a AMARN. Assim, busquei, a0 mesmo tempo, apresentar cada
vez um pouco mais de mim, de minha vida pessoal, contando sobre Brasilia e compartilhando
minhas experiéncias em Manaus. Com a maior e gradual intimidade, mais fofocas foram
contadas a mim; a0 mesmo tempo que creio que, como uma integrante inédita do grupo,
fofocas em que eu era seu objeto existiram desde a minha primeira ida a associa¢do; ndo
como algo negativo, mas com seu elemento de curiosidade e forma de, por meio de
especulagdes, adquirir conhecimento sobre mim.

Agora vamos a uma nova face desse cotidiano, mas que nao ¢ dissociada da fofoca e
desse elemento “informal” do dia a dia associativo. A dimensao institucional define muito de
sua dindmica, bem como o modo como a propria coordenagdo se coloca em face a sua
participagdo em projetos, e em relacdo com a producdo das associadas dos artesanatos. De
certa forma, a associa¢do funciona nos seus termos administrativos em relacdo a esses
projetos e sua institucionalizacdo torna-se uma forma de adentrar o Estado. Entretanto, a
fofoca no caso de meu campo ndo aparece em termos relacionados diretamente com esse
cotidiano institucional, mas em termos pessoais, direcionados a questdes individualizadas e
particularizadas de certos individuos na rede. Em razdo disso, parte do material etnografico
deste segundo capitulo pode mostrar-se pouco, mas foi uma escolha da autora enquanto

metodologia para manter o anonimato dos interlocutores.
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Capitulo 3 - Participando de projetos

Na literatura em que se discute a presenc¢a e vida de mulheres indigenas em cidades, o
carater organizativo de parte dessa populagdo em associagdes ndo ¢ comumente focalizado.
Em discussdes que mulheres indigenas sdo atores em campo, muito se discorre sobre
parentesco, feminismo e identidade indigena, como em Cavalcante (1997), Rosa (2016),
Miranda (2015) e Soares (2014). Quando, a organizagdo em associagdo aparece enquanto
ponto de andlise, muito se discorre sobre a militdincia das mulheres indigenas ligada a
identidade e a condi¢do enquanto mulher dentro do espaco de associagdo (Rosa,2016)
(Sacchi,2003). Assim, no terceiro e ultimo capitulo desta monografia busco pensar o
cotidiano institucional dentro de uma associacdo de mulheres como a AMARN. A dindmica
de participagdo em projetos e a grande produ¢do documental dentro da associa¢do sdo
importantes fatores que influenciam o funcionamento da associagdo enquanto tal, bem como
na vida das mulheres que a compdem; e portanto mostrou-se de importancia durante a estada
em campo.

A criagdo da AMARN esta dentro de um contexto histoérico politico-social, em que a
formac¢ao de associacdes indigenas e ndo-indigenas se insere no processo de redefini¢do dos
movimentos sociais em geral como representacdo institucional e juridica. Neste processo, o
funcionamento das associacdes entra na dindmica de promocdo de projetos para sua
manutengdo e no idedrio de um “desenvolvimento sustentdvel” de grupos sociais
considerados marginalizados, que sdo constitutivos destes movimentos sociais antes nao
institucionalizados perante ao Estado brasileiro. Assim, ao adentrar esta dindmica, a
produ¢do de documentos e certas obrigacdes tornam-se necessarias como a criagdo de um
estatuto, a formagdo de uma diretoria, a realiza¢do de registro das associacdes em cartorio,
prestagdo de contas, possuir um CNPJ, etc. A burocratizagdo da participacdo nos programas e
envio dos projetos perpassa a produg¢do de inimeros documentos e estabelece uma pratica
especifica entre os movimentos sociais que foram institucionalizados. Essa burocratizagdao
representa um ideario constituido e formado junto as agéncias internacionais na promogao
desses projetos, numa tentativa de racionalizacdo das praticas de participacdo, e serd um dos
pontos a serem tratados neste capitulo.

Assim, trarei como dado etnografico alguns dos projetos nos quais a associacao
participou, participa e pretende participar, ligados a Organizagdes Nao Governamentais

(ONGs), bem como a agéncias governamentais e empresas privadas. Na promocao de seus
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programas, tais agentes os concebem através de uma logica e pratica ligadas a ideologia do
desenvolvimento e sustentabilidade, e da concepcdo de participacdo da sociedade civil por
meio de projetos.

Entretanto, para compreendermos a AMARN dentro da dindmica de projetos e
institucionalizagdo, o projetismo nos termos de Pareschi (2007), ¢ necesséario que voltemos os
olhos a génese deste modelo em ambito internacional por agéncias como o Banco Mundial,
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e o Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD). Nessas proposi¢des, comecaremos com as descri¢do dos projetos
ligados a AMARN, destacando as principais ideias e palavras utilizadas por eles; para depois

inseri-los (¢ a AMARN) em um horizonte maior.

1. Entre papéis: burocracia e projetos

O cotidiano da coordenagdo da associa¢do envolvia, em boa parte do tempo, a
realizagdo de atividades ligadas a vida institucional da AMARN. Nessa dinamica, as mulheres
da coordenacdo, em especial Rosana e Margarida, movimentavam-se pela cidade, indo ao
cartorio autenticar algum documento, a lotérica pagar alguma conta da sede da AMARN ou
ao correio enviar as propostas de projetos das iniciativas governamentais, € nao-
governamentais que buscavam participar. Grande parte do cotidiano institucional da
associagdo envolve sua parceria com diferentes 6rgaos (governamentais ou nao, nacionais e
internacionais), a qual ocorre por meio da realizagdo de projetos. E por meio destes, que a
associacdo consegue promover atividades junto as associadas e as comunidades indigenas
préximas a Manaus, como palestras acerca da conscientizacdo da violéncia contra a mulher,
assim como a realizacdo de oficinas de artesanato para as associadas. A participagdo em
outros projetos, também visa um auxilio logistico, como adquirir verba para a compra de
computador ou de um carro para o auxilio no transporte dos artesanatos.

Tive a oportunidade de acompanhar a preocupagdo com os prazos, por vezes a falta de
dinheiro para o envio dos documentos necessarios a participagdo nessas iniciativas, bem como
as dificuldades e preocupacdes que envolviam a captacdo desses projetos e do processo de
produgdo e escrita exigidos pelos editais. Roberto, esposo de uma das associadas e voluntario
dentro da associagdo, foi um dos meus interlocutores mais proximos no que diz respeito a
explicagdo do funcionamento da AMARN enquanto institui¢do, e que melhor me explanou a

dinamica de participacdo em projetos.
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Dentre as componentes da coordenagdo, ele era o unico que estava fazendo graduacao,
além de ter tido uma formacao em filosofia enquanto estava no semindrio em Sao Gabriel da
Cachoeira, realizando seus estudos para se tornar padre (que posteriormente abandonou).
Além disso, tinha um bom conhecimento em informatica e, portanto, era ele quem ficava
responsavel em captar os editais abertos para inimeros projetos nos quais a AMARN poderia
participar. Colocou-me alguns dos problemas e dificuldades que envolvia a participagdo
nesses projetos, como a necessidade de um conhecimento basico em informatica e de um tipo
de escrita para o envio de propostas em tais editais. Segundo ele, a divulgacdo dos editais ¢
fraca, sendo preciso estar atento aos meios que os colocam em destaque, além de inscreverem
o e-mail institucional da associagdo em sites de instituicdes diversas que fomentam os
projetos.

Presenciei o processo inicial de inscri¢do em editais e envio de projetos durante meu
periodo em campo, dentre eles o edital 2017 do Fundo Socioambiental Caixa e o Direct Aid
Program 2017-2018 do governo da Australia. Para o Fundo Socioambiental Caixa, criado em
2010, o qual “apoia projetos socioambientais, em parceria com Orgdos publicos e entidades
privadas, voltados ao desenvolvimento integrado e sustentavel para populacdes de baixa

39
renda”

, a coordenagdo da AMARN enviou seu projeto. A partir da aprovagao dele, visavam
adquirir um carro, a fim de facilitar o transporte de artesanatos entre a sede da associag¢do e os
pontos de venda espalhados pela cidade.

As principais dreas apoiadas pelo Fundo sdo Habitagdo de interesse social;
Saneamento Ambiental; Gestdao Ambiental; Geragao de Trabalho e Renda; Saude, Educacao,
Esporte e Cultura; Alimentacdo e Desenvolvimento Institucional; Desenvolvimento Rural e
Desenvolvimento Sustentavel. O objetivo do edital 2017, segundo o préprio documento seria
“selecionar projetos que proporcionem melhorias na qualidade de vida de grupos e
comunidades em situagdo de vulnerabilidade socioambiental e que utilizem praticas que
contribuam para a criagdo de solucdes que oferecam alternativas com potencial transformador
e em sinergia com os principios do desenvolvimento sustentavel [...]”.

Ja no edital promovido pelo governo da Australia, a coordenagio da AMARN
pretendia inscrever a associagdo e enviar um projeto, ¢ Roberto me pediu um auxilio na
leitura do edital. O apoio de professores de universidades do estado como a Universidade
Federal do Amazonas (UFAM) e a Universidade Estadual do Amazonas (UEA) € recorrente,

segundo Roberto, no auxilio com a escrita de projetos. No edital do governo australiano,

39 http://www.caixa.gov.br/sustentabilidade/fundo-socio-ambiental/Paginas/default.aspx Acesso em 25 de janeiro
de 2018.
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aponta-se que este “mantém um programa de apoio focado em auxiliar projetos de
desenvolvimento de pequeno a médio porte”, sendo elegiveis projetos que promovam “novas
alternativas para a gerac¢ao de renda; esporte e saude; empoderamento de minorias e igualdade
de género; e reciclagem de residuos”. Segundo o Department of Foreign Affairs and Trade,
responsavel pela divulgacdo e realizagdo do Programa de Ajuda Direta (DAP), este ¢ um
programa “flexivel de pequenas doagdes financiado pelo Governo australiano e gerido pelas
missdes diplomaticas do Ministério das Relagdes Exteriores e Comércio da Australia
(DFAT)”. Os projetos elegiveis ao DAP deveriam ser destinados a “obter resultados praticos e

tangiveis, com grande impacto no desenvolvimento das comunidades impactadas™* (

grifo
meu).

Estes dois programas e seus editais aqui descritos brevemente ainda estavam
“tramitagdo” dentro da AMARN durante meu periodo em campo, e possuo poucos detalhes
relacionados a eles. Entretanto, creio que serdo de relevancia para a reflexdo proposta neste
capitulo, em torno do histérico e ideais que permeiam a realizacdo destes projetos, em
conjunto com os conceitos de desenvolvimento e sustentabilidade. Os seguintes programas
que apresentarei contaram com a participacdo da AMARN em anos anteriores, € constardo
como parte de meu material etnografico. A partir destes dois programas, o Fundo Fale sem

Medo e Programa Petrobras Desenvolvimento & Cidadania, trarei uma maior descri¢do das

instituicdes que os promoveram, dos programas e dos projetos enviados pela AMARN.

1.1 Fundo Fale sem Medo

Em 2016, a AMARN estava entre as instituicdes selecionadas para o recebimento de
investimento valido por um ano, através do Fundo Fale sem Medo promovido pelo Fundo
ELAS de investimento social e o Instituto Avon. O projeto enviado pela AMARN possuia o
nome “Libertando Mentes”, o qual proporcionou espacos de qualificacio para o
“empoderamento”' de mulheres indigenas, com dois seminarios em Manaus e Sio Gabriel da
Cachoeira, no enfrentamento das diversas formas de violéncia. No alcance deste objetivo,
utilizaram-se cartilhas e material audiovisual ligados ao combate a violéncia doméstica. Para
a participagdo do projeto, a coordenacdo da AMARN teve que estar em unissono com toda a
documentacdo exigida pelas duas institui¢des, bem como o envio de formularios que

questionavam sobre o funcionamento da associacdo, sua historia, dados gerais sobre a

40 40 Kttps://dap.smartygrants.com.au/Brasilial 718 Acesso em 25 de janeiro de 2018.

41 Termo utilizado no projeto escrito e enviado pela AMARN.
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AMARN ligados a organizagdo e administragdo, e indicagdes de outras associagdes de
referéncia ao seu trabalho. Além disso, era necessario um conhecimento especifico na
confec¢ao do projeto a ser enviado ao Fundo, visto que o edital exigia uma descri¢do do
projeto visado, metodologia, cronograma de atividades, objetivos e resultados
esperados. Ainda, era necessario a existéncia de um CNPJ, o envio de relatério financeiro
feito por um contador, bem como o estatuto da associacdo; sendo a solicitacdo destes
documentos uma pratica comum entre os editais ligados a este tipo de incentivo.

De acordo com o Edital 2016, o Fundo Fale sem Medo, selecionou 33 organizagdes
de 17 estados das cinco regides do pais, a fim de receberem um investimento total direto de 2
milhdes em doagdes. Além disso, estariam sendo investidos recursos na sele¢do, capacitacao e
monitoramento das iniciativas. Sendo resultado da parceria do Fundo ELAS e o Instituto

Avon, nas proprias palavras do documento,

“o Fundo Fale Sem Medo apoia, desde 2012” apoia “a¢des de grupos e organizagdes da sociedade civil
que promovem o enfrentamento da violéncia contra a mulher. A parceria estratégica para a causa une a
experiéncia do Fundo ELAS ao longo de 15 anos ¢ a for¢a de ag@o e arrecadagdo do Instituto Avon, por

meio da campanha global Fale sem Medo- ndo & violéncia doméstica [...]".

As duas organizagdes responsaveis pelo Fundo Fale sem Medo, tém em suas
descri¢des nos respectivos sites, referéncias a ONU Mulher enquanto uma institui¢do
internacional de peso e basilar para o trabalho de ambas. Assim, destaco alguns pontos
definidos por ambas instituigdes acerca de sua filosofia e funcionamento em torno da
promogao de editais e investimentos em um “desenvolvimento social”.

No site do Fundo ELAS, definem-se como o unico Fundo de Investimento social
voltado exclusivamente a promogio do protagonismo das mulheres. Em seu site™ , ao expor
os objetivos da instituicdo, colocam que investir nas mulheres ¢ o caminho mais rapido para o
desenvolvimento de um pais, apontando que segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) as mulheres sdo as principais agentes de transforma¢do da sociedade. Em seu site,

ainda definem os “Valores ELAS”, que seriam basilares para o funcionamento do Fundo:

42 Fonte: Edital no site
http://www.fundosocialelas.org/falesemmedo/downloads/edital fundo fale sem medo.pdf. Acesso em 25 de
janeiro de 2018.

43Fonte: http://www.fundosocialelas.org/institucional.asp). Acesso em 25 de janeiro de 2018.
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I. Paixdo pela causa das mulheres, “[...] temos convic¢do de que todas as mulheres e
meninas, independentemente da sua raca/etnia, orientacdo sexual ou classe social, devem ter
autonomia sobre suas vidas e sexualidade e acesso a direitos, equidade e igualdade [...]”

II. Respeito a singularidade, subjetividade e multiplicidade, “[...] para n6s, cada mulher,
menina ¢ singular. Sua subjetividade ¢ produzida por sua historia, que ¢ diferente e similar a
de outras [...]. Isso faz com que ELAS sejam, ao mesmo tempo, singularidade e
multiplicidade™.

II. Lacos de confianga, “a constru¢do de relacionamentos baseados na confiancga e
horizontalidade ¢ parte importante de nossos compromissos com as organizagdes que
apoiamos e com que as nos apoiam’.

IV. Doagao cidada, “temos plena consciéncia de que a cultura de doagdes no Brasil
deve ser ampliada e direcionada para a mudanga social”.

V. Transparéncia, “ter informagdo correta e precisa ¢ parte de nossa politica
institucional para doadores(as), parceiros(as), grupos de mulheres e meninas apoiados e
coletividade. Ser transparente com os recursos, selecdo e resultados ¢ imperativo para nés”.

O Instituto Avon, por outro lado, define-se como uma organiza¢do ndo governamental
“que tem como objetivo mobilizar a sociedade para o enfrentamento do cancer de mama e da
violéncia contra a mulher no Brasil”. O Instituto apoia projetos que, segundo seu site, advém
de doagdo de parte do lucro da revenda de produtos especificos do folheto Avon, mantendo
também contato estreito com as “principais institui¢des nacionais e internacionais, além de
parceiros no setor governamental e no setor privado, para potencializar projetos e agdes
pontuais”. De acordo com seu “Estatuto Social”*’ , o Instituto define-se como uma associagio
civil de direito privado sem fins lucrativos possuindo entre suas causas ser protagonista na
“jornada de valorizagcdo da mulher e em contribuir para que ela alcance na sociedade, uma

posicdo em que seus direitos humanos e de cidada sejam resguardados”.

1.2 Programa Petrobras Desenvolvimento e Cidadania

Em 2014, a associacdo teve um projeto aprovado pelo Programa Petrobras
Desenvolvimento e Cidadania, o qual em sua linha programatica, de acordo com os termos do

edital, focaria na geracdo de renda e oportunidade de trabalho. Segundo o projeto enviado

* Na transcrigdo dos “Valores ELAS”, todas as palavras em italico sdo grifos meus.
* Fonte: http://www.institutoavon.org.br/uploads/media/1485169294715-estatuto%?20social%202015.pdf
Acesso em 27 de janeiro de 2018.
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pela associagdo e disponibilizado a mim em campo, buscava-se aumentar a producdo e
diversificacdo dos artesanatos para atender a demanda do mercado. Em convénio anterior com
a Petrobras, o projeto de 2014 aponta que o programa possibilitou a articulagdo com as
comunidades locais e aquisi¢ao de matéria prima, sendo o objetivo do convénio de 2014
manter a produgcdo e atender a demanda do mercado, que exige tanto a qualidade do
artesanato quanto que seja ambientalmente correto.

Os “parceiros”*’ do projeto da AMARN (sendo a indicagio destes exigida pelo edital)
foram a Federacdo de Organizacdes Indigenas do Rio Negro (FOIRN), o Centro de Educagao
Tecnolégica do Amazonas (CETAM) e a Fundagdo Banco do Brasil, auxiliando na logistica,
técnica e recursos humanos. Atuando, assim, em articulagio com a associacdo, foram
oferecidos cursos de capacitacdo e qualificacdo de artesanato, bem como a realizacdo do
deslocamento de matéria prima das comunidades indigenas de Sdo Gabriel da Cachoeira a
Manaus. Assim como no edital do Fundo Fale Sem Medo, foram exigidas da associagdo a
escrita de um projeto em moldes especificos com um resumo, uma descri¢do da associacdo e
sua historia, os objetivos do projeto, um cronograma de atividades, os resultados concretos
(termo do edital) esperados, uma perspectiva de orcamento. Um dos pontos especificos a
serem escritos no projetos, buscava avaliar a sustentabilidade do projeto, exigindo a descri¢ao
da participagdo da comunidade envolvida, as parcerias ¢ um planejamento de comunicagio”’.
Havia ainda, a exigéncia comum de envio de documentos diversos como atas, o estatuto da
associacao, CNPJ, etc. autenticados em cartorio.

Langado em 2013, o Programa Petrobras Desenvolvimento e Cidadania faz parte do
amplo Programa Petrobras Socioambiental, que também retine o Petrobras Ambiental, além
de incorporar e ampliar os programas Petrobras Esporte & Cidadania e Integracdo Petrobras
Comunidade. Em material audiovisual produzido pelo 6rgdo, aponta-se que com o programa,
busca-se fomentar iniciativas que integrem as dimensdes social, socioesportiva e ambiental.
O “compromisso” do programa visaria “aliar crescimento a promog¢do do desenvolvimento
sustentivel”, em um “ambiente ecologicamente equilibrado e socialmente equitativo™®. A

partir da concep¢ao de que para que haja uma mudanca “estrutural” na sociedade, enquanto

46 Expressdo utilizada pelo proprio edital do programa, a qual é carregado de valor moral e politico. Aos
interessados na discussdo sobre o carater moral da expressdo parceiros, ver Carla Costa Teixeira (2015) em
The construction of citzenship and the field of indigenous health: A critical analysis of the relationship between
bio-power and bio-identity”.

47 Nesta exigéncia do edital, era preciso definir os objetivos da comunicagio (para que?); o publico de interesse
(para quem?); as estratégias (como?); a quantidade (quantos?) e o periodo (més de realizagdo das agdes)

48 Fonte http://sites.petrobras.com.br/socioambiental/. Acesso em 27 de janeiro de 2018.
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filosofia do programa (termo meu), coloca-se a necessidade de tratar de forma integrada a
dimensdo social com a questdo ambiental a fim de “oferecer alternativas com potencial
transformador e em sinergia com politicas publicas”.

O programa Petrobras Socioambiental possui sete diretrizes que atuariam de maneira
interligada e dinamica, sendo elas: Floresta e Clima, Direitos da Crianca e do Adolescente,
Educagao, Bio/Socio Diversidade, Agua, Producao Inclusiva e Sustentdvel e Esporte. Ainda,
“para ampliar o alcance e potencial de transformagdo”, hd temas transversais as sete
diretrizes, sendo estes Equidade de Género, Igualdade Racial e Inclusdo de Pessoas com
deficiéncia. Por fim, haveria publicos prioritarios dentro do programa: Mulheres, Negros,
Pessoas com deficiéncia, Comunidades Tradicionais, Povos Indigenas, Criancas e
Adolescentes e Jovens. A descri¢ao do programa ainda aponta como sua atuacgdo reflete uma
“tendéncia mundial”, sendo criado com bases em “diretrizes e principios globais de
Responsabilidade Social que apresentam a transversalidade em relacdo ao desenvolvimento

humano e sustentavel tais como o Pacto Global da ONU e a norma ISO 26000”%

2  “Aideologia-utopia” do desenvolvimento

A breve descricdo dos programas nos quais a AMARN ja& participou e pretendia
participar durante minha estada em campo, visa expressar o quanto fazem parte de uma
dindmica institucional especifica e que move o cotidiano da associagdo intensamente. A
atuacdo da associacdo tem na produ¢do de projetos um de seus focos na vida administrativa
da AMARN. O olhar atento da equipe na busca por programas de diferentes entidades ¢
constante, bem como a formulagdo desses projetos que vém em unissono com preocupacoes
ligadas a administra¢do e conhecimentos especificos exigidos (direta e indiretamente) para a
participagdo nesses programas. Trouxe alguns dos elementos nos editais dos programas que
possuem uma ideia comum de objetivo e forma de atuacdo, respectivamente relacionados a

ideia de desenvolvimento sustentavel e da sua execugdo com base em projetos. Termos chave

49 O Pacto Global ¢ uma iniciativa que possui o objetivo de mobilizar a comunidade empresarial internacional
para a adogdo em seus negocios, “de valores fundamentais e internacionalmente aceitos na area de direitos
humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupgdo”. De acordo com o site da ONU, o Pacto
constitui-se como um co6digo de conduta e ndo como um instrumento regulatorio, sendo uma iniciativa voluntaria
para a promocdo do crescimento sustentdvel e da cidadania. (Site: http://www.pactoglobal.org.br/artigo/70/0O-
que-ch, Acesso em 27 de janeiro de 2018). A norma ISO 26000, por sua vez, ¢ a primeira norma internacional
de Responsabilidade Social Empresarial, documento este que busca tracar diretrizes para a implementagdo e
desenvolvimento de politicas, por empresas, baseadas na sustentabilidade e responsabilidade social).
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como desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento social e ambiental, cidadania sdo as
espinhas dorsais da filosofia que perpassa a elaboracao desses programas e os resultados que
buscam alcangar.

Assim como apontado na descricdo do Programa Petrobras Desenvolvimento e
Cidadania, a execucdo desses programas ¢ reflexo de uma “tendéncia mundial”, com a criacdo
de principios globais de responsabilidade social e sustentabilidade por 6rgios de atuacdo a
nivel internacional como a Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU) e o Banco Mundial.
Portanto, a fim de compreendermos a atuacio desses projetos a nivel local, entre as mulheres
indigenas do Alto Rio Negro residentes em Manaus, ¢ necessario que busquemos a semente
de criacdo da filosofia que perpassa esses projetos. Resultado de iniimeras conferéncias e
encontros internacionais, o ideal de desenvolvimento sustentavel foi pensado em contexto
particular, popularizando-se ao redor do mundo resultando em agdes que afetam a vida de
diferentes populagdes (principalmente aquelas definidas pelas agéncias internacionais como
vulneraveis). Assim, utilizar-me-ei da tese de Ana Carolina Pareschi (2002) com a finalidade
de compreender o efeito dos projetos na dindmica de existéncia da AMARN em suas regras e
procedimentos, que a autora define como projetismo, presente ndo s6 na AMARN, mas entre
outras associagdes pelo pais e pelo mundo.

Tal como Pareschi (2002) destaca, as regras e procedimentos de realizacdo de projetos
estdo envoltos na ideologia do desenvolvimento e do planejamento compartilhados por
agéncias multilaterais de desenvolvimento e agéncias de cooperagdo internacional. Tais
projetos sdo tidos como racionais, técnicos e eficientes na busca por resultados de grande
impacto, este termo Ultimo presente nos projetos de interesse e participacao pela AMARN. O
projetismo seria, portanto, também compartilhado pelas ONG’s e associagdes que “vivem” de
projetos e, no meu caso etnografico, na associacdo de mulheres indigenas. Os pequenos
projetos de desenvolvimento sustentdvel transpassam do nivel internacional ao local,
envolvendo um “enfoque produtivo, econdmico, por meio da geragdo de renda para
populacdes consideradas marginalizadas, e preocupagdes com a conservacdo ambiental
expressas no ‘uso sustentavel de recursos naturais” (Pareschi, 2002, p.22).

A atuacdo de programas como o da Petrobras no fomento de pequenos projetos, diz
buscar aliar “crescimento a promoc¢ao do desenvolvimento sustentdvel” e focalizar sua
atuacdo entre um publico especifico, as populagdes consideradas vulnerdveis. Essa
caracteristica demonstra a existéncia do que Pareschi (2002) chama de ideologia-utopia do

desenvolvimento sustentavel. H4 as praticas em seu nome que “conformam um campo no
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qual disputa-se um regime de verdade”, ou seja, “um conjunto de regras e enunciados que
distingue o verdadeiro do falso e se atribui ao verdadeiro efeito de poder que sdo também
efeitos de verdade” (2002:24). A ideologia-utopia do desenvolvimento sustentavel, portanto,
carrega consigo poderes criados e disciplinadores, expressos na dinamica do projetismo,
fundamentada em um planejamento racional de condutas que levem a resultados especificos.
Entretanto, assim como afirma a autora, hda um descompasso entre ideias e praticas que
perpassam esse “regime de verdade”, visto que a ideologia-utopia do desenvolvimento
sustentavel opera, através dos projetos, dentro de um contexto sociocultural determinado, o
que traz descompassos quando os projetos sdo colocados em pratica em contato com vida e
demandas apresentadas pelas populagdes a serem “atingidas por esses projetos”.

Ao mesmo tempo o modus operandi consequente desta ideologia-utopia foi negociado
entre diferentes atores, dentro do campo politico em que o desenvolvimento sustentavel se
encontra, sendo um “resultado de lutas de poder, ndo sé por posi¢des mas também por
representacdes, solidariedades e recursos”, onde o “poder simbdlico, econdmico e politico de
determinados agentes e a articulagdo entre eles fazem pender para um lado ou para o outro
nos multiplos processos de negociacdo que conformam este campo” (2002:21).

Neste campo de disputas, a historia do pequenos projetos de desenvolvimento estd
intimamente relacionada a crenga na ideologia do desenvolvimento, em que os principais
atores sociais envolvidos sdo as agéncias bilaterais e multilaterais de desenvolvimento e os
governos, as organizagdes ndo governamentais, além dos cientistas sociais, educadores,
assistentes sociais, entre outros. De acordo com Pareschi (2002), a ideologia e praticas dos
atuais pequenos projetos de desenvolvimento sustentdvel sdo vinculados a estes grupos de
atores do cenario politico nacional e internacional, constituindo um campo (Bourdieu,1983).
Dentre as propriedades especificas de um campo € preciso que haja objetos em disputa e
atores dispostos a participar do jogo dotadas de um habitus especifico de conhecimentos
proprios deste campo, no reconhecimento das leis imanentes do jogo (Bourdieu, 1983). Essa
disputa se materializa, como destaca Pareschi (2002), ndo s6 no contetido das nogdes de
desenvolvimento e sustentabilidade, mas também nas formas e metodologias de
implementa¢do dos projetos a fim de alcangar os objetivos genéricos do “desenvolvimento
sustentavel”. Além disso, o reconhecimento das leis do jogo sdo inerentes a propria
participagdo seja das ONG’s ou das associagdes para o envio de projetos, os quais demandam

um vocabulario e conhecimento técnico/burocratico.
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A nocdo de desenvolvimento, portanto, ¢ decorrente de uma histéria, em que as
diversas mudangas nos modos de reproducdo da vida politica, econdmica, social e cultural
tém trazido uma remodelacdo da noc¢do de desenvolvimento. Esta teria sido pensada em
paralelo com a concepcdo de progresso, presente desde a Antiguidade Classica, ambas as
nocdes constituindo-se como valores do mundo ocidental. Assim, acompanhando Pareschi
(2002), ¢ inerente a ideia de progresso e desenvolvimento “uma compreensao unilinear do
tempo composta de estagios sucessivos, em que a etapa seguinte ¢ necessariamente melhor e
mais complexa que a anterior” (Pareschi, 2002, p.33). Todos povos e comunidades do mundo
estariam passiveis de serem classificados através dessa métrica, o que dividiria o mundo em
desenvolvido/ subdesenvolvido, o Primeiro Mundo em contraste ao Terceiro Mundo. Nesta
linha, ha uma progressdo infinita juntamente com a crenga de que o desenvolvimento seria
universalizavel por todos os povos do globo. Este ideal materializa-se em um conjunto de
praticas e acdes especificas que representam crescimento econdmico, acumulagdo e
concentragdo de riqueza, ou seja, a expansao do mercado (Pareschi, 2002).

Desta perspectiva, o desenvolvimento existe pelas praticas e instituigdes que o
mantém vivo, num alinhamento internacional de codigos de conduta que indicam a nogao de
crescimento do desenvolvimento de populagdes “vulneraveis”, na busca por uma
“modernizacdo” e “mudancas de impacto”. Ao mesmo tempo, Escobar (1995) coloca que o
desenvolvimento também constitui-se como um sistema de relagdes que constrdi uma pratica
discursiva que define as regras do campo, acerca do assunto que serd discutido e
eventualmente transformado em politica ou plano de atuagao.

Dentro da histdria da ideologia-utopia do desenvolvimento, foi em meados da década
de 1970, que com novas abordagens e metodologias na antropologia, juntamente com a
preocupagdo com o impacto do desenvolvimento de populacdes de baixa renda, as agéncias
de desenvolvimento incluiram antrop6logos em seus programas e que, de acordo com Hoben
(1982), desenhavam e supervisionavam projetos, além de analisar e avaliar as condi¢des dos
paises em que as agéncias os executavam. O conhecimento produzido pelos cientistas sociais
¢ operacionalizado em técnicas, programas e estratégias de governo ao mesmo tempo que teve
um impacto cumulativo em decisdes de alocacdo de recursos em favor de necessidades e
desejos de grupos de baixa renda e consideracdo de sua organizagdo social no planejamento e
execucdo dos programas. Dentro da AMARN, a atuacdo de antropologos, socidlogos e
educadores ¢ constante no auxilio na escrita e envio de alguns dos projetos a fim de se

adequarem as exigéncias e recomendacdes dos editais, sendo uma outra forma na qual,
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durante esse processo, operacionalizam-se os conhecimentos produzidos por cientistas
sociais, auxiliando na adequacao dos projetos enviados pelas associacdes.

Nesta direcdo, no periodo, o uso da no¢do de sociedade civil comecga a ganhar maior
espaco dentro dos discursos e diretrizes de projetos dentro das agéncias. Tais debates, dentro
da América Latina, coincidiram com o periodo de resisténcia contra os regimes militares e o
posterior processo de redemocratizagdo, alinhando-se a criagdo de uma nova constituicao no
Brasil e o reconhecimento institucional, por diferentes instituicdes estatais, de movimentos

sociais. Assim, a utilizagdo do termo “sociedade civil” relaciona-se a uma

“concepcdo de realidade social tripartite- sociedade civil, Estado e mercado- na qual a expansdo da
democracia estaria vinculada a organizacéo e ao fortalecimento da sociedade civil em torno de interesses
comuns- denominados de “publicos”- forcando o Estado a abrir ou ampliar canais de participagdo destas
organizagdes nas politicas publicas e o mercado a adotar pardmetros mais ‘humanitarios’ e ‘ecologicos’

de ‘responsabilidade social’” (Pareschi,. 2002,p.43).

Durante a década de 1980, no Brasil, inicia-se uma pressdo dos movimentos
ambientalista e indigenista nacional e internacional contra os financiamentos de Bancos
Multilaterias de Desenvolvimento a Projetos de Grande Escala”, os quais focavam seus
investimentos nos setores de energia e industria, como na constru¢do de hidrelétricas e
grandes instalacdes mineradoras. Com a realizacdo de tais projetos, os movimentos sociais
também exigiram uma abertura das grandes agéncias a processos participativos que
considerassem os interesses das populagdes atingidas negativamente por esses projetos. A
ideia de participacdo vém em unissono com a de “sociedade civil”, fazendo eco ao contexto
em que o discurso neoliberal comega a tomar forma no pais e no mundo. O Estado passa a ser
apresentado como ineficiente e “burocratico”, e as iniciativas do setor privado no Brasil,
tomam este espaco de incentivos e programas que antes eram exclusivamente do Estado
brasileiro. De acordo com Débora Bronz (2011) na insercdo cada vez maior da economia
brasileira no mercado global, ha a forma¢do de instrumentos da politica social/ambiental
brasileira que regulariam os projetos de desenvolvimento baseados em diretrizes e politicas
internacionais. Tais diretrizes teriam incorporado “aos discursos e as praticas empresariais

‘solucdes’ para os problemas sociais e ambientais” (Bronz, 2011, p.21) as quais

50 Foram os principais instituidos no Brasil entre os anos 1970 e 1980, em que o planejamento de projetos
fomentados pelas grandes agéncias internacionais e implementados pelo Estado brasileiro, seguiram o postulado
da teoria da modernizagdo, em fortes discursos de ideologias desenvolvimentistas (Pareschi,2002).
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corresponderiam e incorporariam as nogdes de responsabilidade social, desenvolvimento
sustentavel e participacgio as praticas empresariais.

Nessa perspectiva, o reconhecimento da acdo desses agentes privados pelo Estado,
segundo Pareschi (2002) atua em uma via de duplo sentido, visto que a0 mesmo tempo que
retira dele parte de suas responsabilidades transferindo-as para agentes do ambito privado de
interesse publico, também ‘“aumenta a possibilidade de alguns atores articularem suas
demandas e imprimirem outras formas de gestdo ou outras politicas, mais voltadas para as
questdes “sociais”, “ambientais”, “agricolas”, e “fundiarias™” (2002: 50).

No caso dos programas da Petrobras e do Fundo Elas em parceria com o Instituto
Avon, suas agdes advém deste processo, onde iniciativas privadas realizam a promog¢ao de
projetos; sendo o Instituto Avon da empresa de cosméticos Avon e a Petrobras uma empresa
nacional atuante dentro do Pacto Global da ONU e do ISO 26000°'. Em ambos, a concepgio
de desenvolvimento comunitdrio e sustentavel ¢ presente na execucdo de tais projetos
voltados a valorizagdo de “direitos” e “cidadania”. Tais organizagdes tanto nacionais quanto
internacionais sdo na maior parte das vezes “intermedidrias” entre as agéncias de
desenvolvimento (e os governos) e as organizagdes ditas comunitdrias, que sdo normalmente
grupos de membros que se unem em interesse comum, a exemplo da AMARN enquanto
grupo de mulheres indigenas. As organizagdes nacionais e internacionais sdo normalmente
ligadas na promocgao de servigos, desenho de projetos e condugdo de pesquisas; enquanto as
organizagdes comunitarias sdo as destinatarias destes.

Assim, dentro do avango neoliberal, o encolhimento do Estado foi incentivado e
acarretou na transferéncia de parte de suas responsabilidade e praticas para o setor privado,
incluindo ONG’s e empresas que apesar de estarem “fora” do Estado, atuam como Estado,
produzindo governo e gerindo populagdes através da promog¢do de projetos. A participacao
entra na equagdo como parte do sistema de projetos, o projetismo, € no idedrio de participagdo
concebido, as ONG’s e empresas colocam como objetivo, em seus documentos de promogao,
a busca por uma “democratiza¢do” da sociedade civil a fim de atingir “resultados efetivos” de
redugdo da pobreza® e desenvolvimento sustentivel. Em um primeiro momento, podemos
pensar a promogao da participacdo social como um ideal democratico inserido na ideologia do

desenvolvimento, visto que traria “voz” decisoria as populacdes objetivadas pelos programas,

51 Ver nota 10.

52 O conceito de pobreza também esta atrelado ao desenvolvimento, no que consta ao olhar das grandes agéncias
diantes de populagdes “vulneraveis”. Assim como coloca Pareschi (2002), a pobreza era concebida como falta de
oportunidade dos pobres de aumentar sua produtividade, o foco do problema seria entdo nos pobres e ndo no
sistema que produz a “pobreza”.
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bem como uma suposta autonomia de gerenciamento de dinheiro recebido. No entanto, a
participagdo social, bem como o desenvolvimento e a sustentabilidade, sdo idearios dentro da
ideologia do desenvolvimento, onde sua atualiza¢dao tem efeitos distintos do préprio ideério,
acarretando em incoeréncias dento da promog¢do dos programas. A participagao nao se trata de
mais ou menos democracia, mas da producdao de um tipo de sujeito: o cidadao participativo
atuante na sociedade civil.

Enquanto um mecanismo de Estado, a participagdo social ¢, entdo, incorporada no
discurso de desenvolvimento, bem como nos governos e outras instituicdes atuantes como
Estado, numa atualizagdo de gerenciamento de populagdes através de praticas estatais. A
populacdo, nas palavras de Foucault (2014) aparece como fim e instrumento de governo,
tendo em vista que constitui-se como um “sujeito de necessidades”. A atuacdo de ONG’s e
empresas como Estado, representa uma pulverizagdo das praticas estatais e, em consequéncia,
¢ parte do processo de governamentalizagdo descrito por Foucault (2014), onde “o Estado ndo
¢ mais do que uma realidade compoésita e uma abstracdo mistificada”, em que sua forca
aparece através das gestdo minuciosa, no detalhe, da populagdo. A governamentalidade é&,
portanto, uma forma de poder que se consolida na era moderna, na medida que o “conjunto
constituido pelas instituicdes, procedimentos, andlises e reflexdes, calculos e taticas”
(2014:429) estdo dentro da arte de conduzir de condutas em seus minimos detalhes.
Entretanto, esse poder gestor ndo aparece de forma autoritaria perante a popula¢do, mas como
uma forma de cuidado, subjetivada e pessoalizada, sendo por exceléncia um forma de poder
simbolico (Bourdieu, 2008).

Dentro desta discussdo, o aparato participativo faz parte da construgdo de um “cidadao
democratico”, sujeito de direitos, em que a arte de conduzir condutas se expressa através de
tecnologias de cidadania: discursos, programas e demais taticas com o objetivo de tornar
individuos politicamente ativos e capazes de se auto-governarem (Cruikshank, 1999). Tais
tecnologias de cidadania sdo um modo de regular e constituir cidaddos enquanto estratégias
de governar para “empoderar” um grupo especifico de individuos que possuem “deficiéncias”
endémicas dentro de sociedades liberais democraticas, seja a falta de poder, auto-estima ou
atuacdo politica, estes individuos sdo os ditos “vulneraveis”, e na sua auto-governanca
tornam-se cidadaos.

As formas democraticas de governanga criam cidaddos que seriam capazes de se auto
governarem e agirem de acordo com seus proprios interesses e, assim como afirma

Cruikshank (1999), “a governanca liberal democratica tem sua premissa ndo tanto na
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autonomia e direito dos individuos, mas na sua fabricagdo social enquanto cidaddos, fato que
¢ obscurecido quando a cidadania ¢ vista como solugdo” (1999,p.4). As tecnologias de
cidadania, tais quais as politicas de participac¢do, operam de acordo com uma racionalidade de
governar pessoas em maneiras que promovam sua autonomia, autossuficiéncia e engajamento
politico. E a forma de governar que se baseia na cumplicidade voluntaria dos cidadios, no
cuidar de tom filantrépico. Entretanto ndo deixa de ser uma forma de poder, ndo autoritario e
que exige obediéncia, mas um que age pelo cuidado e que trabalha através das capacidades
dos cidaddos de agirem autonomamente. Entretanto, essas tecnologias de cidadania sdo além
de voluntarias, coercitivas, onde as agdes dos cidaddos sdo reguladas, direcionadas na sua
forma de atuagdo e formagao de objetivos. (Cruikshank, 1999)

Dentro de uma democracia liberal a forma de governo tem um modo de agdo em que
organiza interesses, a0 mesmo tempo que organiza poder, como uma forma de atuar nas agdes
das pessoas ao invés de procurar por subserviéncia®® perante a for¢a do “Estado”. Sdo praticas
de governo que partem das capacidades dos cidaddos em agir para seu bem estar, é visto
como ator, agente.

A participagdo social, portanto, aparece como uma forma inclusiva e cuidadosa para
com a populacdo, mas que continua sendo uma forma de gestdo, com suas praticas e regras
especificas. Dessa forma, ¢ um ideal apresentado como parte da ideologia do
desenvolvimento, e que em sua pratica tem efeitos distintos e contraditorios. A violéncia que
carrega ¢ escondida, pois € universalizante nas normas e praticas, sendo pressuposto um
conhecimento especifico das regras do campo para se enviar qualquer projeto. Participacdo
que ¢ moldada e definida nos programas a partir dos modelos de edital e envio de documentos
e projetos. A participagdo social, portanto, aparece como uma forma inclusiva e cuidadosa
para com a populacdo, mas que continua sendo uma forma de gestdo de poder.

Assim, dentro do idedrio da participagdo social, nas suas praticas, uma das formas em
que os programas promovidos pelas agéncias se consolidam ¢ através da promog¢do dos
projetos e as suas regras de participacdo. Uma suposta “burocratizacdo extrema” foi um
problema apresentado a mim por Roberto em campo, sendo uma das dificuldades encaradas
para conseguir um projeto aprovado, visto que pressupde-se um conhecimento prévio para a

escrita e envio dos projetos. O ideario burocratico vém com a cristalizagdo de normas e

53 Tradugdo Livre: “Liberal democratic governance is premised not so much upon the autonomy or the rights of
individuals as upon their social fabrication as citizens, a fact that is obscured when citzanship is regarded as a
solution”.

54 Caracteristica do poder soberano como monarquias, onde o individuo ¢ stdito e deve obediéncia ao soberano.
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construcdo de um habitus ao campo dos pequenos projetos, espelhando praticas estatais e
atuando como Estado. “Burocratizar” a dinamica de projetos significa impessoaliza-la, assim
como pressupde a universalizacdo de regras, caracteristica do campo burocratico (Bourdieu,
2008). Essa universalizagdo corresponde ao que Bourdieu (2008) chama de dimensdo
simbolica do efeito do Estado, que ao obter o dominio da producdo simbolica, “as
administracdes publicas e seus representantes sdo grande produtores de ‘problemas sociais’
(2008:99) e das solugdes e processos necessarias para a erradicagdo de tais problemas.

No nosso caso, as ONG’s e empresas que fomentam os projetos espelham praticas
estatais, em politicas participativas através do processo de burocratizagdo atuam como Estado,
produzindo governo. A construcdo e consolidagdo dos conceitos e termos utilizados pelos
programas sdo carregados de principios universais nas concepc¢des de desenvolvimento,
sustentabilidade e participagdo. Esses ideais sdo, por sua vez, erguidos pelas agéncias
internacionais, definindo praticas e agenciamentos e, portanto, consolidando um poder
simbolico no gerir de populagdes. Este gerenciamento viria, portanto, com a fomentacao de
projetos e sua grande leva de produgdo de documentos perpassando tanto a escala
internacional, entre as agéncias, como a escala local, entre as associagdes que buscam a

participagdo nesses projetos.

3 A sustentabilidade e os pequenos projetos de desenvolvimento

Um segundo conceito que aparece dentro da discussdo a qual me propus apresentar € a
de sustentabilidade, e esta, por sua vez, estd diretamente relacionada a constituicdo dos
pequenos projetos de desenvolvimento, ou seja, ao projetismo. A relacdo com a natureza, na
ideia de progresso e desenvolvimento, hd uma no¢do mercantilista de apropriacdo da natureza,
ao mesmo tempo que uma tendéncia empresarial e economicista que define uma solucio para
a conservagdo da natureza, a sua apropriagdo pelo mercado, como valor econdmico.

E desde os anos 1960, que um movimento social globalizado postula uma ideologia-
utopia, nos termos de Pareschi (2002), o ambientalismo. Este, com seu cerne de criagdo nos
paises industrializados, coloca como objetivo a transformacdo do mundo e dos valores da
sociedade capitalista ocidental ao sugerir um modelo alternativo de vida, em frente a natureza
e ao desenvolvimento. Entretanto, ¢ na ECO-92, conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento que a concep¢do de “desenvolvimento sustentavel”, ganha

proje¢do internacional.
73



Tal concepgao estd entre os conceitos produzidos e pensados, no ambito internacional,
que refletiram o campo de atores e interesses na incorporacdo das consideragdes ambientais
no processo de desenvolvimento. O “desenvolvimento sustentavel” apresentou-se como o
mais flexivel no didlogo com os agentes de desenvolvimento e a sociedade em geral. Os
“pequenos projetos de desenvolvimento sustentdvel”, portanto, seguiriam principios da
diversidade (vide o Fundo Fale Sem Medo), da conservacdo ambiental (vide programa da
Petrobras), “da pequena escala, da tecnologia racional e eficiente, da democracia e da
educacdo, objetivando atividades produtivas que gerem renda com um minimo de degradagdo
ambiental” (2002:92). Estes projetos estdo geralmente voltados para populacdes de baixa
renda ou para grupos éticos, em que seu “valor” fundamental residiria na experimentagdo de
novas metodologias de abordagens organizacionais e produtivas, “com sentido de
aprendizagem e acumulagdo de conhecimento para a transformagao social” (2002:92).

Ao mesmo tempo, com a formacao da ideia de um “outro desenvolvimento” vinha a
tona juntamente as concepc¢des de etnodesenvolvimento e ‘“‘autodeterminacdo indigena”.
Ambos o0s conceitos tornaram-se centrais tanto para os projetos de desenvolvimento
comunitario como para os atuais pequenos projetos de desenvolvimento sustentavel, alegando
a busca pelo fortalecimento da capacidade autonoma de decisdo dos grupos indigenas e o
exercicio da autodeterminagdo (Cardoso de Oliveira, 1983), bem como da participacdo social.
A forga dessas concepgdes mostrou-se a mim em campo a partir de um relato de Rosana, que
ao me contar da participagdo da AMARN junto a Petrobras, expde uma situagdo em que
integrantes da agéncia vao a associagdo visitd-la apds a aprovacdo do projeto enviado pela
coordenacdo. Neste episoddio, um destes integrantes afirma a coordenagdo que deveriam pintar
parte do espaco com grafismos indigenas, “ornar” a associacdo, pois ndo estava parecendo de
indio; o que foi posteriormente feito no patio externo.

Diante deste relato, percebe-se a estetizacdo do etnodesenvolvimento, que vem
diretamente ligada ao ideédrio de participagdo, e que se baseia em essencialismos ligados a
populacdes indigenas e comunidades tradicionais, que, muitas das vezes, acarretando em
contradigdes quando os projetos entram em pratica. Na medida em que essas politicas
constroem o cidaddo participativo baseadas na ideia da autonomia do sujeito ou grupo a
participar, as regras e defini¢cdes presentes nos programas, universalizam “tipos” de sujeito e
condutas. Os “publicos-alvo” dos programas sao populagdes que de, alguma forma, ndo sdo

“completamente cidaddos” pois sdo considerados “vulneraveis”, sem poder. No caso
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indigena, o ideal perpassado em programas como os explicitados aqui, desenham uma ideia
de indigena que representa uma suposta vulnerabilidade e indefesa.

Dentro desses essencialismos, os atributos da populag@o indigena seriam o exotismo,
uma alteridade radical em um universo que deve ser traduzido, na necessidade de incorporar
e, a0 mesmo tempo (em um aspecto romantico) proteger a cultura- o indigena como um
objeto de possivel contaminacdo (Arruti, 1997). Em consequéncia, essas essencializagdes
promovem associativismos que definem o lugar “natural” do indigena: na floresta/natureza.
Na associagdo entre indio e floresta/natureza; e ndo-indios e cidade/ civilizagdo, a presencga do
indigena na cidade tende a ser pensada como um processo de aculturagdo, como um perder-se
de seu proprio self (NUNES, 2010)- o “indio-urbano” torna-se uma contradi¢do de termos, a
partir dessa 16gica, em oposicdo a ideia de “indio puro”. Assim, o comentario e demanda do
técnico da Petrobras, coloca-se nesse contexto de forma a reforcar essencializacdes diante da
atuacdo da AMARN como um espago esteticamente pouco indigena.

A participagdo, enquanto um dispositivo de gestdo de populagdo, idealmente ¢
apresentada como um cuidado inclusivo em torno das populacdes ditas marginalizadas,
incluindo indigenas. Como dito anteriormente, a participagdo traria voz e maior autonomia de
escolha dessas populagdes perante aos programas fomentados pelas ONG’s e empresas. Nessa
perspectiva, o cidaddo participativo ¢ aquele que tem autonomia e agéncia perante suas
demandas, ideia esta que se materializa com o conceito de “autodeterminacdo indigena”
defendido nos programas. As formas modernas de poder ligam-se, portanto, a subjetividade
do individuo, sua consciéncia, identidade e auto conhecimento. A autodeterminagdo € parte
deste processo no reconhecimento de identidade, mas hd uma defini¢do prévia de qual ¢ a
identidade indigena ideal. No caso da AMARN, o ideal e a realidade se chocaram aos olhos
dos agentes da Pertrobras ao irem na associa¢do e a considerarem “pouco indigena”. Assim,
trabalhando com ideérios, e dentro de um sistema onde se espera “resultados efetivos”, todo o
processo ¢ construido em base a universalizagdes desde o recorte dos grupos focalizados nos
programas, quanto na propria implementacao deles.

Dentro da burocratizacdo caracteristica da era moderna e que se apresenta dentro das
agéncias de desenvolvimento, como também nas ONG’s e empresas na implementacdo dos
projetos, para se pensar relacdes interétnicas com os povos tradicionais, “a saida parece ter
sido inventar um ‘indio burocratizavel’” (Ramos, 1999). Assim como coloca Alcida Rita
Ramos “ ¢ como se as ONG’s se vissem presas num torque, entre duas forcas paralelas, mas

opostas: as necessidades reais de indios reais eivadas pelas irracionalidade de relagdes
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contorcidas e controvertidas na drea interétinica, e a “mistica do escritorio”, gerada pela
necessidade de se automanter em termos de organizacdo de recursos materiais € humanos”
(Ramos, 1999).

Criam-se estruturas destinadas a gerir recursos que permitem a produgdo e
manuten¢do de um simulacro que € o indio Aiper-real, dependente, vitima do sistema, integro
nas suas acoes e intencdes e preferencialmente exotico. Seria esse indio modelo que justifica
recursos materiais € humanos para a sua defesa. Num processo de rotinizagdo burocratica e
universalizacdes, ha o distanciamento dos sujeitos reais, que em consequéncia traz ruidos
entre o discurso ideal e a pratica.

Nessa perspectiva, a elaboragdo e implementacdo dos projetos, como apontado
anteriormente neste capitulo, fazem parte das leis do jogo, do habitus (Bourdieu, 1983) do
campo do desenvolvimento sustentavel. Portanto, os executores dos projetos frequentemente
devem cumprir uma rotina administrativa de prestacdo de contas, envolvendo uma nocao
basica de contabilidade para o manejo do dinheiro colocado nos programas. Seja entre as
ONG’s e institui¢des que repassam uma quantia especificas as “populacdes vulneraveis”, seja
entre as organizacgdes “comunitdrias”, como a AMARN; a rotina institucional faz parte do
projetismo. Os projetos sao idealizados e construidos uma logica de sucesso inevitavel, ao
mesmo tempo que mantém sua inflexibilidade burocratica.

A participagdo em projetos, como dito no inicio deste capitulo, ¢ parte do cotidiano da
AMARN, e relacionada a toda uma rede que se estende e atua do nivel internacional ao local.
Através de uma rede de atores, a ideologia-utopia do desenvolvimento ¢ formada a fim de se
adequar a demandas vindas da sociedade civil e de movimentos sociais, no que diz respeito a
uma concepcdo de desenvolvimento que distancie-se do modelo hegemonico capitalista e
mercantil. Assim, a participa¢ao da “sociedade civil”, bem como uma nova concepgao de vida
e relagdo com o meio ambiente ¢ formada, materializando-se na atuagdo de ONG’s e outros
orgdos da iniciativa privada pela promog¢do de projetos, que devem promover a
sustentabilidade, diversidade e justiga social. Entretanto, assim como as primeiras concepgdes
de desenvolvimento, o desenvolvimento sustentdvel constitui-se enquanto uma categoria
universalista, impondo agdes e ideias a populagdes cujo entendimento e perspectiva de mundo
sdo orientados por outras categorias.

O projetismo ¢ uma forma de poder que gere populagdes, € em consequéncia, para seu
funcionamento opera com base em universalismos. Quando entramos dentro do campo de

relagdes interétnicas, nessa atuagdo entre os indigenas hé a concepgao essencializada de qual
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indio ¢ aquele focalizado pelas agéncias e ONG’s. Ha a busca do indio hiper-real, um modelo
que deve estar dentro de certas caracteristicas para receber o auxilio das entidades. A maquina
burocratica destas, por sua vez, ¢ alimentada com recursos de agéncias que mantém padrdes
morais proprios da sociedade ocidental, definindo diretrizes que ndo condizem com a
realidade das populagdes.

Dentro da AMARN, a producdo constante de documentos ¢, em grande parte,
resultado da participacdo em projetos. Essa participacdo ¢ central para a captagdo de recursos
e, em consequéncia, a possibilidade de funcionamento da AMARN dentro dos objetivos
definidos no estatuto da associacdo, como sua atuagdo politica e ensinamento das técnicas de
artesanato. Dentre os projetos que a AMARN ja participou, o Fundo Fale Sem Medo teve o
auxilio voltado & militancia contra a violéncia contra a mulher indigena e o Programa
Petrobras teve parte dos recursos voltados a promoc¢ao de oficinas de artesanato e compra de
matérias primas entre as mulheres associadas. Assim, a participacdo dos projetos move a
associagdo, possibilitando e definindo inimeras atividades, onde a busca sempre continua por
projetos ¢ visada. O preenchimento de formulérios, relatdrios de contabilidade, seguindo as
diretrizes dos editais, giram a vida institucional da AMARN, reenquadrando as agdes das
mulheres que atuam na coordenagdo, suas habilidades e tipo de atuagdo politica.

O aprendizado na leitura desses editais demonstra a assimilagdo dessas novas
habilidades, a0 mesmo tempo que envolve a atuacdo de outros agentes no campo, ligados ao
ambiente universitario. A atua¢do de antropologos, socidlogos e educadores ¢ constante
dentro da AMARN, no auxilio da escrita e envio de alguns dos projetos a fim de se
adequarem as exigéncias e recomendacdes dos editais.

Ao mesmo tempo, sendo caracteristica do projetismo, a dimensdo de producdo
massiva e continua de documentos ¢ resultado de uma formacao e ideal burocratico ocidental
que se impde de baixo para cima, declarando a racionalidade técnica e eficiéncia dos projetos.
Assim, ao estabelecer a necessidade de certos documentos nos editais, bem como a promogao
de um vocabulério especifico dentro dos projetos como objetivo, resultados ¢ parceiro, a
participagdo nesses programas também faz parte da criagdo e renovagdo da AMARN
enquanto instituicdo. Assim, o texto em ac¢do (Smith,2005), a producdo de documentos,
também sdo definidoras das agdes individuais daquelas que compdem a AMARN e fazem
parte da construcdo da trajetoria de uma instituicao.

A producdo documental, seja de projetos ou relatérios, ¢ carregada de conflitos,

exprimindo as contradi¢des entre o idedrio envolto dentro da ideologia-utopia do
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desenvolvimento e a vida dessas mulheres. Um programa técnico e racional que se contradiz
na sua suposta eficiéncia perante praticas fechadas em si e que criam sujeitos perante suas
propostas, o cidaddo participativo. Na implementa¢do dos projetos, busca-se, a0 mesmo
tempo que se cria, o indigena hiper-real burocratizavel, participativo em busca do
desenvolvimento. A participacdo e implementagdo de projetos aparecem, portanto, como um
poder de cuidado exercido por agéncias consideradas “fora” do Estado, mas que atuam a
partir de praticas estatais e compartilham sua autoridade. O poder de dizer o que ¢ e o que ndo
¢, 0 que € ou ndo indigena, de definir documentos que servem e que ndo servem representa o
carater do Estado enquanto definidor de fronteiras. Na pulverizagdo do Estado, nas suas
praticas estatais terceirizadas por agente fora ao Estado, estes também sdo definidores dessas
fronteiras. A violéncia simbolica presente nesse processo ¢ mascarada pois ndo ¢ diretamente
autoritaria, no entanto ¢ por seu carater universalizante que ¢ violenta, a0 impor normas e
diretrizes especificas ligadas ao manejo de populagdes para a participacdo nos programas de
desenvolvimento e caracterizar tais populacdes a partir de conceituagdes também

universalizantes.
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Consideracoes Finais

Chegando ao final desta monografia, fago uma retrospectiva de meu processo de
escrita e da opcdo de recorte e metodologia durante este processo. Dentro de meu trabalho de
campo, estive com as mulheres da AMARN, principalmente entre as componentes da
coordenacdo, estando presente no cotidiano de trabalho e convivéncia entre elas.
Encaminhava-me a associacdo diariamente e nas conversas, refeigdes compartilhadas e
historias contadas, até o final de campo estabelecemos uma relagdo de intimidade que
modificou-se em relacdo ao inicio do campo. Além do cotidiano dentro do espago fisico da
associagdo, tive a oportunidade de acompanhar Julia, vice coordenadora, a um novo ponto de
venda adquirido pela associagdo durante minha segunda estada em campo; comparecer a festa
de comemoragdo de 10 anos de outra associacdo indigena nos arredores de Manaus; bem
como estar presente em duas das aulas de Tukano oferecidas na sede da associagdo para os
filhos das associadas.

Assim, durante minha pequena estada em campo, pude ter o privilégio de participar
de algumas atividades que representam parte das realizadas pela AMARN entre as associadas,
além de poder perceber a rede presente entre inimeros agentes que mobilizam diferentes tipos
de praticas e recursos, e que sao relacionados a AMARN de alguma forma. Dentro desta rede
estdo outras associagdes indigenas da cidade de Manaus e regido do Alto Rio Negro, que
mantém contato constante entre si ligados a militdncia dentro do movimento indigena. A
comunidade indigena de Manaus e regido relacionam-se através da politica, bem como entre
relacdes de parentesco e amizade, o que torna os eventos de militdncia —no norte,
principalmente de educagdo indigena- também um espaco de convivio e encontro de amigos e
familiares. Os integrantes do movimento indigena da regido também se encontram nas festas
promovidas por diferentes associacdes que estendem seus convites a muitos outros grupos e
associagdes da regido. Num espago de festa e descontragdo, também se torna um espaco de
atualizacdo das fofocas relacionadas aos individuos da rede, como discutido no capitulo 2.

Apresentei a fofoca como um género comunicativo, com suas caracteristicas
especificas de a¢do e propagacdo entre os agentes. A conta um assunto privado para B de um
sujeito C ndo presente no didlogo. Ao mesmo tempo, o conteudo da fofoca, bem como quem
fofoca e para quem fofoca sdo relevantes para o entendimento deste género comunicativo
enquanto uma categoria de andlise dentro do campo. Os processos e atividades comunicativas

sdo formas de organizacdo da sociedade, de se estar no mundo, condicionando parte das ac¢des
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praticadas no meio social. Um género comunicativo como a fofoca, portanto, representa uma
forma de conhecimento didria normatizada sob a agdo de fofocar, sendo sempre imbuidas de
valores e moralidades.

A fofoca, assim, apresentou-se a mim como parte do cotidiano e também expressao
das relagdes que as associadas mantinham com outros agentes dentro e fora da associagdo. Ao
mesmo tempo, foi demonstrativa da relagdo que mantinham comigo, enquanto uma estranha
que adentra repentinamente o dia a dia. Inicialmente, somente pesquei algumas fofocas no ar,
que ndo foram contadas diretamente a mim, apenas observando a pratica entre elas.
Posteriormente, fofocas foram contadas a mim relacionadas, principalmente, a dentincias de
mal uso dos recursos da associacdo e de comportamentos considerados moralmente
repreensiveis de um grupo de pessoas em destaque dentro da rede. Ao mesmo tempo, a fofoca
mostrou-se também como uma forma de conhecer o outro, compartilhar informacdes sobre
aqueles a sua volta, sendo assim ndo descarto a possibilidade de ter eu mesma sido objeto da
fofoca.

A fofoca, consequentemente, ndo circulava somente entre os componentes da
AMARN, mas também entre a comunidade indigena da cidade, bem como entre outros como
antrop6logos, socidlogos e professores que frequentam a associagdo. A relacdo destes com a
AMARN, por outro lado, demonstra outra face do cotidiano da associacdo: sua atuacao
enquanto instituicdo. Esses atores, além de estarem muitas vezes presentes nas festas da
AMARN, auxiliavam a coordenacdo na confec¢do de projetos para a participagdo em
programas promovidos por ONG’s, empresas e 6rgaos governamentais.

O cotidiano institucional da AMARN ¢ essencial para o seu funcionamento e define
grande parte das atividades realizadas pela coordenacio. E de responsabilidade dela a procura,
escrita e envio desses projetos, bem como o manejo e producdo de inimeros documentos
exigidos pelos editais dos programas. H4 o manejo e definicdo de condutas através da
promogao desses programas, através de suas especificas exigéncias, constituindo-se enquanto
uma forma de poder que gere populagdes, o projetismo (Pareschi, 2002). Esta dindmica, por
sua vez, ¢ relativa a chamada ideologia-utopia do desenvolvimento, pensada e propagada
entre grandes agéncias internacionais como o Banco Mundial, a ONU e o BIRD. Tal
ideologia-utopia produz idedrios que acarretam universalizacdes perante a praticas do
projetos, bem como o modo em que as populagdes focadas sdo encaradas. Ao pensarmos o
caso indigena, dentro do ideério de desenvolvimento, o de participagdo social vem acoplado a

este juntamente com o conceito de etnodesenvolvimento e autodeterminagdo indigena. Estes
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dois ultimos sdo imbuidos de representacdes de um indigena hiper-real (Ramos, 1999),
inocente, indefeso, puro, essencializado. As discrepancias entre o real e o imaginado se
materializam nas dificuldades encontradas pelas associagdes na participagdo nesse projetos,
com demandas que ndo s3o atingidas pelos programas em razdo de seu carater dito
racionalizado e técnico na busca por “resultados efetivos”.

Penso que este ¢ um trabalho sobre o cotidiano, representado em dois aspectos dentro
da Associacdo de Mulheres do Alto Rio Negro, a AMARN. Ao fazer a descrigdo etnografico
do campo no primeiro capitulo pretendi dar o tom desta monografia voltada as praticas do dia
a dia entre estas mulheres. O fofocar expressou um desses cotidianos, voltado as relagdes a
nivel local entre os agentes em campo e que auxiliam na sua forma de conceber o mundo a
sua volta. A produgdo de projetos e documentos € parte de outro cotidiano da associagdo, que
define praticas e o proprio funcionamento da associagdo enquanto instituicdo. Ao entender a
AMARN como instituicdo, compreendo este conceito enquanto um grupo representado
perante o Estado através de documentos especificos e incluido dentro das praticas de governo
mantendo uma relagdo especifica com os aparatos estatais.

Esses dois “tipos” de cotidiano ndo se excluem visto que ambos se complementam na
descrigdo do modo como a associagdo vive seu dia a dia e mantém-se como ¢. Os conflitos
presentes nessas “duas formas” de cotidiano demonstram que elas existem conjuntamente, de
forma articulada, nenhuma sobrepujando a outra. Um exemplo disto ¢ a fofoca acusatoria de
uso indevido de recursos da associagdo, da administracdo o que corresponde ao cotidiano
institucional da associagdo, mas que ¢ questionada perante uma pratica de carater informal, a
fofoca. Dentro da literatura sobre instituigdes, Eric Wolf (2003) ¢ um autor que entende a
relacdo complementar entre o formal e informal, na afirmacao que o informal ¢ fundamental
ao formal e ndo algo a parte nas instituigdes.

No entanto, confesso que este caminho ndo foi o primeiro a ser pensado por mim. Ao
ir a campo, tinha uma ideia do que encontraria e sobre o que escreveria nesta monografia, o
que se modificou em razao de, ao ir a campo, as demandas e recorréncias ndo correspondiam
ao imaginado por mim. Minha ideia inicial era pensar a vida dessas mulheres indigenas dentro
da grande cidade em face a sua atuagdo politica dentro da AMARN. A ressignificacdo da
identidade indigena neste contexto, onde o indigena idealizado ndo pode existir dentro da
cidade, representaria uma forma de sobrevivéncia e luta politica dessas mulheres indigenas
através de sua atuacdo pela associacdo, tanto pela militdncia e quanto pelo artesanato. Mas, ao

chegar em campo, essas foram pautas que ndo apareceram como uma preocupacao € problema
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latente entre todas as associadas da AMARN. Aquelas que mais possuiam ligacdo com o
movimento indigena, indo a viagens no interior e fora do estado, eram as integrantes da
coordenacdo e Joana, professora de Tukano da escola que funciona na AMARN. Era através
da participagdo nesses encontros que segundo elas tiveram mais contato com o movimento € o
discurso ligado a identidade indigena num carater politizado. Portanto, afirmar que a
AMARN representa um espaco de “empoderamento” e de ressignificacdo da identidade
indigena das mulheres associadas nos termos que me propus primeiramente ndo faria sentido
visto que a grande maioria delas vdo a AMARN para pegar matéria prima para a confec¢ao
dos artesanatos, devolver os produtos prontos, participar das festas e reunides semestrais. Ao
mesmo tempo, o artesanato, apesar da sua realizacdo através de manuseios tradicionais, foi
descrito a mim mais como uma forma de auxilio e complemento de renda para esses mulheres
e ndo propriamente como uma forte manifestacao de identidade.

Entretanto, enquanto primeira associacdo de mulheres indigenas no pais, o carater
politico da AMARN nao ¢ de nenhuma forma esvaziado e foi em outros momentos e praticas
que a reivindicacdo da identidade indigena dentro da cidade foi apresentado a mim como
central: a escola indigena Buu Miri.

Como dito a mim por Rosana, o movimento indigena ligado a educacao ¢ muito forte
na regido norte, ao contrario da pauta de saude. Em razdo disso, creio eu, a escola foi
apresentada a mim como um espago de resisténcia ao ser ensinada a lingua Tukano para os
filhos de associadas, e incentivada a pratica de desenhos de grafismos Tukano, a producao de
artesanato entre as criangas com palha de tucum, entre outros. A interculturalidade ¢ uma
categoria constitutiva dentro da escola indigena, essa sendo considerada uma das conquistas
da militancia indigena, na busca por escolas especificas que levem em considera¢do o
contexto cultural e social das popula¢des. Ainda, enfatizam a necessidade de um material
didatico proprio e curriculo diferenciado (Cavalcante, 2003). Assim como afirma Luciola
Cavalcante (2003), a escola pode se tornar um instrumento chave na construcdo e afirmagao
das identidades sociais, politicas e culturais dos povos indigenas, com um diferenciado
projeto politico-pedagogico. Por outro lado, de acordo com Gersem Baniwa (2013), ao
discutir os limites e desafios da escola indigena, aponta os limites do campo pedagdgico para
escolas indigenas, questionando o modo como sdo colocados em pratica. Ele aponta que os
sistemas de ensino ndo possuem estruturas adequadas e equipes qualificadas para atender as
demandas das escolas indigenas, o que acarreta em uma baixa capacidade e qualidade de

execucao dos programas. Assim, diante de problemas estruturais dentro da escola indigena, a
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negligéncia dos governos regionais traz algumas contradi¢des e limitagdes para dentro do
ensino. Segundo ele, a0 mesmo tempo que uma escola se esforga para ser intercultural, em
geral, passa a trabalhar de forma superficial os diferentes campos do conhecimento tradicional
as escolas, como portugués e matematica, formando um cidaddo indigena potencialmente
vitima de exclusdo e desigualdade.

A escola Buli Miri entra dentro deste contexto como uma escola bilingue e
incentivadora de um ensino intercultural. Entretanto, ¢ somente uma escola de ensino de
Tukano, visto que as criangas que a frequentam vao a escola “tradicional” durante a semana.
Lourdes, professora da escola e associada da AMARN, foi uma de minhas interlocutoras com
a qual tive muito contato e conversas, visto que Lourdes ia recorrentemente a associacao
realizar alguns dos trabalhos demandados a ela enquanto professora. Entre eles, produzir
jogos na lingua Tukano para as criancas que frequentavam a escola, e a acompanhei na
producdo desses materiais, também desenhando, escrevendo e colorindo com ela. Todos os
jogos eram em Tukano e voltados para o aprendizado da lingua, assim como todos os
desenhos voltavam-se ao grafismo tukano e a representa¢do de objetos, animais e alimentos
comuns na “tradicdo” Tukano. Além disso, todo o fim de ano os alunos da escola apresentam
uma musica em Tukano ensaiada junto a professora durante meses para ser exibida aos pais e
aos mais velhos.

Em 2014, Lourdes fez o curso de formacdo para professores indigenas na UFAM,
contando-me que tinha muito receio no inicio do curso, que nunca havia se imaginado como
professora, em razdo da dificuldade de estudar, trabalhar e cuidar de seus filhos. Entretanto,
seguiu em frente com a formagdo por incentivo de professores da Secretaria de Educagdo do
Amazonas (SEMED), que segundo ela sempre elogiaram seu trabalho junto a AMARN.
Abandonou seu trabalho anterior como doméstica, e dedicou-se ao de professora, ainda tendo
o artesanato como parte de complemento de sua renda, o que segundo ela lhe dava mais
autonomia.

Enquanto professora, participa rotineiramente de reunides do Forum de Educacdo
Escolar Indigena do Amazonas (FOREEIA), que retine os professores indigenas das escolas
da regido, organizando parte da militdncia voltada a educacdo. Rosana e Lourdes me relatam a
forca do movimento indigena no Norte relacionado a reivindicagdes ligadas a educagdo
escolar indigena, sendo constante encontros dos foruns de educagao pelo estado.

Dentro deste contexto, a presenca indigena na cidade lida diretamente com o imaginario

nacional construido em torno do indio, desafiando essas categorias ao se vivenciar uma
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“urbanidade indigena”. Ao longo de todo o processo intelectual de formagdo identitaria
brasileira, a relagdo com o indigena se da por meio de politicas publicas de modo a inclui-los
(assimilacao) ou/e exclui-los (invisibilizagdo) do seio “nacional brasileiro”. Essa agdo estatal
historica faz parte, portanto, de uma ontologia na constru¢do do pensamento social brasileiro,
em que esteredtipos e preconceitos sdo criados e instituidos no imaginario nacional. Os
atributos da populacdo indigena seriam o exotismo, uma alteridade radical em um universo
que deve ser traduzido, na necessidade de incorporar e, a0 mesmo tempo (em um aspecto
romantico) proteger a cultura- o indigena como um objeto de possivel contaminagdo
(ARRUTL 1997).

Essa experiéncia indigena citadina varia em intensidade, nas especificidades de cada
caso e, portanto, nas relagdes com este ambiente. Aqui utilizo-me da no¢ao de ambiente, na
compreensdo de que a cidade ndo se constitui somente como espago fisico, mas como um
locus de vida, um modo de existéncia especifico (NUNES, 2010). A urbanidade respalda um
modo de viver e, portanto, pressupde agenciamentos e demandas especificas no que diz
respeito as relagdes sociais e a materialidade da vida social’®. Nos relatos das mulheres, esse
modo de viver materializa-se no aprender o portugués e no exercer o trabalho em “casa de
familia”- tendo que por exemplo aprender a cozinhar “comida de branco”.

Creio que a associagdo possui um papel central nesse “acostumar” que € citado por
elas de viver na cidade, ndo somente em um apoio econdmico na produgdo de artesanatos,
mas também como um local de convivio e trocas. E o ambiente onde o exercer identitario
indigena encontra maior espago de forma ndo fixada em um modelo purista (do indio puro
associado essencialmente a floresta e a natureza). A cultura, portanto, ndo pode ser encarada
uma catedra fixa, mas como algo constantemente reinventado, recomposto, investido de
novos significados, sendo preciso perceber a dindmica em relagdo as condigdes de existéncia.

A identidade indigena ¢ algo que perpassa a vida dessas mulheres de formas distintas,
e no que diz respeito aos cargos de coordenagdo, ha o contato direto dessas mulheres com o
movimento indigena, uma ponte possibilitada por serem representantes da AMARN nesses
ambientes. De acordo com Vanessa Miranda (2014), a vivéncia indigena na cidade, sempre

constituiu-se como um impulso ao movimento no geral, em razao de sua proximidade com os

55 Discussdo presente na diferenciagio de construgdo de identidades dentro do imaginario nacional, entre o indio
e o negro (ARRUTIL1997).

56 £ importante aqui destacar que as mulheres da AMARN nasceram ja em contextos urbanos de pequeno porte,
nucleos de “fei¢cdes urbanas”, onde ultrapassam-se 2.500 habitantes. lauareté e Sdo Gabriel da Cachoeira, sdo
exemplos dec contextos urbanos de pequeno porte que aglutinam diversos grupos étnicos na regido como
Tukano, Tariano, Pira-Tapuia, Hupda, Arapasso, Wanano, Tuyuca, etc. No caso de lauareté, esta surge a partir
de uma miss@o salesiana que instalou-se no local (ANDRELLO, 2006).
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centros administrativos ¢ o conhecimento sobre a burocracia estatal. Quando estas vao a
encontros ¢ manifestagdes no interior do estado, como por exemplo no Férum de Educagdo
Escolar Indigena do Amazonas (FOREEIA), sua atuagdo ¢ muito ativa, tendo eu presenciado,
no periodo de minha estada, ao menos duas viagens da coordenagdo ao interior.

Como dito anteriormente, ¢ também através da escola indigena que a identidade pode
ser reivindicada e reatualizada, a partir do conversar em Tukano entre as associadas e o
aprender da lingua entre seus filhos. Ao questionar a importancia deste aprendizado, Lourdes
e outras mulheres com filhos que frequentavam a escola Bull Miri, afirmavam que, por viver
na cidade, os filhos ndo tinham contato com a lingua e sua cultura. Nem mesmo em casa a
pratica e repasse desses conhecimentos seria comum pois muitas das associadas sdo casadas
com homens brancos, o que ¢ comum entre as mulheres indigenas que migram do interior
para Manaus (Rosa, 2016). A associagdo, através das aulas seria, portanto, um espago de
reproducdo de suas tradigdes. A associagdo converte-se em uma forma de tornar-se visivel,
em reivindicagdo politica por seus direitos e agenciamentos dentro da cidade e fora dela.

Logo, a AMARN representa um espaco de apoio para estas mulheres tanto
financeiramente, com a producdo dos artesanatos, quanto emocionalmente, sendo parte de
uma rede de apoio aquelas que muitas vezes chegam a cidade sem emprego, conhecidos ou
local para morar. Ao mesmo tempo, no seu cotidiano, as relagdes entre as mulheres e outros
individuos com quem convivem estdo imbuidas das contradi¢des proprias da vida em grupo.
Ter estado ao lado dessas mulheres, mesmo que em um curto tempo de campo, trouxe-me
muitos aprendizados e a possibilidade de escrever esta monografia, descrevendo um pouco do
cotidiano, percebendo a presenga de conflitos entre individuos, bem como as relagdes de
amizade também por meio da fofoca. Ainda, busquei compreender de que forma, enquanto
uma institui¢do, a AMARN atuava para concretizar seus objetivos, o que nos levou a uma
reflexdo que vai as ideologias de desenvolvimento de grandes agéncias internacionais. As
problematicas em relacdo aos idedrios acoplados a esta ideologia e suas praticas, que muitas
vezes ndo correspondem a realidade dessas mulheres, demonstram contradi¢cdes e problemas
na dindmica de projetos.

Ao mesmo tempo, a importancia politica da AMARN ¢ tal devido a sua historia e
presenca constante no movimento indigena regional amazonense e também nacional, a
coordenacdo estando presente em varios dos encontros ligados a militdncia. Ao pensar a
associagdo, portanto, busquei a descricdo de seu cotidiano em suas diversas praticas, bem

como pude presenciar a for¢a dessas mulheres na vida didria na cidade de Manaus.
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