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RESUMO

O trabalho de conclusdo de curso: “Mulher Reitora: Reflexo das Mudancas de
RelacBes de Género na Universidade de Brasilia?” analisa se o fato de uma mulher
chegar ao cargo mais alto da gestdo da Universidade de Brasilia (UnB) no ano de 2016
reflete a mudanga nas relagdes de género na instituicdo. Indaga sobre quais os elementos
que deram impulso a eleicdo da primeira reitora e se esse fato fara com que mais
mulheres ocupem outros cargos relevantes dentro da Universidade ou mesmo se o
debate de género se tornard mais popular na instituicdo. Essa reflexdo foi elaborada a
partir de pesquisa bibliografica e documental visando fazer o resgate histérico da
instituicdo, seguida de andlise de entrevistas com quatro mulheres que ocuparam e/ou
ocupam altos cargos dentro da UnB e de uma professora pesquisadora da tematica,
somando assim ao todo, cinco entrevistas. Também foram estudadas algumas
reportagens do periodo de eleicdo para que pudéssemos ter uma visdo do que estava
sendo mostrado com relacdo a disputa para a reitoria da Universidade de Brasilia para
além dos seus muros, especialmente se o fato de trés mulheres concorrerem a reitoria,
duas como Reitoras e outra como Vice-Reitora estavam sendo visto de forma diferente.
Finalmente, concluimos que o fato de a comunidade académica ter escolhido uma
mulher para ser reitora representa uma mudanga que vem acontecendo de forma
gradual. A presenca dela no cargo néo significa que as desigualdades de género foram
efetiva e definitivamente superadas, pois as mudangas sdo contraditérias, no entanto

representa uma conquista rumo a esse processo de igualdade.

Palavras-chave: Universidade, Reitora, Género, Eleicdo, Altos Cargos



ABSTRACT

The undergraduate thesis: “Mulher Reitora: Reflexo das Mudancas de Relagoes
de Género na Universidade de Brasilia?” analyzes if the fact of a woman achieves to the
highest position in the University of Brasilia’s management in the year of 2016 reflects
on gender relations in the institution. This thesis inquiries about the elements that
promoted the first woman rector’s election and if this will further the occupation of
more relevant posts in the University by women or even if the debate about gender will
become more popular in the institution. This reflection was elaborate from bibliographic
research and documental analysis aiming history review of institution, followed by the
analysis of interviews realized with four women that occupy or occupied the highest
positions in the University of Brasilia and with a teacher that is a researcher of this
thematic. It was also analyzed some reports of the election period, this way we could
have a vision of what had been shown in relation of the beyond the walls dispute for the
University of Brasilia’s rectory, especially, if the fact of three women compete for the
rectory — two as Rectory and another as vice — was seeing with a different way. Finally,
we concluded that the fact of the academic community had choosen a woman to be the
rector represents a change that has been happening in a gradual way. It does not mean
that the gender inequalities were overcome with the presence of the nowadays rector,
but it means a significant achievement in this process of equality.

Keywords: University, Rectory, Gender, Election, Highest Positions
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13
INTRODUCAO

Desde que foi inaugurada, em 21 de abril de 1962, e com 18 reitores na historia,
nenhuma mulher ocupou o cargo mais alto dentro da Universidade de Brasilia — UnB: o
de Reitora. No entanto, isso mudou depois de 55 anos de histéria, quando, em Agosto
de 2016, a comunidade académica elegeu, em uma consulta publica, a Professora. Dra.
Marcia Abrahdo para ocupar o comando da instituicdo até 2020. A ocupacgdo de
mulheres em cargos altos na instituicdo vem aumentando gradativamente. Na gestéo
anterior a da Professora Marcia, uma mulher foi Vice-reitora, a primeira a estar nesta
posicdo até agora: a Professora Dra. Sonia Nair Bao. Antes de essas duas mulheres
chegarem a Reitoria houve um aumento no nimero de mulheres inseridas em outras
instancias de poder, e essa maior inser¢do ocorreu por meio de nomeagdes para 0S
cargos de decanas.

Tendo em vista esse aumento de mulheres decanas e a primeira mulher sendo
eleita na UnB e nomeada posteriormente pelo Presidente da Republica, surgiu a
pergunta que deu inicio a esse trabalho de concluséo de curso — TCC: A elei¢do de uma
mulher como reitora significa um reflexo das mudancas de relag6es de género na UnB?
Acreditamos que sim, e essa seria nossa hipotese ou ponto de partida da pesquisa. A
eleicdo inédita de uma mulher para ser Reitora da UnB e estar a frente da instituicdo nos
préximos quatro anos representa uma mudancga nas relacbes de género no sentido de
construcdo de uma igualdade entre homens e mulheres na vida universitaria, uma vez
que historicamente esse cargo foi ocupado apenas por homens. Também ¢é resultado um
processo de feminilizacdo® dos altos cargos institucionais, que vem acontecendo
gradativamente desde o ano de 1999, quando uma mulher ocupou pela primeira vez o
posto decana na UnB.

Quanto aos objetivos, destacamos:

e Objetivo Geral: Indagar sobre as mudancas nas relagdes de género na histéria
da gestdo institucional da UnB.

e Obijetivos Especificos:

Segundo YANNOULAS (2011 e 2013), “Significado quantitativo (feminilizagéo): refere-se ao aumento de mulheres (pessoas de sexo feminino) na composicao
da mio de obra em uma determinada ocupacdo ou profissdo.” E Feminizagdo “(feminizag&o) inclui e expande o primeiro significado, sendo ambos diferentes,
porém, complementares. O segundo alude a uma compreensdo mais ampla e sofisticada dos processos de incorporagéo de mulheres em uma determinada profissdo
ou ocupagéo, porque além de descrever a entrada delas no campo profissional ou ocupacional (feminilizagdo), tenta explicar as razdes que permitiram essa entrada

e 0s impactos em consequéncia da mesma.” (Yannoulas, 2011, p. 15). VVoltaremos sobre esse assunto no referencial teérico.



I — Mapear quais foram os determinantes da eleicéo da primeira Reitora da UnB.
Il — Compreender se a reitoria da UnB ser ocupada por uma mulher significa
uma conquista das mulheres e um avanco nas relagdes de género na comunidade
universitaria.

Il — Investigar se essa mudanca se estenderia a outros setores da instituicdo
(docentes, estudantes, funcionarios técnicos).

Justificativa

Um fator que aproximou a pesquisadora dessa tematica é o fato de ter escolhido
Servigo Social como futura profissdo, e ter constatado ao longo do curso que essa € uma
profissdo majoritariamente exercida por mulheres e que o publico alvo da atuagédo
profissional também é feminino em sua grande maioria.

Quando dizemos que o Servico Social é uma profissdo profundamente
feminilizada, é necessario voltar ao contexto do seu surgimento aqui no Brasil, século
XX, mais especificamente na década de 1930, e percebermos que desde o seu

surgimento-as mulheres estiveram sempre muito presentes;

A primeira escola brasileira de Servico Social surgiu em 1936 em S&o Paulo,
fundada pelo Centro de Estudos e Agdo Social (CEAS), por meio de esforcos
desenvolvidos por grupos femininos catélicos que atuavam em instituicdes
assistencialistas da Igreja. Formada inicialmente para atender a demanda da
Igreja em habilitar profissionais para o seu quadro, o Servico Social
comecou, paulatinamente, a ser requerido também pelas instituicdes estatais.
A segunda escola surgiu em 1937, no Rio de Janeiro. Concomitantemente, o
Brasil vivia uma fase politica que influenciaria intensamente o Servico

Social: a era do Estado Novo de Getulio Vargas. (BOLZAN, 2015. P.316)

Mirla Cisne, em sua tese de doutorado defendida em 2004 sobre Servigo Social:
Uma Profissdo de Mulheres Para Mulheres? Uma analise critica da categoria género
na histéria “feminizacdo” da profissdo, nos tras um pouco da historia de como se
constituiu o campo de atuacdo das assistentes sociais. Desde o seu inicio,
profundamente ligado & Igreja Catdlica, formado em sua maioria por profissionais
mulheres desde o seu inicio, essa profissdo foi se modificando ao longo da historia,
passou a atender aos interesses da classe trabalhadora, incorporou 0 marxismo a sua
forma de analisar e intervir nas relacbes da sociedade. Passou por inumeras
transformagdes no seu fazer profissional, tanto na pratica quanto nas reflexdes,

abandonando o pensamento caritativo que estava presente por sua ligagdo com a Igreja e
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adotando uma perspectiva de garantir direitos. Um aspecto sobre a profissdo que nédo
mudou muito ao longo de sua histéria € o fato de que o Servico Social é uma profissdo
com o grande niumero de trabalhadoras mulheres.

Ao longo da graduacéo, o estudo das relagcdes de género tem sido uma densa
pauta, entretanto, poucas disciplinas a respeito sdo ofertadas. No entanto, durante o ano
de 2014 me aproximei mais do tema, pois o trabalho final para as disciplinas
obrigatérias Pesquisa Social 1 e 2 foi produzir em grupo um artigo sobre as
manifestacdes da chamada marcha das vadias®, que ocorreria no referido ano. Essas
manifestacdes estavam com muita forga na sociedade, tinham ocorrido muitas “Marchas
das Vadias” em 2013, em varios estados brasileiros e no Distrito Federal (DF).

Embora tivesse agendada outra manifestacdo para ocorrer no DF em 2014,
durante a qual planejaramos realizar as entrevistas que permitiriam construir o relatério
final de pesquisa para a disciplina Pesquisa Social 2, a Marcha nédo aconteceu, e isso fez
com que mudassemos o0 modo de como iriamos analisar esse movimento social.
Alteramos para a analise documental de noticias de jornais, Correio Braziliense, Portal
G1 ou blogs, o Blogueiras Negras da internet, videos, no Youtube para a construcao do
artigo. Foi nesse contexto que me vi proxima do tema, e essa foi uma das razdes para
que eu escolhesse trabalhar com o objeto relacionado as relagBes de género no meu
TCC.

Faz-se necessario e relevante estudar sobre o fato de uma mulher ocupar o cargo
de Reitora de uma das instituicfes de ensino superior mais bem conceituadas do pais.
Em 2014, por exemplo, a UnB tirou nota 5 na avaliagdo do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep — ficando em décimo lugar no
ranking entre as melhores 11 Universidades do Pais avaliadas com a nota méaxima, 5,
segundo o sitio Correio Braziliense (Fonte: site Correio Braziliense, acesso em
26/05/2016).

Esse trabalho de pesquisa sera um dos pioneiros no sentido de analisar os fatores

que levaram uma mulher a reitoria da UnB, esté restrita a esta instituicdo apenas.

“A reapropriacdo do termo ‘vadia” é colocado pela Marcha como sendo uma contramdo do que é pensado no consenso
hegem®nico, pois, sua nogdo é utilizada como forma pejorativa. A argumentacdo da Marcha das Vadias € que tal palavra serviria
como (tanto como) intermédio para causar perplexidade, como também (para) provocar a intencionalidade daquele que usa essa
denominacgdo para desvalorizacdo moral de mulheres. Portanto, a Marcha questiona a apropriacdo do termo vadia, para quem usa
roupa curta, e exalta a liberdade sexual feminina, ou seja, € uma forma de contrapor as pedagogias machistas de dominacdo. Assim,
se intitular enquanto “vadia” significa romper com essa simbologia patriarcal e fortalecer a luta contra 0 machismo pela liberdade e

empoderamento do préprio corpo.” (ALMEIDA et. al,. 2014. p. 3).
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Existem outras Universidades Federais brasileiras em que a reitoria € ocupada por uma
mulher. Segundo reportagem do Portal Uol, das 63 Universidades Federais brasileiras,
atualmente 19 possuem mulheres como Reitora, 0 que representa um terco do total
(Fonte: Portal uol acesso em: 27 de junho, 2017).

De fato, outros processos simultdneos de disputa pela eleicdo a Reitor
aconteceram em outras universidades e instituicbes de ensino superior, porém nem
sempre levando a Reitoria uma mulher: por exemplo, Universidade Federal de Alagoas,
Universidade Federal de Rio Grande do Norte, Instituto Federal de Rio Grande do Sul,
entre outros exemplos. Uma grande diferenca entre esses processos deve ser salientada,
pois nem em todos os casos as candidatas se identificavam com a bandeira feminista ou
eram participantes histdricas de movimentos sociais.

O estudo também é importante porque essa ndo foi uma posicdo que sempre
pertenceu as mulheres ou que foi dada a elas. Foram necesséarios muitos anos de esforco
pessoal e lutas coletivas para que as mesmas chegassem a ocupar altos cargos na
Reitoria da UnB, por meio de um processo lento e gradual. A universidade é um espaco
gerador de conhecimento e esse conhecimento deve ser devolvido a sociedade. Partindo
dessa premissa, pretende-se que este trabalho seja um instrumento de reflexdo para
contribuir com a supressdo das desigualdades de género no contexto institucional ou em
outras universidades e instituicGes de ensino superior e pesquisa.

A divisdo deste trabalho esta feita em trés capitulos; o primeiro trata-se da
metodologia que foi utilizada para a construgéo do trabalho e todas as agdes que foram
tomadas durante a elaboragdo do mesmo. O segundo capitulo, Referencial Tedrico,
desenvolve-se em torno da tematica das relacdes de género, trazendo um resgate da
situacdo das mulheres no mercado de trabalho e nas instituicdes de ensino superior. O
terceiro capitulo consiste na analise e apresentacdo do caso da UnB e dos resultados da
pesquisa por meio de investigacdo em textos, da midia, documentos institucionais e das
cinco entrevistas realizadas durante o processo do trabalho de campo. Finalmente,
fechamos com as consideracdes finais, retomando a pergunta inicial e ponderando o0s
resultados alcancados, seguidas dos apéndices: instrumental da pesquisa, links das
noticias analisadas e matriz analitica das respostas obtidas.
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1- METODOLOGIA

Para a construcdo deste TCC foi utilizado o método qualitativo, uma vez que se
trata de uma pesquisa fundamentalmente embasada na analise de conteido das
respostas das entrevistadas e das matérias da midia localizadas durante o trabalho de
campo. A autora Minayo 1996 define que essa abordagem trabalha com:

[...] o universo dos significados, dos motivos, das apari¢des, das crencas, dos
valores e das atitudes. Esse conjunto opds de fendmenos humanos é
entendido aqui como parte da realidade social, pois o ser humano se distingue
ndo s6 por agir, mas por pensar naquilo que faz, por interpretar a realidade
vivida e partilhada com seus semelhantes. (MINAYO, 1996, p. . 21).

O que, de todas as maneiras, ndo impede triangular os dados qualitativos com
outros de carater quantitativo, conforme a mesma autora explica.

Inicialmente, utilizou-se pesquisa bibliografica para abordar o tema proposto, 0s
artigos utilizados neste estudo foram localizados na plataforma Scielo, base de dados da
Biblioteca Central dos Estudantes — BCE da UnB, localizados na internet, de dominio
publico e livre acesso para qualquer pessoa que tenha interesse na tematica.
Bibliografias relevantes foram encontradas no acervo geral da BCE (fisico e eletr6nico).
Essa busca ocorreu no més de Abril de 2017.

Em seguida, foi realizada uma pesquisa documental com o propdsito de elaborar
um resgate histérico da Universidade estudada, apresentando uma retrospectiva dos
homens e das mulheres que ocuparam e ocupam altos cargos dentro da UnB até o
momento atual.

Outra técnica de pesquisa utilizada foram entrevistas semiestruturadas. Segundo
Minayo (1996), a entrevista € o instrumento de pesquisa mais utilizado para o/a
pesquisador/a que deseja adentrar ao campo para coletar dados para sua pesquisa, hum
nivel exploratério. A entrevista ndo se configura com uma conversa sem um objetivo
final, uma vez que ela ocorre para que sejam coletados elementos que normalmente
estdo presentes com relacdo a vivéncia dos entrevistados.

Foram entrevistadas apenas mulheres, por considerar que é a presenca delas em
lugares inusitados historicamente o fato extraordinério a ser indagado, a vivencia a ser

registrada e documentada especificamente. Para essas entrevistas, foram criados trés
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roteiros semiestruturados distintos (todos eles incluidos nos apéndices), uma vez que as
entrevistas aconteceram com pessoas e fungdes diferentes, e tambeém foi utilizado um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (apéndice 1), segundo orientado
pela Resolucdo do Conselho Nacional de Saude do Brasil Numero 510 de abril de 2016.

As entrevistas foram realizadas entre abril e maio de 2017. Assim que elas
ocorreram, foram transcritas pela pesquisadora e enviada para as entrevistadas para que
confirmassem se estavam de acordo com o que foi transcrito ou, sendo, comunicassem o
que deveria ser mudado.

Para que as entrevistas ocorressem, foi fundamental a intervencdo da
orientadora, enviando um e-mail solicitando apoio para a construcdo desse trabalho,
depois disso feito mais mulheres se interessaram em conceder entrevistas. A opgdo por
entrevistar apenas mulheres que ja ocuparam/ocupam esses cargos foi feita, partindo do
ponto que as mulheres ndo estiveram sempre presente nesses espacos de poder, por essa
razdo, achamos necessario conhecer suas experiéncias estando nessa funcao.

As entrevistadas foram duas professoras que ja ocuparam o posto de decanas
dentro da universidade, uma entrevista foi presencial e a outra respondeu o instrumento
de pesquisa e 0 enviou por e-mail, uma vez que nao foi possivel ocorrer a entrevista
presencialmente. Outra entrevista foi realizada com uma atual decana, no entanto, no
mesmo dia o aparelho eletronico com a gravacdo foi furtado e a decana gentilmente a
reenviou as respostas gravadas por e-mail. Uma professora da UnB coordenadora de
grupo de pesquisa que realiza estudos de género também concordou em refletir a
respeito do tema para a elaboragdo da pesquisa. A Reitora Marcia Abrahdo também
destinou tempo para as nossas indagacgdes, e respondeu ao instrumento de pesquisa
virtualmente, uma vez que ndo foi possivel encontrar um horério vago em sua agenda
para que pudesse ocorrer a interlocucdo pessoalmente. Também tivemos oportunidade
de ouvir o audio da fala da Reitora participando em mesa do Seminario Internacional
Equidade de Género Setor Publico, em junho de 2017.

Todos os cuidados éticos cabiveis foram tomados. O estudo foi realizado no
préprio contexto institucional universitario, como exercicio de pesquisa visando a
formacdo da graduanda, fato conhecido pelas entrevistadas. Apresentamos TCLE antes
da realizacdo das entrevistas, tanto presenciais quanto virtuais, uma vez que sua
presenca é indispensavel em trabalhos dessa natureza conforme determina a norma

especifica que regula as pesquisas em ciéncias humanas e sociais (Resolu¢do do
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Conselho Nacional de Satde do Brasil Numero 510 de abril de 2016). Além disso, e
como estudante de Servigo Social, é essencial ter o Codigo de Etica da profissdo como
guia, tendo seus principios fundamentais respeitados e conhecendo os direitos e as
responsabilidades da Assistente Social.

Finalmente, para complementar a andlise do material anterior, recorremos a
analise de 16 reportagens jornalisticas que foram publicadas nas plataformas virtuais
com relacdo ao que estava sendo ressaltado a respeito da eleicdo. As plataformas
definidas para anélise foram a pégina online do jornal Correio Braziliense, a do Jornal
de Brasilia e a do canal da UnBTV consultado no Youtube. Realizamos a procura no
més de maio de 2017. O periodo que analisamos foi de 26 de julho de 2016 a 01 de
setembro de 2016, esse recorte temporal foi escolhido porque o dia 26 foi o dia das
inscricdes das chapas que desejavam concorrer & reitoria e o dia 01 de setembro, o

resultado da consulta.
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2 - REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo da pesquisa tem por objetivo desenvolver teoricamente 0s termos
que auxiliardo na compreensao total do estudo. Foi dividido em trés partes, sdo elas: 2.1
Relacdes de Género, 2.2 Género e Mercado de Trabalho e 2.3 Género e Magistério no

Ensino Superior.

2.1 — Relacdes de Género

Em sua obra mais conhecida, Género: Uma categoria util para a Analise
historica, Joan Scott (1995) nos apresenta 0 género em uma perspectiva de categoria
atil para analisar a presenca das mulheres na sociedade, género surgido no bojo das
relagbes sociais. No entanto, antes de a autora desenvolver sua definicdo dessa
categoria, faz um apanhado histérico de como género possui diferentes formas de ser
circunscrito ao longo do tempo. Primeiro, 0 género é apresentado como uma categoria
que a priori era utilizada para diferenciar com base no sexo biolégico, referindo-se ao

masculino e ao feminino.
Na gramatica, género & compreendido como um meio de classificar
fenbmenos, um sistema de distin¢des socialmente acordado mais do que uma
descricdo objetiva de tragos inerentes. Além disso, as classificagfes sugerem
uma relacdo entre categorias que permite distingbes ou agrupamentos
separados. (Scott, 1995 p. 3).

Logo em seguida, Scott afirma que ndo faz muito tempo que as feministas
académicas americanas passaram a utilizar o emprego da palavra passaram a empregar o
género de outra maneira. Nesse novo sentido, esse termo passou a ser utilizado também
para referir-se & organizacdo social da relacdo entre 0s sexos e, neste contexto, existiu
uma espécie de negacdo do aspecto bioldgico que a palavra carrega em si, pelas
expressdes “sexo” e “diferenca sexual”, pois “O género sublinhava também o aspecto
relacional das definicbes normativas das feminilidades.” (Scott, 1995, p. 3).

Para além dessas académicas, existiam outras que pensavam 0s estudos sobre
género de uma maneira diferente: a maneira como a historia incorporaria a historia das
mulheres dependeria diretamente da maneira como género se desenvolveria como

categoria de analise.
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Aprendemos que inscrever as mulheres na histéria implica necessariamente a
redefini¢do e o alargamento das nogdes tradicionais do que é historicamente,
para incluir tanto a experiéncia pessoal e subjetiva quanto as atividades
publicas e politicas. N&o é exagerado dizer que por mais hesitante que sejam
os principios reais de hoje, tal metodologia implica ndo s6 em uma nova
Historia das mulheres, mas em uma nova historia. (Scott, 1995, p. 3).

A autora demonstra que género comegou a ser pensado como categoria de
analise a partir do século XX, no entanto, antes disso, género ndo aparecia com esse
viés. Certas teorias do género se fundaram sob a diferenca masculino/feminino. Outras
apontavam género como uma “questdo feminina”, estudo sobre mulheres e feito por
mulheres e outras ainda o concebiam como uma identidade subjetiva. Entretanto, o
género considerado como uma categoria para “falar de sistemas de relagdes sociais ou
entre 0s sexos ndo tinha aparecido” (Scott, 1995).

Scott da sua propria definicdo de género. Para ela; “o género é um elemento
constitutivo de relagcdes sociais baseadas nas diferencas percebidas entre os sexos”.
Como também é ainda “uma forma primeira de significar as relacdes de poder”. A
autora afirma que a mudanca produzida nas relacdes sociais advéem das modificagdes
das relagOes de poder. No entanto, a mudanca ndo ocorre de forma a seguir seu curso
em uma sé direcdo. (Scott, 1995).

Sabemos que h& todo um desenvolvimento posterior sobre a utilizacdo e
utilidade da categoria para os estudos de género, porém, para efeitos de TCC, a

apresentacdo foi limitada ao texto classico que deu origem ao debate.

2.2 - Género e Mercado de Trabalho

Deborah Degraf e Richard Ankek (2004) trazem algumas perspectivas de como
a desigualdade de género pode se apresentar no mercado de trabalho. Para elas, as
teorias que explicam a desigualdade no mercado de trabalho podem ser divididas em
trés grupos: 1 - Neoclassicas, 2 - Segmentacdo e 3 - Teorias de Género/Feministas. (p.
164).

Na teoria Neoclassica, destaca-se 0 aspecto do “capital humano”, especialmente
a formacdo e a experiéncia profissional. Existe uma racionalidade na busca de trabalho
pelos individuos de acordo com suas aptiddes, formacao e interesses:
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Assim, segundo esta teoria, por exemplo, é racional que as mulheres
procurem ocupacBes com saldrios iniciais relativamente altos, com um
retorno de experiéncia relativamente baixo e com penalidades relativamente
baixas pela saida tempordria da forca de trabalho — porque as mulheres sdo
responsaveis, principalmente, pelo trabalho doméstico, o cuidado dos filhos e
outras tarefas familiares, que muitas vezes exigem sua retirada da forga de

trabalho ou que se ocupem em tempo parcial. (Degraff e Anker 2004 p,
165).

A familia também contribui para a escolha das mulheres no mercado de trabalho,
mesmo que de forma inconsciente, quando ndo investe tanto na educacdo da menina
guanto a do menino, por acreditar que nas expectativas de encontrar um emprego 0
homem tem mais chances. As préprias mulheres também acabam escolhendo quando
matérias menos visadas no mercado de trabalho como as da area de humana e linguas.
Novamente, porque competindo com o0s homens elas tém menor possibilidade de

trabalho:

Considera-se que os empregadores contratam os trabalhadores com as
melhores qualificagBes e os menores custos com beneficios, com base na
média salarial determinada pelo mercado. Isto implica que os homens tém
mais possibilidades de serem escolhidos para empregos que pagam melhor,
porque eles, na média, sdo melhores qualificados (com mais anos de
experiéncia e uma educagdo mais relevante para o mercado). Igualmente, os
empregadores esperam que as mulheres gerem maiores custos empregaticios
(o que muitas vezes é incorreto), devido a uma percepcdo generalizada de
que, devido as responsabilidades familiares, as mulheres apresentam maior

absenteismo, maior impontualidade e maior rotatividade. (Degraff e
Anker 2004 p, 165).

Da maneira como essa dindmica se apresenta, as autoras afirmam que a
participacdo diferenciada por sexo e ainda a segregacdo ocupacional sdo; “ao0 mesmo
tempo, os principais determinantes e as principais consequéncias da desigualdade no
mercado de trabalho baseada no género” (2004, p. 166).

A teoria de Segmentacdo mostra que ndo existe essa tdo intensa racionalidade
proposta pela teoria anterior. Uma vez que o mercado do trabalho é regido pelas Leis
Trabalhistas, estas dividem o trabalho em “setor primario e setor secundario”: o setor
primario é o que oferece maior estabilidade, com empregos bem pagos e o secundario,
baixo salarios e instabilidade. Isso corresponde ao mercado formal e ao informal. As
mulheres ndo raras vezes encontram-se no setor secundario. (Degraff e Anker 2004, p.
166).

Dentro da teoria da segmentacédo existe a teoria da discriminacdo, e, de acordo

com esta:
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Empregadores podem ser racionais ao discriminar certos grupos de
trabalhadores facilmente reconheciveis (por exemplo, mulheres, minorias
étnicas, pessoas portadoras de deficiéncias) quando estes grupos sdéo menos
produtivos e/ou mais custosos em média (por exemplo, na média, 0s homens
sdo fisicamente mais fortes que as mulheres) e esta diferenca média é menor
que os custos de busca e informacdo necessarios para identificar e decidir que
individuos em particular contratar e/ou promover. Isto é conhecido como
discriminacdo estatistica, porque um grupo (por exemplo, as mulheres) é
discriminado com base em uma pequena diferenga estatistica média com

relagdo a outro grupo (os homens). (Degraff e Anker 2004 P. 165).

A terceira teoria, a de género/feminista, explica a dindmica da mulher no
mercado de trabalho e as desigualdades fora do mercado de trabalho que as fazem sair
em desvantagem em comparagdo com 0s homens. Um fator dessa desvantagem € que as
sociedades sdo ‘“consideradas patriarcais por natureza e a mulher ocupa uma posicao
subordinada”. Seguindo essa l6gica, as mulheres sdo responsaveis por afazeres voltados
a servicos socialmente considerados subalternos, como os trabalhos domeésticos,
cuidados para com os filhos e da familia, entre outros; aos homens cabem o trabalho
externo a casa, sendo seu provedor, chefe de familia e exclusivamente de tarefas

exteriores (Degraff e Anker 2004, p. 167).

Os valores culturais, a divisdo de responsabilidades e o ordenamento
patriarcal da sociedade ajudam a explicar a menor participagdo das mulheres
na forca de trabalho e os tipos de segregacdo ocupacional observados no
mundo. Por exemplo, em todo o mundo as mulheres dominam as ocupacdes
que envolvem cuidados (por exemplo, enfermeiras, assistentes sociais,
professoras nos niveis educacionais mais baixos, parteiras) e as ocupacgdes
que requerem habilidades e/ou destreza manual relacionadas as tarefas
domeésticas (por exemplo, trabalhadora doméstica, governanta, garconete,

costureira, fiandeira, teceld). (Degraff e Anker 2004, p.167).

Em um dossié publicado em 2002 ao titulo de “Dossié: Politicas Publicas e
Relacbes de género no mercado de trabalho™, Silvia Yannoulas nos apresenta um
panorama de como estava 0 mercado de trabalho da época e nos apresenta também o0s
conceitos de como a desigualdade de género se apresentam neste contexto. Ela comeca
afirmando que o trabalho feminino na sociedade capitalista moderna passou a integrar a
algo que ela chama de divisdo sexual horizontal do mercado de trabalho, esse fendmeno
é definido como a concentracdo de mulheres em determinado setor, essa concentragdo
se dd com base nas caracteristicas femininas que estdo em vigéncia na sociedade da
época e que podem também variar dependendo das sociedades; “Suas ocupagfes tém
em comum o fato de serem derivadas das funcdes de reproducdo social e cultural,

tradicionalmente desempenhadas pelas mulheres” (Yannoulas, 2002).
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Essas ocupagOes, quando ndo estdo diretamente ligadas a extensdo do trabalho
doméstico, em tese, para exercé-las é necessario “paciéncia, docilidade, meticulosidade,
delicadeza, etc”, caracteristicas que historicamente acreditam-se que as mulheres
possuem, até por serem estimuladas a isso socialmente. A insercdo de mulheres

diferenciada no mercado de trabalho chama-se:

Segmentacgdo ou segregagdo dos mercados de trabalho baseada em género.
Assim, a segmentacdo reporta—se a concentracdo de oportunidades de
trabalho para as mulheres em setores de atividade especificos € num nimero

reduzido de ocupagdes dentro da estrutura produtiva. (Yannoulas, 2002,
p. 15).

Outro conceito trazido pela autora e importante para a reflexdo é compreender o
papel histérico exercido pelas mulheres. A remuneracdo das mulheres estd conformada
em uma “divisdo sexual do trabalho”, isso significa dizer que elas como o grupo estao

em desvantagens com relagdo a remuneracdo em comparativo com os homens:

Diversas pesquisas mostraram que as mulheres devem apresentar sempre um
requisito a mais que seus colegas homens, para ocupar 0 mesmo posto de
trabalho. Quer dizer, quando um candidato e uma candidata a ingressar ou
ascender numa empresa tém igualdade de condigdes, a preferéncia é para o

homem. (Yannoulas 2002, p. 16).

As desigualdades de género sdo muito presentes no mundo do trabalho.
Conforme o texto, isso é representado até na hora das mulheres ser selecionada para
uma determinada vaga de emprego. Existem alguns critérios que sequer Sao
considerados quando se trata de um homem concorrendo a uma vaga; por exemplo,
existe uma preferéncia para contratar mulheres mais jovens, escolarizadas e sem filhos.
Outro fator que nos chama a atencgdo € a dificuldade de uma mulher alcancar um cargo

alto por promocéo. A autora definiu essa situagdo como:

[...] pirdmide ocupacional baseada em género, diretamente vinculado a dita
divisdo sexual vertical do trabalho, indica que as mulheres contam com
menos possibilidades de promogdo a cargos mais altos que os homens. A
combinacéo dos efeitos perversos da divisdo vertical e horizontal do trabalho
pode ser verificada nos setores de atividade nos quais a presenca de méo—de—
obra feminina é maior, porém o0s cargos hierarquicamente mais altos sdo

ocupados preferencialmente por homens. (Yannoulas 2002, p. 16).

Os homens possuem outros aspectos a seu favor que é o fato de ndo terem suas
vidas profissionais afetadas, como a maternidade, isso faz com que eles permanegam em
seus postos de trabalho. Por outro lado, as mulheres ndo possuem a mesma constancia

em suas ocupagdes, por conta de gravidez e de historicamente serem designadas
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socialmente a realizarem as atividades referentes aos cuidados da familia, os cuidados
privados de filhos pequenos, idosos, pessoas portadoras de deficiéncia, entre outros.

A presenca das mulheres no mercado de trabalho é grande e que essa presenca
ganhou forga nos anos 1990:

“A presenca feminina no trabalho assalariado quase dobrou entre 1970 e
1990, alcangando o nimero de quase 33 milhdes de trabalhadoras em 1999, o
que corresponde a um pouco mais de 41% da Populacdo Economicamente
Ativa — PEA - (IBGE/PNAD - 1999).” (Yannoulas 2002, P.19).

A inser¢do de maneira significativa de mulheres no trabalho remunerado néo
alterou em grande medida a diferenca salarial, ou a ocupagéo de postos de chefia, ou
ainda a “liberacdo” da sobrecarga doméstica para elas. Bandeira et al. (2010) apontam
para a reproducdo de praticas ndo igualitarias no mercado e no mundo do trabalho:
mesmo quando 0s homens se deslocam para os afazeres domésticos remunerados, eles
trabalham em ocupagdes diferenciadas como jardineiro, motorista, entre outras. Quando
0s homens ocupados realizam afazeres domésticos ndo remunerados, “ajudam”, e o
fazem ocupando um ndmero de horas muito inferior ao destinado pelas mulheres
ocupadas.

Os aspectos anteriormente mencionados sdo relacionados por Hirata e Kergoat (
2007) a construcdo cultural que é a divisdo sexual do trabalho, e suas reconfiguragdes
no momento atual. Nessas reconfiguragdes podem ser observadas algumas persistencias
notaveis, como por exemplo, o denominado teto de cristal (Cappellin, 2008), e a
articulagdo intrinseca entre aspectos de género e aspectos de raga/etnia e classe social
(Safiotti, 1985; Kergoat, 2010). Também ha aspectos novos, como a bipolaridade do
trabalho das mulheres, muito relacionada aos aspectos de raca/etnia e classe social.

Como afirmam Hirata e Kergoat (2007): tudo muda, mas nada muda!

2.3 — Género e Magistério no Ensino Superior

Segundo Vianna (2013), o ingresso das mulheres no magistério tem um longo
processo e pode ser datada do comeco do século XIX. Para compreender essa entrada,
deve-se considerar também o recorte de classe social, além da de género. Esses foram os
primeiros postos de trabalho para as mulheres, no entanto estava determinado quais
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eram as mulheres; as da classe média, estudiosas que possuissem 0 comportamento
idealizado para as mulheres pela sociedade da época.

Esse cenario ganhou forma maior no século XX com a ampliacdo do ensino
primario brasileiro, com o surgimento da Escola Normal para a formacdo das
professoras, e o0 subsequente crescimento do numero de professoras, chegando até
ultrapassar a quantidade de vagas existente dessas professoras para dar aula no estado,
tamanha era a quantidade de profissionais. Porém, apesar de ter havido saturacdo desse
mercado em pouco tempo, o publico feminino ndo deixou de ser o principal

representante dessa profissao:
Podemos dizer que, atualmente, a profissdo ainda ¢ composta por maioria
feminina, mas com o registro de algumas mudancas nessa composi¢do. Se em
1990, 90% dos estudantes concluintes na area da Educacdo eram mulheres,
uma década depois, em 2009, assistimos a uma queda desse percentual
feminino para 73,8% concluintes. (Vianna, 2013, p. 166).

As autoras Artes e Ricoldi (2016) trazem aspectos da presenca das mulheres no
ensino superior. Elas demonstram que esse ingresso no ensino superior ocorreu de
maneira expressiva em meados do século XX e século XXI, parte disso se da pelo fato
da ampliacdo do ensino como um todo no mundo. Elas refletem sobre os fatores que
levaram as mulheres a ocuparem esse espago e a maneira cCOmo suas presengas estao
caracterizadas dentro das instituicOes, ou seja, qual o espaco delas dentro das escolas.

De modo geral, elas sdo maioria como estudante no ensino superior, até pela
expansdo da modalidade de ensino a distancia (EaD). No entanto, elas continuam
presentes em sua maioria nas areas tidas como femininas historicamente, que s&o;
Enfermagem, Ciéncias da Educacdo. O ganho numérico das mulheres nas instituicdes,
ndo significa que isso se reflete em sua presenga expressiva nos cursos/carreiras ditas
como de prestigio, embora elas estejam presentes nesses cursos, sua participacdo ainda e
pequena. (Artes e Ricoldi, 2016).

As autoras finalizam afirmando que é importante refletir sobre essa
presenca feminina no ensino superior, porque apesar de numericamente ser-maior, ela

ndo representa uma superacdo da desigualdade de género.

“As mulheres estdo presentes de forma mais intensa nos espagos de menor
prestigio académico. Isso, no entanto, ndo define uma relacdo mecanica entre
essas varidveis e o prestigio, mas reflete uma dimenséo social de distribuicéo
de recursos e atribuicbes desigualmente valorizadas a partir de diferentes
marcadores sociais. Desta forma, observar a distribuicdo de sexo na
composicdo do ensino superior pode ser uma das maneiras de dimensionar a
distribuicdo de prestigio entre profissGes/cursos, em um recorte parcial do
que acontece em outros espagos sociais como o mercado de trabalho, as
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participagdes politico-partidarias, dentre outras dimensdes.” (Artes e
Ricoldi, 20186, p. 91).

Num estudo sobre a dificuldade das mulheres em estudos superiores na area da

fisica, Barbosa e Lima (2013) reafirmam as questdes colocadas sobre as areas dos

conhecimentos cientificos nas quais as mulheres se inserem:

A participacdo feminina no ambiente profissional tem aumentado
significativamente nos dltimos anos. O Censo da Educagdo Superior de 2010
mostra que, entre as 20 carreiras de graduagcdo com maior nimero de recém-
formados, as mulheres sdo maioria em 15 delas. Além disso, hoje sdo maioria
entre os discentes nas universidades brasileiras e jA comp8em cerca de 50% dos
docentes nas instituicbes publicas, segundo o mesmo Censo da Educacao
Superior de 2010. No entanto, este crescimento nao estd homogeneamente
distribuido entre as diversas disciplinas. Em particular, o percentual de
mulheres na area de Exatas é muito pequeno e diminui desproporcionalmente a
medida que se avanca na carreira. Assim, ha uma sub-representacao segundo as
areas do conhecimento como também segundo o nivel da carreira. (Barbosa e
Lima, 2013, p. 69).

O livro coordenado por Yannoulas (2013) traz varios exemplos sobre diferentes

areas. Assim, também Lombardi explica a insercdo das mulheres em outra area dificil,

as engenharias:

As estatisticas oficiais reafirmam a lenta feminizagdo da Engenharia no Brasil,
em diversos ambitos. Por meio da Relacdo Anual de Informagdes Sociais
(Rais) do Ministério do Trabalho e Emprego, sabe-se que, em 2011, 17,4% dos
empregos formais de engenheiros eram femininos. Mesmo que essa proporcgao
tenha aumentado quando comparada as de 2009 (15,8%) e 2004 (14%), o
ingresso das mulheres em outras profissdes € um processo mais consolidado:
em 2009, elas detinham 42% dos empregos para médicos e 50%, dos para
advogados. No ambito da formacdo, vem crescendo devagar o nuimero de
mogas matriculadas, como informa o Censo do Ensino Superior do Inep/MEC:
em 2005, 20% das matriculas em cursos de Engenharia eram femininas e, em
2010, giravam em torno de ¥ (ENGENHARIADATA, 2012). O ingresso das
mulheres como docentes universitarias e pesquisadoras académicas em
Engenharia, por sua vez, tem evoluido muito lentamente. (...). Finalmente, em
2008, 25% dos pesquisadores em Engenharia eram mulheres, enquanto no
conjunto da pesquisa cientifica nacional, praticamente a metade — 49% — era
composta por pesquisadoras. (Lombardi, 2013, 111-112).
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3 - APRESENTACAO E ANALISE DO OBJETO DE ESTUDO

3.1 - A Universidade de Brasilia

A UnB?® foi inaugurada em 21 de abril de 1962, tendo como principais
idealizadores Darcy Ribeiro, Anisio Teixeira, Frei Matheus Rocha e contou também
com a colaboracdo de Oscar Niemeyer e Lucio Costa. A construcdo dessa universidade
representou uma revolucdo com relagdo a vida académica, reunindo em torno desse
ideal pensadores e pesquisadores comprometidos com ideais necessarios para que o Pais
pudesse se modernizar, se democratizar-se e uma constru¢do de uma sociedade melhor
para todos. (DIAS, 2013. p15).

Apesar de jovem, assim como a propria Capital do Brasil, tem perspectiva

inovadora, pois ndo possui muros, indicando uma Universidade aberta a todos.

A Universidade de Brasilia representou, no contexto brasileiro, uma
revolugdo na vida académica. (...) reuniram professores de alto nivel
dispostos a inovar, a criar, a desenvolver uma instituicio que formaria
profissionais e pesquisadores comprometidos com as reformas de que o Pais
necessitava para se modernizar, para se democratizar e para construir uma
sociedade melhor, mais justa e mais igualitria. Era o protétipo da
universidade cidadd. (Dias, 2013, p. 15).

A forma como a UnB é organizada, suas instancias, o0 de modo de oferecer suas
atividades para a comunidade académica e todo seu funcionamento esta prevista no
Estatuto e Regimento Geral da UnB (2011). No artigo 4 desse documento também estéo
determinados os principios norteadores da instituicdo, que sdo:

I- oferecer ensino de natureza publica e gratuita e de responsabilidade do

Estado;

- liberdade de ensino, pesquisa e extensdo e de difuséo e socializagcdo do

saber sem discriminacdo de qualquer natureza;

I11-  indissociabilidade entre ensino, pesquisa e a extensao;

V- universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade e

garantia de qualidade, intercAmbio permanente com instituicoes
nacionais e internacionais, incentivo ao interesse pelas diferentes formas

de expressdo do conhecimento popular, compromisso com a democracia

® Lei de Criagdo da Universidade de Brasilia: Lei n° 3998, de 15 de Dezembro de 1961.
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social, cultural, politica e econdbmica, compromisso com a
democratizacdo da educacdo no que concerne a gestdo, a igualdade de
oportunidade de acesso, e com a socializacdo de seus beneficios,
compromisso com o desenvolvimento cultural, artistico, cientifico,
tecnoldgico e socioecondmico do Pais, compromisso com a paz, com a

defesa dos direitos humanos e com a preservagdo do meio ambiente.

Conforme estd presente no referido Regimento, sobre a administragdo da
Universidade, estrutura-se da seguinte forma; Conselhos Superiores, Reitoria, Unidades
Académicas, Orgdos Complementares e Centros. Todos esses 0Orgdos possuem

atribuigdes importantes e distintas entre si no que concerne a decisdes administrativas
A administracdo superior da Universidade de Brasilia tem como drgaos
deliberativos, normativos e consultivos, o Conselho Universitario, o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o Conselho de Administracdo
como ¢6rgdo consultivo, conselho Comunitario e o érgdo executivo, a
Reitoria. (Regimento Interno Ed. 8°, 2011).

A Reitoria é 0 6rgdo executivo da Universidade, conforme referido Regimento
(artigos 22 ao 26) O/A Reitor/a é nomeado como o representante da Universidade por
meio de uma eleigéo para cumprir mandato de dois anos, pudendo ser reconduzido por
outros dois. A eleicdo e paritaria, isto €, os estudantes, os servidores técnicos-
administrativos e 0s docentes possuem 0 mesmo peso em seus votos (um terco cada).
Posteriormente a votacdo, o resultado € submetido ao Conselho Universitario
(Consumi). Em seguida, uma lista com o0s trés nomes mais votados na consulta é
enviada a Presidéncia da Republica e o/a Chefe de Estado escolhe quem exercera o
cargo mais alto da Universidade. Essa determinacdo pelo envio da lista triplice esta
prevista na Constituicdo Federal, através do decreto 1.916, 23 de maio de 1996.

Na auséncia ou impedimento do Reitor, a reitoria pode ser exercida pelo Vice-
Reitor. Na falta do Reitor e Vice-Reitor, a Reitoria é exercida pelo Decano mais antigo
no exercicio de atividades académicas na UnB. Segundo o Regimento Geral da UnB
(2011), cabe ao Reitor:

Art. 23 O Reitor pode apor veto as deliberagdes dos Conselhos Superiores,
justificando-0 no prazo de 15 (quinze) dias ao Conselho Universitario, o qual
pode revogar o veto pela maioria qualificada de 3/5 (trés quintos) dos seus
membros.

Art. 24. Ao Vice-Reitor, nomeado na forma da lei, compete exercer as
atribuices definidas no Regimento Geral e nos atos de delegacdo baixados
pelo Reitor.
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Até pouco tempo atras, o organograma da UnB era o seguinte:
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Fonte:
http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=744?menu=425
Consulta em 29 de junho de 2017.

Entretanto, recentemente foi dividido o Decanato de Pesquisa e Pds-graduagédo
em duas instancias separadas, uma para pds-graduacao e outra para pesquisa e inovagao.
Os atuais oito decanatos possuem a missdo de coordenar e supervisionar as areas de
Ensino e Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo, POs-Graduacdo, Extensdo, Assuntos
Comunitarios, Administracéo de Gestdo de Pessoas e de Planejamento e Orcamento. Os
decanos sdo nomeados pelo reitor e também precisam ser aprovados pelo Consuni para
exercer tal funcdo. Outros 6rgdos que atuam auxiliando a reitoria sdo: o Gabinete e a
Prefeitura do Campu. Além disso, ha a Procuradoria Juridica, a Auditéria e a Ouvidoria.

Historicamente a UnB foi comandada por 18 homens reitores. Os reitores que
ocuparam 0 cargo anteriores ao mandato da Reitora Marcia Abrahdo, foram
respectivamente; Darcy Ribeiro, Frei Mateus Rocha, Anisio Teixeira, Zeferino Vaz,
Laerte Ramos, Caio Benjamin Dias, Amadeu Cury, José Carlos Azevedo, Geraldo
Avila, Luiz Otavio Carmo, Cristovam Buarque, Claudio Todorov, Antdnio Ibanez Ruiz,
Lauro Morhy, Timothy Mulholland, Roberto Ramos de Aguiar, José Geraldo de Sousa
Junior, lvan Marques de Toledo Camargo, conforme sitio da instituicéo,

3.2 - Gestdo Feminina na Universidade

Mesmo com o longo histérico de homens ocupando o cargo de reitor e a
presenca masculina majoritariamente nos espacos de poder dentro da UnB, uma
pesquisa que resultou no relatério “Género e Desigualdade: a disparidade na
representacdo de cargos elevados na Universidade de Brasilia desenvolvido por
estudantes do curso servigo social do 4° semestre durante o ano de 2015, apontou um
gradativo aumento de mulheres ocupando postos altos dentro da gestéo institucional da
instituicdo, a principio esse aumento se deu por meio da ocupacdo de cargos de
decanato. No ano de 1999, essa escola académica registra a primeira mulher como
decana, esse foi o primeiro passo no sentido de encontrarmos mulheres exercendo a

funcgéo de decanas dentro da Instituigéo.
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Na gestdo do Prof® José Geraldo, a Prof.. Marcia Abrahdo ocupou o posto de
decana de graduacdo e também foi diretora do Instituto de Geociéncias — I1G, unidade na
qual possui vinculos. Uma mulher ocupou o cargo de vice-reitora, a Prof?. Dra. Sonia
Nair Bao pertencente ao Instituto de Ciéncias Bioldgicas — IB, gestdo do professor Ivan
Camargo e antes de ocupar esse posto ela tinha sido diretora do 1B, permanecendo nessa
posicdo entre o periodo de 2006 a 2012.

Nos decanatos da Universidade também houve uma gradativa femilinizacdo
desde a criagdo da instituicdo e em anteriores gestdes elas ja ocuparam ou ocupam, por
exemplo, o cargo de decana de Graduagéo (a propria Marcia Abrahdo e também Claudia
da Concei¢do Garcia da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo), de Pesquisa e P0s-
graduacdo (Denise Bomtempo Birche de Carvalho, do Departamento de Servigo Social
— SER, e Helena Eri Shimizu da Salude), de Extensdo (Leila Chalub da Faculdade de
Educacdo e Thérese Hofmann do Instituto de Artes), de Assuntos Comunitarios
(Carolina Cassia Batista Santos e Denise Bomtempo Birche de Carvalho, ambas do
SER), e de Gestéo de Pessoas (Gardenia da Silva Abad e Maria Angela Feitosa ambas
do Instituto de Psicologia), entre outras professoras doutoras.

Em 2016 em um contexto de mais mulheres ocupando cargos mais elevados
dentro da instituicdo, presenciamos a vitoria da primeira mulher Reitora da
Universidade em uma disputa em que concorria também outra mulher e o atual reitor

que tentava a reeleigcdo para um segundo mandado.

3.3 - RelagOes de Género na Fala das Entrevistadas

Neste topico analisaremos o material de campo coletado: entrevistas e matérias
jornalisticas retiradas do Correio Braziliense, Jornal de Brasilia. No primeiro momento,
apresentaremos as entrevistas das decanas e reitora e, logo em seguida, em outro tépico,

as reportagens e a entrevista com a professora especialista do tema.

3.3.1 As Gestoras

No caso da anélise das entrevistas, acompanharemos 0s topicos do questionario
(Ver questionario e matriz de analise nos apéndices). A primeira pergunta do
questionario foi: “O fato de uma mulher ocupar o cargo de reitora da Universidade de
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Brasilia é produto de uma mudanca nas relaces de género dentro da Universidade? Por
qué?” Quanto as respostas as entrevistadas concordaram. Uma delas fez uma breve
rememorac¢do de mudanga na eleicdo de 2012, uma vez que, uma mulher chegou a
Reitoria ocupando o cargo de Vice-Reitora As outras, no entanto mencionaram que esse
é um momento importante e que reflete 0 movimento dentro da Universidade em buscar
uma representante mulher e representa também o movimento da propria sociedade, em
que as mulheres estdo cada vez mais buscando ocupar espagos que antes eram Vistos
como 0 ndo espaco delas.

Com relagdo & Questdo dois A senhora acredita que 0s movimentos feministas
dentro da Universidade contribuiram para a vitéria da reitora nas urnas?* De que
maneira?”’*, uma entrevistada respondeu que ndo diretamente, porque ela acredita que
durante o processo de campanha essa ndo era a bandeira mais forte da candidata. No
entanto, segundo a entrevistada, os apoiadores da reitora pertenciam a partidos de
ideologia de esquerda e com uma bandeira feminista forte, acabaram levantando esse
aspecto para a campanha”.

A propria reitora ndo define se essa bandeira feminista foi um fator decisivo,
todavia, afirma que durante a campanha abriu espago para todos os coletivos na
Universidade. Em um evento publico recente, ela afirmou que ganhou a eleigdo por sua
carreira pelo seu sucesso anterior como gestora publica, pois ja havia estado a frente de
grandes projetos e foi exitosa em sua atuagdo, confirmando que a bandeira de género
ndo foi o forte da campanha.

Duas outras entrevistadas afirmaram que sim, uma vez que ao encontrarmos
mulheres ocupando altos cargos reflete a luta dos movimentos feministas de forma bem
mais ampla do que s6 dentro da Universidade.

Sobre a Questdo trés: “A senhora acredita que essa mudanga nas relacdes de
género se reflete também em outros ambitos da universidade? Quais?”, uma

entrevistada mencionou o fato de outra professora ter sido eleita como diretora de um

4 Compreendemos o movimento feminista e o movimento de mulheres como plural, seguindo a
conceituacdo de Silva e Camurca (2010). O movimento é perpassado por distintas andlises sobre a
situacdo das mulheres na sociedade, diferentes vertentes tedricas. A principio, o enfrentamento das
relages patriarcais é o grande propdsito dos movimentos feministas, enquanto movimentos de mulheres
podem estar organizados em prol de uma necessidade concreta vivenciada pelas mulheres (moradia,
creche, etc).

5 Segundo Cisne (2004), a relacdo entre as esquerdas e os feminismos ndo é univoca nem claramente
articulada.
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importante centro de estudos dentro da universidade, ela concorria com um professor
que estava tentando sua reeleicdo e estava certo de que ganharia. Outra entrevistada
mencionou que talvez o fato de termos uma mulher reitora ndo modifique a estrutura do
homem no poder dentro da Universidade a ndo ser que seja construida uma politica forte
de igualdade de género dentro da instituicdo. As outras duas concordaram que ira
refletir uma mudanca sim e que ela ja comegou a ocorrer quando a Reitora nomeou 6
mulheres de um total de 8 decanatos.

A Quarta Questao do roteiro foi direcionada a saber como o relacionamento com
0os demais colegas das professoras transcorria durante as reunifes nas instancias
deliberativas da Universidade. Quanto a esse assunto, todas as entrevistadas explicaram
que sempre foram tratadas com muito respeito. Mas ndo foi solicitado por nds um
detalhe sobre os sentidos desse respeito, 0 que significaria esse respeito, se era uma
referéncia apenas ao respeito de colegas ou se significava ouvir a voz das mulheres, as
questbes das mulheres. No entanto com o relato das entrevistadas podemos inferir que
0 respeito ao qual elas se referiam era a respeito de

Uma das entrevistadas mencionou que nesses espagos de maior poder de deciséo
dentro da UnB, ja existia uma grande presenca de mulheres. Duas entrevistadas
mencionaram a respeito dos elogios sobre suas aparéncias, uma ainda adicionou que
muitas vezes isso pode ndo significar nada demais para quem elogia, mas dependendo
pode soar como uma desqualificacdo do trabalho de uma mulher ou inclusive uma
situacdo de assédio. Quando ela estd em um espaco de grande decisdo e acaba sendo
elogiada por como ela aparenta fisicamente.

As Ultimas questdes versaram sobre indica¢Ges de outras potenciais entrevistadas
ou acréscimos ao conversado até o momento. Elas de fato disponibilizaram alguns
contatos, no entanto ndo houve resposta de nenhuma das indicagfes. Sobre as
consideragOes finais das entrevistadas, uma delas mencionou que ndo entendia o
protagonismo do feminismo na vitdria da reitora, para ela essa bandeira apareceu de
forma tangencial presente por conta dos apoiadores da Reitora, para ela quem realmente
trouxe essa bandeira feminista foi a outra candidata que ndo foi eleita. Essa tematica
ndo foi a principal pauta no periodo da campanha. Ela salientou também acreditar que a
vitdria pode estar relacionada ao processo de impeachment da Ex — Presidenta Dilma,
uma representante da esquerda perdendo o cargo de poder e isso acabou refletindo na
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eleicdo da reitora, uma vez que seus apoiadores pertenciam sua maioria a partidos de
esquerda.

A conclusdo que se pode aventar parcialmente a partir da fala das entrevistadas é
que a maioria concorda com o fato de que ter uma mulher Reitora é uma grande
conquista para as mulheres dentro da Universidade, e que reflete o que a sociedade fora
do Campus também deseja. Constituiria um reflexo da vitéria das mulheres em um
ambito social e politico mais amplo, porque na fala da maioria das entrevistadas, sempre
esteve muito presente esse paralelo de que uma mulher chegando a um cargo téo alto

dentro de uma instituicdo representa uma vitoria para as mulheres de forma geral.

3.3.2 - As Noticias

Criando um contraponto com as entrevistas, analisamos as reportagens de trés
meios de comunicacdo: Correio Braziliense, Jornal de Brasilia, Canal da UnBTV no
Youtube. Esses jornais foram escolhidos, por estarem mais préximos ao processo da
eleicdo da nova gestdo da UnB, e assim ter mais facilidade e também interesse para
relatar o mesmo.

A analise dessas noticias foi realizada no periodo do més de maio de 2017, o
recorte para a procura das noticias foi do periodo de 26 de Julho de 2016 a 01 de
setembro de 2016, dia de inscricdo das chapas para a consulta a Reitora da UnB e dia do
anuncio de quem saiu vencedor da consulta respectivamente. As noticias analisadas
estdo listadas, com seus respectivos links, em anexo.

Neste sentido, o propdsito dessa analise foi verificar o que estava sendo
veiculado nesses meios de comunicacdo com relacdo a referida eleicdo, bem como quais
aspectos estavam em destaque e quais nao estavam.

Julgamos importante esta verificacdo porque tais matérias jornalisticas nos
trazem elementos do contexto interpretativo dos acontecimentos eleitorais tanto por
parte da comunidade académica como da sociedade local.

Da busca realizada, foram encontradas um total de 16 noticias relacionadas a
consulta na Universidade: 7, no Correio Braziliense; 6, no canal da UnBTV no Youtube;
e 3, no Jornal de Brasilia. Quanto ao contetdo das noticias, eles eram bastante similares

e foram publicadas praticamente nos mesmos dias, principalmente as dos jornais.
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As noticias ressaltavam que a UnB estava em periodo de escolha do/a reitor/a e
que havia trés candidatos concorrendo. O fato de haver trés mulheres na disputa cargo
(duas como Reitora e uma como Vice-Reitora) ndo foi mencionado, as reportagens
apenas informavam que estava acontecendo a escolha a reitoria. A Gnica vez que tal fato
foi expressamente mencionado ocorreu quando anunciaram seu resultado, momento em
que o Correio Braziliense e o Jornal de Brasilia ressaltaram que a UnB elegia sua
primeira mulher reitora, porém, essa énfase estava presente apenas no titulo das
reportagens porque em seu interior ndo havia qualquer mencao.

Embora o correio Braziliense tenha publicado um maior nimero de noticias
quando comparado com 0s outros meio de comunicagdo, elas eram muito similares
entre si, e ndo traziam nenhuma abordagem distinta das anteriores.

Ja o jornal falado transmitido pela UnBTV no canal do Youtube apresentava
maiores informagdes ao seu ouvinte, no entanto, elas também néo focavam na questéo
de género. As variedades estavam presentes no sentido de mostrar entrevistas com 0s
candidatos e como eles atuariam na gestdo da Universidade, os debates que ao todo
foram cinco, foram gravados e postados no canal. Outro aspecto que chamou atencdo
foi que nenhuma pergunta em relacdo a tematica de género ou relacionada as mulheres
em quaisquer aspectos na universidade foi feita.

Assim, ¢é possivel concluir da anélise das noticias que em nenhum momento foi
discutido/refletivo se haveria transformagcbes nas relacbes de género dentro da
universidade.

Essa auséncia se opde as falas das entrevistadas, pois elas acreditavam que o fato
de uma mulher ter ganhado a elei¢éo para reitora seria € um reflexo do que acontece na
sociedade, todavia com as reportagens fica nitido que esse debate ndo esta presente de
forma ampla na sociedade.

3.3.3 — A Professora Especialista Em Estudos de Género

Apresentamos também os resultados da entrevista de uma professora que estuda
as relacdes de género dentro da UnB. Neste caso, também retomamos as perguntas do
roteiro que consta nos apéndices deste trabalho.

A pregunta O fato de uma mulher ocupar o cargo de Reitora da Universidade
de Brasilia é produto de uma mudanga nas rela¢des de género dentro da Universidade?
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Por qué?”, ela respondeu diretamente, dizendo “N&o”. Para a pesquisadora existe uma
intencdo nas mudancgas de relacdes de género dentro da Universidade, contudo, as
relagc0es de género no trabalho séo estruturais, assim como na sociedade, sendo as
mudangas muito lentas e ndo necessariamente positivas em todos 0s casos. A
especialista ainda salienta um agravante: o mercado de trabalho foi historicamente foi
construido para 0os homens, entdo se as mulheres quisessem ter sucesso, elas precisavam
e ainda precisam abdicar de varias esferas da vida pessoal.

Sobre a segunda pergunta “Vocé acredita que 0 movimento feminista dentro da
Universidade contribuiu para a vitoria da Reitora nas urnas? De que maneira?”’, a
pesquisadora respondeu que acredita que sim, porém para ela tem uma grande questao
com a eleicdo da reitora, que por muitas razdes diversas. Para ela, parece que é quase
um teste. Nas palavras da entrevistada: “Vamos colocar ela 14, vamos dificultar a vida
dela a0 maximo pra gente provar que uma mulher ndo d& conta”. Ela disse ter essa
sensacdo porque estd presente em outras instdncias onde percebe que seu trabalho é
duramente criticado, mesmo que outros homens tenham as mesmas atribuicées, eles ndo
recebem criticas. A entrevistada acredita que a Reitora esta realizando um bom trabalho,
porém é desqualificado em varias instancias, assim como o trabalho de algumas decanas
e ela acredita que se fosse um homem ndo seria dessa maneira, por razoes
patriarcais/machistas histéricas.

As questdes trés e quatro, “Vocé acredita que essa mudanca nas Relacdes de
Género se reflete também em outros ambitos da Universidade? Quais?”” e ““4° Vocé
acredita que termos uma mulher Reitora ird possibilitar maior espago para debater
género na Universidade?””, podem ser analisadas de maneira conjunta, uma vez que
obtiveram basicamente respostas semelhantes. A entrevistada afirmou que né&o
necessariamente ocorrerd uma mudanca no ambito da Universidade ou ocorrerd um
debate maior sobre género. O fato de termos uma mulher reitora ndo necessariamente
vai abrir espaco para o dialogo ou maior espaco para as mulheres, porque nem todas as
mulheres em cargos de poder na gestdo universitaria apoiam a causa feminista.

Quanto a pergunta numero 5 do questionario: “Vocé acredita que sua pesquisa e
0 que é debatido no seu grupo de pesquisa alcanca toda a Universidade™, a especialista
consultada foi categoérica em afirmar que ndo alcanca toda a universidade. Entdo
seguimos para a proxima pergunta que versava a respeito do que deveria ser feito para

tornar o debate de género mais popular na instituicdo. A entrevistada respondeu que a
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primeira coisa que deveria acontecer, sdo acOes de igualdade de género no contexto
institucional. A entrevistada deu o exemplo de que quando uma professora usufrui da
licenca maternidade, sua produtividade esperada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) ndo muda, assim a professora licenciada devera
produzir da mesma maneira que um homem sem filhos (ou homens com filhos ja que a
licenca é de apenas 5 dias, 0 que provoca que os homens, de modo geral, ndo se
responsabilizem de maneira igualitaria pelos cuidados dos filhos). Ela ressalta que essa
questdo deve ser visibilizada porque isso nem ao menos € pensado. Até pouco tempo
atras as mulheres ndo tinham o direito de sair de licenga maternidade para o Cnpg ou
Capes, ndo apenas as professoras, também as estudantes bolsistas de pos-graduacéo. A
estudiosa afirma que ndo adianta ampliar o debate se essas questfes ndo forem
pensadas.

Sobre novos contatos para realizar outras entrevistas, ela me forneceu, no
entanto, a outra pesquisadora ndo encontrou tempo habil para responder ao instrumento
de pesquisa. A Sétima questdo era a respeito se ela desejava acrescentar algo a mais.
Acrescentou que era muito valida a pesquisa que nos propomos a fazer.

Essa entrevistada mostrou outro aspecto para refletir o exercicio de altos cargos
de gestdo universitaria por mulheres: o fato de que as mulheres que conquistam esses
cargos devem abdicar de aspectos da sua vida pessoal para permanecer nesses espacos,
além da dupla ou tripla jornada de trabalho, articulando os afazeres domésticos e o
trabalho remunerado.

Existe uma cobranga maior e uma desconfianga com as mulheres que ocupam
altos cargos, e mesmo que estejam se saindo melhor do que qualquer homem naquele
espaco desempenhando a mesma funcéo, elas serdo colocadas a prova o tempo todo
para confirmacgéo de que merecem estar ali-

Outros aspectos préticos vida das mulheres também devem ser considerados,
segundo frisou a professora entrevistada, como por exemplo, questdes relacionadas a
maternidade, a dupla ou tripla jornada de trabalho, a sensacdo permanente de dupla
auséncia (nunca totalmente no trabalho, nunca totalmente em casa) denominada pelas
pesquisadoras como “Dupla Auséncia” (ver Yannoulas, 2013), questdes que muitas

vezes nao sao consideradas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com o resultado da pesquisa, a nossa hipétese inicial mostrou ser procedente,
pois uma mulher ocupar esse cargo significou um resultado de um processo gradativo
anterior e também um aumento quantitativo de mulheres ocupando postos de grande
poder dentro da instituicdo. H& de se levar em conta todo o trajeto de tempo e
conquistas das mulheres.

Ao final dessa pesquisa, que teve como impulso inicial analisar se o fato da
primeira reitora eleita na UnB significava uma mudanga nas relacdes de género dentro
da instituicdo de ensino superior, verificamos que a insercdo das mulheres nos
decanatos ja era significativa no final dos anos 1990 e aumentou gradativamente até os
dias atuais. Entretanto, observamos que a eleicdo de uma mulher por si sO representa
apenas uma mudanca parcial nas relagdes de género. Representa um processo lento e
gradual, que ainda esta em curso, (podemos ver isso nas falas das entrevistadas) que
inegavelmente ganhou um momento de destaque enorme ao termos uma mulher
Reitora. Representa sim uma conquista feminina, porque levamos em conta o histérico
de acontecimentos passados por trés da eleicdo. Um momento € fruto de muitos outros
que tivemos antes dele, 0 mesmo também potencializa essa a mudanga uma vez que ao
ser empossada a Reitora tras consigo um nimero importante de mulheres para compor
sua gestao.

Em algumas falas pudemos perceber que o feminismo impulsionou a vitoria da
reitora, uma das entrevistadas chega a afirmar que quando uma mulher chega a um
posto tdo alto na sociedade de certa forma é uma conquista feminista e da sociedade
como um todo; no entanto essas falas ndo apareceram de forma unanime. Em algumas
das falas percebemos que esse acontecimento seja uma grande tentativa de colocar e
encontrar mulheres em cargos de chefia, mas esse processo ainda é e sera alvo de muitas
criticas, uma vez que sim, ainda vivemos em uma sociedade em que as relacOes
hierarquicas de género estdo presentes. Apesar de este momento ser positivo 0 momento
do percurso, ainda teremos um longo caminho.

Com relagcdo a se género serd uma tematica mesmo debatida dentro da
universidade por termos uma mulher Reitora, ndo podemos afirmar que isso vai
acontecer de fato, uma vez que para que esse debate ocorra € necessario que existam

pessoas interessadas € nem todo mundo esta interessado na questdo de género ou ndo
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visualizam sua importéncia para a melhoria da gest&o universitaria. Ele é o tépico mais
incerto, porque pode ser que seja ampliado esse debate e ele venha de forma mais
presente na academia ou nao.

Diversidades de acdes poderdo vir a ser desenvolvidas para que as relagdes de
género dentro da universidade se transformem no sentido de igualdade entre os sexos:
Campanhas para diminuir/suprimir as diferencas entre homens e mulheres na gestéo
universitaria, Seminarios para refletir sobre o teto de vidro e as paredes de cristal que
impedem a algumas profissionais de areas tidas como “menores” chegar aos altos
cargos, Medidas administrativas que aliviem a dupla jornada de trabalho (seis horas por
exemplo), apoio as académicas que possuem perfil de gestdo, entre outras tantas
possiveis.

Foi bastante dificil ter acesso as entrevistadas potenciais, devido ao curto tempo
disponivel pela entrevistadora para realizar o trabalho de campo, a sobrecarga de
trabalho das mesmas, o receio de falar sobre uma eleicdo t&o recente, o receio de
conversar com uma estudante sem saber como seriam interpretadas suas palavras, o
temor de gerar tensbes com os colegas homens, entre outros limitantes.

Outra questdo que nado foi possivel abordar nesta pesquisa foi o debate de racial,
isto €, as mulheres negras assumem altos cargos? Quais? Como? Alguma delas se
declararam negras? Nenhuma das entrevistadas se declarou negra, essa pergunta
também ndo foi abordada nos roteiros de entrevistas. Apenas uma das entrevistadas
indicou uma ex-decana para ser entrevistada e ela era negra, porém nao coseguimos
contato para realizacéo da entrevista.

Futuras pesquisas poderiam investigar a tematica racial e também, por exemplo,
a visdo dos homens professores sobre o tema, a visdo dos e das estudantes, das e dos
técnicos-administrativos.  Certamente, pesquisas junto aos homens seriam
importantissimas, com a inclusdo das seguintes perguntas no roteiro de entrevista: vocé
tem filhos/as? VVocé realiza afazeres domésticos? Como € conciliar/articular o trabalho
fora de casa e o trabalho doméstico?

Finalmente, para futuros trabalhos, deveremos aprofundar sobre a temética do
poder e do patriarcado, e suas relacbes com o saber e a legitimidade, visando melhor
compreender e explicar 0s movimentos de avango e recuo nas questdes de género num

ambiente especial como € o universitario.
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Segundo o Codigo de Etica dos Assistentes Sociais, € dever: “devolver as
informacdes colhidas nos estudos e pesquisas aos/as usuérios/as, no sentido de que estes
possam usa-los para o fortalecimento dos seus interesses” (artigo 5°, alinea d). Assim,
entregaremos cOpia impressa de nosso trabalho para as entrevistadas que gentilmente se
dispuseram a nos ajudar na investigacao deste tema t&o importante e polémico.

Essa pesquisa foi realmente significativa para a formacgdo profissional da
pesquisadora, uma vez que foi uma oportunidade de se aprofundar na questdo de género
e compreender como ela opera nas relacfes sociais da qual ela também ¢é fruto. Assim,
seu futuro como profissional do Servico Social engajada sera mais comprometido com o
feminismo, especialmente no que diz respeito ao mercado de trabalho e ao sistema de

ensino.
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ANEXOS

Universidade de Brasilia— UNB
Instituto de Ciéncias Humanas — IH

Departamento de Servigo Social - SER

Disciplina: Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC

Obijetivo da discente: Analisar se o fato da Universidade de Brasilia ter atualmente uma
mulher reitora significa que houve mudancgas nas relagdes de género dentro da UnB

Apéndice 1: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

Vocé estad sendo convidada a participar de uma pesquisa sob a responsabilidade
de Aline Almeida da Silva, graduanda em Servigo Social da Universidade de Brasilia
(UnB). Tendo como objetivo, analisar se o fato da Universidade de Brasilia ter
atualmente uma mulher a frente da reitoria significa um reflexo das mudancgas nas
relages de género dentro da UnB.

Sua participacdo nesta pesquisa constituira em conceder entrevista, sendo esta de
imensa contribuicdo ao desenvolvimento do futuro Trabalho de Conclusdo de Curso
Servigo Social sob supervisdo da professora Silvia Cristina Yannoulas, matricula
1017080, CPF: 728.557.201-25, celular (0619) 84198125. No entanto, ndo ¢é
obrigatéria. VVocé podera se recusar a participar em qualquer momento, sem que isto

acarrete penalidade ou prejuizo a vocé a pesquisadora.
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A entrevista sera gravada para transcricdo posterior, visando facilitar o
processamento do material. Logo depois de transcrita a entrevista, nos comprometemos
a entregé-la para a sua prévia aprovagdo. Destaco, contudo, que os resultados da anélise
sdo de inteira responsabilidade da pesquisadora, e a entrevistada ndo podera constituir
risco algum. Vocé recebera uma copia deste termo no qual constam os dados da
responsavel para que possa retirar suas davidas.

Desta forma, declaro que entendi os objetivos e condi¢Ges de minha participacéo

na pesquisa e concordo em participar.

Nome/Assinatura Aline Almeida da Silva
Nome Completo Discente em Servicgo Social
CPF: E-mail:
Aline.almeidaveloso@gmail.com
Matricula: Celular: (619)8354-8803
Email: Matricula: 13/0042455

CPF: 034.651.611-06

Data: de de 2017.
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Universidade de Brasilia— UNB
Instituto de Ciéncias Humanas — IH

Departamento de Servigo Social - SER
Disciplina: Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC

Obijetivo da Discente: Analisar se o fato da Universidade de Brasilia, atualmente uma

mulher reitora significa que houve mudancgas nas relagdes de género dentro da UnB

Apéndice 2: Roteiro de Entrevista para Decanas e Ex-Decanas

1° O fato de uma mulher ocupar o cargo de Reitora da Universidade de Brasilia é

produto de uma mudanca nas relagdes de género dentro da Universidade? Por qué?

2° Vocé acredita que o movimento feminista dentro da Universidade contribuiu para a

vitdria da Reitora nas urnas? De que maneira?

3° Vocé acredita que essa mudanga nas Relacbes de Género se reflete também em

outros ambitos da universidade? Quais?

4° O fato de a Professora Marcia Abrdo ter sido eleita Reitora da UnB é consequéncia
de uma mudanca progressiva com relacdo as mulheres ocupando altos cargos na UnB

ou esse é um passo que foi dado agora para mudancas futuras? Justifique.

5° Em sua gestdo, como vocé caracterizou o seu relacionamento com os colegas homens
gue com quem teve que lidar durante o desenvolvimento das atividades na Reitoria, no

Consuni, no Cepe e outras instancias de deliberacdo e gestdo universitaria?

6° Vocé indicaria outra professora que seja ou tenha sido Decana que possamos

entrevistar? Qual o contato?

7° Vocé deseja acrescentar algo a mais?
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Universidade de Brasilia— UNB

Instituto de Ciéncias Humanas — IH
Departamento de Servigo Social - SER
Disciplina: Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC
Obijetivo da Discente: Analisar se o fato da Universidade de Brasilia, atualmente uma
mulher reitora significa que houve mudancgas nas relagdes de género dentro da UnB

Apéndice 3: Roteiro de Entrevista para Coordenadora de Grupo de

Pesquisa sobre Género/Mulher

1° O fato de uma mulher ocupar o cargo de Reitora da Universidade de Brasilia é
produto de uma mudanca nas relagdes de género dentro da Universidade? Por qué?

2° VVocé acredita que o movimento feminista dentro da Universidade contribuiu para a

vitdria da Reitora nas urnas? De que maneira?

3° Vocé acredita que essa mudanga nas Relages de Género se reflete também em

outros ambitos da Universidade? Quais?

4° Vocé acredita que termos uma mulher Reitora ira possibilitar maior espaco para
debater género na Universidade?

5° Vocé acredita que sua pesquisa e 0 que € debatido no grupo alcanca toda a
Universidade?

6° O que é necessario para tornar o debate de género mais popular na Universidade, que

ele ndo seja um assunto de interesses das feministas ou de pesquisadoras da area?

7° Vocé teria outra pessoa para indicar que eu possa entrevistar? Qual o contato?

8° Vocé deseja acrescentar algo mais?
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Universidade de Brasilia— UNB
Instituto de Ciéncias Humanas — IH

Departamento de Servigo Social - SER
Disciplina: Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC

Obijetivo da Discente: Analisar se o fato da Universidade de Brasilia, atualmente uma
mulher reitora significa que houve mudancgas nas relagdes de género dentro da UnB

Apéndice 4: Roteiro de Entrevista com a Reitora

1° O fato de uma mulher ocupar o cargo de Reitora da Universidade de Brasilia é

produto de uma mudanca nas relagdes de género dentro da Universidade? Por qué?

2° A senhora acredita que o movimento feminista dentro da Universidade contribuiu

para a vitoria da Reitora nas urnas? De que maneira?

3° A senhora acredita que essa mudanca nas Rela¢Ges de Género se reflete também em

outros ambitos da universidade? Quais?

4° O fato de a senhora ter sido eleita Reitora da Universidade é consequéncia de uma
mudanca progressiva com relacdo as mulheres ocupando altos cargos na UnB ou esse €

um passo que foi dado agora para mudancas futuras? Justifique.

5° Em sua gestdo, como caracteriza o seu relacionamento com os colegas homens que
com quem teve que lidar durante o desenvolvimento das atividades na Reitoria, no

Consuni, no Cepe e outras instancias de deliberacdo e gestdo universitaria?

6° Vocé indicaria outra professora que seja ou tenha sido Decana que possamos

entrevistar? Qual o contato?

7° A senhora teria outras observacdes a serem feitas?
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Apéndice 6: Quadro com fragmentos das entrevistas

Neste topico esta presente fragmentos das cinco entrevistas

As quatro primeiras entrevistadas (1 a 4), sdo decanas, ex-decanas e a reitora. O

quinto fragmento refere-se a entrevista com a especialista sobre o tema género. Os

questionarios possuiam mais diferente de todos € o da coordenadora de grupo de

pesquisa, ele esta no Apéndice anexo 3.

Entr | Q.1 Q.2 Q.3 Q4 Q.5 Q.6 Q.7
evist
ada
E.l Sem  duvida! | Com certeza, | Chama a minha | Entendo que as | Nesses Gostaria, sim,

Na década de
80, 1985
precisamente,
conquistamos o
direito de
eleger nosso
reitor. Foi a
primeira vez. E
elegemos um
homem,
Cristévam
Buarque..

Na década de
90, tivemos
uma ou outra
decana: lembro
da Ana Maria
no DPP, da
Therese no
DAC, da Maria
José e da Doris
no DEX, com o
Lauro Morhy,
Com o Timothy
eu fui a Unica.
Na sequéncia
dos anos 2000
tivemos mais,
duas  decanas
safram
candidatas  a

Reitora: a

sim! Marcia
teve uma
atuacdo muito
expressiva,

quando foi
decana de

graduacéo e
coordenou 0
REUNI na
UnB.
Despontou dali
para o cargo de
reitora e quase
ganhou.

No pleito
seguinte,  ndo
houve duavidas.
A comunidade
académica  ja
apresentava
amadureciment
0 nesse sentido
e elegeu
Marcia. E com
ela, inGmeras

decanas

atencdo a
vitéria da Maria
Lucia Baiana
na direcdo do
CEAM. Ela
concorria com
Ricardo Caldas,
duas vezes
diretor e que
estava certo da

sua vitoria.

duas
possibilidades
sdo verdadeiras.
Vejo que ja
alcangcamos
reconhecimento
académico para
esses cargos de
destaque e esse
€ um caminho

sem volta.

colegiados, a
presenca
feminina ja se
destacava.
Representantes
dos diferentes
setores  eram
mulheres.
Sempre fomos
muito
respeitadas
pelos colegas.
Nunca percebi
qualquer
dificuldade
pela minha

condicdo  de

mulher. No
grupo dos
Decanos,

também foi da

mesma forma.

de parabeniza-
la pela escolha
do tema. Muito
interessante e
oportuno. Fico
a sua disposicao
para outras
informacdes.
Desejo-lhe
muito éxito na

pesquisa!
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Q4
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Marcia e a
Denise
Bomtempo.
Tivemos
também  uma
terceira
candidata, a
Ana Valente e
uma quarta,
Maria Luiza
Ortiz. Maria
Lucia Baiana e
Fatima
Makiuchi foram
candidatas a
vice, como a
Sonia da chapa

vencedora.

E.2

Acho que
relativamente,
ndo é este o
momento, isso
é fruto de um
processo
gradativo,
chegou  nesse
momento, mas
ele ja vem de
conquistas
anteriores. A
mudanca
ocorreu na
eleicdo passada.
Quando  uma
mulher chega a
posicéo de vice,
entdo dai para
chegar a
posicéo de
reitora é uma
questdo de
conquistas. E
mostrar a que
veio, quer dizer

se a vice

“Eu acho que
ndo. Quem tras
a bandeira
feminista nédo
foi eleita. O
movimento

feminista ndo é
necessariament
e vinculado a
partidos e a
candidata eleita,

ela veio eleita

por
vinculagoes,
acordos. Eu
entendo 0
movimento

feminista  ele
nado tras
necessariament
e bandeiras.
Aqui na UnB
ele tras um
posicionamento
de  esquerda,
mas ndo quer

dizer que todas

Eu acho que
como eu até ja
comecei a falar,
o fato de vocé
indicar pessoas,
mulheres para
ocupar  esses
cargos
estrategicament
e muda
algumas coisas,
mas é o que eu
ndo  sei a
envergadura
disso, daqui a
algum  tempo
pode ser que
mude e pode
ser que ndo, ali
nos estamos
analisando
quem estd no
poder,. Mas se
Vocé for
analisar as
relagdes como

elas estdo

E progressiva ,
ja vem de um
tempo, se
formos analisar
as eleicdes
anteriores, a
eleicdo anterior
ja foi a
mudanca  foi
uma disputa
grande e a
professora

Sonia ter
chegado ja foi
uma mudanga e

avanco. Mas

antes disso,
vocé pode
observar,

porque nés
temos mais

professoras na
Universidade,
eu ndo tenho
esses dados,
mas eu tenho

informacdes

Eu nunca
presenciei nada
assim  muito
agressivo,
muito ofensivo
direto, mas
coisas de
mudanca  de
tratamento, por
exemplo, de
vocé lidar, da
pessoa do
homem tratar
uma gestora de
uma forma
diferente. Em
termos de
administragdo
algumas coisas
de reproduzem,
por exemplo,
tem um
excesso de
gentileza com
mulheres que
ocupam cargos

mais altos, de

Gostaria de
acrescentar  a
bandeira
feminista, vem
de uma maneira
tangencial pelas
pessoas que se
colocaram
como
apoiadoras da
candidata. Ela
vai trazer o fato
de que é uma
mulher, na
administragdo,
mas iss0  as
mulheres  tem
que fazer. Se
vocé analisar o
processo de
impeachment,
que a Dilma por
mais que eu ndo
me identificasse
por a pessoa
dela, ela traz

uma pauta de
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mostrar um | as feministas, | colocadas nos | que o pessoal | gestdo e que defesa do
bom  trabalho | participantes do | proprios do Gestdo de | talvez esse social, direitos
também mostra | feminismo departamentos, Pessoas me | comportament humanos e isso

credibilidade,
se vocé tem
decanas, tem
cargos
administrados
por  mulheres
que  mostram
um bom
trabalho, entdo
vocé tem uma
legitimidade de
acreditar no
trabalho dessas

mulheres.

tenham uma
perspectiva de
esquerda.
Porque 0
movimento
feminista ele ¢
muito
diversificado,
porque as
questdes de
violéncia contra
mulher, elas
estdo em todas
as classes, na
burguesia e no
proletariado.
Entdo a
discursdo, ela é
transversal. O
que eu entendi
dessa eleicdo ¢
que a candidata
que trouxe o
apoio de
partidos de
esquerdas,
partidos que
outrora se
diversificavam
e apoiavam
partidos
separados,
dessa vez
fizeram  uma
coligagdo  por
interesses.
Agora
obviamente eu
vi também
feministas que
declararam
apoio, mas

também que

como elas estdo
colocadas mais
particularmente
, ainda existe
muita coisa pra
se mexer, muita
coisa a ser
contada, ndo sei
se vocé ter
mulheres no
poder vai
alastrar, ha nédo
ser que vocé
desenvolta
dentro da
Universidade
politicas
afirmativas,
politicas de
género, isso €
importante e

um trabalho

muito  dificil,
muito
complicado.

Tem que ver o
perfil de quem
ela colocou nas
pastas. Porque é
essa pessoa que
vai trabalhar

pela pasta.

passou na época
em que eu era
decana.
Numero de
professoras €
maior que o de
professores.
Mas as vezes
isso ndo se
reflete na
direcdo dos

institutos,  por

exemplo a
reitora ja foi
diretora do
Instituto de

Geologia, e no
caso do
Instituto de
Humanas que a
maioria sdo
professoras, a
direcdo é

ocupada por um

homem.
Quando a
professora
Denise foi

diretora, era ela
e a vice. Entéo
essa conquista é
progressiva.
Até porque as
mulheres  sdo
muito
competentes na
gestdo publica.
Na
administragdo
no campo da
educacédo. Vocé
ndo ver

resultados

0 assim de
chamar de
querida, Entéo
a pessoa Uusa
uma expressao
assim para
demonstrar
gentileza  ou
carinho, mas a
gente também
pode  receber
isso como uma
forma de
diminuir a
importancia do
seu trabalho, a
sua
importancia no

cargo.

me levam a
apoia-la.

Também o fato
dela ser mulher
e estar
ocupando 0
cargo mais alto
do pais e ser
aquela que ndo
carrega 0
marido do lado,
mas esse fato
também pesou
contra ela
durante 0
impeachment. E
eu acho que
esse  processo
eleitoral ele tem

muito a ver

com essa
questdo de
quem esta
apoiando a

candidata que
seria a
candidata mais
forte para tirar a
gestdo anterior,
0 que estava no
poder. Com
efeito do pods
impeachment,

porque no dia
da eleigdo.,
historicamente

o dia que as
pessoas  mais
participam é o
primeiro dia, no
segundo  ndo
tanto. Mas

nessa 0 maior
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tem vinculagédo negativos, entdo fluxo de
politico 0 que pode votagdo
partidaria. acontecer, tem aconteceu  no

Entdo eu ndo
sei se teve uma
forga grande do
movimento
feminista,
porque  eram
duas  chapas,
duas
encabecadas
por  mulheres,
uma claramente
trazia a
bandeira do
feminismo,. Ela
também
escolheu um
decanato com
muitas
mulheres,
colocou muitas
mulheres nesses
cargos. Com
excecdodo
Decanato de
Assuntos

Comunitarios

algum  deslize
ou outro que
todo mundo
estd sujeito a
cometer.
Agora tem uma
questdo de
género que eu
acho que estd
colocada  nas
relagdes
internas e que
tem muita coisa
a vencer, de um
autoritarismo
de um
machismo
muito presente,
um
autoritarismo

masculino.

segundo  dia,
exatamente
quando
aconteceu 0

impeachement.
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E.3 De fato eu diria | Certamente, a | O fato de vocé | Ndo eu ndo | Na gestdo, nés | Eu indicaria a | Eu quero
que ha toda | presenga  das | eleger uma | acredito muito | ndo tivemos, | professora registrar  que

uma mudanca,
todo um
movimento na
Universidade,
como na
sociedade,
muito resultado
da luta das
mulheres para
que as mulheres
ocupem
espacos
historicamente
reconhecidos na
sociedade
machista  que
nés  vivemos,
como  espagos
masculinos. A
Universidade ¢
também
permeada por
essa légica
machista, ndo
nos esquecamos
que
conhecimento
estabelece
relagdes de
poder. Entdo a
Universidade
também sempre
foi organizada
muito na de que
é um espaco de
producdo  do

conhecimento,.

mulheres  nos
espacgos de
poder tem
muito a ver de
fato com a luta
das  mulheres
permanentemen
te. O fato de
termos
mulheres
organizado no
ambito da
Universidade,
nos diferentes
coletivos  que
buscam trazer a
tona essa
subjugacdo do
feminino, essa
relagdo de
assimetria é
extremamente
importante  da
mesma  forma
que a

Universidade se

dedicar a
pesquisas
acerca da

desigualdade de
género, da
violéncia

praticada contra

as mulheres.

mulher reitora é
embleméatico, é
simbdlico pra
luta das
mulheres. Ele
faz com que
essa pauta fique
mais visivel e
exige de nos,
exige da

academia de

uma forma
geral, da
comunidade

académica um

olhar mais
criterioso,
cuidadoso,
critico em
relagdo ao

tema. Entdo a
presenca da
mulher reitora é
algo
embleméatico
nessa luta, além
de que ndo
podemos
esquecer  que
nos ndo apenas
elegemos uma
mulher, mas
elegemos uma
mulher que tem
um
COMPromisso
com a luta das
mulheres, uma
mulher que
reconhece a
importancia da
atuacdo das
demais

mulheres e que

nos saltos
intempestivos,
isso é resultado
de uma luta
processual das
mulheres.  Se
vocé olha a
trajetéria  das
mulheres na
sociedade vocé
vera que a
nossa presenca
em
determinados
espagos, ela
ainda é muito a
quem, mesmo
quando  vocé
olha os espagos
de comando das
Universidades
brasileiras em
geral o numero
de mulheres
ainda € muito
pequeno.
Quando

olha na direcdo

vocé

dos cursos,
dentro da
universidade a
presenca  das
mulheres ainda
é a quem da sua
real
participacéo.
Mas a
Universidade,
ela traduz um
movimento,
entdo eu diria
que isso ¢
resultado, ndo é

uma magica, é

até agora, eu
particularment
e ndo tive
nenhuma
dificuldade em
nenhuma das
instancias, até
porque  como
eu ja disse, na
gestdo da
professora
Marcia, noés
mulheres
Somos a
maioria no
espacgo de
gestdo e o0s
homens que ali
estdo que
compde 0
conjunto  de
gestores,  sdo
homens  com
uma visdo
extremamente
avancada, uma
visdo de que
respeitam e
reconhecem a
necessidade de
construgdo de
politicas de
igualdade de
género,
ambiente
académico a
sujeicdo do
feminino sobre
o  masculino
ainda é muito
presente
principalmente

nesses espacos.

Maria Emilia é
uma pessoa
extremamente
perspicaz,
sensivel a essa
questdo, mas eu
diria que existe
uma
possibilidade
real de

entrevistar todas

as decanas.
Todas as
mulheres
decanas

poderiam ser
entrevistadas,
mas se vocé
quer uma
indicacdo, tem a
professora
Claudia, a
professora
Maria Emilia, a
professora
Helena. Eu diria
que seria
importante
entrevistar
principalmente
as decanas da
esfera

académica.

pesquisas como
essa que tem a
tematica de

género como o

objeto de
estudo é
extremamente

importante para
que se possa
avanca na luta
das  mulheres.
Quanto  mais
estivermos

pesquisadores,
pesquisadoras
investigando a
temética, mais
indicadores,

mais elementos,
mais reflexdes

noés teremos

para intervir
sobre a
realidade e

mudarmos  a
realidade. Fazer
a pesquisa,
fazer estudo é
extremamente
importante, por
isso quero
parabeniza-la
pela escolha da
temética e dizer
que ao final de
uma  pesquisa
como essa é
importante que
os  resultados
sejam
socializados pra
que a gente
possa estimular

outras
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buscou resultado de pesquisas e

fortalecer isso,
inclusive tendo
na gestdo um
nimero
significativo de
mulheres
compondo o
primeiro
escaldo da
gestdo em uma
linha que
associa a
competéncia
técnica, mas
também a
dimensédo de
género que nds
consideramos

importante.

uma luta
continua e
permanente das
mulheres e que
a presenca da
mulher Reitora
é um avanco,
mas ainda ndo é
a resposta final
que noés
precisamos para
fazer da
Universidade
de Brasilia uma
Universidade
que tenha de
fato mudado
uma cultura
machista e que
tenha feito a
inflexdo

absoluta nas

relagdes de
género, noés
ainda
convivemaos,
estamos
testemunhando

todos os dias

um conjunto de

acoes de
medidas
extremamente

discriminatdrias
, praticas de
violéncia contra
as mulheres no
ambito da
Universidade e
que precisa ser
enfrentado,

porque decorre
de uma cultura
que €é uma

cultura

possa estar
socializando as
informacbes e
avancando
nessa luta pela
igualdade  de
género na
sociedade e
particularmente
na

Universidade.
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patriarcal,
cultura milenar
e que s6 a
eleicdo de uma
mulher Reitora
ndo vai ser a
resposta, ainda
que seja um
passo a frente
extremamente
importante.
Queria registrar
que eu entendo
que a eleicdo da
primeira
Reitora é
resultado de um
processo
histérico, um
resultado da
luta das
mulheres na
Universidade,
mas uma luta
muito mais
ampla que é a
das mulheres no
Brasil e no
mundo pra que
a gente possa
de fato
participar  dos
espacgos de
poder. Como
quero reafirmar
que ainda
estamos muito a
quem do ponto
de vista da
participacao
que merecemos
dos espacos que
deveriamos esta

ocupando.

E.5?

Respondendo

Eu acredito que

Né&o

A

primeira

Muito relevante
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diretamente a
sua  pergunta.
Né&o, ndo acho.
O que existe é
uma intensdo
na mudancga nas
relagdes de
género  dentro
da
Universidade.
Mas as relagoes
de género na
sociedade é
estrutural, com
0 agravante de
que o trabalho
foi construido
para homens e
para ter sucesso
na vida
académica a
mulher tem que
abdicar de
varias  esferas
da vida pessoal

dela.

sim. Mas a
grande questdo
que eu tenho
com a eleicdo
da reitora é que
me parece
quase um teste:
Vamos colocar
ela 14 vamos
dificultar a vida
dela a0 maximo
pra gente
provar que uma
mulher ndo da
conta. Estou em
varias  outras
instancias e
vejo que o
trabalho dela é
duramente
criticado muito
mais do que
qualquer outro
homem
estivesse
fazendo, nédo
seria tdo
criticado ou

desqualificado.

Necessariament
e. Nao estou
dizendo que o
fato de termos a
Marcia. O fato
de termos uma
mulher reitora
nado

necessariament
e vai abrir.
Porque nem
todas as
mulheres  tem
interesse  neste
tema. Mas pode

acontecer.

coisa que a
gente tinha que

comegar € com

acoes de
igualdade de
género no
contexto
institucional.

Por exemplo,
quando saio de
licenga
maternidade a
producéo que é
esperada  por
mim pela
CAPES  ndo
muda. Esse
tempo que eu
saio ndo é
descontado eu
tenho que
produzir igual.
Essa  questdo
deve ser
visibilizada
porque se quer
ela é pensada.
Ndo  adianta
falar da teoria
sem pensar as
acoes
concretas e que
perpassam
tudo.

a sua pesquisa,

parabéns.
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