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Resumo

Este estudo teve como objetivo realizar uma analise do clima motivacional de um
time feminino universitario de Rugby 7’s, através dos fatores de orientagcdo as metas
(ego e tarefa). Para a analise do clima motivacional foi aplicado o Questionéario de
Percepcdo do Clima Motivacional (PMCSQ-2) e um questionario aberto para
compreensao do comportamento das jogadoras com discrepantes da média do
grupo. Participaram da amostra, 19 jogadoras da modalidade Rugby 7’s
participantes do time da UnB, selecionadas por conveniéncia com idade de 23,6
anos + 3,0. Os resultados obtidos em cada fator do questionario foram orientacao ao
ego = 2,37 e orientacdo a tarefa = 4,49, além dos casos discrepantes a partir da
média, os quais alguns foram analisados mais profundamente. Estes resultados
mostraram um time com altos niveis de orientacdo a tarefa, sugerindo que o0s
valores trabalhados nessa equipe geram um ambiente centrado no desenvolvimento
individual e no prazer pela pratica. Os niveis de orientacdo ao ego foram
considerados baixos, sugerindo no caso deste time, uma possivel acado de evitar
comparacdes entre as jogadoras, estratégia utilizada para ndo gerar frustracoes,
considerando a grande heterogeneidade do time com relacdo aos niveis de
habilidades técnicas. As recomendacdes para a intervencdo foram baseadas no
trabalho em grupo e na autorregulacdo das jogadoras, com o0 intuito de sugerir
estratégias de acdo perante as diferentes influéncias internas, externas e objetivos
tracados.

Palavras chaves: motivacao, clima motivacional, orientacdo a tarefa, orientacdo ao

ego.



Abstract

The aim of this study was analyze the motivational climate of university female time
of Rugby 7's, through goal-oriented factors (ego and task). For a motivational climate
analysis, the Motivational Climate Perception Questionnaire (PMCSQ-2) was applied
and an open questionnaire was used to understand the behavior of the female
players with group average discrepancies. Participated in the sample, 19 players of
the Unb Rugby 7 participants, selected for convenience with age of 23.6 years old
3.0. The results obtained in each factor of the questionnaire were ego orientation =
2.37 and the task orientation = 4.49, besides the discrepant cases from the average,
which were analyzed more deeply. These results showed a time with high levels of
task orientation, suggesting that the work systems are centered environment with
individual development and pleasure for the practice. The levels of ego orientation
suggesting in the case of this time, a possible action to avoid comparisons between
players, strategy used to avoid frustration, considering a great heterogeneity of time
in relation to levels of technical skills. The recommendations for intervention were
based on the group work and the self-regulation of the players, with the purpose of
suggesting the strategy of action to the different internal, external influences and
objectives traced.

Keywords: motivation, motivational climate, task orientation, ego orientation.
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1. Introducéo

Segundo (Dorman & Gaudiano, 1995) a palavra motivagdo é comumente
usada, porém, ndo facilmente definida no contexto cientifico. O conceito de
motivacdo esta relacionado ao comportamento humano quando é analisado atraves
de aspectos mais instintivos e reflexos. Geralmente, a motivagdo para o
comportamento esta ligada a satisfacdo das necessidades basicas, logo, é chamada
de motivacdo primaria. Nosso interesse de estudo, no entanto, dirige-se para a
motivacdo secundaria, guiada pelas emocfes e pela vontade das pessoas, mesmo
estando cientes de que o0 aspecto instintivo continua a exercer influéncia sobre
NOSS0S comportamentos.

A motivacdo secundaria, portanto, estd pautada no estado emocional que é
tipicamente relacionado aos comportamentos mais complexos do que a simples
reflexos. Estudos realizados pela psicologia sobre motivacdo em geral sao
realizados através de dois ramos, um direcionado ao estudo do ambiente e aos
diferentes modos de se manipular ou analisar o comportamento através de padrdes
de comportamento e o outro modo é através da analise fisiologica, a fim de tornar
clara a explicacdo da origem neural ou enddcrina da motivacdo ao passo que
estudos também tentam identificar variaveis fisiologicas e regides neurais que estdo
relacionadas com o comportamento motivacional (DORMAN & GAUDIANO, 1995).
No caso deste estudo, o ramo utilizado para compreensdo da motivacao foi
relacionado com o ambiente e o comportamento dos individuos.

A partir desses aspectos, as compreensdes dos processos motivacionais
provem da andlise de quais sdo os motivos e inten¢des que guiam um individuo a
persistir no aprendizado esportivo e a tentar melhorar seu desempenho, mesmo
guando enfrenta diversas dificuldades durante o exercicio. No entanto, h& individuos
gue desistem com mais facilidade, retraem-se frente a dificuldades do treinamento,
nao tém animo para persistir e ndo possuem um impulso proprio para investr e
perseguir o alcance do seu verdadeiro potencial (GOULART, 2007).

O estudo dos processos motivacionais aplicados ao esporte e a atividade
fisica contribui para a compreensao dos motivos e intencdes que levam o aprendiz:
a persistir no aprendizado e a tentar melhorar seu desempenho; a desistir
facilmente, retrair-se e desanimar frente a pratica proposta (GOULART C., 2007).

Sendo assim, para compreender as questdes que envolvem o

comportamento de jogadoras de um time universitario de Rugby, baseamos esta
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pesquisa na analise do clima motivacional, conceito proposto pela teoria de metas
de realizagcdo (NICHOLLS, 1989; NICHOLLS et al. 1985). O clima motivacional
pretende analisar a motivacdo de uma equipe esportiva tomando por base a
percepcdo subjetiva que as jogadoras tém das diversas situacfes socioambientais
gue caracterizam o treino e a competicao. (AMES, 1984a, 1984b).

Segundo Duda (2005), um dos construtos centrais na Teoria das Metas de
Realizacdo que tem sido examinado consistentemente em pesquisas da psicologia
do esporte e do exercicio fisico é a percepcao do clima motivacional. Esse construto
permite definir se a motivagao das jogadoras, durante o treinamento e a competicéo,
orienta-se por meio de aspectos relacionados com a autossuperacao (denominado
de “orientacdo a tarefa”.) e/ou por meio de aspectos que priorizam a comparacao
social com outros (denominado de “orientacéo ao ego”).

O constructo das orientacBes as metas analisam a percep¢édo do atleta e o
porqué de suas escolhas e tomadas de decisbes diferenciadas em momentos
distintos de jogo e/ou treinamento. O construto denominado clima motivacional
refere-se a percepcdo que o individuo tem do ambiente que o cerca: seus pais, 0
técnico, o professor, os amigos e qual a influéncia motivacional que estes tentam
impor sobre ele. A intencdo deste construto € analisar como o individuo percebe o
ambiente e como ele deixa-se influenciar por ele e cada pessoa tem uma maneira
diferente de se orientar aos seus objetivos de acordo com o ambiente que esta

presente.

INDIVIDUO

Orientagdo as metas

Esquema 1: Representacdo da interacdo entre 0s constructos de orientacdo as metas e o clima

motivacional.
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A partir deste esquema pode-se exemplificar a relacdo do clima motivacional
com o ambiente assim como, a relacdo do individuo com a orientacdo as metas, ou
seja, o clima motivacional com caracteristicas de orientacdo a tarefa ou ao ego pode
influenciar tanto a percepcdo quanto o comportamento do individuo e direciona-lo a
esses dois tipos de orientacao.

Outra teoria que auxiliara na compreensdo da percepcao das jogadoras é a
Teoria da Autodeterminacdo, elaborada por Deci & Ryan (1985) que distingue a
motivacdo a partir de diferentes razdes ou objetivos que dao origem a determinadas
acOes (HANCOX et al. 2015). Essa distingao pode ser caracterizada através de duas
classificacdes motivacionais, extrinseca e intrinseca. A primeira pode ser definida
através da acdo que € inerente ao individuo, o comportamento da pessoa é
influenciado predominantemente pelos seus sentimentos, emocdes, pensamentos e
experiéncias internas mais do que pelo ambiente que o contorna. Por isso, quanto
mais autodeterminada uma pessoa for para realizar certa atividade, maior sera sua
motivacdo intrinseca para a mesma. J4 a motivacao extrinseca se configura pela
influéncia do ambiente externo sobre o individuo através de varios fatores
relacionados a pessoas e situacdes que ocorrem no ambiente de acdo do individuo
e como esses fatores interferem nele (RYAN & DECI, 2000; 2013).

Portanto, neste estudo usaremos o clima motivacional para compreender o
ambiente de um time universitario da modalidade Rugby Sevens.

Por isso, primeiramente é necessario compreender como este esporte
funciona. O Rugby é um esporte coletivo que proporciona beneficios sociais e a
saude, de modo que seus jogadores devem ser preparados psicologicamente devido
a demanda psicologica exigida. E responsabilidade de todos os jogadores
entenderem como se joga e como jogar de modo seguro e estimular todos os
jogadores a realizarem o melhor do seu potencial, independente do jogo e do
adversério.

O time de Rugby da Universidade de Brasilia surgiu em marco de 2014 sendo
caracterizado pela categoria de Rugby sevens que se tornou olimpica em 2016 e
integrara os jogos Olimpicos de Tokyo 2020, jogada no mundo inteiro. Essa
modalidade € jogada no campo inteiro, porém com apenas sete jogadoras de cada
lado, ou seja, menos da metade da quantidade normal de jogadoras sendo 15 de
cada lado, fazendo com que o espago para a corrida e o desgaste fisico seja muito

grande, tornando o0 jogo rapido e potente com uma demanda elevada de



14

desempenho fisico (https://www.worldrugby.org).

A compreensdo das relagcbes motivacionais e suas caracteristicas s&o
contribuicdes importantes para que haja uma discussdo sobre a necessidade de
promover modificacbes no ambiente da pratica e com isso auxiliar ndo apenas o
time de Rugby, mas também sua treinadora a ter uma visdo mais completa acerca
do comportamento de suas jogadoras. Pretende-se, dessa maneira, favorecer o
surgimento de um ambiente mais propicio a realizacdo da modalidade, ndo apenas
preparando as jogadoras para os desafios pessoais, nos quais quanto melhor a
experiéncia de autoconhecimento, melhor serd a capacidade de resolvé-los, como
também, aumentando a sua capacidade de obter melhores desempenhos no

esporte.

Objetivo Geral

Analisar o clima motivacional do time feminino de Rugby Sevens da UnB,
por meio da aplicacéo presencial, as 19 jogadoras, do Questionario de Percepc¢éo do
Clima Motivacional — PMCSQ-2, que permita identificar os fatores: orientacédo ao ego

e orientacao a tarefa;

Objetivos Especificos
1) Realizar, de maneira complementar, a aplicacdo online, por meio de um
aplicativo de celular, de questionarios com as jogadoras que tiverem

resultados discrepantes em relacdo & média do grupo.

2) A partir do questionario online, identificar e analisar os aspectos subjetivos

gue modulam as suas percepcdes acerca do clima motivacional.

3) Com base no questionario online, foi apresentado possiveis intervencdes a

serem realizadas em funcado das caracteristicas motivacionais do grupo.
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2. Metodologia

Modelo do Estudo

Trata-se de um estudo qualitativo, descritivo, de carater exploratério e com amostra
por conveniéncia. Com o objetivo de avaliar e discutir as caracteristicas do clima
motivacional das jogadoras do time de Rugby sevens da Universidade de
Brasilia (UnB).

Descrigcdo da Amostra
Participaram da amostra, 19 jogadoras da modalidade Rugby 7's
participantes do time da UnB , selecionadas por conveniéncia com média de idade

de 23,6 anos * 3,0 apenas do sexo feminino.

Instrumentos

Foi aplicado, presencialmente, o Questionario de Percepcdo do Clima
Motivacional — PMCSQ-2 validado, adaptado e traduzido por (Benck, 2006), este
questionario composto por 33 itens avalia o clima motivacional através de dois
fatores, orientacdo ao ego (16 itens) e orientacdo a tarefa (17 itens). Estes itens
eram seguidos de uma escala de Likert que varia de 1 “Discordo totalmente” a 5
“Concordo totalmente” para as respostas dos itens.

Foram também aplicados, de forma online, com o auxilio de um aplicativo de
celular, dois questiondrios com as trés atletas que apresentaram niveis de
orientacao ao ego e a tarefa distintos do grupo. Os questionarios tinham 3 questdes
abertas, relacionadas com motivacbes pessoais, expectativas esportivas e
percepcdes sobre a comparacdo com 0s outros ou a auto-superag¢do, com o intuito
de obter informacbes adicionais que auxiliem na compreensdo do fendmeno

motivacional.

Procedimento de Coleta de Dados

O questionario PMCSQ-2 foi aplicado por apenas um avaliador no final de um
dia normal de treino, com a autorizacdo das atletas presentes seguindo o manual
desenvolvido pelo Laboratério de Psicologia do Esporte e da Atividade Fisica da
Faculdade de Educacédo Fisica da Universidade de Brasilia. Foram aplicados dois
guestionarios ap0s a coleta dos resultados, realizados por meio de mensagens
eletrbnicas, nos quais um questionario com trés perguntas foi aplicado a duas

jogadoras gque estavam entre os menores escores relacionados a orientacdo ao ego.
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O segundo questionario composto por 6 perguntas foi respondido por apenas uma
jogadora que obteve o menor valor de orientagdo a tarefa do grupo e o maior escore

de orientacdo ao ego entre as jogadoras do time.

Tratamento dos Dados

Foi utilizado para a anélise dos dados o software SSPS 23 para Windows.
Deste modo realizou-se uma analise através de estatistica descritiva, para média e
valores extremos encontrados. Para a analise da entrevista foram observadas as

caracteristicas das respostas e a relacdo com cada modelo de orientacédo as metas.



3. Resultados

Tabela 1: Escores dos fatores do clima motivacional.

Grupo Orientacdo a Tarefa Orientacao ao Ego
Média DP Média DP
Jogadoras
4,49 +0,35 2,37 + 0,63

Quadro 1: Sintese das respostas obtidas com o questionario aberto

17

Respostas das jogadoras com menores escores de orientacdo ao ego

Questao 1 - Por quais motivos vocé treina Rugby?

Resposta (caso 7): filosofia de igualdade e colaboracéo.
Resposta (caso 13): escolha por um esporte que possuisse senso de grupo.

Resposta (caso 10): diversidade técnica do esporte e filosofia.

Questao 2 - O quanto vocé se preocupa em ser melhor ou pior que as outras
jogadoras?

Resposta (caso 7): superacao pessoal e colaboracdo com o melhor desempenho.
Resposta (caso 13): preocupacao apenas com a superacao pessoal.

Resposta (caso 10): preocupacdo com a superacao individual e da equipe.

Questao 3 - Vocé tem interesse em continuar treinando Rugby depois que
sair da UnB?

Resposta (caso 7): sou recém-formada e pretendo continuar treinando.
Resposta (caso 13): possui muito interesse.

Resposta (caso 10): apresenta interesse na continuacéo da pratica.

Respostas da jogadora com maior escore de orientacdo ao ego e menor de
orientacéao a tarefa

Questao 1 - Vocé pretende competir e ganhar medalhas na modalidade?

Resposta (caso 10): Gosta de desafios, porém ndo é a meta principal.

Questédo 2 - Vocé sente dificuldade em perceber seu desempenho em campo?

Resposta (caso 10): sente bastante dificuldade, necessita de feedback da equipe.

Questao 3 - Em sua opinido o que mais te influencia a tentar se esforcar nos
treinos e nos jogos?

Resposta (caso 10): superacdo do desempenho individual e a evolugéo da equipe.
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4. Discusséo

Verifica-se na tabela 1 que a média das respostas da equipe em relacdo a
orientacdo a tarefa foi considerada alta, j& que o maximo da escala Likert é cinco.
Sendo assim, quando observamos que este clima motivacional esta relacionado a
preocupacao em realizar a tarefa de forma satisfatoria, em progredir no rendimento e
melhorar as habilidades individuais (PINEDA-ESPEJEL, LOPEZ-WALLE, & TOMAS,
2015).

Deste modo, ao encontrarmos tais caracteristicas que compdem a orientacao
a tarefa podemos associa-la a teoria da autodeterminacao explicada por (DWECK &
MOLDEN, 2005) (RYAN & DECI, 2000), a qual define alguns tipos de motivagao
entre elas a motivacao intrinseca e extrinseca. No caso da comparacdo com a
orientacdo a tarefa, de acordo com os estudos de (EKAITZ SAIES ET AL., 2014),
(NTOUMANIS N., 2001) e (MARTINEZ L. et al., 2016) a motivacéo intrinseca possui
uma correlacdo positiva e forte com a orientacdo a tarefa, pois se caracteriza pela
preocupacdo com o desempenho individual, com o desejo e a satisfacdo em realizar
a atividade, priorizando a sua execuc¢do mais do que o resultado a ser alcancado
comparativamente a outras pessoas.

Outra caracteristica do grupo de jogadoras que deve ser levada em
consideracdo na andlise do alto valor de orientacdo a tarefa, é a heterogeneidade.
As jogadoras sdo muito diferentes entre si em relacdo as capacidades fisicas, a
experiéncia competitiva e ao conhecimento tatico sobre a modalidade. Em funcao
disso, os treinos sdo marcados por um ambiente de incentivo ao desenvolvimento
individual, de acordo com o potencial e o nivel de habilidade de cada jogadora.
Sugere-se, portanto, que as estratégias de apoio reciproco entre as jogadoras
implicam em um menor grau de cobrancas para um desempenho individual
destacado, como também, evita comparacdes entre as jogadoras.

O Rugby Sevens € uma modalidade exigente e pouco difundida no Brasil, o
gue explica o reduzido niumero de pessoas interessadas. O clima de respeito e
incentivo, portanto, é fundamental tanto para atrair novas jogadoras, sempre
inseguras na fase de iniciacdo esportiva, como para evitar a evasao das jogadoras
que ja estdo envolvidas com a modalidade.

Por consequéncia, esses fatores geram um clima motivacional mais orientado
a tarefa, para a manutencao no nivel de motivacdo das jogadoras, independente das

diferencas de desempenho evitando a exclusdo e desisténcia da pratica esportiva.



19

Os escores de orientagdo ao ego, no entanto, foram baixos, fato que nédo é
comum no resultado de estudos sobre a motivagao entre atletas de alto rendimento
de outras modalidades, que costumam possuir escores altos tanto no fator
orientacédo a tarefa quanto no de orientacdo ao ego (MARTINEZ, LLORCA, TELLO,
& NUNEZ, 2016).

Porém, ao observar o caso especifico do time de Rugby pode-se sugerir que
devido ao razoavel tempo de existéncia do time, algumas jogadoras podem ter
pouca experiéncia na pratica do esporte. A composicdo bem variada do grupo de
jogadoras que reune jogadoras com grande experiéncia ao lado de iniciantes pode
ser uma das explicagcdes a serem investigadas posteriormente para justificar os
escores baixos na orienta¢ao ao ego.

Desse modo, os aspectos relacionados com a motivacdo que decorre da
comparacao social com outras jogadoras, de uma expectativa de resultados
positivos nas competicdes, do reconhecimento das suas habilidades pelas outras
pessoas que compartiiham o ambiente esportivo ainda ndo sédo evidenciados nesse
grupo. (MARTINEZ et al., 2016) e (EKAITZ SAIES et al, 2014).

Outro aspecto observado pode estar relacionado ao fato de que a média de
idade das jogadoras elevada (23,6 = 3 anos) e o tempo de existéncia do time podem
sugerir que este comeco tardio na vida competitiva seja substituido por uma pratica
voltada apenas pelo prazer de jogar a modalidade e pela confraternizacdo com
outras pessoas que desfrutam dos mesmos interesses.

Segundo (NTOUMANIS, 2001), o ambiente também pode influenciar na
intencdo do atleta, sendo assim, se o ambiente estimula e valoriza as competicdes e
o reconhecimento das habilidades pelos outros, os atletas tendem a buscar esses
objetivos. No entanto, se o ambiente ressalta as melhorias individuais e a
aprendizagem os atletas buscam esses objetivos. Por isso, o0 ideal seria um
equilibrio entre esses dois estimulos motivacionais, juntado suas partes positivas
formando uma provavel estrutura que esteja relacionada com o éxito esportivo
(EKAITZ SAIES et al., 2014).

A andlise dos valores discrepantes, indicou 0s 5 maiores e menores escores
de orientacdo ao ego e a tarefa das jogadoras do time de Rugby Sevens da UnB. Se
a média dos resultados obtidos com a aplicagdo do questionario PMCSQ-2 fornece
ao treinador uma compreensdo das caracteristicas gerais da equipe, os valores

discrepantes, por sua vez, chamam a atencdo para a existéncia de jogadoras que
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fogem a esse padrao, logo, que apresentam necessidades diferenciadas em relacéo
ao grupo.

No intuito de compreender a especificidade da percepcao subjetiva dessas
jogadoras, escolhemos 3 casos dentre os valores discrepantes para aplicacdo de um
questionario adicional. Em seguida, nos dedicamos a andlise das informacfes
obtidas com essa metodologia.

As jogadoras com escores baixos de orientacdo ao ego confirmaram a
despreocupacdo com a comparacdo social, com relatos que destacam o foco na

auto superacao, como 0s descritos a seguir:

“Nao me preocupo em ser melhor do que ninguém. Sempre me
preocupei em ser melhor que eu mesma, para evoluir e poder
sempre colaborar com o meu time” (Entrevistada caso 7).

“Nao me preocupo em ser melhor que as outras meninas, mas sim,
em me superar”. (Entrevistada caso 13).

Ntoumanis (2001) sugere que uma das estratégias de trabalho mais
eficientes para fortalecer a coesao entre as jogadoras e evitar a evasao € a énfase
nos aspectos relacionados com a autoavaliacdo, pois, diminui a competicdo interna
e concentra os esforcos na colaboracdo reciproca e no aperfeicoamento da
capacidade individual, como a melhor maneira de contribuir para o sucesso da
equipe. Essa estratégia, no entanto, pode dificultar o aumento da orientacdo ao ego.

No caso 10, que se destaca por ser a jogadora com o nivel de orientacdo ao
ego mais alto e o de orientacdo a tarefa mais baixo, ou seja, exatamente o contrario
da média do grupo como um todo. ApGs a realizacdo das perguntas, foi possivel
perceber algumas caracteristicas a serem consideradas na andlise e que devem ser
alvo de um estudo posterior. A jogadora possui uma longa experiéncia atlética antes
de comecar a pratica do Rugby, o que lhe confere um perfil de atleta mais
competitivo. Apesar de reconhecer-se como competitiva, a jogadora ressalta que
isso néo significa que ela tenha interesse em se destacar mais que as outras.

Outro fato interessante, € que a jogadora afirma ter dificuldade em avaliar o
seu crescimento necessitando do feedback de suas companheiras para ter uma
nocéao clara de sua melhora, portanto, € possivel, que essa dificuldade para realizar

uma auto-avaliacao esteja interferindo nos seus niveis de orientacao a tarefa.
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Recomendacdes

A fim de aproximar as jogadoras do time de Rugby da UnB dos escores
observados em atletas de alto rendimento, se compreendermos que esse padrao é o
que oferece as melhores condicbes para o desenvolvimento das habilidades
pessoais e a otimizacdo do rendimento esportivo em competicdes, devemos
procurar estratégias que mantenham os altos escores de orientacdo a tarefa e
aumentem os de orientacao ao ego.

Gradreau, Carraro e Miranda, (2011) sugerem que recorrer a autorregularéo,
definida como a capacidade de o proprio individuo elaborar um plano de metas, que
€ caracterizado pela definicdo de objetivos a serem cumpridos, seguindo uma ordem
crescente de importancia e de magnitude, que exijam uma progressao de objetivos
menores para maiores. Minimiza-se, dessa maneira, a possibilidade de frustracao,
pois, desenha-se um treinamento compativel com o objetivo a ser alcancado até se
atingir a meta final.

Por meio do planejamento de metas, por exemplo, é possivel requerer da
jogadora a busca de resultados competitivos viaveis, que sejam importantes para o
grupo como um todo, e que despertem nela o interesse em fortalecer aspectos
relacionados com a orientacdo ao ego, que se revelam produtivos para o seu
rendimento esportivo e, consequentemente, da equipe como um todo (Ulstad,
Halvari, Sgrebg, & Deci, 2016).

Por isso, baseados na teoria desenvolvida por Zimmerman (2000), uma
possivel intervencdo para auxiliar as atletas é formada por trés fases. A primeira é
chamada de fase prévia caracterizada pela definicdo de objetivos e planejamento de
estratégias, ou seja, as atletas irdo determinar quais objetivos desejam alcancar
durante a temporada, no caso do time de Rugby essas metas podem ser
estabelecidas individualmente e coletivamente de acordo com as expectativas de
cada jogadora. Posteriormente ha a fase de realizagdo, centrada na auto-
observacdo e no autocontrole do desempenho e da motivacdo, nessa fase as
jogadoras colocaram em pratica o esfor¢co que planejaram na etapa anterior.

A terceira e ultima fase é formada pela autoavaliacdo e reflexdo sobre as
atitudes tomadas, as acoOes e reagOes adaptativas das atletas fazendo com que esse
processo seja ciclico e que apesar de ser principalmente individual o time possa
aplicar esses processos de forma grupal extravasando as metas das atletas e

trabalhando as motivacdes coletivas, avaliando se as atitudes escolhidas as levaram
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para o objetivo que almejaram.

Uma ultima sugestdo que pode auxiliar as jogadoras com relacdo ao clima
motivacional é a discussdo das metas individuais das jogadoras e como cada uma
se sente em relacdo ao ambiente de treinamento, ao nivel de cobranca exigida e os
feedbacks positivos e negativos em relacdo as acdes do time e de cada integrante
da equipe. Além dessa discussao, atividades fora do contexto esportivo podem
ajudar na coesdo e extrapolacdo desse convivio fora dos treinos, aumentando a
intimidade entre as jogadoras fazendo com que as relacdes interpessoais se
fortifiquem e a comunicagcdo entre as lideres e as préprias atletas se torne mais
coesa e eficaz (AVALOS et al., 2015).
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5. Conclusao

Na avaliacdo do clima motivacional das jogadoras de Rugby Sevens da
UnB encontramos altos escores de orientacdo a tarefa e escores baixos de
orientacao ao ego.

Os escores de orientacdo a tarefa podem estar relacionados com a falta
de cobranca pelo rendimento, o que produz um ambiente de treinamento
marcado pela dedicacdo a aprendizagem e ao aperfeicoamento das habilidades
esportivas. Em uma modalidade pouco difundida no Brasil, essa caracteristica
incentiva a adesdo e minimiza a evasao das jogadoras.

Os escores de orientacdo ao ego podem ser explicados pelo fato de que a
maioria do grupo pode estar em uma fase de iniciacdo esportiva e que, portanto,
tem pouca experiéncia na pratica do esporte. E preciso considerar também, que
a motivacao principal das jogadoras pode estar voltada para o prazer de jogar e
confraternizar com outras pessoas que desfrutam dos mesmos interesses.

O relato de uma das jogadoras sugere que a orientacdo ao ego pode ser
importante para desafiar e inspirar as jogadoras a desejarem ser iguais a outras
colegas que ja alcancaram niveis elevados de habilidade e competicéo.

A analise dos valores discrepantes destaca a importancia de considerar as
jogadoras em suas necessidades e caracteristicas individuais, pois, algumas
jogadoras podem apresentar um perfil totalmente diferenciado do grupo como um
todo, e correr o risco de serem negligenciadas pelo treinador, caso esse néo
esteja atento ao comportamento individual das atletas.

Por fim, apds a percep¢do do clima motivacional desta equipe foi possivel
verificar algumas limitac6es do estudo como o padrdao dos modelos de entrevista
e perguntas escolhidas, a amostra pequena que impossibilitou qualquer tipo de
correlacdo entre idade e as orientacdes as metas e a aplicagdo de outros
guestionarios que caracterizam mais especificamente as atletas e possiveis
variaveis que as influenciam na pratica do esporte.

Para estudos futuros sugere-se uma amostra maior de jogadoras, coleta
de informacdes sobre tempo de treinamento no esporte, perspectivas futuras na
modalidade, regularidade nos treinos e varidveis de condicionamento fisico
visando possiveis correlacdes com o0s niveis de orientagdo ao ego e a tarefa.

Sendo assim, com analises mais completas e detalhadas sera possivel

expressar com mais realidade as caracteristicas motivacionais do grupo,
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podendo se estender a outras modalidades e auxiliando jogadores e técnicos a

alcancarem éxito em seus objetivos.
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Anexo 1

PMCQS-2

QUESTIONARIO DE PERCEPCAO DO CLIMA MOTIVACIONAL - PMCSQ-2

Por favor, pense sobre como voc tem se sentido trelnando em sua equipe durante esta
temporada. O gue normalments tem acontecido? Leda as questdes abalwo culdadosamente e
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responda cada uma delas de acordo com o gue vocé tem visto no tipico ambiente da sua equipe. 11. .. os atletas ajudam uns aos outros durante a aprendizagem. 1 2 3 4 5
Maturalmente que percepcies variam de pessoa para pessoa, entdo esteja seguro em usar o tempo
gue penceps pes para p 1 =58 P 12, _._os atletas s30 encorajados a ter um desempenho superior & seus 123 45
que for necessario respondendo as questbes abalxo tio honestamente quanto vocd possa. Circule o colegas de aqul
niimers que corresponde ao que melhor representa como vood se sente: & ppe-
13. ... o técnico tem seus atletas favoritos. 12345
14. ... otécnico verifica se os jogadores tém melhorade nas habilidades 123 45
Discordo Nem discordo Concordo e quals eles nl slio maiit bons.
Totalmente Discordo MNem concordo Concordo Totalmente 15, o tecnico xinga os atletas pala bagunga da competicao 123 45
16. os atletas sentem-se bern sucedidos quando ebes melhoram. 12 345
NA NOSSA EQUIPE... 17. ... somente os atletas que sio "estrelas” recebem elogio do técnico. 12 3 45
1. _._ 0 tECNICO QUET QUE NOS teNtEMos NOVas tECnicas. 12345 18. ... os atletas sdo punidos guando cometem erros. 12345
_ 19. ... cada atleta tem um importante papel na equipe. 12 3
2. .. otécnico fica iritado gquando um atleta comete algum erno. 12 3 465 _
20. ... esforgar-se & recompensador. 12 3 5
3. ... estrelas da equipe recabem mals atengio do técnico. 12 3 45 21. ... otécnloo encoraja os atletas a ajudarem uns aos outros. 123 5
22. ... técnico delxa claro guem ele acha que s3o os melhores atletas. 123 458
4. ... cada atleta contribul de uma forma importante para a equipe. 12 3 465
23. .. os atletas s3o incentivados quando tém o rendiments melhor do 12 45
5. ... o téonlco acredita que todos nds somos importantes para o 123 45 que os seus companhelros de equipe.
sucesso da equipe.
24. ... se vocd quer participar de uma competicio vood deve ser um dos 123 45
B. ... o técnlco elogla os atletas somente quando eles tém um rendimento 123 45 melhores atletas
superior & seus companheiros de equipe..
25. .. o técnico sempre fala que nds devemos tentar fazer o nosso melhor. 123 45
7. ... otécnico acha que somente as estrelas da equipe contribuem para 12345 26. .. os melhores atletas sio notados e observados pelo técnlco. 123 458
o0 sucesso da equipe.
AUl 27. ... os atletas tém medo de cometer erres. 12345
B. .. os atletas sentem-se bern quando eles tentam fazer o seu melhor.. 12 3 4 5 28, ... os atletas s30 encorajados & melhorar os seus pontos fracos. 12 3
29, .. otécnlco tem malor preferéncia por uns atletas em relagdo aos outros. 12 3 4
9. .. os atletas sko colocados para fora da equipe quando cometem falhas. 12 3 45
o objetive & melhorarmos a cada partida. 12 3 45
10. ... todos os diferentes nivels de habilidades dos atletas tém papel 12 3 45 ‘o5 atletas realmente trabalham em conjunto como Uma equipe. 1 3
Importante na equipe. . cada atleta sente-se coma um importante membro da equipe. 5
- 05 atletas ajudam uns aos outros a se superarem e a obter o seu melhor. 1 5
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Anexo 2

Questdes abertas aplicadas ao grupo focal 1 (casos 7 e 13)

1.

2.

3.

Por quais motivos vocé trina Rugby?
O quanto vocé se preocupa em ser melhor ou pior que as outras jogadoras?

Vocé tem interesse em continuar treinando Rugby depois que sair da UnB?

Questdes abertas aplicadas ao grupo focal 2 (caso 10)

1.

2.

Por quais motivos vocé trina Rugby?

O quanto vocé se preocupa em ser melhor ou pior que as outras jogadoras?
Vocé tem interesse em continuar treinando Rugby depois que sair da UnB?
Vocé pretende competir e ganhar medalhas na modalidade?

Vocé sente dificuldade em perceber seu desempenho em campo?

Em sua opini&o o que mais te influencia a tentar se esforgar nos treinos e nos
jogos?



