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Resumo

Este trabalho visa fazer uma analise sobre a autocompreensdo e formagdo da identidade de
classe, segundo a perspectiva de Axel Hornneth na obra Luta por Reconhecimento, dentro de
um contexto de transi¢do de periodo e modos de produgao, fordismo para a produgio flexivel,
que ¢ contextualizada por Giovanni Alves em sua obra Trabalho e Subjetividade no contexto
de formacao sindical paulista e a crescente precarizacao do trabalho até os dias atuais.



Introducao

Este trabalho tem o intuito de apresentar uma analise, aos moldes de Axel
Hornneth, sobre formagdo e autocompreensdo da identidade de classe no ambito do sindicato
metalirgico formado no parque industrial paulista (ABC Paulista ¢ Zona Sul Paulista) na
segunda metade do século, detalhando quais aspectos transicionais foram relevantes para a
mudanga entre os modos de produgdo do século XX, mais especificamente do fordismo e
Toyotismo na formagdo desses dois pilares e de que forma a dindmica no ambiente de
trabalho se alterou, repercutindo inclusive na seara institucional de funcionamento da propria

indastria, nos tribunais e na confecgdo legislativa alinhada com a nova logica de produgao.

Na primeira parte deste, de forma breve, uma vez que ndo se trata do objeto
trabalhado, cabe apresentar algumas das premissas do fordismo e toyotismo para que
possamos entender a mudanga que tal transi¢do representou e quais foram as consequéncias
desta, na medida em que deixamos de ter uma produgdo hierarquizada e verticalizada e
passamos a uma dinamicidade de flexibilidade (toyotismo), assim como mecanismos do novo

modo de producio flexivel que favoreceram uma precarizagdo do trabalho.

A delimitacdo da pesquisa se detera como ja mencionado, na formagdo e
organizac¢ao dos sindicatos do setor metalurgico paulista, tendo Sao Paulo como um marco da
industrializacgdo brasileira e ja a época como um dos grandes industrializados do pais, uma vez
que na década de 60 detinha mais da metade de toda a producdo industrializada nacional’,
assim como um Valor de Transformacao Industrial (VTI) altissimo para os padrdes nacionais,
pois possuia mais da metade das chamadas “induastrias dinamicas” localizadas em seu

territorio (COELHO, 2008, p. 24 - 27) .

Dessa forma, podemos destacar aspectos singulares na formagao e organizagao de
seus trabalhadores, principalmente no setor metalurgico, que abrange a industria metalargica,
industria mecanica, industria de material elétrico e a industria de material de transporte,
abarcando a antiga regido de Santo Amaro e o ABC Paulista, sendo estes os dois maiores
polos industriais no determinado periodo, detentores de milhares de fabricas de pequeno,

médio e grande porte, assim como suas respectivas representagdes classistas.

' Cano, Wilson. Raizes da Concentragio Industrial em Sao Paulo. DIFEL, SP —RJ, 1987, p. 11.
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Levando em consideragdo as caracteristicas do contexto de formag¢do emancipagao
desse universo e a formagao da classe operaria do setor industrial, faremos uma breve analise
de como se deu sua organizagdo e funcionamento interno inserido em um modo de produgdao
essencialmente fordista, que funcionava com bases menos fluidas e mais s6lidas no que diz
respeito a dinamica e estabilidade do trabalhador, diferente do periodo toyotista que a sucedeu
e partir de uma analise, de como esses novos aspectos afetou e deixou mais complexa a
formagao da identidade de tais classes’, uma vez que alterou de forma drastica a mobilizagado e

identificacdo destas.

Consolidados os aspectos apresentados, sendo estes a transi¢do para um modo de
produgdo flexivel e as caracteristicas organizacionais e de identidade operarias constantes,
passaremos a apontamentos com viés institucional, no que diz respeito a seus
posicionamentos em relagdo ao tema “greve” e como se dava a articulagdo dos grupos

operarios e sua mobilizagdo sindical para reivindicar demandas.

Levantando determinada situag¢do, faremos uma analise de como o Tribunal
Regional do Trabalho da 2* Regido (TRT2) se posicionava em relagdo ao tema, assim como a
mudanca na base argumentativa das decisdes no periodo pds Constituigao Federal de 1988, de
como se deu, se € que se deu, o desenvolvimento em seu entendimento em relagdo ao tema até
os dias atuais e se tal desenvolvimento realmente acompanha a emancipacao e evolugdo das

demandas sociais desde entao.

A partir de tal analise poderemos observar quais aspectos em determinadas
decisdes foram relevantes para o tribunal (TRT2), se posicionar no passado € no presente em
relacdo ao tema “greve” e como isso pode se relacionar com a precarizagdo do trabalho

ocorrida de forma institucionalizada.

Para tal, iremos trazer o arcabougo histérico para um contexto atual de reforma
trabalhista e como ela veio a favorecer tal precarizagdo através de diversas mudangas como o
trabalho intermitente, tema amplamente debatido e relevante que a reforma veio a trazer e que
se alinha perfeitamente com os aspectos de um novo modo de produgdo e acumulagdo
flexivel, que visa desmobilizar e precarizar o trabalho, principalmente através de mecanismos
de negociagdo entre trabalhador/empregador, suprimindo direitos anteriormente indisponiveis

e medidas de desregulamentagdo implementadas por via institucional.

Portanto, em resumo, trabalharemos com trés problemas que sdo eles:

* Problema que ¢ amplamente debatido por Boaventura de Souza Santos.



1) uma analise, a partir da visdao de Axel Hornneth, com enfoque na sua obra
“Luta por Reconhecimento”, de como se apresenta a dindmica atual na relagao de trabalho,
assim como a formacgdo da identidade e auto-compreensdo da classe operaria, dentro do
determinado contexto, e em que aspectos ela se diferencia das premissas do modo de
producao anterior apontando seus novos obstaculos e novos pontos de tensao enfrentados, que
em certa medida dificultam a formagao de uma identidade de classe e consequentemente sua
mobilizagdo e organizagdo que tendem a uma acentuada precarizagio do trabalho e
fragilizagdo de sua relagdo na medida em que se dilui a consciéncia de identidade e se

suprime direitos indisponiveis;

2) Levando em conta os elementos apontados nos topicos anteriores passaremos a
uma analise no ambito institucional desses embates, mais especificamente sobre 0 movimento
grevista e a percepgao de pertencimento do trabalhador aquela determinada classe, tomando
como base justamente a forma de organiza¢do e mobilizagdo anteriormente apresentadas,
fazendo uma comparac¢do com duas decisdes no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da
2 Regido, que ilustra suas posi¢cdes majoritarias sobre o tema greve pds CF/88. Dessa forma,
poderemos apontar o que era levado em considera¢dao para embasar as decisoes do Tribunal e
atualmente como esse entendimento tem evoluido em face da emancipagdo social ocorridas

nas ultimas décadas.

3) De acordo com os posicionamentos institucionais que foram necessarios e
instaurados para que o um novo modo de “acumulagdo flexivel” fosse viabilizado de forma
internacional, ¢ a forma¢do da identidade e auto-compreensdao de classe, procuraremos
destacar como tais elementos se articulam para a precarizagao do trabalho no ambito da atual
Reforma Trabalhista, e como esta fragiliza e tende a propor uma falsa ideia de paridade entre
as partes, trabalhador/empregador, quanto a negociagdes na seara trabalhista, sendo ela (a
reforma) uma resposta institucional alinhada ao novo modo de produgao flexivel com uma
proposta supostamente “modernizadora” em ambito nacional com a finalidade de quebrar

barreiras institucionais anteriormente existentes, através da desregulamentagao.

Em resumo, o intuito deste topico é demonstrar que nao sé houve uma mudanga
de orientacdo do empresariado e de sua organizagdao na fase do toyotismo, mas também um
conluio estatal de maneira institucional, tanto da parte do poder judiciario como legislativo,
para viabilizar a implantacio de uma nova ordem de acumulag¢do internacional. Ao que

parece, tal situagdo permanece em desenvolvimento nos dias atuais.
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Dessa forma, tracaremos um paralelo entre a articulagdo e mecanismos criados
pelo empresariado e Estado, no seu ambito judiciario e legislativo que foram preponderantes
no periodo de transi¢do da producdo solida a produgdo flexivel para a precarizagio do
trabalho, formacao da identidade de classe e auto-compreensdo dos trabalhadores dentro de
um contexto brasileiro, mais especificamente, na formagao sindical do ABC Paulista e Zona

Sul Paulista.
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Capitulo 1: Identidade e Auto-compreensao de Classe do Fordismo a

Producao Flexivel

I Aspectos do fordismo e sua transicao

O Fordismo teve seu inicio logo nos primeiros anos do século XX com a ascensao
de Henry Ford e se caracterizou principalmente por desenvolver varios aspectos do
taylorismo, ja conhecido desde o final do século XIX, introduzindo alguns conceitos

importantes no que diz respeito a linha de produgdo e o consumo.

Tal modo de produgdo teve sua grande guinada no meio do século, principalmente
no pos-guerra, at¢ meados da década de 70 quando seus conceitos ja se encontravam
desgastados pela crescente competitividade e incipiéncia de um capitalismo global, o que
certamente refletiu na realizagdo exponencial de seus lucros, alterando a dinamica de

mercado.

A grande inovagdo trazida por Henry Ford, além do desenvolvimento da chama
Engenharia de Produto e Engenharia de Processo, certamente foi a implementagdo da cultura
do consumo em massa de produtos padronizados, o que se perpetuou ao longo do século por

seus posteriores (PINTO, 2007, p. 30).

A produg¢do fordista funcionava de maneira verticalizada e altamente
especializada de maneira que se formava uma linha de producdo desde a matéria prima bruta
até sua fase final de transformagdo, o que em tese seria algo demasiadamente complexo.
Entretanto, tal transformacdo era exaustivamente fragmentada ao ponto de cada unidade de

trabalho se limitar a realizar apenas parte processo de maneira repetida e simples.

Dessa forma a linha de produgao fordista era disposta lado a lado, no qual o objeto
do trabalho percorria todas as fases de produgdo através de um mecanismo de transferéncia

(esteiras ou trilhos)’ e consequentemente seu conjunto de postos de trabalho dispostos

' Vale destacar que o fordismo, na confecg¢io de suas pegas e automaveis, ndo foi o primeiro a utilizar esteiras ou
trilhos para produgdo, uma vez que isso ja fora usado anteriormente em matadouros, principalmente para mutilar
animais.
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também lado a lado.

Cada unidade de trabalho realizada a mesma atividade sempre, o que marcava o
modelo por uma baixa mobilidade no interior da planta fabril, uma vez que o exercicio do
empregado se resumia as tarefas simples e repetitivas com baixissimo nivel de abstragdao
conceitual devido a sua complexidade, o que tornava completamente irrelevante qualquer
outra habilidade ou competéncia técnica ou educacional do funcionario, pois este serviria

como mero “apéndice das maquinas”.

’

E por tal motivo que o modelo de producdo fordista ¢ fortemente caracterizado
por um baixo nivel de qualificagdo de seus operarios e ¢ fortemente hierarquizado justamente
por uma baixa qualificagio da grande massa de trabalhadores em face de uma pequena

parcela detentora de melhores salarios e instrugao.

Seguindo tal légica de produgdao, Henry Ford, ao implementar uma cultura de
consumo e estimulando a produ¢do em massa, na casa dos milhares por dia, acreditava que os
custos de producdo seriam reduzidos e contrabalanceados pelo consumo e consequentemente
proporcionaria uma maior possibilidade de aumento de renda e melhores salarios em vista do
aumento de venda e maximizacdo de seus lucros pela produgdo de seus produtos
padronizados, tudo isso combinado a um maximo aproveitamento da mais-valia do
empregado, assegurando-se, inclusive com a implementa¢dao do setor de recursos humanos
(RH), de que este se manteria produtivo dentro de fora do ambiente da fabrica (PINTO, 2007,
p. 35).

O fordismo prosperou até¢ meados dos anos de 1970, principalmente através do
chamado conpronisso do fordisno, que se formou a partir de uma articulagio entre o estado,
as grandes corporagoes e os sindicatos, consolidando uma estratégia de acumulagao solida nas
grandes poténcias capitalistas, pois pela primeira vez na histéria conseguiram combinar o

crescimento econdmico € o pleno emprego.

A partir deste determinado momento, o modelo passou a sofrer varias baixas,
principalmente um desequilibrio de marcado que viria a culminar em uma crise de
superprodugdo, assim como um aumento no capital organico (trabalhadores) de maneira que o
nao se pode comportar as tensdes, o que foram apenas alguns dos fatores que causaram a

mudanga paradigmatica para um novo modelo de acunulacao flexvd.

Com a crescente competitividade e acirramento do mercado, que passou a ser cada

vez mais interligado de forma global, devido principalmente a recupera¢do econdomica de
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diversas nagdes que foram devastadas e vinham em ascensdo no pds-guerra, a tensao e disputa

por mercados foram crescentes.

Areas antes ndo exploradas, principalmente aquelas de paises em
desenvolvimento entraram no raio de ac¢do da industrializagdo e passaram representar parcela
do mercado consumidor, inclusive com uma politica de substituicio das importagdes, a
exemplo do mercado brasileiro, este que nao teve um amplo mercado de massas devido a

baixa capacidade de aquisi¢ao da populagao em geral.

Dessa forma, retomando a ideia anterior, o fordismo entrou em crise a partir de
sua expansao espacial, devido a intensificagdo da competitividade e uma nova divisao
mundial do trabalho, com a inclusdo de paises em desenvolvimento no seu processo, o que
culminou em um aumento de preco da matéria prima e um produto final mais barato, devido

Jjustamente a competitividade, que agora se dava de maneira global.

Explorando o tema de maneira mais detalhada, as dimensdes da crise estrutural do
capital se deram, segundo Ricardo Antunes (1999) por seis motivos conexos que sdo eles: 1) a
intensificagdo da competitividade no periodo pds-45; 2) esgotamento do padrio de
acumulacdo taylorista/fordista de producao, que foi na verdade uma retratagdo ao desemprego
estrutural que se iniciava; 3) a hipertrofia na esfera financeira pela internacionalizacao do
capital; 4) a maior concentragdo do capital devido a fusdes empresariais, favorecendo
empresas monopolistas e oligopolistas; 5) a crise no wdfare state, devido a necessidade de
retracdo de gastos publicos e suas transferéncias para o capital privado; 6) justamente devido
ao motivo anterior, o incremento massivo de privatizagdes com tendéncias generalizadas a
desregulamentacdo e a flexibilizagdo do processo produtivo e da for¢ca de trabalho (o que
certamente favoreceu a precarizagao do trabalho em ambito global devido a supressdao de
direitos anteriormente indisponiveis, assim como suas regulamentagdes) (ANTUNES 1999, p.

29 -31).

Em resumo, com o somatorio dos fatores elencados acima, a crise fordista
correspondeu a uma tipica crise estrutural do capital e se construiu sob uma tendéncia de
queda na taxa de realizag¢do dos lucros devido ao aumento de composi¢ao organica do capital
(BOTELHO, 2001, p. 116), tensdo esta que permeia até hoje o capitalismo global e assim o
move e constrol por meio de especulagdes, crises e instabilidades constantes, sendo um

sistema que sobrevive e se readapta por meio de suas proprias crises.

II) A Producio e Acumulacio Flexivel
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Com a derrocada do conmpronisso fordista e consequentemente seu modelo de
acumulacdo de capital devido aos motivos expostos no topico anterior, contrariando uma
l6gica marxista classica, o capitalismo desenvolveu novos mecanismos para viabilizar a
continuidade da realiza¢do de seu capita de maneira exponencial e aceitavel segundo seus

padrdes, com a tentativa de reestabelecer seus patamares de produgdo anteriores.

A producdo flexivel se deu através de varios modelos de produgdo desenvolvido
globalmente e, de acordo com sua localidade, trouxe elementos de produtividade e meios ara
alcangar seus objetivos peculiares, entre os mais relevantes estd o toyotismo que foi
desenvolvido no Japdo e que para este trabalho aponta elementos relevantes para a

caracterizagao da precarizagao do trabalho a ser explorada.

Na produgdo flexivel apareceram novos elementos relevantes para maximizagao
do capital, dentre eles esta a administragdo just in time que diferente do modo de produgéo
massificado da época fordista, ela vem para otimizar a matéria-prima, que agora ja ndo tinha
uma custo tdo baixo, para que haja um ajuste entre a producdo e o consumo, sendo estes
recursos supridos no tempo certo e quantidade exata para seus fins, pois devido justamente a

crise de superprodugdo busca-se agora o chamado “estoquezero” (BOTELHO, 2001, p. 117).

Em conjunto com a geréncia de estoques, o novo modelo se da de maneira mais
enxuta, ou seja, nao ¢ caracterizado pela transformac¢ao da matéria prima desde sua fase bruta,
mas por uma terceirizacdo desses servigos através de uma politica de subcontratagdo e
estreitamento das relagdes com seus fornecedores, favorecendo sua concentragdo espacial

(BOTELHO, 2001, p. 117 — 120).

Outra caracteristica da produgao flexivel ¢ a auto-ativacao da produgio. Esta seria
um contraponto a alta especializa¢do, em apenas uma tarefa, do antigo modelo, se dando
justamente pela alternancia de tarefas e consequente maior mobilidade do empregado no
interior da planta fabril como forma de motivagdo individual, rompendo com as células de

trabalho fordistas.

Tal politica fo1 amplamente aplicada pela Toyota no determinado periodo e por
1ss0 sua importancia na producdo flexivel, uma vez que quebrou a légica de um trabalho
unico por parte do operario e implementou um verdadeiro ciclo de tarefas e operagdes dentro
daquela unidade, formando uma forga de trabalho polivalente, flexibilizando assim as relagoes

de trabalho, o que alterou profundamente a formagao da identidade e auto-compreengao deste.
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Uma das medidas tomadas para a transi¢dao foi, como ja mencionado, a inclusdo
de novos paises tidos como subdesenvolvidos no mapa da produgdo, de forma que estes se
encontravam na verdade em posi¢do de completa subordinagdo as grandes poténcias
capitalistas, capitaneados pela triade EUA e o Nafta, Japao liderando os paises asiaticos e

Alemanha a frente da Unido Europeia (ANTUNES, 1999, p. 32).

Tal relagdo e expansao para areas antes marginalizadas se deu pelo fato de que
além dos custos de produgdo serem menores, eram areas mais frageis do ponto de vista da
resisténcia estatal, que proporcionava subsidios e incentivos para que determinadas
multinacionais se instalassem em tais regides, assim como uma menor regulamentacio
trabalhista, unido a uma menor tradigdo sindical, pois as novas areas também se encontravam
distantes dos antigos paradigmas do capital, embora esse fator ndo tenha sido determinante,
uma vez que no conmpronisso fordista os sindicatos estavam em grande medida aliados aos

interesses do capital, atuando com uma série de contrapartidas e restricdes de suas pautas.

Vale ressaltar que a expansdo e flexibilizagdo produtiva ndo sé se deu numa
perspectiva territorial, mas também de alcance a novos mercados nunca explorados ou
regulamentados, ou seja, novas oportunidades de investimento, livres dos custos de
reconven¢ao e na busca de maior potencial de exploragdo da mais-valia (em detrimento da
nao regulamentagdo) e consequente maximizagao da realizagdo do capital (BOTELHO, 2001.

p. 115 -117).

O periodo da producdao e acumulagdo flexivel ndo ¢ ainda acabado e permanece
ainda em constante evolugdo e construgdo e surgiram a partir de um acirramento do mercado
na busca de produtos com um maior controle de qualidade, assim como uma maior
personalizacdo de tais produtos e um advento de um monopolio tecno-cientifico por parte das
grandes poténcias mundiais, sendo justamente esses elementos, como a alta flexibilidade do
mercado, altos indices de qualidade nos produtos, baixos precos finais e entrega rapida e

precisa da mercadoria que contrapuseram a padronizagdo anterior.

Em resumo, o modelo de produgdo flexivel, dentre eles o toyotista, visa a
manutencdo de uma empresa enxuta, ndo sendo mais necessario o grande acumulo de
trabalhadores no mesmo interior fabril, o que claramente dificulta sua articulagdao. Tal
producdo enxuta e flexivel, possibilita a formag¢do de moddulos de trabalho, tendo o
trabalhador certa mobilidade intramddulos dentro das fabricas, o que consequentemente,
proporciona a empresa uma produgdo mais rapida e precisa, unido a um maior controle de

qualidade e personalizagao das mercadorias para seus meios e pessoas. Isto era possivel
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através de uma focalizagdo no produto principal através da terceirizagdo e subcontratagdo de
servigos para realizar aquilo que era secundario, o que era possivel pelo estreitamento das
relagdes com os fornecedores no novo modelo (PINTO, 2007, p. 56 - 61). E valido o

apontamento de que mesmo no sistema flexivel, ¢ impossibilitada a transi¢ao intermddulos.

Outro elemento que vale o destaque para as novas estratégias de produgio diz
respeito justamente ao antigo conpromnisso fordista e de que forma este foi abalado, uma vez
que as estruturas do capital mudaram de forma dimensional. Para fazer tal afirmagdao nao
podemos deixar de fazer um breve apontamento em relagdo a ascensdo dos ideais neoliberais
que pode ser resumido de forma simplista a “|uta para a apropriacao de parceas crescentes
do fundo publico por parte dos setores ligados ao grande capital, em detrimento dos gastos
sociais.” (BOTELHO 2001, p. 118 - 119)

Assim, o conjunto de estratégias ja exaustivamente exposto gerou uma evidente
desvalorizagdo da forga de trabalho e a crescente implementagao de trabalho morto (maquinas
mais sofisticadas e novas tecnologias), o que ndo correspondeu, entretanto, a diminui¢do da
jornada de trabalho dos operarios. E importante salientar, por fim, que a implementagio das
infindaveis estratégias atuais, e até nao tdo atuais assim, do modo de produgdo flexivel ndao
implicam em uma extingdo de elementos fordistas, pois nada impede que eles ainda coexistam

nos dias atuais.

IIT) Industrializacio no contexto brasileiro: ACB Paulista e Santo Amaro,

movimento operario e sua identidade de classe

Fazendo um breve apanhado historico, nos baseando principalmente na tese de
doutorado de Maria Nelma Gomes Coelho, Doutora pela Pontificia Universidade Catélica de
Sao Paulo, que explora de forma minuciosa o contexto sindical paulista, principalmente na
segunda metade do século XX, podemos observar varias distor¢des no movimento de

oposig¢ao sindical, assim como as influéncias que o conduziu desde sua criagao.

O Sindicato dos Metaltirgicos de Sdao Paulo foi criado no ano de 1932 apds a
primeira legislagdo, criada por Getulio Vargas, que dava oficialidade aos sindicatos no pais.
Como podemos notar, desde seu surgimento, ha evidente influéncia fascista na criagcdo
legislativa da época, o que por consequéncia enviesava as lutas sindicais para que estes
basicamente se alinhassem aos interesses estatais e funcionassem dentro da legalidade.

Semelhante ao dito “conpromisso fordista” das grandes poténcias capitalistas, tal
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alinhamento sempre visou deixar pautas desinteressantes para o capital, como as de cunho

socialista/comunista, fora das reivindicagdes classistas da época.

Tal sindicato, em 1965, foi considerado o maior da América Latina, possuindo
uma base de atuagdo de 4.424 empresas que empregavam cerca de 228.000 trabalhadores,
sendo sua grande maioria formada por operarios sem qualificagdo e consequentemente
facilmente substituiveis, principalmente apos a criagdo do FGTS (Fundo de Garantia do

Tempo de Servigo) e fim da estabilidade do emprego apds 10 (dez) anos de trabalho.

O sindicato surgiu em um contexto de grande crescimento industrial na regido
(Santo Amaro e ABC Paulista) uma vez que na década de 1950 se concentrava na regidao
grande parte das chamadas “industrias dinamicas™ totalizando mais de 50% do VTI (Valor de
Transformacdo Industrial) no territério brasileiro. Na mesma década, cabe salientar que ja
haviam 1.123 estabelecimento industriais na zona sul’, o que representava 21,3% das
industrias da capital, abarcando quase 60.000 trabalhadores, porém apenas 0,3 destas
possuiam mais de 1.000 trabalhadores, tendo um aumento consideravel até¢ meados da década

de 1980, constando nos registros cerca de 113.000 trabalhadores®.

Quando passamos a analisar o conjunto de praticas na induastria brasileira,
justamente pelo pais ndo fazer parte das grandes elites capitalistas, devemos nos atentar para
alguns elementos de sua constituigdo de forma diferenciada para o contexto, desde o manejo
nos fundos publicos, que nesse caso ganham uma abordagem diferente (fundo estatal), e na
formagdo do chamado “conpromisso fordista” em si, uma vez que ndo se fizeram presentes
varias das implementagdes das praticas sociais fordistas ocorridas no exterior, principalmente

quando falamos de consumo massificado.

Abordando o ultimo aspecto, devido a altissima concentra¢do de renda no periodo
de industrializagdo ocorrido na segunda metade do século XX no pais, a produgao industrial
se voltava apenas para as classes mais abastadas, o que gerava um evidente esgotamento
precoce no processo produtivo, pois o esgotamento do mercado consumidor se dava de

maneira rapida e exclusiva (BOTELHO, 2001, p. 119).

Ja quanto ao primeiro aspecto apontado, o conmpronisso fordista, notadamente

nao foi construido de maneira s6lida em ambito nacional por varios fatores. Um deles seria

* Antiga regido de Santo Amaro, que abrangia Campo Grande e Campo Belo, Socorro, Cidade Dutra, Grajaq,
Cidade Ademar, Pedreira, Jardim Sao Luis, Jardim Angela, Campo Limpo, Vila Andrade, Capao Redondo e
Santo Amaro.

* COELHO, Maria. Movimento Sindical Metalirgico na Zona Sul de Sao Paulo. Universidade de Sao Paulo:
1974 a 2000. Sao Paulo 2007. p. 22 - 28.
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justamente o fundo publico, que aqui no Brasil foi marcada por uma apropriagdo autoritaria,
por alguns setores produtivos, sendo um deles o setor metalurgico, mais especificamente na

Grande Sao Paulo e algumas fabricas Fluminenses do setor automobilistico.

E importante notarmos nestes aspectos que a politica de expansio do capital de
forma internacionalizada foi efetivamente implantada em territério nacional quando
observamos o aumento agressivo da industria, principalmente apds 1950, sendo retratado em

varios periodos, assim como aponta Maria Nelma Gomes Coelho:

“A Instalacao do parque industrial da Zona Sul de Sao Paulo nao surgiu
nemda necessidade da regido ou do pais, surgiu das necessidades do capital. O Parque
Industrial da Zona Sul de Sao Paulo, nao nasceu das necessidades da regido, nes a
partir de interesses de fora, do capital. Este, desde o inicio da construcdo da
infraestrutura urbana, teve total liberdade de acao para atender aos seus interesses, nao
levando emconta as necessidades nemos sacrificios inmpostos ao povo e trabal hadores e
a natureza. O Primeiro grande movimento de inplantacao de fabricas se deu no bojo do
processo de saida das industrias do centro da cidade que procuravam terras mais
baratas para construir suas plantas industriais; o segundo novimento foi emdecorréncia
das necessidades da indUstria autorrobilistica que se inplantaramno Brasil como Plano
de Metas do Governo ) uscelino Kubitschek e o terceiro ocorreu durante o nilagre
econdmico do Regime Militar, que ndo 6 teve o surgimento de novas industrias conmo as
jaimplantadas se ampliaram” (COELHO, 2007, 45 — 46)

Dessa forma, podemos contextualizar e observar de maneira clara a forma com
que se deu a expansao industrial nos paises subdesenvolvidos, assim como ja mencionada nos
topicos anteriores, uma vez que as empresas que era consideradas grandes na Zona Sul (as
com mais de 1.000 trabalhadores) eram compostas justamente por multinacionais ou empresas
brasileiras com capital internacional como a METAL LEVE, PHILIPS DO BRASIL LTDA,
MWM MOTORES DIESEL LTDA, entre outras que se instalaram em uma area com uma
area com menos regulacdo, mao de obra mais barata e trabalho precario. Com tais
apontamentos podemos verificar que o Brasil esteve claramente no raio de expansdo e
implanta¢do do modelo supracitado, principalmente quando falamos de “CONPromisso

fordista” e 0 manejo do fundo publico.

Nio ocorreu, na verdade, uma publicizacao do privado o que Botelho traz para o
contexto nacional como sendo na verdade um fundo estatal, na medida em que a participagdo
nesse fundo passa pela apropriacao autoritaria de alguns grupos sem a participacao de outros,

culminando em uma verdadeira privatizagao do fundo publico, pois o Estado garantia grande
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parcela dos fundos publicos, por meio de estabelecimento de valores de uso e diversos
incentivos ficais para a crescente chegada de novos capitais multinacionais no territorio

brasileiro (COELHO, 2007, p. 120)

Apesar de tal apropriagdao do antivalor (fundo publico/estatal), principalmente do
no que diz respeito a incentivos fiscais ao setor automobilistico, devido a um mercado de
consumo extremamente limitado e pequeno tal apropriagio nao tinha qualquer
contraprestagdao e era cedida sem o estabelecimento de critérios por parte do Estado,
principalmente quando falamos em gera¢do de empregos que sempre ficavam aquém das

expectativas.

As alteragdes no setor produtivo brasileiro, com a implementagdo de estratégias
mais modernas referentes a produgao flexivel s6 chegaram ao Brasil a partir da década de
1990. Apenas a partir deste periodo que determinada parcela das empresas brasileiras
passaram por uma reestruturagdo referente 8 modernizagdao da sua forma de acumulagdo de
capital, com a introdugdo de novos parametros e métodos organizacionais, pratica que ocorreu

principalmente nas empresas multinacionais do setor.

E valido frisar que as praticas das novas formas de acumulagao de capital flexiveis
nao interferem de forma alguma nas antigas praticas, uma vez que estas podem funcionar
paralelamente a depender do contexto e ainda se combinarem de forma parcial a depender das

condig¢Oes analisadas.

IV)  Relacido: Formaciao da Identidade e auto-compreensio dos trabalhadores e

precarizacio do trabalho em ambito paulista

Como ja exposto no topico anterior, 0 movimento sindical na capital paulista se
deu através de ascensdo e expansao industrial em zonas afastadas do centro, tendo como foco
desta principalmente a Zona Sul de Sao Paulo, que através da grande classe operaria que se
concentrava na regido desenvolveu uma forte e solida oposi¢ao sindical que tomou
proporg¢des consideraveis na década de 1970 realizando diversos embates principalmente com

a Ditadura Militar.

A questdo da formacado da identidade dos trabalhadores no ambito de associagoes
de classe sempre foi muitissimo diversificada no interior do movimento, que inicialmente,

apesar de parte da igreja catdlica ter apoiado o golpe de 64 e consequentemente a Ditadura
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Militar, internamente esta demonstrava uma contradi¢ao clara, uma vez que durante o periodo
possibilitou o funcionamento das primeiras Pastorais Operarias para a reivindicagdo e luta
pelos direitos dos trabalhadores, pois possibilitavam suas reunides, que inicialmente eram

convocadas e até mesmo durante as missas.

Tais movimentos operarios constituiam a chamada Oposi¢do Sindical, pois como
anteriormente ja mencionado neste trabalho, desde o inicio com a oficializagdo sindical no
Brasil ocorrida na Era Vargas e o contexto legislativo em que estes se enquadravam sofriam
forte influéncia estatal e considerando principalmente o periodo de Ditadura Militar e a
privatizacdo do também ja mencionado fundo publico, os interesses estatais eram na verdade
o interesse do grande empresariado brasileiro comandado principalmente pelo capital
internacional que se fortaleceu neste determinado periodo. Dessa forma os Sindicatos
formavam na verdade uma base que se alinhava aos interesses da organizagdo e produgdo

fabril, ndo fomentando qualquer estratégia de luta para o problema dos trabalhadores.

Com a evolugao das Pastorais Operarias, exercendo papel importante uma vez que
“teve uma dinanica de crescimento diversa da estrutura sindical. Cresceu nos bairros
periféricos operdrios e nas fabricas.” (COELHO, 2007, p. 48) o movimento teve forte
diversificagdo por varios motivos, o principal deles inicialmente foi justamente a influéncia da
igreja catdlica nas pautas das pastorais, o que por muitas vezes, segundo relatos também dos
proprios trabalhadores na tese realizada por Maria Coelho (2007), o viés democratico das
deliberacdes passou a ser consideravelmente contundido na medida em que alguns lideres da

igreja passaram a vetar e decidir de forma autoritaria sobre que poderia ou nao ser deliberado.

Com tais atitudes houve as primeiras divergéncias dentro do movimento, pois tal
influéncia das liderangas catdlicas passou a ndo corresponder as demandas operarias e o
trabalhador passou a ndo mais sentir-se pertencente a Pastoral Operaria na medida em que
suas demandas nao podiam ser deliberadas e seu status ativo dentro do ambiente associativo

foi desrespeitado.

A partir de 1976, a Oposi¢do operaria passou por uma reorganizagao que passou a
ter articulagdes também fora das fabricas, alcancando outras regides industriais e até mesmo
os bairros alcangando uma identidade com suas pautas, principalmente no que diz respeito a
infraestrutura urbana, culminado assim em um forte movimento de vanguarda operario
protagonizado justamente por trabalhadores da Zona Sul. Vale frisar que tais movimentos se

aglutinavam também com os movimentos de bairro que também eram crescentes na cidade.
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Nesta época o movimento de Oposi¢ao Sindical passou a separar as imposi¢oes da
igreja e as pautas trabalhistas de maneira que conseguira articular dentro de seu movimento
varias vertentes operarias como as do PCB, PC do B, ALN, POC, adotando uma politica de
nao exposi¢ao de seus militantes e organizagao no interior fabril das chamadas Comissoes de
Fabrica, que eram formadas realmente pela militincia da Oposi¢dao Sindical e por muito
tempo se utilizou de estratégias como o registro de trabalhadores ndao militantes para

resguardar seu funcionamento, uma vez que estes eram rapidamente demitidos.

Embora o movimento contasse com tamanha diversidade ideoldgica interna, por
um consideravel periodo, a Oposi¢cao Sindical conseguiu manter coeréncia em suas
articulagdes e uma verdadeira cooperagdo entre seus membros no sentido de promover um

embate ndo s6 com o empregador, mas com o proprio sindicato, chamados “pelegos”.

Tal coeréncia no movimento era vivenciada devido justamente a identidade dos
problemas vividos a época, principalmente no tocante do “arrocho salarial” promovido pela
Ditadura Militar, o que refletia drasticamente na perda exponencial do poder de compra do
salario minimo, acentuando o nivel de desigualdade social vivido. O que se notava em comum
em todas as correntes do movimento era também a politica de ndo sindicalizacdo em massa,
pois viam de forma mais proveitosa e inclusiva a sindicalizagdo daquele trabalhador que

estava envolvido politicamente com as demandas.

Superando qualquer vertente que insurgia no processo de formagao da oposicao
sindical no referido contexto ¢ valido apontar que em boa parte do periodo de lutas seus
membros conseguiram vislumbrar, apesar das diferengas culturais e politicas existentes, uma
coletividade, no momento que se viam compartilhando de um mesmo problema, o que
certamente i1mpulsionou a luta por reconhecimento em detrimento das diversas

individualidades que tiveram convergéncia em determinado aspecto.

A partir do momento em que 0 movimento grevista teve sua ascensao em 1978,
tanto no ABC paulista como na capital, as divergéncias politico-ideoldgicas comegaram a
surtir efeitos e aparecer de forma mais evidente no ambito interno na Oposi¢ao Sindical,
principalmente com o crescimento das chamadas Comissdes de Fabrica que faziam o real
embate pela luta dos direitos da categoria, fazendo oposi¢ao em duas frentes, uma quanto ao
empregador, logicamente, e outra contra o proprio sindicato que mantinha-se afastado e inerte

sobre tais pautas.
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Este momento foi marcado justamente pela saida da oposigao da “semilegalidade”
na medida em que alcangaram tal nivel de articulagdo coerente para a formagdo de duas
chapas que iriam concorrer as eleigdes do sindicato naquele ano. Tamanha foi a for¢a da
Oposi¢ao naquele momento, que em novembro do mesmo ano, ocorreu a primeira greve geral
dos metalurgicos apos a instauracao da Ditadura Militar, com adesdo de cerca de 80 % de 200

mil trabalhadores na época®.

As reivindicagoes dos trabalhadores eram, em certa medida, unissonas e
demandavam “70% de aumento de regjuste salarial, reajustes trimestrais e estabilidade para
as comissdes de fabrica”, que a época eram severamente perseguidas. Dessa forma, a
participagdo nas assembleias do sindicato teve um aumento exponencial no numero de
participantes, chegando a 20 mil na assembleia geral, deliberando pela greve, contra a vontade

da diretoria sindical.

Tal deliberagdo sofreu imediatamente oposi¢ao, de forma organizada, de diversas
instituicdes, dentre elas a Federacdo das Industrias de Sao Paulo (FIESP), sugerindo medidas
de suspensdao do trabalho para evitar que os trabalhadores do movimento ocupassem as
fabricas, o que ndao impediu que a assembleia subsequente reunisse mais de 35 mil

metalargicos (COELHO, 2007, p. 62 - 64).

Na oportunidade, em claro acordo com a FIESP, Joaquinzdo, entdo presidente do
Sindicato dos Metalurgicos fechou acordo com esta para deflagrar a greve. O entdo presidente
viabilizou o voto em cédulas no dia seguinte, apenas para 6.612 metalrgicos que tiveram
acesso a sede de votacdo e impediu o acesso de quase 30 mil metalirgicos da votacdao por
meio dos “agentes de repressac” do poder publico, o que representou um duro golpe para a
categoria, uma vez que se viram traidos por seu sindicato, ocorrendo, inclusive, relatos que os

trabalhadores rasgaram suas carteirinhas de filiagcdo ao sindicato.

Tal atitude do sindicato instaurou um desanimo geral na categoria e apesar das
atitudes das liderancas em retomar o impeto de movimento grevista, aquelas ndao se
mostraram suficientes para reverter o quadro negativo da situacdo, tendo a greve continuado

em algumas fabricas da Zona Sul.

A resposta do empregador veio de imediato com o aumento massivo no nimero

de demissdes, chegando a cerca de mil e duzentos trabalhadores no municipio de Sao Paulo,

¢ COELHO, Maria. Movimento Sindical Metaltrgico na Zona Sul de Sao Paulo. Universidade de Sao Paulo:
1974 a 2000. Sao Paulo 2007. p. 61 -62
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tendo como os principais atingidos pelas demissoes, justamente os membros das Comissoes

de Fabrica.

Podemos destacar, nesse ponto, que um dos principais fatores que deflagraram a
greve fol justamente sua divergéncia interna. De forma bastante simplificada, por nao ser
intuito deste trabalho apresentar o perfil das correntes ideologicas existentes dentro da
Oposi¢ao Sindical, podemos destacar duas correntes que tencionavam-se no movimento: uma
se posicionava a favor da utilizagdo de uma estrutura sindical ja existente e ter for¢a para se
utilizar do material da Diretoria Sindical para conter suas manobras e implementar pautas
favoraveis ao trabalhadores, enquanto outra corrente fazia forte oposi¢dao ao proprio modelo

de estrutura sindical existente.

Na medida em que uma das correntes operou a articulagdo para tentar manobrar a
Diretoria Sindical, além do desagrado de parcela da oposi¢do, ocorreu um descontentamento
geral dos metalargicos, pois 0 movimento se confundiu justamente com o sindicato no
momento em que se utilizou de material deste em sua militdncia. Assim, houve uma
fragmenta¢do na Oposi¢dao Sindical justamente pelo seu carater heterogéneo, culminado em
uma ruptura por parte de 21 liderangas em um congresso realizado no ano seguinte, o que

posteriormente gerou um baixo indice de participagdo nas assembleias subsequentes.

A baixa mobilizagdo também colaborou para que em 1979 se desse continuidade
as demissoes, perseguigdes e repressoes de um modo geral, principalmente pela Ditadura
Militar em conluio com os grandes capitais estrangeiros que financiavam e orientavam todo o
aparato repressivo do periodo, devido a ja mencionada apropria¢dao do dito “fundo estatal”

pelo privado.

Naquele ano de 1979 a repressdao aos trabalhadores era intensa por parte da
Ditadura Militar, ja havendo, segundo Maria Coelho, oito trabalhadores que lideravam o
movimento paredista assassinados. No inicio da Campanha Salarial neste periodo houveram
medias extremamente violentas por parte do estado, incluindo a prisdao de mais de cem
trabalhadores na Zona Sul, com policiais agindo inclusive no interior das fabricas, o que fez

com que a adesdao ao movimento caisse de 60% para 40% ja no seu segundo dia.

Até entdo a greve prosseguia de forma parcial, uma vez que o movimento nao
conseguira articular uma interrupg¢ao total do trabalho na maioria das fabricas, no entanto os

rumos do movimento tomaram caminhos diversos quando um importante lider da oposi¢ao
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chamado Santo Dias, candidato a vice-presidente de uma das chapas no ano anterior, foi

alvejado pelas costas por um policial em um piquete ocorrido na Fabrica Silvania.
Desta forma, segundo Maria Coelho:

Segundo Batistoni, naquele momento, 0s “grupos nais consequentes e a
esquerda da Oposicao Sindical conseguiram assumir a direcao do nmovimento” e foram
realizados atos politicos de nassa, contando com a participacdo de milhares de
metalUrgicos da Capital de Sao Paulo, no vel6rio, passeata como corpo do metalurgico
assassinado da Igrga da Consolacdo da Sé e no enterro do lider, covardemente
assassinado, que ocorreu no dia seguinte a sua norte. A indignacao dos nmetal(rgicos
com assassinato do conpanheiro, apds a grande experiéncia de |uta politica vivenciada
nas menifestacdes, teve seu desdobramento nos grandes piquetes de fabricas que se
seguiram (COELHO, 2007, 67 - 68)

A partir do ocorrido a greve passou a tomar proporgoes significativas, contando
com piquetes de até 15 mil trabalhadores que agora também se opunham de maneira mais
veemente a Ditadura Militar e extrapolavam o limite as fabricas para garantir sua aderéncia,
conseguindo adesdo de 80% a 90% das grandes empresas se sdo Paulo, “que ocorreu até 5 de
novenbro, quando a repressao retonou sua agressividade” (COELHO, 2007, p. 69).

Apoés oito dias da morte de Santos Dias o Tribunal Regional do Trabalho
considerou a greve ilegal e culminou na invasdao do comando de greve da Zona Sul, que
funcionava na Igreja do Socorro, com cerca de 300 pessoas em uma invasao policial e
reprimiram violentamente os metalurgicos, efetuando diversas prisdes. O desdobramento das
repressoes apontadas foi exatamente o encerramento da greve apds 12 dias de paralizagdo
com o parcial sucesso dos metalirgicos que conseguiram um aumento acima do inicialmente

proposto pela FIESP.

Também ¢ valido mencionar as grandes greves, principalmente no ABC Paulista,
em 1980 que teve como principal lideranga Luiz Inacio Lula da Silva, que veio a ser preso
pela Ditadura Militar no mesmo ano e solto apds os 41 dias de greve que se desenvolvera
naquele ano, sendo afastado da diretoria sindical neste periodo, dando lugar a intervencao do
Ministério Publico do Trabalho no comando deste e como consequéncia uma nova
deflagracdo da greve por parte do Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regidao que se
declarou incompetente quanto tema ‘“‘greve” e negou as principais reivindicagdes dos

trabalhadores, dentre elas a estabilidade e redugao de jornada semanal de trabalho.
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Trazendo tais elementos, tanto um contexto global de transi¢do de modos de
produgdo, quanto nos desdobramentos histéricos num ambito de formagdo e luta sindical da
Zona Sul paulista, identificaremos ao longo dos capitulos seguintes os fatores , a luz de
algumas perspectivas tedricas, principalmente a da obra “Luta por Reconhecimento” de Axel
Hornneth, de quais pontos foram relevantes até a deflagragao da greve pelo Tribunal Regional
do Trabalho e de como até os dias de hoje essa perspectiva institucional mudou, se ¢ que

mudou.
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Capitulo 2: Os Embates Operarios na Perspectiva de Axel Hornneth em

“Luta por Reconhecimento” e a Posi¢ao do Tribunal Regional do Trabalho

I Elementos da Luta por Reconhecimento

Axel Hornneth, a partir de uma perspectiva dialética do jovem Hegel, assim como
na hipotese empirica de pesquisa de Meads que veio a surgir mais tarde, baseou sua obra
justamente no que tange ao reconhecimento intersubjetivo do individuo a partir de um
reconhecimento reciproco entre os individuos no meio social, assim como categorizou
algumas formas de desrespeito nos padrdes desse reconhecimento que serdo trabalhadas ao
longo do capitulo como forma de demonstrar como a formagdo de identidade e auto-

compreensao de classe foi afetada segunde estes aspectos.

Dessa forma, o autor fez a distingdo de trés formas de reconhecimento reciproco
que formam a estrutura de uma relagdo complexa entre os individuos em varios ambitos de
forma que “a@ autonomia subjetiva do individuo aumenta também com cada etapa do respeito
reciproco;” assim, iremos identificar, a partir do contexto impresso anteriormente alguns dos

principais problemas ocorridos ao longo desse periodo transicional.

Identificados os obstaculos internos e institucionais e ainda, o periodo altamente
repressivo vivido a época dos fatos no determinado espago, sera feita uma adaptacdo a
categoriza¢do que o proprio autor descreve sobre os tipos de desrespeito, sendo eles a
violacdo, privagdo de direitos e a degradacdo, sendo estas, por muitas vezes, incidindo de

maneira articulada na luta e na mobilizagdo da Oposi¢ao Sindical.

Hornneth trabalha com trés tipos de reconhecimento reciproco na sua perspectiva,
um deles ¢ a forma de reconhecimento mais basico que ¢ o amor. Trazendo elementos da
psicologia, o autor descreve o “amor’ primeiramente entre mae e filho e também relacionado

a amizades, abarcando as formas afetivas de um modo amplo, portanto:

“Para falar de “anmor” nao apenas no sentido restrito que o conceito
recebeu desde sua valorizagao roméntica da relacao intima sexual, recomenda-se
primeiramente um modo de enprego neutro o Maxino possivel; por reacdes
anorosas deve ser entendidas aqui todas as reacdes primarias, na medida em
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que das consistam em ligagGes enotivas primarias, na nedida em que das
consistamemligacoes enotivas fortes entre poucas pessoas, segundo o padrao de
rdacbes erdticas entre dois parceiros, amizades e de rdagoes
pais/filno.” (HORNNETH, 2017, p. 159 - 160)

Dessa forma, fazendo alusdao ao jovem Hegel e a Winnicott, o autor considera o
amor aos moldes daqueles como um “ser-si-mesmo em um outro” como uma cadeia de
“tensbes comunicativas’ que se sopesam entre o ‘“‘ser-si-mesmo em um outro” e a
referencialidade do “eu” o que possibilita o reconhecimento reciproco entre as partes. Vale
ressaltar que tal referéncia ¢ trabalhada de forma que, para que exista tal espécie de “amor” de
forma amadurecida a de se considerar que os individuos sejam e se reconhegam como
independentes, apesar de sua auto-compreensdo e reconhecimento se dar justamente por tal

reconhecimento reciproco.

Hornneth da énfase neste aspecto justamente por considerar o tipo de amor, como
um fator preponderante para os demais desdobramentos e desenvolvimentos psiquicos sendo
mediado pela autoconfiangca que o individuo adquire neste processo, de maneira que ele
complementa e viabiliza todas as outras atitudes que vem a formar o auto-respeito. Assim “0
anor representa uma sinbiose quebrada pda individuagao reciproca” (HORNNETH, 2017,
p. 178).

Sendo o “amor” um elemento base para o desenvolvimento, representando toda
uma estrutura capaz de delimitar a autoconfianca individual ele ¢ base também do segundo
tipo de reconhecimento que seria justamente a participacao na vida publica de forma ativa, ou
seja o reconhecimento de um Status ativo na vida publica que ressalta a reciprocidade entre
seus membros de forma que aquele individuo se vé em igualdade com os demais, envolvendo

reconhecimento e participagdo para com outros.

Esse tipo de reconhecimento ¢ de grande importancia para que o individuo se
entenda como portador de direitos e que possa delimitar no meio social a0 menos algumas
segurangas e pretensdes, na medida em que este se sente como membro de uma coletividade,
cumpre e reconhece certas obrigag¢des para outrem. Devemos observar que inserido nesse tipo
¢ incluso as perspectivas positivas de direito, envolvendo ndo s6 a condi¢do de
“pessoa’humano”, mas também uma valoragdo de elementos da conduta social aceita naquele
respectivo meio, uma vez que embora a condigdo de “dignidade™ humana esteja reconhecida

em certa medida ela esta amplamente relacionada ao “papd social que Ihe conpete no quadro
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de uma distribuicao de diretos e encargos anplamente desigual”. Nessa linha de raciocinio

temos:

“Por isso, a definicao das propriedades que caracterizam o ser humano
constituti vamente cono pessoa depende das assuncoes de fundo acerca dos pressupostos
subjetivos que capacitam para a participacao numa fornacao racional de vontade:
guanto meis exigente éa manara pda qual se pensa umsenre hante procedimento, tanto
mais abrangentes devem ser as propriedades que, tomadas em conjunto, constituem a
inmputabilidade noral de um sujeto. O nexo assim afirmado ja dd a conhecer que
aqudas capacidades pelas quais os nembros de uma sociedade se reconhecem
mutuanente podem se nodificar se des nao respeitam uns aos outros cono pessoas de
direito.” (HORNNETH, 2017, p. 188 - 189)

Em resumo, o segundo tipo de reconhecimento se refere a autonomia do individuo
ante uma coletividade que respeita e reconhece o direito legitimo de participagdao deste,
representando uma ampliagdo material e pratica no Status ativo do individuo, na medida em
que este vé a possibilidade de veicular suas vontades no espago publico através do auto-
respeito, que esta para relagdo juridica assim como a autoconfianga esta para o “amor”, pois

sem este elemento participativo seria impossivel o individuo constituir tal auto-respeito.

O terceiro tipo de reconhecimento reciproco para Axel Hornneth, tomando por
base logicamente Hegel e Meads, embora estes passem a descrever tal forma de maneira
diversa, ¢ constituido ndo pelo amor ou dedicagdo afetiva entre os individuos nem tao pouco
pelo mero reconhecimento juridico entre estes, mas por sua estima social no espago, o que
segundo ele “que lhes permita referir-se positivamente a suas propriedades e capacidades
concretas’ (HORNNETH, 2017, p. 198).

E nessa espécie de reconhecimento que fica mais evidente a relago intersubjetiva
entre os individuos, uma vez que sao levadas em considera¢do suas particularidades como
individuo e estas sdo estimadas, valoradas e compartilhadas no meio social, constituindo os
valores e objetivos éticos daquela sociedade que servem de orientagdo para parametros

referenciais de aceitagdo e autocompreensao cultural de uma sociedade naquele contexto.

A estima social esta também intimamente ligada ao conceito de solidariedade que
subsiste entre os membros de determinado grupo na medida em que reconhecem as medidas e

os significados das capacidades alheias:

“Na realidade interna de tais grupos, as formas de interacao assunem nos
casos normais o carater de relagoes soliddrias, porque todo menbro se sabe estimedo
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por todos os outros na mesnma medida; pois por “solidariedade” pode se entender, numa
primeira aproxXimecao, uma espécie de reacao interativa em que os sujetos tomam
i nteresses reciprocanmente entre si de maneira sinmétrica.” (HORNNETH, 2017, p. 209)

Neste aspecto do reconhecimento reciproco notamos uma enorme relevancia
quando tratamos de forca de grupos e movimentos sociais, uma vez que ¢ justamente na
resisténcia politica que os membros desse determinado grupo conseguem vislumbrar um
objetivo pratico comum e a partir deste reconhecer o igual valor das capacidades individuais
para com seus pares e entdo se alinhar a estes num “horizonte intersubjetivo de valores” que

torna possivel sua luta de maneira articulada e coletiva.

Fechando a simplificada analise dos tipos de reconhecimento reciproco trazidos
por Hornneth podemos agora falar dos fatores que ferem tais reconhecimentos quanto a
identidade pessoal e o desrespeito, quando tais desrespeitos ferem o proprio aspecto
intersubjetivo e de autocompreengdo destes, diferenciando cada modo de desrespeito de
acordo com os graus diversos de privacdes quanto a sua pretensao de identidade. Aos moldes
dos reconhecimentos, o autor também os distingue em trés, sendo eles a violagdo, a privagao

de direitos e a degradacio.

Falando desta primeira forma de desrespeito, a violagdo, ele a caracteriza como “a
espécie mais elementar de rebaixamento pessoal”, que se mostra no momento em que a
integridade fisica do individuo ¢ atingida. Tal forma de rebaixamento pessoal esta
intimamente relacionada com a disposi¢dao do proprio corpo, o que leva o individuo a ndo sé
sofrer as consequéncias fisicas do ato praticado, mas a refletir principalmente no seu auto-
respeito na medida em que agressdes como a tortura, transcendem o ambito fisiologico e
afetam seu relacionamento pratico com outros individuos a ponto de minar sua autoconfianga

ocasionando uma espécie de vergonha social.

A segunda forma de desrespeito esta ligada aos direitos que aquele individuo
possui, se referindo a uma espécie de rebaixamento moral ao seu auto-respeito estando fora do
aspecto fisiologico, mas dentro de uma seara normativa. A partir do momento que o sujeito
esta excluido de uma imputabilidade moral dentro da esfera do direito ha uma exclusdo social
daquele individuo na medida em que este ndo mais se vé como sujeito de direitos e nao
vislumbra um status ativo dentro da sociedade, ou seja, ¢ lesado em sua expectativa

intersubjetiva de ser reconhecido como “sujeito capas de formar juizo noral”.

“Por isso, a particularidade nas formas de desrespeito, cono as existentes
na privacao de direitos ou na excusao social, ndo representa somente a limitacao
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violenta da autonormia pessoal, nmes tanbém sua associacdo com o sentimento de ndo
possuir status de um parceiro da interacdo com igual valor, noralmente em pé de
igualdade; para o individuo, a denegacao de pretensdes juridicas socialmente vigentes
significa ser lesado na expectativa de ser reconhecido cono sujeito capaz de formar juizo
noral; nesse sentido, de maneira tipica, vai de par com a experiéncia de privacao de
direitos uma perda de auto-respeito, ou sga, una perda de capacidade de referir-se a si
Mesno, cono parceiro em pé de igualdade na interacéo com todos os proxinos.”
(HORNNETH, 2017, p. 216 - 217)

E valido ressaltar, que para o autor, quando de fala em direitos nio se pretende
apenas abarcar um aspecto formal de universalizagao destes, mas também uma perspectiva de

alcance e efetividade material de tais direitos institucionalmente garantidos.

A terceira forma, trabalhada como a degradacdo, foge de um aspecto
institucional/normativo, embora esta advenha em certo modo daquela, e passe para um ambito
social e coletivo, também no que diz respeito a solidariedade, pois esta se caracteriza pela
subtracdo do assentimento social do que seria a auto-realizacdao das pretensdes de identidade
daquele sujeito, ndo mais sob uma privagdo de direitos, mas advinda de uma valoragdao

negativa, ou nao valoragao, destas pretensdes num ambito coletivo.

Em suma, ha um descrédito coletivo a certas concepgdes de vida, sejam elas
religiosas, sobre orienta¢do sexual ou até na seara do trabalho que devido a uma hierarquia
social de valores dentro de um determinado horizonte de tradi¢ao cultural passa a ser valorado
negativamente causando uma deprecia¢do de alguns modos de vida e consequentemente
afetando também a capacidade do individuo “atribuir valor as suas préprias capacidades”
(HORNNETH, 2017, p. 220).

II) Luta por Reconhecimento e suas formas de desrespeito no contexto paulista

Quando falamos na transi¢cdo do periodo taylorista/fordista para os diversos
modos de acumulagdo flexivel, assim como o toyotismo, logo pensamos em uma evidente
precarizacao do trabalho como ja mencionado em topicos anteriores, devido ao emprego de
uma nova dinamica na produ¢do de forma internacionalizada, ndo s6 no que diz respeito a
mobilidade da planta da fabrica, mas em ambito institucional, principalmente em paises

emergentes como o Brasil.
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Logicamente as novas implementagdes de um modo de produgdo flexivel sé
chegaram ao Brasil de forma consolidada bem mais tarde, uma vez que nas grandes poténcias
do capital havia o chamado conpromisso fordista e em decorréncia de sua expansdo, em
busca da realizagdo exponencial de seus lucros, uma das politicas adotadas para fazer a
manutencao do seu ja esgotado mercado, era justamente a busca de novas areas de produgao
com uma menor regulagdo e mao de obra mais barata, tendo em vista o valor mais elevado da

mao-de-obra nos locais ja consolidados e 0 aumento da matéria prima fornecida.

No Brasil, sofremos os reflexos desse efeito de transi¢do assim que o pais passou
a ter uma concentrag¢dao maior de sua popula¢do nos centros urbanos e consequentemente sua
industrializagdo em decorréncia principalmente desse aumento da influéncia do capital

internacional no setor, tendo Sdo Paulo como um grande polo industrial da época.

Podemos observar que a partir da década de 1970 houve grandes embates no
ambito dos sindicatos, principalmente por parte de algumas classes ja consolidadas como a
metalurgica, promovendo greves e piquetes ao longo da décadas, sendo essas, na maior parte
das vezes, se articulando de maneira extraoficial e se utilizando de mecanismos que fugiam
dos parametros institucionais de oficialidade associativa e sindical postos a época, a exemplo

do inicio das Comissoes de Fabrica.

Antes mesmo dessas articulagdes podemos apontar diversos elementos
trabalhados por Axel Hornneth inseridos no contexto de luta dos trabalhadores desde seu
inicio. Falando em um contexto geral sobre a luta por reconhecimento, primeiramente

podemos destacar dois dos tipos de luta ja descritos.

O primeiro deles seria justamente no que tange ao direito quando falamos na
perspectiva que as grandes poténcias do capital vislumbraram nos paises subdesenvolvidos no
ambito institucional, que certamente foi um dos fatores determinantes para a entrada e
consolidagdo das grandes empresas multinacionais no territério brasileiro, uma vez que se
aproveitaram da incipiéncia regulatoria desses paises, que em sua maioria ndao eram

industrializados.

Em um segundo momento, as grandes industrias fugiram de locais com grandes
tradi¢des associativas dos trabalhadores, logicamente visando uma menor capacidade de
articulagdo e mobilizagdo destes em decorréncia justamente do desamparo institucional e
consequente deficiéncia na formagao de autocompreensio do sujeito na medida em que nao se

tinha qualquer perspectiva ou consciéncia de ser um sujeito de direitos. Especificamente no



31

Brasil, tinhamos uma legislagdo de 1934 que posteriormente nao alcangava as reais demandas
dos trabalhadores, na medida em que se confundiam no ambito sindical os interesses do

empregador, do estado e os da propria classe.

Como ja abordamos, essa ndo correspondéncia de interesses gerou em
determinado momento, antes do assassinato do lider Santos Dias, uma descrenga quanto ao
movimento de oposi¢do sindical uma vez que estes de confundiam na vivéncia do operario
comum na medida em que houve uma instrumentalizagdo malsucedido da diretoria do

sindicato e este acabou por ndo representar as vontades dos operarios.

Desse momento em especifico, podemos extrair tal viés da luta por
reconhecimento, pois ¢ notada aqui uma supressio de meios institucionais, embora
formalmente garantido, por meio de um determinado acordo, o proprio sindicato viabilizou
estratégia que dificultaram e impediram os trabalhadores de deliberar e opinar sobre suas

pretensdes de identidade em prol de interesses da classe empregadora.

Portanto, desde sua origem o processo de industrializagdo brasileira sempre
ofereceu embates quando falamos em luta por reconhecimento em sua segunda perspectiva,
desde a auséncia formal de um direito regulatério a aplicabilidade de direitos formalmente
reconhecidos quando falamos do alcance material destes, pois notadamente operavam de
forma deficitaria, principalmente quando levamos em consideragdao o contexto de Ditadura

Militar e as mais diversas atrocidades cometidas por este.

Ja adentrando na repressao politica exercida em meados da década de 1970,
conseguimos perceber varias formas de luta por reconhecimento, assim como varias formas
de desrespeito em seu tipo mais elementar, visto que aumentara consideravelmente o emprego
do aparato coercitivo do estado nas greves e piquetes organizados pelos trabalhadores,

aumentando significativamente o nimero de prisdes e assassinatos.

Outro aspecto da luta por reconhecimento que podemos apontar ¢ justamente o
terceiro tipo de reconhecimento reciproco proposto por Hornneth, quando falamos em estima
social. No que tange as bases organizacionais do movimento fica evidente que além de um
apoio institucional formar materialmente de forma deficitaria, por muitas vezes, o0s
trabalhadores ndo conseguiam estimar suas capacidades individuais dentro da propria
coletividade, uma vez que desde o inicio sofreram com forgas de articulagdo interna que nao

dialogavam com seus interesses.
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Em primeiro momento, o proprio sindicato, que se mantinha afastado da luta por
seus direitos trabalhistas, vindo a intervir apenas por interesses e vontades alheias aos
trabalhadores, em segundo lugar, dentro do proprio ambiente fabril, na medida em que eram
marginalizados e perseguidos dentro da propria fabrica pelo funcionamento e manutengdo das
Comissoes de Fabrica, que em tese, funcionavam na clandestinidade, sendo forgados a utilizar
mecanismos que protegiam seus membros que faziam parte da militancia ativa. Em terceiro
lugar, podemos colocar o primeiro motivo de dissidéncia das chamadas Pastorais Operarias,
pois nesse contexto, as demandas operarias ainda sofriam forte influéncia da igreja catdlica
que representava forte limitagdo na deliberagdo de varias demandas, pois esta sempre

dependia do consentimento das liderangas religiosas para organizagao de suas pautas.

Tendo esses trés momentos como forma ilustrativa de um reconhecimento
reciproco ¢ notado que os trabalhadores que se encontravam nesta situagdo de desrespeito
tiveram uma frustragdo de seus horizontes de valores intersubjetivos de forma que suas
pretensodes de identidade foram frustradas, na medida em que o meio ndo os permitia referir-se

positivamente as suas capacidades concretas.

’

E nesse momento que os primeiros embates sindicais esbarram na
autocompreensao cultural da sociedade brasileira, que anteriormente ndo vivera uma tradi¢ao
sindical como varios paises europeus, nao possuindo tal embate no seu universo de critérios
determinantes para uma estima social positiva. Fica claro aqui, o modo de desenvolvimento e
a expansao das grandes industrias multinacionais em paises subdesenvolvidos como o Brasil,
de forma que tais capitais conseguiram, em determinado momento, vislumbrar varios aspectos
de fragilidade estrutural destes e implantar seu modo de producdo com maior facilidade,
menor custo e maior influéncia institucional, o que certamente, ainda no contexto de greves

de 1970, culminou na interrupgao da greve pelo Tribunal Regional do Trabalho.

IIT) O Posicionamento do Tribunal Regional do Trabalho

Levando em consideragdo o arcabougo fatico e tedrico ja trazido, ¢ importante
observar a luta de classe ndo s6 da otica de um reconhecimento reciproco entre seus pares,
mas também de como as instituigdes se portavam ante a um determinado tema, uma vez que a
greve em seus primordios, ndo era assegurada como um direito inerente aos trabalhadores,

mas como um caso de “policia”, devido, justamente, a auséncia da concretizagdo e
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normalizagdo de direitos que garantissem a associacdo e manifestacdo plena de uma

perspectiva positiva de direitos.

Ainda no tocante do segundo tipo de reconhecimento reciproco de Hornneth,
devemos notar que embora houvessem alguns direitos formalmente mencionados, como o da
oficialidade dos sindicatos como meio de representaciao de classe e a Lei de Greve de 1964,
na pratica, esses direitos eram consideravelmente ineficientes em seus objetivos, forcando
varias classes de permanecer em uma espécie de “semioficialidade” e tendo que conciliar

pautas no sentido de manobrar as diretorias sindicais.

A regra na Justica do Trabalho era declarar a ilegalidade dos movimentos, na
medida em que a Lei n® 4.330/37 (Lei de Greve) vigente a época, construia requisitos que
impossibilitavam a materialidade do direito em questao, pois criava uma série de empecilhos

insuperaveis para a articulagdo da oposi¢do, que operava em certa clandestinidade.

Sob uma otica institucional, podemos observar alguns aspectos quanto ao tema
“greve” no Tribunal Regional do Trabalho da Segunda Regido. Considerando um dos maiores
levantes operarios do Século XX no Brasil, a greve de 1980, considerada ilegal por aquele
Tribunal, caracteriza muito bem como a justica do trabalho encarava e embasava suas
decisoOes sobre o tema. Dessa forma, transcrevo alguns trechos do voto de relatoria do Proc.

TRT-DC-58/80, do Juiz Rubens Ferrari:

“Vale dizer, por isso, que a intervencdo do J udiciario Trabalhista hé de
ficar restrita ao processamento de urma lide coletiva destinada a estabdecer normes e
condicdes de vigéncia futura, afastada a qualificacao de fato pretérito ou declaracao
abstrata de prética faltosa ou ilegal. Orientacdo, de resto, que a jurisorudéncia mais
atual vemproclamando, conp da conta recente julgado do Colendo Tribunal Superior do
Trabalho (Proc. TST-RO-DC-470/79), em que foi rdator Emnente Ministro Coqueijo
Costa. “Do exposto, salta A evidéncia que, a luz do estatuido na Le n. 4.330/64, reputa
ilegal, a0 mesn tempo alinha as sangoes disci plinares e penais derivadas das infracoes
ddla oriundas, deixando aos tribunais, unicamente, a competéncia para julgamento do
dissidio coletivo e a apreciacao das penalidades enumeradas no art. 27, aqui envolvendo
tarefa tipica ao dissidio individual... De tudo isso tenho em questdo que ndo compete a

”non

) ustica do Trabalho, in casu, declarar se ocorre greve legitima ouilegitima” .

Ainda, no tocante deste polémico posicionamento, de acordo com os padroes
atuais, cabe apontar que o processo de dissidio coletivo em questio foi proposto e julgado no

mesmo dia, sendo que naquele mesmo dia, esse mesmo tribunal promovera audiéncia de



34

conciliagdo com o Ministério Publico do Trabalho, quando ndo se obteve éxito, e ao fim da
tarde, se procedeu ao julgamento do processo conhecendo este apenas parcialmente (sem o

tema “greve”) e ndao provendo as principais demandas operarias como ja mencionado.

Adentrando na tese usada para o embasamento da decisio usada pelo tribunal,
inclusive citando posicionamento jurisprudencial consolidado, podemos verificar que o tema
“greve” era tratado, a grosso modo, como ‘“caso de policia”, uma vez que segundo tal
posicionamento, os fatos realmente tomavam fei¢des punitivas administrativas e penais, pois a
propria Justica do Trabalho se negava a manter um posicionamento sobre o tema, ou seja, no
ambito institucional a greve ainda era marginalizada e apenas formalmente reconhecida, nao

sendo materializada.

Com a redemocratizagdo ¢ a nova Constituigdo de 1988 e as significativas
mudangas legislativas por meios de algumas resolugdes, dentre elas a Resolugao n® 3.100/85
que viabilizou, novamente, a formacao das centrais sindicais que assumiam dai varias fungdes

de suporte e articulagdo para os trabalhadores.

Através da nova Constituicdo Federal também podemos notar uma concreta
mudanga no que antes era evidentemente negligenciada pelos tribunais, assim como o
ocorrido no Tribunal Regional do Trabalho da Segunda Regiao em 1980. Em seu art. 114, Il a
Carta Magna faz mengdo expressa a competéncia da Justica do Trabalho quanto a greve, o
que afastou antigos precedentes que procediam a manuten¢do da inercia institucional sobre o
tema, sendo ainda a legislacdo mais incisiva apos 2004, através da Emenda n° 45, que

complementou, de forma mais clara, as competéncias da Justi¢a do Trabalho.

Anteriormente possuiamos varios mecanismos que, de certo como, eram usados
de maneira conveniente pelos tribunais justamente pela falta de regulamentagdo e pelo
momento politico vivido pelo Brasil. Essa interpretagdo conveniente dos tribunais se dava
pelos diversos regulamentos existentes que além de contraditorios deixavam uma tessitura
demasiadamente aberta para o exercicio do judiciario. Um exemplo seria o art. 201 do Codigo

Penal de 1940 que tratava:

“Participar de suspensao ou abandono coletivo de trabalho, provocando a
interrupcao de obra pdblica ou senvico de interesse coletivo.

Pena - detencao, de sais meses a dois anos, e multa.”
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Podemos citar ainda, a Emenda Constitucional de 1969, que reforgava o disposto
na Constituicdo de 1967 “Nao serd permitida greve nos servicos publicos e atividades
essenciais, definidas emla.”.

Tendo em vista tais dispositivos, podemos ilustrar que a greve era tratada pelos
tribunais com um viés essencialmente criminal, uma vez que a posi¢do dos movimentos
paredistas de tornava fragil e limitada, pois ficariam sujeitos as interpretagdes dos tribunais do
que seria um servigo essencial, ante a falta de uma regulamentagdo clara sobre o conceito, e
ainda o que iria contra o “interesse coletivo”, uma vez que seria transferido para outro

universo de intersubjetividade, no caso os tribunais, a decisdo sobre tal relagio.

Quando passamos a analise de decisdes mais recentes do TRT 2, conseguimos
notar a clara mudanga na argumentacao trazida nos acérdaos deste tribunal, na medida em que
ndo mais passam a adotar posi¢des omissas € punitivas na esfera penal, mas constroem uma
argumentacao pautada na ilegitimidade do motivo desta e ndo mais no ato em si, a exemplo
das chamadas greves “politico-ideolégicas” fortemente criticadas pela doutrina e pelos
tribunais, sendo vedada pela legislagdo por se afastar de demandas trabalhistas vistas como

legitimas.
A exemplo podemos trazer um precedente atual sobre o tema do mesmo Tribunal:

“EMENTA: ATIVIDADE ESSENCIAL GREVE DOS
METROVIARIOS ABUSIVIDADE MATERIAL DO MOVIMENTO O nrovinmento
de paralisacao dos servicos qualificados no artigo 9% da Constituicao Federal
temde estar vinculado a reivindicagao contida no contrato detrabalho. Esta é
a materialidade necessaria, para quesepossa falar em greve. Se a paralisagao
dos servicos ocorreu por notivagao politica, a "greve", por mais justa que
possa parecer, deve sar considerada materialmente abusiva. Por outro lado, o
nao atendimento a ordem judicial de manutencdo ninina dos servigos
configura tanbém afronta ao sistema juridico positivo, sustentaculo do Estado
Democratico de Dirdto, impondo-se, por consequéncia, a aplicacéo da
multa por descunprimento da liminar. Greve que se julga abusiva.” (Sao
Paulo, 2007)’

Podemos observar, por exemplo, que atualmente, a mesma argumentagdo se

referindo a decretacio de greve abusiva por parte dos petroleiros, apontando o carater

SAO PAULO. Tribunal Regional do Trabalho da Segunda Regiio. Acordio n°
20258001020065020000. Diario Oficial da Unido. Sdo Paulo, SP.
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politico-ideologico desta, embora a demanda também possa ser interpretada como uma greve

de carater politico-trabalhista.

Evidencia-se assim, que do mesmo modo que no século passado, os tribunais
continuam mantendo uma visdo conservadora a respeito do tema, embora tenham utilizado
argumentos diferentes para embasar suas decisdes de forma que se instrumentalizam alguns
institutos em prol de uma coletividade abstrata na medida em que os tribunais passam a
assumir uma personalidade coletiva e por esta, conduzem suas decisdes, 0 que nao isentam

suas decisdes de um carater muitas vezes enviesado politicamente.

Partindo de tal perspectiva no ambito do judiciario podemos passar para uma
questdo ainda mais elementar e em um universo mais atual de reforma trabalhista inserido em
um contexto historico de transi¢dao de modelos (fordista para produgao flexivel), que também
parte de forma priméria para a seara legislativa, que em grande medida e embora nao de
forma exclusiva, da ensejo a uma constru¢dao de um modelo que dificulta a mobilizagdo de
luta de classes no momento em que, legislativamente, coloca o trabalhador em uma relagao

significativamente fragil em relacdo ao empregador.

Trazendo elementos dos primeiros topicos trabalhados podemos observar que
neste determinado contexto de desenvolvimento de uma acumulagdo flexivel, busca-se
principalmente um contexto legislativo de desregulamentagdo favoravel a sua expansdo e
consolidagdo de forma internacional. No caso brasileiro podemos notar, claramente, efeitos
que caracterizam tal articulag@o legislativa na Reforma Trabalhista implementada pela Lei n°
13.467/17 que veio acompanhada de um discurso modernizador na seara trabalhista que se

apresentam de forma convergente ao que ja foi exposto anteriormente.
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Capitulo 3: A Precarizacdo do Trabalho na Reforma Trabalhista: Trabalho

Intermitente

I) Mecanismos de Precarizacdo do Trabalho

Como ja exaustivamente abordado nos capitulos anteriores, o novo modo de
produgdo flexivel proporcionou uma reformulagdo de toda uma estrutura ndao so institucional,
mas também no ambiente fisico do interior fabril aliada a uma manipulagio de forma
diferenciada do modelo taylorista/fordista quando falamos de uma espécie, segundo Giovanni
Alves (2011), de “captura” subjetiva do trabalhador através de mecanismos precarizados de

contratacdo como contratos de trabalho temporarios e trabalho intermitente.

Originalmente a chamada “captura” da subjetividade do trabalhador, no modelo
fordista, pressupde uma disciplina interna, assim como uma autodisciplina implantada no
trabalhador através das agodes fordistas que aconteciam extra fabrica, ou seja, agdes de cunho
educacional que visavam a vida do operario fora da fabrica para que este alcangasse uma

produtividade satisfatoria.

Ja no modelo toyotista percebe-se uma sofisticagdao dessa “captura” subjetiva e da
forma com que ela ¢ desenvolvida no ambiente fabril, pois embora ainda se pressuponha uma
disciplina e autodisciplina por parte do empregado, agora ha um terceiro elemento que G.
Alves (2011) determina como a “proatividade’. Em resumo a empresa que se insere num
modelo toyotista de produgdo se empenha na busca de uma mobiliza¢dao de certos atributos e
valores de seus trabalhadores que sdo pertinentes para a otimizagdo e valorizagao da produgdo
fabril e uma percep¢do de que sempre estara sendo observado, assim como uma consciéncia

de observar e fiscalizar a s mesmo.

Dessa forma podemos caracterizar uma verdadeira articulagdo de fatores que
levam a manipulagdo do trabalho em diversos aspectos afetivos dos trabalhadores uma vez
que agora, com maior consciéncia, o sistema de produgdo afeta, fazendo uma relagdo com o
conceito de reconhecimento reciproco, de forma ainda mais contundente a relacdo de
autocompreensdao ¢ identidade na medida em que tal manipulagdo interfere no horizonte

intersubjetivo e consequentemente na formacao de identidade, pois tais artificios de um novo
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modo de produgdo flexivel afetam a formagdo de valores e concepgdes de vida dos

trabalhadores.

Destaca-se nesse novo modelo a dinamica diferenciada de atingir a subjetividade
do individuo, que se da justamente pela falta de consciéncia de seu papel como sujeito de um
processo historico, suprimindo-a e distorcendo sua identidade, rompendo em certo grau a
possibilidade de operario se ver como sujeito de direito inserido dentro da fabrica, o que se da
por aspectos que fogem de um horizonte subjetivo fordista ja ultrapassado e se desloca para

uma nova seara de dificil discernimento.

Em consequéncia de tais artificios inovadores, no momento em que vivemos o
sistema exige do trabalhador uma “participacdo ativa de intdigéncia na fantasia e na
iniciativa do trabalho.” e seus fortes impactos na perspectiva de um reconhecimento
reciproco em varios ambitos ¢ notada uma crise de articulagdo e representagdo sindical na
medida em que os conflitos entre os individuos tendem a se intensificar no interior da fabrica,
no entanto este ¢ deslocado para o que o autor chama de “dimensdes insensiveis do cotidiano
do trabalhador” (ALVES, 2011, p. 114).

Essa penetracdo na fantasia do trabalhador alcanca niveis de integragdo com este
bem mais estreitos, pois ndo se trata mais deu uma integra¢do mecanica de carater repetitivo e
extremamente abstrato como no fordismo, mas de uma integragdo organica com o trabalhador
de maneira que se estimulam certos padrdes, inclusive de consumo, de forma que este passe a
ver e perceber de maneira satisfatéria algum sentido na atividade que realiza, tornando tais
incrementos significativamente mais envolventes que os utilizados anteriormente uma vez que
mudam a préopria percep¢dao de mundo do individuo, distorcendo completamente suas
pretensdes de identidade original, formando um novo nexo psicofisico dos trabalhadores para

com o capital.

Tais elementos se apresentam primeiramente de forma interna, por meio de
mediag¢des da captura do trabalho subjetivo de forma que estimulam essencialmente uma
contradi¢do, por um lado o trabalho em equipe e polivaléncia de determinados grupos e por
outro a competitividade interna entre os membros do mesmo, de forma que cada trabalhador

passar a ser uma espécie de “fiscal” dos outros, pois este nao mais 0s vé como seus pares.

Primeiramente podemos destacar as formas de pagamento e bonus de salarios, a
exemplo da Participagdao dos Lucros (PLR), prémios para o funcionarios do més, entre outros,

como uma das principais mediagdes da captura do trabalho subjetivo, uma vez que esta
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estimula seus membros a alcangarem desempenhos cada vez maiores em troca de um
beneficio remuneratoério e estimula a competigao dentro do ambiente fabril, o que claramente

representa uma barreira para as diversas formas de reconhecimento reciproco.

Com essa forma de mediagdo o empresario consegue atingir varios objetivos,
dentre eles ¢ certamente um controle comportamental de seus empregados na medida em que
consegue gerenciar tais comportamentos para que sejam cada vez mais produtivos e agreguem
valor a fabrica, sendo inclusive neste aspecto um pilar importante para o novo elemento de

proatividade introduzido com o modelo.

Outro mecanismo extremamente importante da mediagdo de captura do trabalho
subjetivo seria justamente a formagao da chamada equipe de trabalho, que também exerce
enorme influéncia quando falamos em controle comportamental e do universo intersubjetivo
dos trabalhadores, pois 0os mesmos estardo constantemente sendo observados e avaliados ante

seus pares, sofrendo uma pressao coletiva exercida por sua propria equipe de trabalho.

Este mecanismo possibilita a aparéncia de um meio menos repressivo em relagao
ao fordista, uma vez que ndo necessita de muitos elementos repressivos externos a fabrica
para que possam fazer o controle comportamental sobre seus funcionarios pois 0os mesmos
estdao sendo constantemente observados e avaliados entre si, mantendo, obviamente, o
ambiente de competi¢do intrinseca anteriormente mencionado, unido a um vinculo fragil na
relacdo de emprego atualmente desenvolvida., que facilita a agdo do empregado de a qualquer
tempo desligar determinado funcionario que ndo se enquadrou nos valores passados pela

empresa. Em resumo temos:

“Entretanto, o que € “integracdo organica” para o capital, € expressao de
“fragmentacao sistémica” para a dasse (consciéncia de classe) dos trabalhadores
assalariados e para seus estatutos salariais (coma constituicao de um precario nmundo
do trabalho pela proliferacdo de contratos de trabalho tempordrio e do trabalho
atipico).” (ALVES, 2011, p. 113)

E interessante notar que tal mediacdo, justamente pelo motivo supracitado,
estimula uma emancipagdao pelo medo o que reflete na autoconfianga e autorrespeito do
individuo, acontecendo justamente o citado deslocamento para “dimensdes insensiveis” e de

enorme fragilidade do trabalhador. Assim como retrata:

“A irrupcao de acumulacao flexve de cariz, toyotista que ocorre commais
intensidade nos loci mais dinamicos de acunulacao de capital, “ndo” tende a amenizar



40

(ou edinguir) a luta de dasses e o conflito entre capital e trabalho no interior da
producao. Pelo contrario, ees tendem a agudizar-se e a se deslocar para dimensdes
“invisiveis do cotidiano e do trabalho. A luta de classes, emseu aspecto contingente, se
expressa por micro resisténcias e simulagdes ocultas do trabalho vivo contra o novo
patamar de exploracao da forca de trabalho. A crise dos sindicatos e partidos
trabalhistas, “intdectuais organicos”, da classe, expressam, emparte, as dificuldades de
as instituicdes politicas (e sindicais) enfrentarema “guerra de posicao” que ocorre no
canpo da subjetividade das individualidades de classe do trabalho.” (ALVES 2011, p.
114)

O que possibilitou o toyotismo a implementar técnicas mais envolventes no que
diz respeito a subjetividade dos trabalhadores, como ja mencionado inimeras vezes, foi uma
série de articulagdes, dentre elas legislativas que em grande parte foram legitimadas e
regulamentadas recentemente no Brasil por meio da reforma trabalhista como medidas que
serviram de amparo para a institucionalizacdo da precarizacdo do trabalho, representando
evidente regresso nos direitos que protegem e equilibram a relagdo emprego/empregador na

iniciativa privada.

1) Precarizacio do Trabalho na Reforma Trabalhista.

Levando em consideragdo a mudanga paradigmatica de produgdo e esta nova
concepeao de produgdo flexivel ainda em desenvolvimento neste século podemos nos reduzir
a alguns institutos na da Lei 13.467/2017 que servem perfeitamente como uma forma
ilustrativa da aplicacdo de tais conceitos de Giovanni Alves na referida Reforma Trabalhista,
que modificou e “regulamentou” diversos institutos ja consolidados através nao s6 da CLT,
como da luta de classes travada desde sua criag¢do, assim como alguns institutos que ainda nao
faziam parte legislacdo.

A Reforma Trabalhista veio baseada em um discurso de criagdo de novos postos
de trabalho e uma falaciosa moderniza¢ao das leis trabalhistas brasileiras, que segundo o
governo se encontrara obsoleta em relagdo aos novos padroes e dinamicas mundiais do
trabalho. Quando falamos em moderniza¢dao no ambito trabalhista rapidamente nos remete a
ideia de flexibilizag@o nas relagdes de trabalho, no entanto esta por muitas vezes representa na

verdade um regresso num quadro de direitos consolidado através de lutas e embates politicos
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aos moldes de 1980 e das grandes greves que permearam o periodo ja abordado no Capitulo 2
deste trabalho.

Tal regressio nos direitos trabalhistas logicamente se traduziu em uma
precarizagdo do trabalho, que passou a ter maior fragilidade nas relagdes e vinculos
trabalhistas priorizando claramente o negociado ao legislado em diversos temas como plano
de cargos/salarios/fungdes, intervalo intrajornada, trabalho intermitente, dentre outros. A
negociacao ocorre em uma correlagao de forcas totalmente desigual entre patrao e empregado,
uma vez que determinada situagdo dificulta a aplicagdo de mecanismos que tornam
equitativos os embates entre as partes e consequentemente dificultam a viabilidade da
demanda do empregado.

Dessa forma podemos notar que apesar do texto da CLT ndo fazer a supressao de
certos direitos de forma expressa estes acabam sendo esvaziados de forma que os
trabalhadores, com sua forma de articulagdo e mobilizagdo significativamente enfraquecida,
nao conseguiriam alcangar eficacia material a esses direitos.

Um claro exemplo de precarizagio do trabalho implementado pelo Reforma
Trabalhista ¢ justamente o trabalho intermitente, que coloca o emprega a disposi¢cao do
empregador para que este, com 3 (trés) dias de antecedéncia, o avise, enquanto o trabalhador
responde a demanda no prazo de 24 horas, se estara disposto a prestar servigo naqueles
determinados dias, recebendo proporcionalmente com base no salario-minimo pelas horas
trabalhadas.

No Brasil, nota-se que tal tipo de contrato de trabalho intermitente foi
implementado com uma significativa desregulamentag¢do, principalmente quando
comparamos aos contratos de trabalhos de paises europeus como Alemanha e Italia, que ao
menos delimitam algumas regras como tempos determinados para que o empregador
mantenha o vinculo intermitente e ainda um minimo de horas diarias e semanais, dando ao
trabalhador alguma garantia para a solidez de sua renda mensal.

Ainda no aspecto do trabalho intermitente ¢ valido ressaltar que as férias nao
serao remuneradas aos moldes de um contrato convencional, sendo representadas apenas por
um periodo que o empregador ndo ira requisitar determinado empregado, pois se o
adiantamento de férias e décimo terceiro ¢ pago de forma extremamente fracionada ao longo
dos 12 meses trabalhados, pressupondo assim que o empregado ja recebera
proporcionalmente seu adiantamento anteriormente.

Tais regras da relagdao de trabalho intermitente ensejam uma série de medidas

altamente abusivas por parte do empregador que infelizmente ndo terdo qualquer respaldo
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legislativo para que sejam freadas, dentre elas ¢ a nao possibilidade de recepgiao de verbas
demissionarias, uma vez que o patrao podera simplesmente deixar de convocar o trabalhador.

Também diferente de outros paises, a regra para trabalho intermitente no pais,
além de carecer de qualquer regulamentagdo, se abrange a maioria das profissdes e ndo apenas
a alguns setores como hotelaria e alimenticios como em certos paises.

Dessa forma podemos constatar uma precariza¢dao de acentuada de forma geral
para os empregos em ambito nacional, inclusive coma pratica massiva de contratagdes
intermitentes que podem manter a maior parte do seu capital de trabalho desta maneira, o que
representaria significativa diminui¢@o dos custos de producado desta.

Trazendo alguns elementos de forma simplificada podemos construir um paralelo
claro entre a transi¢do do modelo fordista para o toyotista no viés tanto do individuo e sua
subjetividade, quanto no viés legislativo que agiu em conluio de interesses privados para que
oportunamente se aproveitassem de um claro momento de crise politica e estrutural na
economia do pais para dar mais um passo para a chamada “moderniza¢dao” que nada mais ¢ do
que a implementagdo de uma politica de acumulagdo flexivel aos moldes toyotistas de
produgdo que envolvem a subjetividade do trabalhador e consequentemente gera uma forte
desmobilizacdo de classes pela iniciativa patronal, econdmica e institucional de um

capitalismo global que se desenvolve.
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Conclusao

Pela extensa explanagdo sobre o contexto mundial vivido no século XX, que ainda
se encontra em pleno desenvolvimento e expansdo na implementagdo de um modo de
produgdo flexivel, podemos identificar em uma tendéncia histérica seguida desde o inicio do
século XX, que os tempos atuais foram construidos a partir de uma série de fatores articulados
em varias esferas da sociedade, ndo sendo consolidada por algumas decisdes politicas e
isoladas tomadas atualmente, mas por uma série de fatores externos e globais em

consequéncia das propor¢des e mecanismos que o atual capitalismo global conseguiu atingir.

E necessario que tomemos consciéncia de um conjunto de articulagdes nio so
politicas, mas institucionais e culturais que na medida em que o proprio capital se
desenvolveu consigo trouxe varios novos artificios que construiram uma maneira diversa de
relagdo com o trabalho na medida em que se tornou ainda mais persuasiva na construgao e
autocompreensao da identidade das pessoas de modo geral, afetando de maneira contundente
seus horizontes intersubjetivos ndao s6 no ambiente de trabalho, mas em seus valores

cotidianos e subjetividade.

Com todo o arcabougo fatico ja explanado ao longo do trabalho, podemos afirmar
que o modelo de produgdo fordista, embora ainda perdurem varios elementos destes nos dias
atuais, ja ndo encontrava maneiras de se desenvolver por diversos fatores, nao s6 econdomicos
mas sociais, uma vez que principalmente a segunda geragdao do fordismo ja ndo encontrava

satisfacdo e sentido no que fazia e na perspectiva de vida que teriam.

Partindo desses problemas mais evidentes do modo de produgao fordista podemos

apontar alguns fatores econdmicos que culminaram em sua crise, o principal deles certamente
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seria um avango tecnologico e o aumento da competitividade de maneira global,
principalmente pela recuperagdo no pos-guerra de gigantes asiaticos como o Japao e alguns
paises europeus como a Italia, que também desenvolveu vertentes de um modo de produgao

flexivel com alguns aspectos diferentes do toyotismo classico japonés.

O aumento da competitividade global deu ensejo a um aumento da matéria prima
utilizada e transformada desde seu principio na produgdo fordista, pois os custos desta eram
cada vez mais elevados e pela emancipagdo social ja encontravam dificuldades de satisfazer
as necessidades de seu capital de trabalho sendo for¢ado a instaurar uma disciplina repressiva
as resisténcias que se formavam no interior das fabricas, principalmente em paises que ja
tinham uma tradi¢do sindical mais forte e representativa, o que também contribuia para a
queda na taxa de emprego, produtividade e em consequéncia a realiza¢do de seus lucros de

maneira satisfatoria.

Para solucdo desses principais problemas estudados o capital, principalmente nos
paises asiaticos, mais especificamente o Japdo com o toyotismo, conseguiu desenvolver esses
novos artificios que resolveriam tais problemas de maneira sutil, principalmente no tocante da

mobilizacao de resisténcia dos trabalhadores.

A primeira solugdo para os problemas apresentados, ainda em uma perspectiva
fordista de produgdo, foi a expansdo desses mercados para os paises subdesenvolvidos como o
Brasil, se aproveitando obviamente da fragilidade nacional em termos regulatorios e da
emancipag¢do de direitos socias, uma vez que tal expansio de multinacionais de deu
justamente durante a Ditadura Militar. Dessa forma o capital internacional conseguiu se
consolidar no ambito nacional através do direto manuseio do fundo estatal para atingir seus
fins, se utilizando de forma desmedida e abusiva de todo o aparato coercitivo do Estado para o

manuseio da massa trabalhadora ou quem se opusesse aos seus interesses.

Dessa maneira nota-se claramente a resisténcia que o fordismo sofreu em seu
desenvolvimento quando falamos de seus aspectos em paises com uma democracia
consolidada, pois tais artificios seriam implementados de forma bem mais custosa ¢ nao
conseguiriam o apoio social e institucional de forma ampla como ocorreu no Brasil e em

varios outros paises da América Latina que também passaram por periodos ditatoriais.

No determinado periodo de forte repressio social vivido na década de 70
conseguimos vislumbrar na perspectiva de Axel Hornneth como se deu a luta por

reconhecimento no determinado periodo, sob a oOtica de dois tipos de reconhecimentos, tanto
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no tocante normativo, do direito, que sempre apresentou fragilidade desde o inicio da
industrializagdo brasileira, quanto no tocante da estima social, que claramente abalou o

trabalhador na sua autocompreensao.

No tocante do direito podemos concluir dessa forma que trabalhador metalurgico
na época vivia em uma situacdo de desrespeito no ambito normativo na medida em que se
omitia a legislagdo vigente de garantir seus direitos de forma material, pois embora existissem
diversos regulamentos que em tese reconheciam o direito de greve dos trabalhadores, estes
impunham uma série de regras e limitagdes que acabavam inviabilizando a obtengdo de suas

pretensodes.

Analisando o tocante normativo dentro da visio de Hornneth, dessa forma
podemos afirmar que o trabalhador ndo se via como igual perante 0 meio, uma vez eu era
frustrado quanto suas pretensdes subjetivas, pois ndo se via amparado pelo direito perdendo

qualquer possibilidade de exercer seus Status ativo na sociedade.

Ainda sobre as formas de desrespeitos ao reconhecimento reciproco elencados
pelo autor constatamos a presencga dos trés tipo presentes, tanto na forma mais elementar, que
seria 0 desrespeito na forma fisica, sendo este caracterizado pelas agressdes e torturas
vivenciadas no periodo de modo geral e ainda suas duas outras formas, quanto ao direito (ja
explanado) e quanto a degradagdo, uma vez que entre os proprios atores sociais, até pelo
apoio institucional que a Ditadura Militar, ndao colocavam em seus horizontes intersubjetivos
as perspectivas pretendidas pelos trabalhadores, ou seja, além da violéncia fisica e
institucional, culturalmente no pais nao tinhamos os direitos sociais consolidados ao ponto de

se estimar a militancia e as reivindicagoes feitas a €época de forma positiva.

Por outro lado, ja falando das institui¢des era bastante dificultoso nesse contexto a
constru¢do de decisdes favoraveis a greve pelo judiciario, pois nao podemos descartar a
influéncia politica existente nas decisdes dos diversos orgaos do judiciario, quadro que
embora tenha ganhado uma perspectiva fora da esfera penal, como era feito na época, a
argumentacdo no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da Segunda Regido que
permanece desfavoravel em diversos movimentos grevistas continua, uma vez que se utiliza

da legislacdo atualmente vigente de forma interpretativamente desfavoravel aos trabalhadores.

Assim, podemos concluir que ha evidente instrumentalizagao dos diversos direitos
e garantias formalmente reconhecidas no sentido de ser feito um esforgo hermenéutico para

que se embase qualquer defini¢do e posi¢do sobre os sentidos das palavras de qualquer que
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sejam as leis vigentes para que alcancem decisdes convenientes ao contexto atualmente
apresentado e ndao garantam eficicia material para o reconhecimento dos direitos dos

trabalhadores.

Com a evolugdo e emancipagdo social e posterior derrocada da Ditadura Militar
no Brasil, destacando a justica de transi¢do deficiente feita em ambito nacional, assim como ja
falado, o Toyotismo se utilizou de captura subjetiva do trabalho de forma que mudou
significativamente o modo de controle no ambiente de trabalho na medida em que a
democracia passou a se consolidar no Brasil. Assim foi articulada a ja mencionada captura,
que agora passa a deter o controle do trabalho de forma fisicamente ndo repressiva, mas
fomentando uma internalizagdo do medo através de controles internos e mecanismos de
mediagdo de captura subjetiva entre seus pares, a exemplo das novas formas de pagamento e a

equipe de trabalho fomentada por uma competi¢do intrinseca.

Entdo, a mudanca de regime e consolidagdo de uma democracia relativamente
solida no territéorio nacional culminou também na chegada de mecanismos coercitivos
diferentes que estdo bem mais atrelados ao trabalhador de forma psicofisica que os antigos
mecanismos demasiadamente coercitivos do modelo fordista. Podemos também fazer um
breve apontamento quanto a mudanga e pontuar que tais padroes de controle do trabalhador se
deram também pela emancipag¢ado dos direitos humanos em uma perspectiva neoliberal que a
partir de certo momento nao eram mais compativeis com o Estado Ditatorial vivido de 1964 a
1984, assumindo novos horizontes pautados no capitalismo global e no alcance de novos

mercados consumidores pelo mundo.

Dentro desse contexto de mudanga de artificios pelo capitalismo global, no
territorio nacional, vivendo uma clara crise financeira e institucional o poder publico
claramente influenciado politicamente pelo capital de aproveitou de um momento de
fragilidade e instabilidade estrutural para que implementassem legislativamente medidas
caracteristicas da producao flexivel, a exemplo da Reforma Trabalhista e seus varios institutos
ja trabalhados no Capitulo 3, que contribuiram para uma verdade desregulamentagdo e
precarizacao do trabalho na medida em que tornou a relagdo de trabalho significativamente
mais fragil e suscetivel as vontades do empregador quando levada em consideragdo a

equivaléncia de forcas entre as partes.

Em resumo, falando de maneira global, a precarizagdo atual na seara trabalhista
brasileira corresponde a unido de uma ascensdao do capitalismo global e internacionalizag¢ao

das economias, de forma que os problemas em determinados setores sempre sao levados a
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uma propor¢ao de foge aos limites nacionais. Devido a esse fator, os padrdes de producdo
fordista foram gradativamente superados de forma que se articulou de maneira também
internacionalizada padrdes de politicas institucionais e orientagdes econdmicas que

abarcassem os novos preceitos de acumulagao flexivel.

Esses novos preceitos utilizados em conluio com uma recepgdo social e
institucional dos nos artificios de manipulagdo utilizados se aproveitaram da fragilidade de
paises subdesenvolvidos, assim como o Brasil, para que apés um periodo de supressao de
direitos sociais, viabilizasse novas formas de controle social que institucionalmente e
socialmente tem se consolidado a partir de uma ma formagao e pouco consciéncia de classe
fomentada pelas inimeras ag¢des do novo empresariado que contribuem para que o trabalhador
nao mais tenha uma ideia clara de identidade e pertencimento de classe, o que reflete
diretamente na sua capacidade de mobilizagdo e articulagdo , uma vez que este tem seu
horizonte de intersubjetividade completamente distorcido pelos padroes de satisfacdo

manipulados e impostos pelo capital global.

Assim, constatamos que a construcdo do atual momento nacional de pouca
representatividade e uma classe trabalhadora também pouco combativa se da por uma espécie
de ndo consciéncia de sua subjetividade e auséncia de um reconhecimento reciproco entre
seus membros somado a varios fatores que apesar da situagdo corroboram para que o
trabalhador se mantenha inerte, pois este ndo consegue mais vislumbrar perspectivas de luta
fora do ambiente limitado e fragil institucionalmente no ambito legislativo que o impuseram e
numa nova fabrica que educa competitivamente seus operarios € manipulam seus valores
subjetivos ao ponto de iludi-los quanto a sua posi¢do de completa exploragdo e submissao que

se cria através da internalizagdo pelo medo.
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