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RESUMO

Considerando que a gestdo escolar, numa perspectiva democratica tem caracteristicas e
exigéncias proprias e que para efetivd-la, € fundamental observar procedimentos que
promovam o envolvimento, o comprometimento e a participagdo das pessoas, torna-se
necessario exercer funcdes que fortalecem a presenca e a atuacdo das pessoas envolvidas. Foi
buscando exercer esse modo democratico de gestdo e visando adequar o0 ensino na area de
Ciéncias Bioldgicas do Ensino Médio as matrizes curriculares que esse trabalho buscou
abranger o exercicio de poder, incluindo os processos de planejamento, as tomadas de
decisdes e a avaliagdo dos resultados alcangados. Apds anélise do Projeto Politico Pedagdgico
do Colégio Estadual Cbnego Ramiro, tratou-se, de fortalecer os procedimentos de
participacdo das comunidades escolar e local na administragdo da escola durante a adequacéo
da mesma para o fortalecimento do Ensino Médio, focando principalmente na éarea de
Ciéncias Bioldgicas descentralizando os processos de decisdo e dividindo responsabilidades,
através de reunides, debates, coletas de dados e envolvimento de todos 0os segmentos no
momento da implantacdo do curso no referido Colégio. Analisou-se que nas escolas e nos
sistemas de ensino, a gestdo democratica tem por objetivo envolver todos 0s segmentos
interessados na construgdo de propostas coletivas de educagdo por intermédio principalmente
do Projeto Politico Pedagdgico. \erificou-se que esse deve ser 0 instrumento maior da escola
para garantir o sucesso da aprendizagem de todos os estudantes e a qualidade social da
educagéo, bem como garantir a igualdade de condigdes para o0 acesso dos alunos e sua
permanéncia e o pluralismo de ideias. Foi possivel perceber que o Projeto Politico Pedagdgico
deve ser construido para responder as demandas locais e direcionar acbes para facilitar a
aprendizagem dos alunos na area em foco, ndo aceitando passivamente o seu fracasso e
exclusdo. Concluiu-se que diante da necessidade de democratizagdo do conhecimento, do
fortalecimento da autonomia escolar no processo de construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico a coletividade constitui um referencial importantissimo para o desenvolvimento
dessa atividade educacional. Cabe ressaltar, no entanto, que esse instrumento esta sujeito a
adequagdes necessérias a cada momento do fazer pedagdgico e do trabalho realizado pela
escola, pois ndo pode ser considerado definitivo, uma vez que constitui hipteses as quais a

prética pedagdgica, em sala de aula, ird confirmar e/ou transformar.
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OBJETIVO

Mostrar como é importante no dia a dia todos os segmentos da escola (gestores,
alunos, professores, funcionarios, pais) caminharem juntos, procurando resolver os problemas
que aparecem e criando novas alternativas para a melhoria da educagdo oferecida a

comunidade.



JUSTIFICATIVA

E na escola que o conhecimento é construido, compartilhado, reconstruido. Esse
conhecimento, no entanto, ndo se reduz a aquisicdo de conceitos, formulas ou informacdes
prontas sobre os diferentes campos do saber. Ele é um processo construido através da relacdo
pedagdgica e de uma pratica educativa que visa a formacéo integral do educando, levando em
conta os aspectos psicoldgicos, sociais, éticos, politicos, existenciais, estéticos, entre outros.

A acdo pedagbgica ndo pode estar voltada somente ao aluno, mas ao conjunto de
atores envolvidos no campo da educacdo formal, isto €, diretor, professores, funcionarios, pais
e demais individuos ou grupos que participam, direta ou indiretamente, do funcionamento de
uma comunidade escolar.

A utilizacdo, pela escola, do termo comunidade sugere a ideia de uma coletividade
cujos membros estdo voltados para um projeto comum, sustentado por lagos afetivos, por uma
representacdo de mundo, crencas e valores também comuns. No entanto, construir praticas
educativas que se desenrolem num ambiente comunitario, tem-se que levar em conta que tais
préticas sO se realizam através de atividades e lugares concretos, atraves de individuos que
ocupam funcdes concretas que devem, no dia a dia, ser planejadas e administradas de forma
organizada.

Como toda relagdo, também esta envolve caracteristicas de ordem pessoal, pro ser
sempre um encontro entre sujeitos com identidade propria e, portanto, com histdrias e
experiéncias diversificadas. Dessa forma, as interagcfes que ocorrem no espago escolar
envolverdo sempre o encontro da diversidade.

Séo nas relagdes que ocorrem no ambiente escolar que devem estar focadas agoes, pois
é pela agdo e pela transformacéo das relagBes que a interacdo de professores e alunos vai se
formando e se transformando. E é nesse processo que o Projeto Politico Pedagdgico torna-se
fundamental para a escola, por ser o elemento norteador da organizagdo do trabalho, visando
ao sucesso na aprendizagem dos alunos — fundamento e finalidade maior da escola como

instituicdo social.
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INTRODUCAO

Na mudanga que ocorre em uma instituicdo de ensino para a implantagédo de um curso
é importante todos os segmentos da escola (gestores, alunos, professores, funcionarios, pais)
caminhar juntos, procurando resolver os problemas que aparecem e criando novas alternativas
para a melhoria da educagdo oferecida & comunidade. Nesse processo, o trabalho realizado
pelos vérios segmentos da escola se mostra como um aspecto fundamental.

Trabalhar coletivamente, apesar de ser muito mais vantajoso para a escola como um
todo, ndo é sempre uma tarefa facil. Mas é pela agdo coletiva que a escola se fortalece,
revelando sua capacidade de se organizar e produzir um trabalho pedagdgico de melhor
qualidade.

Tratando especificamente da Biologia, como componente curricular do Ensino Médio,
h& necessidade de proporcionar maior aproximacdo entre os atores do processo, gestores,
docentes e discentes, a fim de que ambos possam se comunicar de forma que a interagdo —
ensino e aprendizagem — seja plenamente alcancada. E tempo de superagéo.

Nesse contexto, o ensino de Biologia no Ensino Médio, enquanto componente
curricular é convocado a contribuir para que os estudantes passem a enxergar o planeta com
um olhar diferenciado, sobretudo a cuidar e preservar a biodiversidade.

A escola precisa preocupar-se em atender as necessidades especificas da comunidade
na qual esta inserida, planejando seu trabalho a médio e longo prazos, com a finalidade de
construir uma identidade prépria. Nessa linha de pensamento, a construcdo do referencial
curricular de Biologia para o Ensino Médio de uma institui¢do educacional deve atentar-se de
que alguns desafios deverdo ser enfrentados em relacdo & proposta pedagdgica inovadora e
ao0s recursos que deverdo ser alocados para a sua concretizagéo.

A elaboracdo do referencial e do material faz parte do conjunto de acdes do Projeto
Politico Pedagdgico do ensino na éarea de Ciéncias Bioldgicas do Colégio Estadual Cénego
Ramiro, o qual demonstra que é necessério contar com a participacdo e o entusiasmo do
coletivo escolar.

O Projeto Politico Pedagdgico pode orientar o trabalho dos profissionais da escola por
meio de diversas formas de planejamento, todas elas integradas no diélogo e na busca de
solugdo dos problemas da escola com base na acdo coletiva — alunos, professores, gestores,
pessoal técnico-administrativo e de apoio, pais e comunidade local. Juntos, todos estardo

procurando alternativas para promover inovagdes no cotidiano escolar.
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CAPITULO | - RESGATE DA MEMORIA DA ESCOLA

Transformar o Colégio Estadual Conego Ramiro num lugar onde se desenvolvam
novas experiéncias e competéncias na area de Ciéncias Bioldgicas é a parcela de contribuicdo
para melhorar nossa sociedade e um desafio de todos: diretores, pais, professores, alunos,
funcionérios. Dentre todos estes, os diretamente responsaveis pela gestdo da escola acham-se
mais comprometidos com a realizacdo desse desafio. A principal finalidade do trabalho
educacional é tornar realidade para todos uma educacédo de qualidade.

Portanto, para efetivar a educacdo acima mencionada, a gestdo deve buscar
mecanismos e ferramentas que proporcionem mudancgas necessarias, por isso foi proposto um
Projeto de Intervencdo e para tanto, importante se fez, trazer a luz, alguns dados relevantes
para conhecimento do ambiente educativo. Para iniciar importante é reavivar a memoria, que
a escola informando foi fundada em 10 de setembro de 1963, hoje localizada no centro,
proximo a comércio, biblioteca municipal, cinema, gindsio de esportes e teatro, 0 que
possibilita uma diversidade no trabalho e o acesso dos alunos a setores diversos da
comunidade. Desde o ano de 2000, tornou-se inclusiva de referéncia, recebendo entéo,
adaptacOes arquitetdnicas para atendimento de especificidades e, com os profissionais sendo
capacitados por meio de cursos diversificados.

O quadro de funcionarios conta com os profissionais abaixo relacionados:

Grupo Gestor:

> Diretor
Vice-Diretor
Secretéaria Geral
Coordenadores Pedagdgicos
Professores Regentes
Auxiliares de Secretaria
Auxiliares de Servigos Gerais
Guardas noturno
Equipe de Incluséo
Professora de Recurso

Professoras de Apoio

V V.V &6 &6 ¢ 6 & & YV Y

Professoras Intérprete
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O quadro de funcionarios conta a grande maioria de efetivos, poucos sdo 0s
professores contratados. Um fato importante € que uma parcela significativa, possui curso
superior com especializacdo. Quanto a equipe de inclusdo, todos possuem cursos de
capacitacdo dentre eles: Libras, Curso em Deficiéncia Mental e outros na area desenvolvidos
pela propria Secretaria de Ensino Especial.

Quanto & estrutura fisica € uma instituicdo de pequeno porte, sendo assim distribuida:
06 Salas de aula;

01 Diretoria;

01 Secretaria

01 Sala dos Professores;

01 Sala de recursos multifuncionais;
01 Laboratoério de Informatica;

01 Cantina;

05 Banheiros;

02 Depositos pequenos;

01 Area pequena para horta;

01 Patio pequeno contendo uma tenda.
A escola, em 2010 implantou o Ensino Médio, passando entéo a se tornar Colégio e
para isso, foi necessério realizar diversas mudancas e dentre elas construir um Projeto Politico

Pedagdgico voltado ao nivel de ensino a ser ofertado com foco nas Diretrizes Curriculares.
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CAPITULO Il - AINTERVENCAO

Com o objetivo de alcancar uma educacdo de qualidade e implantar um nivel de
ensino diverso, iniciou-se uma intervencdo junto a equipe da Escola, em reunido realizada no
dia 23 de janeiro para tomada de decisdes para o ano letivo de 2011. Estavam presentes 0s
funcionéarios de todos os turnos da escola, que compdem: dire¢do, dinamizadoras de
laboratério, coordenadoras pedagdgicas e equipe de inclusdo. A pauta foi diversificada,
procurando ressaltar as probleméticas encontradas no ano findado, com o objetivo de
encontrar solucdes vidveis para as dificuldades detectadas e implementar todo o processo de
construcdo do curriculo do Ensino Médio com atencdo na éarea de Ciéncias Bioldgicas,
voltado as matrizes norteadoras de ensino. Apds analise do Projeto Politico Pedagdgico 2010,
foi planejado o que seria tratado com os funcionéarios e comunidade escolar, esclarecendo e
informando sobre a forma em que ocorreria a intervengéo na escola.

Assim, a proposta de reconstruir o Projeto Politico Pedagdgico do colégio teve como
um dos focos principais o Ensino de Ciéncias Bioldgicas, pois este tem como finalidade
instigar o conhecimento de forma contextualizada a partir de situacbes de vivéncia prética e
com o maximo de aplicabilidade possivel e permitir ao aluno adquirir posicionamento, para
agir nas diferentes situagdes, ampliando a compreensdo sobre a realidade proposta em sala de
aula. Como cita o documento do Programa de Ressignificagdo do Ensino Médio: “E preciso
ressignificar o ato de ensinar, o ato de gerir a instituicdo e o conhecimento, as regras de
convivéncia entre os sujeitos. Em outras palavras, ressignificar o ambiente da escola: o espago
de aprendizagem cognitiva, social, emocional e afetiva.” (2009, p.13).

Os Parémetros Curriculares Nacionais definem Ciéncias como uma elaboracéo
humana para a compreensdo do mundo (BRASIL, 1998). Dessa forma, esta nova proposta
curricular para o estudo da Biologia no Ensino Médio no Colégio Estadual Conego Ramiro,
propde um embasamento fundamentado na acdo de promover inovagdes no ensino e nas
préticas educacionais. Atribuem ao estabelecimento de ensino, por meio de seu projeto
politico pedagdgico, a responsabilidade de estabelecer diferentes estratégias para a formacéo
do cidaddo emancipado e, portanto, intelectualmente autbnomo, participativo, solidario,
critico e em condicGes de exigir espaco digno na sociedade e no mundo do conhecimento.

A organizacdo do curriculo h&d de contemplar a articulacéo interdisciplinar, mediante
atividades integradoras que desenvolvam saberes, competéncias, valores e préticas,

estimulando a participagdo dindmica e continua a partir das inter-relagdes existentes entre 0s
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eixos constituidos do Ensino Médio — novo nivel de ensino ofertado pelo Colégio — quais
sejam: o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura.

Nessa nova proposta do Colégio, o Projeto Politico Pedagdgico é fato marcante como
instrumento a ser reelaborado coletivamente e executado em prol da eficacia do trabalho
pedagdgico, implica, muito mais que a recepgao de conceitos, implica numa tomada reflexiva
na qual vigorem pontos que discorram sobre as finalidades da escola, objetivando, nesse
exercicio, encontrar explicacdo para seu papel social e a definicdo de caminhos, bem como as
formas operacionais concretas a serem empreendidas por todos aqueles que se encontram
envolvidos no processo educativo.

Para fortalecer todo esse processo de implantacéo, foi necessario elaborar um projeto
de intervencdo com varias agdes, dentre elas: reunides entre a equipe, com a comunidade
local, pais e corpo discente; palestras; projetos e acdes.

O Projeto de Intervengdo foi importante para a escola por ter sido um elemento
norteador da organizagdo do seu trabalho, visando ao sucesso na aprendizagem dos alunos —
finalidade maior da escola como instituigdo social.

A escola precisa se preocupar em atender as necessidades especificas da comunidade
na qual esta inserida, planejando seu trabalho a médio e a longo prazos, com a finalidade de
construir uma identidade propria. Essa identidade tem um nome: Projeto Politico Pedagdgico.

O Projeto Politico Pedagdgico pode orientar o trabalho da escola por meio de diversas
formas de planejamento, todas elas integradas no didlogo e na busca de solucdo dos
problemas da escola com base na agdo coletiva — alunos, professores, gestores, pessoal
técnico-administrativo e de apoio, pais e comunidade local. Juntos, todos estardo procurando
alternativas para promover inovacgdes no cotidiano escolar.

Foi nesse sentido que aconteceu o Projeto de Intervencdo na escola, proporcionou uma
analise a todos, de que o processo de construgdo coletiva do Projeto Pedagdgico é um
instrumento importante para assegurar ndo s6 o0 sucesso da aprendizagem dos alunos como a

sua permanéncia numa escola prazerosa e de qualidade.

15



CAPITULO Il - RECONSTRUINDO O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A escola ja possuia um Projeto Politico Pedagdgico, porém voltado apenas ao Ensino
Fundamental, sem foco ao Ensino Médio e da forma que comumente tem-se conhecimento,
ndo construido de forma coletiva e com o inicio do Projeto de Intervengdo e as vérias acdes
decorrentes, o trabalho da escola tornou-se muito mais produtivo e agradavel quando
iniciaram os diversos dialogos entre os varios segmentos que dela fazem parte.

Quando se fala nos diversos segmentos que compde a escola, é feito referéncia a
alunos, pais, professores, gestores, funcionarios e representantes da comunidade local. Este é
um desafio que toda escola precisa enfrentar.

A comunidade escolar foi capaz de construir, implementar e avaliar seu projeto
pedagdgico, visando uma educacao de qualidade e exercendo sua autonomia pedagogica. Ao
exercer essa autonomia, a escola, consciente de sua missdo, implementou um processo
compartilhado de planejamento respondendo assim, por suas agdes e seus resultados. Essa
autonomia construida objetivou ampliar os espacgos de deciséo e participacdo da comunidade
atendida pela escola, criando e desenvolvendo participagdes coletivas. Para isso, foram
realizadas as primeiras reunides, tendo por fim discutir a construgdo do projeto pedagdgico.

Para mudar a realidade da escola, inicialmente, foi necessario identificar os desafios
cotidianos, o que podia ser feito mediante a investigacdo da propria acdo desenvolvida. Essa
investigacao possibilitou a identificacdo dos desafios praticos, vividos diariamente na escola.
Além disso, ajudou a diferenciar aqueles de natureza individual daqueles de caréter
profissional, possibilitando & equipe gestora o acompanhamento das interacfes que 0s
diversos sujeitos mantinham nesse espaco, do uso que fazem dos recursos disponiveis, de suas
formas de reflexdo e suas propostas de agéo.

Analisar a rotina de trabalho é uma atividade complexa. Muitas vezes, no final do dia,
ndo e facil lembrar mais o que fizemos devido a uma série de situacbes imprevisiveis. Os
desafios individuais muitas vezes se misturam com o0s institucionais, de modo que temos
dificuldades para soluciona-los. Por isso foi importante registra-los, diferencié-los, para que
as solucdes propostas também fossem diferenciadas. Esse procedimento de registrar a propria
acdo permitiu problematizar o cotidiano escolar e interpretar os desafios pedagogicos vividos.

Ao basear o trabalho na discusséo coletiva, a escola pode melhorar a qualidade dos
servicos que presta a comunidade e estimular agbes compartilhadas entre os membros,

visando a realizagfo de sua maior tarefa: a reconstrucéo coletiva do seu projeto pedagogico.

16



A reelaboragdo precisou do trabalho coletivo nos varios momentos, com o objetivo de
assegurar acOes solidarias entre os sujeitos da escola. Por isso, antes de discutir a concepgéo
propriamente dita de projeto pedagdgico, foi interessante refletir sobre a importancia do
trabalho coletivo para a busca de uma visdo compartilhada na escola.

Ao realizar a intervengdo observou-se que a escola reconheceu a importancia do
trabalho coletivo para a organizacdo de suas acgOes, assim, como a necessidade de
compartilhar suas praticas. Essa atitude foi importante porque mostrou que a organizagdo do
trabalho pedag6gico tem mais chances de sucesso quando o carater coletivo € assumido pelos
varios segmentos da escola.

Cada escola é unica, portanto esse projeto precisou levar em conta o trabalho
pedagdgico como um todo, representando claramente as intencbes da instituicdo. A partir
dessa concepcdo, observou-se que o Projeto Politico Pedagdgico ndo pode ser elaborado
apenas por uma Unica vez, mas deve acontecer de forma processual e gradativa, cumprindo
sua funcéo social por meio de acgbes a curto, médio e longo prazos. Desse modo, 0 projeto
pedagogico foi concebido, discutido e valorizado as ideias de todo o grupo, sendo flexiveis
em nossas negociagBes administrativas e/ou pedagdgicas. Varios segmentos de estudos
formados por professores criaram base nessa premissa. Essa pratica valorizou o pluralismo de
idéias, pois o resultado das acGes promoveu a melhoria continuada da educacdo e o
comprometimento de todos 0s seus agentes.

Para propor inovagdes no trabalho escolar, o projeto pedagdgico precisou ser discutido
em reunides tanto no &mbito do que a escola ja é quanto naquele que podera vir a ser. A cada
momento foi realizada uma avaliagdo geral da escola, englobando principalmente o lado
profissional — direcdo, coordenacdo, professores e demais funcionérios. Foram avaliados os
conhecimentos e, a partir deles, otimizadas as atividades desenvolvidas.

Foi levado em consideragdo o principio de que a construcdo do projeto pedagogico
deve necessariamente referir-se & relagcdo escola-comunidade local. Pois se sabe que héa
diferencas na qualidade do trabalho de escola que conta com a participagdo da comunidade e
de outras que planejam, executam e avaliam suas a¢Oes sem levar em consideragdo essa
participagdo. A cada momento do Projeto de Intervencdo a escola buscou trabalhar esse
principio na reconstrugdo do seu projeto pedagégico.

Os pais foram convidados a se envolver na organizagdo de eventos para angariar
fundos para a escola, discutir as prioridades da instituicdo e propor atividades pedagdgicas

para os alunos. Isso resultou na alteragéo da relagédo da escola com os pais. Estes passaram a
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sentir-se de fato, bem-vindos na escola e a ter suas sugestdes consideradas. Em todas as
reunides de pais e mestres, inicialmente a diregdo os recebeu com informagdes gerais e em
seguida, ocorreram, além de apresentagdes culturais dos alunos, informacgdes gerais sobre as
reformas feitas, as compras realizadas, aulas de reforgo, agbes para recuperacdo dos alunos
com baixo desempenho, a¢Bes de incentivo a frequéncia, enfim, informacGes sobre a vida da
escola.

A medida que a relagio escola-comunidade local ficou mais estreita aumentou a
participacdo de todos os segmentos nas decisdes da escola e a gestdo tornou-se mais
democrética. A escola procurou discutir e por em prética o principio de gestdo democratica em
seu projeto pedagogico, a partir de um planejamento participativo que envolveu professores,
funcionérios, pais e alunos. A gestdo pedagodgica promoveu periodicamente sessdes de estudo
para a comunidade escolar, enquanto o projeto pedagdgico era reconstruido de forma coletiva.

Outro objetivo definido relacionou-se aos principios orientadores da construcdo do
projeto pedagdgico. Na construgdo do projeto pedagdgico, foi preciso que o0s varios
segmentos da comunidade escolar discutissem e indicassem o0s principios que iriam orienté-lo.

Para nortear todas as ac6es foram considerados os principios de igualdade para acesso
e permanéncia na escola, a qualidade de ensino como privilégio de todos, uma gestdo
democrética e a valorizagdo dos profissionais da educacéo.

A democratizagdo da gestdo na escola avancou com o processo de participacdo
vivenciado por todos; passou-se a ter mais transparéncia na utilizacdo dos recursos
financeiros; valorizaram-se 0s recursos humanos; elevou-se a pratica pedagdgica e a relagao
com a comunidade; melhoraram-se as condi¢Ges do trabalho. O mais importante foi que este
conjunto de agBes e praticas aumentou o nivel de satisfacdo de professores, alunos,
funcionérios e pais, além de resultar na conservacdo do patrimdnio escolar.

As dimensdes pedagodgica, administrativa, financeira e juridica do projeto pedagdgico
precisaram ser vistas naquilo que a escola j& € e no sentido de apontar possibilidades de se
transformar, contando com o trabalho coletivo dos seus segmentos. Essas dimensdes foram
analisadas considerando-se sua interdependéncia, uma vez que elas interferem umas nas
outras.

Por sua vez, a discusséo sobre os principios precisou ser feita com os varios segmentos
da escola, de forma que o seu trabalho tenha um sentido compartilhado por todos, tornando a
prética escolar mais eficaz.

Esses principios gerais que orientam a construcdo do projeto pedagdgico — relagéo
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escola — comunidade, democratizacdo do acesso e da permanéncia do aluno na escola com
sucesso, gestdo democratica, autonomia, qualidade de ensino para todas as escolas,
organizacdo curricular e valorizagdo dos profissionais da educagéo — sdo bastante interligados
e complementares entre si. Assim, a escola precisou pensa-los de forma interligada.

Cada um desses principios, discutidos a partir da realidade da escola, pdde contribuir
para a reconstrugdo do projeto pedagdgico, estimulando os varios segmentos que a compde a
contribuir significativamente para a busca da melhoria da qualidade do ensino que oferece.

Foi importante levantar dados que permitissem uma visdo sucinta da escola, de
natureza legal (processo de criacdo / transformacédo), historica (datas e motivos de seu
surgimento). Tratou-se de a escola descrever sua propria realidade, com base na forma como
seus varios segmentos encaram o trabalho que vem sendo desenvolvido.

Para isso, foi realizada uma pesquisa nos arquivos da secretaria escolar dados de
natureza legal e administrativa por intermédio de leituras de documentos, como atas de
registro do trabalho da escola, para enriquecer os dados. Houve uma coleta na Secretaria de
Educacdo Municipal e Estadual informagdes relacionadas a presenca da escola no municipio e
no estado. Foi feita a verificagdo do surgimento da escola, através de informagdes obtidas
com entrevistas com funcionarios mais antigos e ex-alunos.

Registrados os dados de identificagdo da escola, a primeira acgdo realizada pelo
coletivo da escola — professores, alunos, gestores, pessoal técnico-administrativo e de apoio,
pais e segmentos organizados da comunidade foi a andlise de sua realidade. Ao fazer esse
diagndstico global, indagamos acerca do trabalho que é desenvolvido.

A atividade consistiu no levantamento de informagfes que mostraram o trabalho
pedagogico da escola como um todo. Diante dos dados obtidos, a escola precisou discutir,
problematizar, levantar e compreender questdes relacionadas a sua prética pedagdgica, o que
foi feito por meio de variados processos.

Na etapa do diagnostico, a escola identificou também recursos humanos e financeiros,
patrimdnio, etc. A medida que as informag6es eram coletadas para conhecer 0 contexto de
trabalho, foram desenvolvidas novas formas de organizacdo e possibilidades de interacdes. Na
vivéncia do processo de planejamento, surgiram novas atividades, concepgdes e relagdes de
trabalho e de ensino-aprendizagem — enfim, de uma nova escola.

Um problema que ocorreu na fase do diagndstico da realidade escolar se referiu ao
tempo necessario para busca de informagdes e para a coleta dos dados. Para isso, foi

organizada a seguinte estratégia:
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¢ Professores colheram dados de suas turmas.

¢ Durante as reunibes com os pais foram coletados dados.

¢ Levantamento de informacdes junto a secretaria da escola, 6rgdos publicos e antigos
funcionérios e ex-alunos.

¢ Acompanhamento de desempenho escolar dos alunos.

¢ Reunides Pedagogicas

Os dados auxiliaram as discussdes e decisdes do grupo referentes a reelaboragdo do
projeto pedagdgico. Durante esse periodo a escola passou por um movimento de avaliagéo,
quando todas as pessoas envolvidas no seu cotidiano (alunos, pais, professores, direcéo,
funcionérios e comunidade em geral) pararam para analisé-la na perspectiva da “escola que
queremos”.

Por meio das estratégias utilizadas foi possivel diagnosticar a realidade da comunidade
e suas aspiracdes, em relagdo a escola desejada para os seus filhos. Os dados também foram
levantados com o intuito de analisar o aproveitamento escolar, o desempenho académico dos
alunos, repeténcia, infrequéncia, etc.

Muitas outras atividades foram desenvolvidas: reunides, discussdes, debates,
filmagens da escola. Desses contatos resultou um levantamento de necessidades, levando-nos
a priorizar algumas delas para serem atendidas em curto prazo.

Antes da mobilizacdo para reconstrugéo do projeto pedagogico, os membros da escola
tinham muita dificuldade em reconhecer as proprias faltas. A medida que foram se
organizando, comegou uma grande conscientizacdo de que o sucesso de todos depende do
sucesso de cada um: auxiliando-se mutuamente, todos podem colher juntos os frutos de um
trabalho coletivo, muito mais rico e produtivo. Aprenderam a se apoiar, a compartilhar as
pequenas e grandes vitorias, a tomar decisdes coletivamente: tanto 0s sucessos quanto 0s
fracassos passaram a ser responsabilidade de todos.

Assim, o projeto pedagdgico foi fundamentado num trabalho coletivo onde cada
membro da comunidade se propds a atingir, como objetivo comum, a garantia do acesso e da
permanéncia do aluno na escola, com qualidade. Aconteceu a tomada de consciéncia para a

necessidade de mudanca. Uma superdose de estimulo foi langada. A escola foi revitalizada.
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CAPITULO 11l - GESTAO DEMOCRATICA E SUCESSO ESCOLAR: REFLEXOES

Para realizar o Projeto de Intervencdo foi proposta a pesquisa-acdo que tem sido
utilizada, nas Ultimas décadas, de diferentes maneiras, a partir de diversas intencionalidades,
porém importante se faz conhecer que quando se opta por trabalhar com pesquisa-agédo, por
certo tem a convicgdo de que pesquisa e acdo podem e devem caminhar juntas quando se
pretende a transformacdo da préatica. No entanto, a direcdo, o sentido e a intencionalidade
dessa transformagdo serdo o eixo da caracterizacao da abordagem da pesquisa-acao.

Um fato muito importante é que a pesquisa-acdo pode ser critica e para isso a condi¢do
é 0 mergulho na praxis do grupo social em estudo, do qual se extrai as perspectivas latentes, o
oculto, o ndo familiar que sustentam as praticas, sendo as mudancas negociadas e geridas no
coletivo. Nessa direcdo, as pesquisas-agéo colaborativas, na maioria das vezes, assumem
também o carater de criticidade.

A pesquisa-acdo critica deve gerar um processo de reflexdo-agdo coletiva, em que ha
uma imprevisibilidade nas estratégias a serem utilizadas. A pesquisa-a¢do critica considera a
voz do sujeito, sua perspectiva, seu sentido, mas ndo apenas para registro e posterior
interpretacdo do pesquisador: a voz do sujeito fara parte da tessitura da metodologia da
investigacdo. Por isso a grande e fundamental importancia das reunides que foram realizadas
com todos os atores do processo que ocorreu durante o Projeto de Intervencgdo para reconstruir
coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico.

E foi nesse sentido de pesquisa-agdo e registros que aconteceu todo o Projeto de
Intervencdo para concretizar a Reconstrucdo Coletiva do Projeto Politico Pedagdgico com
foco na area de Ciéncias Bioldgicas, por intermédio das reunides, debates, sondagem de
situacdes existentes e diarias entre outros para compor o resultado final almejado.

Outra vertente desse processo é observar que, atualmente, educar na e pela democracia
pressupde um cuidado especial nos discursos e nas praticas cotidianas da Escola, permitindo
que o educando se forme como cidaddo para uma sociedade educadora e democrética.

E importante perceber que o trabalho da escola torna-se muito mais produtivo e
agradavel quando ha dialogo entre os varios segmentos que dela fazem parte — alunos, pais,
professores, gestores, funcionarios e representantes da comunidade local. E esse é um desafio
que toda escola precisa enfrentar.

Para iniciar esse momento de reflexdo e importante saber que as leis sdo fontes de

esperanca, mas ndo fazem milagres, visto que a realidade social ndo muda por um simples
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passe de magica. Nesse sentido elas sdo pontos de partida para que a realidade seja repensada
e que, com base em sua aplicagdo, avangos sejam alcangados.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (n° 9.394/96) é a lei maxima do
nosso sistema educacional e reflete um processo e um projeto politico para a educacdo
brasileira, reconhecendo na escola um importante espaco educativo e nos profissionais da
educagdo uma competéncia técnica e politica que os habilita a participar da elaborac¢éo do seu
projeto pedagdgico.

E claro que o fato de a lei determinar que cada escola construa o seu projeto
pedagdgico é uma condicdo necessaria, mas ndo suficiente para o exercicio pleno da
autonomia. E preciso fazer surgir, dessa autonomia garantida pela lei, uma outra — construida
na escola — que estimule e assegure a participacdo de gestores, professores, pais, alunos,
funcionérios e representantes da comunidade local na discussdo do trabalho pedagdgico,
numa perspectiva mais ampla.

Quando acontece o envolvimento de todos os atores do contexto escolar é garantida a
autonomia assegurada pela Lei de Diretrizes e Bases, pois € fruto de um processo de
construcdo social. E é claro que quando a autonomia da escola aumenta, também cresce o seu
nivel de responsabilidade em relagdo a comunidade na qual esta inserida.

E nesse sentido que podemos dizer que a autonomia da escola ocorre & medida que
existe também a capacidade de a instituicdo assumir responsabilidades, tornando-se mais
competente no seu fazer pedagdgico. Em outras palavras, a escola é mais autbnoma quando se
mostra capaz “(...) de responder por suas agOes, de prestar contas de seus atos, de realizar seus
compromissos e de estar comprometida com eles, de modo a enfrentar reveses e dificuldades”
(LUCK, 2000, p.11)

Para criar essa realidade, inicialmente, é necessario identificar os desafios cotidianos,
0 que pode ser feito mediante a investigacdo da propria acdo desenvolvida pela escola. Essa
investigacdo possibilita aos profissionais a identificacdo dos desafios praticos, vividos
diariamente na escola. Além disso, ajuda a diferenciar aqueles de natureza individual daqueles
de carater profissional, possibilitando a equipe gestora 0 acompanhamento das interagdes que
os diversos sujeitos mantém nesse espaco, do uso que fazem dos recursos disponiveis, de suas
formas de reflexdo e suas propostas de agéo.

Os gestores lidam com problemas de diversas naturezas no cotidiano escolar. Esses
problemas séo desafiadores e precisam ser discutidos pelo coletivo da escola, o qual por sua

vez é bastante heterogéneo, pois é formado por diversos segmentos — como ja demonstrado
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anteriormente — que possuem conhecimentos, ideias e valores diferentes que podem gerar
conflitos, pois existem interesses de segmentos divergentes. Mas € exatamente essa
diversidade que torna o processo de construcdo rico e dindmico, pois é em fungdo dessa
interacdo que surge o coletivo da escola.

O Projeto Politico Pedagdgico precisa assim, do trabalho coletivo nos varios
momentos de sua elaboracdo, com o objetivo de assegurar agdes solidarias entre os sujeitos da
escola. Por isso, antes de discutir a concepgdo propriamente dita de projeto pedagdgico, é
interessante refletir sobre a importancia do trabalho coletivo para a busca de uma viséo
compartilhada na escola.

“O projeto da escola ndo comeca de uma sé vez, ndo nasce pronto. E, muitas
vezes, 0 ponto de chegada de um processo que se inicia com um pequeno
grupo de professores com algumas propostas bem simples e que se amplia,
ganhando corpo e consisténcia. Nesse trajeto, ao explicitar propdsitos e
situar obstaculos, os educadores vao estabelecendo relagdes, apontando
metas e objetivos comuns, vislumbrando pistas para melhorar a sua
atuacdo.” (SETUBAL, 1994).

A medida que a relagio escola-comunidade local fica mais estreita, aumenta a
participacdo de todos os segmentos nas decisdes da escola e a gestdo torna-se mais
democrética. Essa gestdo democratica é outro principio fundamental na elaboracéo do projeto
pedagdgico.

Como principio do projeto pedagdgico, a gestdo democratica entende que todos 0s
envolvidos no trabalho escolar devem ndo apenas saber como a escola funciona, mas também
participar na definicdo dos seus rumos. Nesse sentido, a escola ndo pode centrar o seu
trabalho na figura dos gestores, mas abrir-se a participacéo de todos nas decisdes, que visam a
definicéo e ao alcance das finalidades do projeto pedagdgico.

Outro principio a ser considerado na elaboragdo do projeto pedagdgico diz respeito a
democratizagéo do acesso e da permanéncia, com sucesso, do aluno na escola. Sabe por qué?
Porque uma andlise mais aprofundada das politicas educacionais revela que um ndmero
consideravel de alunos que ingressam na escola ndo tem conseguido permanecer com éxito.

Mas serd que ampliar o acesso basta? Ou a escola precisa, ao discutir 0 seu projeto
pedagogico, avancar nessa reflexdo? Na verdade, as pesquisas educacionais mais recentes tém
indicado que o grande problema ndo é mais o crescimento do nimero de matriculas mas,

fundamentalmente, a permanéncia bem-sucedida do aluno numa escola de qualidade. Enfim, a
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finalidade maior do projeto pedagdgico é assegurar o sucesso da aprendizagem de todos 0s
alunos da escola.

A medida que o gestor e a comunidade escolar vdo conhecendo as pessoas e 0
funcionamento da escola € possivel observar que existe uma vontade, ainda que nao
consciente, de mudar. As pessoas falam sobre gostariam que a escola fosse e, muitas vezes,
esse sonho se refere ao lugar que ocupam na escola. Os profissionais que cuidam da limpeza
gostariam que a escola fosse limpa; os que ficam na secretaria, que a documentagéo da escola
fosse mais organizada; os alunos, que o horario de recreio fosse prolongado; os professores,
que a disciplina fosse ampliada e assim por diante. Todos querem algo mais; falta, portanto,
articular esse “algo mais”, negociar suas implicagbes de modo a construir uma proposta, ndo
do turno ou do setor, mas da escola. Enfim, uma proposta que servird como referéncia de
instrumento para a acdo coletiva.

Ha varias formas de construir o projeto pedagdgico. Cada escola é Unica em sua
realidade e nas relagdes que os seus segmentos estabelecem entre si. Nesse sentido quaisquer
sugestdes precisam ser adaptadas a realidade do projeto a ser construido.

O Projeto Pedagdgico retrata a identidade da escola, oferecendo diretrizes gerais
quanto ao que a escola precisa desenvolver, visando tornar o seu trabalho mais agradavel,
produtivo e voltado para a construgdo da cidadania nos sujeitos que dela participam.

Finalizando, a pergunta que ndo quer calar: “Por que construir coletivamente o Projeto
Politico Pedagdgico?”, sempre tera de ser feita para que ndo se torne um mero cumprimento
de tarefa, parte do cotidiano escolar, da prética pedagogica. E ainda, com a consciéncia de que
0 projeto pedagdgico consiste no eixo norteador e representa o funcionamento da escola e
deve ser assumido como uma conquista do coletivo da escola, como um instrumento de luta e
de organizacdo. Portanto, a construcdo do projeto pedagégico depende do papel ativo dos
diversos atores envolvidos no contexto escolar.

O projeto representa o laco entre presente e futuro, tendo se tornado na
contemporaneidade em instrumento indispensavel de acio e transformagdo. E uma atividade
natural e intencional que o ser humano utiliza para procurar solucionar problemas e construir
novos caminhos. E importante ressaltar que quando se projeta algo temos sempre a tendéncia
de quebrar um estado confortavel para arriscar-se em algo novo, ainda ndo estavel, mas
buscando um futuro melhor do que o presente.

Todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico, por estar

intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da
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populacdo majoritéria.

E politico, no sentido de compromisso com a formagéo do cidad&o para um tipo de
sociedade. ‘A dimenséo politica se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto préatica
especificamente pedagdgica.” (SAVIANI, 1983, p. 93).

Na dimensdo pedagégica reside a possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da
escola, que é a formacdo do cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e
criativo. Pedagdgico, no sentido de definir as acbes educativas e as caracteristicas necessarias
as escolas de cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade. (SAVIANI, 1996, p. 12)

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 1996, assegura a escola o
direito de elaborar e executar sua proposta pedagdgica (Art. 12-1), e aos docentes participarem
da elaboracéo (Art. 13 - I).

O Projeto Politico Pedagdgico propde as metas e o0s objetivos da escola e, para
concretiza-los, prevé formas de organizacéo e gestdo do trabalho pedagdgico, em termos de
tempo e espaco, e das relacdes que se estabelecem entre todos os envolvidos.

Mas antes mesmo dos projetos e planos serem materializados, é importante que exista
na escola um desejo coletivo de mudangas com vistas a melhorias em todas as atividades que
séo desenvolvidas. E isso pressupOe a disposigédo para refletir sobre a realidade existente e a
realidade desejada, o que se traduz em um processo de planejamento. Por isso é que ao iniciar
0 Projeto de Intervengdo foram realizadas reunides com todos os segmentos e feita a
sondagem para identificar as maiores dificuldades dos educandos.

O ato de planejar esté relacionado com o desejo de transformar sonhos em realidade,
sendo condicdo bésica para que uma acgdo alcance bons resultados. Além de orientar o
trabalho a ser feito, o planejamento proporciona uma importante base consensual para o inicio
do trabalho. Do planejamento nascem o0s projetos e os planos, documentos onde estdo
expressamente formalizados os principios que devem nortear as agdes visando a realizacdo
dos objetivos almejados.

O planejamento é a mediacdo tedrico-metodoldgica indispensével para que o Projeto
Politico Pedagdgico seja construido de forma coerente e em sintonia com as aspiracdes
coletivas.

O projeto pedagdgico ndo é uma peca burocratica e sim um instrumento de gestéo e de
compromisso politico e pedagdgico coletivo. N&o € feito para ser mandado para alguém ou
algum setor, mas sim para ser usado como referéncia para as lutas da escola. E um resumo das

condi¢bes e funcionamento da escola e ao mesmo tempo um diagnostico seguido de
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compromissos aceitos e firmados pela escola consigo mesma — sob o olhar atento do poder
pablico. (FREITAS et al., 2004, p. 69)

O Projeto Politico Pedagdgico é o principal fruto do planejamento coletivo e pode ser
revelador da ousadia da escola em assumir a sua autogestdo. Envolve processos de reflexao,
de decisbes sobre a organizagdo, o funcionamento e a proposta pedagégica da instituicéo.
Segundo VASCONCELLQOS (1995, p. 143), é um instrumento tedrico-metodoldgico que visa
ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma: refletida;
consciente; sistematizada; organica; participativa - 0 que é essencial. E uma metodologia de
trabalho que possibilita ressignificar a agcdo de todos os agentes da instituicdo. Considerando
que o projeto politico pedagdgico €, ao mesmo tempo, um dever e um direito da escola, deve
ser um instrumento democréatico, abrangente e duradouro, alicercado em principios solidos
tais como: gestdo democrética; garantia do acesso e permanéncia, com sucesso, do aluno na
escola; valorizagdo dos profissionais da educacdo; integracdo escola/familia/comunidade;
autonomia da escola.

O Projeto Politico Pedagdgico traz as marcas da concepc¢éo de mundo, humanidade e
educacdo dos gestores das politicas pablicas, dos gestores de escola, dos educadores, uma vez
que ndo existe neutralidade no fazer pedag6gico. Um projeto politico pedagdgico ndo nega o
instituido da escola que é a sua historia, que é o conjunto dos seus curriculos, dos seus
metodos. Por exemplo, hoje a escola publica burocratica se confronta com as novas
exigéncias da cidadania e busca de nova identidade de cada escola, pautas de a sociedade cada
vez mais pluralista. (FREIRE, 1991, p. 2)

Mas para que a escola possa ir além do instituido é preciso que ela desenvolva sua
autonomia, o que ndo significa dizer que ela possa estar acima das determinagGes legais e
possa desconsiderar as orientacBes dos Orgdos publicos, mas que ela seja respeitada na
escolha do livro didatico, no planejamento do ensino, na organizagdo de eventos culturais, de
atividades civicas, esportivas, recreativas, enfim, que possa desenvolver plenamente as
atividades educativas, em sintonia com 0s desejos e aspiragdes de seus integrantes, cujas
diretrizes sejam coletivamente discutidas e aprovadas, e que ndo estejam em desacordo com
as determinacGes legais e os principios gerais que alicercam as sociedades democréticas.
Considerando ser a escola um local de realizages do projeto educativo, todas as suas agoes
precisam estar organizadas e voltadas para a promocao de situagdes que levem ao crescimento
de todos em relagdo a compreensdo das questdes sociais. Como € fato nas prdprias elei¢des

diretas para Gestores ocorridas este ano nas Unidades Escolares. Isto reforga a importancia da
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construcdo e da aplicacdo do Projeto Politico Pedagdgico, uma vez que ele torna possivel a
formacdo critica autbnoma no cotidiano escolar.

O Projeto Politico Pedagdgico indica o rumo, a diregdo que a escola deve tomar para
cumprir da melhor maneira possivel suas intencdes educativas, devendo sempre ser revisto e
melhorado, pois nunca estard pronto e acabado. Mas trata-se de uma transformacdo que
deverd vir de dentro para fora para que seus efeitos sejam muito mais duradouros, gerando
participagdo coletiva, levando os grupos existentes no ambito escolar a pensarem de forma
conjunta as agdes que serdo tomadas para solugdes dos problemas existentes e para criar as
condigdes que favorecam a realizagdo dos objetivos pretendidos. Nesse sentido, o Projeto
Politico Pedagdgico também é um instrumento de gestéo.

O trabalho coletivo, a gestéo participativa, € exigéncia ligada & propria natureza da
acdo pedagdgica; propicia a realizacdo dos objetivos e 0 bom funcionamento da escola, para o
que se requer unidade de acdo e processos e procedimentos de tomada de decisdes.

O projeto expressa 0 grau de autonomia da equipe escolar. Essa
autonomia passa pelo trabalho coletivo e pelo projeto pedagogico.
Realizar um trabalho coletivo significa conseguir que o grupo de
educadores chegue a pontos de partida (principios) e de chegada
(objetivos) comuns, envolvem sistema e praticas de gestdo
negociadas, unidade tedrico-metodoldgica no trabalho docente,
sistema explicito e transparente de acompanhamento e avaliacao.
(LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2003, p. 357-358).

Quando se fala em autonomia, relembram-se as grandes conquistas pelo que a
sociedade ja alcancou e dentre elas é mister ressaltar a gestdo democratica, exercida ndo
apenas pelo voto mas, principalmente pelo alcance social que esta proporciona. As conquistas
legais, fruto da mobilizacdo popular, ndo garantem mudangas de forma automética. A
sociedade precisa continuar organizada e mobilizada para que, de forma coletiva, possa lutar e
fazer valer tais direitos. Para isso, é necessario que a educagdo exerca o importante papel de
contribuir para que todos conhegam e cobrem os preceitos estabelecidos nos textos legais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo 9.394/96, ao estimular a gestdo democrética,
atribui aos profissionais da educagdo a funcdo de elaborar, executar e avaliar o Projeto
Politico Pedagdgico da escola. Assim, a lei reconhece nos professores uma competéncia
técnica e politica para a realizacdo dessa tarefa:

Art. 12, Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
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sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| — elaborar e executar sua proposta pedagogica;

I — administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros; [...]

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracéo da
sociedade com a escola.

Art. 13. Os docentes incumbir-se-&o de:

| — participar da elaboracéo da proposta pedagégica do estabelecimento de ensino; [...]

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino
publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

| — participacéo dos profissionais da educacéo na elaboracéo do projeto pedagdgico da
escola. (BRASIL, 1996, p. 21)

Se a escola ainda ndo avancou para uma gestdo democrética, dificilmente tera
condicGes de elaborar e executar um Projeto Politico Pedagdgico que represente as aspiracdes
coletivas dos que a integram. Todavia, a propria gestdo democratica ndo € fruto de mégica, é
resultado de uma construgdo, de uma opgéo que comega muitas vezes por apenas uma ou
algumas poucas pessoas. Quanto mais vai se fortalecendo a compreensdo da forga coletiva
para a solucdo dos problemas da escola, mais vai se ampliando a participagdo. O
planejamento e o Projeto Politico Pedagdgico sdo processos que, por englobarem todas as
atividades da escola, favorecem a construgdo da gestdo democratica.

E de fundamental importancia que a construgio e o acompanhamento do Projeto
Politico Pedagogico estejam alicercados em uma administracdo participativa, coletiva, em que
as decisdes sejam democratizadas e que 0 seu processo de avaliacdo e revisdo seja uma pratica
coletiva constante, como oportunidade de reflexdo para mudancas de diregdo e caminhos.

Com a disseminacdo das praticas de gestdo participativa, foi-se
consolidando o entendimento de que o projeto pedagdgico deveria ser
pensado, discutido e formulado coletivamente, também como forma de
construcdo da autonomia da escola, por meio da qual toda a equipe €
envolvida nos processos de tomada de decisGes sobre aspectos da
organizagio escolar e pedagdgico curriculares. (LIBANEO, OLIVEIRA e
TOSCHI, 2003, p. 357)

A gestdo democratica se torna imprescindivel para que a escola atinja 0s seus

objetivos, com a qualidade que dela esperam o0s estudantes e seus pais, a diregdo, 0sS
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professores e os funcionarios, a comunidade de seu entorno e sociedade de forma geral.

Sem uma avaliagdo permanente das agdes, a tendéncia é que ele se transforme em um
mero documento com vistas a atender uma exigéncia legal. E preciso que sejam previstas
formas de ajuste para as ocorréncias ndo previstas. O Projeto Politico Pedag6gico tem que ser
tratado como algo vivo, que precisa ser alimentado e cuidado permanentemente.

A avaliacdo permanente assegura o éxito do que foi planejado, assegurando a
flexibilizacdo de objetivos e dando vida ao projeto, evitando que ele se transforme em mero
documento formal. “[...] A avaliacdo depende de informagdes concretas e objetivas, o que
supde o0 acompanhamento.” (LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2003, p. 359-360)

Levando em consideragdo tudo o que aqui foi apontado, o Projeto Politico Pedagdgico
vai ter a “cara” da propria escola e a marca de sua forma de elaboragéo. Nesse sentido, como
observa LIBANEO, 2003, a escola que consegue elaborar e executar, de forma cooperativa,
seu projeto pedagdgico curricular, da mostras de maturidade de sua equipe, de bom nivel de
desenvolvimento profissional de seus professores, de capacidade de lideranca da direcéo e de
envolvimento da comunidade escolar. Ao mesmo tempo, demonstra autonomia da equipe e
gera oportunidade de desenvolvimento profissional aos professores.

O projeto pedagogico curricular ndo pode ser confundido com a
organizacdo escolar nem substitui a gestdo. Sdo duas coisas
diferentes. O projeto é um guia para a acdo, prevé, dad uma
direcdo politica e pedagdgica para o trabalho escolar, formula
metas, institui procedimentos e instrumentos de acdo. A gestdo
pde em pratica 0 processo organizacional para atender ao projeto,
de modo que este é um instrumento de gestdo. (LIBANEO, 2003,
p. 126-127)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo articula gestdo democratica com valores
como pluralismo, respeito a liberdade, tolerancia e gratuidade (art. 3°) Relaciona-o também ao
direito de todos a educacdo. Portanto, o grande desafio dos gestores das escolas publicas,
entre outros, é promover, na pratica cotidiana das comunidades locais e escolar, a efetivacéo
de um projeto pedagdgico inovador e que atenda ao interesse coletivo.

A escola é constituinte e constitutiva da sociedade em que esta inserida. Isso significa
que ndo d& para pensa-la de forma independente da realidade social. As a¢des desenvolvidas
na escola refletem o momento histérico que a sociedade esta vivendo. Assim, a escola torna-

se mais real, mais atuante, quanto maior for o nimero de sujeitos sociais participando
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ativamente dos seus processos. Ela tem um papel importante na organizacdo da sociedade,

mas também se modifica em fungdo da sociedade.
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CONCLUSAO

A reconstrucéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico foi um processo que demonstrou a
comunidade escolar o quanto é importante que todos os atores da escola sdo fundamentais
para que as a¢des sejam planejadas e definidas de modo a atender as necessidades especificas
da comunidade em que estéo inseridas.

Todo o processo para a efetivagdo da reconstrucéo do projeto foi compreendido por trés
momentos interligados: diagndstico da realidade da escola, levantamento das concepg¢Bes do
coletivo e dos dados da escola e programacdo das agOes a serem desenvolvidas por todos 0s
sujeitos da escola. Todos esses momentos passaram por um processo de avaliagdo que
permitiu ao grupo caminhar do real para o ideal, desenvolvendo acles vidveis, possiveis de
serem implementadas. Portanto, acdes que necessitaram de planejamento e avaliagcdo desde o
diagndstico até a execucdo das agles.

No processo continuo de elaboragdo do projeto pedagdgico, a escola necessitou de um
planejamento que considerasse a organizacdo do trabalho escolar, e sua pratica pedagogica, de
modo a desenvolver planos de a¢do que possibilitaram, de fato, a melhoria da qualidade do
ensino e os resultados da aprendizagem dos alunos.

No processo de construcdo da acdo coletiva que sustentou o trabalho pedagdgico puderam
ser identificadas as seguintes caracteristicas: iniciativa, ousadia e construcdo do futuro, as
quais necessitaram de lideranga, cooperagéo e participagao.

Sabe-se que todos querem o sucesso escolar, transformar a realidade educacional, e que a
responsabilidade de construir essa realidade é do coletivo que constroi o projeto politico
pedagdgico.

O projeto politico pedagdgico representa o funcionamento da escola e deve ser assumido
como uma conquista do coletivo da escola, como um instrumento de luta e organizagao.
Portanto, a reconstrugdo do projeto politico pedagogico dependeu do papel ativo dos diversos
atores envolvidos no contexto escolar.

Enfim, a reconstrugdo do projeto da escola dependeu, sobretudo, da ousadia dos seus
agentes, pois o ponto de partida foi a visdo da realidade, visando efetivar um projeto conjunto
para antever um futuro diferente, embasado em agdes intencionadas com um sentido definido,

explicito, sobre o que se necessitava inovar.
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