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“Viva os malucos. Os desajustados. Os rebeldes. Os
desordeiros. Os peixes fora d’agua. Os que veem as
coisas de modo diferente. Eles ndo gostam de
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Pode-se cita-los, discordar deles, glorifica-los ou
difama-los. A Unica coisa que ndo se pode fazer é
ignora-los. Porque eles transformam as coisas.
Empurram a humanidade a frente. E enquanto
alguns talvez os vejam como malucos, nés vemos
genialidade. Porque as pessoas que sdo malucas o
bastante para achar que podem mudar o mundo, sé&o
as que de fato o mudam.”

(Apple)



RESUMO

Esse trabalho tem a finalidade de comparar se existe diferenca quanto a
atitude empreendedora dos estudantes universitarios do Distrito Federal,
participantes ou ndo do Movimento Empresa Junior (MEJ), a partir de um
estudo de carater descritivo e natureza quantitativa. Para a coleta de dados, o
IMAE - Instrumento de Mensuracgédo de Atitude Empreendedora -, construido
por Souza e Lopes Janior (2013), foi utilizado e aplicado com 432 estudantes
universitarios do DF. As respostas obtidas foram analisadas a partir de
estatistica descritiva e de teste de hipdteses ndo paramétrico. O perfil da
amostra estudada € tracado, sendo que, em sua maioria, estudam na
Universidade de Brasilia (UnB), estdo matriculados no curso de
Administracdo, participam ou participaram do MEJ e de outras atividades
extracurriculares, sdo homens, na faixa etaria de 19 a 23 anos, e possuem
renda familiar mensal superior a R$8.434,00. Os resultados principais
demonstram que existe diferenca entre grupos de alunos participantes e nao
participantes do MEJ em relacéo a atitude empreendedora.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Atitude Empreendedora. Movimento
Empresa Janior.
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1 INTRODUCAO

A primeira seg¢do desse trabalho retrata uma breve contextualizagdo a
respeito do assunto em estudo e busca, a partir das pesquisas realizadas,
esclarecer como se deu a problematizacdo elaborada e a formulacdo dos
objetivos propostos. Ao final, a justificativa pelo tema selecionado €

apresentada.

1.1 Contextualizacao

A criacdo e o desenvolvimento de empresas sdo fundamentais para o
crescimento sustentavel e o progresso de um pais, desenvolvendo-o tanto no
ambito econdmico, quanto social e cultural (LOPES JUNIOR; SOUZA, 2005).
Apesar da importancia da atividade empresarial para o avanco econémico e a
evolucdo da sociedade, muitos paises apresentam altas taxas de mortalidade
de empresas ao longo do tempo. No Brasil, por exemplo, as taxas de
mortalidade estdo entre 54% e 77% nos dois primeiros anos de vida das
organizagbes (SEBRAE, 2016). Nesse sentido, a busca por alternativas que
garantam a sobrevivéncia e a sustentabilidade de empresas vem tornando a
gestdo cada vez mais empreendedora (LOPES JUNIOR; SOUZA, 2005).

O empreendedorismo é um conceito que apresenta diversas correntes
de pensamento, € um contetdo dindmico, porém todas as suas definicbes sédo
complementares e interagem entre si (FRANCO; GOUVEA, 2016).
Independente do ponto de vista, 0 empreendedorismo ndo pode ser entendido
apenas como 0 processo de criagdo de um novo negdcio, mas sim, como “um
conjunto de praticas apropriadas para garantir a geracao de rigueza e um
melhor funcionamento aquelas sociedades que o apoiam e o praticam”
(FRANCO; GOUVEA, 2016, p. 163).

Diante da importancia do assunto, o interesse esta na identificagdo dos
valores, habitos e competéncias que o individuo empreendedor deve
apresentar como caracteristicas e, com maior relevancia, como desenvolver
essas competéncias no ambito profissional (SOUZA; GUIMARAES, 2005).

Atitude empreendedora, nesse sentido, € entendida como a

“predisposicao aprendida, ou nao, para agir de forma inovadora, autbnoma,
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planejada e criativa, estabelecendo redes sociais” (SOUZA; LOPEZ JUNIOR,
2005).

Pessoas com tracos criativos, condicionadas a enfrentar mudancas de
maneira inovadora e confiante, liderando grupos e demostrando bom
relacionamento interpessoal passaram a ser demandadas, em especial em
locais aonde o conhecimento e a tecnologia tornaram-se essenciais (SOUZA,;
SOUZA, 2006). A formacdo e a capacitacdo dos atores dizem respeito a
conhecimentos e habilidades apresentados pelo individuo, assim como a
procura por auto realizacdo e por se comportar de forma criativa, elementos
indispensaveis ao se tratar do empreendedorismo (SOUZA; LOPEZ JUNIOR,
2005).

1.2 Formulacédo do problema

Nesse contexto de formacéo e capacitacdo de individuos, o Movimento
Empresa Junior (MEJ) atua no Brasil desde 1988. Possuindo como propésito a
busca por um Brasil Empreendedor, o MEJ tem como objetivo formar jovens
comprometidos e capazes de transformar o pais. O Movimento é representado
por mais de 15.000 estudantes universitarios, distribuidos por todo territorio
nacional, que buscam o desenvolvimento de competéncias empreendedoras a
partir da participacdo de projetos de consultoria em diferentes areas do
conhecimento (ZANINI et al., 2016). As Empresas Juniores (EJs) buscam
trabalhar pelo progresso e sobrevivéncia dos negdcios de seus clientes, o que

evidencia a realidade empreendedora em que esses jovens estao inseridos.

O MEJ apresentou um faturamento total de aproximadamente 9 milhGes
de reais no ano de 2016, o que demonstra o impacto que 0 mesmo apresenta
no contexto econdmico do pais (ZANINI et al., 2016). O Movimento propde-se a
transformar o Brasil, ao motivar mudancas no comportamento dos atores
envolvidos, e ao desenvolver habilidades e competéncias caracteristicas da

atitude empreendedora.

Partindo do pressuposto de que a formacao da atitude empreendedora
nos individuos tem grande importancia na realidade de um pais, e que o MEJ

busca formar jovens universitarios empreendedores, tem-se a seguinte
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pergunta de pesquisa: existe diferenca entre grupos de alunos participantes e

nao participantes do MEJ em relacéo a atitude empreendedora?

1.3 Objetivo Geral

A fim de responder a questdo de pesquisa proposta, esse trabalho tem
como objetivo geral comparar se existe diferenca relativa a atitude
empreendedora entre jovens universitarios brasilienses que participam ou ja

participaram do MEJ e 0s que nunca participaram.

1.4 Objetivos especificos
Para auxiliar no alcance do objetivo geral, ttm-se 0s seguintes objetivos
especificos:

() identificar a atitude empreendedora dos jovens universitarios
brasilienses, através da aplicacdo do Instrumento de Mensuracdo da Atitude
Empreendedora (IMAE);

(il) descrever o perfil de atitude empreendedora de jovens universitarios
do Distrito Federal;

(iif) comparar o perfil de atitude empreendedora entre grupos de alunos

participantes e nao participantes do MEJ no Distrito Federal.

1.5 Justificativa

O empreendedorismo possui diferentes definicbes e pontos de vista,
todos relacionados e complementares. Por consequéncia, seu campo de
estudo é “explicitamente aberto e exige novas perspectivas, mais pesquisas e
praticas que contribuam para sua distingdo e desenvolvimento” (FRANCO;
GOUVEA, 2016, p. 163). Desse modo, esse estudo espera entregar
conhecimentos e dados sobre a atitude empreendedora, que favorecam o

desenvolvimento de mais trabalhos a respeito do assunto.

O IMAE - Instrumento de Mensuracdo da Atitude Empreendedora —
obteve indices de validacdo positivos ao longo de suas aplica¢cdes. Contudo,
seus idealizadores, Souza e Lopes Junior (2005), sugeriram a revalidacdo em
contextos de diferentes populagdes. Os autores propuseram a “utilizagdo do
IMAE em pesquisas analisando construtos relacionados com o

empreendedorismo, em estudos que facam comparacoes de diferentes grupos,
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com individuos que estejam ou nao envolvidos em projetos de
desenvolvimento” (SOUZA; LOPES JUNIOR, 2005, p. 19). Desse modo, 0
presente estudo espera contribuir para a proposta apontada, ampliando a

utilizacao do instrumento em diferentes contextos.

Nesse sentido, pode-se enfatizar a relevancia do estudo sobre a atitude
empreendedora em estudantes universitarios, visto que, como afirmaram
Souza e Guimaraes (2005, p. 5), “o desenvolvimento e até mesmo a
sobrevivéncia das organizacdes dependem, em grande parte, da formacéo e

da capacitagao dos seus atores”.

Este trabalho é composto por 6 secdes, incluindo a presente introducao.
A secdo seguinte apresenta o referencial tedrico dessa pesquisa, abarcando 0s
conceitos sobre empreendedorismo, MEJ e atitude empreendedora. Em
seguida, a secdo 3 traz um estudo aprofundado, chamado de analise
bibliométrica, dos aspectos bibliograficos sobre as publicacbes dos ultimos 5
(cinco) anos a respeito da atitude empreendedora. A secédo 4 trata dos
aspectos metodoldgicos utilizados por esse estudo para analisar a atitude
empreendedora. A secdo 5 expde todas as analises realizadas a partir das
respostas encontradas por essa pesquisa. Por fim, a sessdo 6 apresenta as

consideracdes finais a respeito de todo o estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Essa secdo traz uma sucinta abordagem acerca do conceito de
empreendedorismo, onde é observada sua evolucdo histérica, como também
as principais teorias sobre o tema. Consideracfes sobre a realidade do
Movimento Empresa Junior (MEJ) no Brasil sdo apontadas, além de definicdes

sobre o termo atitude empreendedora.

2.1 Empreendedorismo

O conceito de empreendedorismo nao possui uma definicdo exata, mas
passou por diversas transformacdes ao longo da historia, o que contribuiu para
o surgimento de diversas correntes, com diferentes pontos de vista, porém que

estéo inter-relacionados e que se complementam (FRANCO; GOUVEA, 2016).

O termo “empreendedor” surgiu na Franca, em torno do século XV, onde
a palavra entrepreuner era usada para referir-se a quem participava e
gerenciava projetos de grande escala, como a construcdo de castelos e de
muros, por exemplo (HISRICH; PETERS, 2009 apud SOUZA; GUIMARAES,
2005). Com a abertura econdmica mundial, ocorrida no século XVII, o mundo
passou a ter o mercantilismo como forma de gestdo econdmica, o que deu
origem aos conceitos que conhecemos até hoje sobre o assunto (SOUZA;
GUIMARAES, 2005).

Nesse contexto, empreender significava, segundo Schumpeter (1982
apud SOUZA; GUIMARAES, 2005), “mobilizar meios para fins”, e implicava em
renovacao, diferentemente da forma conhecida pela sociedade francesa até o
século XVII. O empreendedor aparecia como 0 personagem que emprestava
dinheiro, assim como quem estocava e comprava para vender depois,
relacionando-se com diferentes negdcios, sem uma perspectiva futura. Sua
busca ndo era pelo poder ou reconhecimento social, mas sim pelo ganho,
passando a assumir riscos (SOUZA; GUIMARAES, 2005).

Com a Revolucédo Industrial, a sociedade do século XX passou por
mudancas que afetaram em grande parte a relacdo entre o individuo e as
organizacdes. Novos modelos de gestdo, que surgiram a partir de entéo,
previram um comportamento organizacional que abrange a competéncia para
criar e inovar por parte dos individuos (SOUZA; GUIMARAES, 2005). Com
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isso, 0 termo empreendedor surge com um novo conceito, descrito por Souza e
Guimaraes (2005, p.8) como “um lider integrador das politicas humanisticas a
gestdo estratégica, envolvendo o comprometimento dos individuos com a

organizacgao”.

Desta forma, é possivel perceber que o conceito de empreendedorismo
passou por uma evolucdo ao longo do tempo e que ndo pode ser entendido
como uma referéncia de comportamento, mas como um processo que abrange
outros fatores (FRANCO; GOUVEA, 2016).

Landstrom e Lohrke (2010 apud FRANCO; GUIMARAES, 2016)
afirmaram que o pensamento empreendedor possui trés Eras de estudo. A
primeira Era, conhecida como “Econdmica”, teve inicio em 1870. Nesse
momento, 0s economistas tinham interesse em analisar riscos, incertezas,
mudancas e a inovacao, buscando a relacdo entre o empresario e a empresa
(FRANCO; GOUVEA, 2016).

A segunda Era, das “Ciéncias Sociais”, surgiu em 1940, momento em
que o empreendedorismo passou a ser foco de interesse ndao sé de
economistas, como também de cientistas sociais. Para os estudiosos desse
periodo, era importante analisar os valores e ambic6es do empreendedor,
juntamente com a sociedade e suas instituicbes, pois para essa perspectiva,
estas apresentam grande influéncia sobre o comportamento do individuo
(LANDSTROM; LOHRKE, 2010 apud FRANCO; GOUVEA, 2016).

= ”

A terceira e ultima Era € chamada de “Estudos de Gestdo” e teve sua
origem na década de 1970. Esta Era esté voltada para pesquisas, com foco no
entendimento de “como” o empreendedor age, isto €, na visdo comportamental
do individuo que empreende (LANDSTROM; LOHRKE, 2010 apud FRANCO;
GOUVEA, 2016). Vale ressaltar que existe grande relacio entre a segunda e a
terceira Eras, visto que ambas estudam o fator comportamental dos
empreendedores. Muitos autores irdo trata-las sem distincdo (FRANCO;
GOUVEA, 2016).

De acordo com Souza e Guimaraes (2005), no campo da ciéncia, 0s
aspectos de maior notoriedade, ou seja, que sao utilizados com maior

frequéncia, sdo o econdmico, estudado e analisado por autores como
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Schumpeter (1997); e o comportamental, representado por intelectuais como
McClelland (1972). A visdo econdmica busca associar o empreender a
inovacdo, ao passo que a corrente comportamental foca sua analise na
natureza criativa e intuitiva do individuo empreendedor (SOUZA; GUIMARAES,
2005).

Para Schumpeter (1997 apud SOUZA; GUIMARAES, 2005), o
fundamento do empreendedorismo esta na percepcdo e na exploracdo de
novas oportunidades, usando recursos disponiveis de forma inovadora. Para
este autor, termos como “empreender’ e “inovar” devem caminhar sempre
juntos. Com isso, a visdo econdmica e os autores a ela relacionados passam a
entender que empreendedores sao individuos “capazes de detectar
oportunidades de negdcios, de criar empresas e dispostos a correrem riscos”
(SOUZA; GUIMARAES, 2005, p. 9).

A teoria de Schumpeter (1997 apud SOUZA; GUIMARAES, 2005) afirma
gue os empreendedores contribuem para o desenvolvimento do capitalismo e,
para isso, devem ter a capacidade de estimular a “destruicdo criativa”,
processo que impulsiona e mantém em funcionamento o capitalismo, criando,
constantemente, novos produtos, modelos de produ¢cdo e mercados,
sobrepondo-se a modelos antigos e menos eficientes. Sendo assim, para essa
perspectiva econbmica, “empreender € inovar, é a capacidade de implementar
novas possibilidades de desenvolvimento econdmico” (SOUZA; GUIMARAES,
2005, p. 10).

A visdo comportamental surgiu com Weber (1904 apud SOUZA,
GUIMARAES, 2005), quando o pensador, em sua obra “A ética protestante e o
espirito do capitalismo”, constatou valores fundamentais que moldavam a
comportamento do individuo empreendedor. A crenga religiosa e o trabalho
ético protestante foram apontados como normas que impedem uma conduta
desalinhada por parte dos empreendedores. Dessa forma, eles alcancam
resultados organizacionais positivos, resultando, assim, em crescimento
econdmico (SOUZA; GUIMARAES, 2005).

Um dos maiores representantes da corrente comportamental,
McClelland (1972 apud SOUZA; GUIMARAES, 2005), defendeu que a atitude
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do empreendedor esta relacionada as suas necessidades de realizacdo e essa
dltima determina sua vontade para empreender. O estudioso afirmou que o
individuo busca empreender pela necessidade “de sucesso, de
reconhecimento, de poder e de controle”, mas que algumas caracteristicas
percebidas em suas andlises sdo relevantes para uma postura empreendedora
(SOUZA; GUIMARAES, 2005, p. 11). A propens&o a correr risco, a inovagéo e
0 aspecto estratégico séo tracos interessantes e comuns de individuos que tém
tendéncia a empreender (SOUZA; GUIMARAES, 2005).

Apbés o ano 1972, por aproximadamente duas décadas os autores
permaneceram afirmando que o empreendedorismo tem fundamento na
percepcdo de novas oportunidades de negocio e na inovacdo, porém
vinculadas a caracteristicas comportamentais especificas (SOUZA,
GUIMARAES, 2005).

Os autores Souza e Guimardes (2005) demonstram que o individuo
empreendedor busca, a partir de oportunidades que identifica no mercado,
inovar no seu tempo, tentando ao maximo diminuir possiveis riscos. Para os
autores, de acordo com o trabalho de Drucker (1986 apud SOUZA;
GUIMARAES, 2005), tracos especificos do empreendedor est&o relacionados a
aprender a lidar com incertezas e ter um conhecimento rapido e coerente para

uma tomada de decisdo mais adequada.

Para Filion (1991 apud SOUZA; GUIMARAES, 2005) o empreendedor é
um ser criativo, tem um vasto conhecimento da realidade e do meio em que
vive, fazendo uso dessas caracteristicas para identificar oportunidades no
mercado para empreender. O empreendedor deve ter como conduta o
interesse de aprender constantemente, tomando decisdes que incentivem a
inovacédo, com atitudes estratégicas e alcance de objetivos (FILION, 1991 apud
SOUZA; GUIMARAES, 2005). O autor identificou tracos comuns da atitude
comportamental do empreendedor, como “inovagéo, criatividade, lideranca,
flexibilidade, autonomia, necessidade de reconhecimento, iniciativa,
autoconhecimento, disposicdo a correr riscos e autoestima” (SOUZA,
GUIMARAES, 2005, p. 11).
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Complementarmente, o empreendedorismo pode ser explorado a partir
de seis escolas de pensamento sobre o tema, segundo Cunningham e
Lischeron (1991 apud SOUZA; GUIMARAES, 2005). A primeira escola, a
escola do “grande homem”, afirma que o empreendedorismo €é uma
competéncia inata ao individuo, que o acompanha desde o seu nascimento,
uma espécie de sexto sentido. A escola das “caracteristicas psicologicas”
estabelece que o individuo aproveita oportunidades a partir de tracos e
necessidades que o motivam a empreender (CUNNINGHAM; LISCHEERON,
1991 apud SOUZA; GUIMARAES, 2005).

A escola “classica” traz a inovacdo como traco essencial do
comportamento empreendedor, assim como afirmou Schumpeter. A quarta
escola é a “da gestao”, onde o empreendedor € o dono de um empreendimento
ou de uma empresa. A escola “da lideranga” apresenta o empreendedor
unicamente como lider, flexibilizando seu perfil de acordo com necessidades do
meio em que lidera. A ultima escola é a “intra-empreendedorismo”, onde
competéncias empreendedoras podem ser fundamentais no ambiente de uma
organizacdo (CUNNINGHAM; LISCHEERON, 1991 apud SOUZA;
GUIMARAES, 2005).

A evolucdo do conceito sobre o empreendedorismo, portanto, passou
por diversos campos de analises e por muitos autores que se dedicam a
explicacdo do assunto. Perspectivas histéricas, econémicas, sociais, de gestéo,
entre outras, foram respeitadas e apresentadas para que se entenda que o
empreendedorismo ndo possui um conceito unidimensional. Todas as visdes e

analises sobre o topico sdo complementares e ndo podem ser excluidas.

Fica claro que o empreendedorismo ndo pode ser entendido apenas
como processo de criacado de novos negocios, mas sim, de acordo com Franco
e Gouvéa (2016, p. 163), como “um conjunto de praticas apropriadas para
garantir a geracdo de rigueza e um melhor funcionamento aquelas sociedades

que o apoiam e o praticam”, independente da corrente de pensamento seguida.

A complexidade esta em identificar quais valores, habitos e
competéncias o0 individuo empreendedor apresenta como principais

caracteristicas e, além disso, com ainda maior relevancia, como desenvolver
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essas competéncias no ambito profissional, gerando resultados positivos para
organizacgdes e, como consequéncia, para a sociedade (SOUZA; GUIMARAES,
2005).

Para a construcédo desse estudo, o conceito de atitude foi analisado a
seguir, buscando o alcance da clareza e do melhor entendimento do que é a

atitude empreendedora.

2.2 Atitude empreendedora

O termo atitude apresenta inUmeras definicdes, tratando-se de uma
complexa area de estudos da psicologia social. Rodrigues (1972, apud SOUZA;
LOPEZ JUNIOR, 2005, p. 8) afirmou que atitudes “envolvem o que as pessoas
pensam, sentem, e como elas gostariam de se comportar em relacdo a um
objeto atitudinal’. Para Lambert e Lambert (1972 apud SOUZA et al., 2013),
atitude é a forma combinada e adequada de pensar, agir e reagir frente a
individuos, grupos, determinantes e acontecimentos sociais que envolvem todo

meio.

Ajzen (1991 apud SOUZA; LOPEZ JUNIOR, 2005) apresenta trés
determinantes do conceito em seus estudos sobre a Teoria do Comportamento
Planejado, essa que prediz e esclarece o comportamento humano em
contextos especificos: (i) atitude para o comportamento; (ii) pressdo social; e
(i) percepcao de controle comportamental. Para o autor, a primeira
determinante é a atitude para o comportamento, em que expfde o grau de
avaliagdo pessoal, podendo ser favoravel ou desfavoravel, em associacdo ao
comportamento. A segunda diz respeito a pressdo social, entendida como
influenciadora ou ndo do desempenho de certo comportamento por parte do
individuo. A percepcao de controle comportamental € a terceira determinante e
condiz com a facilidade ou dificuldade de realizar um comportamento desejado
(AJZEN, 1991 apud SOUZA; LOPEZ JUNIOR, 2005).

Sendo assim, é possivel perceber que o termo possui diferentes
definicdes, porém todas relacionam avaliages favoraveis ou néo, positivas ou
negativas, que acontecem de diferentes formas entre os individuos e o meio
que os envolvem. As avaliagbes baseiam-se em crengas, emocgoes,

experiéncias vividas e comportamentos (SOUZA, et al., 2013).
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A atitude entendida como empreendedora pode ser considerada como
uma orientagdo para o comportamento empreendedor, em que caracteristicas
do individuo e o contexto em que o mesmo vive sdo comprometidos, agindo
como uma “conduta voltada para o préprio homem, suas agdes, visdes do
mundo e formas de transformar a realidade” (SOUZA et al., 2013, pg. 232). O
comportamento empreendedor, nesse contexto, é percebido na decisédo de se
criar um novo negocio, de agir de maneira inovadora, trazendo melhorias e
beneficios a processos, produtos e modelos de negdcios, afetando de maneira

positiva 0 contexto em que se atua (SOUZA et al., 2013).

Nesse estudo, a partir das andlises apresentadas, atitude
empreendedora foi entendida como “predisposi¢cao aprendida, ou n&o, para agir
de forma inovadora, autbnhoma, planejada e criativa, estabelecendo redes
sociais” (SOUZA; LOPES JUNIOR, 2005, p.4). Com base no conceito
apresentado, a atitude empreendedora € percebida de acordo com as
dimensdes de realizacdo, poder, planejamento e inovacdo (SOUZA; LOPEZ

JUNIOR, 2005).

A realizacdo é entendida como a predisposicdo para se ter iniciativa,
analisar e tomar decisdes de maneira enérgica, alcancar objetivos e cumprir
metas, buscando novas oportunidades e aceitando afrontar novos desafios
(PEDROSA; SOUZA, 2009).

A dimenséo poder € vista como a predisposi¢ao de liderar, influenciando
acOes e bons resultados de uma organizagdo, com comportamentos decisivos
em momentos criticos, estabelecer redes de relacionamento saudaveis e
buscando a autoconfianca (PEDROSA; SOUZA, 2009).

O planejamento, terceira dimenséo percebida, € compreendido a partir
da predisposicdo do individuo para gerenciar um empreendimento de maneira
exaustiva e eficaz, o acompanhando e avaliando rigorosamente, a partir de
informagdes e dados coletados e analisados de forma frequente (PEDROSA;
SOUZA, 2009).

Ja a inovacgao é entendida como a predisposicéo do individuo em agir de
maneira criativa, apresentando meios para que uma empresa atue de maneira

diferencial em relagéo aos seus concorrentes, seja na linha produtiva ou em um
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novo modelo de negdcio, se destacando e alcancando resultados positivos
(PEDROSA; SOUZA, 2009).

A seguir sera apresentado o Movimento Empresa Junior, composto por
mais de 15.000 jovens universitarios da sociedade brasileira, que tem como
propoésito o desenvolvimento de competéncias empreendedoras para gerar

mudancas positivas e impactantes na realidade do Brasil.

2.3 Movimento Empresa Junior (MEJ) e o Brasil

O Movimento Empresa Junior (MEJ) foi fundado em 1967, quando a
empresa junior ESSEC (L’Ecole Supérieure des Sciences Economiques et
Commerciales) surgiu na Franca. Criada por alunos do ensino superior daquele
pais, deram nome ao termo Junior Enterprise, significando o desejo de colocar

em pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula na graduacao.

Considerado, atualmente, o maior movimento de empreendedorismo
mundial, o MEJ tem grande importancia na realidade de jovens universitarios
brasileiros (ZANINI et al., 2016). De acordo com dados de 2017 fornecidos pela
Confederacdo Nacional de Empresas Juniores do Brasil (Brasil Janior - BJ),
mostram que no pais estdo presentes mais de 444 empresas juniores,
representadas por 22 federacdes estaduais confederadas a BJ, e compostas
por mais de 15.000 jovens graduandos de cerca de 111 instituicbes de ensino
superior do Brasil. Os empreendedores juniores realizaram mais de 4.800
projetos no pais até 2017 e suas empresas em conjunto possuem um
faturamento total anual de aproximadamente 9 milhdes de reais (ZANINI et al.,
2016).

O MEJ tem como propésito a busca por um Brasil Empreendedor. Para
isso, busca formar jovens comprometidos e capazes de transformar o pais por
meio da realizacdo de projetos e com alta qualidade. Sendo assim, apresenta
como missao organizacional “Formar, por meio da vivéncia empresarial,
empreendedores comprometidos e capazes de transformar o Brasil”. Ao se
conhecer a missao, é possivel entender qual € o papel desempenhado por
determinada organizagcdao (MAXIMIANO, 2007), sendo importante, nesse

contexto, a definicdo da viséo.
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Entende-se que a visdo modela o que a empresa deseja alcancar no
futuro, destinando, para tanto, seus esforcos organizacionais (KAPLAN;
NORTON, 2004). O Movimento possui como visdo “Brasil em rede:
fortaleceremos a educacdo empreendedora no pais, alcancando 27
federagdes, 600 empresas juniores, sendo 330 de alto crescimento”. Vale
ressaltar que o planejamento estratégico atual da BJ tem seu término
estipulado para o final do ano de 2018 e, portanto, a visao tracada pela
organizacao esperada deve ser alcancada até o final do referido ano (ZANINI
et al., 2016).

Complementarmente, pode-se falar em valores da organizagdo. Os
valores, segundo definicho de Schein (2009), sdo fundamentais para o
entendimento da cultura de uma organizacdo como impacto no seu
desempenho organizacional, comuns a todas as pessoas que participam do
contexto de uma empresa. Os valores do MEJ, assim como Seus respectivos

significados, estdo representados no Quadro 1.

Quadro 1 - Valores da Confederac&o Nacional de Empresas Juniores do Brasil (BJ)

Valor Significado

Buscar gerar valor para os stakeholders e ter comprometimento

Compromisso com ~ .
P com a superacao de suas expectativas, de forma perene.

resultados

A despeito da diversidade, unido por visdes compartilhadas e
Sinergia trabalhar em cooperacéo, para fazer com que o conjunto das
forcas seja maior que a soma de suas partes.

Ser apaixonado pelo propdsito e trabalhar por um movimento em
Orgulho de ser MEJ gue se acredita. O orgulho de ser janior é o que nos faz gigantes
pela prépria natureza.

Ser transparente em todas as ac¢fes, acertadas ou erradas. Ter
Transparéncia plena consciéncia que um futuro melhor se faz com ética e
compromisso com a verdade.

Para formar empreendedor no MEJ, € necessario ser
Postura empreendedora empreendedor. Inconformismo, visdo para oportunidades,
pensamento inovador e capacidade de realizacdo séo
caracteristicas que definem.
Fonte: adaptado do site da Brasil Jinior, da pagina Conheca a Brasil Janior.”

Tais valores sdo a traducdo do que se € esperado no aspecto

comportamental dos membros de qualquer empresa janior presente no Brasil.

! Censo & Identidade: Relatério 2016 - Brasil Junior. Sdo Paulo, 2017. 1-27 p. Disponivel em:
<https://brasiljunior.org.br/>. Acesso em: 20 set. 2017.
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Além disso, a missdo e a visado apresentadas acima sao refletidas na
realidade de todas as EJs confederadas a Brasil Junior e isso faz com que, a
partir do que foi definido pelo ciclo estratégico da BJ, sejam tracados os
objetivos e metas de cada uma das mais de 111 empresas juniores brasileiras
para o periodo correlato. Por isso, o que é determinado em cada um dos ciclos
estratégicos da BJ tem extrema relevancia no contexto organizacional de uma
EJ, forcando-as a se adaptarem e mudarem em busca de um alinhamento com

a Confederacéo.

A partir do ano de 2016, o Movimento passou a utilizar o Sistema de
Clusters para categorizar todas as Empresas Juniores do pais. Assim, as EJs
foram agrupadas em 5 niveis distintos, de acordo com suas maiores
dificuldades na busca pelo desenvolvimento empresarial, a partir de dados
relacionados a numero de projetos, faturamento e ticket médio. As maiores
empresas do pais sao classificadas como Cluster 5 e as menores, como
Cluster 1 (ZANINI et al., 2016).

No ano em que a metodologia do Sistema de Clusters foi colocada em
pratica, 65,7% das Empresas Juniores do Brasil eram do Cluster 1, com um
ticket médio de cerca de R$1.139,14. O Cluster 1 é responsavel por 40% de
todos os projetos realizados pelo Movimento, apesar de participar com apenas
23,6% do PIB Junior total. Isso quer dizer que o ticket médio das EJs
classificadas como Cluster 5 é, praticamente, trés vezes maior que o das
Cluster 1, representando um faturamento 18 vezes maior que as empresas

menores, como demonstra o Quadro 2. (ZANINI et al., 2016).

Quadro 2 - Ticket médio por cluster

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4 Cluster 5
R$ 1.139,14 R$ 1.571,99 R$ 1952,35 R$ 3.754,79 R$3.886,58

Fonte: Relatério Censo & Identidade 2016 da Brasil Junior.

Com isso, é possivel perceber que existe desigualdade na piramide do
MEJ, com uma quantidade significativa de empresas que ainda tém muito a
crescer, que possuem pouco conhecimento do mercado que atuam e que

apresentam problemas em seus modelos de negécios (ZANINI et al., 2016).
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Porém, todas as empresas juniores brasileiras ttm em comum o perfil de
seus membros. Em uma pesquisa realizada em 2016 pela propria
Confederacéo, foi tracado o retrato do empreendedor junior do pais. No ano em
questdo, o movimento era representado por 15.777 empresarios, com idade
meédia de 20,9 anos de idade. Em média, um universitario permanece em uma
EJ por 19 meses e 44,5% desses jovens estédo localizados na regido sudeste,
54% deles cursa algum curso da area de engenharia e 52,7% s&o do género
masculino (ZANINI et al., 2016).

E possivel compreender que ha pequena diferenca no nimero de jovens
do género feminino e masculino, demonstrando a presencga feminina no
Movimento. Além disso, metade dos empresarios juniores sdo da frente de
engenharia, o que é 6timo para atividades praticas desse campo. Porém, deve-
se ter atencgdo para o conhecimento do perfil do empresario junior de diferentes
areas do conhecimento, buscando o que de fato todos os integrantes do MEJ
tém em comum (ZANINI et al., 2016).

Outro ponto de atencdo é a quantidade de jovens concentrados na
regido Sudeste, visto que chega perto da metade da quantidade de

empreendedores juniores do pais (ZANINI et al., 2016).

Como visto anteriormente, o MEJ tem como Miss&o “Formar, por meio
da vivéncia empresarial, empreendedores comprometidos e capazes de
transformar o Brasil”. Por isso, a BJ buscou entender se o empresario junior é
mesmo capaz de transformar a realidade do pais. Para tal, mensurou, no ano
de 2016, o quanto esse jovem empresario aprendeu sendo membro de uma EJ
e 0 quanto ele aplicou seus conhecimentos adquiridos, gerando resultados
positivos (ZANINI et al., 2016).

Os resultados encontrados mostraram que 70% das Empresas Juniores
ofereceram mais de 10h de capacitacao interna para seus membros e cerca de
78% dos empresarios juniores participaram de capacitacdo fora de suas EJs.
Além disso, 58,7% dos membros realizaram pelo menos 1 projeto pelas suas
empresas, ao passo que 16,1% nao estavam envolvidos em nenhum projeto.

Essa diferenca esta na quantidade de jovens que no periodo em analise
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estavam liderando projetos ou que havia negociado a venda de projetos
(ZANINI et al., 2016).

Com base nos dados apresentados, € possivel ter um panorama de
como o Movimento est4 organizado no Brasil e quais sdo seus principais
elementos e caracteristicas. Além disso, de acordo com os dados do GEM
(Global Enterpreneurship Monitor), o Brasil tem uma taxa de
empreendedorismo em torno de 40% de sua populacéo, totalizando mais de 51
milhdes de brasileiros abrindo seus negocios e reinventando empresas ja
estabelecidas no mercado. Desses, aproximadamente 34 milhdes de
empreendedores procuraram ajuda em 6rgdos como 0 SEBRAE, por exemplo,
totalizando 66% de pessoas. Esses numeros demonstram como o MEJ tem
mercado para atuar e um grande potencial para continuar crescendo e
desenvolvendo mais jovens universitarios da realidade brasileira (ZANINI et al.,
2016).

As EJs tém por finalidade a prestacdo de servicos, por meio de
consultoria, de acordo com as areas de atuagédo de cada curso de graduacdo
gue estdo vinculadas. Seus clientes podem ser microempresas, grandes
organizacdes, empresas familiares, assim como individuos com pretensées de

empreender.

Apresentadas as principais definicbes importantes para esse trabalho,
passa-se a proxima secao, onde sera feita a analise bibliométrica sobre o tema

atitude empreendedora.
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3 ANALISE BIBLIOMETRICA

Com o intuito de compreender como o0s estudos sobre atitude
empreendedora progrediram ao longo dos ultimos anos e analisar a producao
académica acerca da temética na atualidade, foi elaborada uma pesquisa e
revisdo bibliogréfica da producao cientifica nos ultimos 5 anos.

A busca dos estudos foi feita na base de dados Peridédicos Capes,
considerando apenas trabalhos publicados em periddicos cientificos. Nao
foram analisados trabalhos publicados em eventos (por exemplo, congressos,
encontros, seminarios, etc.), teses e dissertacfes. Além disso, a procura foi
feita com base em um termo especifico, sem focar em outros termos correlatos

ao assunto.

Foram utilizados na busca os termos na lingua portuguesa “atitude
empreendedora” e na lingua inglesa “entrepreneurial attitude”, que deveriam
aparecer no titulo, resumo e/ou palavras chaves. A procura pelos artigos
aconteceu entre os meses de janeiro e mar¢co de 2018, na base de dados

citada.

Com os critérios descriminados, 419 artigos foram encontrados na busca
sobre o tema “atitude empreendedora”, porém 394 eram desalinhados em
relacdo ao foco de analise dessa pesquisa, pois apresentavam as palavras
“atitude” e “empreendedora” em texto corrido, ndo sendo o foco de estudo dos
artigos encontrados. Para a eliminacdo e refinamento das buscas, os titulos
dos artigos, as palavras-chaves e os resumos foram analisados e 0s que ndo
apresentaram o termo “atitude empreendedora” ou “entrepreneurial attitude”
com o mesmo significado desse trabalho - “predisposicdo aprendida, ou nao,
para agir de forma inovadora, autbnoma, planejada e criativa, estabelecendo
redes sociais” (SOUZA; LOPEZ JUNIOR, 2005, p.4) - foram descartados.
Ademais, foram identificados 12 artigos duplicados na busca, e procedeu-se a

eliminacao dos mesmos.

Desta maneira, a amostra final contou com 13 artigos, 10 publicados em

revistas internacionais e 3 em revistas brasileiras.



31

A secdo seguinte apresenta os resultados da analise dos trabalhos,
momento em que foram considerados: a) o contexto das publicacbes; b) as
caracteristicas metodologicas; e c) os resultados encontrados pelos artigos.

3.1 Descricdo dos Estudos

Esta secdo tem como objetivo descrever e analisar aspectos
relacionados ao contexto em que os artigos foram publicados, destacando
caracteristicas como ano, local e revistas onde foram publicados, além dos

objetivos de pesquisa buscados.

Grafico 1 — NGmero de publicacbes por ano

W
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=

2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com o Grafico 1 (Numero de publicagbes por ano), nota-se
que 2017 foi o ano que abarcou o maior numero de publicacbes sobre o
assunto “atitude empreendedora”, 5 (cinco) ao total, mostrando que o tema
esta sendo discutido na atualidade, se destacando em relacéo a todos os anos
em analise. Os anos de 2014 e 2016 foram o0s que apresentaram o menor
namero de publicacdes, apenas 1 (um) cada. Ja os anos de 2013 e 2015
apresentaram juntos 6 (seis) publicacdes.

Com base no Gréfico 1, é evidente o numero reduzido de publicacbes
anuais sobre atitude empreendedora, sendo consequéncia da complexidade
sobre os estudos nesse campo (PEDROSA; SOUZA, 2009).
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Gréfico 2 — Paises onde os estudos foram publicados
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Fonte: Elaborado pela autora.

Analisando as informacdes do Gréafico 2 (Paises onde os estudos foram
publicados), € possivel perceber que o Brasil € o pais com mais publicacdes
sobre o tema, com 3 (trés) estudos, seguido pela Espanha, pelo Estados
Unidos e pela Indonésia, todos com 2 (duas) publicacdes cada. O Reino Unido
apresentou apenas 1 artigo sobre atitude empreendedora, assim como a
Holanda, a india e a Suécia.

A posicdo do Brasil mostra que os estudos realizados sobre atitude
empreendedora estdo sendo de interesse dos autores nacionais no campo do
empreendedorismo. A presenca da Indonésia chama atencdo, revelando um
pais que vem investindo na area académica, apresentando autores e
pesquisas relacionadas ao empreendedorismo e a teméticas envolvendo a
educacdo e o mercado, como foi visto nas buscas para a construcdo desse
estudo.

De acordo com a Quadro 3 (Periddicos e quantidade de publicacdes),
tem-se a Springer Science+Business Media como a editora com mais
publicacbes em seus periddicos sobre atitude empreendedora (Journal of
International Entrepreneurship, International Journal for Educational and
Vocational Guidance e International Entrepreneurship and Management
Journal). A Emerald Insight aparece em seguida e foi a editora que publicou 2
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estudos sobre o tema, em seus peridédicos Education + Training e Higher
Education, Skills and Work-Based Learning. Ao total, todos os 13 (treze)

periddicos analisados apresentaram apenas uma publicacao.

Quadro 3 - Periédicos e quantidade de publicacbes

Quantidade
Periédicos de
Publicacbes

edit.um (Ediciones de la Universidad de Murcia)
Education + Training
Higher Education, Skills and Work-Based Learning
International Entrepreneurship and Management Journal
International Journal for Educational and Vocational Guidance
International Journal of Active Learning
Journal of International Entrepreneurship
Jurnal Manajemen Kewirausahaan
RECADM (Revista Eletrénica de Ciéncia Administrativa)
Revista Mackenzie
RUSC (Revista de Universidad y Sociedad del Conocimiento)
The Journal of Entrepreneurship
TPA (Teoria e Pratica em Administracao)
Fonte: Elaborada pela autora.

PR RPRRPRRPRRPRPRRPRPRLRRERPR

O Quadro 4 (Tema principal da pesquisa e quantidade de estudos)
apresenta os temas de pesquisa abordados por cada artigo, sumarizando o

namero de trabalhos que os exploraram.

Quadro 4 - Tema principal da pesquisa e quantidade de estudos

. antidade de
Tema de Pesquisa Quanti

estudos
Atitude empreendedora e educacao 6
Atitude empreendedora e o género 1
Atitude empreendedora e sua relagdo com sentimentos 2
Construcéo de um instrumento de mensuragao 1
Estratégias para o comportamento empreendedor 1
Mensuracéo da atitude empreendedora 2

Fonte: Elaborada pela autora.

Dentre os artigos sobre Atitude Empreendedora em analise, os temas
“atitude empreendedora e sua relagdo com sentimentos” e “mensuracdo da
atitude empreendedora” foram igualmente explorados pelos autores. A “atitude
empreendedora e sua relacdo com a educacdo” apresentou um nuamero maior
de artigos, 6 (seis) ao total, e se destaca na analise de tedricos internacionais.

O tema “construcdo de um instrumento de mensuragdo” da atitude

empreendedora apareceu em apenas 1 (um) artigo publicado, contudo, se
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mostrou significativo para os demais estudos nacionais, visto que utilizaram o
instrumento desenvolvido.

A relagado entre “atitude empreendedora e o género” e entre o assunto
em estudo e as ‘“estratégias para o comportamento empreendedor”
apresentaram 2 artigos no total, porém ambos tém importancia significativa
para os estudos, principalmente por se tratarem de andlises importantes da
tematica sobre empreendedorismo.

O topico a seqguir visa analisar 0s aspectos técnicos e metodoldgicos dos
artigos levantados, observando a metodologia, natureza, instrumentos, recorte

e presenca de experimentos nos artigos levantados.

3.2 Caracteristicas metodoldgicas

A natureza da pesquisa pode ser classificada em trés tipos: Qualitativo,
Quantitativo e Qualitativo/Quantitativo. Como observado no Quadro 5
(Natureza metodologica e quantidade de estudos), os estudos tém a sua

natureza majoritariamente quantitativa.

Quadro 5 - Natureza metodoldgica e quantidade de estudos

Natureza Quantidade de Estudos
Quantitativo 12
Quialitativo 1

Fonte: Elaborada pela autora.

A pesquisa de natureza qualitativo/quantitativo ndo foi desenvolvida em
nenhum trabalho, enquanto a pesquisa qualitativa foi realizada em apenas 1
(um) estudo. Como é possivel perceber no Quadro 5, nota-se a preponderancia
de estudos quantitativos, caracterizado pelo emprego de quantificacdo, tanto
para a coleta de informacdes, quanto para o tratamento delas por meio de
técnicas estatisticas (OLIVEIRA, 2011).

Ao analisar o Gréafico 3 (Métodos de coleta de dados), é possivel
identificar nos artigos levantados trés meétodos de coleta de dados:
Levantamento Survey, Pesquisa Documental e Pesquisa Experimental.

O Levantamento Survey tem como principal funcdo analisar dados
numeéricos e concretos envolvendo a coleta de dados por meio de
questionarios. A pesquisa documental € semelhante e pesquisa bibliografica,

mas utiliza materiais que ainda ndo foram tratados de forma analitica. J& a
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pesquisa experimental é utilizada para se obter evidencias das relacdes de

causa e efeito do objeto de estudo que se é determinado (OLIVEIRA, 2011).

Gréafico 3 — Métodos de coleta de dados

Levantamento Survey

Pesquisa Documental

Pesquisa Experimental

Fonte: Elaborado pela autora.

O Levantamento Survey foi o mais utilizado e foi encontrado em 11
(onze) artigos. A pesquisa documental, como também a experimental, foram
utilizadas em apenas 1 (um) artigo cada. Vale ressaltar que todo trabalho
cientifico deve ter o apoio e o embasamento na pesquisa bibliografica, como
afirmaram os autores Lakatos e Marconi (2011), para que se aproveite o tempo
e se encontrem solugdes inovadoras (OLIVEIRA, 2011).

Como observado no Quadro 6 (Instrumento de coleta de dados e
quantidade de estudos), para a realizacdo das pesquisas e para a coleta de
dados foram utilizados trés tipos de instrumentos: questionario, entrevistas e
observacdes. Um estudo ndo fez uso de instrumentos de pesquisa, por se

tratar de uma revisao documental.

Quadro 6 - Instrumento de coleta de dados e quantidade de estudos

Instrumento para coleta de dados Quantidade de estudos
Questionario 12
Observacgéo 2

Fonte: Elaborada pela autora.
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Os questionarios foram predominantemente utilizados como ferramenta
de coleta de dados, sendo aplicado 12 (doze) vezes pelos estudos, seguido da
observacédo, utilizada 2 (duas) vezes. Apenas um estudo ndo fez uso de
instrumentos de pesquisa, por se tratar de uma revisdo documental. Cabe
ressaltar que duas pesquisas utilizaram questionario e observacdo como
instrumentos de pesquisa.

O recorte utilizado por todos os artigos foi o transversal, ou seja, houve
apenas uma aplicacdo da pesquisa em um Unico momento. Esse fato esta
diretamente relacionado com a complexidade de realizar pesquisas envolvendo
mais de uma aplicacdo, o tempo disponivel para a aplicacdo da pesquisa e a
presenca repetida de todos os participantes envolvidos.

O tdpico a seguir visa evidenciar os principais resultados obtidos em
cada artigo, compreendendo e analisando os principais pontos das pesquisas.
Os resultados encontrados serdo apresentados seguindo a ordem cronolégica

de publicacdo dos artigos.

3.3 Resultados da analise bibliométrica

Souza, Junior, Bornia e Alves (2013) validaram a escala IMAE por meio
do modelo de resposta gradual da teoria da resposta ao item (TRI). Apés a
validacdo por meio do MRG (Modelo de Resposta Gradual) da TRI, a IMAE
continuou com 36 itens, categorizados em uma escala com cinco alternativas
ordenadas de resposta. Para individuos com média atitude empreendedora, o
instrumento apresenta elevado nivel de informacdo e baixo erro padrdo e
também estima bem individuos com baixa e moderada atitudes
empreendedoras. Porém, os autores afirmam que foi necessario criar e calibrar
itens mais dificeis para medir atitude empreendedora alta com precisdo. Notou-
se a necessidade de reformular itens com diferentes parametros de dificuldade
para o respondente informar que toma determinada atitude com frequéncia.
Constatou-se que a IMAE € uma tecnologia apropriada para a medicdo da
atitude empreendedora, principalmente em proprietarios e gerentes de
empresas.

O estudo de Horngvist e Leffler (2013) pretendeu descobrir o significado

do ensino do empreendedorismo em escolas, visando o estimulo da lideranca e
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da atitude empreendedora por jovens estudantes. Ao analisarem a atitude
empreendedora, as autoras encontraram que a cultura das instituicbes de
ensino (escolas) tem grande influéncia no comportamento dos jovens, podendo
estimular o pensamento empreendedor. Ressaltaram a importancia de
fomentar a colaboracdo e a construcdo de relacionamentos, estimulando o
pensamento “fora da caixa” e de fazer a diferenca para o meio em que vivem,
estimulando a identificacdo de oportunidades, ao invés de enfatizar apenas
problemas, sem se quer resolvé-los.

No artigo de Jain e Wajid Ali (2013), os autores avaliaram o nivel de
Crencas de Auto Eficacia (ESE Beliefs), a Orientacdo Empreendedora de
Marketing (EMO - Entrepreneurial Marketing Orientation) e a Orientacdo de
Atitude Empreendedora (EAO - Entrepreneurial Attitude Orientation) de
empreendedores indianos, bem como examinaram as inter-relacbes entre
essas trés variaveis. Apos as andlises, foi descoberto que a utilizagdo destas
ferramentas tem grande importancia no aumento da posicdo competitiva das
empresas indianas, além da melhoria no desempenho organizacional
encontrado por elas. ESE beliefs, EMO e EAO - os trés separadamente, assim
como combinados, foram significativos no desempenho empresarial em estudo,
como também se correlacionaram positivamente entre si.

Os autores Bagheri e Pihie (2014) objetivaram o estudo das relacGes
existentes entre a atitude e o empreendedorismo. Assim, exploraram a auto
efichcia empreendedora, as normas subjetivas, a valorizacdo social do
empreendedorismo, as intencdes empreendedoras e a ligacdo existente entre
todas essas variaveis e o género. A pesquisa foi realizada com 719 estudantes
malaios, que forneceram importantes insumos para o estudo na area do
empreendedorismo, além de evidéncias empiricas sobre as influéncias diretas
e indiretas de normas subjetivas e sociais sobre a intengdo empreendedora.

Amancio-Vieira, Miamura, Melatti, Gimenez, Negreiros e Gouvéa (2015)
verificaram a existéncia de diferentes configuragdes no processo de formacgao
de estratégia nos hotéis de Londrina/PR. O estudo possuia como um dos seus
objetivos especificos a mensuracdo da atitude empreendedora do principal
gerente de cada um dos hotéis respondentes da pesquisa. Os resultados
mostraram contribuicdes estratégicas importantes para as empresas em

analise, além de beneficiar o setor de hotelaria e turismo de Londrina. Os
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principais dirigentes dos hotéis possuem como atitude empreendedora a busca
pela atuacdo em uma area de mercado relativamente mais ampla e procuram
desenvolver estratégias por meio de objetivos definidos, resultantes de um
planejamento formal.

O autor Barber Il (2015) procurou abordar em seu trabalho as
diferencas internacionais de risco e atitudes empreendedoras de estudantes
universitarios, especificamente dos Estados Unidos e do Brasil, além de
adicionar insumos ao debate em torno das atitudes de risco das pessoas
empreendedoras quando comparadas a pessoas ndo empreendedoras.
Verificou-se que a amostra do Brasil era significativamente menos
empreendedora do que a amostra dos EUA, mas néo foi encontrado suporte
para diferencas na tomada de risco. O autor justifica esse resultado porque o
Brasil experimentou altas taxas de crescimento econémico durante a década
de 2000. Esse crescimento foi acompanhado por um aumento na indUstria
amplamente controlada pelo Estado. Portanto, empreendimentos néao-
empreendedores tornaram-se recentemente mais atraentes e o custo de
oportunidade de se engajar em atividades empreendedoras aumentou. A
escala EAO (EAO - Entrepreneurial Attitude Orientation) foi utilizada por esse
trabalho e questionada sobre sua orientacdo generalizada para respondentes
de outros paises.

O trabalho de Garcia, Sdez-Martinez e Jiménez-Moreno (2015) avaliou o
impacto do programa “Generation of Innovative Ideas and Entrepreneurial
Projects Development” (Geracao de ldeias Inovadoras e Desenvolvimento de
Projetos Empreendedores) nas crencas, atitudes e intencbes empreendedoras
de seus participantes. Foram testados dois momentos no tempo e 0s
participantes do programa comparados a um grupo de controle de nao
participantes. Os resultados apontaram que a participagdo no programa
encorajou os envolvidos a desenvolverem auto eficacia empreendedora e a
percepcdo de que o empreendedorismo € uma opg¢do de pensamento
desejavel, com um nivel médio-alto de atitude e intengdo empreendedora.

Oliver, Galiana e Gutiérreza-Benet (2016) buscaram fornecer uma
compreensao da atitude empreendedora no contexto educacional espanhol, a
partir da implementacdo e da avaliacdo da cultura empreendedora em

programas educacionais que poderiam ser desenvolvidos. A motivacao desse
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trabalho foi oferecer um diagndstico atil sobre o empreendedorismo, a partir de
uma linha de base que permitiu estimar o sucesso para a promoc¢ao da cultura
empreendedora na Espanha, como também em toda Europa. Com foco na
atitude empreendedora, seis caracteristicas (proatividade, ética profissional,
empatia, inovacdo, autonomia e tomada de decisdo perante ao risco) foram
apontadas, apos a andlise dos dados, como cruciais para o comportamento
empreendedor.

No estudo de Sousa, Bizarria, Lima, Brasil e Fontanele (2017), tinha-se
como objetivo a investigacdo da relacdo entre a intencdo e a atitude
empreendedoras na formacédo de sentimentos topofilicos em universitarios. A
topofilia busca descrever o0s sentimentos de vinculagdo do sujeito
empreendedor com o ambiente que o cerca e, nesse contexto, representa
sentimentos que o individuo desenvolve pelo lugar como resultado da
identificacdo com o0 seu espacgo, influenciado pelos aspectos culturais,
ambientais e arquitetbnicos. A hipdtese de que a atitude empreendedora é
influenciadora de sentimentos topofilicos foi confirmada pelos resultados
encontrados. Uma segunda hipétese evidenciou a relacdo da intencdo
empreendedora na formacdo desses sentimentos, concebida a partir da
disposicdo mental que impulsiona o desenvolvimento de a¢cfes do individuo.

A determinacédo do impacto da colocacgéo no local de trabalho na atitude
empreendedora dos alunos foi o foco da pesquisa de Manning e Parrott (2017).
Os autores perceberam, ap0s a andlise dos resultados, que o processo de
adaptacdo as expectativas culturais e as pressdes organizacionais durante um
estagio profissional muda a perspectiva pessoal do estudante e suas atitudes
em relacdo ao destino de sua carreira, influenciado pelo legado empreendedor.
A colocacgdo no local de trabalho durante um curso de graduacgdo universitario
pode superar a pressao social, o aprendizado social e os limites criados por
normas subjetivas.

Widayat e Ni'matuzahroh (2017) examinaram o papel do espirito
empreendedor na educacao para fomentacdo da atitude empreendedora, além
de sua influéncia sobre a intengdo de iniciar um negocio, para 0s alunos
respondentes desse estudo. Os resultados demonstraram que a educacdo
afeta a formacao de atitudes empreendedoras e também é capaz de fomentar

o espirito do empreendedorismo nos estudantes. Porém, foi possivel perceber
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gue a educacdo nem sempre é capaz de construir atitudes empreendedoras
nos individuos, porque depende das experiéncias anteriores dos alunos, além
do aspecto de motivagcdo demonstrado por eles para o desenvolvimento do
comportamento desejado.

Ao tratar dos fundamentos tedricos do conceito de empreendedorismo
cooperativo, 0 estudo de Razazadeh e Nobari (2017) teve como objetivo a
identificacdo dos fatores mais importantes que influenciam essa estratégia. Foi
proposto um modelo conceitual que oferece novas ideias sobre as pesquisas
no campo da cooperacdo empreendedora. Com isso, constataram o impacto
procedente existente na atitude empreendedora de empresas sobre suas
realizacBes através do cooperativismo.

Os autores Carnawi, Sudrmin e Wijayati (2017) buscaram entender a
influéncia da aplicagdo do modelo Project Based Learning (PBL) no incentivo
do comportamento empreendedor de estudantes. O resultado da pesquisa
comprovou que a aplicagao de modelos contendo PBL podem cultivar a atitude
empreendedora em todos o0s aspectos e que o género nao afeta o
comportamento e as caracteristicas apresentadas pelos alunos. Foram
analisadas seis (autoconfianca, orientacdo para resultados, tomada de risco,
originalidade e orientacdo para o futuro) atitudes empreendedoras por esse
trabalho.

ApOs a andlise dos artigos sobre a sua contextualizacdo, sua
metodologia e seus principais resultados obtidos, € importante direcionar
possibilidades para estudos futuros sobre atitude empreendedora e sua

influéncia no contexto do empreendedorismo.

3.4 Consolidacdo da analise bibliométrica

A partir dos dados e informacbes apresentados no Estado da Arte, é
possivel delimitar aspectos relevantes e analisar os principais ganhos acerca
dos estudos sobre atitude empreendedora.

Ao todo 13 artigos foram analisados sobre atitude empreendedora, 3
(trés) deles publicados em revistas brasileiras e 10 (dez) em revistas
internacionais. O levantamento e analise dos artigos sobre o0 tema
proporcionou uma visdo abrangente sobre a atitude empreendedora, expondo

0 numero escasso de publicagbes ao longo dos ultimos cinco anos, além de
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salientar a importancia do empreendedorismo e de uma definicdo concreta
para a temética, demonstrando a necessidade de mais publicacdes voltadas
para esse assunto.

Dois artigos de autoria brasileira analisaram as relacfes entre atitude
empreendedora e fatores organizacionais de uma empresa, como a cultura e
planejamento estratégico, além das ligacdes que o individuo tem com o
ambiente que o cerca. A busca é pelo entendimento de qual é a conexao entre
o0 empreendedor, a organizacdo e seus sentimentos, e como isso afeta a
empresa como um todo, assim como a realidade brasileira.

Além disso, a busca pela construcdo de uma ferramenta que mensure
quanto um individuo apresenta de caracteristicas empreendedoras, essa que
reflita os tracos do empreendedor brasileiro, mostrou-se tema de interesse
nacional. O IMAE esta sendo utilizado por autores brasileiros para mensuracao
do grau de atitude empreendedora. Assim, o0 objetivo de trazer ganhos para a
realidade do Brasil € mais uma vez mostrada como foco dos autores do pais,
que permeiam a busca de um perfil para o empreendedor brasileiro,
independente do foco econémico ou social.

O foco de estudo dos artigos internacionais esta na relacao entre atitude
empreendedora e educacdo. Para 6 (seis) dos 10 (dez) artigos que foram
analisados, a busca é pelo entendimento de como o perfil empreendedor é
incentivado pelas instituicdes de ensino, como 0s professores ensinam 0s
jovens e os estimulam a empreender, além de buscar formas de mudar a
realidade de seus paises a partir dai.

Dessa forma, fica claro que os estudos visam o aprofundamento sobre o
entendimento do comportamento empreendedor em suas diferentes formas,
quais as caracteristicas que o acompanham, maneiras de entender realidades
distintas e as culturas que os moldam, maneiras de tracar modelos que
incentivem a atitude empreendedora dentro de organiza¢des e na mudanca de
realidades sociais.

A secao a seguir traz explicagbes sobre o instrumento de pesquisa
utilizado por esse estudo, o IMAE, além de apresentar os procedimentos para a
coleta e tratamento dos dados obtidos.
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4 ASPECTOS METODOLOGICOS

O presente estudo classifica-se como descritivo, ao expor caracteristicas
da amostra estudada e estabelecer correlacdes entre 0s eventos em analise; e
quantitativo, pela razdo de empregar a quantificacdo para coleta e tratamento

dos dados encontrados, a partir de técnicas estatisticas (OLIVEIRA, 2011).

A pesquisa foi realizada com estudantes universitarios do Distrito
Federal, participantes ou ndo do MEJ e de outras atividades extracurriculares,
com o proposito de observar a diferenca existente entre 0os respondentes
quanto a atitude empreendedora, por meio do instrumento aplicado e com base

nos dados encontrados.

4.1 Instrumento de pesquisa

Esse estudo tem como objetivo identificar a atitude empreendedora de
jovens universitarios do Distrito Federal, analisada a partir das dimensdes
realizacdo, poder, planejamento e inovac¢do, por meio do Instrumento de

Mensuragéo da Atitude Empreendedora (IMAE).

O IMAE, composto por quatro dimensdes — Realizacdo, Planejamento,
Poder e Inovacdo - foi criado por Souza e Lopes Jr (2013), a partir dos
resultados da pesquisa Treinamento Empresarial e Fortalecimento do
Desempenho Empresarial da Management System International (1999), onde
foram encontradas trés dimensdes do comportamento empreendedor
(Realizacdo, Planejamento e Poder), aliadas a quarta dimensédo (Inovacgao),
identificada na matriz do comportamento empreendedor elaborada por Souza
(2005).

A primeira vez que o IMAE foi testado e validado aconteceu em 2005,
quando o instrumento foi aplicado a 290 proprietarios-gerentes de empresas
varejistas do Distrito-Federal, por meio de analises estatisticas descritivas,
fatorial e de Componentes Principais. A partir dessas analises, a estrutura do
IMAE passou a ser bifatorial, com os fatores conhecidos como Prospeccéo e
Inovacdo (com dominancia de itens de planejamento e inovacao) e Gestao e

Persisténcia (com dominancia de itens de realizagédo e poder).

No mesmo ano de sua primeira validagao, Depieri (2005) utilizou o IMAE

com 450 proprietarios-gerentes e funcionarios de pequenas, médias e grandes
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empresas de varejo, de servicos e industrias do Distrito Federal. A autora
validou o instrumento mais uma vez, e conseguiu demonstrar a relagéo entre

padrdes culturais e atitude empreendedora.

O IMAE foi formulado de maneira estruturada, por meio de 36 questbes
afirmativas, empregadas, inicialmente, na escala tipo Likert de 10 pontos (1-
nunca a 10- frequentemente). A fim de mensurar a regularidade com que seus
respondentes manifestaram o que se pretende avaliar — atitude empreendedora
— foram construidos itens com situacdes descritas de forma precisa,
organizadas em frases curtas e compreensiveis (SOUZA; FRACASSO; LOPES
JUNIOR, 2008).

Em 2013, a escala utilizada pela IMAE foi redefinida por seus autores,
com o objetivo de facilitar a interpretacdo por parte dos respondentes. Apos
validacdo por meio do Modelo de Resposta Gradual (MRG) e da Teoria da
Resposta ao Item (TRI), o instrumento continuou com 36 itens, porém
reorganizados com 5 alternativas de resposta cada (1- nunca a 5- com muita
frequéncia). Ainda nesse estudo, os idealizadores da escala puderam
comprovar que a IMAE se apresenta como uma tecnologia de gestdo
adequada para mensurar a atitude empreendedora, em especial de

proprietarios-gerentes de pequenas empresas (SOUZA et al., 2013).

As quatro dimensbes em estudo sdo analisadas por questdes

especificas para cada assunto e distribuidas conforme o Quadro 7.

Quadro 7 - Distribuicdo dos itens da IMAE de acordo com as dimensdes

Dimensé&o Itens
Realizacédo 2,4,8,13,17, 18, 20, 27, 30.
Planejamento 3,5,6,9,12, 15, 16, 19, 22, 29, 32, 33, 34.
Poder 7,10, 14, 24, 25, 26, 35, 36.
Inovacgao 1, 11, 21, 23, 28, 31.
Fonte: Muniz (2008).

Sendo assim, o presente estudo aplicou a escala IMAE reformulada em
2013, composta por 36 questbes afirmativas, relacionadas a 5 possibilidades
de resposta para cada (1- nunca a 5- sempre). A possibilidade de resposta “5”
foi denominada de forma diferente do que foi determinado pelos autores da

escala, para simplificar o entendimento dos respondentes. Além disso, como
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essa pesquisa visa compreender a atitude empreendedora de jovens
universitarios, que em sua maioria ndo sao proprietarios de negdcios e ndo
ocupam cargos de lideranca/gerenciais em empresas, alguns itens do IMAE
foram escritos de maneira mais simples, adequando as afirmativas ao contexto

universitario, como demonstra o Quadro 8.

Quadro 8 - Itens IMAE adaptados ao contexto universitario

Item Original Adaptacéo

12. Faco projec0es claras para o futuro de  Faco projecdes claras para o futuro do
meu negdcio. negécio.

13. Junto-me aos empregados nas tarefas  Junto-me a outros colaboradores nas
para cumprir 0s prazos. tarefas para cumprir 0s prazos.

22. Planejo as atividades do meu negécio  Planejo as atividades no negdcio
subdividindo tarefas de grande porte subdividindo tarefas de grande porte
em subtarefas. em subtarefas.

24. Assumo a responsabilidade pela Assumo a responsabilidade pela
reducdo de problemas que possam reducdo de problemas que possam
prejudicar o desempenho do meu prejudicar o desempenho do negécio.
negécio.

25. Considero-me o principal responsavel  Considero-me o principal responsavel
pelo desempenho do meu negécio. pelo desempenho do negdcio.

26. Confio na minha competéncia como Confio na minha competéncia como
fonte de sucesso do meu negocio. fonte de sucesso do negdcio.

31. Crio novas rotinas, objetivando a Crio novas rotinas, objetivando a
melhoria do desempenho do meu melhoria do desempenho do negécio.
negécio.

35. Estimulo o espirito de equipe entre os  Estimulo o espirito de equipe entre os

meus funcionarios.

funcionarios.

Fonte: Elaborado pela autora.

4.2 Procedimento para a coleta de dados

Para a realizacdo desse trabalho, os dados foram coletados a partir do
formulario “Estudo sobre Atitude Empreendedora de jovens universitarios do
Distrito Federal”, questionario que foi disponibilizado na Internet, por meio da

plataforma Google Forms, e de maneira fisica.

O link da pesquisa foi enviado via e-mail para alunos de graduacao de
diferentes Instituicdes de Ensino Superior do Distrito Federal, estudantes e
membros de Empresas Juniores. Visando o alcance de um maior numero de
pessoas, além de permitir seu compartilhamento para um nimero maior de
individuos, o link também foi divulgado nas redes sociais Facebook e
Whatsapp. Complementarmente, o formulario foi distribuido fisicamente, em

salas de aula da graduacéo da Universidade de Brasilia (UnB).
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De modo a abranger alunos de um maior numero de instituicbes de
ensino superior de Brasilia, as secretarias/coordenacfes de 7 cursos de
Instituicbes de Ensino Superior do DF, além da UnB, foram contatadas e

solicitou-se a divulgacdo dessa pesquisa entre seus alunos.

A coleta de dados aconteceu entre os dias 15 de fevereiro e 19 de
marco de 2018. Durante esse periodo foram coletados 432 questionarios,

respondidos por estudantes universitarios.

4.3 Procedimento para o tratamento dos dados

De posse dos dados coletados, passou-se a caracterizacdo da amostra
estudada por meio da analise estatistica descritiva. Posteriormente, para o
alcance do objetivo principal desse trabalho, fez-se uso do teste de Kruskal-
Wallis, visto que os dados ndo sdo normais.

A analise estatistica descritiva busca descrever e estudar determinado
grupo, nesse caso, da amostra desse trabalho, sem inferir informac6es de um
grupo maior. A partir dela, com base em diagramas de barras, tabelas de
frequéncia, diagramas circulares e medidas descritivas, as caracteristicas do
perfil dos respondentes de uma pesquisa sdo determinadas (SPIEGEL;
STEPHENS, 2009).

Assim, a analise dos dados da amostra permitiu a caracterizacdo da
mesma, possibilitando explicitar o perfil dos respondentes. Foram levantadas
informacdes como: nimero de estudantes da amostra que participam ou ja
participaram do MEJ; quantidade de estudantes da amostra que nao participam
ou participaram do MEJ; as atividades extracurriculares que esses alunos
participam ou participaram; o sexo dos respondentes; a idade média entre os

estudantes e a renda familiar mensal média entre todos os respondentes.

Em seguida, fez-se andlise estatistica descritiva dos dados da pesquisa,
momento em que foram especificados a média, o desvio padréo, e os valores
de minimo e de maximo das respostas. A média € um valor de um conjunto de
dados que tende a se posicionar no centro de um ponto, com base em suas
grandezas. O desvio padrdo é a dispersdo de determinado valor em relacédo a

média encontrada. O valor minimo aponta o menor valor entre todos de um
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conjunto, enquanto o maximo indica o maior valor atingido por uma variavel
(SPIEGEL; STEPHENS, 2009).

Antes de realizar a analise estatistica visando a comparacdo de médias,
foram conduzidos testes para verificar se a amostra possuia ou ndo a
distribuicdo Normal, informacdo que influencia na definicdo da técnica
estatistica a se adotar. Para isso, foram empregados os testes estatisticos de
Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk, ambos calculam o nivel de significancia

para as diferencas relativas a uma distribuicdo normal.

Tabela 1 - Testes de normalidade

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Variavel| giatistic | df Sig. | statistic | df Sig.
1. 0,238 432 0,000 0,831 432 0,000
2. 0,236 432 0,000 0,861 432 0,000
3. 0,264 432 0,000 0,853 432 0,000
4, 0,257 432 0,000 0,866 432 0,000
5. 0,241 432 0,000 0,880 432 0,000
6. 0,291 432 0,000 0,818 432 0,000
7. 0,208 432 0,000 0,903 432 0,000
8. 0,258 432 0,000 0,887 432 0,000
9. 0,207 432 0,000 0,859 432 0,000
10. 0,249 432 0,000 0,862 432 0,000
11. 0,262 432 0,000 0,870 432 0,000
12. 0,239 432 0,000 0,879 432 0,000
13. 0,252 432 0,000 0,876 432 0,000
14. 0,269 432 0,000 0,852 432 0,000
15. 0,229 432 0,000 0,857 432 0,000
16. 0,234 432 0,000 0,898 432 0,000
17. 0,248 432 0,000 0,865 432 0,000
18. 0,219 432 0,000 0,902 432 0,000
19. 0,238 432 0,000 0,877 432 0,000
20. 0,264 432 0,000 0,853 432 0,000
21. 0,269 432 0,000 0,872 432 0,000
22. 0,258 432 0,000 0,881 432 0,000
23. 0,234 432 0,000 0,897 432 0,000
24. 0,223 432 0,000 0,895 432 0,000
25. 0,228 432 0,000 0,888 432 0,000
26. 0,261 432 0,000 0,866 432 0,000
27. 0,252 432 0,000 0,866 432 0,000
28. 0,267 432 0,000 0,775 432 0,000
29. 0,274 432 0,000 0,789 432 0,000
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30. 0,234 432 0,000 0,897 432 0,000
31. 0,126 432 0,000 0,955 432 0,000
32. 0,228 432 0,000 0,888 432 0,000
33. 0,261 432 0,000 0,866 432 0,000
34. 0,252 432 0,000 0,866 432 0,000
35. 0,267 432 0,000 0,775 432 0,000
36. 0,274 432 0,000 0,789 432 0,000

Fonte: Analise realizada com SPSS versao 17.

Com base na andlise dos testes retratados na Tabela 1 (Testes de
normalidade), constata-se a ndo normalidade nos dados, visto que 0s testes
possuem significancia ao nivel de 0,05 para todas as varidveis. Ou seja, 0
resultado evidencia uma diferenga estatisticamente significativa da curva
normal esperada. Cabe ressaltar ainda que a utilizagdo da escala Likert no
instrumento de pesquisa dificulta assegurar o pressuposto de normalidade da

distribuicdo dos dados.

Portanto, foi necessaria a adocdo de uma técnica de analise estatistica
nao paramétrica, chamada de teste de Kruskal-Wallis. Foi determinado o
padrdo que determina os valores de referéncia do nivel de confianca (95%) e

alfa (p-valores menores que 5% ocasionam na rejeicao da hipétese nula).

O teste Kruskal-Wallis é utilizado quando existem mais de duas
amostras independentes e procura-se investigar se elas sao resultantes de
populacdes com a mesma distribuicdo, utilizadas para dados qualitativos
ordinais ou quantitativos. Esse teste € ndo paramétrico e € alternativo a
ANOVA de um fator independente (FAVERO et al., 2009).

Enquanto a analise de variancia dos testes depende da hipétese de que
todas as populacbes em confronto sdo independentes e normalmente
distribuidas, o teste de Kruskal-Wallis ndo coloca nenhuma restricado sobre
comparacdo, o que o torna ideal para a analise de itens em escala likert
(FAVERO et al., 2009).

Cabe ressaltar que o teste escolhido por esse estudo ndo tem o poder
estatistico de apontar qual a diferenca entre os grupos analisados, mas sim se
existe diferenga ou ndo entre a atitude empreendedora dos jovens

universitarios brasilienses participantes ou nédo participantes do MEJ. Ou seja,
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ao utilizar como base a variavel de agrupamento membro de Empresa Junior,
testou-se se a distribuicdo das respostas entre quem participou como membro
e quem nao participou como membro de uma EJ é diferente ou ndo. A anélise

descritiva deve ser utilizada para apontar a diferenca encontrada.

A proxima secdo apresenta os resultados das analises estatisticas.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

Essa secdo apresenta os resultados quanto ao perfil dos respondentes
desse estudo, ao envolver a estatistica descritiva, e determina se existe
diferenca entre grupos de alunos participantes e nao participantes do MEJ em
relacdo a atitude empreendedora. Essa diferenca é analisada de acordo com
as dimensdes da atitude empreendedora estudadas pelo IMAE e utiliza o teste

de hipbtese ndo paramétrico Kruskal-Wallis para obtencao dos resultados.

5.1 Perfil daamostra de jovens universitarios do Distrito Federal

Para o conhecimento das caracteristicas dos estudantes universitarios e
para o alcance de um dos objetivos especificos desse trabalho, os
respondentes foram questionados quanto ao tipo de instituicdo de ensino
superior que frequentam; o nome da instituicio de ensino superior que
frequentam; o curso de graduacdo que estdao matriculados; a participagcdo ou
nao no MEJ; a participacdo em atividades extracurriculares diferentes do MEJ;

0 sexo, a idade e a renda domiciliar mensal.

O Gréfico 4 (Diagrama circular da natureza das Instituicdes de Ensino
Superior) demonstra o perfil da amostra desse estudo quanto a natureza da
instituicdo de ensino superior em gue 0S universitarios estdo matriculados.
Percebe-se que 69,7% (301 respostas) dos respondentes frequentam uma
instituicdo de ensino superior publica, enquanto 30,3% (131 respostas) dos

jovens responderam que estudam em instituicbes de ensino superior privadas.

Gréfico 4 — Diagrama circular da natureza das Intituicdes de Ensino Superior

Privada
30,3%
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Fonte: Elaborado pela autora.

Os nomes das instituicdes de ensino superior cursadas pelos estudantes
respondentes dessa pesquisa estao apresentados no Grafico 5 (Diagrama de
barras das Instituicbes de Ensino Superior). O questionario respondido pela
amostra em analise continha 12 (doze) opcbes de instituicdes de ensino
superior a serem marcadas, além da opcao “outra”, visto que o Distrito Federal
possui mais de 25 (vinte) instituicbes certificadas pelo MEC. As opc¢des de
resposta dessa pesquisa foram selecionadas de acordo com a popularidade no

cenario educacional do DF.

Grafico 5 — Diagrama de barras das Instituicdes de Ensino Superior

69,700

16,40%

5,30%
M 3,90%
2,80% 0,70% 1,20%

Catoélica IESB UnB UniCEUB UNIEURO UPIS Outra

Fonte: Elaborado pela autora.

Como demonstra o Grafico 5 (Diagrama de barras das Instituicées de
Ensino Superior), estudantes de 6 (seis) diferentes instituicbes de ensino
responderam a pesquisa: A Universidade de Brasilia (UnB) possui o maior
namero de alunos respondentes dessa pesquisa, 69,7% (301) da amostra em
observacdo, seguida do Centro Universitario de Brasilia (UNICEUB), que
apresentou 16,4% (71) frente as demais. Alunos da Universidade Catdlica de
Brasilia correspondem a 2,8% (12 alunos), 5,3% (23) dos alunos estudam no
Instituto de Educacédo Superior de Brasilia (IESB) e 3,9% (17) estao atrelados

ao Centro Universitario Euro-Americano (UNIEURO).
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A tabela 2 (curso de graduacédo x frequéncia de resposta) expde 0 curso
de graduacdo dos universitarios participantes desse estudo e apresenta a
quantidade de alunos que cada curso tem em relacado a amostra total.

Tabela 2 - curso de graduacéo x frequéncia de resposta

Curso Frequéncia

Administragéo 198
Engenharia da Producéo 36
Comunicacéo Social 32
Direito 27
Engenharia Civil 18
Arquitetura e Urbanismo 11

Psicologia 11

=
o

Ciéncias Econémicas
Educacao Fisica
Jornalismo

Ciéncias Contabeis
Engenharia Elétrica
Odontologia

Outro

Ciéncia Politica
Medicina

Agronomia

Gestao de Politicas Publicas
Nutricdo

Arquivologia

Ciéncia da Computagéo
Engenharia Mecénica
Geofisica

Geologia

N N N D DN WO M b 01 O N N N 00 O ©

Pedagogia
Biotecnologia
Ciéncias Ambientais
Design

Engenharia Ambiental

Engenharia da Computacéo

e

Engenharia de Redes de Comunicagéo
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Quimica 1
Servico Social 1
Turismo 1
Total 432

Fonte: Elaborado pela autora.

O curso de Administracdo apresentou 0 maior numero de participantes,
com diferenga significativa quando comparado aos demais cursos de
graduacédo, e representa 45,8% (198) da amostra em estudo. Os cursos de
Engenharia de Producdo, Comunicacdo Social e Direito obtiveram uma
porcentagem préxima de respostas, acima de 25 (6%) respondentes cada. Os
alunos dos demais cursos, listados na tabela 2 e participantes dessa pesquisa,
correspondem a resultados menos expressivos, demonstrando valores

préximos ou menores a 2,5% cada.

Como releva o Gréfico 6 (Diagrama circular da participacdo no MEJ), do
total de 432 estudantes universitarios da amostra, percebe-se que um numero
maior de jovens participam ou ja participaram como membros (trainee,
consultor, diretor, presidente, etc) de alguma EJ, uma vez que 52,1% (225)
responderam “sim” a essa afirmagéo, enquanto 47,9% (207) marcaram “n&ao”
como resposta, ou seja, nunca participaram como membros de uma Empresa
Janior do DF.

Grafico 6 — Diagrama circular da participagdo no MEJ

NAO
47,9%

Fonte: Elaborado pela autora.
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O Grafico 7 (Diagrama circular das categorias das EJs) evidencia que a
grande maioria dos estudantes participam ou participaram de Empresas
Juniores vinculadas a apenas um curso de graduacao, totalizando 73,8% (166)
das respostas, ao passo que apenas 26,2% (59) indicaram atuar em EJs

multidisciplinares, isto €, vinculadas a mais de um curso de graduacao.

Gréfico 7 — Diagrama circular das categorias das EJs

MAIS DE UM
CURSO
26,2%
APENAS UM
CURSO
73,8%

Fonte: Elaborado pela autora.

Os alunos também foram questionados sobre a participagdo em
atividades extracurriculares, porém diferentes da atuacdo em Empresas
Juniores. Como releva o Gréafico 8 (Diagrama circular da participagdo em
atividades extracurriculares diferentes de EJs), a maior parte dos universitarios
em analise participam ou ja participaram de atividades extracurriculares
diferentes de EJs e correspondem a 66,9% (289). Apenas 33,1% (143) dos

estudantes nunca atuaram em atividades extracurriculares distintas as EJs.
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Grafico 8 — Diagrama circular da participagdo em atividades extracurriculares diferentes
de EJs

Fonte: Elaborado pela autora.

As atividades extracurriculares encontradas na amostra estao retratadas
no Grafico 9 (Grafico de barras das atividades extracurriculares). O estagio foi
apontado por grande parte dos jovens e obteve 224 respostas, seguido da
atuacdo em Atléticas e em projetos de extensdo. Cabe ressaltar que, nesse
ponto do questionario, os alunos poderiam marcar mais de uma opc¢ado de
acordo com as experiéncias individuais vivenciadas por eles, ou seja, a
participagdo em alguma das alternativas ndo era excludente. Dessa forma, o

namero de respostas € superior ao nimero de respondentes.



Gréafico 9 — Diagrama de barras das atividades extracurriculares
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Fonte: Elaborado pela autora.
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74

Projeto de
extensdao

O Grafico 10 (Diagrama circular do sexo) releva o perfil da amostra,

conforme o sexo dos respondentes. E possivel compreender, com base no

Gréfico abaixo, o equilibrio nesse tépico, visto que 51,9% (224) sdo homens e

48,1% (208) sdo mulheres.

Grafico 10 — Diagrama circular do sexo

FEMININO
48,1%

Fonte: Elaborado pela autora.
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O perfil dos universitarios com base na idade € demonstrado no Grafico
11 (Diagrama de barras da idade). E possivel identificar que a maior
porcentagem de jovens se encontra na faixa entre 19 e 23 anos.

Grafico 11 — Diagrama de barras da idade

22,2%

20,4%
19,6%
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10,9%
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2,3%
1,6%
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17 18 19 20 21 22 23 24 25 2b 27 29 30
Fonte: Elaborado pela autora.

A renda domiciliar mensal dos participantes desse estudo é apresentada
no Grafico 12 (Diagrama de barras da renda domiciliar mensal), constatando-se
um nuamero maior de estudantes com renda familiar maior que R$8.434,00

(50,9%) quando comparados aos demais em analise.
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Grafico 12 — Diagrama de barras da renda domiciliar mensal

50,9%
30,8%
13,2%
4,4%
0,7%
Menor que R$937,00e 2.811,00 RS52.812,00e R55.623,00 e Maior que
R$937,00 R55.622,00 R$8.433,00 R58.434,00

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao se idealizar um perfil dominante para a amostra, tem-se que 0s
alunos, em sua maioria, estudam na Universidade de Brasilia (UnB), estédo
matriculados no curso de Administracdo, participam ou participaram do MEJ e
de outras atividades extracurriculares, sdo homens, na faixa etaria de 19 a 23

anos, e possuem renda familiar mensal superior a R$8.434,00.

5.2 Anélise descritiva das dimensdes da atitude empreendedora

Esta secdo tem por objetivo propiciar a analise descritiva dos dados
amostrais. Na tabela 3 (Medidas descritivas das variaveis do IMAE),
apresentam-se as informacfes relativas aos valores minimos e maximos
alcangcados por cada variavel, bem como sua média e o desvio padréo,

relacionados as dimensdes em estudo.

Tabela 3 - Medidas descritivas das variaveis do IMAE

Dimenséao Variavel N Minimo Maximo Média Desvio Padrédo
2. 432 1.00 5.00 3.8 0.85
4., 432 1.00 5.00 3.3 0.78
) 8. 432 1.00 5.00 4.1 0.72
Realizagéo
13. 432 1.00 5.00 4.0 0.56
17. 432 1.00 5.00 3.9 0.77

18. 432 1.00 5.00 3.7 0.70
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15.
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19.
22.
29.
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33.
34.
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10.
14.
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36.
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1.

11.
21.
23.
28.
31.

Inovacao

432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00

3.5
3.9
3.3
3.9
3.7
4.0
3.9
3.6
3.5
3.9
3.7
3.9
3.6
3.5
3.8
3.8
3.5
3.9
3.4
3.7
3.4
3.8
4.2
4.2
4.0
3.8
3.9
3.4
3.7
3.5

0.76
0.68
0.85
0.69
0.80
0.72
0.72
0.74
0.88
0.73
0.82
0.82
0.84
0.77
0.73
0.76
0.99
0.64
0.86
0.76
0.91
0.78
0.72
0.71
0.63
0.72
0.70
0.94
0.75
0.82
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da analise estatistica.

De acordo com a Tabela 3 (Medidas descritivas das variaveis do IMAE),

todas as 36 variaveis em andlise, referentes as dimensdes em estudo,

apresentaram valores de média entre 3 e 5, de acordo com a escala utilizada, o

gue demonstra que os itens obtiveram respostas, em sua maioria, positivas.

Em relacdo ao desvio padréo, todas as variaveis alcancaram valores

menores que 1, o que implica dizer que as respostas dos estudantes foram
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similares a média para todos os itens, isto €, ndo variaram de forma expressiva

com base na média encontrada por cada variavel.

Com base na tabela 3, a variavel 13, pertencente a dimensao
Realizag&o, apresentou o menor desvio padrdo (DP = 0.56) entre os itens e
média (igual 4.0), evidenciando que, para essa atitude, a maior parte dos
respondentes trabalha em conjunto com os outros colaboradores para o

cumprimento de prazos.

As variaveis 35 e 36 referentes a dimensdo Poder, demonstraram 0s
maiores valores entre as meédias (M = 4.2) e valores de desvio padrao
semelhantes. Desta forma, revelou-se que grande parte dos estudantes
frequentemente estimula o espirito de equipe entre os funciondrios, assim

como fomenta a participacao de todos na solucéo de problemas.

O maior valor de desvio padrédo foi encontrado pela variavel 7 (DP =
0.99), também relacionada a dimensdo Poder. Nesse caso, um maior numero
de respostas foi correspondente, o que quer dizer que a utilizacdo de contatos
pessoais para o alcance de objetivos empresariais foi o item com maior

variacao entre todas as variaveis em estudo.

A Tabela 4 (Médias dos grupos de alunos para cada dimensédo do IMAE)
apresenta as meédias alcancadas por cada uma das 36 variaveis do instrumento
utilizado, de acordo com os grupos de alunos respondentes em comparacao,

isto &, dos alunos participantes ou ndo do MEJ.

Tabela 4 - Médias dos grupos de alunos para cada dimenséao do IMAE

Dimensao Variavel N Participantes N Partilgliign tes

2. 225 4.0 207 35

4. 225 3.6 207 3.1

8. 225 4.3 207 3.9

13. 225 4.2 207 3.7
Realizacéo 17. 225 4.1 207 3.6

18. 225 3.8 207 35

20. 225 3.7 207 3.3

27. 225 4.1 207 3.7

30. 225 35 207 3.1

3. 225 4.1 207 3.7
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da analise estatistica.

Com base na Tabela 4, torna-se claro que todos os itens em anélise,

referentes a cada uma das dimensfes que determinam o perfil da atitude

empreendedora, obtiveram valores de médias superiores em

jovens

participantes do MEJ, quando comparados ao grupo de alunos que néo

participaram do Movimento.

Os valores de média encontrados para cada uma das variaveis em

comparacdo ndo apresentaram grande diferenca numérica entre 0s grupos,

contudo, € possivel interpretar que os respondentes participantes do MEJ

foram mais positivos quanto a demonstracdo de atitude empreendedora, em

relacdo aos alunos que nunca participaram do MEJ.
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5.3 Andlise do perfil de atitude empreendedora dos estudantes
universitarios
Com o objetivo de analisar se existe diferenca entre grupos de alunos
participantes e ndo participantes do MEJ em relacéo a atitude empreendedora,
o teste de hipotese ndo paramétrico Kruskal-Wallis foi empregado para cada
uma das 36 variaveis do IMAE e levou em consideragdo as 4 (quatro)

dimensdes estudadas pelo Instrumento utilizado.

Para cada um dos itens em andalise, foi mantido o padrdo da area das
ciéncias sociais em relagdo aos valores de referéncia do nivel de confianca
(95%) e de alfa (p-valores menores que 5% ocasionam a rejeicdo da hip6tese
nula). Com isso, nos casos em que o p-valor do teste foi menor que 0,05, se
rejeitou a hipétese nula de que as respostas entre 0s dois grupos sao

semelhantes.

A Tabela 5 (Resultados da aplicacdo do Teste de Kruskal-Wallis -
Dimenséao Inovacéo) mostra os p-valores do teste de Kruskal-Wallis para cada

um dos itens que pertencem a dimensao “Inovagao” do IMAE.

Tabela 5 - Resultados da aplicacdo do Teste de Kruskal-Wallis - Dimenséo Inovacéo

Variavel p-valor
1. Implemento novas ideias com o objetivo de melhorar a qualidade 0
do negécio
11. Busco novas maneiras de realizar tarefas 0,000152
21. Busco novas solucBes para atender as necessidades de clientes 0,0000033
23. Procuro criar novos servicos 0,0000184
28. Desenvolvo ideias novas para a solugéo de problemas 0,0000002
31. Crio novas rotinas, objetivando a melhoria do desempenho do 0
negocio.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da analise estatistica.

Todos os itens sobre “inovagao” listados na Tabela 5 apresentaram os p-
valores menores que 0,05 (5%), ou seja, a hipétese nula de que as respostas
entre os grupos sdo semelhantes foi refutada. Desta forma, para essas
variaveis, existe diferenca entre grupos de alunos participantes e nao
participantes do MEJ em relacdo a atitude empreendedora, ao se considerar o

nivel de confianca de 95%.
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Desta forma, conforme os valores apresentados na Tabela 5 e as
médias evidenciadas na Tabela 4, o grupo de estudantes universitarios
participantes do MEJ, de acordo com a dimens&o inovag&o, possui maior
“predisposicao para agir de maneira criativa, criando diferenciais competitivos e
produtivos” (PEDROSA; SOUZA, 2009, p. 365), em relagcdo ao grupo de

universitarios que nunca participou do Movimento.

Os resultados do teste de Kruskal-Wallis para as varidveis que
representam a dimensao “Realizagdo” estdo apresentados na Tabela 6

(Resultados da aplicacdo do Teste de Kruskal-Wallis - Dimensao Realiza¢ao).

Tabela 6 - Resultados da aplicacdo do Teste de Kruskal-Wallis - Dimenséo Realizagéo

Variavel p-valor
2. Exploro novas oportunidades de negdcio 0,0000572
4. Assumo riscos para expandir o neg6cio 0,0000014
8. Responsabilizo-me pela concluséo dos trabalhos nos prazos 0,0000019
estipulados
13. Junto-me a outros colaboradores nas tarefas para cumprir os 0,0000003
prazos
17. Fago sacrificios pessoais para concluir tarefas 0,0000008
18. Mantenho meus objetivos mesmo diante de resultados que néo 0,0000673
séo satisfatorios inicialmente
20. Removo meus esforgos para superar obstaculos 0,0000076
27. Emprego esfor¢cos extras para a concluséo de tarefas 0,000001
programadas
30. Assumo riscos com intuito de superar a concorréncia 0,000096

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da analise estatistica.

Como mostra a Tabela 6, os p-valores encontrados para os itens da
dimenséao “realizacdo” sdo menores que 0,05 (5%) e rejeitam a hipotese nula
de que as respostas entre 0s grupos sao equivalentes. Portanto, para essas
variaveis, existe diferenca entre grupos de alunos participantes e nao
participantes do MEJ em relacdo a atitude empreendedora, ao se considerar o

nivel de confianca de 95%.

De acordo com os resultados da Tabela 6 e com as médias
apresentadas pela Tabela 4, o grupo de estudantes universitarios participantes
do MEJ, de acordo com a dimenséao realizacdo, dispde de maior “predisposicéo

para ter iniciativas, tomar decisdes, atingir objetivos, cumprir metas, buscar
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oportunidades e aceitar desafios” (PEDROSA; SOUZA, 2009, p. 365), em

comparacao com o grupo de alunos universitarios que ndo participam do MEJ.

A Tabela 7 (Resultados da aplicacdo do Teste de Kruskal-Wallis -
Dimenséao Poder) revela os p-valores do teste de Kruskal-Wallis para cada um

dos itens que pertencem a dimensao “Poder” do IMAE.

Tabela 7 - Resultados da aplicacao do Teste de Kruskal-Wallis - Dimensao Poder

Variavel p-valor
7. Utilizo contatos pessoais para atingir meus objetivos 0,0000016
10. Confio na minha capacidade de superar desafios 0,0001709
14. Utilizo estratégias deliberadas para influenciar pessoas 0,0000165
24. Assumo a responsabilidade pela resolu¢éo de problemas que 0,0000186

possam prejudicar o desempenho do negécio

25. Considero-me o principal responsavel pelo desempenho do 0,0000226
negécio

26. Confio na minha competéncia como fonte de sucesso do negdcio 0,0001082
35. Estimulo o espirito de equipe entre os funcionarios 0,0000102
36. Estimulo a participacéo dos funcionarios na busca pela solucao 0,0000003

de um problema

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da analise estatistica.

Conforme com os dados da Tabela 7, os p-valores de cada item em
analise da dimensdo “poder” sdao menores que 0,05 (5%). Por isso, como
ocorreu nas dimensdes apresentadas anteriormente, a hipétese nula de que as
respostas entre os grupos sado semelhantes foi rejeitada. Sendo assim, existe
diferenca entre grupos de alunos participantes e nao participantes do MEJ, ao

se considerar o nivel de confianca de 95%.

Portanto, os valores revelados na Tabela 7 e as médias apresentadas na
Tabela 4 comprovam que o grupo de estudantes universitarios participantes do
MEJ, de acordo com a dimens&o poder, possui maior “predisposicdo para
liderar, influenciar nas acbes e resultados do empreendimento, estabelecer
redes sociais, desenvolver autoconfianga” (PEDROSA; SOUZA, 2009, p. 365),
em relacdo ao grupo de universitarios que nunca participou do MEJ.

As respostas do teste de Kruskal-Wallis para as variaveis que

representam a dimensdo “Planejamento” estdo apresentadas na Tabela 8
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(Resultados da aplicacdo do Teste de Kruskal-Wallis - Dimenséo

Planejamento).

Tabela 8 - Resultados da aplicacdo do Teste de Kruskal-Wallis - Dimenséo Planejamento

Variavel p-valor
3. Mudo de estratégia, se necessario, para alcangar uma meta 0,0000006
5. Defino metas de longo prazo, claras e especificas 0,0000862
6. Adoto procedimentos para assegurar que o trabalho atenda a 0,000008

padrdes de qualidade previamente estipulados

9. Busco informac8es sobre possiveis clientes 0,0000209
12. Faco projecdes claras para o futuro do negdcio 0,0001271
15. Reviso continuamente objetivos de curto prazo 0,0000062
16. Busco informacdes sobre meu ramo de negocio em diferentes 0,0000053
fontes

19. Consulto meus registros de controle antes de tomar decisdes 0,0000011
22. Planejo as atividades do negécio subdividindo tarefas de grande 0,0000002

porte em subtarefas

29. Defino continuamente objetivos de curto prazo 0,0000014
32. Ajo antes de ser pressionado pelas circunstancias 0
33. Costumo calcular o risco envolvido nos negécios que faco 0
34. Calculo os riscos de novos investimentos 0,0000215

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da analise estatistica.

Os p-valores encontrados para os itens da dimensao “planejamento” séo
menores que 0,05 (5%), como evidencia a Tabela 8, e refutam a hipétese nula
de que as respostas entre 0s grupos sao equivalentes. Portanto, existe
diferenca entre grupos de alunos participantes e nao participantes do MEJ em
relacdo a atitude empreendedora, ao se considerar o nivel de confianca de
95%.

De acordo com o0s resultados da Tabela 8 e com as médias
apresentadas pela Tabela 4, o grupo de estudantes universitarios participantes
do MEJ, de acordo com a dimensao planejamento, dispfe de maior
“‘predisposi¢cdo para gerenciar o empreendimento, obtendo informacdes,
acompanhando-o e avaliando-o sistematicamente” (PEDROSA; SOUZA, 2009,
p. 365), em comparacdo com o grupo de alunos universitarios que nao

participam do MEJ.
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Todos os itens das 4 dimensdes estudadas foram analisados e nenhum
deles obteve resultado maior ou igual a 5%, o que evidencia a diferenga quanto
a atitude empreendedora entre os dois grupos e estudo.

Na préxima secdo sao abordados os principais pontos desse trabalho,

assim como as limitagdes encontradas e sugestoes para estudos futuros.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados encontrados na secdo anterior demonstraram que 0sS
objetivos tracados por esse trabalho foram alcangados. A aplicagcdo do IMAE
propiciou a identificacdo e descricdo da atitude empreendedora dos jovens
universitarios brasilienses. Ademais, foi feita a comparacéo do perfil de atitude
empreendedora entre grupos de alunos participantes ou nao do MEJ.

O IMAE, comumente utilizado para a mensuracdo da atitude
empreendedora de sécios-proprietarios e gerentes, foi aplicado nesse estudo
com estudantes universitarios. Por isso, passou por algumas adaptacOes
perante a realidade da amostra estudada, conforme explicitado na secao
dedicada aos aspectos metodoldgicos. O Instrumento foi fundamental para as
respostas encontradas por esse trabalho, e abriu portas para a aplicacdo do

IMAE entre jovens estudantes.

Apbés a andlise dos resultados, foi possivel perceber que os 432
respondentes eram, em sua maioria, estudantes da Universidade de Brasilia
(UnB), matriculados no curso de Administracéo, participam ou participaram do
MEJ e de outras atividades extracurriculares. Além disso, sdo homens, na faixa
etaria de 19 a 23 anos, e possuem renda familiar mensal superior a
R$8.434,00.

Os resultados confirmaram que existe diferenca entre grupos de alunos
participantes e ndo participantes do MEJ em relacdo a atitude empreendedora,
ao se analisar as dimensfes do IMAE. Todas as variaveis do Instrumento
foram analisadas, a partir do teste de Kruskal-Wallis e de estatistica descritiva,
e comprovaram essa afirmacdo. Esses resultados permitem constatar que

todos os objetivos especificos desse estudo foram alcancados.

Esse trabalho contribuiu para o desenvolvimento de mais pesquisas
sobre o empreendedorismo e sua ligacdo com a educacdo e, mais
especificamente, atividades relacionadas ao MEJ, além de incentivar a
producdo de mais estudos sobre a atitude empreendedora. Isso porque o tema
possui reduzida producdo académica, com poucos trabalhos publicados nos

ultimos 5 anos.
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O presente estudo espera auxiliar o MEJ do DF, ao entregar insumos
que possam colaborar para decisfes estratégicas sobre seus atores, e
incentivar a produgcao de mais estudos nacionais com foco no MEJ, devido a

sua relevancia para a realidade brasileira.

6.1 LimitacOes da pesquisa

Dentre as limitacGes existentes no presente estudo, ha que se reforcar a
utiizacdo do IMAE, até entdo, aplicado para mensuracdo de atitude
empreendedora em profissionais e empreendedores. A adaptacdao do
instrumento para o contexto de jovens universitarios demonstrou a viabilidade

de sua utilizacao para o publico em estudo neste trabalho.

Outra limitacdo é o fato de a maioria dos respondentes dessa pesquisa
serem estudantes da UnB, o que poder ter enviesado os resultados
encontrados sobre atitude empreendedora. Adicionado ao fato de que outras
atividades extracurriculares podem interferir na predisposicdo ao
comportamento empreendedor, ndo apenas a participacdo no MEJ. Diante

disso, as limitacdes apresentadas por esse estudo devem ser consideradas.

Além do que, basear-se em apenas uma variavel (ter ou ndo participado
do MEJ) para realizar a andlise estatistica pode ser fragil, visto que outras
variaveis podem contribuir para o desenvolvimento de atitude empreendedora

Nnos jovens universitarios.

6.2 Sugestao de estudos futuros

A partir do trabalho conduzido, notou-se a importancia de serem
realizados novos estudos que envolvam a mensuracdo da atitude
empreendedora de jovens brasileiros em outras regibes do pais, de modo a

verificar se ha diferenca entre grupos.

Ademais, podem-se explorar as diferencas existentes entre jovens
estudantes que participam de outras atividades extracurriculares que, assim
como o MEJ, possam vir a agregar valor ao desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, bem como fomentar o empreendedorismo. Os resultados
encontrados podem estimular acdes diferenciadas voltadas para a realizacao

de atividades de ensino e extensao voltadas para o empreendedorismo.
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APENDICE A — FORMULARIO APLICADO

Estudo sobre Atitude Empreendedora de jovens
universitarios do Distrito Federal

Caro estudante,

Estamos realizando uma pesquisa para obter informagtes sobre a Atitude Empreendedora de
jovens universitarios do Distrito Federal. Trata-se de uma pesquisa cientifica, sem fins comerciais,
desenvolvida pela aluna Amanda Boaventura, da Universidade de Brasilia (UnB), sob coordenagéo
da profa. Nathdlia Santos (PPGA/UnB}.

Ressaltamos que os dados seréo analisados de forma conjunta, de modo que a identidade do
respondente e o sigilo das informagbes serdo mantidos.

A sua participagdo nessa pesquisa é voluntaria e possui tempo estimado de 5 minutos. Sua
participagdo é muito importante para ¢ &xito deste trabalhol

Caso tenha alguma duvida, pode entrar em contato conosco nos e-mails: bxamanda6@gmail.com e

nsantos.adm@gmail.com.

Desde ja agradecemos sua colaboragdo por dedicar alguns minutos respondendo as questdes a
seguir.

*Obrigatério

1. Atualmente, vocé estuda em uma instituigdo de ensino superior... *
Marcar apenas uma oval.

Publica

Privada

2. Atualmente, em qual instituigdo de ensino superior vocé estuda? *
Marcar apenas uma oval.

) Centro Universitario de Brasilia (UNICEUB)

) Centro Universitario do Distrito Federal (UDF)

) Centro Universitario Euro-Americano (UNIEURO)
Faculdade Fortium

) Faculdade JK
Faculdade Mau4 de Brasilia (MAUADF)
Faculdade Projegéo
Faculdades Integradas da Unido Educacional do Planalto Central (FACIPLAC)
Faculdades Integradas da UPIS (UPIS)
Instituto de Educagéio Superior de Brasilia (IESB)
Universidade Catélica de Brasilia

) Universidade de Brasilia (UnB)

) Outra



3. Atualmente, qual o seu curso de graduagdo? *
Marcar apenas uma oval.

Administragdo

) Agronomia
Arquitetura e Urbanismo
Arquivologia

) Artes Cénicas
Artes Visuais
Biblioteconomia
Biotecnologia
Ciéncia da Computagao
Ciéncia politica
Ciéncias Ambientais
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Contébeis
Ciéncias Econdmicas
Ciéncias Sociais
Computagéo
Comunicagéo Social

) Design
Direito
Educagao Artistica

) Educagéo Fisica
Enfermagem
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia da Computagio
Engenharia da Produgéo

) Engenharia de Redes de Comunicagiio
Engenharia Elétrica
Engenharia Florestal
Engenharia Mecanica
Engenharia Mecatrdnica
Engenharia Quimica
Estatistica
Farmacia
Fisica
Fisioterapia
Geofisica
Geografia
Geologia
Gestdo de Aaroneadcio

Gesiao Ge FoIlGas FuDiicas
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Histéria
Jornalismo
Letras
) Matemaética
) Medicina
) Medicina Veterinaria
) Museologia
) Masica
) Nutrigo
) Odontologia
) Pedagogia
) Psicologia
) Quimica
Relagdes Internacionais
) Servigo Social
Turismo

) Qutro

4. Vocé participa ou ja participou como membro (traines, consultor, diretor, presidents, etc)
de alguma Empresa Jinior? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim Ir para a pergunta 5.

) Nao Ir para a pergunta 6.

5. A Empresa Junior que vocé participa/participou era vinculada a... *
Marcar apenas uma oval.

) apenas um curso de graduagao.

) mais de um curso da graduagao (multidisciplinar).

6. Vocé participa ou ja participou de alguma atividade extracurricular durante sua graduacgéio
(diferente da Empresa Jinior)? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim Ir para a pergunta 7.
) Né&o Ir para a pergunta 8.
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Pergunta Filtro

7. Marque todas as opgdes que contemplem as atividades extracurriculares que vocé
participa ou tenha participado. *

Marque todas que se aplicam.

| Atlética
Estagio
Grémio Estudantil/ Diret6rio Acadé&mico/ Centro Académico
| Iniciagéo Cientifica
| Intercambio
| Programa de Educagéo Tutorial (PET)

| Projeto de extenséo

| Qutro:

Dados Sociodemograficos

9. Sexo *
Marcar apenas uma oval.

Feminino

Masculino

10. Idade *

11. Renda Domiciliar Mensal *
Marcar apenas uma oval.
) Menor que R$937,00
) R$937,00 e R$2.811,00
) R$2.812,00 e R$5.622,00
) R$5.623,00 e R$8.433,00
Maior que R$8.434,00

IMAE

Favor atribuir as notas que melhor representem a sua opiniao sobre as afirmativas apreseniadas,
sendo 1 para NUNCA e 5 para SEMPRE. Para cada uma delas, pense sobre como sao/seriam suas
acles no dia a dia dentro de uma empresa ou ao tocar seu proprio negdécio.
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Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4 5
1. Implemento novas ideias com o

objetivo de melhorar a qualidade QOC)Q( )
do negdcio.

2. Exploro novas oportunidades

3. Mudo de esfratégia, se

necessario, para alcangar uma QDDDD

meta.

4. Assumo riscos para expandir o

negécio. QQQDD
5. Defino metas de longo prazo,

claras e especificas. QDOQQ
6. Adoto procedimentos para

assegurar que o frabalho atenda a

sodrbes e qualidade OO D
previamente estipulados.

7. Utilizo contatos pessoais para

atingir meus objetivos. OQOQD
8. Responsabilizo-me pela

concluséo _dos trabalhos nos QQQQO
prazos estipulados.

9. Busco informagdes sobre

possiveis clientes. DDQ@D
10. Confio na minha capacidade

de superar desafios. OQQQQ
11. Busco novas maneiras de

realizar tarefas. QOOQD
12. Fago projegdes claras para o

futuro do negécio. DDQDD
13. Junto-me a outros

colaboradores nas tarefas para @@OQQ
cumprir oS prazos.

14. Utilizo estratégias deliberadas

para influenciar pessoas. DDDQD
15. Reviso continuamente

objetivos de curto prazo. QDDDD
16. Busco informagdes sobre meu

ramo de negécio em diferentes C)C)C)C)Q
fontes.

17. Fago sacrificios pessoais para

concluir tarefas. OQDQQ
18. Mantenho meus objetivos

mesmo diante de resultados que QDDQD
nao sdo satisfatdrios iniciaimente.

19. Consulto meus registros de

controle antes de tomar decisdes. DQODO
20. Removo meus esforgos para

superar obstéculos_ DQOOQ
21. Busco novas solugdes para

atender as necessidades de DQDDQ

clientes.
22_ Planejo as atividades do

negécio subdividindo tarefas de QQQQD

grande porte em subtarefas.

23. Procuro criar novos servicos. ( )( (. (. ()

24. Assumo a responsabilidade

pela resolugac de problemas que

possam prejudicar o desempenho DQQ@D
do negdcio.

25. Considero-me o principal

responsavel pelo desempenho do DDDQD

negdécio.
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28. Confio na minha competéncia

como fonte de sucesso do QQDQD

negdcio.
27. Emprego esforgos extras para

a conclusdo de tarefas QODQQ

programadas. .

2 e s QOO0
S OOO0O0
r— T A IO
31. Crio novas rotinas,

objetivando a melhoria do DQDDD

desempenho do negdcic. .

e OOOOO
anvoivdo nos negéelos qus faga. (OO
;tegﬁl_g::-(\)t :: nsctf de novoe.: QQO D Q
et P OOOOO
36. Estimulo a participagao dos

funcionérios na busca pela DQQ@Q

solugdo de um problema.
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