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RESUMO

Neste trabalho, foram investigados os modelos de negocio da Imprensa
Alternativa e Independente, que pautam tematicas relativas aos direitos humanos.
Selecionamos trés veiculos de informacdo, com base em sua contribuicao histérica
para o segmento da midia contra-hegemonica. Sao eles: Brasil Mulher, Lampido da
Esquina e Agéncia Publica. Nossa analise avaliou o funcionamento desses veiculos,
sob a perspectiva da busca pela democratizacéo no processo de producdo da noticia.
A andlise mostra avangos na gestéo financeira de meios alternativos, mas ainda ha

duvidas quanto ao alcance de novos veiculos jornalisticos.

Palavras-chave: Jornalismo Independente; Imprensa Alternativa; Modelos de
negécio; Direitos Humanos; Analise de Contetudo



ABSTRACT

In this project, the business models of the Alternative and Independent Press,
which deal with themes related to human rights, were investigated. We selected three
media outlets, based on their historical contribution to the counter-hegemonic media
segment. They are: Brasil Mulher, Lampido da Esquina and Agéncia Publica. Our
analysis evaluated the operation of these medias, from the perspective of the search
for democratization in the news production process. The analysis shows advances in
the financial management of alternative media, but there are still doubts about the

reach of those new medias.

Keywords: Business models; Alternative Media; Independent Journalism;
Human Rights; Content Analysis
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1. APRESENTACAO

O Jornalismo Independente é um segmento do Jornalismo que tem sofrido
grande expanséao na ultima década (RENAULT et al., 2017). Ha muitos eventos que
explicam esse processo. Temos desde a influéncia da internet nas rotinas de produgao
até as crises financeiras que esvaziam as redacoes tradicionais.

O fato € que este ndo é o primeiro momento de expansao desse setor. Em
outros momentos de crise generalizada houve o crescimento de uma imprensa
autodenominada como contra-hegemonica. O periodo histérico mais recente que
encontra paralelo com a atualidade € o periodo do regime militar.

Tendo em vista este cenario, apresenta-se a questao: como tém se mantido 0s
veiculos autodenominados independentes? Ou melhor: como se d& o financiamento
dos veiculos que além de serem contra-hegemonicos, pautam questdes relativas aos
direitos humanos?

Esta preocupacado relaciona-se com o fato de que o financiamento desse
segmento da imprensa ainda nao tem um modelo consolidado. Além disso, pautar a
tematica dos direitos humanos pode colocar o veiculo alternativo como um duplo
outsider, ja que historicamente as demandas das chamadas diversidades — de género,
identidade, raca, entre outras — séo relegadas a segundo plano (RODRIGUES, 2010).

Dessa forma, entendemos que para responder as indagacdes de como esses
veiculos — independentes e identitarios — sdo mantidos, é preciso tracar uma analise
histérica.

Por isso, este estudo se propde a analisar os modelos de negdcio da Imprensa
Alternativa — que compreende o periodo p0s-1964 — e o Jornalismo Independente
atual, cuja expansao observa-se a partir de 2009 (RENAULT et al., 2017). Em nosso
corpus estao o Brasil Mulher (1975), o Lampido da Esquina (1978) e a Agéncia Publica
(2011).



2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Analisar os modelos de negécio da Imprensa Alternativa do pés-64 e do
Jornalismo Independente Atual, no ambito das publicagbes com foco nos direitos
humanos, a saber: Brasil Mulher (1975), Lampido da Esquina (1978) e Agéncia
Publica (2011).

2.2 Objetivos especificos

e Leitura sobre a Imprensa Alternativa e o Jornalismo Independente;
e Estudo sobre a gestao financeira dos veiculos;

e Andlise de exemplares do Lampido da Esquina e Brasil Mulher;

e Analise do site da Agéncia Publica;

e Entrevistas com fundadores de veiculos contra-hegemanicos.
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3. JUSTIFICATIVA

O propésito deste trabalho € estudar os modelos de negdcio da imprensa
contra-hegemonica que pautam os direitos humanos. Entre os motivos que inspiram
este objetivo esta o de contribuir para a democratizacdo da midia — luta travada de
forma mais intensa durante o fim do regime militar e o inicio da abertura politica no
paisl. Entendemos que uma contribuicdo efetiva para a democratizacdo dos meios
passa pela discussao das questdes de género e de sexualidade. Nado é admissivel a
omissdao em relacdo a essa probleméatica num pais que ostenta indices
impressionantes de violéncia de género? e contra as diversidades sexuais®. Segundo
a Organizacdo Mundial da Saude, o Brasil tem a quinta maior taxa de feminicidios do
mundo. Apenas no ano passado, 0 pais registrou 500 agressdes por hora, contra
mulheres*.

A violéncia contra Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transgéneros (LGBTS)
também ostenta indices preocupantes. 2016 foi considerado o ano mais violento para
0 grupo, desde 1970. Os dados sdo do Grupo Gay da Bahia (GGB), que verificou a
morte de 343 LGBTs em 2016. Ou seja, um homicidio a cada 25 horas.

Por democratizacdo da midia, entendemos o agendamento de pautas que
levem em consideracdo o enfrentamento as violéncias e a valorizacdo dos direitos
humanos — sobretudo daqueles individuos que veem, frequentemente, sua dignidade
negada, como é o caso de mulheres e de LGBTs. Mais do que o agendamento de
pautas sobre essa tematica, esta inclusa em nossa discussao a participacdo desses
grupos sociais no processo de producdo da noticia. Leia-se participa¢do ndo s6 como

objeto de investigagdo em reportagens, mas também como parte ativa da

1 Férum Nacional pela Democratizagio da Comunicagdo Disponivel em:
<http://www.fndc.org.br/forum/quem-somos/>.

2 “Taxa de Feminicidio no Brasil & a quinta maior do mundo”. Disponivel em:
<https://nacoesunidas.org/onu-feminicidio-brasil-quinto-maior-mundo-diretrizes-nacionais-buscam-
solucao/>.

3 “Numero de mortes de LGBTSs bate recorde em 2016 no Brasil”. Disponivel em:
<http://www.correio24horas.com.br/blogs/mesalte/numero-de-mortes-de-lgbts-bate-recorde-em-2016-
bahia-teve-32-homicidios/>.

4 Disponivel em: <http://g1.globo.com/bom-dia-brasil/noticia/2017/03/pais-teve-mais-de-500-mulheres-
agredidas-por-hora-em-2016.html> Acesso em 11 de julho de 2017.
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administrac@o dos veiculos alternativos e da producéo do conteudo.

Os veiculos aqui analisados foram escolhidos com base nestes critérios. Mais
do que a organizacdo formal dos meios (agéncia, jornal, revista etc), estamos
considerando a similaridade entre eles no que se refere a diversidade social na equipe
de gestédo, assim como o reflexo disso no agendamento de pautas e a consolidacao

desses meios como fontes relevantes de informacéao.
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4. O OBJETO DE PESQUISA

4.1 Brasil Mulher (1975)

O Brasil Mulher (BM) surge, em 1975, em Londrina, como uma tentativa de
fortalecer o Movimento Feminino pela Anistia (MFPA). O projeto foi viabilizado pela
unido de Terezinha Zerbini e Joana Lopes. No entanto, os objetivos delas eram
diferentes. Enquanto Zerbini buscava alavancar politicamente o tema da anistia,
Lopes desejava imprimir uma agenda feminista no BM (DEBERTOLIS, 2002). Para
ela, assim como para nés, a discussédo sobre democracia e liberdade deve ser feita
sob o viés de género. Esse desentendimento, que aparta as fundadoras do periédico
resulta na consolidacdo do BM como importante jornal feminista, no ambito da
imprensa alternativa pos-64.

A publicacdo considerava temas como a anistia, o trabalho rural e urbano e a
liberdade sexual, além de entrevistas e agenda cultural. Tudo isso garantia
capilaridade em diversos setores da sociedade, tanto no Brasil como no exterior.
Cartas de leitoras chegavam da Franca, Italia e Espanha. Importante ressaltar que
esses ganhos foram obtidos enquanto o jornal ainda tinha sede em Londrina, no
Parana. Apenas algum tempo depois, quando ha a aproximacdo com o jornal NOs
Mulheres, é que o veiculo se estabelece em Sao Paulo.

Também devemos destacar a notoriedade alcancada pelo veiculo, tanto na
imprensa tradicional como na alternativa. Na segunda edi¢cdo, o BM traz trechos de
textos publicados no Opinido e no Movimento, tratando da nova publicacédo feminista.
Até o Estado de S. Paulo e a Folha de S.Paulo deram espago para noticiar o
surgimento do periodico. Nas edicbes que se seguem, as menc¢des ao BM feita por
outros veiculos continua. As mencdes referem-se ndo s6 a novidade do surgimento
do jornal, como também a reportagens e entrevistas feitas pelo BM.

O jornal circulou até 1980 e possuia tiragem de dez mil exemplares, em média.

Ja a tiragem das edic¢des extras era de cinco mil exemplares.
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4.2 Lampido da Esquina (1978)

Inspirado pela visita ao Brasil do jornalista e ativista Winston Leyland, editor-
chefe da revista Gay Sunshine, um grupo de homossexuais e intelectuais brasileiros®
decide criar o Lampido da Esquina. O objetivo era que o periddico pautasse a tematica
dos direitos gays. Além disso, a iniciativa buscava se distanciar de outras publicacbes
para 0 mesmo publico que tinham carater pornogréafico.

Segundo Trevisan (2011), membro do conselho editorial do veiculo, o objetivo
era criar um jornal “feito por e com o ponto de vista de homossexuais, que discutisse
0s mais diversos temas e fosse vendido mensalmente nas bancas de todo o pais”.

A iniciativa resultou em éxito, apesar das dificuldades financeiras para manter
o veiculo. Lampido tornou-se o primeiro jornal gay de circulagdo nacional. Segundo
Péret (2011), “ao contrario das publicagcdes da década de 1960, distribuidas de
maneira clandestina e quase sempre gratuitamente, [Lampido] era vendido em bancas
de jornal de varias cidades do pais”.

Também é importante destacar o papel de Lampido na criagdo da memoria
homossexual no Brasil. Essa perspectiva, estudada por Sim&es Junior (2009), valoriza
a iniciativa do jornal no sentido de contar a histéria de um grupo marginalizado, quase
invisivel. Histéria esta que, dificilmente, seria reportada pela imprensa hétero (aqui

inclui-se tanto a midia tradicional como a alternativa).

Através de suas paginas, em pouco mais de trés anos de circulagdo, constréi e
descreve posturas identitarias de uma das parcelas mais excluidas da memdria
institucionalizada, significando o homossexual enquanto cidaddo e ser politico capaz
de interferir no contexto politico-social do pais e de buscar novos parametros em
relagéo a um discurso tdo institucionalizado como o do sexo (SIMOES JUNIOR, 2009:
257).

O jornal teve 38 edicOes, em trés anos de existéncia. Cada edigdo possuia
tiragem de 10 a 15 mil exemplares. A redacéo tinha sede no Rio de Janeiro.

5 Darcy Penteado, Ad&o Costa, Antdnio Chrysostomo, Clévis Marques, Francisco Bittencourt,
Gasparino Damata e Jodo Antdnio Mascarenhas.
14



4.3 Agéncia Publica (2011)

A Agéncia Publica surge em 2011, por iniciativa das jornalistas Natalia Viana e
Marina Amaral. Trata-se uma agéncia de jornalismo independente, pioneira neste
ramo no Brasil (ROCHA & NORONHA, 2015; XAVIER, idem). O surgimento da
agéncia esta relacionado ao Cablegate — o caso de vazamento de 250 mil telegramas
diplomaticos do Departamento de Estado dos EUA, pelo WikiLeaks (VIANA, 2013).

Antes de fundar a agéncia, Viana foi a Londres para trabalhar com Julian
Assange na divulgacdo dos conteudos relativos ao Brasil. Para isso, a jornalista
estabeleceu parcerias com veiculos da imprensa tradicional e da midia independente.
No entanto, esses veiculos demonstraram-se limitados para fazer uma cobertura
densa do caso. Para a jornalista, isso refletia limitagbes comerciais (no caso da grande
imprensa) e de estrutura (no caso da midia independente). Mas o principal fator,
segundo ela, é que uma demanda como esta é “trabalho natural de um tipo especifico
de jornalista, aquele que se dedica a reportagens investigativas” (2013).

Dessa forma, surge a Agéncia Publica, para dar continuidade a divulgacéo dos
documentos do Cablegate. No entanto, é importante destacar que o veiculo continua
funcionando pautado em outros assuntos que ndo sO aqueles relacionados ao

WikiLeaks. Em entrevista ao Knight Center, Natalia Viana detalha a origem do projeto:

A inspiragdo surgiu em minha viagem a Londres, em 2006, quando conheci alguns
centros de jornalismo investigativo. Eu e Marina ja pensavamos em ter um projeto
juntas, desde a nossa saida da Caros Amigos. E ai veio a ideia de montarmos uma
organizagdo semelhante a esses centros internacionais, que conseguem trazer o
jornalismo pra sua esséncia: o interesse publico. Neles o jornalismo € feito com o
minimo de partidarismo possivel e com uma consciéncia da sua importancia para o
funcionamento da democracia. O papel é investigar os poderes, sejam empresas ou
governos, estando a servi¢o do publico. (VIANA, 2011: s/n)®

Atualmente, a Publica conta com linhas de investigacao sobre a ditadura militar,
violéncia policial e meio ambiente, além do projeto de checagem de fatos feito em

parceria com o Congresso em Foco’. A producgéo do veiculo tem sido reconhecida por

6 integra da entrevista disponivel em: <https:/knightcenter.utexas.edu/pt-br/blog/brasil-ganha-
agencia-de-jornalismo-investigativo> Acesso em 08 de junho de 2017.

" Trata-se de veiculo independente que cobre a agenda politica do Congresso Nacional. Mais
detalhes disponiveis em: <http://congressoemfoco.uol.com.br/quem-somos/> Acesso em 08 de junho
de 2017.
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meio de concursos nacionais e estrangeiros, como o Especial 1008, vencedor na
categoria internet do Prémio Vladimir Herzog (2016), e a reportagem Sao Gabriel e
seus demodnios (2016), vencedora na categoria texto Prémio Gabriel Garcia
Marquez.

O Especial 100 trata-se de uma reportagem multimidia que abordou as
remoc0@es imobilidrias de familias pobres, no Rio de Janeiro. As remoc¢des se deram
no contexto da construcéo do Parque Olimpico. Segundo a apuracao da reportagem,
nao ha dados publicos que avaliem o impacto das remocdes, além de 0 processo ter
sido marcado por violéncias de diversos tipos contra os moradores.

A reportagem Sdo Gabriel e seus demdnios®, por sua vez, consiste na
investigacdo dos casos de suicidio no municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira,
Amazonas. Embora seja o territério mais indigena do Brasil, o local também é o que
registra maior indice de suicidios. O trabalho demonstra o descaso das autoridades
publicas com a questéo.

A agéncia tem sede em S&o Paulo e conta com uma equipe de 22 pessoas,

gue atuam nas funcdes de repoérter e fotografo.

8 Disponivel em: <http://apublica.org/100/> Acesso em 11 de julho de 2017.
° Disponivel em: <http://apublica.org/2015/05/sao-gabriel-e-seus-demonios/> Aceso em 11 de julho de
2017.
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5. BRASIL MULHER, LAMPIAO E PUBLICA: O QUE TEM A VER?

5.1 Busca pela democracia

Os trés veiculos escolhidos para esta andlise relinem elementos que 0s
colocam em perspectivas similares. Lampido da Esquina e Brasil Mulher representam
0S anseios democraticos, em meio ao contexto da Ditadura Militar. Isso se confirma
nao so pelo fato de esses meios serem contra-hegemoénicos, mas também porque
defendiam pautas identitarias negligenciadas, inclusive, por movimentos sociais de

oposicao ao governo da época.

Importava a luta maior, a batalha do operariado contra as forcas opressoras
capitalistas. Todas as outras formas de luta estavam, entdo, relegadas ao segundo
plano. Outro fator preponderante era a ligagdo entre o movimento de esquerda e a ala
progressista da igreja catélica que ndo abria possibilidade para discussbes sobre
temas que interessavam as minorias como aborto, liberdade sexual, divorcio e
homossexualidade (SIMOES JUNIOR, 2009: 245).

Neste aspecto, € importante ressaltar que o primeiro racha interno do Brasil
Mulher se deu pelo embate entre construir um projeto jornalistico voltado apenas para
as questdes da anistia ou que incluisse também as demandas feministas.

Lampido também surge desta intencdo de questionar o regime vigente, além
de se firmar como um veiculo que pautasse a teméatica LGBT, ignorada tanto pelos
militares como por importantes movimentos de oposicdo. Dessa forma, podemos
afirmar que o anseio democratico deste segmento da Imprensa Alternativa revelou-se
mais genuino. Mais do que derrotar o governo militar, era preciso derrotar as
desigualdades de género.

Devemos destacar que os veiculos da Imprensa Alternativa estavam
envolvidos em uma disputa que objetivava diversas liberdades — politica, ideoldgica,
de manifestacdo, além da liberdade de comunicacdo. Com 0 processo de
redemocratizacéo, em 1988, esses objetivos foram atendidos em alguma medida. No
entanto, persistem as limitagcdes no que se refere ao direito a informacao. Esse valor,
tal qual estabelece a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, no artigo 19, ainda

nao foi plenamente atingido.
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Toda pessoa tem direito a liberdade de opinido e expresséo; este direito inclui a
liberdade de, sem interferéncia, ter opinides e de procurar, receber e transmitir
informagdes e idéias por quaisquer meios e independentemente de fronteiras (ONU,
1948: 10).

O que impede a realizacdo desse direito ndo esta relacionado a um regime de
excecdo, como no periodo da Ditadura Civil-Militar. Afinal, atualmente, ndo vivemos a
mesma repressao politica e a censura a imprensa do pos-64. No entanto, nao
podemos afirmar que estamos sendo dirigidos para este fim, no campo das

comunicacoes.

O mapa midiatico brasileiro pode ser dividido em duas areas: comunicac¢des (com as
midias tradicionais) e telecomunicag¢fes (novas midias). No que tange a radiodifusédo
(radio e televisao), é assustador detectar que somente seis conglomerados nacionais
e cinco grupos regionais midiaticos, através de parcerias com grupos locais, atingem
guase 100% do territorio brasileiro. Em relagcdo a area de telecomunicagdes, ndo é
diferente. Apenas seis grupos com proprietarios estrangeiros a comandam no Pais
(CABRAL, 2017: 51).

Nesse sentido, podemos situar a Agéncia Publica num cenario de contribuicdo
para a democratizacdo da midia. Em sua descri¢cdo no site, o veiculo se apresenta
como um modelo pioneiro de jornalismo sem fins lucrativos para a manutencdo da
independéncia®. Como veremos no capitulo que trata sobre financiamento, a agéncia
€ mantida com recurso de fundacdes internacionais que promovem a democracia e
os direitos humanos, além de campanhas de crowdfunding!l. Esse tipo de
financiamento diminui a interferéncia de grandes grupos politicos e econdmicos sobre
a producédo da agéncia. Ao contrario da imprensa tradicional, que aposta no modelo

de venda de espaco para publicidade para se manter.

5.2 Busca pelos direitos humanos

Os veiculos aqui analisados também sdo similares no que se refere a

observancia aos direitos humanos. O Brasil Mulher, por exemplo, preocupa-se em

10< http://apublica.org/quem-somos/> Acesso em 21 de maio de 2017.
11 Financiamento coletivo de iniciativas diversas. Normalmente é feito pela internet, em plataformas
especificas para este fim.
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pautar questdes relativas aos direitos sexuais e reprodutivos das mulheres. O tema é
tratado com reportagens densas e elucidativas que colocam as mulheres como
protagonistas. Se hoje o tema ainda € tido como tabu, na época de circulacdo do
periodico essa discussdo era ainda mais polémica. Sobretudo se levarmos em
consideracdo o tom moralista impresso ao contexto da época, pelos setores aliados
ao governo militar. Evento que ilustra isto sdo 0os movimentos conhecidos como
“Marchas da Vitéria”, realizadas apds o golpe de 1964. As passeatas reuniam setores
conservadores da sociedade que se pautavam pelo combate ao comunismo e a
valorizacdo de Deus e da familia®?.

O Lampi&o da Esquina, por sua vez, entrou na disputa pelos direitos humanos
sob a perspectiva das diversidades sexuais. Em 1979, por exemplo, o Lampido ja
noticiava a matanca de homossexuais. E publico que o Brasil é o pais que mais
registra mortes de LGBTs no mundo. Também € publico que, mesmo apos a
redemocratizacdo, nenhum governo adotou de modo prioritario a formulacdo de
politicas publicas com vistas a protecdo dessas pessoas. Tanto € que o numero de
homicidios contra LGBTSs s6 cresce?3.

Também ¢é importante destacar que a prépria iniciativa de um jornal para o
publico gay em 1978 é por si s6 uma atitude de vanguarda. Mesmo porque o Lampiéo
€ considerado o primeiro veiculo para o publico gay com alcance nacional. Isso se deu
num cenario em que 0 regime repressor dos militares era apenas mais um
componente no leque de problemas enfrentados por esse grupo social. Exemplo disso
€ a patologizacado da homossexualidade, antes chamada “homossexualismo” - palavra
cujo sufixo remete a doenca. Somente em 1990, a Organizacdo Mundial da Saude
deixou de classificar a homossexualidade como uma patologia. Publicar os invisiveis,
como fez Lampido, foi uma tentativa de sacar da marginalidade cidadéos tratados
como se néo o fossem.

A Publica também se encaixa nesse espectro de busca pelos direitos humanos,

<http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/Jango/artigos/AConjunturaRadicalizacao/A_marcha_da_famili
a_com_ Deus> Acesso em 21 de maio de 2017.
B<http://www.em.com.br/app/noticia/especiais/dandara/2017/03/09/noticia-especial-
dandara,852965/brasil-e-pais-que-mais-mata-travestis-e-transexuais.shtml> Acesso em 21 de maio
de 2017.
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por mais que ndo seja parte de uma imprensa segmentada, pautada por temas
identitarios, como Brasil Mulher e Lampido. Em sua descricdo no site, a Publica se
define como um veiculo que tem como objetivo a “defesa intransigente dos direitos
humanos”. Essa defesa €& vista em diferentes frentes. Ha reportagens sobre
exploracéo sexual de menores, monopolizagdo da midia, direito & moradia. Todas
elas, por mais diversas que sejam, guardam o objetivo comum da valorizagcdo dos
direitos humanos. Nao se trata de uma distribuidora de noticias convencional, que se
pauta pela cobertura do cotidiano. Trata-se de uma organizacdo que, por meio de
grandes reportagens investigativas traz a tona as agruras vividas por segmentos

sociais cujos direitos fundamentais nao estao garantidos.

5.3 Nascidos de crises

Outra similaridade entre os veiculos estudados aqui é o fato de todos eles terem
se desenvolvido em momentos de crise, seja ela politica, econdmica ou moral. A
deflagracdo do Golpe de 1964 desencadeou severas crises na imprensa. O apoio
dado ao regime por importantes setores da midia ndo os livrou da censura e da
perseguicao. Apenas dez dias ap0s a vigéncia do regime, publica-se o Ato Institucional
N° 14, O decreto abriu caminho para novas medidas que intensificariam o
cerceamento as liberdades individuais e a perseguicdo a imprensa.

O controle nao se restringia ao contetdo. Abrangia também a linguagem. Tudo
deveria cooperar para uma falsa aparéncia de normalidade. Segundo Chinem (2004),
naguele momento, 0s jornais passaram a Se comunicar com a populacdo por
eufemismos. A burocracia da linguagem oficial pesava sobre a redacao jornalistica. E
agueles que recusavam a autocensura e a incorporacado dos valores definidos pelos
militares viam seu trabalho confiscado e destruido e estavam sujeitos a represséo. A
saida era, entdo, organizar-se na Imprensa Nanica. Em muitos casos, esta era uma
atividade praticamente clandestina, sujeita a atentados nas redacdes e bancas que

vendiam jornais dessa categoria.

14 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ait/ait-01-64.htm> Acesso em 30 de maio de
2017.
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A despeito dos horrores deste cenério, da intensificagéo da censura, a partir da
Lei de Imprensal® e do Ato Institucional N° 516, houve um grande boom de periédicos
alternativos. Estima-se que entre 1964 e 1980, circularam 300 jornais da chamada
Imprensa Nanica (CHINEM, 2004). Todas as condi¢cdes eram desfavoraveis para a
expansdo desses veiculos, exceto pelo anseio de uma sociedade democrética. E,
talvez, tenha sido esse intuito que garantiu a insisténcia de sempre se abrir um novo
jornal para se contrapor ao discurso hegemonico durante tantos anos.

Importante ressaltar, ainda, que o discurso hegemdnico e a crise
desencadeada na imprensa néo se referia apenas ao campo da politica. Pelo menos
ndo para os veiculos alternativos que compfe esta pesquisa — Brasil Mulher e
Lampido. Tratava-se de algo além do estado de excecdo versus a democracia.
Tratava-se de uma crise de valores morais, ora esgotados, que ja ndo podiam resistir.
N&o so6 pelo apagamento milenar de individuos como as mulheres e os homossexuais,
mas também pela insurgéncia politica motivada pela Segunda Onda do Feminismo?'’
e pela Rebelido de Stonewall*,

E desta crise que surgem Brasil Mulher e Lampido da Esquina. Mulheres
assumem lugares de protagonismo na luta armada contra os militares e na
organizacdo das entidades de classe. Além disso, elas passam a reivindicar o direito
sobre o préprio corpo (SARTI, 2004). Da mesma forma, os homossexuais recusam a
marginalidade e exigem um reconhecimento real de dignidade e cidadania
(RODRIGUES, 2010). Essas reivindicacfes passam pelo direito a cidade, a cultura e,

sobretudo, pela preservacdo da vida. O esgotamento de valores patriarcais e

15 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5250.htm> Acesso em 30 de maio de
2017.

16 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AlT/ait-05-68.htm> Acesso em 30 de maio de
2017.

17 Etapa do movimento feminista a partir dos anos 1960, quando a a igualdade entre os géneros é tida
como principal objetivo. Segundo Descarries (2000), o movimento é herdeiro da tradicdo das
suffragetes e dos movimentos antirracistas dos Estados Unidos. O acesso a igualdade passaria
prioritariamente pela abolicdo das condi¢des discriminatérias vividas pelas mulheres na esfera da
educacéo, do trabalho e da politica (DESCARRIES, 2000: 15).

18 Em 28 de junho de 1969, policiais invadiram o bar gay Stonewall Inn e prenderam diversos clientes
por “conduta imoral”’. Essa pratica era frequente e tinha objetivo de coagir LGBTs. Naquela noite,
porém, o publico se insurgiu contra a policia e sitiou os guardas. A data é lembrada até hoje com o que
se convencionou chamar de “Parada LGBT”. Disponivel em:
<http://mundoestranho.abril.com.br/cotidiano/por-que-28-de-junho-e-o-dia-do-orgulho-lgbt/> Acesso
em 17 de julho.
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moralistas perpassou o regime oficial e os grupos de oposi¢cdo, gerando uma crise
dentro da crise. Sem lugar até mesmo nos jornais ditos progressistas, nasce uma
imprensa que, além de ser alternativa, € identitaria. Uma imprensa capaz de olhar
para aqueles nao eram vistos.

A Publica, por sua vez, surge em 2011, quando o pais e 0 mundo ainda estao
se recuperando da crise econbmica de 2008. A desestabilizacdo dos mercados
chegou de modo vigoroso as redacdes brasileiras, acentuando o processo de
demissdes e precarizacao do trabalho que ja vinha se desenhando desde o inicio do
milénio (FONSECA, 2008; SANT’ANNA, idem).

Como na crise do pés-golpe de 1964, uma alternativa para este cenario é o
desenvolvimento de novos modelos de negécio. E € nos momentos de crise
generalizada na economia que essa alternativa € mais adotada. Dados que
comprovam esse prognéstico foram levantados pelo Pew Research Center (2013).
Segundo o relatério, a maioria dos veiculos independentes dos EUA surgiu em
momentos de grave crise econémica. Dos 172 veiculos analisados pela instituicéo,
46% foram criados no auge da recessao de 2008.

Devemos elencar, ainda, a questéo da internet. Com a facilidade de divulgacao
de conteudo, a vida util da producao jornalistica foi reduzida drasticamente. Dessa
forma, os grandes veiculos tém priorizado a cobertura factual em detrimento de
producdes mais densas e investigativas. Afinal, com a restricdo de pessoal e de
orcamento nas redacfes, ndo ha como dedicar-se de forma ostensiva a essas
atividades. Além disso, o atrativo para os leitores e acessos nos portais, que rendem
lucros, €, justamente, a cobertura factual. Também € em veiculos que privilegiam mais
esse tipo de producdo, que governos e iniciativa privada concentram seus
investimentos, na forma de anuncios.

Em 2016, por exemplo, veiculos independentes tiveram queda de 64% na
verba recebida de 6rgaos federais, por meio de anuncios. Os dados foram obtidos
pelo veiculo Poder 360, por meio da Lei de Acesso a Informacgdo?!®. Na imprensa

tradicional, o cenario é outro. A revista Epoca, por exemplo, registrou aumento de

19 Disponivel em: <https://www.poder360.com.br/midia/governo-fecha-torneira-da-publicidade-estatal-
para-midia-alternativa-em-2016/> Acesso em 11 de julho de 2017.
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402,3%. Ja a revista IstoE, teve crescimento de 316,2% na verba recebida pelo

governo.
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6. DE QUE JORNALISMO ESTAMOS FALANDO?

6.1 A Imprensa Alternativa

A Imprensa Alternativa ou Imprensa Nanica € a terminologia utilizada para se
referir aos cerca de trezentos periddicos que circulavam fora da imprensa tradicional,
apos o golpe militar de 1964 e que faziam frente ao regime (CHINEM, 2004). Por essa
caracteristica, esses segmentos eram duramente reprimidos pela censura. A
vigilancia era tdo severa que obrigava uma producdo maior, aumentando os custos
de uma publicacao que, por sua prépria natureza, ja nao contava com muitos recursos.
Essa producgéo, quase o dobro do que seria feito normalmente, servia para substituir
o conteuido censurado. Isso quando ndo era necessario até reimprimir edi¢cdes inteiras
(CHINEM, 2004).

Também ¢é importante destacar a questdo da perseguicdo aos jornalistas,
quando além de enfrentar a censura, os profissionais eram presos, torturados e até
mortos. Somente a Comissdo de Anistia reporta ter analisado 200 casos de
perseguicdo a jornalistas?°.

No entanto, a censura nao foi o Unico desafio enfrentado pela Imprensa

Alternativa.

Uma caracteristica comum a maioria deles era uma precaria estrutura administrativa,
comercial e de distribuicao, o que tornava o sucesso do negdcio algo quase intangivel,
salvo excec¢Bes. Acrescente-se a isso a dificuldade de gerenciar um modelo
democrético de definicdo e gestdo do conteddo editorial — todos ou quase todos nas
redacbes mandavam de alguma forma — e as divergéncias entre as equipes
jornalisticas com distintos perfis ideoldgicos. Com isso é possivel entender porque
ninguém sobreviveu ao longo dos anos (RENAULT et al., 2017: 4).

Todos esses elementos nos indicam pistas sobre os modelos de gestédo
adotados pelos veiculos alternativos do pos-64. Apesar de o modelo de financiamento

desses jornais nao indicarem alternativas reais ao modo de producdo capitalista

20 Dado reportado pela vice-presidente da Comiss&o de Anistia, Sueli Bellato, em entrevista &
Agéncia Brasil <http://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2014-11/fenaj-recebe-relatorio-sobre-
jornalistas-perseguidos-na-ditadura> Acesso em 23 de maio de 2017.
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(BECKER, 2009), h& novidades sobre a gestdo administrativa que merecem ser
estudadas.

A marca do financiamento empresarial, ainda que em menor escala, esta
impressa na historia dos veiculos alternativos da segunda metade do século XX.
Como analisa Becker (2009), a midia alternativa é uma opc¢éo diante do jornalismo
informativo, desenvolvido pelos grandes conglomerados da comunicacéo. Trata-se de
um jornalismo de posicao.

Interessa-nos, portanto, saber os detalhes desse processo produtivo e
administrativo. Principalmente no cenario em que se encontram o0s veiculos
alternativos que compdem o corpus deste estudo (Brasil Mulher e Lampido). Ha
especificidades na producdo de uma imprensa que, além de alternativa, era
identitaria? O fato de esses jornais tratarem de pautas que além de atentarem contra
o regime politico, questionam os valores morais da época, dificultava a distribuicdo?
E mais: seriam a censura e a persegui¢cao mais intensas contra tais segmentos? Em
que resultou a aplicagao deste “modelo democratico” de gestdo do conteudo editorial?
Que contribuicdes esses jornais oferecem para o cenario do Jornalismo Independente
atual? Persistem nos jornalistas de hoje os anseios democraticos que fundaram a
Imprensa Alternativa?

Estamos tratando, entdo, de uma imprensa contra-hegemaonica que se colocou
na trincheira contra o regime militar e realizou modelos alternativos de gestdo, com
competéncias compartilhadas em cenarios que se pretendiam democraticos. Embora
tenham sucumbido a censura e a perseguicao politica, além da precariedade da
organizacao, registram-se importantes contribuicdes desses segmentos, que vamos

mapear neste estudo.

6.2 O Jornalismo Independente

O conceito de Jornalismo Independente parece estar em permanente
construcdo. A escolha de veiculos que surgiram entre 1960 e 1970 e outros nesta
década, para compor este estudo, denotam a constante transformacao desse conceito
ao longo dos anos. Aqui adotaremos a definicdo de independéncia feita pela Unesco

(2016):
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O termo independéncia se refere especificamente ao grau de liberdade de operacéo
dos canais de midia e dos jornalistas independentemente de interesses
governamentais e de outros tipos e em que a ética profissional permita que eles
desempenhem seu papel de servico de utilidade publica, incluindo o de vigilancia
(UNESCO; 2016: 72).

De acordo com esse conceito, temos que a independéncia no Jornalismo
refere-se a autonomia diante de interesses alheios ao exercicio da profissdo. Infere-
se, entdo, que o Unico condicionador da préatica jornalistica é o respeito a ética
profissional e aos direitos humanos. Esse conceito foi estabelecido pela Unesco para
medir a autonomia dos profissionais de midia no mundo, incluindo aqueles que estéao
inseridos nos chamados meios de comunicacgao tradicional.

No entanto, podemos adotar essa definicdo para o ambito do Jornalismo
Independente. A razdo disso é que 0 surgimento desses meios esta relacionado a
busca por independéncia no fazer jornalistico, no processo de producdo da noticia
(RENAULT et al., 2017). Coisa que nem sempre é possivel na imprensa tradicional,
dada a sua natureza. Nesses meios, sobretudo com o advento da internet, maximizou-
se a urgéncia por atualidades, que rendam cliques e, consequentemente, lucro. Dessa
forma, producdes investigativas ou pautas que ndo estejam necessariamente na
agenda diaria perdem espaco.

Para Goes (2007), o chamado Jornalismo Independente privilegia o seu
potencial transformador como instrumento reflexivo de préaticas de comunicacdo em
redes sociais. Oliveira (2009), por sua vez, define o conceito como um modelo que
busca construir uma relacéo emissor/receptor fora do parametro consumista, além de
privilegiar a diversidade. Isso foi constatado, recentemente, por um estudo que
investigou os modelos de sustentagdo dos veiculos independentes na atualidade
(RENAULT et al., 2017). Na pesquisa, foi demonstrado como a transformacéo da
relacdo entre o emissor e o receptor da noticia reforca o carater de independéncia

reivindicado por esses novos veiculos:

Alguns meios, como o Cidades Para Pessoas, adotam o financiamento por projetos.
Os leitores da agéncia contribuem para propostas de reportagem, a fim de viabiliza-
las. Desse modo, transforma-se a relacdo tradicional de consumo entre
emissor/receptor — frequentemente observada na grande imprensa. Ou seja, O
espectador rompe a passividade e torna-se um colaborador ativo do veiculo que
acompanha (RENAULT et al., 2017: 17).
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/. METODOLOGIA

Para conduzir este trabalho, adotamos algumas ferramentas da Anadlise de
Conteudo (AC). Estudamos os exemplares e o site — no caso da Agéncia Publica —
para identificar os meios de financiamento de cada veiculo. Nosso objetivo € mapear
as estratégias para a manutencao da Imprensa Alternativa e Independente a partir de
suas proéprias publicacdes.

Adotamos essa metodologia pelo fato de este ser um método que “trabalha
com a palavra, permitindo de forma pratica e objetiva produzir inferéncias do contetdo
da comunicagédo de um texto replicaveis ao seu contexto social” (CARREGNATO E
MUTTI, 2006: 682).

Também é importante ressaltar que a funcédo heuristica desta metodologia
apresenta-se como uma ferramenta compativel com os objetivos que delimitamos na
pesquisa. Afinal, “a analise de conteudo enriquece a tentativa exploratéria, aumenta a
propensdo & descoberta. E a analise de contetido ‘para ver no que d&” (BARDIN,
2004: 30).

A pesquisa que desenvolvemos se enquadra no que Bardin chama de “tentativa
exploratoria”®, ja que ndo sao frequentes os estudos sobre modelos de negdcio na
Imprensa Alternativa e Independente. Dessa forma, nosso trabalho deve trazer novas
pistas para compreendermos este aspecto da historia desse segmento.

Uma das maneiras de realizar a AC é utilizando a categorizacdo tematica e €
este o meio que utilizaremos aqui. Classificando as mensagens que apontam para o
financiamento dos jornais, poderemos compreender como 0s veiculos que compdem
este corpus se mantiveram ao longo dos anos. Além de esta técnica permitir um
alcance objetivo dos resultados que pretendemos encontrar, seu desenvolvimento
esta atrelado ao meio jornalistico?!. Este atributo reforca a ideia de que esse método
de pesquisa € adequado para nosso estudo.

Outra técnica que adotaremos € a entrevista. Ela deve complementar os dados

21 “A Anélise de Conteudo (AC) surgiu no inicio do século XX nos Estados Unidos para analisar o
material jornalistico, ocorrendo um impulso entre 1940 e 1950, quando os cientistas comecaram a se
interessar pelos simbolos politicos, tendo este fato contribuido para seu desenvolvimento”
(CARREGNATO E MUTTI, 2006: 682).
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que obtivermos a partir da Andlise de Contetdo??. O uso desta outra metodologia é

necessaria porque a AC, por si sO, nao traria as respostas necessarias as perguntas

de pesquisa que propusemos.

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas, crencas,
valores e sistemas classificatérios de universos sociais especificos, mais ou menos
bem delimitados, em que os conflitos e contradicdes ndo estejam claramente
explicitados. Nesse caso, se forem bem realizadas, elas permitirdo ao pesquisador
fazer uma espécie de mergulho em profundidade (DUARTE, 2004: 215).

Para esta parte do estudo, optamos pelas entrevistas semiestruturadas. Como

os veiculos que compdem o corpus tém atributos muito especificos no que se refere

a organizacao administrativa e a gestdo editorial, ndo seria adequado o uso de

questbes fechadas. E preciso dar espaco para que essas particularidades se

sobressaiam nas entrevistas. Afinal, sdo esses atributos que devem demonstrar o

principal interesse deste trabalho.

A principal vantagem da entrevista aberta e também da semi-estruturada é que essas
duas técnicas quase sempre produzem uma melhor amostra da populagdo de
interesse. [...] As técnicas de entrevista aberta e semi-estruturada também tém como
vantagem a sua elasticidade quanto a duracdo, permitindo uma cobertura mais
profunda sobre determinados assuntos. Além disso, a interacao entre o entrevistador
e 0 entrevistado favorece as respostas espontaneas. Elas também séo possibilitadoras
de uma abertura e proximidade maior entre entrevistador e entrevistado, o que permite
ao entrevistador tocar em assuntos mais complexos e delicados (BONI E QUARESMA,
2005: 75).

A escolha de uma metodologia que favoreca a proximidade entre o

entrevistador e o entrevistado é fundamental num estudo como 0 nosso, que leva em

consideracdo veiculos produzidos durante a Ditadura Militar. Muitos dos membros

desses jornais sofreram perseguicfes e atentados — acontecimentos que podem

despertar memorias delicadas, cujo tratamento deve ser diferenciado.

22 Até a finalizac&o deste trabalho, ndo conseguimos contato com as jornalistas que editaram o Brasil
Mulher. Portanto, a metodologia s6 foi aplicada aos representantes dos outros dois veiculos em

analise.
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7.1 Analisando o Brasil Mulher

Para analisar o Brasil Mulher, selecionamos as nove primeiras edicdes. Esta
foi a fase do jornal em que houve mais valorizacdo da reportagem e de conteludos
rigorosamente jornalisticos. Também é nesse periodo que a jornalista Joana Lopes
esteve no comando do veiculo, na funcéo de editora-chefe. Foi ela quem idealizou o
projeto de um jornal feminista, que atendesse as demandas desse grupo social.

Apés esta primeira fase que analisamos, o BM passa a contar com publicacdes
que apresentam divergéncias quanto ao propésito inicial. J& na oitava e nona edi¢éao
aparecem pistas desta transicdo, com mudancas explicitas na organizacdo
administrativa. Nesse momento, fica formalizada a unido com o NoOs Mulheres
(periddico feminista de S&o Paulo).

A partir dai, seguem-se os editoriais panfletarios com tragos de manifesto. A
linguagem lembra muito aquela usada em informes sindicais e partidarios. O jornal
passa a publicar resultados de assembleias e eventos de sindicatos. Embora as
paginas do BM tenham sido sempre abertas a diversas organiza¢des, como a Pastoral
da Terra e outros setores progressistas da Igreja Catdlica, o jornal passa a ser
povoado por novatos de forma inesperada e inexplicada, num primeiro momento?3.

Como o que nos interessa é a analise de modelos de negdcio alternativos em
jornalismo, optamos pelo estudo da primeira fase do jornal. E quando a razdo de ser
do veiculo coincide com 0s nossos propositos de analise.

Para estudar os exemplares, foi necessério ir até a sede do Arquivo Geral da
Cidade do Rio de Janeiro, na capital fluminense. La, foram fotografados todos os
exemplares para proceder a analise. Assim categorizamos as formas de

financiamento que conseguimos mapear:

23 A partir de 1977, o processo de abertura politica, promovida pelo governo Ernesto Geisel, se acentua.
A oposicdo se apresenta como forca importante e ameaga retirar a maioria do governo, no Congresso
Nacional. Neste periodo, observa-se o inicio do fortalecimento e alcance de notoriedade de grupos
politicos, antes fortemente combatidos e silenciados (AZEVEDO & SERIACOPI, 2007).
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Tabela 1 — Financiamento do Brasil Mulher

Vendas e Socios honoréarios | Sociedade Brasil Propaganda
Assinaturas Mulher para jornais

alternativos

Modelo tradicional | Colaboradores que | Organizacéo de Colaboracéao

de distribuicdo de contribuiam militAncia feminista | entre os

publicacdes mensalmente para a | ligada ao jornal jornais do
manutengao do segmento
jornal

Fonte: Elaboracgéo propria

Ao estudar os exemplares do BM, néo fica claro como foi feito o custeio das
quatro primeiras edi¢cdes do jornal. Nao ha anuncios, nem formuldrio para assinaturas.
Assume-se, portanto, que neste periodo o jornal € financiado por seus proprios
colaboradores.

Nas edicbes seguintes, o BM apresenta formularios para assinaturas e
chamadas para atrair anunciantes. Entretanto, até a nona edicdo (que compreende
dois anos de funcionamento do jornal), ndo ha anincio em nenhum dos exemplares.
Essa questdo revela ndo s6 uma dificuldade em alternativas para manter o jornal,
como também uma indisposicdo do mercado em enxergar as mulheres como um
publico consumidor. Sobretudo porque se tratava de uma categoria de mulheres que
recusava o rétulo de ser passivo, imposta pela sociedade patriarcal. De forma que o
veiculo teve de recorrer a outras fontes de recurso.

A Sociedade Brasil Mulher, por exemplo, foi uma organizacédo criada pela
jornalista Joana Lopes para promover as lutas feministas, além de preservar o Brasil
Mulher. Afinal, garantindo que o BM fosse uma “publicagao institucional” da Sociedade
Brasil Mulher, era possivel blinda-lo de possiveis censuras. Essa preocupacéo esta
fundamentada no fato de que o Brasil Mulher, assim como outros jornais alternativos,
publicavam pautas que ndo eram assunto na imprensa tradicional, justamente por
causa da censura a que eles estavam sujeitos. Ressalte-se, ainda, que a prote¢éo do

jornal era uma questéo sensivel, uma vez que muitas das jornalistas que atuavam no
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veiculo tiveram experiéncias na luta armada e na clandestinidade.
Essas fontes de financiamento, porém, ndo alcangcaram éxito. De modo que o
BM passou por sucessivas crises financeiras. Rosalina Leite, que atuou no jornal,

detalha a situacéo:

De modo geral, a situacéo financeira dos jornais, durante toda sua existéncia, foi muito
precéaria. E ilustrativo que o Brasil Mulher e o N6s Mulheres passem a publicar
pequenas notas incentivando a colaboragdo mensal, com o objetivo de sensibilizar as
leitoras para a necessidade de ndo s6 comprar e divulgar os jornais mas também de
apoia-los financeiramente a partir do aumento do nimero de assinantes e daqueles
colaboradores que o Brasil Mulher denominava de sécios honoréarios, que
mensalmente colaboravam com uma quantia fixa. Numa dessas notas o Brasil Mulher
lembra que, como todos os jornais independentes que vivem basicamente da venda
de seus exemplares e de assinaturas, o Brasil Mulher vinha sofrendo flutuacdes
econdmicas que se refletiam na sua periodicidade (LEITE, 2003: 237).

Além das notas citadas por Leite, os proprios editoriais revelam o empecilho
econdmico, descrito como responsavel pelo grande periodo de néo publicacdo entre
as edicbes. Conforme passam as edi¢des, maiores e mais frequentes se tornam 0s

apelos por financiamento, de forma explicita.

Figura 1 - Apelo

Trecho retirado da edicdo extra do Brasil Mulher, publicada em Abril de 1977. Fotografia
autorizada pelo Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro.
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Outra forma de financiar o jornal era promovendo os demais veiculos da
Imprensa Alternativa. Esta era uma espécie de rede de compartiihamento interna
formada no segmento alternativo. O preco da propaganda era que o veiculo anunciado

também chamasse seus proprios leitores para acompanhar o outro jornal.

Junto ao apelo por apoio financeiro, aparecia a seguinte chamada: “leia a imprensa
democratica”, seguida de uma lista com os nomes de 11 jornais alternativos, entre os
quais De fato, Movimento, Pasquim, Revista do Henfil, Coojornal, Bagago, Versus,
Paca-Tatu, Cutia N&o e Invasdo. Vale ressaltar que o Nés Mulheres e o Brasil Mulher
divulgavam um ao outro em chamamentos de apoio & imprensa alternativa (LEITE,
2003: 237).

7.2 Analisando o Lampiao da Esquina

Dadas as limitagcdes do nosso tipo de trabalho, seria inviavel proceder a Analise
de Conteudo de todas as 41 edi¢bes do Lampido da Esquina (estéo incluidos aqui o
primeiro exemplar, distribuido apenas para a rede de amigos dos fundadores do jornal
e as trés edicbes extras). Optamos, portanto, pela fase final do periddico. A escolha é
baseada no estudo de Heeren (2011), que divide a publicacdo em trés fases:
“Herdica”, “Ativista” e “Jornalistica”.

Esta ultima fase vai da edicdo 30 (publicada em dezembro de 1980) até a 37
(publicada em maio de 1981). A escolha se baseia no fato de que, nesta etapa, houve
uma valorizacdo maior do contetudo jornalistico na publicacdo. Observamos nesse
periodo reportagens densas sobre a prostituicdo masculina e a repressao aos
homossexuais por parte do governo cubano, por exemplo. Como nosso obijetivo é
estudar os modelos de negdcio para o Jornalismo Alternativo e Independente, nada
mais adequado do que fazer uma analise que recorte o periodo do jornal que valorizou
mais a producéo jornalistica.

Para acessar os exemplares, recorremos ao acervo do Grupo Dignidade?*, que

disponibiliza todas as edi¢cfes do jornal digitalizadas e com acesso publico.

24 Organizagéo n&o governamental que promove a cidadania de LGBTs. Mais informagdes sobre a
instituicdo disponiveis em: <http://www.grupodignidade.org.br/o-grupo/> Acesso em 02 de junho de
2017.
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Tabela 2 — Financiamento do Lampiao

Servigos Servicos Producéo Vendas e | Propaganda

gerais especificos prépria Assinaturas para jornais
alternativos

Terapias, aula | Saunas, Publicacoes Modelo Colaboracéao

de danca, boates, da Esquina tradicional de | entre os

servicos depilacéo, Editora, venda | distribuicdo de | jornais do

graficos, garotos de de nus publicacdes segmento

produtos programa, masculinos,

naturais, congressos, calendario

discos, literatura gay | personalizado

cartomante,

escritorio de

contabilidade

Fonte: Elaboracgéo propria

Os dados que encontramos revelam, imediatamente, um grande desafio
enfrentado pela imprensa gay brasileira. Os servicos oferecidos para o publico
homossexual referem-se quase que exclusivamente ao sexo. Por mais que tenhamos
encontrado chamadas para congressos académicos e atividades culturais, a questao
sexual se faz muito mais presente. Enquanto os anuancios de terapia homeopatica ou
psicolégica ocupavam pequenos boxes nos cantos do jornal, havia secfes exclusivas
para anuncios de garotos de programa e saunas.

O préprio Lampido converge para este fim quando produz fotografias de nus
masculinos para anunciar no jornal. Cabe ressaltar, no entanto, que esta foi uma
tendéncia ndo s6 no mercado brasileiro, como também no cenario internacional.
Somente a partir de 1990, é que o publico gay passar a ser mais visado em termos de
consumo e passa a contar com mais opcgdes especificas de mercados (PERET, 2011).

Sobre a categoria de “Producgao propria”, € importante destacar, primeiramente,
0 papel da Esquina Editora. Trata-se de uma organizacao constituida para editar o

jornal, além de outras publica¢cdes desenvolvidas pelos colaboradores do veiculo.
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Figura 2 — Venda de livros
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P&gina 18 da edic¢do 36 do jornal, publicada em 1981. Exemplar recuperado do Acervo Virtual do
Grupo Dignidade?>.

Além de viabilizar a venda de publicacdes proprias dos membros do Lampido,
a Esquina Editora serviu para revender livros do segmento homossexual. Em
entrevista a Péret (2011), Trevisan — fundador e editor do jornal — detalha como foi

possivel manter o veiculo:

Outra alternativa era sobreviver através de vendas por correio de livros de tematica
homossexual. Era uma forma de espalhar a discussdo da questdo homossexual. Eu
me lembro que na avenida Sao Jodo, em Séo Paulo, tinha uma grande livraria de ponta
de estoque. Eu ia |4, comprava o pacote todo por um pre¢o bastante razoavel e depois
0 Lampido revendida, buscando algum lucro. A equipe do Rio também fazia a mesma
coisa. Nos faziamos o que era possivel (PERET, 2011: 125).

A despeito de ser um jornal que confrontava os valores morais da época,
Lampido conseguiu se solidificar como um importante periddico alternativo, tendo
circulacao garantida em todas as regides do pais. Segundo Péret (2011), Lampido era

vendido em bancas de jornais e contava com um sistema de assinaturas, ao contrario

25 Disponivel em: <http://www.grupodignidade.org.br/projetos/lampiao-da-esquina/> Acesso em 31 de
maio de 2017.
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de muitos outros veiculos que eram distribuidos de forma clandestina e gratuita.
Em entrevista para a realizacdo desta pesquisa, Peter Fry — membro do
conselho editorial e fundador do veiculo — afirma que o numero zero foi bancado

exclusivamente com recursos dos membros fundadores:

(...) Fizemos uma reunido na casa do Darcy Penteado. E, nessa reunido, ficou decidido que
cada um de nds contribuiria. Agora, eu ndo me lembro exatamente a cifra, mas nés bancamos
0 primeiro, o nimero zero. Naquela época ndo havia nenhum governo que financiava nada
disso. Entéo, nés financiamos o zero e langamos uma campanha de assinaturas para tentar
produzir uma renda razoavel (FRY, 2017, s/n)25,

Ainda segundo Fry, essa foi a Unica vez em que houve um financiamento
coletivo dos membros, em que cada um contribuiu com 0 mesmo valor. O antropélogo
lembra que, na verdade, cada edicao financiava a proxima (FRY, 2017). Ja a questao
da venda de calendarios personalizados com fotos de modelos ou a venda avulsa de
fotos de nus masculinos, foi mais utilizada nas edicées finais do periédico, quando se
acentuaram as dificuldades financeiras.

No entanto, havia uma divergéncia interna sobre a questdo. Havia membros
gue defendiam uma publicacdo mais politizada, que estivesse em sintonia com 0s
anseios da militAncia homossexual. Outro grupo do jornal, porém, defendia que o
Lampido ndo se restringisse a esse publico e dialogasse com diversos setores da
sociedade. Para isso, era preciso fazer concessoes, inclusive, no modo de financiar o
jornal.

A divergéncia é explicitada no documentério intitulado Lampido da Esquina
(PEREZ, 2016). Nele, Aguinaldo Silva — editor e fundador do jornal — afirma que era
preciso garantir a circulacéo do veiculo, de modo que a questdo da homossexualidade
transcendesse o gueto. No filme, o dramaturgo também revela que ele e o jornalista
Adao Costa é que editavam o jornal. Era preciso montar cada exemplar manualmente,
além de acompanhar a impressao na gréafica durante a madrugada. Tudo isso, ap0s
finalizar a edicdo com uma Unica maquina de escrever. Todo esse desgaste aliado as
dificuldades financeiras e ao embate ideolégico explicado acima, levam ao fim do

Lampido, apds trés anos de circulacao.

2 A integra da entrevista pode ser lida no apéndice deste trabalho.
35



7.3 Analisando a Agéncia Publica

Finalmente, para estudar o caso da Agéncia Publica, recorremos a secao
“Quem somos”?’ do site que se refere a gestdo administrativa e financeira. Ali sdo
descritos as fontes de recurso para a manutencao da entidade, além dos nomes dos

leitores que contribuem via crowdfunding.

Tabela 3 — Financiamento da Publica

Fundacbes Reportagem Doacdes

Publica
Fundacao Ford, Campanhas Alternativa
Instituto Betty e virtuais de 2013, oferecida
Jacob Lafer, 2014 e 2015 permanentemente
Alianga pelo Clima no site
e Uso da Terra

Fonte: Elaboracgéo propria

Para viabilizar grande parte de seus projetos, a Agéncia Publica recorre ao
financiamento de fundagdes. O veiculo busca estabelecer parceria com fundacdes
internacionais, que promovam 0S mesmos interesses da agéncia. Por exemplo, a
Alianca pelo Clima e Uso da Terra é uma organizacdo que atua em favor da
preservacdo ambiental no mundo. Dessa forma, a entidade investiu recursos na
Publica para viabilizar o projeto “Amazénia em Disputa”. Trata-se de um trabalho de
investigacdo jornalistica, encampada pela Publica. Durante trés meses, o veiculo
levantou e cruzou dados de 6rgados como a Funai e o Incra. O objetivo era investigar
a “atuacado das agéncias governamentais em meio a disputa predatéria por terra na
maior floresta tropical do planeta”8.

Cada fundacdo é aliada da Publica em um projeto?®. De acordo com

27 <http://apublica.org/quem-somos/#financiadores> Acesso em 07 de junho de 2017.

28 Descricao do projeto disponivel em: <http://amazoniaemdisputa.apublica.org/o-projeto> Acesso em
07 de junho de 2017.

29 Fizemos um breve histdrico de cada fundacao ligada a Agéncia Publica. O material pode ser visto
no apéndice final do trabalho — secéo 10.3.
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informacdes disponiveis no site da agéncia, a Fundagéo Ford financia o programa de
“Direito e Acesso a Midia”. O Instituto Jacob Lafer, por sua vez, contribui para o projeto
“Truco no Congresso”, que realiza checagens de falas de politicos e verifica
informacdes de impacto divulgadas na internet.

Em entrevista para a realizacdo desta pesquisa, Marina Amaral — jornalista e
fundadora da agéncia — revela que o0s recursos provenientes das fundacbes e o
crowdfunding s&o as Unicas fontes de capital para a manutencédo da Publica®’. No
entanto, Amaral ndo fala em valores. De modo que nao € possivel saber quanto cada
um desses recursos contribui efetivamente para a Publica. Amaral garante, contudo,
que o veiculo é sustentavel financeiramente.

De volta a Analise de Contelddo, € importante destacar a diferenca nas
categorias “Reportagem Publica” e “Doagbes”. Por mais que os dois eventos possam
ser enquadrados genericamente no chamado crowdfunding, ha diferencas no que se
refere ao meio de captacéo desses recursos.

A categoria “Reportagem Publica” refere-se as campanhas de crowdfunding,
promovidas para garantir a realizacdo de dez reportagens — no caso das campanhas
de 2014 e 2015. Na campanha de 2013, foram doze reportagens. Para incentivar os
leitores a participar, eram oferecidas recompensas como a possibilidade de sugerir as
pautas que seriam produzidas e se voluntariar para contribuir com a reportagem. A
lista de quem contribuiu nas campanhas de 2014 e 2015 esta disponivel no site.

Na categoria “Doacgdes”, tratamos do topico “Doe para a Publica”, disponivel na
secao “Quem somos” do site da agéncia. Nesta area, € possivel fazer doagbes de
qualquer valor imediatamente. Também € oferecida a opcao de tornar a contribuicéo
mensal, paga no cartdo de crédito.

Esses dois pilares de sustentacdo econdmica da Publica — crowdfunding e
projetos com fundacdes — revelam um misto de novidade e de tradicdo no
financiamento do Jornalismo Independente, no Brasil. Ao passo que ha a relacao do
leitor financiando a producao jornalistica — como ocorria com 0s jornais alternativos
vendidos em bancas ou com sistemas de assinaturas — esta relacdo é ressignificada.

Mais do que consumidor do produto final quando uma edi¢do é finalizada, aqui o

30 A integra da entrevista pode ser lida no apéndice deste trabalho.
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espectador tem a possibilidade de opinar sobre as pautas a serem desenvolvidas,
contribuindo para elas financeiramente ou de oferecer materiais que subsidiem
investigacdes jornalisticas.

Além disso, entra em cena a figura de um financiador ndo mapeado nos
estudos sobre a Imprensa Alternativa brasileira: as fundagbes. Embora ndo tenhamos
conhecimento do quanto elas contribuem para a Agéncia Publica, podemos afirmar
que, em alguma medida, elas viabilizam a existéncia desse veiculo. De modo que
esse tipo de financiamento pode ser vislumbrado como uma alternativa para a
manutencdo da imprensa contra-hegemoénica, que ainda nao conseguiu se

estabelecer financeiramente no Brasil.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Ao comparar o modelo de financiamento dos veiculos aqui estudados, notamos
grandes dificuldades financeiras frente ao mercado. Isso ocorre, principalmente,
naqueles meios que optam por captar recursos de modo similar, em alguma medida,
a imprensa tradicional. E o caso dos jornais alternativos — Brasil Mulher e Lampi&o da
Esquina.

Praticamente todas as alternativas de financiamento adotadas por eles
encontram algum paralelo na midia hegeménica. E o caso da venda em bancas, além
do sistema de assinaturas e de sécios honorarios.

A insisténcia nesses modelos pode ser explicada pela pouca tradicdo em
gestdo de veiculos desta natureza. Embora, no pais, haja circulado centenas de
alternativos, o fato é que séo raros 0s que se mantiveram por longos periodos de
forma exitosa.

Também cabe ressaltar que o cenario de crise vivido pelos alternativos do pos-
64 era de natureza muito mais politica e moral do de qualquer outro tipo. Hoje, somou-
se aos ja conhecidos desafios dos independentes o processo de reformulacdo do
jornalismo. A substituicdo dos meios impressos pela internet, as grandes redacdes
refletindo as crises do capitalismo. Tudo isso demonstrou de forma mais escancarada
do que nunca que o modelo de gestao tradicional do jornalismo faliu.

Talvez essa nova geracdo de jornalistas autodenominados independentes
tenha uma clareza melhor quanto a isso. Afinal, sentem na pele o esvaziamento das
redacdes e o esgotamento dessa relacao tao intensa com o capital. Por isso, esses
novos meios tém apostado no financiamento por fundacdes, por exemplo. Como € o
caso da Publica.

Ainda é cedo, do ponto de vista historico, para afirmar que o modelo adotado
pela Publica deu certo. Mesmo porque, embora essa forma de gestao possa garantir
isonomia na producao jornalistica, ha davidas sobre o seu alcance. Afinal, apenas

metade da populacéo brasileira estd conectada a internet3!. E, ainda assim, ndo se

31 Informacao obtida em: <http://veja.abril.com.br/economia/metade-da-populacao-brasileira-nao-tem-
acesso-a-internet/> Acesso em 16 de junho de 2017.
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sabem os detalhes de como ela € utilizada. Ndo podemos garantir que o uso dessa
ferramenta seja feito para buscar informacées. De modo que o ideal de
democratizacdo da Publica termina no seu processo de producao. Quem Ié a Publica?
Ainda que a pergunta necessite de estudos mais densos do que este para ser
respondida, ja se pode dizer que trata-se de uma camada privilegiada. Afinal, o publico
deve estar incluso no mundo digital e usa-lo com fins informativos em longas
reportagens — que € o produto oferecido pela Publica.

De volta a questdo do financiamento. Agora sobre a relacdo com o leitor. Ja
nos alternativos do p6s-64, revela-se como o leitor era enxergado muito mais do que
como um seguidor do jornal. As campanhas do Brasil Mulher pela participacao de
leitores como soécios honorarios comprova isso. Esta € uma heranca deixada para o
cenario independente atual.

Demonstramos, ha se¢do em que analisamos a Publica, que h& opc¢bes no
proprio site para que o leitor contribua mensalmente com o valor que desejar. Tudo
isso por meio do cartdo de crédito. Mas, nao € s isso. Avancaram-se outros passos
nessa relacdo emissor/receptor. Exemplo disso € a possibilidade de os leitores que
contribuem para a Publica poderem eleger as pautas a serem desenvolvidas e até se
voluntariar para ajudar na realizacéo da reportagem.

E importante pontuar esse ultimo aspecto, no sentido de demonstrar a isonomia
na producdo jornalistica. Ao contrario de veiculos da grande imprensa que sao
financiados por anuncios de empresas e governos que podem exercer influéncia no
agendamento de pautas dos jornais, iniciativas como a Publica estdo blindadas desse
tipo de interferéncia.

Também devemos destacar a composi¢ao das equipes dos veiculos. Embora
ndo tenhamos nos debrucado sobre este aspecto, esse € um tema muito relevante.
Certamente a inclusdo de pessoas que fazem parte de grupos socialmente oprimidos
contribui para um agendamento de pautas com olhar mais humano. O caso do
Lampido ilustra bem essa questdo. Embora seja, originalmente, um jornal gay, o
veiculo ndo se restringiu a essa tematica. No documentario sobre a publicacédo
(PEREZ, 2016), Aguinaldo Silva lembra que o Lampido transcendeu a questao
homossexual. O veiculo pautou a questéo dos negros e dos movimentos feministas,

por exemplo. O mesmo pode ser observado na Agéncia Publica. Fundada por duas
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mulheres, ainda que sem a pretenséo de ser um veiculo voltado para as questfes de
género, a agéncia ja realizou importantes publicacdes neste campo. Também ja foram
pauta da Publica a questédo indigena, o monopdlio das comunicagdes, o direito a
moradia de populacdes periféricas.

O agendamento de pautas tdo sensiveis contribuiu para que os trés veiculos
aqui estudados alcancassem notoriedade. Isso se deu ndo sO no “gueto” do qual os
jornais fazem parte. Prova disso sdo o0s prémios obtidos pela Publica por suas
reportagens. Ou, até mesmo, o rebolico causado no regime militar, com o langcamento
do Lampido®?.

Dessa forma, entendemos que as contribuicbes oferecidas pelos jornais
alternativos demonstram que foi aberto um fértil terreno para a producéo jornalistica
contra-hegeménica, que pauta os direitos humanos. E possivel ter modelos de
producdo sustentaveis fora das relacdes tradicionais com o mercado. E, embora os
modelos dos veiculos da Imprensa Alternativa ndo sejam exemplo de éxito eles
serviram para fortalecer as convic¢cfes dos jornalistas independentes atuais, na busca

por novos caminhos.

32 Ap6s a publicagdo do primeiro nimero zero, os membros do Lampido foram intimados a dar
explicacdes ao Ministério da Justica. A matéria de capa daquela edigdo denunciava que a demissao do
jornalista Celso Curi do Ultima Hora foi um ato de discriminac&o pelo fato de ele ser homossexual e
pautar o assunto na famosa “Coluna do meio”.
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10. APENDICES

10.1 Entrevista com Peter Fry

Abaixo, reproduzimos a entrevista com o antropologo Peter Fry — membro do
conselho editorial do Lampido da Esquina, realizada em 07 de junho de 2017, por
Skype.

Paula: Como o jornal era financiado? Os recursos arrecadados com o0s andncios e

assinaturas eram suficientes para manter o jornal?

Peter: Pelo que eu lembro € o seguinte... Eu fui convidado por um grupo ja formadinho
no Rio de Janeiro, né? Tinha j& duas ou trés pessoas la de Sao Paulo e fizemos uma
reunido na casa do Darcy Penteado. E, nessa reuniéo, ficou decidido que cada um de
nos contribuiria. Agora, eu ndo me lembro exatamente a cifra, mas n6s bancamos o
primeiro, o nimero zero. Naquela época ndo havia nenhum governo gue financiava
nada disso. Entdo, nés financiamos o zero e langcamos uma campanha de assinaturas
para tentar produzir uma renda razoavel. Agora é uma pena... Tem que achar isso...
Mas eu ndo sei quantas assinaturas foram vendidas, ndo sei. Eu sei que houve
também muita dificuldade de vender o jornal porque alguns... Isso esta naquele

video®? que te mandei.

Paula: Sim, eu assisti no fim de semana.

Peter: E legal, né?

Paula: Sim, muito legal.

Peter: Eu sei que houve problemas de venda em parte pelo bloqueio de certas

distribuidoras. Nao foi facil, no inicio, colocar o jornal nas bancas. E cada numero,

33 Fry refere-se ao documentario Lampi&o da Esquina, dirigido por Livia Perez.
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entdo... No fundo, cada nuamero financiava o préoximo. Entdo, viviamos sempre na
corda bamba. Mas depois daquela primeira injecdo de fundos que nés mesmos
fizemos por igual, cada um... Nunca mais nés fizemos nenhum aporte financeiro. E a
coisa foi se pagando e se reproduzindo, més por més, por més, por més. O Aguinaldo
que sabe tudo isso. Ele tem memadria muito refinada. Mas ele, como responsavel
fundamental pelo jornal, certamente foi ele que conseguiu levantar esses pequenos
anuncios de vez em quando. E foi ele também que argumentava sempre que para que
o jornal pudesse sobreviver ele tinha que ser ndo apenas uma espécie de panfleto
ideologico. Ele tinha que ser um jornal agradavel de ler e atrair leitores. N&o poderia
ser tipo panfleto ideoldgico de partido politico, por exemplo, porque ninguém ia
comprar. Como a coisa dependia do mercado, ele tinha que, evidentemente, fazer
concessdes a esse suposto mercado. Naquela época, ndo tinhamos dinheiro para
fazer uma pesquisa mercadoldgica para ver quem ia comprar e tal, mas fomos pela
nossa cabeca. Entédo, na cabeca do Aguinaldo, ajudava, de vez em quando, colocar
nu frontal, como vocé deve ter visto nos Ultimos numeros. Isso desagradou outros

membros do conselho.

Paula: Sim, eu vi no documentério. O Trevisan falou que isso gerou um racha interno.

Peter: E, exato. Eu estava do lado do Aguinaldo porque se vocé esté produzindo algo
cuja vida depende de ele ser comprado tem que ser algo a ser comprado, a ser
adquirido! Para mim, é ébvio isso. Vocé ndo pode operar no mercado sem pensar
nesse mercado. Se fosse uma coisa financiada pelo governo, tudo bem. Qualquer
coisa serve, Como esses canais que o governo paga. Ninguém assiste. Entao vai, né?
Agora, essa discussao rolou e o jornal acabou por causa disso, por causa dessa
discusséo. Porque o Aguinaldo era convencido de que era possivel fazer valer o seu
ponto de vista através de uma leitura gostosa, através de um veiculo de imprensa
guerido e comprado. E eu acho que a carreira dele mostra que ele tinha razdo. Como
ele sempre diz “mas eu falo com milhdes de pessoas”. Entao, ele consegue enfiar nas
novelas dele, de uma maneira ficticia, 6bvia, as vezes até cliché, a opinido dele sobre

as relacdes homossexuais.
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10.2 Entrevista com Marina Amaral

Abaixo, reproduzimos a entrevista feita com Marina Amaral, fundadora da

Agéncia Publica, realizada em 13 de janeiro de 2017, por e-mail.

Paula: Qual é a data de fundacéo do veiculo?

Marina: 15/03/2011

Paula: Qual é a periodicidade da publicacéo?

Marina: Indefinido.

Paula: Quantos acessos o veiculo tem por més?

Marina: Nao divulgamos, uma vez que a Publica € uma agéncia e nosso foco sdo as

republicacoes.

Paula: Quantos visitantes Unicos?

Marina: Nao divulgamos, uma vez que a Publica é uma agéncia e nosso foco sdo as

republicacbes

Paula: O veiculo é sustentavel financeiramente?

Marina: Sim.

Paula: Qual é a natureza dos recursos que mantém o veiculo?

Marina: Crowdfunding e projetos financiados por fundagodes.

Paula: Em que tipo de organizacao o veiculo se enquadra? Pessoa fisica ou juridica?
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Marina: Entidade sem fins lucrativos.

Paula: Quantas pessoas compde a equipe? Quais as funcdes exercidas?

Marina: 22. Fotégrafo e reporter.

Paula: A Publica produz em parceria com outros veiculos? Quais?

Marina: J& incubamos a Ponte Jornalismo3* e a Género e NUmero3®. Temos um

projeto em parceria com o Congresso em Foco3.

Paula: Quem s&o os responsaveis legais pela agéncia?

Marina: Natalia Viana e Marina Amaral.

Paula: Qual é a estimativa de faturamento anual?

Marina: Nao divulgamos.

10.3 As fundacdes ligadas a Agéncia Publica

Uma das organizacdes ligadas a Publica é o Instituto Betty e Jacob Lafer. A
fundacdo financia projetos de organizacBes da sociedade civil que promovem
inovagBes em politicas publicas e a reducao de desigualdades no sistema de justica.

O instituto foi criado em 2013 pela familia Lafer, que tem participacdo da
fabricante de celulose Klabin. De acordo com reportagem da Revista Exame?®’, a

34 veiculo independente que cobre direitos humanos e violéncia policial, sobre tudo no estado de S&o
Paulo.

35 Veiculo independente que promove as questdes de género por meio do jornalismo de dados.

36 Refere-se ao projeto de checagem de fatos politicos, citado anteriormente.

37 Disponivel em: <http://exame.abril.com.br/revista-exame/bilionarios-com-causa/> Acesso em 15 de
junho de 2017.
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fundagcdo conta com um orcamento anual médio de R$ 1,5 milhdo. Segundo Inés
Mindlin Lafer, uma das diretoras do instituto, a iniciativa de fundar essa organizacéo
“se alinha com um entendimento de que aportar recursos para que as organizacoes
nao governamentais desenvolvam seus projetos nas areas de justica ou de politicas
publicas fortalece uma sociedade democréatica”?.

A Fundacdo Ford, outra parceira da Agéncia Publica, surgiu em 1936. A
iniciativa foi do empresario do setor automobilistico, Edsel Ford. De acordo com
informagdes disponiveis no site da entidade®®, a fundacéo ja contribuiu com US$ 12
bilhbes em doagbes para iniciativas que promovem a ciéncia, a educacdo e a
filantropia.

Trata-se da segunda maior organizacdo de filantropia dos Estados Unidos.
Atualmente, a entidade é presidida por Darren Walker. Fazem parte do conselho
curador da fundacdo académicos, empresarios e representantes de entidades da
sociedade civil.

Por fim, tratamos da Alianca pelo Clima e Uso da Terra (CLUA), que existe
desde janeiro de 2010%°. Sua missdo é promover o desenvolvimento econémico,
respeitando a preservacdo ambiental. Para isso, a organizacdo financia projetos
relacionados a agricultura sustentavel tanto do ponto de vista ambiental, como do
ponto de vista dos direitos humanos. Sendo assim, os projetos adotados pela CLUA
tem como base questbes como a protecdo de povos indigenas e das comunidades
rurais, além da reducdo da emissao de gases do efeito estufa.

O surgimento da entidade é resultado de uma colaboracéo entre Climate Works
Foundation, The David and Lucile Packard Foundation, Fundacédo Ford e Gordon and

Betty Moore Foundation.

38 Trecho retirado de artigo de Inés Mindlin Lafer, publicado em abril de 2015. Disponivel em:
<http://sur.conectas.org/filantropia-familiar-no-brasil/> Acesso em 15 de junho 2017.

39 Disponivel em: <https://www.fordfoundation.org/about-us/our-origins/> Acesso em 15 de junho de
2017.

40 Mais informacdes sobre a fundagao estdo disponiveis em:
<http://www.climateandlandusealliance.org/wp-content/uploads/2015/08/CLUA_About Us.pdf>
Acesso em 14 de junho de 2017.
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