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Dedico esta monografia a Seu Léo e a Rafael.
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“Chego, agora, ao centro inefavel de meu relato; comega, aqui, meu desespero
de escritor. [...] naquele instante gigantesco, vi milhdes de atos deleitaveis ou
atrozes; nenhum me assombrou tanto como o fato de todos ocuparem o
mesmo ponto, sem superposicdo e sem transparéncia. O que meus olhos
viram foi simultdneo: o que transcreverei, sucessivo, porque a linguagem o €.
Algo, contudo, recuperarei.”

Jorge Luis Borges, O Aleph, 1949.

“A primeira inven¢ao de valor e futuro na velha arte de imprimir data de 29
de novembro de 1814, quando saiu o primeiro numero de um jornal, The
Times, impresso numa maquina com cilindros rotativos, inventada por
Friedrich Konig. A segunda invencdo que veio completar a primeira e
revolucionar toda a arte foi a maquina de compor, a linotipo, inventada por
Ottmar Mergenthaler, em 1886. As invengdes anteriores, muitas de real valor,
como a estereotipia, e todas as posteriores, como a impressao indireta, a offset,
ndo sdo nada mais que descobertas preparatorias ou consequéncias dessas
duas invengdes revolucionarias.”

Rubens Borba de Moraes, O bibliofilo aprendiz, 2005.

“[...] Quando comego a serrar? E quando marco a linha, quando descanso o
joelho e a mao sobre a prancha, quando entalho a borda, ou quando comeco
os movimentos descendentes? E quando termino? Talvez tendo atravessado
a prancha, eu descanse a serra, mas isso pode ser apenas para pegar a proxima
peca a ser cortada. No serrar como no caminhar, o movimento sempre
ultrapassa os seus destinos.”

Tim Ingold, Estar vivo, 2015.
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Prologo

Passei aproximadamente dois meses conversando com Seu Léo exclusivamente por
telefone. Nesse intervalo que antecedeu minha primeira ida a campo, eu telefonava para ele, as
quintas ou sextas feiras, para conversar e tentar agendar uma visita a oficina em que ele
trabalhava com seu filho Rafael. Ouvi falar de Seu Léo pela primeira vez no Museu da Imprensa
Nacional, em Brasilia. Havia me interessado pela antropologia das técnicas e concluido que
realizar minha monografia de conclusdo de curso nessa linha seria uma boa forma de me inserir
nessa discussao.

Na busca por alguma técnica que pudesse ser pesquisada, optei por acompanhar o
processo de materializagdo de um livro produzido artesanalmente. Ha pessoas que ainda fazem
livros assim, mas ndo tinha noticia de ninguém que o fizesse no Distrito Federal. Percorri o
Setor de industrias graficas e algumas editoras brasilienses em busca desses artesdos, sem
sucesso. Decidi, entdo, ir a0 Museu da Imprensa em busca de conhecer melhor sobre o processo
de producgdo dos livros, mais pelo interesse no processo de fabricagdo tradicional do que

acreditando que 14 encontraria o que eu procurava.

Imagem 1 - Linotipo



Percorrendo o patio do museu, uma das maquinas me chamou a atengdo. Na época, eu
a identifiquei como uma gigantesca maquina de escrever e ndo conseguia distinguir nela nada
de familiar com exce¢do do teclado e de uma caldeira onde aparentemente se derretia metal. Eu
jé& conhecia um pouco dos processos artesanais de frabricacdo de livros , mas aquela maquina
ndo se parecia em nada com qualquer coisa que eu ja tivesse visto. A maquina que conheci
naquele dia foi a linotipo (imagem 1), e, apesar de solitaria e sem uso, como vivem as maquinas
nos museus, foi ela quem me levou até Seu Léo.

Fiquei curioso para saber mais sobre a linotipo, mas o guia que me acompanhava
durante a visita ndo soube me informar muito mais do que o texto informativo do museu. Por
isso, antes de ir embora, perguntei se havia alguém com quem eu pudesse tirar mais algumas
duvidas. Foi assim que conheci o Sr. Rubens Junior, Diretor do Museu. Ele me contou que
quem montara a linotipo do museu havia sido um senhor de aproximadamente 70 anos, que
trabalhara na imprensa nacional fazendo a manuten¢do da maquina e que, agora, estava
aposentado e fazia livros usando outra daquela mesma mdaquina em alguma cidade das
redondezas do Distrito Federal. Expressei a Rubens o meu interesse em conhecer esse senhor e
as intenc¢des da minha pesquisa. Ele me ouviu, entrou em sua sala por alguns minutos e retornou
trazendo nas maos um pequeno pedago de papel. Continha um ntimero de telefone que pertencia
a esse senhor. Sai do museu satisfeito e ansioso para conhecer esse senhor, a quem ele chamou
Seu Léo.

Ao telefone, Seu Léo me pareceu desde o comego um senhor extremamente simpatico.
Mostrou-se solicito e disponivel para me receber e ouvir minha proposta. Apesar disso nunca
deixou de se mostrar cuidadoso nas coisas que dizia. Ainda por telefone, fomos nos
conhecendo: ele me fazia perguntas sobre meus estudos na universidade enquanto eu ia
tentando criar uma oportunidade para uma primeira visita. Com cada telefonema, em cada
conversa, eu ia procurando compreender um pouco melhor o que exatamente eles faziam, como
e quando. Entendi que Seu Léo estava aposentado e o trabalho que realizava na oficina era a
sua atual ocupacao. Entendi que ele s6 ia a oficina aos finais de semana, pois dependia da ajuda
de seu filho Rafael para leva-lo e Rafael trabalhava com outra coisa durante a semana. Soube
que a oficina ficava na Cidade Ocidental — GO.

Ao mesmo tempo, Seu Léo ia se familiarizando comigo, compreendendo melhor o

objetivo da minha pesquisa, a minha vontade de aprender com eles como os livros eram feitos

" Todas as imagens da linotipo ¢ de suas partes e pegas usadas nessa monografia foram retiradas do livro “O
Manual Oficial da Linotype" publicado pela Mergenthaler Linotype Company e traduzido e Editado pela Linotype
do Brasil S.A.
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e de ajuda-los como fosse possivel neste processo. Assim, aos poucos, fomos chegando a um
acordo sobre quando seria o melhor momento para que eu pudesse conhecé-los pessoalmente.

Foi assim que, finalmente, ap6s muitos telefonemas, em um sidbado marcamos um
primeiro encontro, no estacionamento de um posto de gasolina da Candangolandia - DF, a
margem da BR —450. Seu Léo desceu do carro que Rafael dirigia, e me cumprimentou. Parecia
satisfeito pelo encontro, talvez por alguém ter se interessado em seu trabalho. Posso confirmar
apenas a minha propria satisfacdo em finalmente conhecer o rosto por tras da voz que eu ouvi
em tantos telefonemas até aquele encontro. Desse nosso primeiro marcou-me a confianga em
seu aperto de mao. Seu Léo perdera o dedo polegar e o indicador da mao direita em um acidente,
mas, ainda assim, o seu aperto de mao era muito firme. Fiquei imaginando que o acidente teria
acontecido na operagdo da linotipo, mas aguardei o momento conveniente para perguntar sobre
isso. Naquele momento haviam coisas mais importantes para descobrir. Nosso encontro no
posto de abastecimento, por exemplo, foi intencionado para que pudéssemos ir juntos a oficina
pois eu ndo sabia sequer o enderego.

A oficina em que trabalhavam Seu Léo e Rafael, estava situada no Setor de Oficinas da
Cidade Ocidental - Go, préximo ao centro e ao lago da cidade. Entramos por uma rua de terra
batida e estacionamos em frente ao lote da oficina de Seu Léo, cercado por quatro muros altos
de alvenaria ainda no reboco. Era ali dentro a oficina. Descemos do carro e constato que nao
haviam muitas oficinas em volta. Algumas poucas constru¢des enfrentam o calor, a poeira, a
vegetacdo seca e o vento constante. Seu Léo me explicou que o setor de oficinas ¢ deserto como
pude constatar por causa da falta de asfalto e de incentivo do governo. Mesmo durante a semana
ndo se vé muito movimento por aqui, disse (ver fotografias 1, 2, 3 e 4).

Entramos no lote por um portdo verde e enferrujado, e, ainda na parte descoberta do
terreno, chamaram-me a atencdo duas carcagas de carro, uma de um Fusca e outra de uma
Variant, e muitas pecas de automoéveis - entre portas, escapamentos e parachoques apoiados
pelos muros. Indaguei Rafael sobre essas pecas tentando descobrir que conexao elas teriam com
a producdo do livro. Me explicaram que as pegas e as carcagas de automoéveis pertenciam ao
Gera, um dos oficineiros, dono da oficina de lanternagem proxima dali e que, em troca de deixa-
las no quintal de Seu Léo, tomava conta do espago durante a semana. Haviam, também, em
uma das laterais do terreno, montes de tijolos, areia e brita. Chamou a minha atengdo também
uma pia com uma mangueira acoplada a uma torneira e uma pequena muda de maracuja que ja
ia subindo em um suporte de madeira que cobria a pia. Na outra lateral do terreno, havia uma
pequena horta (ver fotografia 6). Embaixo da Variant havia um vira-lata deitado, Beethoven,

que acordou imediatamente, talvez por causa da minha presenga estranha e veio latindo em
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minha direcdo. Seu Léo e Rafael enxotaram Beethoven que deu meia volta e retornou a sombra
da Variant. Segundo Seu Léo, Beethoven e Gera faziam a seguranga do lugar.

O prédio da oficina ainda estava em fase de constru¢do. Ao término de minha pesquisa,
continuava quase da mesma forma, penas algumas vigas e paredes foram erguidas. Vigas
solitarias despontavam da laje superior onde Rafael queria construir mais dois andares com
quitinetes para alugar (ver fotografia 5). No andar térreo haviam dois comodos que para receber
a oficina e tudo que a compde, foram concluidos provisoriamente. Rafael destrancou o cadeado
de um segundo portdo e entramos no primeiro comodo. Nele haviam arquivos, estantes cheias
de objetos, ferramentas, pegas sobressalentes, caixas, uma mesa com comida, um varal com
uma toalha e algumas roupas, um fogdo com uma panelinha com café e algumas maquinas
paradas. Parecia que alguém morava ali, mas como eu havia acabado de chegar, ainda ndo sabia
quem. Rafael abriu um terceiro portdo e passamos para o comodo principal onde realmente
acontece a oficina. Nesse comodo haviam duas linotipos encostadas a uma parede, um prelo
em um canto, uma grande bancada em outro entre maquinas paradas, estantes, sofas, armarios
cobertos por caixas, papéis, latas, pecas sobressalentes e uma infinidade de outras coisas que,
em um primeiro momento, ndo pude identificar. Grande parte do que estava ali havia sido
adquirido por ambos, em leildes ao longo dos anos (ver imagens 7, 8, 9 e 10).

As duas linotipos sdo as maquinas protagonistas da oficina. Muitas das pessoas que
frequentam a oficina demonstram impressionar-se pelo seu tamanho, pela sua aparéncia
antiquada e pela complexidade das suas engrenagens internas, as quais podemos observar em
um ruidoso funcionamento. Sdo maquinas grandes, pesadas. Sua estrutura ¢ toda feito de ferro
fundido da cor preta. Com cada acionamento de suas engrenagens tentei repetidas vezes
compreender o que acontecia ali, associar cada uma das engrenagens internas da maquina com
quais mecanismos eram ativados por elas, sem sucesso. A linotipo nesse momento me parecia
mais uma massa confusa e homogénea de sons e movimentos dos quais nada podia ser
distinguido (ver fotografias 27 e 28).

Nessa primeira visita, passamos uma manha e uma tarde na oficina. Ouvi muitas
historias de Seu Léo e Rafael, almogamos juntos, acompanhei o trabalho que eles realizavam,
e ouvi as primeiras explicacdes do funcionamento das maquinas. Nesse dia, Rafael me
emprestou sua copia do "O Manual Oficial da Linotipo", o que ele chamou de /ivro ancestral
de uma cultura perdida, para que eu tirasse uma copia. Uso as imagens desse manual para
explicar o funcionamento da maquina ao longo dessa monografia e gracas a ele pude ter acesso
aos termos técnicos oficiais usados para se referir 8 maquina. Em minhas descri¢des, recorro,

quando possivel, tanto aos termos usados por Seu Léo e Rafael, quanto aos termos do manual.
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Ao final desse primeiro dia tive uma idéia melhor de que consistia o oficio que eles
realizavam na oficina, que infelizmente ndo consistia exatamente no que eu esperava.
Inicialmente, o objetivo dessa pesquisa era tentar acompanhar todas as etapas de confeccao de
um livro produzido artesanalmente. Imaginei que era isso que Seu Léo e Rafael produziam na
oficina, mas logo percebi que ndo. Na verdade, ambos participavam de uma cadeia de relagdes
produtivas encabegada por uma editora® de Brasilia - DF, que resulta em um livro produzido
artesanalmente, porém Seu Léo e Rafael sdo os responsaveis por apenas uma das etapas de
confeccao desse livro. Para produzir esses livros, essa editora contrata o servigo de Seu Léo e
Rafael, que fazem o que a editora chama de composi¢do em linotipo. Quando cumprem essa
etapa entregam o que Rafael e Seu Léo chamam de composigdo do livro para uma segunda
empresa que dard continuidade a produgdo e recebem um pagamento pela entrega do produto.
E a editora que contrata os servicos dessa grafica no Nucleo Bandeirante, onde se imprimem,
costuram e encadernam os livros. O produto final /ivro s6 ¢ terminado nessa segunda grafica.
Tendo constatado isso eu poderia ter continuado minha busca, ou tentado entrar em contato
com essa segunda empresa contratada pela editora para acompanhar todo o processo de
producdo do livro. Porém, Seu Léo e Rafael ja haviam me recebido e aderiram prontamente a
perspectiva de contribuir com a pesquisa e devido a questdes muito praticas de disponibilidade
de recursos e tempo, ficou evidente que seria mais produtivo restringir os esforcos realizados
nessa pesquisa apenas a etapa realizada por Seu Léo e Rafael.

Qual ¢, entdo, o objeto desta pesquisa? E mais importante, qual é o propdsito de
acompanhar a etapa realizada por Seu Léo e Rafael na producdo desse livro? Para elaborar o
tipo de abordagem metodoldgica que adotei aqui, e que vem sendo adotado nos estudos
realizados dentro da antropologia da técnica, vou comegar recorrendo a um raciocinio
desenvolvido por Richard Sennet em O Artifice (2013). Sennet nos propde uma forma
interessante para pensarmos como o tempo da cultura material, e o tempo dos homens, possuem
dimensdes diferentes. Segundo ele, o bidlogo John Maynard Smith nos pede para imaginarmos
um filme de duas horas de duragdo que retratasse um lapso temporal que se iniciaria com a
evolucdo dos primeiros vertebrados e terminaria com o nosso proprio advento. Segundo esse
experimento, nesse primeiro filme, s6 veriamos um homem capaz de criar ferramentas no
ultimo minuto do filme. Em seguida somos levados a imaginar um segundo filme, também de

duas horas de duracdo, que cobriria o lapso temporal da histéoria do homem e de suas

? Nio farei mengdo ao nome da editora a pedido de Rafael.



ferramentas. Nesse segundo filme "o periodo entre a invengdo da maquina a vapor € a
descoberta da energia atdomica duraria apenas um segundo” (2013, p.25).

Um raciocinio semelhante ¢ apresentado como epigrafe na abertura do primeiro de cinco
programas do Institut National de l'Audiovisuel (INA), transmitidos em 22 de mar¢o de 1970,
em que se entrevista o antropologo francés André Leroi-Gourhan e que leva o titulo de um dos

livros do autor — O gesto e a palavra:

"Se nds redimensionarmos a duracdo do tempo geoldgico a um ano, a
era quaternaria durante a qual vai se desenrolar a aventura humana nao
representa nada mais que a Gltima hora do dia 31 de dezembro"’
(tradugdo livre)

Ambos raciocinios, enfatizam quao breve ¢ o tempo do desenvolvimento da cultura
humana se o compararmos com o tempo da natureza. Porém, as conclusdes a que chegam os
dois autores — Sennet e Leroi-Gourhan — para seus projetos de investigacao, sao bem diferentes.
Através dessa diferenca detalharei a perspectiva deste trabalho.

Pelo raciocinio apresentado, Sennet chega a conclusdo que os estudos da cultura
material lidariam com um lapso de tempo que, apesar de parecer breve se comparado ao tempo
da histéria natural, também pode ser compreendido como longo, pois os objetos investigados
pelos estudos da cultura material sobrevivem aos humanos (2013, p.26). Entdo, Sennet sugere
que pesquisadores da cultura material podem retornar a observagdo desses objetos quantas
vezes desejarem, pois eles estardo disponiveis para observacdo, o que ja ndo € possivel se
estivermos interessados em investigar uma discussao, por exemplo (2013, p.25).

Por outro lado, o texto de abertura do programa citado acima leva Leroi-Gourhan a
reflexdes diferentes, as quais ele elabora em sua entrevista. Para ele, até onde se consegue
remontar o passado dos seres humanos, desde o inicio eles ja aparecem como seres altamente
socializado e portadores de ferramentas que ja eram particularmente eficazes. Leroi-Gourhan
faz referéncia aqui a definicdo Maussiana de técnica como “ato tradicional eficaz” (Mauss,
2015, p.405). Sua atengdo, como o titulo da entrevista indica, estd mais direcionada aos gestos
e as palavras. Para Leroi-Gourhan, no estudo das técnicas ndo devemos nos limitar a
catalogacdo dos objetos e ferramentas a partir das suas formas pois "o utensilio s6 existe

realmente no gesto que o torna tecnicamente eficaz” (1965, p.33). Nesse sentido, a descri¢ao

? http://www.ina.fr/video/CPF86655129. Acesso em 21 de marco de 2016.



técnica ndo € o objetivo ultimo dessa narrativa, mas apenas o estopim para as reflexdes
seguintes.

O entendimento de que consiste essa no¢do de eficacia ndo deve ser assumido sem uma
ultima consideracdo. Sigaut reelaborando a questdo da efiacia, a define muito simplesmente
pela sua defini¢do de dicionario, segundo a qual eficacia ¢ "atender aos efeitos esperados"
(2003, p. 40, tradugdo livre). Segundo Sigaut, esses mesmos "efeitos esperados" devem ser
compreendidos como nas ciéncias naturais, onde os efeitos sdo perceptiveis, com ou sem
aparelhos, e essa percep¢ao ¢ independente da crenga humana (2003, p.40). Assim, da mesma
maneira, buscamos aproximar a no¢ao de eficécia elaborada por Mauss (2015) a elaborada por
Sigaut (2003), tomando-a pelos efeitos que sdo esperados com as técnicas, e distancia-la da
utilidade das técnicas (Sigaut, 2003, p. 41) que por outro lado sdo de dificil identificacio.

Assim, meu objetivo nesse trabalho ndo foi o de me demorar junto a linotipo solitaria
no patio da oficina. Se esse fosse o caso poderia ter continuado a pesquisa no proprio Museu
da Imprensa, observando-a e descrevendo suas partes em funcionamentos. O objetivo aqui €
deslocar o foco da linotipo como objeto em dire¢do ao processo (Coupaye, 2015, p.76). E ir
além disso, observando, descrevendo atentamente e compreendendo melhor aquilo que nos
termos de Sennet poderia ser entendido como a "discussdo" entre a maquina e o seu operador,
ou no caso etnografado, e nos termos de Leroi-Gourhan, os gestos através dos quais Seu Léo e
Rafael transformam a linotipo em uma tecnologia eficaz, no contexto de uma pequena oficina
de composicao tipografica localizada na Cidade Ocidental - GO.

Quando chegamos ao fim do meu primeiro dia de visita, combinamos os termos da
pesquisa e nos despedimos. A partir de entdo, passei a acompanha-los sempre que eles estavam
na oficina, ajudando-os como fosse possivel, aprendendo com eles como realizar as tarefas que
eram realizadas na composi¢cdo em linotipo. Estive em campo de margo de 2016 até janeiro de
2017, sempre aos finais de semana, as vezes tanto aos sabados quanto aos domingos, €
passavamos uma média de 5 a 6 horas por dia na oficina. Esse tempo em que realizei minha
etnografia aconteceu em paralelo a vdarias outras temporalidades entrecruzadas. Foram
compostos trés livros para a editora; montes de areia, brita, tijolos e o trabalho de varias pessoas
viraram as paredes do primeiro andar; Beethoven morreu apds comer um rato envenenado;
muitas pessoas entraram e sairam da oficina, trabalharam 14, dormiram 14, trocaram conversas

r . r AN . , . . .4
com Seu Léo e Rafael; Rafael foi até¢ Sdo Paulo comprar mais duas maquinas como a linotipo

* Seu Léo e Rafael compraram duas maquinas Intertypes. As intertipos, como eles as chamam, sio modelos mais
recentes que as duas linotipos que eles possuem na oficina, de uma empresa concorrente. Compraram essas
maquinas de um senhor de 80 anos em Séo Paulo.
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de um senhor que, como Seu Léo, dedicara a vida a essas maquinas; o pé de maracuja cresceu,
tomou conta da estrutura de madeira sobre a pia, floriu e deu frutos; a esposa de Seu Léo teve
um problema de satide grave e melhorou; Rafael fez uma viagem religiosa a Israel; outros muros
foram erguidos no setor de oficinas para receber novas oficinas; e eu tive a oportunidade de

acompanha-los durante este curto, porém intenso periodo.

Linotipo: a eficacia no/do passado e o presente da oficina

O oficio realizado por Seu Léo e Rafael pode ser qualificado como tradicional, e persiste
ainda hoje ainda que em condig¢des adversas. Porém, o intuito desse trabalho ndo ¢ o de reificar
a dicotomia tradicdo x modernidade, idealizando a forma como as coisas eram feitas
antigamente, nem, tampouco, o de corroborar perspectivas que temem pelo desaparecimento de
um oficio tradicional (Sautchuk, 2009, p.129). A producdo de livros usando a linotipo se
encaixa bem em um movimento recente de reagdo a mercantilizagdo progressiva, que a0 mesmo
tempo abraca e d4 as costas ao mundo das mercadorias para usar seus proprios recursos na
valorizagdo do consumo artesanal (Campbell, 2004, p.61). Assim, nosso interesse primordial
aqui, ¢ identificar as novas configuracdes que envolvem a linotipo nesse processo moderno e
pleno na atualidade de suas praticas e de seus usos, identificado na oficina de Seu Léo.

Ingold, no capitulo Andando na prancha: meditagoes sobre um processo de habilidade,
entende uso como o conjunto de narrativas que se desenvolvem ao longo dos anos, ao redor de
uma ferramenta. De acordo com essa definicdo, a compreensdo dos significados dessas
narrativas, e dos usos dessas ferramentas, s6 poderia ser alcangado se levarmos em consideragao
o "alinhamento das circunstancias atuais com as conjungdes do passado" (Ingold, 2015, p. 102).
Voltando nossa ateng¢do inicialmente as conjungdes do passado, podemos comecar pela seguinte

pergunta:

A que propdsito serviu a linotipo?

A industria grafica cresceu muito desde a invenc¢ao da composi¢do manual com os tipos
moéveis de Gutenberg em 1439. Com o passar dos anos, centenas de maquinas foram
patenteadas desde o inicio do século XIX, em busca de uma maneira mais funcional e
econdmica de compor tipografia, apesar disso a forma mais comum de fazer composigdes para

jornais, livros, e quaisquer outros materiais impressos permaneceu a mesma por mais de 400



anos (Thompson, p.2 1904). Muito tempo depois, em 1884, nos Estados Unidos, surgiu a
linotipo, a primeira tentativa bem-sucedida em automatizar a lenta e trabalhosa tarefa de compor
tipografia manualmente, o que reduziu consideravelmente o tempo de composicdo. Foi
inventada pelo relojoeiro alemao Ottmar Margenthaler e foi uma verdadeira revolugdo na
industria grafica (Erbolato, 1981, p.102).

O efeito que se espera alcangar, tanto na composi¢cdo manual quanto na composi¢cao em
linotipo ¢ a montagem de uma superficie impressora — como a superficie de um carimbo —
correspondente a um texto que deverd integrar a pagina de um livro ou jornal. Sobre essa
composi¢do se aplica uma pelicula de tinta, ¢ em seguida se pressiona um papel sobre essa
superficie, produzindo uma impressao da composigao.

Antes de falarmos de impressdo, porém, as superficies impressoras dos livros precisam
ser montadas, ou melhor, compostas. O profissional responséavel por essa tarefa ¢ o compositor
tipografico, que no caso da linotipo também pode ser chamado de linotipista. Neste ponto,
considero importante fazer uma breve descricio da composicdo manual inventada por
Gutenberg para depois proceder a descrigdo do funcionamento da linotipo.’

Podemos imaginar a composicdo manual comparando-a com a digitagdo nos
computadores. Essencialmente, essas duas tarefas, composicdo e digitacdo sdo muito
semelhantes, com a ressalva de que a composi¢do manual ¢ muito mais lenta que a digitagao.
O compositor "cata" os tipos moveis, que sdo pequenos blocos de chumbo contendo os sinais
graficos, da bandeja de tipos, da mesma maneira que o digitador "cata" as letras em um teclado.
Porém, com o pressionar das teclas, o digitador vé imediatamente o resultado de sua acdo na
tela do computador e no caso do compositor tipografico, o gesto de catar significa literalmente
que ele pega os tipos moveis da gaveta um por um e posiciona-os na extremidade direita do
componedor, que ¢ uma espécie de régua que serve de suporte para os tipos moéveis. O
compositor tipografico vai apoiando tipo por tipo da direita para esquerda no componedor, por
isso, a frase no componedor e as letras estdo espelhadas. O conjunto de tipos que vai se
formando no componedor ja ¢ a superficie impressora a qual mais tarde se aplicard tinta e se
fard a impressao, o equivalente ao carimbo de uma linha do texto. Quando conclui uma linha,
realiza a mesma sequéncia de gestos para todas as demais linhas até completar uma pagina do
livro. Como se pode imaginar, esse processo de composicao ¢ extremamente lento, podendo

durar mais de um ano para compor um livro com cerca de 100 paginas.

> Caso o/a leitor/a queira compreender melhor o funcionamento da composi¢do manual, recomendo o seguinte
video: https://www.youtube.com/watch?v=AHrLIVeH1KM. Disponivel em 14 de margo de 2017
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Mas como exatamente a linotipo conseguiu otimizar tanto o que antes era realizado pela
composicdo manual? Repito aqui, que a linotipo foi a primeira tentativa bem-sucedida em
automatizar o processo de composicdo. Quando digo isso me refiro ao fato de que a linotipo
conseguiu "capturar as habilidades" dos compositores tipdgrafos entre outros profissionais e
reconfigurar suas praticas através da "aplicacdo de principios racionais" (Ingold, 2015, p. 109).
Em outras palavras, o que antes era realizado pelo compositor tipografico, passou a ser realizado
por um sistema de estruturas fixas e mecanismos com movimentos predeterminados.

Para explicar melhor em que consistiu essa automatizacdo, aproveito aqui para fazer
uma explicacdo geral do funcionamento da linotipo tomando por base as descrigoes do "O
Manual Oficial da Linotype" com as devidas mudangas dos termos usados no manual, pelas
categorias usados por Seu Léo e Rafael, quando estas ndo coincidirem.

Essa primeira exposi¢do sera feita aqui, inicialmente, de maneira superficial. Essa
superficialidade €, no entanto, proposital, semelhante a que ronda as descri¢des que li em muitos
livros sobre a historia da industria grafica que abordam de alguma forma a linotipo e que tentam
dar uma idéia geral do seu funcionamento. Faz-se necessario essa introducao para familiarizar
o/a leitor/a com o que vird pela frente e para que se entenda a natureza da "captura de
habilidades" realizada pela linotipo. As condigdes reais desse funcionamento sdo bem mais

complexas e sdo o principal motivo dessa monografia.

Imagem 3 - Lingote.
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A linotipo ¢ uma maquina de compor que em vez de usar tipos moveis, usa matrizes
(imagem 2). As matrizes sdo pequenas pecas de latdo que correspondem a dois determinados
sinais graficos, sendo que um dos formatos € o sinal comum e o segundo pode ser a versdo em
negrito ou em itdlico do mesmo sinal (ver fotografia 16). Em cada uma delas ha dois pequenos
moldes do sinal grafico a que ela corresponde gravado na borda da pega. Com essas matrizes
organizadas em linhas, a linotipo funde uma pequena barra de chumbo, ou linha de tipos, que
recebe o nome de /ingote (Imagem 3), que pode ter dimensdes diversas. Uma pagina de um
livro ou jornal ¢ feita usando um conjunto contendo entre um e varios lingotes organizados uns

sob os outros, a depender do conteudo e da formatagao da pagina.

Imagem 4 - Linotipo seccionada

Segundo Seu Léo, ha trés principais partes da linotipo que compdem os conjuntos de
mecanismos fundamentais para o seu funcionamento. Na imagem 4, foram seccionadas as
partes envolvidas em cada etapa do trabalho da linotipo, para melhor compreensdo do seu
funcionamento. Nesta mesma imagem, também destaco uma quarta parte da linotipo.
Comecemos por la.

Nessa primeira parte, destacada em amarelo na imagem, delimita o que Seu Léo e Rafael

chamam de magazine, a caixa sobre a linotipo onde as matrizes ficam depositadas. Cada
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magazine possui depositados dentro de si um conjunto de matrizes de um respectivo estilo e
tamanho, o que também ¢ chamado de fonte. Os magazines sdo depdsitos moveis, que sao

colocadas ou tiradas da linotipo conforme se queira usar uma fonte ou outra.

Imagem 5 - Automaticos

A segdo colorida de verde é onde se realiza a composicdo. E composta por teclado,
rosetta € componedor. Na composicao, o linotipista pressiona as teclas que ao toque mais
sensivel liberam as matrizes na ordem desejada. Também na composicao o linotipista seleciona
os automadaticos (Imagem 5), nome dado por Seu Léo e Rafael a essas pegas que fazem o
espacamento entre as matrizes. Essas pec¢as vao sendo depositadas no componedor (Imagem 6),

onde o linotipista pode ler a frase que estd compondo.

Imagem 6 - componedor contendo algumas matrizes
enfileiradas.

A secgio azul é onde se realiza a fundigdo. E composta pela caldeira elétrica, pela boca
da caldeira, pelas facas de corte e pela bandeja. Aqui, as matrizes sdo alinhadas perfeitamente

na boca da caldeira (ver fotografia 19) que servird de molde para o corpo do lingote e sdao
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justificados pelos automaticos. Chumbo liquido ¢ injetado dentro da boca que possui, na
extremidade o molde composto por matrizes e automaticos (Imagem 7 e fotografia 20). Esse
molde ¢ preenchido pelo chumbo liquido e o resultado ¢ um lingote, que assim que fica pronto

¢ expulso na bandeja e 14 vao sendo acumulados (imagem 8 e fotografias 21 e 22).

Imagem 7 - conjunto de matrizes e automaticos que forma o molde do lingote.

Imagem 8 - Bandeja com varios lingotes.

A quarta se¢@o em vermelho, ¢ composta por brago, empurrador, prisma e sem fim, que
sdo responsaveis por fazer a distribui¢do das matrizes de volta para o magazine. Assim que o
lingote ¢ produzido, o conjunto de matrizes usados encaixa no brago (Imagem 9) e sao levados
até¢ alcancar a ponta do prisma (Imagem 10). Quando as matrizes encaixam no prisma o
empurrador as faz alcangar a entrada do sem fim, que as transporta ao longo da extremidade

superior da maquina, onde sdo depositados nos seus respectivos lugares dentro do magazine.
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Imagem 10 - Matriz suspensa pelo prisma e
encontada ao sem fim.

Em linhas gerais podemos definir que a linotipo: primeiro, reune as matrizes em uma
linha pela composicao; segundo, encosta essas matrizes organizadas na boca da caldeira onde
acontece a fundi¢do do lingote; terceiro, devolve as matrizes e automaticos para os seus

depositos na maquina. E isso que podemos verificar na Imagem 11.
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Imagem 11 - Trajetdria percorrida pelas matrizes e pelos automaticos dentro da linotipo.

Para compreender a "captura" das habilidades realizada pela linotipo ¢ preciso entender
que cada uma dessas partes da linotipo destacadas anteriormente também devem ser cumpridas
na composicdo manual. A parte amarela ¢ o equivalente as gavetas onde se armazenavam 0s
tipos moveis. A parte azul, usada na composi¢do, tanto na composicdo manual quanto na
linotipo ¢ realizada pelo tipdgrafo, com a diferenca de que o que antes era realizado
manualmente, passa a ser realizado através do acionamento de um teclado. A fundi¢do na
composi¢do manual era uma etapa anterior & composicao, e geralmente era realizada por casas
especializadas, cujo objetivo era fundir e fornecer os tipos moveis usados na composi¢do. Com
a automacao essa etapa passa a ser realizada dentro da propria linotipo, que derrete e injeta o
chumbo dentro das matrizes. E por fim a distribui¢do, que na composi¢do manual também era
realizada pelo tipodgrafo e consistia em fazer o caminho inverso a composicao, ou seja, pegar as
paginas compostas e colocar os tipos moéveis um a um de volta nos seus respectivos
compartimentos dentro de suas gavetas, passa a ser realizado também automaticamente pela
linotipo logo ap6s a fundicdo do lingote.

Como acabamos de ver, as operagdes elementares realizadas pelos conjuntos de
mecanismos cuja soma ¢ a maquina linotipo, eram realizadas sob uma configuracao diferente
antes da sua invenc¢do. Diferentes profissionais localizados em uma cadeia produtiva realizavam

a composicdo, a fundicdo e a distribuicdo, e o resultado desse trabalho era semelhante ao

15



resultado produzido através da linotipo. Com suas proprias maos, esses profissionais, cujas
fungdes foram assimiladas, empunhavam as ferramentas adequadas a cada tarefa. Com a
automatizacao a linotipo "captura" as habilidades desses profissionais e essas operagdes passam
a ser realizadas por sistemas fechados que configuram a maquina. Essa relacdo que se
estabelece ¢ muito semelhante a descrita por Simondon em E/ modo de existencia de los objetos
técnicos, segundo a qual a maquina se torna a portadora das ferramentas que antes eram
manuseadas pelos homens (2007, 98).

Nessa relacdo, o homem deixa de protagonizar o processo de dire¢do habilidosa das
ferramentas, assumindo o papel de organizador e regulador dessas maquinas. Essa condi¢ao
para Simondon cria uma aderéncia menor a especializacdo profissional que a condicdo de
artesdo, porém por ser uma atividade que s6 se domina pela aprendizagem, essa relacdo pode
configurar um individuo técnico conforme vejamos a maquina como amplificadora de
movimentos, veiculo para a interferéncia do homem sobre o mundo (2007, p.99). A linotipo se
encaixa bem sob essa definicdo de uma maquina amplificadora de movimentos pois, como
vimos, possibilita que o linotipista realize as agdes de até 3 profissionais que trabalhariam em
conjunto. Apesar da linotipo permanecer como portadora das ferramentas de trabalho, podemos
dizer que ela ¢ o que Simondon define como méaquina-ferramenta, dado que Rafael ¢ o portador
da linotipo conforme ele consegue conservar em si o centro desse individuo técnico complexo
que ¢ a realidade constituida por ele e pela maquina (2007, p. 99).

Nesse sentido, podemos enquadrar a linotipo como uma maquina de mudanca de forma,
ou em inglés, como definida por Reuleaux em Kinematics of the machinery, uma form-
changing machine (1876, p.493). Toda a linotipo pode ser qualificada como a ferramenta
através da qual o linotipista transforma a forma do chumbo, usando as matrizes como molde
para a formacao dos lingotes.

Assim, em linhas gerais, a composi¢do usando a maquina-ferramenta linotipo ¢ mais
rapida que a composi¢do manual, pois o linotipista operando-a pode se dedicar apenas a etapa
de composi¢do e amplifica seus movimentos através do acionamento de uma sequéncia de
operagdes mecanicas na linotipo que se encarregam automaticamente de fundir os lingotes, e

de distribuir as matrizes de volta para o magazine.

Retornando ao nosso argumento original, ndo basta apenas nos perguntarmos com que
proposito a linotipo foi inventado. Essa maquina experimentou grande prestigio, mas foi
considerada obsoleta pela industria grafica ja ha muitos anos. Atualmente, a linotipo ndo ¢ mais

usado pelos mesmos motivos que levaram a sua génese. Explico.
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A linotipo dominou o mercado grafico mundial no inicio do século XX por causa da sua
velocidade de composi¢do. Féabricas foram abertas em Toronto, Manchester, Berlim, Nova
Iorque. Em 1904, haviam aproximadamente 7000 linotipos nos Estados Unidos (Thompson,
1904, p. 3) e, no Brasil, s6 a Imprensa Nacional chegou a possuir 150 linotipos em operagao
até¢ 1940 (Andrade, 2009). Foi, por mais de meio século, a forma mais barata e rapida de compor
tipografia e so viria a ser substituido a partir de 1950, quando novas tecnologias envolvendo
materiais foto-sensiveis e computadores comegaram a gradualmente dominar a producao
grafica’.

No auge de sua automagdo mecanica, um linotipo chegou a ser capaz de produzir 15
linhas de tipografia por minuto sem que sequer houvesse a necessidade de um linotipista, e uma
pessoa poderia monitorar o ritmo de trabalho de até trés maquinas simultaneamente (Weiss,
1978)". Com o advento do uso de computadores na indistria grafica tornou-se possivel a
producdo de milhares de linhas de texto por minuto e a partir daqui ndo faria mais sentido medir
a produtividade do trabalho realizado em um jornal nesses termos.

Deu-se, entdo, o declinio da era das linotipos. Gradativamente, eles foram retirados dos
jornais, das graficas, dos 6rgaos governamentais, substituidos por computadores. Apesar disso,
alguns pouquissimos linotipos continuaram sendo usados até hoje. E o caso do que encontramos
na oficina de Seu Léo e Rafael. Vemos nos processos produtivos que envolvem a linotipo
atualmente o mesmo tipo de reconfiguragdo pelas quais as maquinas tém passado sob o uso
daqueles que Campbell chama de consumidores artesaos (2004, p.51). A linotipo, proveniente
de um meio de produgdo industrial, ¢ apropriada por um meio de produ¢do entendido como
artesanal. De certa maneira, a maquina que ocupara o cenario de trabalho industrial migra para
um contexto de relagdes familiares de producdo. Vale aqui a pequena observacao de que "nao
¢ a auséncia de maquinas que distingue a arte manual das formas mais modernas de manufatura"
e, sim, estarem ou ndo essas maquinas "diretamente sobre o controle de quem as opera" (2004,
p.51). Como podemos ver, a linotipo esta sob controle de Rafael, e ndo o contrario, logo, nao
héa porque questionar a legitimidade, ou o grau de artesania empregada no trabalho realizado

por eles.

% Fonte: Site oficial do Museu da Imprensa da Imprensa Nacional, disponivel em
http://portal.imprensanacional.gov.br/museu/acervo/linotipos. Acesso em 25 de margo de 2017.

7 No filme “Farewell: ETAOIN SHRDLU” de 1978, podemos ver como foi o tltimo dia de operagio das linotipos
nas dependéncias do jornal The New York Times. O filme foi dirigido por David Loeb Weiss e narrado por Carl
Schlesinger, ambos funcionarios do jornal, e nos depoimentos registrados no filme podemos notar um tom
saudosista muito semelhante ao que Seu Léo usa para falar sobre sua propria relagdo com a linotipo.
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Com isso em mente, reformulemos entdo a pergunta anterior. Dessa vez, atentos aos
usos que se fazem da linotipo em sua atualidade, e melhor, na nova configuracdo que assume
dentro da oficina de Seu Léo e Rafael, em busca de compreender as novas narrativas que

continuam a ser construidas em torno dela:

A que propdsito serve a linotipo no contexto etnografado?

Essa pergunta central que motiva as descri¢des, diagramas e reflexdes tragadas nessa
monografia, também pode ser construida de outra maneira, considerando as observagdes feitas
por Sigaut (2003) em cima do conceito "eficacia" de Mauss: Quais sdo os efeitos esperados
com o uso da linotipo no contexto etnografado? Para responder a essa pergunta primeiro ¢
preciso evidenciar quem sdo os agentes interessados no que a Linotipo realiza. Em linhas gerais,
podemos dizer que hd um contexto interno as dindmicas de produgdo habitado por Seu Léo e
Rafael e um contexto externo a essas dinadmicas, habitado pela editora e pelos consumidores
dos livros resultantes dessa relagdo produtiva. A eficicia que se alcanga pelo uso da linotipo
varia de acordo com os interesses dos agentes que habitam esses dois contextos. Através da
pesquisa apresentada nessa monografia, pude identificar alguns desses efeitos esperados.
Daremos alguma atencao aos efeitos esperados por esses agentes externos, mas a discussao em
geral ird gravitar nos efeitos esperados por Seu Léo e Rafael com o uso da linotipo.

Um dos efeitos esperados mais evidente que pude identificar ¢ que através da linotipo,
Seu Léo e Rafael receberdo um pagamento em dinheiro pela entrega da composic¢ao do livro.
Esse primeiro efeito ndo seria possivel sem a participacao da editora e dos consumidores desses
livros. Por isso podemos elaborar melhor esse primeiro efeito esperado, enxergando na
expectativa por um pagamento, o alinhamento entre as caracteristicas do servigo prestado por
Seu Léo e Rafael e os critérios de qualidade de producdo esperados pela editora contratante.
Nisso também estd implicado que o tipo de servico prestado satisfaga os critérios particulares
de qualidade que sdo esperados pelos bibliofilos que compdem o corpo de consumidores fixos
das obras literarias publicadas pela editora. Enfim, esse primeiro efeito esperado com o uso da
linotipo que estamos delineando pode ser definido como o cumprimento dos critérios de
qualidade da editora e dos consumidores dos livros produzidos através dessa técnica de
composi¢ao.

Hé ainda um outro conjunto de efeitos esperados que se relacionam com o fato de que
uma série de relagdes afetivas foram criadas e sdo mantidas ao redor da linotipo. Para Rafael e

Seu Léo, o uso da linotipo também possibilita a manutengdo desses lacos afetivos, o que passa
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pelo prolongamento do oficio ao qual Seu Léo dedicara a sua vida, e pelo provimento de meios
auxiliares para Rafael alcance o sucesso financeiro que almeja.

Assim, notamos que os efeitos que sdo esperados pelo uso da linotipo no contexto
etnografado nao sdo os mesmos que tornaram a sua invencao latente. Por mais que a editora
exija que as composi¢des sejam entregues em um prazo, velocidade e potencial para produgao
massificada ndo sdo um diferencial definidor do trabalho realizado por Seu Léo e Rafael na
linotipo. E, por mais que, a inven¢ao da linotipo tenha sido pega fundamental em um processo
de facilitar a reproducdo de material impresso, a linotipo ¢ empregado atualmente para outros
fins que ndo a producdo massificada. Os motivos pelos quais afirmo isso ficardo mais claros

adiante.

Estratégias metodologicas

Para chegar aos efeitos evidenciados acima lancei mdo de algumas estratégias
metodoldgicas que vem sendo acionadas frequentemente na antropologia da técnica, como o
engajamento pratico no oficio pesquisado, e a sistematizagdo da cadeia operatoria das operagdes
que constituem o oficio. Além disso, também recorri a fotografia como estratégia de
investigagdo. Em seguida, explico como essas ferramentas de investigacdo foram postas em

pratica ao longo da pesquisa.

a) Aspira

A atividade de pesquisa possui muitas condi¢cdes e limitagdes que condicionam a
qualidade do trabalho realizado pelo antropdlogo. Dessa forma, o engajamento no oficio
investigado na qualidade de aprendiz pode ser justificado como uma alternativa para superar
essas limitacdes. Ha duas limitagcdes mais evidentes que se impdem ao pesquisador em sua
tarefa de compreender o oficio quando estamos lidando com a compreensdo das técnicas. A
primeira dessas limitagdes diz respeito ao nivel da interagdo verbal, e a segunda diz respeito ao
nivel da observagao.

No nivel da interacdo verbal, Sautchuk & Sautchuk nos esclarecem que hd um traco
peculiar que vem sendo percebido por pesquisadores das técnicas quando buscam se introduzir
dentro dos fluxos de trabalho de uma atividade qualquer. Esse trago define o carater nao verbal

com que os participantes desses fluxos se referem aos codigos que giram em torno do oficio
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(2014, p 576). Em outras palavras, Balfet diz que, de maneira geral, os marcadores linguisticos
ndo sdo os melhores reveladores dos saberes técnicos (1991, p.14). Ingold também chega a

mesma constatagao:

"O artesdo, € claro, sabe o que ele esta fazendo, e trabalha por normas
claras de perfeicdo. Ele pode ser menos claro, no entanto, sobre os
métodos através dos quais seus resultados sdo alcangados, e ¢
frequentemente bastante incapaz de especificar esses métodos com
qualquer precisdo." (Ingold, 2000, p. 295)

Na oficina de Seu Léo e Rafael ndo ¢é diferente. Pude constatar, inimeras vezes, o carater
misterioso e impreciso com que eles se referem aos elementos empregados nas tarefas
realizadas na oficina. A conclusdo a que cheguei apds as minhas primeiras idas a campo, foi
que muitos desses elementos ndo precisavam ser nomeadas para que cumprissem com o0 seu
uso. Algumas outras caracteristicas do trabalho realizado também contribuem para isso. Por se
tratar de um servico extremamente raro, ndo hd uma rede de profissionais que oferecam o
mesmo servigo e que consequentemente compartilhem de uma linguagem comum. E também
hé o fato de que a linotipo saiu de linha ha muitos anos. No manual da linotipo hd men¢do a um

sistema de nomenclatura para as pecas da maquina que seria necessario para identifica-las:

“O sistema entdo adotado, e que ainda permanece em vigor, ¢ aquele
geralmente usado pelos fabricantes de maquinas com muitas pegas. A
primeira palavra indica a parte da maquina a qual pertence a pega, € as
outras palavras seguem na devida ordem, afim de descrever a pega com
a maxima clareza. Assim acontece que as pegas menores aparecem as
vezes com 0s nomes mais longos. Por exemplo, um pequeno suporte na
maquina, chama-se 'suporte de pino-fecho da barra de ajuste da
queixada esquerda’. Apesar do tamanho desse nome, a peca em questao
fica claramente descrita e localizada, faltando apenas o numero do
modelo para completar a descri¢do." (O Manual Oficial da Linotype, p,
viii, 1940.)

Tendo todas as fabricas e revendedoras dessas maquinas sido fechadas ja ha muitos
anos, a unica maneira de encontrar pecas sobressalentes ¢ na internet, em leildes ou
encomendando-as a torneiros mecanicos. Consegui-las em leildes demanda muito tempo,
dinheiro, além de por vezes ser necessario percorrer grandes distdncias. Nao ha algo
remotamente semelhante & maneira como antigamente se adquiriam pegas para reposi¢cao nesse
novo cenario. Por essa razdo, ha cada vez menos motivos para se continuar atento aos codigos

oficiais para se referir aos elementos com os quais se trabalha. Os codigos e categorias com 0s
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quais Rafael e Seu Léo se referem ao oficio que realizam, sdo compreensiveis para aqueles que
passam pelo processo de aprendizagem dessa técnica.

Pelas razdes acima, Sautchuk & Sautchuk (2014, p.576) sustentam que a dimensdo
simplesmente narrativa da interacdo entre interlocutores ndo d4 conta dos aspectos técnicos,
como os que busquei investigar nesse trabalho. Colar nas categorias usadas por meus
interlocutores, como sugere Brandao (2007, p.15) sé foi possivel conforme eu mesmo me inseri
nesse processo de aprendizagem.

No nivel das observagdes, Sigaut (1994, p.424) nos esclarece que quando estamos em
campo, o que acontece diante de nossos olhos ¢ apenas "pessoas fazendo coisas", e ndo as
técnicas ou habilidades em si, pois essas relagdes ndo se revelam facilmente a observagao. E
seguindo sugestdo de Coupaye, compreendemos que observar Rafael trabalhando na linotipo ¢
fundamentalmente diferente de analisar as varias etapas e elementos ativados na composi¢ao
(2009, p. 438). Favret-Saada também realiza reflexdes sobre essas limitagdes da simples
observacdo, chegando a conclusdo de que se ndo estivesse disposta a se "deixar afetar" pelas
praticas de bruxaria no Bocage na Franca, acabaria por ser conduzida a um tipo de relagdo com
seus interlocutores que a impediria de acessar o que realmente havia para ser observado em seu
campo (2005, p.157). A observacao ainda se torna novamente uma metodologia de pesquisa
limitada quando chegamos ao momento da escrita e descri¢do do que fora observado.

Por fim, em O Artifice (2013), Sennet narra como Diderot na ocasido das pesquisas que
tiveram que ser realizadas para a publicacdo de sua enciclopédia chega a conclusdo de que ha
"maquinas tdo dificeis de descrever e habilidades tdo fugidias que [...] frequentemente ¢é
necessério langar mao dessas maquinas, fazé-las funcionar e por a mio & obra".* A observagio
de Diderot ¢ muito pertinente no caso em questdo pois em menos de um minuto a linotipo ¢
capaz de realizar tantos acionamentos mecanicos que a pura observacdo desses mecanismos
jamais seria o suficiente para compreendé-los.

Espero assim, que ja tenha ficado evidente que a relacdo travada entre Rafael, Seu Leo
e suas atividades na oficina ndo podem ser compreendidas exclusivamente por meio da
dimensdo discursiva, ou pela pura observagdo. Diante dessas circunstancias e seguindo as
tendéncia metodologicas dos estudos das técnicas, antes mesmo de ir a campo e ver a linotipo

eu ja havia delimitado no projeto dessa pesquisa que engajar-me no oficio realizado por Seu

¥ Curiosamente, Sennet acredita que Diderot est4 se referindo a linotipo quando narra seu desejo de aprender as
habilidades manuais envolvidas em um determinado oficio para compreendé-lo (2013, p. 112). Mas provavelmente
Diderot esta se referindo a outro tipo de "linotipia", dado que a enciclopédia foi publicada entre 1751 e 1772 (2013,
p. 106) quando a linotipo sequer havia sido inventada.
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Léo e Rafael na condicdo de aprendiz, seria a melhor alternativa para estabelecer uma nivel de
envolvimento que me situasse no interior do sistema de relagdes etnografado (Sautchuk &
Sautchuk, 2014, p.581) e com as minhas primeiras idas isso confirmou-se. Como Sautchuk &
Sautchuk sintetizam bem, tentei estar presente na oficina nessas condi¢des, com uma postura
que ndo restringisse "a empiria etnografica ou o fazer antropologico ao que pode ser
visualmente percebido ou verbalmente comunicado" (2014, p.576).

Particularmente, em toda essa pesquisa, houve um periodo muito favoravel a essa
abordagem em particular. No segundo més de pesquisa, Rafael passou quatro finais de semanas
indo a oficina sem a companhia de Seu Léo. Nesse periodo Rafael precisou que eu assumisse
algumas das fungdes realizadas por Seu Léo para que a composi¢do continuasse no seu ritmo
habitual. Foi nessa ocasido que aprendi algumas das operacdes mais delicadas realizadas na
oficina. No entanto, Rafael nunca me ensinou a operar a linotipo.

Depois de algum tempo frequentando a oficina, ajudando-os como possivel, e ja
participando das tarefas ativamente, Rafael me chamou corriqueiramente usando a expressao
"aspira". Assim, na condi¢do de aspirante, ou melhor, na condicao de ajudante, expressao usada
com maior frequéncia por ambos, eu ia catando, como se catam as letras em um teclado e como
se “catam folhas”’ (Marques, 2014, p. 9), acumulando experiéncias aos poucos, de forma a
participar ativamente do conjunto de tarefas que configuram o taskscape'’ da oficina o que foi
fundamental para compreendé-las, e, em alguma medida, tornar-me um dos elementos do fluxo

de materiais organizado por Rafael (Ingold, 2012).

b) Cadeia operatdria enquanto transecto.

As tendéncias metodologicas dos estudos de Marcel Mauss indicam que se buscarmos
verificar como as técnicas sdo materialmente determinadas e socialmente mediadas devemos
observa-las nos contextos em que suas praticas se desenrolam (Schlanger, 2005, p. 26).
Também em Mauss, além da eficdacia enquanto um importante elemento de sua famosa
defini¢do de técnica, temos que elas ndo poderiam existir "se ndo houver tradicao" (2015,

p.405). Leroi-Gourhan, em O Gesto e a Palavra, acrescenta que tradigoes sao o "que asseguram

? Essa monografia dialoga em muitos momentos com a realizada por Lucas de Mendonga Marques feita em torno
do oficio realizado por Z¢é Diabo em sua oficina, em Salvador — BA.

' Taskscape ¢ um conceito cunhado por Ingold em The Perceptions of Environment (2000). Este conceito ¢ a
aglutinacdo dos termos em inglés fask (tarefa) e landscape (paisagem). Ingold sugere que assim como a paisagem
¢ uma disposicdo de recursos que se relacionam entre si, também a paisagem de tarefas deve ser encarada da
mesma maneira (2000, p. 195). Encaro aqui a oficina do Seu Léo como uma paisagem de tarefas particular.
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de uma geragdo para outra, a transmissdo das cadeias operatdrias que permitem a sobrevivéncia
e o desenvolvimento do grupo social" (1965, p.13). Surge, aqui, o conceito cadeia operatoria,
cunhado por Leroi-Gourhan (1965), que se tornaria motivo de muita reflexdo na antropologia
da técnica. Seria entdo na sistematizacdo dessas cadeias operatdrias que o antropdlogo
conseguiria enxergar o contetido das técnicas responsaveis pela continuagdo dos grupos que as
empregam.

Adiante, elaborando a cadeia operatdria, Cresswell em Prométhée ou Pandore?, da
contornos mais rigidos ao conceito, que passa a designar o caminho técnico percorrido por um
material desde seu estado de matéria prima até o seu estado de produto fabricado final (1996,
p-43). Em suma, a cadeia operatdria seria um esquema metodoldgico que busca sistematizar
elementos técnicos e elementos sociais (Cresswell, 1996, p. 42). Enquanto ferramenta de
pesquisa, a cadeia operatoria seria uma forma de condicionar o olhar a uma observagao e
percepgdo mais sistematizada das tarefas executadas na oficina.

Irei desenvolver melhor o tipo de uso que foi feito da cadeia operatoria nessa
monografia mais adiante, por enquanto, com essa breve definicdo em mente, retornarei agora a
primeira epigrafe. A retirei de um conto do escritor argentino Jorge Luis Borges, cujo titulo ¢
O Aleph (2008). Borges ¢ conhecido por suas narrativas ficcionais envolvendo temas como a
memoria, € o infinito e nessa breve histdria ele nos narra o episddio ficticio em que ele é exposto
a uma pequena esfera misteriosa, que lhe foi apresentada como sendo um Aleph, que flutua fixa
no ar em um ponto entre os degraus das escadas no subsolo sombrio de uma casa prestes a ser
demolida. Deitado desconfortdvel sobre os degraus da escada, Borges, com alguma dificuldade
encontra o Aleph e nos poucos segundos que o tem diante dos olhos, sente-se inundado por uma
experiéncia arrebatadora.

Olhar diretamente dentro do Aleph ¢ narrado no conto como a experiéncia magica e
desconcertante de ter diante dos seus olhos simultaneamente tudo o que ha para ser visto no
mundo. O "desespero de escritor" de que nos conta Borges, advém do desafio ja bem conhecido
entre os antropdlogos que se propdem a investigar as técnicas, que ¢ o desafio da descrigao.
Desafio que passa inevitavelmente pela questdo da escolha do que ¢ fundamental ser descrito.
No conto, seu desafio particular ¢ transmitir ao/a leitor/a um relato do que vira nos poucos
segundos que teve o Aleph diante dos olhos. Naquela pequena circunferéncia via-se o0 mundo
todo em toda a sua complexidade, e simultaneamente. O paralelo que trago aqui com a minha
experiéncia de pesquisa ¢ que eu também, ainda orientado por uma concepg¢ao mais rigida de
cadeia operatodria, senti 0 mesmo desespero de Borges, enquanto observava a simultaneidade

com que os processo técnicos se desdobravam na oficina. Todas as vezes que estive na oficina
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sentia esse desespero por ndo entender de onde sairia o folego necessario para descrever a
complexidade do que estava acontecendo diante dos meus olhos.

Gosto de pensar que a experiéncia sensivel de observadores ¢ andloga a ter sempre o
Aleph diante dos olhos. Nao importa o quanto nos dediquemos a tarefa de descrever o que
vemos, jamais daremos conta dos detalhes e da complexidade do mundo ao nosso redor em sua
totalidade. Afirmo, novamente, ¢ dai que advém o 'desespero de escritor', e esse tema, a
impossibilidade de dar conta de descrever a complexidade do observado em sua totalidade, ¢
citado com frequéncia nas reflexdes de antrop6logos que se dedicaram a compreensdo das
técnicas — entre eles Lemonnier (1992), Sigaut (1994), Ingold (2000), Coupaye (2015).

Guardadas as devidas proporgdes, a nossa tarefa enquanto etndgrafos ¢ semelhante a de
Borges. Da mesma maneira, nés com as cadeias de operagdo técnicas observadas, temos que
lidar com a dificuldade de traduzir algo que fora observado em sua simultaneidade inata para
algo escrito, mas que no papel e em nossas narrativas sdo inevitavelmente lineares, pois, como
nos diz Borges, ¢ assim que funciona a linguagem. E afinal, como coloca Lemonnier, somente
assim outros poderdo compreender e 'usar' as informagdes que foram alcangadas em nossas
pesquisas (1992, p. 25). No conto, essa traducdo ¢ realizada de maneira extremamente sensivel,
gracas a habilidade peculiar com que Borges escolhe o que ird compor a sua descri¢do do que
vira no Aleph. De maneira muito menos sofisticada, também teria que escolher os elementos
que iriam compor minhas descricdes, e essas escolhas deveriam ser adequadas as
particularidades do meu proprio campo, além de que elas deveriam dar conta dos problemas de
pesquisa especificos ao oficio realizado na oficina de Seu Leo (Lemonnier, 1992, p.7).

Para fazer as escolhas pelos elementos fundamentais a cadeia operatoria das operacoes
técnicas que me propus a construir recorri a elaboragdo da cadeia operatoria enquanto transecto,
proposta por Ludovic Coupaye (2015). Segundo Coupaye, a cadeia operatdria surge como uma
ferramenta que torna visiveis as técnicas e habilidades que dissemos anteriormente terem sido
descritas por Sigaut como invisiveis (2015, p. 72).

A cadeia operatdria para Coupaye ¢ uma forma de registrar aquilo que ¢ mobilizado e
recrutado pela pessoa atuando na operagdo, e, para isso, ndo se pode focar somente nas
modificagcdes na matéria e nem forcar nas nog¢des ocidentais de eficacia (2015, p.74). Ja
superamos as dificuldades que a nog¢do de eficicia poderia nos colocar quando passamos a
enxergd-la pela nocdo de "efeitos esperados" sugerida por Sigaut. Quando Coupaye enfatiza
que ndo devemos focar apenas nas operagdes cujo fim ¢ a modificagdo da matéria, ele

intenciona que sejam acrescentadas as descri¢des da cadeia operatdria toda a heterogeneidade
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de elementos mobilizados para alcancar os resultados apropriados (2015, p.76), ou o que
definimos aqui como os efeitos esperados.

Considerando que a cadeia operatoria deve dar conta de toda a natureza sist€émica das
técnicas, Coupaye sugere que devemos considerd-la como uma espécie de golpe ou um
transecto (transect) realizado no emaranhado da vida social (2015, p.76). A idéia de transecto
surge diante do mesmo dilema que nos deparamos anteriormente: a incapacidade de dar conta
da totalidade do que se observa. Para superar isso, ec6logos usam o transecto, que consiste em
tracar uma linha entre dois pontos arbitrariamente definidos de uma paisagem e fazer o
levantamento das espécies encontradas sobre ela, o que torna possivel dar conta da
heterogeneidade das espécies sem para isso ter que descrevé-las todas (Coupaye, 2015, p.77).

A nog¢do de taskscape, a qual fiz referéncia anteriormente, levou-me a imaginar a
complexidade e as configuracdes diversas assumidas pelas tarefas realizados na oficina como
se de fato eu estivesse observando uma vegetacao extremamente variada e densa em uma por¢ao
de terreno. Nesse cenario, a transposi¢ao do transecto, conceito da ecologia, para a antropologia
das técnicas, auxiliou-me na escolha dos elementos centrais para a constru¢do da cadeia
operatdria. Isso foi possivel conforme o transecto prevé o levantamento amostral de elementos
heterogéneos centrais da taskscape em sua complexidade, atento a como Rafael e Seu Léo
organizam e sdo organizados por esses elementos que constituem a cadeia operatoria de forma

a alcancar os efeitos que esperam do uso da linotipo.

¢) Fotografia como meio para investigacio e aproximacao.

A fotografia tem sido usada desde os primérdios da antropologia, e vem até hoje
servindo ao cumprimento de boas etnografias. Porém, como Ribeiro nos revela, historicamente
a antropologia visual surge para cumprir com um projeto investigativo baseado em pressupostos
positivistas (2005, p. 629). E isso que podemos constatar quando Margareth Mead trata o uso
da antropologia visual como andloga a possibilidade de replicar em um laboratorio uma situagao
presenciada em campo, quantas vezes fossem necessdrias, analisando-a a exaustdao (1975, p.
10). Seria o mesmo que desejar ter o Aleph sempre ao alcance para consultd-lo quando
necessario.

A utilidade da fotografia no desenvolvimento dessa monografia foi outra. Trouxe-a,
inicialmente, como uma ferramenta que me ajudaria a obter informagdes sobre as disposi¢des
que eram criadas pelo engajamento entre linotipo e linotipista. Como Guran elabora, através da

fotografia, o pesquisador pode destacar aquilo "que se encontra diluido num casto campo de
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visdo" (2000, p. 156). A complexidade do funcionamento da linotipo demandou de mim que
houvessem momentos de foco. Era preciso que eu esquecesse do quadro geral de funcionamento
da maquina e passasse a olhar cuidadosamente para apenas uma interagao por alguns instantes
para compreender o movimento de apenas um conjunto de elementos, ou de apenas um
elemento, que, nesse instante, estaria suspenso do funcionamento total. O acoplamento com o
visor da maquina fotografica foi a moldura perfeita para que eu realizasse essas pequenas
incursdes de foco que me possibilitaram a soma desses elementos e a compreensdo do quadro
completo de funcionamento da linotipo.

Para fazer as fotografias que compdem essa monografia usei uma camera Pentax ZX -
50 e filmes preto e branco Ilford Delta e HpS ambos asa 400, e realizei ao todo 130 fotografias.
O motivo pelo qual escolhi usar fotografias analdgicas ¢ simples. Quis criar nas minhas proprias
disposi¢des usando o equipamento fotografico analdgico uma relagdo semelhante a que se cria
pelo uso da linotipo. Ambas s3o tecnologias que foram superadas em intensidade de uso por
processos de reproducao digital.

Como ja ressaltei antes, ndo se trata aqui de reificar a concepg¢ao de que a maneira como
as coisas eram feitas antigamente seriam melhores. Nao importa aqui a qualidade de
detalhamento de uma camera digital em comparagdo a qualidade da fotografia analogica. O que
importa aqui ¢ ressaltar como da mesma maneira que a linotipo teve seu uso reconfigurado em
um processo de produgdo atual, também a fotografia analdgica pode ser usada em um contexto
atual independente de seu apelo afetivo, vinculado principalmente as novas configuragdes que
tomou no contexto desta pesquisa.

Por fim, cada artificio usado na tarefa de realizar nossas descricdes possui poténcias
diferentes. As fotografias surgem aqui como uma tentativa de realizar essa tarefa sem contar
exclusivamente com as palavras (Mead, 1975). Nao ¢ a minha inten¢do aqui mascarar o
potencial ilustrativo que essas fotografias terdo, por despertar um sentimento de realidade que
a linguagem ndo alcanga (Novaes, 2008, p. 460), e por isso ao longo do texto dou indicagdes
para que o/a leitor/a consulte o caderno de fotografias anexado conforme avanga, porém tentei

realizé-las de forma que esse ndo fosse o seu Unico valor.

Da forma: Composiciao, prova e amarracio.

Como espero ja ter deixado claro, por mais que se tratem do mesmo processo, cada uma
das trés composi¢cdes que observei possuiu uma configuracdo diferente, composta por uma

ordenagdo completamente original dos elementos heterogéneos que compdem a taskscape da
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cadeia operatoria. Estive presente na oficina para acompanhar essas novas configuracdes se
repetindo trés vezes, o que equivale a dizer que quando dei por concluidas as minhas idas a
campo, eu havia acompanhado o processo de composi¢ao de trés livros do comego ao fim.

Da mesma maneira que para um ferreiro experiente "cada golpe ¢ diferente" (Ingold,
2015, p.105), pude notar que cada nova composi¢do exige que Rafael esteja atento para fazer
as adequagdes necessarias as suas acdes de forma que elas respondam corretamente as
emergéncias que se revelam ao longo do processo, € assim, cada composicao ¢ diferente. Me
refiro aqui a capacidade de manter sob ordem o fluxo de materiais na oficina (Ingold, 2012,
p.37). Nessa dindmica de organizagao ja podemos notar como o desenrolar da composi¢do sera
condicionado pela destreza desenvolvida por ele ao longo dos anos, com a qual ira lidar com as
variagdes do processo produtivo. A destreza de Rafael na administragdo dessa variagao reside
no que Ingold diz ser a "sintonia dos movimentos com uma tarefa que surja", que depende do
"acoplamento intimo de percepg¢ao e agao" (Ingold, 2015, p.105).

O/A leitor/a ird notar que o texto estard recheado de eventos singulares, visitas
inesperadas, situagdes extraordinarias, entre as mengdes de historias que me foram contadas
por Rafael ou por Seu Léo, ou mesmo por outros frequentadores da oficina em ocasides
fortuitas. Esses eventos que estamos definindo, por enquanto, como singulares podem ter
acontecido ao longo da primeira ou terceira composi¢ao, outro pode ter acontecido na segunda
composi¢ao, o importante € ter em mente que sao eventos que aconteceram uma vez ou, no caso
de estarmos nos referindo a uma contagao de historia, essa historia pode ter sido repetida uma
ou duas vezes, mas ndo deixam a impressdo de serem fundamentais para que se alcancem os
efeitos esperados pela cadeia operatoria.

Por outro lado, o/a leitor/a notard também que estardo presentes inumeros eventos
regulares, que se repetem todas as vezes que se estd na oficina. S0 aqueles procedimentos
ligados a transformacao da matéria em um sentido pratico, como o bater das teclas da linotipo,
o acionamento de sua mecanica, tirar provas, envia-las a editora para corre¢ao e amarrar os
conjuntos de lingotes para envia-los a impressdo. A principio, poderiamos imaginar que sao
esses eventos regulares os responsaveis pela realizacdo dos efeitos esperados com a cadeia
operatdria, pois sdo neles que enxergamos um conjunto de procedimentos cumpridos
obrigatoriamente em todas as composigdes.

No entanto, como Sigaut observa, a distingdo entre esses dois tipos de eventos ¢
meramente artificial pois eventos singulares quando olhados sob uma perspectiva mais ampla,
ndo deixam de possuir algo de regular, e os eventos regulares, quando olhados de perto tendem

a tornar-se cada vez mais singulares (2003, p.1). Aqui, diferentemente do problema a que se
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propos Sigaut, essa distingdo nos ajuda a resolver um problema. O problema de compreender
afinal quais, dentre todos os elementos que foram vistos nas trés diferentes configuracdes da
cadeia operatoria que foram acompanhadas, seriam os elementos que devem ser destacados
para cumprir com o propdsito dessa monografia.

Ora, como j& destacamos anteriormente, cada vez que a cadeia operatdria ¢ ativada,
independentemente das novas configuragdes que possa assumir, ela serda organizada e
improvisada por Rafael e Seu Léo para que os efeitos esperados com esse acionamento sejam
alcangados.

Logo, os elementos fundamentais que devem ser destacados para compreendermos as
relacdes travadas dentro da oficina, entre Seu Léo, Rafael, Linotipo e os demais elementos que
participam dessa cadeia operatoria, sdo aqueles que devem ser cumpridos obrigatoriamente para
que se alcance os efeitos esperados com o seu acionamento.

Fiz essas observagdes anteriores distinguindo eventos singulares e regulares baseando-
me em um raciocinio elaborado por Sigaut (2003) para criar um artificio que me ajudara na
estruturacdo dessa monografia. Podemos comecar, atentos as transformagdes da matéria,
partindo da elaboragdo de Cresswell (1996), segundo a qual a cadeia operatdria acompanha o
processo de produgdo da matéria prima até o produto final. Segundo essa defini¢do, posso
definir o processo de Composi¢do em linotipo como a transformacao da matéria prima chumbo
no produto final composicao do livro.

Tomando por base essa definicdo de cadeia operatdria mais rigida, pretendo descrever
os elementos heterogéneos, materiais ou ndo, tangiveis como intangiveis, "imaginarios" ou reais
recrutados por Seu Léo e Rafael, mobilizados no processo técnico e integrados ao produto final
(Coupaye, 2015, p.77), organizando-os dentro de trés capitulos, em que tratarei respectivamente
das trés tarefas mais regulares cumpridas na oficina para que se consiga transformar a matéria
prima chumbo em produto final composic¢ao do livro. Essas tarefas sdo: composi¢do, prova e
amarragdo.

Nao seria correto supor que eventos regulares sejam mais importantes na consolidacdo
da cadeia operatdria que os singulares, nem o inverso. Nesses capitulos apenas partimos das
tarefas regulares usando-os como guias que nos auxiliardo a descri¢cdo dos eventos singulares
que permeiam essa transformagao. Pretendo, ao longo dessa monografia, descrever como foi a
experiéncia de acompanhd-los nesse percurso de improvisagdes, descrevendo os elementos que
compdem a cadeia operatdria de producdo das composi¢des dos livros na heterogeneidade de

suas naturezas, como prevé Coupaye, guiado por essas trés tarefas e com isso chegar as

28



consideragdes sobre como a organizagdo e acionamentos particulares desses elementos
envolvidos na cadeia operatdria alcangam os efeitos esperados por seus operadores.

Como nos alerta Coupaye (2015, p.73) a cadeia operatdria corre o risco de se tornar um
modelo prescritivo da operacao que se buscou sistematizar. O processo descrito aqui, ¢ mutante,
sofre alteracdo didrias e aconteceu, em muitas nuances, de maneira diferente das que serdo
representadas nos diagramas de cada tarefa. Iremos fazer as descri¢des das tarefas como se
estivéssemos observando um dia ficticio na oficina, em que todas as tarefas foram realizadas, e
em que todos os acontecimentos, singulares ou regulares tomardo a cena. E evidente que a
cadeia operatdria ¢ apenas uma simplificagdo, ou melhor, como o proprio método da cadeia
operatdria enquanto transecto prescreve: uma amostragem dos gestos — realizada para
compreender como se alcangam os efeitos desejados. Assim, como coloca Coupaye, elas nao
passam de transcrigdes trabalhosas e incompletas realizadas pelo etnélogo (2015, p.73).

No decorrer desses trés capitulos veremos que a linotipo funciona através de processos
muito mais complicados dos que nos é revelado nos livros de histéria da indéstria grafica'' e
que ¢ apresentado no Museu da Imprensa Nacional. Esses processos envolvem humores,
aspiracdes, afetos, pausas previstas e imprevistas, acidentes, improvisacdes, intervencdes de
pessoas, € mudangas de ritmos associadas a engajamentos entre humanos e maquinas, e entre
humanos e humanos, além de muitos outros elementos que sdo governados por uma logica
propria ao processo produtivo (Coupaye, 2015, p.79).

Inicio o primeiro capitulo com Seu Léo, como ndo poderia deixar de ser. De sua relagdo
com a linotipo passamos a sua relacdo com Rafael, que possui outro tipo de relagdo com a
linotipo. Fago a descricdo dos procedimentos necessarios para a tarefa composi¢ao e para a
manuten¢do do seu funcionamento. Por fim, compreenderemos como a linotipo se tornou
elemento central para a editora que contrata os servigos de Rafael.

No segundo, trataremos da tarefa realizada no prelo. A operagdo do prelo ¢ realizada
em outros termos, o que permitiu que Rafael estivesse mais disponivel para conversar, fosse
comigo, com Seu Léo, ou com os varios frequentadores da oficina, que também serdo motivo
desse capitulo. Por fim, veremos como Seu Léo ndo opera mais a linotipo devido a sua idade e
como a interven¢do de Rafael nesse processo tornou possivel ao mesmo tempo a continuagao e
a transformacao da oficina.

No terceiro capitulo, trataremos das experiéncias de aprendizado, e como elas foram

experimentadas por Rafael, Seu Léo, e por fim, como Seu Léo me conduziu nesse processo.

"' Ver ANDRADE (2009); BARBOSA (2007); FREITAS (2006); ARAUJO (1986); ERBOLATO (1981);
THOMPSON (1904).
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Também daremos conta da tltima tarefa que deve ser cumprida para a entrega do produto final
que sdo contratados para produzir, a composic¢ao do livro.

Concluo mostrando como a manuten¢ao da linotipo realizada por Seu Léo ¢ uma das
dimensdes de envolvimento com a maquina mais significativas. Também tratamos como a
exemplo do argumento desenvolvido no texto Trazendo as coisas de volta a vida: Emaranhados
criativos num mundo de materiais, de Ingold (2012), Seu Léo se encarrega de manter a linotipo
funcionando, e ela, em retorno, possibilita que Seu Léo continue realizando seu oficio.

Por fim, o caderno de fotograficas em anexo, expde ao/a leitor/a particularidades da

narrativa desenvolvida no trabalho sob outro registro.
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Capitulo 1

Compondo lagos, carreiras e livros.

A operagdo que serd motivo desse primeiro capitulo foi sem duvida a que recebeu maior
atencdo em minha pesquisa. E na composicdo que podemos acompanhar Rafael operando a linotipo
com auxilio de Seu Léo, e observar toda a complexidade do engajamento entre esses dois homens,
seus corpos, € a maquina. Das trés tarefas que sdo realizadas na oficina, esta ¢ a que demanda mais
tempo de dedicac¢do e mais esfor¢co. Podem haver dias em que, por situagdes diversas, ndo se tiram
provas ou em que ndo se fazem amarracdes, porém sao rarissimas as ocasides em que nao se fazem
composi¢des enquanto ela ndo tiver sido entregue. Por isso, na maioria das vezes em que estivemos
na oficina, era imperativo que Rafael estivesse sentado na linotipo, compondo lingotes.

O objetivo aqui ¢ demonstrar como um dos efeitos esperados com o uso da linotipo € participar
da confeccdo dos livros encomendados pela editora, quais sdo as caracteristicas do trabalho realizado
na linotipo que tornam essa participagao possivel, e com o cumprimento dessa participagdo, receber
um pagamento pelo servigo prestado.

Estamos falando aqui do momento de engajamento com a maquina que me chamou a
curiosidade no Museu da Imprensa Nacional, e que me levou a ouvir falar de Seu Léo pela primeira
vez. Como ja deve estar evidente, essa historia comega com ele. Da mesma maneira que fui atraido
pela linotipo, antes, foi Seu Léo quem fascinou-se com ela. Nao seria possivel continuar aqui sem

contar como esses fatos me foram relatados. Seguiremos assim.

Seu Léo, a linotipo e Rafael.

Léo dos Santos Cardoso nasceu no dia sete de setembro de 1939, em Sao Paulo. Com apenas
14 anos sua mae o enviou para morar com um dos tios no Rio de Janeiro. Seu tio era linotipista em
uma grafica no Edificio A noite, no centro da cidade, em frente a Praga Maud, e sua primeira
providéncia quando Seu Léo chegou foi levéa-lo para passear e conhecer a linotipo com a qual
trabalhava, e conseguir um emprego para o sobrinho. O primeiro emprego de Seu Léo foi junto com
o tio, fazendo a manutengao da linotipo. Seu Léo trabalhou no Edificio A Noite até os 20 anos, com
uma pequena pausa para cumprir com o servigo militar obrigatério, até que foi nomeado no diério
oficial no dia 9 de janeiro de 1959, para o cargo de mecénico de linotipos da Imprensa Nacional, que
na época ainda operava entre Brasilia e Rio de Janeiro. Seu Léo faz questdo de mencionar essa data,
pois ela lhe foi muito importante. Anos mais tarde, quando completava 40 anos de idade, foi esse

emprego que o trouxe para Brasilia.
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A linotipo ¢ motivo de muito carinho para Seu Léo. Ele me contou que ainda jovem,
trabalhando com seu tio no Edificio A Noite, seu sonho era um dia conseguir comprar para ele uma
dessas maquinas para guardar de recordagdo. Trabalharia ainda muitos anos até que esse sonho
pudesse se realizar. Quando se aposentou, em 1993, adquiriu a sua primeira linotipo em um leilao
organizado pela propria Imprensa Nacional, onde trabalhava na época. Comprou-a para a grafica que
inaugurara na cidade de Valparaiso de Goias - GO, a qual nomeou "Lauda Gréfica e Editora". L4 se
faziam composi¢des em linotipo entre outros servigos. Desde entdo essa pequena grafica mudou de
1a para o Centro da Cidade Ocidental e de 14 para o Setor de Oficinas logo ao lado. Seu Léo foi o
responsavel por levar a Cidade Ocidental, a primeira linotipo da cidade. Hoje, com 77 anos, possui
quatro maquinas de composi¢ao no patio de sua oficina e com a ajuda de seu filho mais novo, Rafael,
a quem vem ensinando o que sabe, continua colocando-as para funcionar conforme seja necessario.
Duas dessas maquinas sdo linotipos e estdo com eles ha mais tempo, porém apenas uma delas esta
funcionando. No periodo que conduzi essa pesquisa, foi nessa maquina que Rafael passou a maior
parte do seu tempo. Foi nela que vi a cadeia operatoria que resulta na composic¢ao do livro ser repetida
trés vezes. Além dessas duas linotipos ha também duas outras maquinas, as intertipos'> adquiridas
logo que inciei a pesquisa, mas que permaneceram paradas até praticamente o seu fim. Seu Léo me
contou que sao modelos mais modernos e velozes que as linotipos e que elas também faziam parte do
contingente de maquinas da Imprensa Nacional quando ainda era mecanico l4. Apenas em minhas
ultimas visitas pude vé-las funcionando e realmente sua mecanica parece mais precisa, Seus
movimentos parecem mais curtos, mais velozes.

Ha 63 anos, Seu Léo nutre seu carinho por essas maquinas que lhe possibilitaram realizar o
oficio com o qual sustentou 11 filhos — dos quais muitos ja trabalharam e alguns ainda trabalham
em graficas — e mais de 30 netos. Desses filhos, Rafael ¢ considerado o cagula e foi o tnico que
decidiu aprender e ajudar o pai com seu trabalho na oficina. Rafael ¢ filho de criagdo de Seu Léo.
Nasceu de uma sobrinha de Seu Léo que também foi criada por ele. Quando Rafael nasceu, sua mae
casou-se novamente e deixo-o para que fosse criado por Seu Léo e sua esposa Sadya, como um filho.
Anos mais tarde, Rafael comecou a trabalhar, também aos 14 anos. Comegou fazendo servigos mais
simples trabalhando na grafica que um de seus meio tio meio irmdos, filho do Seu Léo, possuia. Nessa
grafica acabou passando por todas as fungdes possiveis, e gracas a isso atualmente conhece bem o
mercado grafico de Brasilia. Quando se trata de servigos graficos, Rafael consegue encontrar sempre
os melhores precos e os melhores servicos. Quando ficou um pouco mais velho, Rafael também
chegou a trabalhar como auxiliar de enfermagem e gerente de cinema. Casou-se ainda jovem com

uma moga que conhecera na Igreja do Nazareno Central de Brasilia, que ja frequenta desde os 18

'2 0 nome oficial da maquina, o qual podemos ler gravado na parte superior do chassi da maquina é "Intertype",
porém Seu 1éo e Rafael se referem a ela pelo nome intertipo.
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anos. Me disse em certa ocasido que sempre gostou de trabalhar e de ndo precisar que ninguém
comprasse suas coisas para ele, desde os 14 anos guarda seu proprio dinheiro e quando completou 18
anos ja tinha o suficiente para comprar o seu primeiro carro. Atualmente trabalha como administrador
de uma clinica de cirurgia estética e comecou a ajudar Seu Léo na oficina em 2006, quando tinha 23
anos, e continua la até hoje, aprendendo o oficio tanto de mecanico de linotipos quanto de linotipista,
que Seu Léo vem lhe ensinando sem jamais ter exercido a funcdo de linotipista profissionalmente.

Faz-se necessario aqui uma pequena observacdo, Seu Léo trabalhou a vida toda como
mecanico de linotipos e esse oficio ¢ diferente do oficio de linotipista. Os exemplos a que tive acesso
das fungdes que sdo desempenhadas por cada uma dessas profissdes foram obtidos em minhas
proprias observagdes enquanto acompanhava Seu Léo e Rafael trabalhando, mas também nas
descrigdes que me foram dadas por Seu Léo quanto a sua configuracdo nos patios da Imprensa
Nacional. Na oficina essas duas categorias sdo menos fechadas, como veremos mais a frente. E na
Imprensa nacional que podemos perceber como cada uma dessas duas tarefas era bem delimitadas.
L4, devido a enorme carga de trabalho para fazer a composi¢do dos didrios oficiais da unido, as
linotipos eram mantidas em funcionamento ininterrupto 24 horas por dia. Os linotipistas eram os
operadores oficiais das linotipos e eles se revezavam em turnos de 8 horas para que as maquinas
nunca estivessem ociosas € enquanto elas estivessem ligadas sempre haviam linotipistas escalados
para estarem compondo texto nelas. Isso acontecia assim porque a renda dos linotipistas era variavel
de acordo com a sua produgdo. Por outro lado, os saldrios dos mecanicos eram fixos. Cada mecéanico
era responsavel por cuidar de at¢ 10 maquinas simultaneamente e da mesma maneira que 0s
linotipistas, os mecanicos se revezavam em turnos de 8 horas mantendo as linotipos funcionando
perfeitamente ao longo dessas 24 horas diarias.

Em um argumento de Ingold, vemos que Marx afirma serem os mecanicos e engenheiros
responsaveis por manter as maquinas funcionando uma categoria superior de trabalhadores (2000,
p.308). Contrariando essa afirmagao, os salarios dos linotipistas eram maiores que os dos mecanicos
pois os primeiros precisavam ser bons leitores e bons escritores, enquanto os mecanicos, como Seu
Léo colocou, eram pessoas mais simples. De qualquer forma Seu Léo me contou que passou sua
carreira inteira de mecanico lutando junto com o sindicato para que os saldrios dos mecanicos
estivessem atrelados a produtividade dos linotipistas, afinal a produtividade destes estava
condicionada a capacidade dos mecanicos de notarem as demandas da linotipo por mais 6leo, graxa,
grafite ou chumbo. Seu Léo me contou que por esse mesmo motivo nunca recebera um aumento
enquanto trabalhou na Imprensa Nacional. Foi s6 ao final de sua carreira, quando se tornou o
mecanico mais antigo da casa que passou a receber um adicional de antiguidade.

No entanto, o fato de que Seu Léo jamais tenha sido linotipista, ndo o impediu de aprender a

compor, e de ensinar esse oficio para muitos funcionarios que trabalharam com ele e mais tarde para
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Rafael, muitos anos depois quando sequer haviam linotipistas do conhecimento de Seu Léo que ainda
estivessem em atividade. Rafael ja trabalha com seu pai h4 10 anos. A importancia que Rafael atribui
ao trabalho na formagdo do seu carater ¢ evidente nas historias que conta enquanto estamos na
oficina, nas narrativas sobre sua propria trajetoria de vida e nos conselhos que da as pessoas que o
procuraram quando eu estive por perto. Notamos isso também em sua rotina de trabalho que chega a
70 horas semanais, somando-se horarios comerciais e finais de semana. Com pouquissimas pausas
para lazer, e comecando a sentir dores que ele associa ao esforgo repetitivo na operagdo da linotipo,
Rafael vé na sua dedicagdo ao trabalho o caminho para seu sucesso. Em muitas de minhas idas as
histérias mais frequentes que ouvi eram aquelas em que ele havia conseguido economizar dinheiro
em uma negociacao, ou na compra de um equipamento, ou aquelas nas quais ele narrava como tinha
conseguido resolver alguma burocracia com eficiéncia e agilidade. Isso s6 pode ser percebido através
de suas falas, e da propria postura que assumia enquanto estava na oficina, do ritmo ininterrupto com
que compunha os lingotes.

Sobre esse ritmo, Rafael me contou que antes de comegar a trabalhar com Seu Léo a oficina
produzia as composic¢des dos livros num passo muito diferente. Seu Léo encarregava-se de manter a
maquina funcionando, e colocava os demais funciondrios que a grafica empregava na época para
aprender a operar a linotipo e fazer as composi¢des. Segundo Rafael, Seu Léo ja ensinou muitas
pessoas a operar a linotipo e a realizar as demais operagdes necessarias para a composi¢ao do livro.
Mas assim que esse ensinamento ¢ concluido e esses funcionarios conseguem conduzir suas tarefas
sozinhos, eles tornavam-se logo ex-funciondrios de Seu Léo, indo trabalhar no Setor de Industrias
Graficas - DF, onde os saldrios sdo melhores. Segundo Rafael ha muitas pessoas no SIG que ja
passaram pela mao de Seu Léo e isso ¢ visto como um indicativo de competéncia entre os
profissionais graficos. Assim, o ritmo de produtividade das composi¢des para editora até a chegada
de Rafael era inconstante. Seu Léo estava sempre precisando ensinar uma pessoa nova a compor, o
que diminuia a produtividade significativamente.

Rafael foi o tinico que, mesmo tendo passado pelo mesmo processo de aprendizagem
orientado por Seu Léo, continuou a trabalhar com ele na oficina. Rafael passou a ocupar
permanentemente as responsabilidades de linotipista e Seu Léo pode continuar dedicando-se & manter
a linotipo funcionando suavemente para que o rendimento do linotipista siga bem. Quando estdo
apenas os dois na oficina, ¢ Seu Léo quem realiza todas as demais tarefas necessarias para a conclusao
da composicao até que ela seja concluida. A partir do momento que Rafael termina as composicdes,
¢ ele quem assume os Ultimos preparativos para entregar o produto final na grafica que realizara a
proxima etapa da produgao do livro.

Aos finais de semana Rafael se coloca a disposicdo do pai para trabalhar com ele e ajuda-lo

nas composicoes. Rafael se desloca de sua casa no Guara até o apartamento de Seu Léo em Aguas
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Claras e ambos vao juntos a oficina. Como ja foi dito, Rafael possui dois empregos durante a semana
e esses dois empregos, como ele mesmo afirma, ja satisfazem as suas necessidades financeiras. Como
Rafael me relatou, uma das motivagdes de Rafael é proporcionar ao pai o prazer de, mesmo apds
todos esses anos, poder continuar realizando o oficio ao qual dedicara a sua vida. No entanto, em
algumas ocasides Rafael ja me revelou também que os pagamentos que sdo feitos pelas composi¢cdes
que realizam ¢ uma boa forma de complementar sua renda. Nao podemos ignorar o fato de que ha
uma recompensa financeira nessa relagdo, porém, o que faz com que Rafael esteja presente na oficina
com o pai, longe de sua filha e de sua mulher, com as quais ele ja convive pouco durante a semana
por causa de seus outros dois empregos, ¢ em maior medida o laco afetivo que o liga a Seu Léo e
forte sentido de proposito que encontra enquanto trabalha.

Nada do que foi dito, no entanto, muda o fato de que, ndo importa quao bem Rafael possa ter
aprendido a operar a maquina e a fazer a sua manutengdo sem ajuda, ainda assim, Seu Léo ¢ quem
melhor conhece o funcionamento da maquina e ele parece farejar quando hé algo de errado com ela.
Ele percebe com facilidade as sugestdes mais sutis de descompasso € os sinais menos expressivos de
auséncia de 6leo, graxa, o que seja. Rafael consegue realizar todas essas fungdes com qualidade,
porém ¢ Seu Léo quem conhece todas as pegas da maquina, todos os encaixes, todas os pequenos
detalhes que devem estar em conformidade para que a linotipo perdure. Seu Léo € a unica pessoa a
quem Rafael pode recorrer quando ndo sabe como proceder, assim, por mais que Rafael tenha
assumido a responsabilidade pela producdo, e por vezes va a oficina sem a companhia de Seu Léo,
ndo ¢ possivel dizer que a presenca de seu pai na oficina seja acessoria e que possa ser contornada
com facilidade. Nao resta a menor divida que Seu Léo Seja central na cadeia operatoria observada.
Principalmente no acompanhamento da primeira tarefa, a composi¢do, que como ja foi dito, ¢ onde
podemos observar toda a complexidade do engajamento entre Seu 1éo, Rafael e a linotipo. Vamos a

ela.

Composiciao em linotipo.

Como sugere o método da cadeia operatdria enquanto transecto, irei fazer aqui um
levantamento dos elementos heterogéneos que compdem a cadeia operatoria da tarefa composigao.
Porém, antes de entrar em sua descri¢do, serd necessario descrever o conjunto de operagdes que a
antecede. O ponto inicial que iremos delimitar para iniciar a descricdo da cadeia operatdria da
composi¢ao do livio ¢ o momento em que Rafael recebe o manuscrito enviado pela editora,
documento que servird de guia para a composicdo do livro. A primeira tarefa em nossa cadeia
operatdria serd a composi¢do. Para fazermos a sua descri¢do, também irei delimitar para esta tarefa

um ponto inicial e um ponto final, que delimita a fronteira entre essa tarefa e as demais. Como iremos
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notar, o ponto inicial da composi¢do ndo coincide com o ponto inicial da cadeia operatoria do
processo completo de composic¢ao do livro. A composi¢do se inicia com o bater das teclas do teclado
alfanumérico, e se encerra com a verificagdo da correspondéncia entre texto do manuscrito e texto do
lingote. Ha entre o ponto inicial da cadeia operatdria completa e o ponto inicial do recorte referente
a composicdo um breve intervalo no qual Rafael, apos receber o manuscrito da composi¢ao se dedica

a um conjunto de operagdes dedicadas a preparagdo da linotipo para o inicio da composigao.

Preparacio

O formato em que vem o manuscrito pode facilitar ou complicar o ritmo de composi¢do. Em
alguns casos, vi os manuscritos virem em fotocopias de livros soltas, em outros vi a editora enviar
uma copia de um livro novo do qual Rafael ia arrancando as folhas uma a uma. O niimero de paginas
do manuscrito ndo ocasionard uma composi¢do com nimero equivalente de paginas. A diagramacao
do manuscrito ¢ diferente da que sera realizada na linotipo, por isso com o recebimento do manuscrito,
Rafael s6 pode ter uma vaga nogdo de quanto trabalho tera pela frente. Geralmente essa nogao parte
muito mais de uma certa constancia das publicagdes da editora, que costumam ter uma média de 100
paginas no minimo. E no momento do recebimento do manuscrito que Rafael seleciona algumas
possibilidades de estilos e tamanho de fontes, usa-as na composi¢ao da primeira pagina do texto, tira
as provas dessas composicdes e as envia a editora para que ela escolha em que letra o livro seréd
composto.

Porém, antes de comegar a bater o texto no teclado da linotipo, Rafael precisa se certificar de
que a maquina estard com as pegas em bom estado. Nesse procedimento inicial de preparagdo da
maquina, Rafael ird se certificar de que as matrizes estdo limpas, que os automaticos estdo com grafite
o suficiente, que as engrenagens que precisam de 6leo tém 6leo o suficiente e que as que precisam de
graxa estdo com graxa. O 6leo deve ser pingado em alguns pontos especificos da maquina que Rafael
e Seu Léo conhecem bem. Porém ambos devem ter cuidado para ndo colocar mais do que uma ou
duas gotas nesses pontos, pois segundo Seu Léo, a linotipo ¢ uma maquina que nao gosta de dleo. Se
esse 6leo escorrer para outras engrenagens a maquina pode danificar-se. Se isso acontecer Rafael e
Seu Léo vao precisar parar a linotipo, retirar as pec¢as que nao deveriam estar com 6leo, limpa-las
com gasolina, deixa-las secando, cobri-las de graxa se forem das que precisam de graxa ou cobri-las
de grafite se forem automaticos, ou mesmo deixé-las limpas e reintroduzi-las na maquina.

Tendo feito essa limpeza e preparacao inicial da maquina e tendo sido escolhida a fonte que
sera usada na composi¢do, Rafael procede a limpeza da fonte. Essa limpeza ¢ feita em uma bacia
grande, onde as matrizes de um magazine sdo colocadas e gasoline ¢ despejada sobre elas. A gasolina

corrdi restos de 6leo, graxa e/ou grafite que possam estar nas matrizes.
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Intenciona-se que esses procedimentos de limpeza e preparacdo da maquina sejam realizados
exclusivamente no inicio de cada composi¢do. Tudo ¢ feito com o intuito de que ndo seja necessario
interromper a composi¢ao por nada entdo Rafael ja busca deixar a maquina em perfeito estado quando
vai realmente comegar a compor. Ainda assim ¢ possivel que esses procedimentos precisem ser
realizados ao longo da composicao, caso caia 6leo nas matrizes por algum descuido por exemplo,
mas isso configuram excegdes. Entre conversas, visitas e buscas pelas ferramentas e materiais
necessarios para realizé-los, esse conjunto de procedimentos ndo leva mais do que duas horas para
ser concluido, e programa-se para que sejam realizados pela manha, o que deixa o periodo da tarde,

apos o almogo, livre para que Rafael j& possa iniciar a composicao do livro.

Dois meses em um dia

Para prosseguirmos a descri¢do da composi¢do, precisamos recomecgar. A composi¢dao, como
ja foi dito, foi a tarefa que mais se repetiu enquanto conduzi essa pesquisa. Como ja disse, meu intuito
aqui ¢ descrever os eventos que tomam a cena em um dia ficticio, em que se desenrola essa tarefa.
Por isso consideremos a descri¢do anterior onde se faz a limpeza e a preparacdo da maquina como
eventos Unicos, que tomam lugar apenas no inicio de cada repeticao da cadeia operatoria completa.

Por outro lado, os eventos que serdo descritos aqui repetiram-se de formas variadas
incontaveis vezes ao longo dessa pesquisa. Anteriormente defini que o ponto inicial da composicao
era 0 momento em que Rafael comecava a pressionar as teclas da linotipo. Essas escolhas, sdo
absolutamente artificiais e servem apenas a descricdo dos eventos de forma que os procedimentos
necessarios para sua conducdo fiquem claros.

A composi¢do ¢ uma tarefa curta, leva em media um minuto para ser concluida. Com cada
realizagdo dessa tarefa, Rafael produz um lingote que equivale a uma linha de texto do livro que esta
sendo composto. Recorrendo a um artificio um tanto absurdo, podemos fazer algumas estimativas
sobre quanto quantas vezes essa tarefa deve ser repetida para conclusdo de um livro. Suponhamos a
encomenda hipotética de um livro contendo 100 paginas de texto na formatagao de 35 linhas por
paginas, como os que sdo habitualmente produzidos. Para concluir a composi¢ao desse livro Rafael
precisara compor algo em torno de 3500 lingotes, o que levaria uma média de 3500 minutos, ou 58
horas. Considerando que Rafael passa por volta de 5 horas por dia compondo sem considerarmos
intervalos ou interrupgdes, aos finais de semana, podemos chegar a conclusdo de que uma composi¢ao
imagindria, com margens absolutamente arbitrarias levaria 11 dias para ser concluida. Esses onze dias
precisariam ser distribuido ao longo dos finais de semana do més, logo seria necessario ir a oficina 6

finais de semana seguidos para conclui-las. No entanto o processo ndo estd terminado. O tempo
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estimado até agora diz respeito apenas a primeira versao das composicdes. Estas ainda precisardo ter
suas provas tiradas e revisadas em busca de erros. Uma segunda composi¢do, onde apenas os lingotes
com erros serdo novamente compostos, sera feita. Essa segunda versdo leva mais 2 dias para ser
concluida. Com essa segunda versdo concluida serdo tiradas novas provas para uma segunda revisao.
Entdo se realiza uma terceira composi¢do, que dura um ultimo dia, onde se corrigem os erros
encontrados na segunda revisdo. Em suma ¢ somente a partir daqui que a composi¢do sera
considerada pronta e podera ser enviada a grafica onde se realizam as impressdes. Ao todo estamos
olhando para 14 dias compondo por volta de 5 horas ao dia. Precisamos agora deixar de realizar essas
generalizagdes absurdas e lembrarmos que a configuracao de cada sequéncia de gestos invocada para
gerar-se um lingote ¢ Unica, para focarmos na tarefa em si, que, por mais repetitiva que seja, nunca
sera estritamente monotona (Ingold, 2015, p.98)

Podemos iniciar essa descri¢do, retomando a terceira epigrafe dessa monografia, e da mesma
maneira nos perguntando: quando comega a composi¢do? Antes de pressionar as teclas, ha um
conjunto de gestos que conduzem Rafael para o momento da composicdo e que ndo podem ser
ignorados como se ndo fossem fundamentais a composic¢ao. De certo a composi¢do ndo comega com
o bater das teclas do teclado. Esses dois momentos foram escolhidos simplesmente por ser nesses
dois pontos que a tarefa d4 uma volta em si mesma, onde "cada final ¢ um novo comeg¢o" (Ingold,
2015, p.101). Assim, apds a conferéncia (ver fotografia 23), Rafael retoma a digitacdo iniciando mais
um ciclo da tarefa. Apesar disso, nos dias em que Rafael vai a oficina, desde 0 momento em que
acorda, at¢ 0 momento em que se senta a frente da linotipo para pressionar as teclas, todas as suas
atividades estdo orientadas para a tarefa de composi¢ao. Poderiamos inclusive dizer que ao longo da
semana, Rafael j4 comecgou a composicdo quando passa em uma loja para comprar uma lampada que
queimou em sua Ultima ida a oficina ou para comprar mais um pacote de luvas cirrgicas, 6leo, grafite,
brasso ou kaol, ou o que for. Estes procedimentos que antecedem a composi¢ao, da mesma forma
como os que se desenrolam com o recebimento do manuscrito, participam da etapa do trabalho a qual
Ingold chama de preparagdo, que "serve para orientar o trabalho, em vez de estritamente determinar
o seu curso" (2015, p.98).

Nesse sentido, antes que se alcance esse ponto inicial que determina o momento em que a
tarefa composi¢do serd repetida, ha dois cendrios possiveis que podem ser percorridos. Esses cenarios
se concretizardo de acordo com a avalia¢do que Rafael faz sobre em que pé anda o trabalho e dizem
respeito a duas posturas que sdo adotadas, de acordo com o0 momento da composicao.

O primeiro desses cenarios ¢ permeado por um sentimento de pressa que contagia a todos na
oficina. E quando a composigio esta a todo vapor e Rafael esta no pico da produgio. E o que acontece
até que Rafael termine a primeira versdo da composi¢do. De acordo com esse sentimento, antes

mesmo de sair de casa Rafael telefona para Gera, o dono das carcagas de carro na entrada da oficina,
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e pede a ele que ligue a chave geral do prédio que ja estd configurada para ligar o interruptor da
caldeira da linotipo (ver fotografia 18). Assim, quando Rafael chega a oficina, os trés portdes da
oficina ja estdo abertos e o chumbo da caldeira, que precisa de aproximadamente 30 minutos para
derreter, j4 esta no ponto ideal para fundir os lingotes, a 550° F."* Rafael deixou copias das chaves
dos portdes com Gera exatamente para ndo precisar esperar esses trinta minutos quando chega a
oficina.

O segundo cenario passa a acontecer quando Rafael estd préximo ao fim da cadeia operatdria,
prestes a concluir a composi¢io do livro. E quando ele est4 fazendo as Gltimas corregdes, e por ndo
haver tanta pressa, ¢ ele mesmo quem abre os trés portdes da oficina, e liga a chave geral do prédio

que ativa a caldeira.

A partir daqui os dois cendrios convergem e independente de estar com ou sem pressa, ter
pedido a Gera ou ter ligado a caldeira sozinho, o pequeno recorte da cadeia operatdria onde podemos
observar a sequencia de procedimentos realizada na composi¢do, sob o qual iremos nos debrucar
agora, possui aquele tipo de configuracao varidvel sob o qual iremos operar o transecto para levantar
um conjunto de elementos que seja comum a todas essas configuragoes.

Ha trés interruptores centrais na maquina: o primeiro ¢ o da caldeira que fica sempre ligado,
de forma que ao ligar e desligar a chave geral da oficina, também se ligue e desligue a caldeira; o
segundo ¢ o da iluminagdo; e o terceiro € composto por dois botdes, um verde que liga o motor
principal da méaquina e outro vermelho, que o desliga.

Rafael puxa o pano de sobre o teclado alfanumérico, descobrindo-o, e estende-o no encosto
da cadeira e ainda de pé, liga o interruptor da ldmpada no centro da maquina, usada para iluminar
principalmente o manuscrito, o teclado, e o componedor (ver fotografia 11).

Estando o chumbo da caldeira derretido, Rafael senta-se na cadeira em frente a linotipo,
folheia as paginas do manuscrito que ird compor, e traca um planejamento que avalia quantos finais
de semana restam para concluir a composicao. Ele entdo separa a primeira pagina que ird compor e
guarda as demais na tnica gaveta do armario lateral a direita da linotipo, onde também deposita seus
pertences pessoais enquanto compde, como celulares, carteira e chaves do carro. Rafael dobra a folha
ao meio, e segurando-a com a mao esquerda a apoia na coxa enquanto pressiona com a mao direita o
botdo verde, que liga a linotipo, € o som do seu motor principal e de suas correias transmissoras

inunda o comodo.

13 , . . . ~ ~
Por se tratar de uma maquina americana, o disco de regulagdo vem com as marcagdes de temperatura em
Fahrenheit.
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Ainda com a folha apoiada sobre a coxa, ele destrava a rosetta que comeca a rodar ligeira,
soando como um pequeno gizo tremendo sem parar. A rosetta ¢ uma pequena engrenagem cujo giro
constante no sentido anti-horario posiciona as matrizes no componedor e alerta quando a linha tiver
chegado ao comprimento de 28 ciceros'®. Ele entdo prende a folha dobrada do manuscrito na bandeja
acima do teclado prendendo-a com a presilha acoplada a bandeja. A presilha usada para segurar a
folha possui uma haste comprida que indica a linha que esta sendo composta, e esta presa a bandeja
em um eixo que permite que a haste suba e desga acompanhando o texto. Rafael posiciona a haste da
presilha sob a primeira linha do texto e checa que matrizes estdo no apoio sobre o teclado para saber
se podera usar alguma no inicio da frase.

Ele entdo pressiona a barra lateral, responsavel por soltar os automaticos, algumas vezes, para
ver se eles estdo caindo bem no compositor e em seguida os retira com a mao e as devolve ao seu
compartimento de origem. Em seguida, pressiona e segura as teclas das letras "n", "i", e "a", uma
apoOs a outra até que todas as matrizes dessas respectivas letras tenham caido do magazine para o
componedor e as recolhe para devolvé-las manualmente ao prisma, que as distribuira.

Tendo concluido essa breve etapa, que ¢ importante para certificar-se de que tudo esta
funcionando bem, e que ndo leva mais do que 2 minutos, Rafael d4 um toque ligeiro em uma pequena

alavanca sob o teclado para destravar as teclas e comeca a bater as teclas da linotipo.

Primeira tarefa: composicao

E aqui que vemos a transformagio da matéria prima chumbo em lingotes contendo o texto
dos manuscritos. A composi¢do ¢ onde podemos observar Rafael integrando juntamente com a
linotipo o que Reuleaux chama de closed kinematic chain, em que o linotipista operando a linotipo
transforma o seu proprio corpo em um mecanismo conectado e indispensavel ao funcionamento da
cadeia cinematica fechada que compde a méaquina (1876, p.502). Ingold se aprofunda na descri¢ao
desse tipo de conexao estabelecida entre homem e maquina, qualificando-a como realizada através
de maos habilidosas (skilled hands) e por um olhar atento (watchfull gaze) (2000, p. 306) e as
disposi¢des criadas na conexao que se estabelece entre linotipista e linotipo quando estdo engajados
na producdo dos lingotes pode ser qualificada com os mesmos termos, com algumas disposi¢des
adicionais. Além de maos habilidosas e um olhar atento, Seu Léo ja me revelou que para trabalhar
com a linotipo € preciso estar com os cinco sentidos afiados, e Rafael sempre enfatiza que a
composi¢ao demanda dele principalmente uma audic¢ao sensivel aos sons que emanam da maquina,

além de uma boa visdo e um bom raciocinio. Trata-se, portanto, ndo apenas de uma conexao motora,

14 ’ r : : r ~ : ’ : ’
Ciceros ¢ uma medida tipografica usada na produgao de livros. Um cicero equivale a 0,45 centimetros.
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mas de uma conexao sensorial. Veremos como essas qualidades sdo acionadas ao longo da descricao
da composicao.

Podemos segmentar essa tarefa em 5 etapas: composicdo; elevagao; justificagdo; fundigdo; e
distribui¢do. A primeira é o proprio ato de compor, que d4 nome a totalidade da cadeia operatéria. E
quando o linotipista bate o texto dos manuscritos no teclado alfanumérico da linotipo, selecionando
as matrizes correspondentes ao texto do manuscrito e 0s automaticos correspondentes aos espagos
entre as palavras, formando um molde que serd preenchido com chumbo liquido na etapa de fundicao.

O teclado alfanumérico da linotipo possui uma configuracao diferente da que encontramos
nos computadores atualmente (imagem 12). Segundo Seu Léo, as teclas foram dispostas da esquerda
para direita e de cima para baixo segundo uma ordem de frequéncia de uso. Ha 15 fileiras de teclas
na vertical e 6 na horizontal o que somam 90 teclas. As primeiras 30 teclas ao alcance da mao esquerda
sdo teclas pretas com letras brancas impressas sobre suas superficies e contém as letras mindsculas e
as vogais acentuadas que sdo usadas mais frequentemente. As proximas 30 teclas encontram-se no
meio do teclado, sdo azuis com letras pretas em suas superficies e correspondem a sinais graficos
diversos dos quais os mais usados s3o as pontuagdes, € matrizes em branco que sdo usadas para
completar uma frase cujo texto nao seja o suficiente para preencher os 28 ciceros da linha. Por fim,
as ultimas 30 teclas correspondem as letras maiusculas, cuja a frequéncia de uso € a menor e cujo as
teclas sdo brancas, com caracteres negros impressos sobre a sua superficie. O teclado também possui
uma alavanca no canto inferior direito que € usada para fazer a elevacdo do componedor. Na mesma
imagem também vemos a prancheta onde se prendem os manuscritos, com a presilha que foi

anteriormente descrita.

Imagem 12 - Teclado alfanumérico da linotipo
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A posicao das maos de Rafael enquanto compde no teclado possui uma configuragdo peculiar,
diferente da que estamos acostumados enquanto digitamos em computadores. Enquanto eu digito o
texto sendo lido, minhas duas maos estdo espalhadas sobre as teclas de maneira relativamente
uniforme (ou ¢ o que se esperaria). Ja na linotipo, as maos de Rafael passam muito mais tempo
apoiadas na parte esquerda do teclado, e deslocam-se para alcangar as teclas da direita somente
quando necessario. Rafael apoia a base da sua mao esquerda sobre a superficie da estrutura localizada
na base inferior esquerda do teclado enquanto a mao direita sobrevoa sobre as primeiras 60 teclas da
maquina, apoiando a base da mao sobre a barra de transmissdo da alavanca de elevacdo quando
necessario. A mao esquerda ¢ usada para pressionar a alavanca que podemos observar na lateral
esquerda do teclado. E através dessa alavanca que se selecionam os automaticos. E também com essa
mao que Rafael pressiona as teclas das letras mais proximas a ela, ou seja, as primeiras cinco teclas
da primeira coluna ("e", "t", "a", "o" e "i") e as primeiras trés teclas da segunda coluna ("s", "h" e "r").
Com a mao direita ele alcanga a totalidade do teclado, alternando os dedos indicador médio ¢ anelar
para pressionar as teclas (ver fotografia 12).

Rafael deve manter os dedos leves e a audi¢cdo agucada realizando essa tarefa. As teclas da
linotipo também diferem das dos computadores por serem mais sensiveis e cada pressionar de teclas
deve vir acompanhado do barulho da matriz sendo solta do magazine e caindo no componedor (ver
fotografia 14 e 15). O pressionar das teclas libera o mecanismo de escape das matrizes na base inferior
do magazine o que faz com que elas caiam. Se a tecla permanecer pressionada as matrizes vao cair
no componedor até que ndo sobre nenhuma no magazine. Por isso o pressionar das teclas precisa ser
leve e ligeiro, caso contrario, duas ou até trés matrizes cairdo no componedor com um sé pressionar
o que exigira que Rafael desative a rosetta e retire as matrizes excedentes do componedor com as
proprias maos. As matrizes excedentes serdo armazenadas no apoio ao lado direito da bandeja com o
manuscrito e quando elas forem novamente necessarias Rafael pode coloca-las diretamente no
componedor manualmente.

Muito frequentemente o pressionar de uma tecla ndo vem acompanhado do som da matriz
caindo no componedor. Isso pode significar duas coisas: ou as matrizes estdo travadas na boca do
magazine — sobre isso falaremos mais adiante nos procedimentos de manutengdo —, ou as matrizes
da respectiva tecla acabaram. Isso acontece com maior frequéncia com as vogais € € comum que
acontega proximo ao fim da linha. O procedimento para contornar a falta de algumas vogais € usar as
matrizes das mesmas letras acentuadas. Por exemplo, se as matrizes da letra "a" tiverem acabado,
pode-se usar as matrizes das letras "a", “a” ou “a”. Nesses casos, quando o lingote estiver pronto, uma
palavra simples como "casa" pode ter saido no lingote como "césa", mas a maleabilidade da liga de
chumbo permite que os acentos sejam cortados diretamente dos lingotes com um estilete. Outro

procedimento comum que envolve o uso de estilete ¢ a transformagao de um sinal grafico em outro.
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Por exemplo, se no meio da composi¢ao Rafael ficar sem as matrizes das teclas "," e "i", ele pode

usar as matrizes das teclas ";" e "1". Novamente com o estilete, Rafael consegue cortar fora o "ponto"

Hi"

do ";" ou cortar um pedaco do "I" para transformé-lo em um "i". Essas manipulagcdes feitas
diretamente no lingote com o estilete sdo realizadas na tarefa seguinte, quando se tiram as provas
desses lingotes, e demonstram a sempre presente necessidade de improvisagdo necessaria para criar
alternativas que possibilitem a Rafael dedicar mais tempo a essa tarefa que ¢ essencial.

Retornando a composicao, as matrizes vao caindo no componedor onde Rafael pode ler a frase
que acaba de compor. A dimensdo das letras impressas na lateral das matrizes depende do tamanho
da fonte, mas elas sdo geralmente pequenas. Por isso o linotipista tem que enxergar bem. Na segunda
etapa, quando a frase ja tiver alcancado 28 ciceros, Rafael ir4 elevar o componedor usando a alavanca
de elevacgdo, até que o componedor fique a uma altura boa para que ele possa ler com precisdo o texto
composto. Estando certo de que o texto ndo possui erros, Rafael eleva o componedor até que ele
alcance o ponto em que o carrinho ¢ acionado automaticamente. O carrinho ¢ um mecanismo que
envia as matrizes € os automaticos para a parte superior da boca da caldeira, onde o brago ird segurar
esse conjunto de pegas e baixa-los para dentro da boca da caldeira.

A partir daqui Rafael abandona a opera¢do do teclado e concentra-se em acompanhar a
mecdnica da linotipo. A mecanica da linotipo ¢ a forma como eles se referem a ativacdo das
engrenagens principais da maquina que acionam progressivamente os mecanismos responsaveis pelas
trés etapas seguinte: justificacdo, fundicdo e distribuicdo. Ele realiza esse acompanhamento com a
mao esquerda apoiada sobre uma alavanca que trava e da continuidade ao desenrolar das operacgdes
realizadas na maquina, ou melhor, que trava e libera a mecanica da linotipo, como eles mesmo diriam.
Ap0s a entrada das matrizes e automaticos dentro da boca da caldeira, a mecanica da maquina nao
pode ficar travada por muito tempo.

Na terceira etapa, ja encaixados na extremidade da boca da caldeira esse conjunto de matrizes
e automatico passa pela justificagdo, onde uma barra horizontal empurrara os automaticos para cima,
comprimindo as matrizes entre si, criando um molde hermético correspondente a uma linha do texto
que se esta compondo. Esse momento ¢ critico pois ¢ a qualidade desse molde que definira a qualidade
do lingote e ¢ a qualidade do lingote que pode ou ndo causar um acidente. Se Rafael tiver enviado
uma linha de matrizes e automaticos que ndo vieram em quantidade suficiente para completar os 28
ciceros da linha, a justificagdo pode resultar em um “molde frouxo”. Se esse for o caso, assim que a
linotipo realizar a justificacdo, antes que a caldeira se aproxime, Rafael ird travar a mecénica da
maquina e puxar as pontas de todos os automaticos da linha, que ficam visiveis na boca da caldeira,
para cima, até que todos fiquem com a mesma altura, certificando-se de que o molde estara hermético.
Se o0 molde chegar frouxo a etapa seguinte, isso significa risco de queimaduras, pois o chumbo que é

injetado pode espirrar para todos os lados por entre as frestas frouxas do molde. Seu Léo sempre me
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falou muito sobre esses riscos de queimadura e Rafael ja me contou que se queimou inumeras vezes
até pegar o jeito com a maquina. Ambos falam que ¢ preciso usar prote¢do para operar a linotipo,
porém nenhum dos dois usa. Essa prote¢cdo consistiria em usar ténis, calca comprida, blusas de manga
comprida e 6culos de protecdo e Rafael sempre opera a linotipo de shorts e camiseta. De qualquer
maneira eu nunca tive o desprazer de ver chumbo espirrar do molde.

Na fundigdo, a caldeira avanca se encaixando com a boca da caldeira, e um bulbo ¢ acionado,
injetando chumbo liquido no molde. Geralmente a mecanica da linotipo fica livre, mas Rafael
frequentemente a trava logo antes da fundi¢do caso alguém esteja muito proximo da cadeira ou da
boca da caldeira para prevenir quem seja, dos riscos de o chumbo espirrar. Com o afastamento da
pessoa, Rafael aciona a mecénica novamente e afasta discretamente seu corpo da boca da caldeira
para evitar que potenciais goticulas de chumbo o acertem. O chumbo dentro do molde se solidifica
instantaneamente devido a varia¢ao do coeficiente de condutibilidade térmica do metal das matrizes,
que ¢ menor que o coeficiente do chumbo, gerando o lingote (Freitas, 2006, p.107).

Na distribui¢do, duas fungdes sdo desempenhadas na maquina, a primeira ¢ a saida do molde
composto por automaticos e matrizes da boca da caldeira, e o encaixe das matrizes usadas nessa
composicdo ao braco, enquanto os automaticos retornam ao seu reservatorio. O braco eleva as
matrizes automaticamente (ver fotografia 24) para encaixa-las no prisma que associado ao sem-fim
ira distribuir as matrizes de volta em seus respectivos lugares no magazine, e o lingote recém-formado
¢ ejetado ainda quente na bandeja.

Rafael segura o lingote recém ejetado entre dois lingotes claros'” para suavizar o calor do
metal e confere rapidamente se o texto no lingote estd correto. Essa conferéncia realizada pelo
linotipista ndo ¢ infalivel. Por isso a etapa da prova e revisdo ¢ necessaria. De qualquer forma, caso o
linotipista verifique algum erro nessa conferéncia ele ja refaz o lingote imediatamente. Caso esteja
correto, antes que todas as matrizes tenham retornado a seus respectivos lugares no magazine, Rafael
Jé estd comecando uma nova composi¢ao onde parara no manuscrito. Agora, o som do bater das teclas
e do cair das matrizes no componedor confunde-se com o cair das matrizes em distribui¢cdo dentro do
magazine. Conforme o ciclo dessa operacao vai sendo cumprido, lingotes vao sendo acumulados na
bandeja.

Apesar de um ciclo dessa tarefa ser concluido rapidamente, como dissemos, devido ao fato de
que precisa ser repetida para a produ¢do de cada linha da composi¢do essa ¢ a tarefa que toma mais
tempo na cadeia operatdria. Assim, enquanto essa tarefa ndo for concluida, Rafael estara sentado a

frente da linotipo trabalhando nela, e ele ndo deseja ser interrompido para cumprir com quaisquer

'3 Os lingotes claros sdo lingotes sem texto em suas superficies. Quando inseridos em um conjunto de 35 lingotes
equivalente a uma pagina de composicao, configuram, na impressao, um espacamento da espessura de uma linha entre
uma linha e outra. Sdo usados como espagamentos, mas em algumas ocasides, como a citada acima, como ferramentas e
nunca sao derretidos na caldeira.
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outras responsabilidades. Aqui entram as responsabilidades de Seu Léo na composi¢do do livro.
Enquanto Rafael estd fazendo as composi¢des na linotipo, Seu Léo sera o responsavel por cumprir
com as outras duas tarefas necessarias para a conclusdo do servigo e também ird cumprir o papel de
mecanico da linotipo, certificando-se que ela continue funcionando perfeitamente para o bom
andamento das composi¢des. Dessa maneira, a tarefa seguinte, em que se tiram as provas, podera ser
realizada conforme Rafael conclua um conjunto de 35 lingotes, quantidade necessaria para a
impressao de uma pagina do livro. Atingindo essa marca, Rafael libera o conjunto de lingotes
produzidos para que Seu Léo passe as tarefas seguintes.

Isso tudo significa que o recorte da cadeia operatoria onde observamos a realizagdo da tarefa
composi¢do deve ser repetido 35 vezes para completar uma pdgina. Pdagina aqui ¢ a forma como
Rafael e Seu Léo se referem ao conjunto de 35 lingotes. Continuarei aqui me referindo em minhas

descrigdes a essas paginas de lingotes como "conjuntos de 35 lingotes" para evitar confusdes.

1° Tarefa: Composigao

Ponto inicial: Ponto final:
Bater das teclas Conferéncia do lingote

J parte 1 parte 2  parte 3  parte 4 parte 5
Atividades do linotipista \ /

1

1° composigao
Matéria prima: Chumbo

Uma composigao

1 Lingote; leva = 1 minuto.

35 lingotes

Uma pagina; leva = 50 minutos

1° | 209 3° 1 .32"|33"|34"|35"|
L) LI | L I B B )

Atividades do ajudante

Prova

Diagrama 1 — Composicao.

Como podemos ver, o diagrama acima representa o recorte da cadeia operatoria onde podemos
observar os elementos mobilizados por Rafael na realiza¢do de uma execu¢ao da tarefa composicao.
No diagrama distribuimos as cinco partes que compdem essa tarefa de acordo com a sua duragdo
estimada e estabelecemos os produtos de cada conjunto de repeti¢cdes: uma repeticdo resulta em um

lingote; 35 repeticdes resulta em uma pagina que ja poderd ser usada para se tirar a prova, processo
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representado pela cor verde. Enquanto o ajudante inicia essa tarefa o linotipista continua realizando
a composi¢do até completar uma nova pagina, e assim por diante. Essa tarefa ¢ realizada algumas

vezes por dia, até que se complete por volta de 6 ou 7 conjuntos de 35 lingotes.

Segunda tarefa: manutencio

O motivo evidente pelo qual Rafael ndo me colocou para compor na linotipo para ensinar-me
a opera-la ¢ a urgéncia com que se trata a composi¢do. O ritmo em que Rafael compde os lingotes ¢
em ultima instancia o que condiciona o ritmo de todas as outras tarefas e que acaba por definir quao
cedo ele tera algum tempo para passar ao menos alguns fins de semana com sua familia até que o
proximo manuscrito seja enviado a ele. Isso também significa que se a linotipo ndo estiver em
condi¢des de ser operado, ndo haverd composi¢ao do livro.

E por esse motivo que existe o conjunto de procedimentos que serdo descritos aqui como a
segunda tarefa a compor nossa paisagem, onde se demanda, de todos os envolvidos na cadeia
operatdria, um tipo de aten¢do que se desdobra paralelamente ao desempenho das demais tarefas
produtivas. Estou me referindo ao conjunto de procedimentos através dos quais o linotipista e seu
ajudante certificam-se que a linotipo continue funcionando e produzindo com qualidade. Essa tarefa,
sem a qual a produg¢do ndo seria possivel, envolve procedimentos variados como: alimentar a caldeira
com chumbo; destravar as matrizes que emperram ao longo das operagdes; colocar grafite nos
automaticos; polir a faca de corte; procurar e catar as matrizes que caem pelo chao; varrer o chumbo
do chido e despeja-lo na caldeira, entre outras. Apesar da variedade das naturezas dessas atividades,
elas possuem em comum o objetivo de serem realizadas pelo ajudante e por vezes pelo linotipista
com o intuito de possibilitar o prosseguimento da tarefa composicdo realizado na linotipo que precisa
que todos os elementos envolvidos nessa segunda tarefa estejam de acordo com um gabarito de
funcionamento padrdo inscrito no cérebro do ajudante, semelhante ao que Cresswell narra ser usado
nas etapas de controle (1996, p.50). O sentido que fazemos aqui do termo manutencdo ¢ um sentido
mais amplo, em que inclui toda espécie de interagdo com a linotipo e seus elementos cuja eficécia
central ¢ manter a cadeia operatéria de produgdo da composi¢ao do livro em andamento. Portanto,
todo esse conjunto de operagdes sera abarcado na tarefa a que chamam na oficina de manutencdo.

Ha operagdes de manutengcdo que acontecem com uma periodicidade estabelecida, cuja
incidéncia ¢ prevista, como a alimentacdo da caldeira com mais chumbo que acontece em
correspondéncia com o fluxo de produg¢do de lingotes. Por outro lado, h4 outras operagdes, como o
destravamento das matrizes no prisma, cujo incidéncia ndo pode ser prevista. O linotipista e o

ajudante precisam estar o tempo todo atentos aos sinais de que dispde a linotipo para demonstrar que
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estd precisando que algum procedimento de manuten¢do seja acionado. H4 um desempenho padrao
para cada pec¢a, e mecanismo da maquina. Novamente aqui, Seu Léo afirma a importancia de que o
linotipista deve estar com os cinco sentidos afiados para notar os sinais dados pela linotipo que
indicam o que estd em desacordo com esse desempenho padrdo. A visdo pode perceber uma pega
deixando de se movimentar; a audi¢do pode escutar a maquina travando, uma peca caindo ou mesmo
uma correia correndo em falso; o olfato pode sentir algo queimando; o tato pode sentir os respingos
de chumbo, um solavanco na alavanca que controla a mecanica da linotipo, ou uma engrenagem
resistindo a0 movimento.'°

A partir desse momento irei fazer a descri¢do de alguns procedimentos de manuten¢do que
pude observar sendo realizados com maior frequentes, que apesar de possuirem sequéncias de gestos
diferentes, e fins muito especificos, possuem essencialmente o mesmo objetivo, que consiste em
conformar esses elementos em desacordo de volta ao desempenho padrao. Nos dois primeiros topicos
irei abordar duas operacdes realizadas pelo ajudante, os quais posso descrever melhor, pois pude
realizd-los com alguma frequéncia na oficina: i) alimentacdo da caldeira da linotipo, cuja
periodicidade esté atrelada ao ritmo de producdo; e ii) o destravamento das matrizes do prisma, que
pode acontecer a qualquer momento. Em um terceiro topico iii) irei mencionar alguns outros
procedimentos, como o polimento da faca de corte, a limpeza da boca da caldeira a aplicagao de
grafite nos automaticos e o conserto das correias da maquina, os quais s6 pude observar, pois foram

realizados sempre por Rafael ou por Seu Léo.

a) alimentacdo da caldeira.

Esse procedimento consiste em acompanhar o ritmo de producdo do linotipista e
periodicamente acrescentar na caldeira uma quantidade de matéria prima equivalente aquela que foi
usada na produg¢do, ou o suficiente para encher a caldeira até a marcacdo do limite comportavel de
chumbo. A matéria prima usada na linotipo ¢ uma liga de metal formada por chumbo, estanho e
antimdnio, mas na oficina diz-se que a matéria prima ¢ o chumbo. Esse chumbo, derretido na caldeira,
¢ usado na fundigdo dos lingotes e provém da reciclagem dos lingotes da Giltima composic¢ao realizada
por Rafael.

Caso a quantidade de chumbo derretido na caldeira esteja baixa, quando o bulbo responséavel
por injetar o chumbo ¢ acionado, o movimento de injecdo ird puxar ar para dentro do canal de
distribuicdo, o que produzira um lingote falho. Além disso, quando o bulbo puxa ar na inje¢ao, isso

faz com que chumbo espirre da caldeira saltando em um movimento parabdlico que por vezes alcanga

16 o . . B
O paladar ndo foi mencionado por seu Léo.
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o teto. Se houver alguém por perto os respingos do chumbo liquido podem causar acidentes. E
fundamental manter a caldeira alimentada e caso o ajudante ndo esteja atento a isso, Rafael certamente
estara para demandar que ela aconteca ou para fazé-la ele mesmo.

Quando a linotipo demonstrar por alguns desses dois sinais que esta precisando de chumbo, o
ajudante deve revirar os lingotes do livro anterior juntd-los em blocos de 5 e despeja-los suavemente
dentro da caldeira, com a ponta dos lingotes ja dentro do chumbo derretido para evitar que a entrada
deles na caldeira espirre chumbo.

Outra forma de alimentar a caldeira ¢ usando as rebarbas de chumbo que vao sendo
depositadas pelo chdo conforme os lingotes sdo produzidos. Antes de ser despejado na bandeja, os
lingotes passam por quatro facas de corte no interior da méaquina. Essas facas aparam as arestas dos
lingotes para que eles caiam na bandeja sem excedentes de chumbo. Quando hd uma quantidade
suficiente de rebarbas, o ajudante as varre para cima de uma pa pequena de limpeza, e assim mesmo,
junto com a poeira de barro vermelha e por vezes pequenos pedacos de papel, joga tudo dentro da
caldeira. Como a linotipo também precisa de 6leo e graxa para funcionar, muitas vezes esses produtos
escorrem e vao se acumulando no chdao. Quando o ajudante varre as rebarbas de chumbo e a terra
para a pa, um pouco desse 0leo e graxa acabam indo juntos. Ao colocar o contetido da pa na caldeira,
uma fumaga clara e fedorenta toma conta da oficina. Essa fumaca € o resultado da terra, do 6leo, da
graxa e do papel sendo queimados junto com o chumbo. Rafael est4 ciente do mal que trabalhar com
os vapores toxicos do derretimento do chumbo podem lhe causar e isso ndo ¢ ignorado nas

negociacdes feitas junto a editora quanto ao prego que sera cobrado pela composi¢ao.

b) Destravamento das matrizes no sem-fim.

Esse procedimento de destravamento pode ser realizado tanto pelo linotipista quanto pelo
ajudante, o que definiréd isso ¢ se o ajudante esta ou ndo realizando outra tarefa. O linotipista ¢ o
principal responsavel pela identificagdo desse travamento, que pode ser identificado tanto
visualmente, pois o giro do sem-fim ¢ visivel no funcionamento da maquina, quanto pelo som que o
travamento faz, caso o linotipista esteja com o rosto voltado para outro mecanismo da maquina.
Olhando ou ndo, Rafael sempre nota imediatamente quando as matrizes interrompem o
funcionamento do sem-fim.

Aqui, para compreender em que consiste esse travamento sera necessario explicar brevemente
como funciona o sistema de distribuicdo. Como ja foi dito no comego dessa monografia, o mecanismo
de distribui¢cdo ¢ composto por brago, prisma e sem-fim, pe¢as da linotipo que em conjunto levam as
matrizes usadas na composicdo de volta aos seus respectivos lugares no magazine. O prisma ¢

definitivamente um dos mecanismos que achei mais engenhosos na totalidade da linotipo (ver
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fotografia 26). O prisma ¢ uma barra triangular comprida localizada na parte superior do magazine e
que o acompanha na sua extensdo. Ele sustenta as matrizes por um conjunto de 12 ranhuras que se
estendem de uma ponta a outra da barra e que funcionam como trilhos por onde vao correr as matrizes.
Ja& as matrizes possuem um conjunto de 12 dentes que se penduram nas ranhuras do prisma. A
combinagdo entre auséncia ou permanéncia dessas 12 ranhuras e 12 dentes ¢ o que determina em que
corredor uma determinada matriz vai cair. Exatamente em cima do corredor de uma letra, a
combinag¢do de dentes da matriz ira encontrar a combinag@o de ranhuras do prisma que ndo a sustenta
mais, fazendo com que ela caia exatamente no corredor em que ja estdo armazenadas as outras
matrizes da mesma letra.

Isso ¢ o que acontece com maior frequéncia, mas o que também acontece ¢ que, como Seu
Léo me explicou, as mesmas matrizes passam um milhdo de vezes pela linotipo e isso faz com que
elas fiqguem velhas e os seus dentes comecem a se desgastar. Por esse motivo € que algumas vezes a
matriz trava no prisma, ou no sem-fim, que ¢ a peca responsavel por transportar as matrizes através
do prisma.

Quando isso acontece, Rafael sinaliza o ajudante para subir na parte traseira da linotipo e
destrava-las. O ajudante sobe na parte de trds da maquina puxando o empurrador para evitar que as
matrizes continuem entrando no sem-fim (ver fotografia 25). Entdo ele abre a protecdo do sem-fim,
0 que interrompe o seu movimento giratorio. Isso deve ser feito lentamente e com cuidado para evitar
que as matrizes travadas caiam dentro da linotipo ou no chdo. O ajudante pega uma matriz de cada
vez com uma mao enquanto as junta na outra. Elas precisam voltar para a distribui¢ao, entdo deve-se
organiza-las na posicdo de encaixe no prisma e esse encaixe ¢ feito manualmente. Para que elas
voltem a distribui¢@o se solta o empurrador que impulsiona as matrizes até o sem-fim que novamente

as faz atravessar o prisma.

¢) Demais operagdes de manutencio

Aqui mais algumas operagdes de manutencdo que sdo realizados ou por Rafael ou por Seu
Léo e cuja incidéncia ¢ aleatdria. A primeira delas, o polimento da faca de corte, ¢ realizado quando
se escuta o barulho da correia principal correndo em falso. Essa correia principal é o que transfere o
movimento do motor elétrico para a mecanica da maquina e se ela estd correndo em falso é porque
na hora de ejetar o lingote para a badeja, a faca de corte ndo estava amolada o suficiente e a maquina
teve que fazer mais forca do que o necessario para ejeta-lo. A faca de corte € o que limpa as arestas
do lingote antes que ele seja ejetado na bandeja, e caso ela ndo esteja polida, os lingotes podem sair
com as bordas mal-acabadas. Para fazer esse polimento abre-se a parte frontal do mecanismo de

justificagdo e injecdo do chumbo, onde também acontece a ejecdo, e onde fica a faca. Rafael umedece
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uma estopa envolta na ponta de um automatico com brasso ou kaol e esfrega a estopa contra as facas
de corte e fecha novamente a maquina. Se ele produz lingotes enquanto ouve o barulho da correia, a
falta de amolagdo da faca pode fazer com que os lingotes a danifiquem permanentemente.

Outra operacdo ¢ a limpeza da boca da caldeira. Por vezes, quando Rafael estd com um bom
ritmo de produgdo, a boca da caldeira pode esquentar demais. Isso, segundo Seu Léo, faz com que o
chumbo fique mais facil de sair no momento da injecao, o que em uma dada inje¢do, leva o chumbo
liquido a escorrer por entre as matrizes para dentro da maquina. Esse chumbo que solidifica depois
de algum tempo e precisa ser tirado da boca da caldeira com uma vareta com uma bucha na ponta.
Na bucha, ¢ colocado um pouco de 6leo para resfriar a boca da caldeira. Ao realizar essa operacado, o
6leo em contato com a boca quente da caldeira faz com que o 6leo queime e solte uma fumaca escura
que segundo Rafael ndo deve ser respirada por ser toxica.

Por fim, quando no momento da composi¢do, ao pressionar a alavanca lateral ao teclado,
responsavel por soltar os automaticos no componedor, eles ndo estiverem caindo, ¢ preciso colocar
grafite em po sobre os automaticos. O grafite em pd ¢ importante tanto no momento da composicao,
para que os automaticos deslizem bem do seu compartimento para o componedor, quanto na hora da
justificagdo, para que as matrizes sejam comprimidas entre si equitativamente sem deixar frestas.
Esse grafite ¢ aplicado com uma lata spray de grafite em p6 usado na manutencdo de automoéveis e ¢

aplicado diretamente sobre os automaticos no seu compartimento na linotipo.

Como dissemos, ao longo dessa monografia estamos demonstrando que feitos sdo esperados
com o uso da linotipo. Todas essas operagdes de manutengdo sdo realizadas com o intuito de que a
linotipo ndo pare de funcionar, pois um desses efeitos esperados com o seu uso € a participagdo na
cadeia produtiva dos livros organizada pela editora, o que lhes confere, com a entrega da composicao
dos livros encomendada, o recebimento de um pagamento.

Cabe entdo prosseguirmos aqui delineando quais sdo as caracteristicas da editora que
idealizou essa produgdo e quais requisitos sdo cumpridos na tarefa composi¢ao realizada na linotipo
para que essa maquina tenha se tornado pega central na cadeia produtiva responsavel pela publicagao
desses livros. Através disso conseguiremos compreender também como o uso da linotipo se
reconfigurou com o passar dos anos, € como ela passou a assumir qualidades muito diferentes no
processo produtivo de livros artesanais em uma pequena oficina caseira gerida por Pai e Filho,
daquelas invocadas nos processos de composi¢do em grandes jornais no fim do século XIX e

desenrolar do século XX.

A editora, os biblidfilos e a linotipo
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Quando a linotipo surgiu, no final do século XIX, as caracteristicas do trabalho realizado nela
foram compreendidas como ideais para a producdo de jornais (Thompson, 1904, p.99), afinal de
contas, foi Whitelaw Reid, entdo proprietario do New York Tribune, quem financiou as pesquisas
que levaram a sua inven¢do (Erbolato, 1981, p.102). Moraes nos esclarece que "imprimir um jornal
e fazer um livro exigem técnicas inteiramente diversas e demanda pessoal diferente" (2005, p.200).
Por esse mesmo motivo as composi¢des feitas em linotipo possuem alguns inconvenientes: pouca
flexibilidade na variagdo de fontes; ma adaptacdo a diagramagdes complexas; entrelinhas rigidas; e
processo de corregao dificil (Araujo, 1986, p.357). Logo, apesar de ter dominado a industria grafica
no comeco do século XX, essas limitagdes intrinsecas a forma como pensou-se o seu funcionamento,
permitiu que outras maquinas de composi¢do surgissem' , e que mesmo as antigas formas de
composi¢ao, como a manual, ainda encontrassem segmentos de produgdo para se perpetuar, como na
execucao de pequenas composi¢des mais elaboradas ou na composicao de trabalhos que exigissem o
uso de tipos moveis feitos de madeira que possuem dimensdes maiores, e especialmente na
composicao de livros, pois era exatamente nesse segmento que as limita¢des da linotipo se mostravam
mais evidentes (Thompson, 1904, p.99).

Atualmente, livros impressos a partir dessas superficies de impressdo resultantes de
composi¢des tipograficas, sejam elas compostas manualmente ou em linotipo, tem um valor especial
para um segmento de pessoas que se interessam por livros produzidos por técnicas que sdo atualmente
compreendidas como artesanais ou mesmo manuais. As paginas de um livro produzido através dessas
técnicas, irdo ser dotadas de uma leve textura, formada pelo pressionar das folhas sobre as
composi¢des no momento de impressdo. Essa caracteristica dos trabalhos realizados em linotipo ¢
um dos pontos apreciados por alguns colecionadores e bibliofilos pois convida a uma experiéncia de
envolvimento sensivel que vai além da experimentada na leitura. A demanda por esse tipo de livro
ndo ¢ muito proeminente, trata-se de um segmento de consumo restrito a pessoas interessadas em
adquirir obras raras, livros antigos, primeiras edi¢des, ou seja, colecionadores e biblidfilos, pessoas
que além de possuirem um interesse particular por livros que ndo sdo adquiridos em qualquer livraria,
também possuem os recursos para tal, dado que geralmente tratam-se de objetos mais caros que os
que se encontram em qualquer livraria. Como Russell W. Belk afirma sobre automoveis, no capitulo
Studies in the new consumer behaviour, também os livros produzidos nessas condi¢des particulares
e consumidos por esses biblidfilos, sdo veiculos de prestigio, status, distingdo, etc... (1995, p. 57).
Segundo Seu Léo, o livro terminado € carissimo: quem vai consumir esses livros ndo é eu, ndo é
Rafael, ndo é vocé. E gente importante. Deputados, ministros, engenheiros. Sdo as pessoas mais

influentes do pais.

"7 Para conhecer outras maquinas usadas para compor tipografia: THOMPSON (1904).
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Seu Léo e Rafael me contaram muito sobre a editora que contrata os seus servigos, mas em
respeito a um pedido deles, ndo entrei em contato com ela para saber como funcionam, como surgiram
e quais seriam as suas motivacgdes. Em respeito a esse pedido tentarei também contar sobre ela apenas
o essencial, sem entrar em detalhes, para que se possa compreender a0 menos a natureza dos livros
produzidos. Dessa forma, todas as observacdes que faco aqui estdo baseadas em comentarios feitos
por Seu Léo e Rafael, e em trechos de cartas que sdo enviadas juntamente com os livros da editora
para seus receptores — as quais tive acesso na Biblioteca Central da Universidade de Brasilia.
Também uso como referéncia um pequeno curta-metragem elaborado pela propria editora no seu
aniversario de 20 anos, que conta um pouco da sua histéria e documenta os processos de concepgao
e confecgdo dos livros, cujo dvd me foi emprestado por Rafael.

De inicio ¢ preciso dizer que ndo se trata exatamente de uma editora, porém ¢ assim que
continuarei me referindo a ela. Ela surgiu com o intuito de publicar livros para pessoas que os
apreciam ndo apenas pela sua leitura, mas também pelo esmero com que sdo feitos. Por isso, nos
termos da propria editora, ela se propde a publicar fextos realmente representativos do panorama da
melhor literatura nacional através de processos de produgdo ndo convencionais, totalmente
diferenciados daqueles usados pelas editoras comuns, e que proporcionem nao apenas uma leitura
agradavel, mas também o prazer da apreciagdo estética por outros sentidos como so os objetos de
arte ensejam ¢ ainda preservando o equilibrio exigido pelos principios de sobriedade da "tradi¢do”
grifica.'

Para que isso fosse sustentavel economicamente, a editora comegou aos poucos a reunir
pessoas que estivessem interessadas em associar-se a ela, e esses associados deveriam comprometer-
se em adquirir as publicacdes que fossem lancadas. Dessa maneira a editora trabalha com uma
demanda fixa por seus livros, e produz exatamente a quantidade de livros necessarios para que cada
associado receba seus exemplares.

O servigo prestado por Seu Léo e Rafael encaixa-se perfeitamente no tipo de processos de
producdo "ndo convencional" a que a editora se propde, mas foi s6 em 1989 que ela travou
conhecimento da existéncia da oficina. Com a descoberta, Seu Léo e a editora mantém uma relacao
de negocios solida que ja se estende por 18 anos.

Inicialmente, quando Rafael ainda ndo trabalhava com o pai, era Seu Léo quem coordenava
as composi¢des e seu nome pode ser encontrado em boa parte das publicacdes da editora, nas
especificagdes técnicas da producdo que se encontram na ultima folha do livro, como "tipografo

responsavel pela composi¢do em linotipo". Depois de algum tempo, quando Rafael ja havia assumido

' Todas as passagens em italico foram extraidas das cartas que foram enviadas acompanhando os livros publicados, as
pessoas que os estavam adquirindo.
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as responsabilidades pela composi¢do, passou a ser o seu nome o que aparece nas especificagdes
técnicas.

Mas considerando as limitagdes das caracteristicas do trabalho realizado na linotipo
evidenciadas por Araujo (1986) anteriormente, como € possivel que esse processo de composi¢ao
tenha se tornado a melhor alternativa para se alcangar o tipo de publicacdo a que almeja a editora?

Nao se trata apenas de uma questdo de qualidade, mas também de eficiéncia na continuacdo
dessa oferta de livros. Pude perceber que ha algumas reconfiguracdes pelas quais passou a linotipo e
particularidades do seu funcionamento que a tornaram especialmente bem adequada ao tipo de
producdo que deseja a editora. Também, gracas a experiéncia que Rafael adquiriu trabalhando em
graficas mais modernas, ele pode me evidenciar alguns motivos bem praticos pelos quais a editora
continua a encomendar livros com eles por tantos anos. O primeiro desses motivos ¢ que ndo se trata
de um servigo facil de ser encontrado. Rafael me afirmou, ndo exatamente nessas palavras, que: ndo
ha outro que realize o mesmo servigo nas redondezas de Brasilia, e se houver, o prego provavelmente
ndo sera tdo em conta quanto o que eles fazem, e mesmo se o prego for o mesmo, ndo havera a mesma
confianga que hd em Seu Léo e Rafael, na capacidade desse novo provedor de entregar uma
composi¢ao de qualidade e ainda cumprir com ela em tempo habil. Por outro lado, Rafael também
acrescentou que uma empresa que realize essas composi¢des a um preco razoavel e cumprindo com
0s prazos previstos poderia ser encontrada, mas isso s6 seria possivel em Goidnia, em Sdo Paulo, ou
em outro lugar fora de Brasilia. Mas acrescentou que administrar a produgao do livro a distancia seria
um complicador indesejavel para a editora.

Por enquanto temos que: Seu Léo e Rafael oferecem uma composicao a um prego que editora
e Rafael chegam em mutuo acordo; que eles entregam as composigdes em tempo habil para que as
demais etapas de producio que devem ser cumpridas na outra grafica aconte¢am a tempo; e que eles
mantém relagdes de negdcios estaveis ja hd alguns anos com a editora que sabe poder confiar na
qualidade dos servigos prestados.

No que tange as ja destacadas limitagdes da linotipo para seu emprego na producdo de livros,
isso ndo ¢ um problema para a editora pois os projetos graficos das suas publicacdes sdo relativamente
simples: ndo usam imagens nas mesmas paginas em que ha textos, ou variagdes muito frequentes das
margens do livro na mesma publicagdo. Assim, o resultado final das impressoes feitas usando-se
composicdes da linotipo sdo muito semelhantes as impressdes que seriam produzidas por
composi¢des manuais, mesmo que essas sejam mais adequadas a producdo de livros. Outra
caracteristica importante da producdo em linotipo ¢ a sua rapidez se comparada aos demais métodos
de produgdo "ndo convencionais" usados pela editora. A composi¢do manual foi empregada na
primeira publicacdo da editora e seu processo de producdo foi lento, estendendo-se por mais de um

ano até que o livro fosse concluido. Com a linotipo, 0 mesmo livro leva de 2 a 3 meses para ser
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concluido. Rafael também me contou que a editora ja produziu livros usando serigrafias, mas que
esse processo chega a ser mais trabalhoso que o que se desenrola com a linotipo.

Ha ainda uma tultima caracteristica do tipo de livro que a editora publica, que ndo ¢
exclusividade dos meios “ndo convencionais” e “totalmente diferenciados” de produ¢do empregados
pela editora citados até aqui, podendo ser realizado pelos meios contemporaneos de produgdo grafica,
mas que, quando realizada em linotipo, ganha outros contornos. E o fato de que as edigdes dos livros
publicados pela editora sdo edi¢des Unicas e de tiragens limitadas. Isso acontece por um motivo
pratico: Seu Léo e Rafael ndo possuem a sua disposi¢do uma fonte inesgotavel de matéria prima
(chumbo) para fundirem os lingotes que formam as composi¢des. No ciclo de produgao desses livros,
assim que todas as composi¢des ja tiverem sido usadas nas impressdes das paginas, ndo ha
necessidade de guardé-las como estdo, tanto por que ndo ¢ do interesse da editora realizar segundas
edi¢des quanto pois € necessario reciclar o chumbo do qual sdo feitos. Aquilo que em um momento
do ciclo de produgdo foi considerado produto, torna-se matéria prima na composi¢do de um novo
livro. Dessa forma, quando a caldeira estd com pouco chumbo liquido para realizar novos lingotes, o
que ¢ colocado nela para alimenta-la sdo os lingotes das composi¢des anteriores. Por esse mesmo
motivo ndo hé a menor possibilidade de imprimir uma nova tiragem de um livro quando ele ja tiver
sido impresso e entregue, dado que as composi¢des usadas em sua impressdo ndo existem mais. Por
isso, ele ¢ compreendido como um objeto de arte, pois trata-se de uma edi¢cdo limitada, que,
possivelmente, no mercado de colecionadores de livros, passa a categoria de livro raro. Vemos aqui
como reconfigura-se uma maquina que foi pensada inicialmente para expandir a capacidade produtiva
e a reprodutibilidade dos textos ser agora usada para produzir edigdes limitadas aos poucos
apreciadores que colocardo as maos nessas edicdes.

E através da conjungio particular entre as caracteristicas do tipo de livro que a editora esta
interessada em publicar, as caracteristicas do funcionamento da linotipo e da qualidade da sua
producdo, e o tipo de relagdo que se estabeleceu entre Seu Léo, Rafael e editora, que a linotipo se
tornou central na producdo desses livros, possibilitando que Rafael e Seu Léo possam confiar no seu
uso para obter um dos primeiros efeitos desejados com o seu uso, que € receber o pagamento pela

prestagdo do servigo.
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Capitulo 2

A oficina, a prova e as exigéncias do oficio.

Nesse capitulo trataremos de uma maquina menos querida, de menor importancia para o que
a editora ou os bibliofilos esperam de seus livros, mas de igual importancia, para a concretizagao da
cadeia operatoria da maneira como ela se configura na oficina. Antes de prosseguirmos, porém, soa-
me aqui conveniente elaborar algo que resta ser dito para que compreendamos bem o ambiente onde
se realizam as composi¢des, as pessoas que frequentam esse ambiente, € os ritmos de trabalho que
sdo criados entre essas interagdes. Em adigdo a isso, concluirei esse capitulo demonstrando um trago
essencial das disposi¢des necessarias para o trabalho na linotipo que coloca os limites do engajamento
possivel entre mecanico, linotipista e linotipo. Aqui, os efeitos esperados com o uso da linotipo sdo,
pela parte de Seu Léo, habitar a Cidade Ocidental, e proporcionar ao filho um auxilio na sua carreira,
e pela parte de Rafael, o prazer do trabalho, e proporcionar ao pai a continuagdo de seu oficio.

Quando Rafael comegou a ajudar o pai, a oficina de Seu Léo ja tinha mudado de Valparaiso
de Goias, cidade onde fora inaugurada, para o centro da Cidade Ocidental, onde se pagava um aluguel
razoavel por duas lojas germinadas, cujas fachadas ficavam bem em frente a feira livre que acontece
aos sabados. Como mencionamos anteriormente, Rafael possui uma grande disposi¢ao ao trabalho.
Virias historias que me foram contadas me levaram aos poucos a consolidar esse traco de sua
personalidade. Uma delas, das que pareciam ser mais distantes cronologicamente, versa sobre como
Rafael incentivara Seu Léo a comprarem juntos um terreno no ainda recente e na época praticamente
deserto Setor de Oficinas da Cidade Ocidental. Compraram o terreno e 14 comegaram a constru¢ao
de um prédio que consistiria em loja no térreo, destinada a grafica, e quitinetes para alugar nos andares
superiores, o que complementaria a renda deles. Segundo Rafael, as coisas foram acontecendo muito
naturalmente. A constru¢do foi subindo aos poucos conforme os recursos necessarios para construcao
iam sendo mobilizados, e anteviam que em breve, quando a construgdo estivesse concluida poderiam
fazer uma nova mudanga e sair do aluguel. Porém, antes que a construcdo estivesse concluida, os
proprietarios da loja que estavam alugando decidiram por aumentar o aluguel das lojas no centro e
ambos decidiram que se mudariam o mais rapido possivel, mesmo que o prédio estivesse inacabado.
O que havia sido concluido quando decidiram se mudar eram os quatro muros ao redor do terreno,
dois comodos térreos grandes, um que ja havia sido coberto por uma laje e outro que ainda estava
sem cobertura. Para fazer a mudanga Rafael improvisou em pouco tempo um telhado de amianto
sobre o comodo descoberto, instalou um portdo simples e assim o espago estava pronto para receber
a mudanga, que aconteceu em abril de 2014. Quando j4 estavam no prédio novo, Seu Léo e Rafael
continuaram aos poucos mobilizando recursos para continuar a constru¢ao. Atualmente, conforme ha
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tempo e recursos, aos poucos as mudangas vao acontecendo. Em um momento terminam de erguer
uma parede, no outro colocam algumas vigas. Até muito recentemente, quando comecei a ajudar nas
tarefas da oficina, Seu Léo e Rafael ainda ndo haviam tido tempo de organizar as caixas e pegas que
continuavam no mesmo lugar desde a mudanga.

Nessa contingéncia fica evidente uma caracteristica dessa construgdo, terminada ou ndo, que
segundo Ingold, seria comum a todas as casas reais, o fato de que elas nunca ficam prontas (2012,
p.6). Essas casas, necessitariam de seus moradores “um esfor¢o continuo de reforgo face ao vaivém
de seus habitantes humanos e ndo humanos”, assim, a edificacio onde Rafael e Seu Léo se
estabeleceram, exige da mesma maneira que eles esteja sempre realizando esfor¢os para “manté-la
de pé”. Toda a sorte de coisas que foram trazidas por eles na mudanga e as quais eles ndo puderam
dedicar tempo de organizagdo, tornaram-se a casa de ratos que entre uma composi¢cao e outra
poderiam ser ouvidos fazendo seus caminhos, escondidos entre as pilhas de caixas, e maquinas. Esses
ratos se alimentavam da ra¢do de Beethoven, o vira-lata vigia a quem cuidava Gera e para resolver
de vez o problema, Gera comecou a colocar veneno de rato na oficina. Como medida adicional, para
evitar que os ratos comecem a ragao de Beethoven, penduraram o saco da ragdo ao telhado com uma
corda, de forma que os ratos ndo pudessem alcanc¢a-la. Em um final de semana como outro qualquer
cheguei a oficina e dei por falta de Beethoven. Gera contou que encontrara ele morto no mesmo lugar
onde ele dormia, sob a Variant. A explicagdo que me deram foi que Beethoven comera a carcaca de
um rato que morreu envenenado, € 0 veneno que ainda estava no rato também o envenenou. Nessa
ocasido vi Seu Léo afirmar que os cachorros sao melhores que os homens, o que, no entanto, ndo lhe

impedia de assumer uma postura aberta e disponivel a ajudar quem fosse.

Habitar e habitantes da oficina, ou maquinas de fazer dinheiro.

Habitar para Ingold, ¢ “participar com a coisa na sua coisificacdo”. Essa afirmagdo esta
fundamentada na forma como Ingold distingue os objetos das coisas, considerando-as como formas
de enxergar o mundo guiadas por uma visdo do mundo fundada no modelo hilemoérfico segundo o
qual o objeto seria “um fato consumado” que se oferece apenas a nossa inspec¢ao externa, sob a qual
ndo somos convidados a participar, enquanto a coisa por outro lado seria “um lugar onde varios
aconteceres se entrelacam”, uma cole¢ao de fios vitais aos quais somos convidados a participar em
seu processo de formacao (2012, p.29).

A partir dessa defini¢do conseguimos enquadrar bem a relagdo travada por Seu Léo com a
Cidade Ocidental, com sua oficina e com as pessoas que a frequentam. Desde sua chegada engajou-
se no processo de formacao da propria cidade, tornando-se pioneiro no Setor de Oficinas e tomando

para si a responsabilidade de reerguer a Associa¢ao dos Oficineiros da Cidade Ocidental.
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Seu Léo ser um legitimo habitante da Cidade Ocidental se reflete no fato de que sua oficina
se tornou referéncia para muitas pessoas, que passam por 14 para se atualizar da vida dele e de suas
empreitadas. Esse ¢ mais um elemento importante que nao pode ser ignorado no fluxo de trabalho da
oficina, algo que interfere diretamente sobre a cadeia operatdria condicionando os ritmos de trabalho.
Quando ia a oficina, ao entrar pelo portdo era muito comum me deparar com Rafael e Seu Léo
conversando com uma outra pessoa. Seu Léo habita a Cidade Ocidental desde 1993 e por isso ¢ uma
figura querida para muitas pessoas que o conheceram ao longo desses anos. A oficina ¢ frequentada
por amigos, trabalhadores de outras oficinas vizinhas, pessoas que moram por perto, filhos e netos de
Seu Léo, conhecidos da igreja de Rafael. Todos passam na oficina para resolver algo com eles, para
fazer algum servigo, trocar favores, ou simplesmente para conversarem um pouco.

Por isso a oficina vive movimentada. Essa caracteristica ¢ permanentemente bem-vindo por
Seu Léo, que aproveita a0 maximo a presenga de todos. J& para Rafael, a oficina movimentada pode
lhe agradar a depender do momento em que se encontra a etapa da composi¢do. Afinal, cada visita
significa a necessidade de que se reduza o ritmo de composicdo para recebé-la, dar a ela atengao.
Essas visitas que por um lado interferem negativamente no processo de composic¢ao tornando-o mais
lento, por outro lado também afeta positivamente o processo conforme imprime de maneira
subjacente a sua influéncia nas composigoes pela sua participagdo ativa nas relagdes estabelecidas na
oficina, fosse resolvendo algum problema estrutural da constru¢do, trabalhando na obra, dando uma
carona, fazendo um cafézinho, trazendo um almogo ou um remédio, jogando conversa fora,
entretendo, propondo parcerias, ou até mesmo cantando juntos.

Por ter chegado recentemente, eu tive a impressao recorrente de ser quem conhecia Seu Léo
e Rafael hd menos tempo. Sempre que ia a oficina e 14 encontrava uma pessoa que eu ainda nao
conhecia, supunha imediatamente que essa pessoa ja conhecia Seu Léo e Rafael até que algo me
indicasse o contrério.

Algo que parecia muito evidente para todos que iam a oficina era que Seu Léo e Rafael, eram,
ambos, muito prestativos, € pareciam estar dispostos a ajudar, como pudessem, todos que estivessem
precisando de ajuda, fossem eles conhecidos de longa data ou ndo, afinal, eu mesmo era uma dessas
pessoas as quais eles estavam ajudando. Haviam aqueles que, por estarem desempregados e sem lugar
para dormir, encontravam na oficina um pequeno servigo de pedreiro ou de vigia durante a semana e
nesses combinados também acabavam conseguindo autorizagcdo para dormir na oficina até se
restabelecerem, o que vi Rafael e Seu Léo autorizarem com alguma frequéncia. Essas pessoas
acabavam dormindo duas ou trés semanas na oficina, até que simplesmente deixavam de aparecer
sem deixar rastro. Outras pessoas vi aparecerem em um ou dois dias para nunca mais voltarem, como
aqueles que foram a oficina para ajudarem com algum pequeno servico em troca de uma diaria.

Servigos que, depois me revelava Rafael, eram apenas desculpas para ajudar aquela pessoa em
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particular que estava desempregada. Outras pessoas apareciam quase sempre, as vezes para pedir
algum auxilio, as vezes para sugerir uma parceria inusitada. E haviam também aqueles que estavam
na oficina religiosamente todos os dias em que estive 14, para observar isso acontecendo. Essas
relagdes, acordos, favores, caridades, eram feitos movidos pelo que Rafael me disse ser a lei da
semeadura, segundo a qual ¢ vocé quem escolhe o que vai plantar. Em suas proprias palavras: qguem
prové uma bengdo receberd 100 vezes mais. Em outras situacdes vi Seu Léo e Rafael combinando
contratar alguém que aparecera repentinamente na oficina para fazer algo que eles j& estavam
planejando fazer eles mesmos, so pela possibilidade de ajudar alguém.

Uma das primeiras pessoas que conheci nessa situacdo foi Raimundo. Ainda em minhas
primeiras idas, Raimundo foi uma presenca dificil de enquadrar, de entender o que ele fazia ali. Ele
ndo parecia participar diretamente de nenhuma atividade relacionada a produgdo da composi¢@o. No
inicio dessa monografia mencionei que haviam coisas organizadas na oficina que deixavam a
entender que havia alguém morando 14. Naquele momento esse alguém era o Raimundo, que dormia
no soféd e esteve na oficina apenas as trés primeiras semanas em que estive presente. No ultimo dia
em que o vi, quando ja estdvamos nos preparando para sair, Raimundo estava terminando de se
arrumar para ir no forr6. Enquanto se arrumava, Raimundo se queixou da falta de dinheiro e da falta
de emprego, e disse ser uma pena ndo possuir uma maquina de fazer dinheiro. Rafael nesse momento
estava fazendo alguns cortes nos lingotes com o estilete e olhou para Raimundo sorrindo. Segurando
o estilete em uma mao e um lingote na outra, levantou as maos em direcdo a Raimundo mostrando as
palmas entre os objetos que segurava e respondeu rindo: aqui minhas maquinas de fazer dinheiro. De
fato, fecham-se entre as maos e a maquina a cadeia cinematica que torna Rafael méquina e a maquina
em Rafael e nessa relacdo se alcangam os pagamentos esperados pelo engajamento. Mas ndo apenas
isso, Rafael coloca as suas maos a disposicdo de muitos outros engajamentos, muitos dos quais
orientados a conseguir com eles, alguma remuneragdo, mas ndo apenas a estes. As maos de Rafael,
ou suas magquinas de fazer dinheiro, também estdo a disposicao daqueles que buscam sua ajuda, como
estdo sempre também as de Seu Léo. Ajudar para eles estd muito mais ligado a possibilidade de
acompanhar a pessoa, orientd-la e lhe dar apoio, de forma que ela encontre sozinha a solugdo para
seus problemas e alcance sucesso pessoal.

Em situa¢do semelhante esteve Leandro, pedreiro que fora contratado por Seu Léo para
colocar em pratica a primeira etapa da continuagdo da constru¢do do primeiro andar, interrompida
apos a mudanga, a qual Seu Léo pdde se dedicar depois que eu assumi algumas fungdes mais simples
anteriormente realizadas por ele. Em uma ocasido, Seu Léo pediu para que eu levasse Leandro até a
loja de ferragens, onde ele deveria buscar alguns vergalhdes para a obra e no trajeto Leandro me
contou que saira recentemente de uma clinica de reabilitagdo por causa de bebida e até recentemente

estava desempregado e sem lugar para morar, pois a familia o tinha abandonado. Trabalhou algumas
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semanas na oficina e 14 dormiu. Quando concluiu a parte da obra para a qual fora contratado,
desapareceu igualmente. Quando dei por falta de Leandro, Seu Léo apenas me respondeu que a
relacdo com Leandro ndo estava dando certo.

Mas as pessoas que frequentavam a oficina ndo se resumiam apenas a esses visitantes
ocasionais, que comprovei ndo conhecerem Seu Léo ou Rafael ha muito tempo. Haviam também
aqueles cuja presenca na oficina era regular, como € o caso de Gera, essas sim, familiares a oficina.
Como ja dissemos, Gera ¢ o dono da oficina de lanternagem que cuida da oficina em troca de deixar
partes de automoéveis no quintal de Seu Léo. Gera foi a oficina com alguma frequéncia, para fazer
uma visitinha logo depois do almogo e para levar um cafezinho para Seu Léo em uma garrafa térmica.
Apesar de pontual e frequentador assiduo da oficina, suas visitas sempre foram muito praticas, pois
ele também estava no meio de seu servigo. Gera passa, deixa o café, cumprimenta a todos, comenta
algo rapidamente com Rafael para ndo o atrapalhar com a composi¢do e retorna para sua oficina
convidando Seu Léo para passar 14 para conversarem. E Seu Léo ia sempre, apesar do joelho que lhe
doia no caminho. L4 ele passava por volta de meia hora conversando com Gera e depois retornava.
Foi gera quem encontrou Beethoven morto debaixo da Variant e o enterrou proximo a horta.

Ja as visitas realizadas por César eram de outra ordem, suas idas a oficina eram mais
demoradas e aconteciam em horarios imprevistos. Por estar desempregado, César tinha tempo a sua
disposicdo para estar na oficina, e quando 14 estava ndo economizava conversas com Seu Léo e Rafael.
Também aproveitava essas ocasides para cantar para nds e isso levava o proprio Seu Léo a cantar
suas cangdes que mostravam, dizia ele, como ele ¢ antigo. César ¢ compositor, como Rafael, mas
suas composigdes sdo musicais. A grande paixdo de César ¢ a musica, e ele gosta de escrever as suas
proprias composicdes, que guarda em uma pasta grossa cheia desses rascunhos. César mora no centro
da Cidade Ocidental com a mae e costumava visitar a oficina a pé na sua antiga sede. Com a mudanga
para o Setor de Oficinas, César passou a fazer essas visitas de carro, mas nunca deixou de fazé-las,
até que, durante a pesquisa, foi contratado para trabalhar de caminhoneiro e parou de aparecer. César,
como muitos que passavam por 14, sabia poder contar com Rafael e Seu Léo. Ele era mais proéximo
de Rafael, com quem conversavam sobre a possibilidade de gravar um disco com suas composi¢des
para a igreja do Nazareno Central, a qual César comegou a frequentar mais recentemente sob convite
de Rafael. Rafael conhece bem César e tenta o ajudar como pode, empresta dinheiro para ele, mas
lamenta o fato de que ele ndo pare de beber. Para Rafael a bebida ¢ o principal motivo pelo qual César
ndo consegue deslanchar uma carreira musical, ou mesmo continuar firme nos empregos que
consegue.

Ha uma distingdo muito evidente entre as presengas de Gera e César que nao pode deixar de
ser mencionada. Gera € um dos oficineiros do setor, e compartilha com Seu Léo e Rafael dos mesmos

dramas relacionados a falta de assisténcia publica e de investimento da prefeitura da Cidade
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Ocidental. Entre eles h4d uma relacdo de reciprocidade, resultante da condigdo e vizinhos. Nao apenas
Gera ajuda Seu Léo e Rafael, vigiando o espaco, mas também pode contar com eles quando precisa
de algo. Por outro lado, a relagdo de ambos com César ¢ uma relacio de apoio, ajuda e
aconselhamento orientadas, como vimos acima, a ajuda-lo na busca pelo seu préprio sucesso. Isso
também se revela nos ritmos que a presenca de cada um na oficina causa a cadeia operatdria na
operacao da linotipo. Rafael ndo interrompe suas atividades na presenca de Gera, ja a presenca de
César faz com que Rafael tire longos intervalos da atividade de composi¢do para conversar com ele.

Todas essas historias, conversas, fazem parte da cadeia operatéria. Em geral, quando Rafael
estava realizando as composi¢des, ndo dava atencdo as conversas pois seu envolvimento com a
linotipo precisaria ser interrompido para que ele prestasse aten¢do ao fluxo de uma conversa, ainda
que ele parecesse estar sempre atento a elas. Se enquanto realizava as composi¢des na linotipo, Rafael
fosse seduzido por uma conversa, uma historia, ou uma das cangdes de César, sua desatencdo nao
durava mais do que alguns poucos segundos. Retornava rapidamente sua aten¢do ao teclado e ao
texto, a tarefa de composi¢ao, sob o espectro da conclusdo da composicdo que ndo lhe sai da cabeca.
Conversar é bom, mas ndo paga as contas, disse certa vez. Nesses momentos em que Rafael estava
mais concentrado era Seu Léo quem protagonizava essas interacdes. Por outro lado, era na tarefa
seguinte, enquanto Rafael tirava as provas dos conjuntos de lingotes produzidos na composi¢ao que
tive a oportunidade de ouvir boa parte de as histérias que foram contadas aqui e serdo contadas
adiante. Os ritmos de trabalho que cada méquina possibilitava eram diferentes, permitiam niveis de
desatencdo diferentes, e no prelo, Rafael se dava maiores liberdades em relacdo a essas interagdes.

Veremos em seguida em que consiste essa tarefa.

Provas no prelo

O segundo recorte na cadeia operatoria que farei, da conta da tarefa onde se tiram as provas.
Apesar de na pratica ser menos complexa que a operacdo da linotipo na composigdo, a descri¢ao da
tiragem de provas envolve mais procedimentos do que as tarefas anteriores. Cada parte dessa
descri¢do correspondera a gestos e agdes do ajudante, mais do que a movimentos automaticos da
maquina. Irei revelar que gestos sdo esses ao longo da descricdo e ao final eles poderdo ser
visualizados em um segundo diagrama.

O que se objetiva ao final dessa tarefa, ¢ que o ajudante tenha produzido, a partir do conjunto
de 35 lingotes resultantes da tarefa anterior, a impressdo de uma pagina do livro em uma folha A4.
Essa pagina ainda ndo sera usada na confec¢do do livro, ela precisa ser revisada e corrigida, e por
isso, por enquanto Rafael e Seu Léo se referem a essa pagina pelo termo prova. O conjunto de

elementos que compdem essa tarefa levantados no transecto, inicia-se com o deslocamento do
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conjunto de 35 lingotes para a base de manipulacdo do prelo, o que s6 acontece, quando Rafael tiver
conferido os lingotes e tiver dado o sinal para que eles possam ser usados na proxima tarefa. E os
elementos levantados aqui irdo delimitar a fronteira entre a prova e a amarragdo quando a prova

estiver pronta para seu envio a editora.

O prelo

Imagem 13 - Prelo

As provas sdo realizadas em um prelo de precisdo simples de 1961 da empresa Vandercook
(Imagem 13) " cuja finalidade especifica ¢ a tiragem de provas de composi¢des recentes que precisam
ser revisadas antes de irem para impressao (ver fotografia 29). O prelo ndo ¢ motivo do despertar de
afetos na oficina como ¢ a linotipo, apesar de acompanhar Seu Léo e Rafael ha tanto tempo quanto,
ou até ha mais tempo do que algumas das lindtipos na oficina e de ser fundamental para que se consiga
cumprir com a cadeia operatdria que produz a composic¢ao do livro. Independente disso, foi ao lado
do prelo enquanto Rafael ou Seu Léo tiravam as provas e faziam as amarragdes que eu ouvi muitas
das historias de vida de ambos. A composic¢do realizada na linotipo demanda muita atengdo de Rafael
€ por isso evitei muitas vezes interrompé-lo para conversarmos, mas no prelo podiamos conversar a
vontade. Esse momento em que Rafael, eu e Seu Léo estivemos em volta do prelo conversando, no
entanto, aconteciam somente em alguns momentos e principalmente quando a cadeia operatoria ja
estava se aproximando do fim da composicdo e comecava a se dar mais espago, parando para
conversar com mais frequéncia entre as composi¢des dos lingotes, enquanto fazia as manipulagdes
com estilete, ou quando ao final do processo, era ele mesmo quem realizava as provas decisivas e as

amarracdes que de fato seriam enviadas para impressao.

" Essa é a tUnica imagem usada na monografia que ndo foi retirada do "O Manual da Linotipo". Fonte:
http://vandercookpress.info/vanderblog/timeline/#lo15 visualizado em 8 de fevereiro de 2017.
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Comecemos por uma descri¢do basica das partes da maquina. O prelo possui uma pequena
superficie onde se fazem as manipulagdes dos conjuntos de 35 lingotes. E nessa base que se limpam
os lingotes e que Rafael opera as corre¢des com estilete. Sob essa base ha trés estantes onde se
armazenam alguns objetos essenciais, como canetas, estopas, a resma contendo as folhas A4 usadas
nessa operagdo e o estilete. A direita da base de manipulag¢do encontra-se quatro rolos, o primeiro,
maior dos quatro, envolto por uma grossa pelicula de borracha, é o responsavel por produzir a prova.
E nele que se prende a folha A4 para realizar a impressio. Os outros trés sio feitos de metal, e é onde
coloca a tinta, que ¢ espalhada com as rotacdes e movimentagdes laterais do rolo de tinta que possui
a bailarina, mecanismo interno que faz o rolo ir de uma lateral a outra do prelo. Acoplado ao rolo
maior, que ndo leva tinta, h4d uma manivela usada para girar o rolo maior sobre a base de impressao
do prelo. Essa segunda superficie do prelo possui uma moldura com dentes por onde corre a
engrenagem do rolo principal, que guia o seu movimento. Dentro dessa moldura hé varios gabaritos
de ferro de comprimentos diferentes — usadas para segurar a pagina na hora de tirar a prova — ja
posicionada para receberem o conjunto de 35 lingotes. O que prende os lingotes a base impressora do
prelo sdo duas presilhas, uma posicionada entre os gabaritos da lateral direita do conjunto de lingotes
e outra posicionada entre os gabaritos da base da pagina (ver fotografias 30 e 31). Essas presilhas sdo
blocos de metal com um encaixe no meio. Para que essas presilhas segurem o conjunto de lingotes
na posi¢do, usa-se uma chave com as dimensdes corretas para encaixar no furo das presilhas.
Encaixada a chave no centro delas, gira-se a chave no sentido anti-horario para prender e no sentido
horario para afrouxar. Abaixo dessa superficie onde se realizam as impressdes, ha uma estante maior,
onde Seu Léo armazena mais gabaritos de metal, uma pequena escova e alguns materiais como 6leos,
gasolina, graxa, estopas. Embaixo dessa estante hd ainda um armério, onde ha mais desses materiais,
entre outras cosias. O prelo possui um interruptor, que o liga e desliga, um pedal, que levanta e abaixa
os botdes que irdo segurar a folha ao rolo maior, e uma pequena alavanca sobre o interruptor, que
coloca e tira a pressao do rolo maior.

A expressdo “no prelo” usada para se referir a projetos literarios que ainda estdo em fase de
conclusdo foi cunhada exatamente por ser o prelo, uma maquina usada em uma etapa intermediéria

na produgdo dos livros. No prelo, as coisas estdo em processo de tornar-se, ou seja, de coisificar-se.
Preparacio
Por se tratar do manuseio de uma maquina grafica antiga, como na etapa anterior, é preciso

certificar-se de que ela estd em condicdo de realizar sua fun¢do. Por isso, comecemos pela descri¢ao

das operagdes técnicas que envolvem a preparacao do prelo.
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Uma das varidveis que precisa estar conformada para que o prelo possa ser usado ¢ a
quantidade de tinta nos trés rolos de distribui¢cdo. Quando chega na oficina, Rafael tem uma vaga
noc¢do de se o prelo ja precisa de mais tinta ou ndo. Caso ele avalie que sim, essa serd uma das
primeiras providéncias a ser tomada.

Rafael coloca o prelo na tomada e busca em um armario de canto uma pequena lata de tinta
grafica especifica para impressdo em prelos e a coloca no centro da base de manipulacdo. Abre a
tampa da lata, com uma espatula simples de cabo de madeira e mergulha apenas a pontinha da espatula
dentro da tinta, levanta a espatula girando-a pelo cabo para que o fio viscoso de tinta ndo respingue
na mesa de manipulagdo ou em algum outro mecanismo do prelo. Se isso acontecer o procedimento
de limpeza ¢ demorado e trabalhoso. Rafael passa a tinta de maneira uniforme ao longo do rolo até
que ndo haja mas tinta na espatula. Tampa a lata, devolve-a ao seu lugar de origem e limpa o restinho
de tinta da espatula com um pouco de estopa que ja estava posicionada em alguma das estantes ao
alcance das maos. Ele entdo liga o prelo e deixa que a tinta se espalhe no rolo. Com a chave das
presilhas leva o rolo de um lado para o outro acionando a bailarina®® manualmente até que a tinta
esteja completamente uniforme no rolo. Desliga o prelo e so retornard a ele quando houverem lingotes

para tirar prova.

Terceira tarefa: Prova

Depois de compor por aproximadamente uma hora, a produ¢do de Rafael j4 acumulou na
bandeja lateral um conjunto de 35 lingotes. Nesse momento j& temos lingotes suficientes a uma
temperatura razoavel para tirar uma prova do texto. Caso seja eu que esteja realizando a prova ele
aguarda até que hajam 40 lingotes na bandeja, caso seja Seu Léo, ndo. Ele entdo d4 um sinal para que
os lingotes sejam levados para a mesa do prelo onde eles sdo preparados para a prova.

O principal risco na transferéncia dos lingotes para a mesa do prelo ¢ que os Lingotes deslizem
entre si e caiam no chdo. Segundo Rafael o problema disso ndo ¢ ter que reorganiza-los, mas sim o
fato de que uma queda ¢ o suficiente para danificar os lingotes permanentemente. Rafael precisou de
apenas uma palavra para me avisar quao grave seria deixar os lingotes cair: Chora. Se os lingotes
caissem haveria uma chance grande de ter que recompor esse conjunto de 35 lingotes novamente, o
que atrasaria a composi¢do. Apenas uma vez tive o desprazer de ver os lingotes escorregarem das
minhas maos enquanto fazia esse transporte, mas para minha sorte eu ja estava com eles sobre a base

de manipulacdo. Os lingotes ndo se danificaram, pois, a altura da queda nao foi alta, ainda assim, o

% A bailarina ¢ um mecanismo interno do rolo que fazia com que o rolo fosse de uma extremidade para a outra
automaticamente, espalhando a tinta equitativamente em sua superficie. Devido a um pequeno dente desse mecanismo
ter quebrado, a bailarina deixou de ser acionada por conta propria.
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barulho dos lingotes batendo na mesa do prelo fez com que Rafael me langasse um olhar sério de
repreensao.

Apoiados os 35 lingotes na mesa de manipulagdo do prelo, esse conjunto ¢ dividido em dois
grupos para tirar as rebarbas do chumbo. Um lingote claro ¢ usado para limpar as extremidades do
primeiro grupo de lingotes. Apos essa rapida limpeza, que envolve também afastamentos, pequenas
quedas laterais na base da mesa e assopros, para separar as rebarbas, eles sdo colocados na base do
prelo na posi¢ao horizontal. O mesmo procedimento de limpeza ¢é realizado com o segundo grupo de
lingotes e eles também sdo posicionados abaixo do primeiro grupo de lingotes que j& estdo na base
do prelo.

O conjunto de 35 lingotes ¢ firmado na base de impressao do prelo usando as presilhas e os
gabaritos de ferro. E preciso ajustar a forca nesse momento. Nio se pode apertar demais as presilhas
pois devido a maleabilidade do metal, isso pode deformar os lingotes. Na estante abaixo da base de
impressao do prelo, uma pequena escovinha de madeira oval, com as cerdas de nylon ja bem gastas
¢ usada para esfregar a superficie dos lingotes removendo alguns carrapatos™ que ficam entre as
palavras. Com a superficie traseira da escova dou algumas batidinhas na superficie dos lingotes.
Nessas batidinhas a superficie da madeira da escova precisa acertar a superficie das letras de maneira
equitativa, distribuindo o impacto para ndo as danificar. Essas leves batidas igualam as alturas dos
lingotes para que cada linha saia com a mesma pressao na folha de papel A4 que sera usada na prova.
Encerra-se assim a preparag¢do do conjunto de 35 lingotes na base de impressdo do prelo.

Agora se liga o prelo e o rolo principal do prelo comega a rodar. Gira-se a manivela do rolo
principal no sentido horario e isso faz o rolo percorrer a moldura da base do prelo cobrindo a
superficie dos lingotes com tinta. Esse movimento ¢ repetido de duas a trés vezes para que toda a
superficie dos lingotes fique com uma pelicula uniforme de tinta. Com a alavanca de volta na posi¢ao
inicial, encaixa-se uma folha A4 em branco, nos botdes do rolo de impressao pressionando o pedal
com o p¢ direito (ver fotografia 32). Rafael realiza esse encaixe com graga e leveza, a folha parece
flutuar diretamente da resma para dentro das presilhas e apesar de ter as maos sujas de grafite, a
suavidade com que toca na folha chega a ndo deixar marcas das suas digitais na superficie branca.
Com a folha presa ao rolo, a alavanca de pressdo do rolo ¢ acionada. Agora o prelo estd pronto para
fazer a prova. Basta girar a alavanca principal por cima da moldura novamente que agora, com esse
movimento, a folha ird acompanhar o rolo e ser pressionada sobre a superficie coberta de tinta dos
lingotes. Ao final do giro da manivela, a folha A4 nas presilhas do rolo de impressao passou sobre a

superficie dos lingotes recebendo a impressao dos 35 lingotes. Esta pronta a prova. De um golpe so6,

2! Carrapatos sdo ma formagdes causadas na superficie impressora dos lingotes devido as matrizes com defeito em suas
formas. Quando o chumbo ¢ injetado dentro do conjunto de matrizes, uma matriz defeituosa, antiga ou gasta pode néo
segurar o chumbo adequadamente fazendo com que ele vaze entre duas matrizes. Se o carrapato for muito grande € preciso
remové-lo com um estilete, se for pequeno, basta a escova para tira-lo.
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firme e 4gil, destaca-se a folha A4 dos botdes do rolo, e agora essa folha de papel passa a configurar
uma prova.

A prova esta pronta e sua qualidade ¢ avaliada, se estiver legivel ela ¢ colocada de lado para
ser enviada a editora, caso contrario esse procedimento ¢ repetido. Aprovada, a prova ¢ separada
sobre uma cadeira fora de uso. Quando um conjunto de provas suficiente tiver sido produzidas, Rafael
as enviara a editora. A editora fard a primeira revisdo e corre¢ao desse primeiro conjunto de provas.

Continuando, para deixar o prelo pronto para receber um novo conjunto de 35 lingotes, a
pequena alavanca que coloca pressao no rolo de pléstico € colocada na posicao inicial. Ergue-se o
rolo maior de tinta para retornar os rolos a posicao inicial sem passar mais tinta sobre o conjunto de
35 lingotes que acabara de realizar a impressdo. E o que podemos observar no segundo diagrama
abaixo. Quando o conjunto de 35 lingotes ¢ removido da base de impressao do prelo ja se estd dando
inicio a tarefa seguinte, em que se faz a amarracdo desse conjunto de lingotes para transporte e
armazenagem. Antes de entrar nela, porém, surge aqui algo interessante sobre a experiéncia em

campo que ndo pode ser contornado sem algumas consideragoes.

Matéria prima:
Conjunto de 35 lingotes
2° Tarefa: Prova

Produgao de uma prova
leva em torno de 10 minutos

Ponto inicial: .
Conferéncia do 35° lingote. Operagdes: .
1 - Transporte dos lingotes para
- — prelo.
Atividades do linotipista 2 - Limpeza dos lingotes.

3 - Colocar lingotes na base
de impressao.

Atividades do ajudante 4 - Prender lingotes na base

de impressora.
et St ) e e ) 5 - Limper e uniformizar altura
1 2 3 4 5 dos lingotes.
. Ponto final:
Operagdes: Aprovagio da prova

6 - Passar tinta na superficie
dos lingotes.

7 - Prender folha A4 no prelo.

8 - Girar alavanca do prelo e
produzir prova.

Atividades do linotipista

9 - Destacar e separar prova Atividades do ajudante
10 - Voltar alavanca a posigao  ** ‘
inicial. D
Prova ¢
separada

Diagrama 2 — Prova.
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Medo, acidentes e dor.

O intervalo de tempo entre a tiragem de uma prova e a espera pela conclusdo de um novo
conjunto de 35 lingotes, ndo era curto. Passei algum tempo apenas sentado ao lado de Rafael, calado
para ndo o interromper e observando-o compor e tentando, com cada nova repeti¢do, compreender a
maquina, os gestos. Diante dessa situacdo, sempre tentando aproveitar os recursos a sua disposicao,
Rafael passou a pedir que eu revisasse as provas em busca de erros. Essa revisdo foi intencionada
para aproveitar o tempo que eu estava na oficina, de forma que Rafael conseguisse enviar as provas
a editora com menos erros.

A atencdo que eu fui obrigado a mobilizar nos lapsos em que passava lendo essas provas,
apesar de curtos, destoavam bastante da que desempenhava até entdo na pesquisa. Quando me sentava
para fazer a revisdo das provas, eu retornava a um tipo de concentragao a qual estou mais acostumado,
mas que nem por isso era facilmente desempenhada na oficina. Os sons da maquina, as conversas, as
constantes demandas por manutengdo e realizagdo das tarefas me dificultava a leitura. Com algum
esforgo, tive a oportunidade de conhecer contos da literatura brasileira muito interessantes enquanto
realizava as revisoes. Apesar disso, os textos que sdo compostos ndo possuem a relevancia que eu
imaginei que poderiam ter, nem para Rafael nem para Seu Léo. Rafael enquanto compde me relatou
ndo estar desempenhando o tipo de atengdo que o possibilita concentrar-se na compreensao do
conteudo. Est4 concentrado mais em acertar as palavras e as letras, em fazer as adequagdes corretas
quando a dimensdo de uma linha no manuscrito ndo corresponde a dimensao que deverd tomar nos
28 ciceros do lingote. Na realizacdo do oficio de linotipista, a composi¢do dos elementos graficos que
compdem a linha ¢ mais importante que o conteiido que representam. O tipo de atencdo que lhe
possibilitava compreender o texto e aprecid-lo enquanto compunha, segundo ele, s6 acontece as
vezes, quando o conto lhe chama a atengdo por algum motivo e se torna interessante para ele.
Compreendi isso rapidamente quando, realizando as revisdes, eu mesmo tive que desempenhar esse
tipo de concentracdo mais atento a incidéncia de erros e ndo tanto ao conteudo. Além disso, a revisao
de uma prova s6 acontecia quando Rafael completava 35 lingotes, o que separava a conclusdo de uma
pagina da historia para revisdao da proxima em uma hora, quebrando o ritmo de leitura.

Definitivamente o conteudo das historias que estavam sendo compostas ndo eram de
importancia central ao desempenho da composi¢do. O tnico motivo pelo qual as vezes se mencionava
a qualidade das histdrias e dos autores publicados era para mencionar a singularidade do trabalho que
estava sendo realizado ali naquela oficina. Por esses motivos ndo acredito que caiba aqui demorar-
me nas qualidades desses textos. Apesar disso uma observacao faz-se necessaria. Um dos contos que
li, do escritor goiano Bernardo Elis, cujo titulo é Moenda, trata do episddio em que Totinha, homem

negro, trabalhando em uma moenda de cana, escorrega e tem seu brago puxado para dentro das
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engrenagens da maquina, o que lhe obriga a decepar o proprio brago com um facdo. Incomodou-me
imediatamente a imagem evocada, mas Seu Léo passava tranquilamente de um lado para o outro
tentando consertar um vazamento no filtro de 4gua. Olhei para sua mao e lembrei do seu proprio
acidente. Nao houve momento mais oportuno para pergunta-lo sobre seu acidente, no qual perdera o
indicador e o polegar da mao direita. Segundo ele, foi em um dia como qualquer outro. Ele ndo estava
mais distraido, ou cansado, ndo tinha acontecido nada fora do comum, era um dia normal. Ele
simplesmente distraiu-se enquanto fazia algumas impressdes usando uma impressora tipografica
automatica, que abre e fecha por apenas alguns segundos a regido em que o operador deve colocar a
folha para ser impressa. Distraiu-se e a impressora automatica fechou em cima de sua mao. Foi tdo
rapido que na hora ele ndo sentiu nada, depois é que a dor vem, disse. Ouvi a histdria e perguntei se
a impressora que tinha arrancado seus dedos era a mesma que estava parada ali no meio de outras
pecas e caixas, no patio da oficina. Era a propria, e ela estava 14 aguardando para ser reativada, como
todas as outras maquinas que chegam as maos de Seu Léo. Em outra ocasido, sobre o mesmo assunto,
Seu Léo me confessou que o medo e a dor sdo duas coisas que nos mantém vivos. Disse-me que esse
era um ensinamento de um velho bobo, que poderia ficar comigo se eu quisesse.

Ap6s ouvir essa historia, continuei a corre¢do da prova fazendo anotacdes a lapis ou caneta
indicando que linhas do texto continham erros e quais eram esses erros na lateral direita do texto. Em
média, uma prova contém de 2 a 3 erros. Tendo feito isso entrego a prova a Rafael para que ele
componha novos lingotes com as devidas correcdes. Estima-se que ao final da composi¢cdo Rafael
terd composto novamente em torno de 200 a 300 lingotes nesse processo de corre¢do. Enquanto
realizava as corregdes, ouvi Rafael comentar que se o conjunto de matrizes em uma linha estd muito
folgada ele tem que tirar palavras, o que a deixara mais folgada, e quando a linha est4 muito cheia ele
tem que por palavras, e elas ndo irdo caber. Ele se refere a uma espécie de casualidade marcada pelo
azar, que sempre ird agir de forma a tornar o seu trabalho mais lento ou dificil. Segundo ele, tem dias
que tudo conspira para que ele ndo consiga bater a meta que estabeleceu no comeco do dia.

Concluidos os novos lingotes, o linotipista pode substitui-los pelos errados na pagina que
gerou a prova, além de realizar o corte dos acentos que estdo sobrando no lingote com um estilete.
Esse procedimento em que se corta os acentos ¢ realizado apenas pelo linotipista pois caso o corte
saia mal feito ndo ha conserto, um novo lingote precisard ser composto. Com as corregdes feitas, o
ajudante tira uma nova prova, que Rafael ira enviar a editora, para que 14 se realize uma nova revisao.

O tempo de trabalho e de envio dessas provas a editora ¢ marcado por contos ou capitulos.
Um livro pode ter varios contos ou capitulos, mas para simplificar as descrigdes adiante, irei descrever
a cadeia operatoria da producdo de um livro ficticio composto por dois contos, o que dividird os
envios dessas provas a editora em dois tempos de trabalho. O envio das provas para a editora acontece

quando a primeira metade do livro tiver passado pelas tarefas descritas até aqui. Se considerarmos
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que um livro possui 100 paginas, as provas serdo enviadas para a editora quando a primeira tarefa, a
composi¢ao, ja tiver produzido 50 conjuntos de 35 lingotes e a segunda tarefa ja tiver produzido duas
provas para cada um desses conjuntos.

Quando a prova esta pronta, ¢ Rafael julga que ela ja pode ser enviada a editora, chega o
momento de amarrar o conjunto de 35 lingotes para armazena-los na bancada. Porém, antes de
prosseguirmos a descricao dessa tarefa, hé algo que ainda precisa ser dito sobre os limites que separam

as funcdes realizadas por Seu Léo e Rafael na oficina.

As limitacgdes de ser antigo

Toda a trajetdria de atuagdo profissional de Seu Léo até ele se aposentar foi como mecanico
de linotipos. Ele s6 passou a realizar a atividade de linotipista profissionalmente com a abertura da
sua propria grafica. Como ele mesmo me explicou em alguma ocasido, fazer a mecanica da linotipo
seria impossivel sem saber os fundamentos do oficio de linotipista, logo, nos anos em que realizara a
sua fungdo de mecanico, também aprendera a compor. No entanto, exercer essa funcao
profissionalmente sé pode acontecer quando Seu Léo ja estava com 51 anos de idade, e dai para frente
a sua capacidade de leitura e agilidade na digitacdo vieram diminuindo.

Rafael me relatou que os primeiros anos da Lauda Grafica e Editora, Seu Léo a encarava mais
como um /laboratorio ou escola onde ele poderia ensinar as pessoas sobre a historia das maquinas
graficas ensinando-as a operd-las em um contexto produtivo. Foi somente em 1989 que as
negociagdes com a editora comegaram e seu Léo passou a realizar a composi¢do em linotipo com
regularidade, desempenhando o papel de linotipista.

As limitagdes da linotipo aos profissionais encarregados de as operarem ndo ¢ tanto da ordem
da complexidade das suas operagdes — qualquer pessoa com alguma instru¢do pode aprender a
opera-las — ¢ muito mais, da ordem da competéncia com que o operador ira ler, compreender e
realizar as adequagdes do manuscrito para a formatacdo da linotipo, compondo-as com agilidade.
Com a idade, essa competéncia em Seu Léo foi se reduzindo.

Na primeira vez que estivemos eu e Seu Léo em pé a frente do portdo da oficina, em minha
primeira visita, lhe perguntei se ele ainda conseguia fazer as composi¢des. Ele sorriu e me respondeu
que sim, mas que hoje em dia quem tomava conta dessas coisas mesmo era o Rafael, e ele era s6 o
ajudante.

Bem, ¢ essa a atual configuracdo das coisas na oficina: Rafael é quem assume a
responsabilidade pela composi¢do do livro, isso faz dele o linotipista. Seu Léo faz todas as outras
coisas que Rafael ndo pode fazer enquanto a composicao estd em um momento mais critico. Quando

se ultrapasse esse momento, ¢ Rafael quem assume a realizacdo das provas e das amarragdes. No
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entanto, como ja dissemos anteriormente, apesar da idade, ¢ Seu Léo o tinico na oficina que domina
o oficio de linotipista e de mecanico da linotipo, enquanto Rafael ¢ simplesmente linotipista, e tem
algumas nocdes de mecanica.

Rafael veio a se tornar organizador e regulador da maquina juntamente com Seu Léo, por ser
mais jovem e conseguir, gragas a isso, ler e compor com maior agilidade do que Seu Léo conseguiria
realizar essas atividades hoje. Assim, Rafael e Seu Léo conseguem equilibrar suas aspiragdes e
desejos: Rafael consegue ajudar seu pai a continuar com a oficina produzindo enquanto encontra
meios de complementar sua renda, e Seu Léo pode proporcionar ao filho mais novo um emprego de
final de semana que lhe auxilia financeiramente enquanto com a ajuda de Rafael, pode continuar indo

a oficina realizar seu oficio.
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Capitulo 3

O aprendizado, o erro, e a entrega

Nesse capitulo conto sobre as experiéncias de aprendizado nas trajetdrias de Seu Léo e Rafael.
Também dou alguns detalhes sobre minha propria experiéncia e como foi necessario criar um artificio
usando a fotografia para compreender as disposi¢des criadas na composicao, tarefa a qual ndo tive
acesso ao longo de minha pesquisa. Por fim, faremos a descricdo da ultima tarefa que deve ser
cumprida na cadeia operatoria da composicdo do livro e como a entrega desse produto final ¢
realizada.

Como dissemos, ¢ na tarefa composi¢do que podemos acompanhar o engajamento entre
Rafael e linotipo e todas as particularidades dessa relagdo. Paradoxalmente, considerando a postura
metodoldgica que me interessei por adotar, essa foi a Uinica das trés operagdes de produgdo a qual nao
pude acessar cotidianamente na condi¢do de aprendiz. Como vimos, sempre que estdvamos na
oficina, Rafael estava sentado na linotipo esfor¢ando-se para produzir o maior nimero de lingotes
que conseguisse em um dia. Por esse motivo, interrup¢do de qualquer natureza ao fluxo dessa tarefa
sdo evitados, e era assim que Rafael encarava a possibilidade de me ensinar, como uma interrup¢ao
desnecessaria ao fluxo de trabalho. Por esse motivo, a inica oportunidade que tive para aprender a
operar a linotipo, surgiu por iniciativa de Seu Léo, que me convidou para irmos a oficina em um dia
que Rafael ndo fosse estar 14, o que so6 poderia acontecer durante a semana. Nessa Unica aula, sob
orientagdo de Seu Léo, pude experimentar com minhas proprias maos inabeis ao tato com a linotipo,
os gestos mobilizados na realizacdo dessa tarefa, e pude enxergar e compreender com maior facilidade
o emaranhado de movimentos realizados por Rafael e pela linotipo nos momentos em que ele estava
completamente submerso na operagao.

Talvez seja exagerado, olhando agora para o periodo em que estive em campo conduzindo
essa pesquisa, considerando o tipo de relacdo que se configurou, afirmar que fui visto por Rafael e
Seu Léo como aprendiz deles. Posso até me recordar de Seu Léo se referindo a mim pelo termo
aprendiz de linotipista, e mencionando algumas vezes que agora eu ja conseguiria operar a maquina
por minha propria conta. Longe de estar realmente me dando aval para ir operd-la sem
acompanhamento, acredito que ele estava mesmo era me incentivando a perseguir esse aprendizado.
Essa ¢ uma caracteristica do tipo de postura assumida por Seu Léo quanto ao aprendizado. Ele nunca
me dava as respostas as perguntas que eu lhe fazia imediatamente. Seu intuito era que eu fosse atras
dessas respostas por minha propria conta.

De qualquer maneira, como ja mencionei anteriormente, ndo haviam condigdes favoraveis na
oficina para que eu fosse colocado na linotipo para compor devido a urgéncia com que a tarefa
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composi¢ao deveria ser cumprida. Dessa forma, enquanto Seu Léo pode ter mencionado essa
expressdo uma vez ou outra, Rafael nunca me tratou como seu aprendiz. A forma como ele lidava
comigo na oficina indicava mais que ele me via como alguém que ja estava 14 de qualquer jeito entdo
melhor que essa pessoa, eu, lhe fosse util. Foi o que percebi quando ele me colocou para realizar as
revisdes das provas, por exemplo.

No entanto, isso ndo significa de forma alguma que minha presenga nesses termos seja
prejudicial ao meu envolvimento na cadeia operatoria. Na verdade, Marchand entende essa posi¢ao
como privilegiada para um aprendiz, pois nela ele pode roubar o conhecimento através da
observagdo, audi¢do e repeticao (2008, p.254) de todo o espectro de habilidades e tarefas que sao
realizadas pelos artesdos mais experientes.

O que importa mesmo ¢ que efetivamente eu estava na oficina e inevitavelmente, pelos
motivos que fossem, eles deixaram de fazer algumas tarefas por conta propria e foram aos poucos me
colocando para fazé-las no lugar deles. E isso foi o suficiente para que eu estivesse aprendendo a
cadeia operatdria no registro intencionado, engajando-me no oficio de dentro para fora. O fato de que
Rafael ndo tenha me colocado para trabalhar na oficina por considerar interrupgdes indesejaveis, fala

muito sobre forma como ele aprendera a usar a maquina, ¢ a isso que iremos nos dedicar agora.

Conservacio e transformac¢ao na transmissao do oficio.

O clima de trabalho que ronda a oficina, como ja foi dito, ¢ de urgéncia. A composicao precisa
ser entregue o quanto antes, € por esse motivo o linotipista deve se encarregar dela integralmente,
enquanto o ajudante, deve se encarregar de todas as demais tarefas. Ambos também ficam atentos as
demandas por manutencio da maquina, certificando-se que a linotipo continuara funcionando. E esse
também o contexto em que se orienta o aprendizado das pessoas que desejam se introduzir no oficio
realizado na oficina. Foi nesse contexto que todos os funciondrios mencionados por Rafael foram
ensinados, que Rafael foi ensinado e que eu fui ensinado. Nao hé, na dinamica de aprendizado das
tarefas que configuram a cadeia operatdria realizada na oficina, a oportunidade de separar o
aprendizado e a producdo em dois momentos distintos. Essa caracteristica do aprendizado das
habilidades da oficina, se assemelha muito a discussdo trazida por Ingold quando ele faz sua critica
ao modelo hilemorfico. Segundo esse modelo, no processo através do qual a forma das coisas ¢ gerada
héa dois momentos distintos, um anterior ao engajamento com a matéria, conhecido como o momento
do design, onde a forma que se deseja impor a matéria ¢ concebida na mente do artesdo, e outro
momento posterior, quando o artesdo impde a forma que fora concebida anteriormente, & matéria com
a qual esta trabalhando (Ingold, 2000). A critica de Ingold a esse modelo que segundo ele, arraigou-

se no pensamento ocidental (2012, p. 26), ¢ que a forma ndo seria gerada pela imposi¢ao de um design
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pré-concebido na cabeca do artesdo em uma etapa anterior ao engajamento a uma matéria, mas sim
que a forma ¢ gerada por um "campo de for¢a", definido pelo engajamento mutuamente responsivo
entre artesdo e matéria em um determinado meio®* (2000, p. 342).

A maneira como se pensa o processo de aprendizado pode ser criticado da mesma maneira.
Ingold chama de modelo padrio de aprendizado social de habilidades técnicas™, o aprendizado que
¢ pensado em duas etapas separadas, uma anterior ao trabalho, em que primeiro os esquemas de
movimento da habilidade deveriam ser transmitidos por um mestre e internalizados por um aprendiz,
e um momento posterior, em que o aprendiz repetiria esse esquema de movimentos varias vezes e
gradualmente conseguiria trabalhar com maior rapidez, eficiéncia e autonomia (2000, p. 357). Como
disse, o contexto em que se deu o aprendizado de Rafael ndo pode ser identificado por duas etapas
separadas. Da mesma maneira que o modelo hilmoérfico ¢ um modelo falso, o0 modelo padrao de
aprendizado também o é. Rafael s6 tinha os finais de semana tanto para aprender quanto para produzir
e por isso, ndo podia contar apenas com a observagdo dos movimentos de Seu Léo para depois imité-
los, ele teve que aprender gradualmente enquanto fazia, realizando esses movimentos e sentindo-os
"de dentro" da atividade manual, tendo o seu movimento guiado no caminho das tarefas por "maos
mais experientes" (Ingold, 2000, p. 358). Essa relagdo entre pai introduzindo o filho, realizando uma
dindmica de aprendizado ao longo dos ultimos 10 anos, poderia ser qualificada como uma relagao de
mestre e aprendiz, feita a ressalva de que eles mesmos nunca usaram as expressdes "mestre" e
"aprendiz" ou sequer as palavras "professor" e "aluno" para se referir um ao outro. Em seus termos,
essa experiéncia de aprendizado foi com muito maior frequéncia referida por eles como uma relagao
em que Seu Léo "mostrava como fazer" e Rafael era "mostrado como fazer". Algo que apesar de soar
semelhante, estd muito distante da imagem trazida por Sennet quanto a forma como o zen-budismo
encarava esse ato de mostrar, como etapa suficiente para que uma arte fosse compreendida (2013,
p.112). Esse "mostrar como fazer" realizado por Seu Léo era permeado também por um "mostrar
dizendo" sempre acompanhado do "fazer" desempenhado pelo aprendiz, no caso Rafael.

Poderiamos imaginar que por Rafael e Seu Léo terem aprendido as técnicas necessarias para
a operagdo da linotipo, para sua manutencao e para o desempenho das demais tarefas na oficina, em
contextos muito diferente, que os principios por trds do processo de aprendizado pelo qual passou
Rafael seriam diferente dos principios por tras do processo de aprendizagem pelo qual passou Seu
Léo ao longo de sua formacao, afinal, Seu Léo comecara o seu aprendizado do oficio no comego da
segunda metade do século XX, e Rafael comecara a aprender a mexer com maquinas graficas ja no
inicio do século XXI. Quando Seu Léo aprendera seu oficio, ele me relatou que haviam cursos

técnicos especificos para aprender a mexer na linotipo, e cursos de linotipista. Porém, mesmo que

2 Meio aqui é usado para remeter a no¢do de Environment (Ingold, 2000, p.290)
* Em inglés, standard model of the social learning of technical skills (Ingold, 2000, p. 357)
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Seu Léo tenha passado por muitos desses cursos, isso ndo significa que as condi¢des de aprendizado
das técnicas que Seu Léo domina atualmente tenham sido aquelas pautadas pelo modelo padrao de
aprendizado, em que ele teria passado pelos cursos de mecanico em uma primeira etapa e ido trabalhar
em uma grafica na segunda. Inevitavelmente, o aprendizado real das técnicas necessarias para
manuteng¢do da linotipo por parte de Seu Léo foi regulada pelos mesmos principios que regularam o
aprendizado de Rafael, por mais que tenha acontecido em outra época, em outros espagos, € sob a
tutela de outras maos mais experientes. Da mesma maneira, Seu Léo aprendeu o oficio sentindo-o
por dentro, observando-o e em seguida colocando as proprias maos em ag¢do, aprendendo a
emparelhar e adequar seus movimentos a percepgao do desenrolar das tarefas (Ingold, 2000, p.357).
Como vimos, Seu Léo foi levado pelo tio para aprender a fazer a manutenc¢ao da linotipo em um
contexto de produgdo, e com apenas 14 anos foi inserido nessa dindmica de ensino e aprendizagem,
a qual ele carrega consigo até hoje.

Nesse campo de forgas composto por aprendiz, matéria e meio, a inovagao ¢ latente. E dado
que a pratica ndo surge pela repeticdo idéntica dos movimentos governados por uma regra, cada nova
repeti¢do do movimento sera resultado da afinagdo entre acdo e percepgao, ou a destreza do operador.
A destreza do operador também pode ser percebida na capacidade com que ele adequa essas
operacdes as variagdes do meio. Da mesma forma como quando estd chovendo a méaquina precisa
que a temperatura da caldeira seja aumentada ligeiramente, se surge um produto novo no mercado
que pode auxiliar o processo, isso também pode causar na operagao da linotipo alguma modificagao.

Como nos revela Sigaut, as habilidades devem a sua existéncia a sua constante renovagao no
curso das agdes praticas (1994, p. 445), assim, além desse aprendizado, atualmente, mesmo ainda
podendo contar com o sempre presente conhecimento de Seu Léo, Rafael, por ja estar bem
familiarizado com o funcionamento da maquina, passou a fazer pequenas modificagdes em muitos
dos procedimentos que aprendera. E da mesma maneira que a criagdo de filhos pode ser considerada
um artesanato (Sennet, 2013, p. 118), onde os pais devem estabelecer parametros para os filhos, sem,
no entanto, impedi-los de encontrar o proprio caminho (Sennet, 2013, p. 119), a formagdo de um
artesdo também o pode. De acordo com isso Rafael digita, tira provas, e amarra os conjuntos de
lingotes, fazendo pequenas modificacdes a essas tarefas. A inovacdo ¢ latente exatamente por
acontecer em um processo de realizacdo das técnicas marcado pelo "campo de forgas" de Ingold. A
destreza do operador também pode ser percebida na capacidade com que se adequam as operagdes de
acordo com as variagdes do meio em que elas acontecem. Da mesma forma como, em um dia frio, a
maquina exige cuidados especiais, uma experiéncia nova pela qual possa passar Rafael, faz com que
ele proponha novas formas de realizar um procedimento, inovagdo a que Sigaut define como

techniques a effets paradoxaux, o que poderia ser traduzido como "técnicas cujos efeitos sao
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paradoxais", onde as técnicas possuem uma acao, alcangam um efeito esperado, mas ndo convém a
tradi¢do (Sigaut, 2003, p.6).

Um exemplo dessas inovagdes ¢ a forma como Rafael aplica grafite sobre os automaticos.
Tradicionalmente, para realizar essa operacdao era necessario que a maquina fosse desligada e os
automaticos retirados do seu compartimento. Eles eram entdo colocados em uma bandeja feita
especialmente para essa tarefa, onde se despejava o grafite em pd, que era comercializado em latas
de metal, e espalhava-se o grafite sobre e entre os automaticos com as proprias maos. Hoje Rafael faz
essa aplicagdo com o spray de grafite automotivo diretamente sobre os automaticos no compartimento
deles na maquina, mudanga que trouxe uma enorme economia de tempo a cadeia operatoria da
composicao do livro.

Assim podemos observar como s3o as condi¢des atuais de aprendizado das técnicas
necessarias para trabalhar na oficina e as condi¢des da producdo das composicdes dos livros. Longe
do modelo padrdo de aprendizado e do modelo hilemorfico, as condi¢des para se aprender a operar a
maquina e as condigdes para formacao dos lingotes ¢ resultado do engajamento no campo de forgas

de que fala Ingold, em que se relacionam Rafael, Seu Léo, linotipo e meio.

Minha proépria experiéncia de aprendizado

De acordo com o que foi narrado acima, a minha propria experiéncia de aprendizado das
tarefas as quais fui introduzido, deu-se sob as mesmas condi¢des. A producdo nunca parava e sentia
sempre a urgéncia de realizar todas as tarefas esforcando-me para ndo cometer erros que
prejudicassem o progresso da composi¢do, mas nem sempre conseguindo. E diante da
impossibilidade de aprender a composi¢do em meio ao processo de producao dos lingotes, tive que
buscar uma alternativa que me ajudasse a compreender as disposi¢des que eram criadas nessa relagdo
de produgido e pratica simultdneas. Foi somente depois de ter realizado meu campo que percebi na
escolha que fiz pela fotografia analogica como técnica usada para registrar o oficio, que percebi um
paralelo interessante entre "disposi¢des criadas para fotografar com filme" e "disposi¢des criadas para
compor com linotipo".

Discutindo os impactos que o crescente uso de computadores poderia ter nas praticas
modernas de capacitagdo, Sennet (2013, p.50) me levou a ver nas dificuldades pelas quais passei
fazendo uso da fotografia analdgica uma situagdo analoga ao mesmo tipo de dificuldade pela qual
passa Rafael na operagado da linotipo. Sennet relata como o desenvolvimento das capacidades técnicas
de um sujeito — o que em Ingold seria a afinagdo entre agdo e percepcdo — depende da maneira
como a repeticdo da técnica ¢ organizada. Como exemplo, Sennet cita os diferentes resultados que

projetar desenhando com as maos possui em relacdo a projetar desenhando no programa de
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computador CAD. Segundo esse exemplo, "a capacidade da méaquina de instantaneamente apagar e
reconfigurar" faz com que cada nova repeticdo da acdo seja "menos consequente do que seria no
papel" fazendo com que cada escolha seja "ponderada com menos cuidado", tornando o impacto dos
erros menor, logo a acdo do homem menos cuidadosa (Sennet, 2013, p.52).

O funcionamento da linotipo leva inevitavelmente a uma reflexao muito semelhante sobre o
impacto que os erros tém no desenvolvimento das competéncias dos seus operadores. Para isso
retomarei algumas descrigdes ja feitas sobre o funcionamento da linotipo. Como ja foi dito, o
linotipista faz a transposi¢ao e readequagdo do texto do manuscrito para os lingotes, e conforme o
trabalho progride, ele passa a fazer a composicdo das provas que retornaram da revisdo com erros,
varias vezes até que ndo haja mais nenhum e as composig¢des possam ser enviados para impressao.

Da mesma maneira que qualquer interrupgdo a tarefa composicao ¢ evitado, ndo ha margem
para perder tempo com erros na composi¢ao dos lingotes. Se houverem erros, o linotipista terd que
teclar novamente todas as teclas correspondentes ao texto dessa linha e ainda realizar as adequacdes
apropriadas a sua corre¢do. A conjung¢do entre a urgéncia para conclusdo da composi¢ao e o fato de
que os lingotes sdo fruto de uma sequencia de gestos trabalhosos e demorados fazem com que o
linotipista desenvolva uma aten¢do singular para ndo cometer esses erros de digitagdo.

O ponto que gostaria de alcangar sobre o desenvolvimento da afina¢cdo entre movimento e
percepcao do linotipista e as condi¢des para a realizagdo da composicdo ¢ que diferentemente da
maneira como se aprende a compor nos linotipos, o desenvolvimento das capacidades de digitacao
quando realizadas no computador demandam do agente digitador um conjunto diferentes de
habilidades em que o erro ndo ¢ tdo prejudicial para que se alcancem os efeitos esperados com o
gesto, o que faz com que erros de digitacdo tornem-se muito mais comuns na digitacdo em
computadores exatamente pelo fato de que o computador possui a capacidade de "instantaneamente
apagar e reconfigurar" esses erros (Sennet, 2013, p.52). O diferente peso que um erro de digitacao
em um computador e um erro de digitagdo em um linotipo possuem no desenvolvimento das
competéncias de seus operadores me levou a pensar no diferente peso que haveria entre fotografar a
oficina usando a fotografia digital e fotografa-la usando a fotografia analogica.

Em minha primeira ida a campo levei apenas uma maquina digital e fiz aproximadamente 150
fotografias descuidadas em alguns instantes. Nas idas seguintes, surgiu-me muito naturalmente, por
j& possuir um interesse em fotografia analdgica, a idéia de também usar uma antiga maquina
fotografica Pentax ZX - 50 que possuo e que ainda tinha algumas poses a disposi¢cdo. Em minha
segunda ida a campo, na qual levei apenas a Pentax, fiz aproximadamente 14 exposi¢des. Por possuir
apenas 14 poses possiveis, notei imediatamente como meus olhos passaram mais tempo dentro do
visor, especialmente por causa do incomodo que manter o olho esquerdo cerrado por tanto tempo

para conseguir visualizar o visor bem com o direito causava em todo o meu rosto. Ainda me causou
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maior impacto pelo alto investimento de aten¢do que demandava de mim a exigéncia de produzir 14
fotografias "boas", ou "sem erros". Nao bastava mais apontar a lente e pressionar o disparador
displicentemente para obter uma foto inteligivel. Cada exposi¢do realizada precisaria passar por um
calculo sensivel levando em consideracdo a abertura do diafragma da lente, o tempo de abertura do
obturador, a qualidade do filme fotografico usado, entre outras qualidades. Em cada fotografia esse
calculo era fundamental para tornar os elementos destacadas na imagem inteligiveis, o que era, sem
a menor duvida, alcangado sem muito esforco por uma madaquina digital, exatamente pela
disponibilidade imensuravel de poses. O/A leitor/a pode conferir as imagens que resultaram dessa
experiéncia no caderno de fotografias ao final, porém, fica aqui a observagdo de que o resultado
dessas exposi¢des ndo ¢ tdo importante quanto o caminho percorrido para que elas pudessem ser
concretizadas.

A associacdo entre o uso da maquina fotografica analdgica com a operacao da linotipo deu-se
muito espontaneamente. O registro com filme fotografico causava em mim disposigdes ao cuidado
em meu olhar que se aproximavam as disposi¢des causadas ao linotipista pela linotipo. Ndo tendo a
minha disposi¢do a infinidade de poses que disporia caso estivesse usando uma camera digital, passei
muito mais tempo com a maquina fotografica diante dos olhos, vendo cada gesto emoldurado pelo
visor com muito mais cuidado, e realizando com maior atencdo cada registro, escolhendo mais
demoradamente o instante decisivo em que fago soar o ruido do aparelho, que acaba por se misturar
com o ruido das teclas sendo pressionadas e das matrizes caindo. Além disso, reproduzi nessa
experiéncia uma situacdo semelhante ao processo de aprendizado da linotipo, pois essas foram as
primeiras fotografias que fiz "no modo manual" em uma relagdo onde aprendizado e produgao
estavam se desenrolando paralelamente da mesma forma como se aprende a operar a linotipo, em um
modelo de aprendizagem diferente do que se supde como sendo o modelo padrdo de aprendizado
social de habilidades técnicas (Ingold, 2000, p. 357).

Diante de toda essa experiéncia, a qual s6 fui me dar conta dos termos ao fim de minha
experiéncia em campo, ndo havia, contudo, ignorado a importancia que realmente aprender a operar
a linotipo teria para minha compreensdo das disposi¢des criadas nessa interacdo. Como ja foi dito,
houve apenas uma ocasido em que pude aprender essa tarefa na condi¢do de linotipista. Isso,
evidentemente, s6 pdde acontecer durante a semana, em um momento marcado por caracteristicas
diferentes das quais acompanhava em minha pesquisa. Rafael vai a oficina para seguir seu fluxo de
producdo aos finais de semana e Seu Léo me convidou para ir a oficina em uma terca-feira, 5 de julho,
e dispds-se a me ensinar a opera-la. Apesar dessa aula ter acontecido em um momento diferente, ainda
aconteceu em um processo de producao pois minha aula cumpriu com a composicao do livro a partir
de onde Rafael tinha parado em sua ultima ida, com a ressalva de que ndo havia a mesma urgéncia

sobre mim na realizacdo dessa tarefa. Nessa ocasido, ficamos eu e Seu Léo ao longo de uma manha
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e uma tarde na oficina, e no final do dia eu havia conseguido, compor um conjunto de 35 lingotes, e
tirar a prova dessa pagina. O que Rafael realiza em menos de uma hora de trabalho eu levei
aproximadamente cinco horas para concluir. Conforme eu operava a linotipo atravessando as etapas
de seu funcionamento, percebi como ela demanda de seu operador uma afinacdo extremamente
exigente entre percepcdo e movimento. Estar atento a todas as dimensdes da maquina
simultaneamente foi impossivel para mim. Nos recordemos das cinco divisdes que delimitamos na
descri¢do da tarefa composi¢cdo. Enquanto eu batia as teclas do teclado eu ndo estava atento a mais
nada, pois a alta concentragdo que compor atento ao manuscrito para ndo errar demandavam de mim
ndo me deixava qualquer margem de atencdo para notar que a caldeira ja precisava de mais chumbo,
ou que o sem fim havia travado. Rafael compde atento a totalidade da méquina como s6 um operador
habilidoso faria. Isso tudo se agravou pois como de costume Gera passou na oficina e levou Seu Léo
para conversar com ele e eu fiquei sozinho sentado a frente da linotipo, operando-a, preocupado com
a possibilidade de que em minha falta de habilidade ela espirrasse chumbo ou quebrasse.
Fortuitamente nada disso aconteceu.

Quanto as demais tarefas realizadas na oficina tive acesso a boa parte delas na condigdo de
ajudante. Em minhas primeiras idas a oficina Seu Léo comegou me ensinando os fundamentos do
funcionamento e da operacdo da linotipo em uma das maquinas fora de uso, sem permitir que eu a
operasse por enquanto. Enquanto me ensinava, Seu Léo precisava estar atento as suas
responsabilidades de ajudante, o que tornava as aulas intermitentes, dado que frequentemente
precisava interrompé-la para cumprir com alguma operagdo de manutengdo da maquina. Essa
dindmica de ensino fez com que ao mesmo tempo que estdvamos eu e ele sentados a frente da linotipo
fora de funcionamento e ele me explicava suas partes, seus servi¢os eram invocados por Rafael, entdo
saltivamos em seguida para a lateral da linotipo sendo operada e Seu Léo me explicava como
realizava as operagdes de manutengdo, porque as operava, quais os cuidados que deveriam ser
tomados para que a maquina ndo sofresse uma consequéncia indesejada com o cumprimento de
algumas dessas operacdes entre outras coisas. Tendo concluido essas orientacdes introdutdrias sobre
a linotipo, Seu Léo também me acompanhou me explicando todas as outras tarefas da oficina e como
elas eram realizadas, o porque de cada gesto, e os cuidados que o ajudante deve ter no cumprimento
de cada etapa. Como realizar essas tarefas j& me foi ensinado enquanto Seu Léo seguia o fluxo de
producdo de Rafael. Quando Rafael concluia um conjunto de 35 lingotes, Seu Léo os buscava na
bandeja da linotipo e tirava a sua prova, explicando-me cuidadosamente os procedimentos envolvidos
na sua concretiza¢ao, € 0 mesmo na realiza¢do das amarra¢des. Em seguida, quando Rafael concluiu
um novo conjunto de 35 lingotes, era a minha vez de realizar as duas etapas sob o olhar atento de Seu
Léo me acompanhando, me orientando a repetir um procedimento ou outro até que eu colocasse o

conjunto de 35 lingotes amarrados na bancada.
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Como ja foi dito, seguiu-se entdo um més atipico, em que alguns eventos levaram Rafael a
passar 0 més inteiro sem buscar Seu Léo em casa para irem juntos a oficina. Rafael estava
experimentando uma carga de trabalho adicional ao longo da semana, e Seu Léo teve que ficar em
casa para cuidar da mulher que sofreu alguns problemas de satde. Devido a essas duas contingéncias,
passamos um més indo apenas eu e Rafael a oficina. Tendo aprendido com Seu Léo a cumprir com
algumas fung¢des basicas cumpridas pelo ajudante, ao longo desse més fui eu quem assumi o papel de
ajudante. Em adi¢@o a isso, para que Rafael ndo precisasse interromper a composi¢ao para cumprir
com as fungdes de manutencdo que eu ainda ndo conhecia, ele dedicou algum tempo para me ensina-
las. Foi nessa ocasido que aprendi a destravar as matrizes que enganchavam no prisma e no sem fim.
Fui eu entdo que passei a alimentar a caldeira, a destravar as matrizes, a tirar as provas e a fazer as
amarracdes dos conjuntos de 35 lingotes. As demais tarefas de manuten¢do continuaram sendo
realizadas por Rafael, ndo por se tratarem de procedimentos mais elaborados que os que me foram
delegados, mas simplesmente por exigirem que a composi¢ao fosse interrompida para realiza-las.

Quando passou esse més, ambos voltaram a ter tempo para irem juntos a oficina. Quando Seu
Léo retornou e verificou que eu ja estava conseguindo realizar algumas das tarefas satisfatoriamente,
decidiu que eu continuaria na fun¢do de ajudante, sob a supervisdo dele e de Rafael. Foi assim que
me tornei o ajudante de Rafael, e pude experimentar sob outro regime o ritmo de trabalho da oficina,
0 que contribuiu para “a compreensdo etnogreafica do proprio processo técnico” (Sauchuk &
Sautchuk, 2014, p.577). Ter assumido essa posi¢ao foi, por fim, o que possibilitou que Seu Léo tivesse
tempo para organizar o primeiro comodo da oficina, que ndo havia sido organizado desde a mudanga.

Bem, passei bastante tempo realizando as provas e as amarragdes necessarias para entrega da
composi¢ao do livro, da qual j& estamos nos aproximando em nossa cadeia operatéria. Faz-se

necessario agora descrever a ultima tarefa necessaria para se chegar ao produto final.

Quarta tarefa: as amarragoes

Ha dois tipos de amarracdes que devem ser realizadas ao longo da cadeia operatoria. Cada
uma acontece em um momento diferente e consistem em conjuntos de procedimentos diferentes. A
primeira amarragao ¢ mais simples e consiste em embalar o conjunto de 35 lingotes cuja prova esta
pronta para ser enviada para a editora. Essa primeira amarragdo ¢ necessaria pois o conjunto de 35
lingotes que compde a pdgina pesa 4 quilos, e seu manuseio com os lingotes soltos ndo ¢ feito sem
dificuldade. Para facilitar seu transporte e armazenamento, amarram-se os lingotes entre si com
barbante. E para suspendé-los colocam-se os 35 lingotes sobre uma folha de embalagem de leite
recortada onde se anota o numero correspondente a pagina desse conjunto de 35 lingotes. A

embalagem distribui o peso dos lingotes e o barbante segura-os entre si. Conforme essas amarragdes
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vao sendo concluidas, os conjuntos de 35 lingotes amarrados vao sendo empilhados de 5 em 5, sobre
a grande bancada da oficina. Essa bancada consegue armazenar até 21 pilhas, ou 105 amarragdes. O
ponto inicial do recorte dessa primeira amarragdo ¢ a aprovagdo da prova (ver fotografia 33), que
libera o conjunto de 35 lingotes para que ele seja retirado da base do prelo e o ponto final é quando
se coloca o conjunto de 35 lingotes amarrado na bancada. A mesa precisa ter essa capacidade pois as
paginas amarradas permanecem sobre a mesa até que aquelas primeiras 50 provas da primeira metade
da composi¢do retornem da revisdo realizada pela editora (ver fotografia 34 e 35). Em um dado
momento da cadeia operatoria a bancada precisard armazenar os conjuntos de 35 lingotes referentes
a primeira metade do livro que ja estdo prontas para impressao e as paginas da segunda metade do
livro que estdo em processo de revisdo e correg¢do, por isso a necessidade que ela armazene tantas

paginas. Podemos observar a disposi¢ao dessas operagdes no 3° diagrama.

3° Tarefa: Amarragao
Ponto inicial:
Aprovagao da prova
para envio a editora

Atividades do linotipista

Atividades do ajudante

5

1 2 3 4
R Ponto final: Bancada
Opcrago.csz Colocar amarragao
1 - Posicionar embalagem na bancada
sobre mesa do prelo.
2 - Retirar 35 lingotes do prelo e
posiciona-los sobre a embalagem. o
3 - Amarrar 35 lingotes com barbante. .Matérla prima.
5 - Escrever o numero da pagina na Conjunto de 35 lingotes.
embalagem. N
5 - Transportar amarragao para a Produz uma amarragao
bancada.

Diagrama 3 - 1° Amarragao

Antes de descrever a segunda amarragdo € preciso explicar que etapas devem ser cumpridas
até que se chegue nela. Nos atenhamos aqui ao exemplo dado anteriormente em que imaginamos um
manuscrito cuja composi¢ao na linotipo completaria 100 pagina. Quando a primeira metade do livro
for concluida e os conjuntos de 35 lingotes referentes as primeiras 50 paginas do livro ja estiverem
amarrados e empilhadas sobre a bancada, o conjunto de 50 provas correspondentes a essa primeira

metade da composicao serd enviado a editora.
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Assim que essas provas sdo enviadas, Rafael prossegue com a composicao da segunda metade
do livro. Quando por volta da metade da composicdo da parte restante do livro tiver sido concluida,
as provas da primeira metade retornam da revisao realizada pela editora corrigidas. Com essas provas
corrigidas em maos Rafael passa a compor os lingotes com as corregdes necessarias e a substitui-los
pelos lingotes com erros nos conjuntos de 35 lingotes que se encontram amarradas sobre a bancada.
Esse procedimento consiste em compor os novos lingotes de uma prova, buscar na mesa a amarracao
do conjunto de lingotes referente a prova pelo numero anotado na embalagem, desamarra-la,
substituir os lingotes com erros pelos novos lingotes sem erros, e tirar uma nova prova.

Quando todos os conjuntos de 35 lingotes da primeira metade do livro forem corrigidas,
substituidas e novas provas tiverem sido tiradas, Rafael pode enviar essa segunda leva de provas da
primeira metade do livro a editora para uma segunda revisdo enquanto prossegue com a composi¢ao
da segunda metade do livro. Quando Rafael concluir a segunda metade da composi¢ao do livro e tiver
enviado as provas dessa segunda metade para a editora para a primeira correcdo desse conjunto de
provas, ele ja terd recebido a segunda revisao da primeira metade do livro. Ap6s compor pela segunda
vez os erros da primeira metade do livro ele recebe a primeira revisdo da segunda metade do livro e
prossegue com a sua correcdo. Ha ainda uma terceira revisdo realizada pela editora, porém nesse
momento a quantidade de provas que vao sdo tdo pequenas que por vezes Rafael envia fotos das
provas tiradas com o seu celular para a editora. As provas revisadas e corrigidas retornam da mesma
maneira, pelo celular ou por e-mail. A quarta corre¢cdo da primeira metade do livro ja ndo precisa que
suas provas sejam tiradas, basta que Rafael as substitua nas paginas pelos lingotes com erros que
esses conjuntos de 35 lingotes ja estdo prontas para impressao, € 0 mesmo acontecera com a segunda
metade do livro. Resumindo, para que um conjunto de 35 lingotes referente a uma pagina do livro
seja considerada como pronto para impressdo, ela passa por quatro revisdes € quatro corregdes: a
primeira revisao ¢ realizada pelo ajudante na tiragem da primeira prova; a segunda, terceira e quarta

prova sdo realizadas pela editora em cima das provas que sdo enviadas a ela por Rafael.

Os paqués e a entrega

Quando o conjunto de 35 lingotes referente a primeira metade da composi¢do do livro tiver
passado por essas quatro revisdes e for considerada pronta para impressao, Rafael, com ou sem auxilio
ira realizar a segunda amarragdo, cujo objetivo ¢ fazer o transporte das paginas para a grafica onde
serdo feitas as impressdes. Como dissemos os conjuntos de 35 lingotes sdo armazenados em pilhas
de cinco. A segunda amarragdo consiste em amarrar essas pilhas de cinco amarragdes em uma Unica
amarracao maior. Para fazer isso Rafael posiciona mais uma folha de embalagem tetrapak sobre o

conjunto no topo da pilha e envolve esse conjunto de amarragdes com barbante. Essas embalagens
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sdo chamadas de paqué. Rafael coloca os paqués que pesam por volta de 20 quilos cada em seu
proprio carro e os leva para a grafica onde se realizam as impressdes (ver fotografia 38).

Quando retorna a oficina apds ter levado a primeira metade do livro para impressdo, o
linotipista e seu ajudante dao continuidade as mesmas etapas ja descritas até que a segunda metade
do livro também esteja pronta para impressao.

Aproximando-se ao fim da composi¢ao do livro, o ritmo de produgdo ja estd mais tranquilo.
Rafael ja ndo precisa planejar a composi¢do de 6 ou 7 conjuntos de 35 lingotes por dia. Conforme as
revisoes e corregdes vao sendo feitas o nimero de lingotes que precisa ser composto na revisao
seguinte diminui significativamente. Quando a primeira revisao realizada pela editora retorna, Rafael
precisa compor por volta de 100 novos lingotes, que viram 50 na segunda revisao, 20 na terceira € na
ultima pouquissimos lingotes precisam ser compostos.

No final do processo, quando todos os conjuntos de 35 lingotes estiverem amarrados em
paqués, que compdem o produto final composi¢do do livro ja tiverem sido enviadas a grafica para
impressao, Rafael recebera algumas ultimas mensagens por telefone contendo instrugdes para a
correcao de algumas ultimas linhas. Esses ultimos erros sdo aqueles identificados pelos profissionais
responsaveis pela impressdo do livro e s6 sdo enviados a Rafael de ultima hora. Ele entdo fard a
composicao desses ultimos lingotes realizando todas as etapas anteriores, menos o envio das provas
a editora para revisdo. Nessa ultima corre¢do, da mesma maneira que na ultima revisao, Rafael envia
uma foto da prova para a editora por mensagem de celular. E como todas as paginas ja estdo na grafica
em processo de impressdo, Rafael embala esses poucos lingotes em um pacote menor (ver fotografias
36 e 37) e os leva diretamente para 14, e as pessoas responsaveis pela impressdo se encarregaram
dessas substituigoes.

Ao final, quando essas ultimas corregdes estiverem substituindo os erros percebidos no meio
da impressao, podemos dizer que a composi¢ao do livro foi entregue e Rafael e Seu Léo receberdo o
pagamento pelo servigo.

Ao final do dia, Rafael trava o teclado da linotipo, e pressiona o botdo vermelho desligando-
a, mas ainda mantém a luz do teclado acessa enquanto tira o prelo da tomada e comeca a juntar e
organizar algumas coisas que estdo fora do lugar. Vai até o banheiro ainda em construgdo e lava as
maos com sabdo em p6 em uma torneira proxima ao chio, aparando a dgua que escorre em um balde
para reutiliza-la. Cobre novamente o teclado da linotipo com o mesmo pano que o cobria quando
chegara e apaga a luz do teclado. Com o pesado molho de chave nas maos, entre outros pertences,
desliga a chave geral de energia do prédio. Saimos todos enquanto Rafael tranca progressivamente a
porta de ferro que fecha a oficina, o portdo do segundo cdmodo da oficina e o terceiro portdo. Nos
despedimos e aguardamos o final de semana seguinte para retornar a oficina, quando um novo

manuscrito for enviado, e uma nova cadeia operatdria da atividade de composi¢do sera configurada.
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Algumas consideracdes sobre a cadeia operatoria.

Aqui, trago novamente & memoria, a imagem do quadro geral de tarefas realizadas na oficina
como uma paisagem, ou o que Ingold chama de taskscape, € o uso da cadeia operatoria enquanto
transecto nos termos de Coupaye. Usando esses dois conceitos criei uma imagem para demonstrar o
tipo de atencdo que um ambiente complexo e rico em detalhes como a oficina demanda daqueles
interessados em investigar a heterogeneidade dos elementos das relacdes que ali se criam. A cadeia
operatoria enquanto transecto nos leva a imaginar o quadro geral de tarefas da oficina como uma
paisagem composta por uma determinada vegetacdo, da qual devemos levantar uma amostra que lhe
seja representativa. Dentro da oficina, essa operagdo consistiria na descricdo dos elementos
fundamentais para compreender o caminho percorrido para atingir os efeitos desejados por Seu Léo
e Rafael, mas quais seriam esses elementos fundamentais? Viemos até aqui tentando dar conta deles,
€ muita coisa teve que ficar pelo caminho, desdita. Mas resta algo que ainda pode ser dito sobre a
transposi¢cdo desses conceitos da ecologia para a antropologia das técnicas, algumas particularidades
que serdo elaboradas aqui para que possamos compreender melhor as condi¢des da investigagdo a
que me propus, e através delas também espero deixar mais evidente em que consistem esses
elementos que chamo de centrais.

Quando falamos em usar o transecto como ferramenta para dar conta da complexidade da
taskscape da oficina, uso como exemplo a flora, quando na verdade estou falando dos elementos que
os atores mobilizam, sejam eles ferramentas, maquinas, falas, gestos, substincias e matérias, no
momento em que sdo concebidos como requisitos essenciais, eficazes e/ou tradicionais (Coupaye,
2015p.75). Um ecologo que vai ao campo fazer o levantamento das espécies que habitam uma
determinada parcela de uma paisagem, ndo precisa, por motivos Obvios, destacar que entre os
elementos que foram encontrados ao longo da linha do transecto, havia um corpo humano, o seu
proprio, que estava realizando a aplicacdo do método de amostragem das plantas. Além do que lhe
possa interessar, os efeitos que a sua presenca fisica tem sobre a composi¢ao das plantas, ndo interfere
em seu levantamento.

Agora, o "objeto de estudo" a qual a Antropologia se propde investigar ¢ o ser humano. E,
mais especificamente aqui, nesse caso, “homens em uma oficina”, ambiente normativamente

masculino.”* Se nos ativermos a imagem das plantas, a nossa situagio enquanto antropdlogos em

** Nao poderia deixar de mencionar que, por se tratar, a oficina de Seu Léo, de um ambiente frequentado majoritariamente,
sendo exclusivamente por homens (no periodo em que estive em campo ndo pude constatar a visita de nenhuma pessoa
do sexo feminino), as condigdes de permanéncia em campo e condugdo dessa pesquisa seriam completamente diferentes
se eu mesmo ndo me identificasse também como homem. Apesar de reconhecer a importancia dessa discussdo, ndo sera
nessa monografia que terei espago para desenvolvé-la.
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campo ¢ muito semelhante a se fossemos nds mesmos plantas que, animadas, passam a estudar uma
vegetacdo diferente daquela nossa, a qual chamamos de propria. Nessa vegetacdo, na qual somos
elementos estranhos, podemos aprender a nos familiarizar com o que vemos, em busca de
compreendé-la. O antrop6logo em campo esta estudando pessoas como a si mesmo, € esta sujeito aos
afetos e desafetos que se desenrolarem em torno de si € dos demais ao longo de sua pesquisa. Se
houver fogo na paisagem o antropdlogo esta sujeito ao fogo também, se houver chuva ele esta sujeito
a molhar-se igual. Sua presenga diante dos elementos que estdo sendo levantados ndo ¢ tao facil de
ser ignorada, nem a escolha por ndo se deixar afetar tao facil e consciente de ser tomada. Os elementos
que desejamos levantar com o transecto sdo as pessoas, suas falas, seus gestos, as relacdes entre elas,
e todos estes elementos estardo condicionado a presenga do antropologo, pois agora ele faz parte da
paisagem.

Os pressupostos por traz da estratégia metodoldgica de ir a campo com o intuito de tornar-me
aprendiz de Seu Léo e Rafael carrega em si os mesmos pressupostos que nos fazem perceber a relagao
entre pesquisador e pesquisado como uma relagdo entre iguais, que devem juntos criar as condi¢des
para uma relagdo de construgdo de conhecimento, da qual o antropdlogo saird como "elo entre culturas
por for¢a de sua vivéncia em ambas" (Wagner, 2012, p.42).

Como ja foi evidenciado, apesar de ir a campo com essa disposi¢ao, a configuragdo particular
que tomam as atividades de produ¢do na oficina ndo me possibilitou a chance de realizar a tarefa
composicdo com o mesmo acompanhamento que pude gozar no aprendizado das demais tarefas. Tive
apenas uma oportunidade para aprender a operar a linotipo e gracas a essa oportunidade pude
compreender bem melhor seu funcionamento. Essa foi praticamente a Uinica limitagdo que tive a
posi¢do de aprendiz. No mais, Rafael e Seu Léo me ensinaram progressivamente como realizar boa
parte das outras tarefas realizadas na oficina e esse engajamento foi fundamental para compreender
melhor do que se trata o oficio. Realizei as demais tarefas extensas vezes com excecdo de alguma
etapa ou outra que precisava ser realizada por Rafael ou por Seu Léo, dependendo da criticidade
envolvida no momento. No entanto, ¢ preciso deixar claro que a cadeia operatdria que vimos surgir
na primeira parte estd inteiramente condicionada a minha preseng¢a na oficina e da mesma maneira
todos os elementos que serdo descritos no delineamento de nossa segunda resposta surgem nas
mesmas condi¢des. Com isso quero dizer que a cadeia operatoria que acontece quando ndo estou
presente na oficina ¢ definitivamente outra, mas isso ndo pode ser motivo de desconfianga da
credibilidade do que foi elaborado até¢ aqui.

Alguns exemplos claros dessas particularidades da cadeia operatoria sdo as etapas de
conferéncia das provas. Rafael me relatou que antes, nos primeiros livros que compds, era ele mesmo
quem fazia essas revisdes logo apos as primeiras provas ficarem prontas e em seguida ja fazia uma

primeira correcao dos lingotes antes de envia-los para a editora. Porém ele notou que ainda realizando
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essas revisdes, as provas sempre voltavam com erros, € precisavam passar pelas duas revisdes de
qualquer maneira. Com isso ele eliminou essa etapa de revisdo e passou a envia-las para a editora
sem fazer uma revisao antes disso. Acredito que ele tenha trazido essa etapa de volta aproveitando a
minha presenga para tornar a cadeia operatoria mais produtiva. Quando realizada por ele essa revisao
configurava um atraso, mas realizada por mim configuraria um adianto. H4 outras caracteristicas da
cadeia operatoria descrita anteriormente que surgiram mediante a minha propria interferéncia no
processo, como o fato de que era preciso aguardar que 40 lingotes ficassem prontos para fazer o
transporte dos 35 primeiros lingotes — algo que foi pensado pelo fato de que eu ndo tenho a mesma
resisténcia ao calor dos lingotes que Rafael ou Seu Léo — e o proprio fato de que geralmente quem
protagoniza o papel de ajudante ¢ o Seu Léo, mas quando eu estava na oficina, ambos passaram a
esperar que eu os assumisse. Entre outras coisas, eu passei a ser o responsavel por buscar as marmitas
para almogarmos enquanto ambos permaneciam na oficina. Isso de alguma forma foi uma maneira
que encontrei de fazer-me Util e justificar minha permanéncia em minhas primeiras idas, o que acabou
se incorporando a cadeia operatdria como a observei e ainda possibilitou que Rafael e Seu Léo
tivessem mais tempo disponivel para composicao e para a organizagao do espaco.

De qualquer maneira, mesmo tornando-se "elo" entre as duas culturas, sabe-se que o
aprendizado de uma nova cultura realizado pelo antrop6logo em sua pesquisa serd construido "sobre
e com aquilo que ele ja sabe" (Wagner, 2012, p.52). Da mesma maneira, as pessoas com que
conduzimos nossas pesquisas precisam em alguma medida aprender a cultura do antropologo para se
relacionarem com ele. Por isso sabemos que os elementos técnicos e sociais observados e que estao
sendo representados aqui, acontecem de maneira diferente quando o antropdlogo esta ausente, pois
aqueles do outro lado da investigagcdo ndo precisam assimilar duas culturas enquanto desempenham
as tarefas diante do antropologo, eles podem simplesmente realiza-las.

Sigaut em La formule de Mauss (2003) reconhece que os etndlogos estdo frequentemente se
questionando sobre a validade do conhecimento que produzem, mas que a frequéncia com que
buscam formas de lhes validar, ¢ muito menor (2003, p.1). Tomamos a no¢ao de "eficacia" como os
"efeitos esperados" pela mobilizagdo de certas agdes, efeitos que deveriam ser observaveis como
qualquer efeito de ordem mecanica. Esse raciocinio de Sigaut sugere que uma maneira de realizar a
validacdo do conhecimento produzido seria verificando se os fatos observados e narrados, mesmo
mediante interferéncia dos antropdlogos, continuam conduzindo aos efeitos esperados pelas pessoas
que os operam. Ainda que minha presenca tenha causado interferéncias a esse processo, acredito que
os efeitos esperados com o uso da linotipo que foram destacados aqui continuaram sendo alcangados,
e minha presenga, caso fosse prejudicial a esse objetivo seria imediatamente barrada. Por esse motivo
¢ que as adaptacdes explicitas e implicitas que tiveram que ser feitas a cadeia operatoria por causa da

minha presenc¢a ndo invalidam o esfor¢o realizado, dado que Seu Léo e Rafael conduzem habilmente

84



os processos dentro da oficina para que, de uma forma ou de outra os efeitos esperados com o uso da

linotipo ainda sejam alcangados.
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Conclusao

O maestro, 0 mecinico e a maquina

Dentre o gigantesco escopo de coisas que podem ser estudadas pela antropologia, se as
tratarmos sob a perspectiva da cadeia operatdria notaremos que cada evento se estende no tempo por
duragdo variada. Ha eventos que duram um ano e se repetem ocasionalmente, ha aqueles que duram
dias e que s6 poderemos observar novamente no ano seguinte, quando ele estiver programado para
ser repetido, e outras que duram um piscar de olhos e podem nunca mais serem repetidos. A
possibilidade de se expor ao mesmo evento varias vezes para assimild-lo a pesquisa esta sujeita ao
acaso. “E arriscado deixar para amanhi o que poderia ter sido observado hoje” - é assim que
Lemonnier descreve como o processo de pesquisa ¢ marcado pela sorte do pesquisador (1992, p.28,
traducao livre).

Acredito que tentando aumentar sua propria sorte, o antropdlogo sistematiza sua rotina de
pesquisa, e utiliza recursos externos como anotagdes, desenhos, fotografias, videos, entre outras
coisas, em busca de criar melhores condi¢des a sua propria exposi¢cdo a esses eventos, de forma que
eles ndo se percam.

O método da cadeia operatéria enquanto transecto (Coupaye, 2015) parece uma
sistematizagdo muito clara desse processo descrito acima. Fazer o levantamento dos elementos
fundamentais que se busca estudar, ndo parece muito diferente do que outros antropdlogos estao
fazendo quando estdo observando a cultura, estejamos falando de técnicas, mitos, rituais ou o que for.

Na impossibilidade de se enxergar a totalidade de um evento, espera-se conseguir, com uma
rotina de pesquisa sistematica, acessar, na repeticdo do fenomeno que se estuda, sempre novas
configuragdes da paisagem de conceitos e relagdes que o compdem, e dai aos poucos ir pingando
nessa paisagem os elementos que julgam-se fundamentais, e ir com isso construindo uma
representacdo adequada a totalidade do que se esta estudando. Em A inven¢do da cultura, Roy
Wagner afirma que ainda que o antropdlogo cultural ou social recorra a amostragens, seu
comprometimento ¢ com um tipo diferente de rigor, um rigor “baseado na profundidade e abrangéncia
de seu entendimento da cultura estudada” (2012, p.42). Bem, a forma como usamos a cadeia
operatdria enquanto transecto, e cientes de que apesar de estarmos realizando um levantamento, esse
estudo ¢ absolutamente qualitativo, fica sugerido o questionamento de que em uma abordagem
qualitative, todo trabalhos ¢ também, essencialmente, fruto do levantamento amostral, estejamos
falando da amostragem de uma populacdo ou da amostragem de alguns gestos. Enfim, acredito que
com essa pesquisa, € com essa escrita monografica consegui apresentar uma amostra comum a
complexidade da cadeia operatdria e dos elementos aos quais tive acesso em campo, objetivando que
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o/a leitor/a consiga compreender algo, até onde a escrita e a fotografia alcancam, sobre o oficio de
Seu Léo, sobre a relagdo entre ele e Rafael, sobre como a linotipo se enquadra nessa nova

configura¢do de uso e qual € a sua eficacia técnica no contexto pesquisado.

Um trabalho de risco

Essa qualidade dos trabalhos ndo esta diretamente relacionada com a possibilidade de sofrer
acidentes na sua realiza¢do. Ingold, novamente em Andando na prancha: medita¢oes sobre um
processo de habilidade, chega a conclusdo de que o ato de serrar uma tdbua de madeira pode ser
qualificado como um trabalho de risco, pois "a qualidade do resultado depende, a todo momento, do
cuidado e do juizo com que a tarefa prossegue". Continuando, o tipo de trabalho que se opde ao
trabalho de risco € o trabalho de certeza, cujo resultado ¢ "predeterminado e inalteravel desde o inicio"
(2015, p.105). O trabalho na linotipo, por ser realizado através de um sistema de mecanismos
fechados agindo sobre uma matéria prima homogénea, poderia a principio parecer como um trabalho
de certeza, responsavel por produzir resultados sumarios, como esperariamos de uma maquina
puramente automatica (Simondon, 2007, p.33). Conforme vimos na monografia, na operagdo da
linotipo, os gestos que precisam ser desempenhados pelo linotipista demandam a afinag@o sensivel
entre percepcao e agdo, considerando ainda que essa percep¢ao € multissensorial, como me ensinou
Seu Léo. Como dissemos, essa afinagao ¢ fundamental para que o linotipista ndo continue acionando
a mecanica da maquina enquanto as necessidades da linotipo por manuten¢do sejam sanadas. Se o
linotipista estiver desatento, ele pode ndo perceber algum descompasso na maquina, o que ira resultar
em uma possivel interrup¢do da composi¢ao, em um lingote mal feito, ou mesmo em uma pega
quebrada, ou uma matriz perdida e todas essas condi¢des configuram da mesma maneira que serrar
uma prancha, que a qualidade da composi¢do e do fluxo de trabalho dependem da destreza do
linotipista, ou seja, um trabalho de risco.

Essa qualidade do trabalho ndo surge por se tratar de uma maquina antiga, que pode ter
passado a funcionar como um trabalho de risco conforme o tempo de uso envelheceu suas
engrenagens e pegas, o que, poderiamos imaginar, tornou-a cheia de macetes. Na verdade Seu Léo
me afirmou que a linotipo na oficina funciona praticamente da mesma forma como sempre funcionou.
A maquina estd definitivamente mais antiga, houveram algumas adaptacdes a sua operagdo, como
enfatizamos anteriormente, e as matrizes estdo mais gastas, mas essencialmente a maquina e seu
funcionamento sdo os mesmos. Como o proprio manual prevé, a linotipo ndo ¢ considerada uma

maquina completamente automatica:
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“Frequentemente temos frisado que a Linotype ndo ¢ um mecanismo
automatico, infalivel, mesmo quando confiado aos que conhecem seus
segredos. Antes ¢ uma ferramenta e nas maos de um linotipista competente o
trabalho que produz ¢ igual a qualquer outra composi¢ao, ou mesmo superior.
Além desse fator de superioridade tipografica, a exatiddo mecanica e as
qualidades impressoras do lingote Linotype dependem, igualmente, dos
métodos de conservagao constante e cuidadosa, delineados neste manual.” (O
manual oficial da Linotype, 1940, p.ix)

Desde o inicio entdo a maquina ¢ pensada como uma ferramenta, a qual definimos ferramenta-
maquina com Simondon, e que, segundo o manual, deve ser operada habilmente por um linotipista.
No entanto, diante das circunstancias observadas em campo, ha algo que precisa ser esclarecido sobre

os limites do cuidado que podem ser dados a linotipo por seu linotipista.

Esfera insubstituivel de engajamento: uma conversa entre Simondon e Seu Léo

Na introdugdo dessa monografia mencionei como a linotipo realizou a "captura" das tarefas
que antes eram realizadas pelas maos habilidosas de profissionais especializados e as transferiu para
os sistemas mecanicos que integram a maquina. Essa captura possibilitou que as tarefas que antes
eram realizadas por até trés profissionais, passassem a ser realizada por apenas um, o linotipista
associado a linotipo. Poderiamos imaginar que essa sintese de habilidades qualificaria uma reducao
no bojo geral de técnicas humanas, porém, em acordo a lei da irredutibilidade técnica de Sigaut,
segundo a qual esse bojo sempre permanecerd do mesmo tamanho ou maior pois ndo importa o quanto
se tente transferir um conjunto de habilidades a uma maquina, essa tentativa sempre sera
acompanhada do surgimento de um novo conjunto de habilidades em torno da maquina criada (1994,
p.446). E assim que, com a invengdo da linotipo, surge a profissio do linotipista ¢ também um novo
profissional, especializado em um novo conjunto de habilidades para acompanhar a operacdo da
linotipo. Esse profissional ¢ o mecanico de linotipos.

Como pudemos ver, o mecanico de linotipos que acompanhamos ¢ Seu Léo, um dos poucos
detentores desse conjunto de conhecimentos e habilidades que configuram o seu oficio, e que, ao
mesmo tempo que conhece a mecanica da linotipo, também conhece o oficio de linotipista, devido ao
tempo que passou acompanhando-os nos patios em que trabalhou. Vimos de que maneira esse
conhecimento vem sendo passado para Rafael na oficina na Cidade Ocidental e como ambos
conduzem esse processo de forma a atingirem, ambos, os efeitos que esperam com o uso da linotipo.

Elaborando em outros termos a discussdo das capturas que foram realizadas pela linotipo,
Simondon, nos revela haver um grupo, que ele chama de iddlatras das méaquinas, para os quais o nivel

de aperfeicoamento das maquinas esta ligado ao seu grau de automatismo (2007, p.33). De acordo
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com essa definicdo, a linotipo como fora concebida, por ter automatizado o processo de composicao,
poderia ser qualificada como uma méquina cujo grau de aperfeicoamento seria alto.

No entanto, como sabemos, a linotipo ndo ¢ uma maquina assumidamente automatica. Rafael
atualmente, e anteriormente Seu Léo, sempre estiveram a frente da maquina, realizando a fung¢do de
linotipistas para operarem a maquina e nessa opera¢do produzir os lingotes. A linotipo torna
automaticas somente algumas etapas dessa opera¢do. Porém, certa vez Seu Léo me relatou que ja
ouviu falar de versdes ainda mais modernas da linotipo. Nessas versdes” a linotipo realiza uma
captura adicional do unico conjunto de habilidades ainda realizadas por um humano e as transfere
para sistemas mecanicos dentro da maquina: as habilidades do proprio linotipista. Nesse momento, a
linotipo se torna ainda mais “automatica”, pois ja ndo necessita que haja um humano sentado a sua
frente batendo as suas teclas para realizar a composi¢do. No funcionamento dessa versdo mais
moderna da linotipo, uma fita codificada com furos passa a ser interpretada pela maquina que aciona
as teclas automaticamente. Logicamente, surgiram novos profissionais. Datilégrafos que produziam
essas fitas codificadas com os textos que seriam compostos pela linotipo, através de maquinas de
escrever, porém esses profissionais relacionavam-se com a linotipo apenas indiretamente, e sequer
precisavam estar na mesma sala que a linotipo. Esse foi o auge da produtividade alcancado pela
linotipo e nesse ponto, aqueles mesmos idolatras diriam que a linotipo alcangou seu grau maximo de
aperfeicoamento. De fato, se assumirmos a associagdo entre grau de automatismo e grau de
aperfeicoamento, ndo haveria, como nao houve, uma versdo mais moderna da linotipo, pois quando
essa versao foi inventada a era das linotipos ja estava proxima ao fim.

Contudo, mesmo atingindo esse grau supostamente avangado de aperfeigoamento, a linotipo
ndo deixou de necessitar de acompanhamento humano. Ja na introdugao dessa monografia mencionei
como no auge de sua automacao, a linotipo funcionava sem linotipistas, mas ainda era necessario que
houvesse um profissional que poderia acompanhar até trés linotipos simultaneamente, que estivesse
atento a elas, alimentando-as com chumbo e proporcionando a manutenc¢ao do seu funcionamento.
Como ¢ possivel que a maquina vé se aperfeicoando indefinidamente e sempre haja a necessidade de
um humano por perto, acompanhando-a? Se continuarmos realizando essa associagdo, entre
aperfeicoamento e automatismo, as maquinas jamais alcancariam a perfeicdo. Como Ingold nos
esclarece, por mais bem elaboradas que as maquinas possam chegar a se tornar, ¢ mesmo que elas
fossem dotadas de uma fonte infinita de for¢ca motriz e de matéria prima para alimenté-la, elas logo
irilam parar de funcionar, se ndo houvessem humanos que lhes dessem ateng¢ao (2000, p.308). Quando

todas as habilidades envolvidas na operacdo da linotipo foram “capturadas” e incorporadas na sua

% Seu Léo me indicou que eu visse esse video: https://vimeo.com/63467400 disponivel em 10 de margo de 2017.
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estrutura de mecanismos, um ultimo conjunto de habilidades ainda continuou sendo desempenhadas
por profissionais habilidosos.

Assim, na linha do que Ingold argumenta, a forma como esses fatos me foram revelados me
levaram a imaginar que no engajamento com a linotipo, a unica esfera de interagdo que ndo seria
“capturavel" e que de fato ndo foi capturada enquanto a linotipo passava por seu processo continuo
de “aperfeicoamento” foi a esfera de interagdo realizada pelo mecénico ou a esfera de manutencao da
maquina.

Continuando com Simondon (2007, p.33), uma maquina puramente automatica s6 poderia
produzir resultados sumarios, enquanto que preservando uma margem de indeterminacdo, torna-se
uma maquina aberta, através da qual o homem como maestro de uma orquestra, a organiza para que
ela funcione.

Em minha primeira ida a oficina, enquanto tentava desvendar o emaranhado de movimentos
que se desenrolavam com cada ciclo da composicao, perguntei a Seu Léo qual era a engrenagem mais
importante no interior da maquina, aquela sem a qual nada funcionaria. Seu Léo visivelmente gostou
da pergunta e me deu uma resposta que nao sairia mais da minha cabeca. Ele me explicou que todas
as engrenagens da linotipo sdo igualmente importantes da mesma maneira que os musicos € seus
instrumentos em uma orquestra. Ele ia contando sua historia enquanto Rafael o ajudava em sua fala,
completando as palavras que Seu Léo ndo se lembrava. Ele disse que na orquestra ha os pratos e estes
poderiam ser os mais estridentes da orquestra, assim como hé a tuba que poderia ser a mais grave. E
enquanto mencionava os instrumentos imitava os sons que cada um fazia, de maneira exagerada. Para
que ambos deixem de querer tomar a cena, disse que era necessario a presenca de um maestro que,
com um gesto suave de sua varinha, rege a todos os musicos em harmonia. Enquanto imitava os
movimentos do maestro, Seu Léo novamente reproduzia os sons da tuba e do prato, mas dessa vez
em tom suave. Concluiu sua analogia dizendo que ¢ assim também que deve agir o linotipista, que
rege as diferentes engrenagens da linotipo para que esta funcione em harmonia.

Nas circunstancias estudadas, o verdadeiro organizador e maestro da maquina, que a alimenta,
que a limpa e faz seu polimento, que substitui suas pecas velhas ou quebradas, que possibilita que ela
prossiga em funcionamento ¢ nao o linotipista, mas o linotipista-mecanico. O que o linotipista faz, se
ndo conhecer a mecanica da maquina, ¢ em termos, simplesmente traduzir as informagdes dos
manuscritos para que a maquina use essas informagdes na transforma¢do do chumbo em lingotes.
Sem o mecéanico a linotipo ndo funcionaria. Nao estamos nos referindo simplesmente ao fato de que
a linotipo precisa de um mecanico para manté-la produzindo, no caso especifico da oficina, gragas a
admiracdo de Seu Léo pela maquina e o seu desejo de ter uma delas que pudesse guardar de
recordagdo, varias linotipos puderam continuar linotipos, participando do mundo de acordo com seus

propositos, mantendo a oficina e Seu Léo em atividade como retribuicdo. E na tarefa de manutengao
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que encontramos uma esfera insubstituivel de interagdo com a linotipo, intransferivel para
mecanismos automatizados. A linotipo depende de humanos como Seu Léo, exatamente por que nao
¢ possivel que ela capture as habilidades necessarias para cumprir com a tarefa de perpetuar-se. A
manutengdo e permanéncia ¢ uma condicdo que s6 ¢ atingida no engajamento entre humano e
maquina.

Levando em consideragdo a perpétua dependéncia das maquinas de cuidado humano, parece
equivocado associar aperfeicoamento e automatismo, dado que ha limites muito claros aos limites
que podem ser alcancados pelo automatismo. Parece fazer mais sentido pensar o aperfeicoamento das
maquinas associando-o ao seu grau de sensibilidade a operacdo humana e é assim que prossegue o
argumento de Simondon, que afirma que o verdadeiro aperfeicoamento de uma maquina reside ndo
em seu grau de automatizagdo, mas na medida em que a maquina consegue manter-se sensivel as
informagdes exteriores, ou seja, conforme ela preserva o que ele chama de uma margem de
indeterminacdo (2007, p.33). A maquina dotada de uma alta tecnicidade para Simondon ¢ uma
mdquina aberta, que supde o homem como seu organizador permanente, como intérprete vivo das
maquinas umas em relacdo com as outras que sentem necessidade dele como os musicos necessitam
de um maestro (2007, 33). Dessa forma, Simondon desassocia avango tecnoldgico da forma
tradicional como se enxerga esse avango como a progressiva retirada do humano de suas
responsabilidades para com a maquina, aproximando-a de uma concep¢ao em que avango tecnologico
estd mais conectado a facilidade com que a maquina se disporia a intimidade da relagdo com os
humanos.

Apesar de ser uma maquina velha, considerada obsoleta pelo movimento mais tradicional da
industria grafica, suas caracteristicas na interagdo com Seu Léo e Rafael na oficina da Cidade
Ocidental a qualificam como possuidora de uma alta tecnicidade, ou uma maquina aberta, sensivel as
influéncias externas, e através da qual Seu Léo e Rafael faziam a transformagao do chumbo.

Simondon mais adiante se pergunta quem seria a pessoa mais adequada para realizar em si a
tomada de consciéncia da realidade técnica, e reintroduzi-la na cultura, e nessa passagem conclui que
esse movimento seria uma tarefa para o engenheiro, que seria o equivalente ao sociélogo ou psicélogo
das maquinas, que age na organizag¢do dela, e que por outro lado, esta tomada de consciéncia
dificilmente poderia ser realizada por alguém que estivesse ligado a uma unica maquina pelo trabalho
(2007, p.35).

Bem, Seu Léo ndo se formou engenheiro, mas enquanto realizou o oficio de mecanico e
linotipista, veio a conhecer a maquina tao bem quanto um e atualmente, apesar de haverem manuais
da maquina a disposi¢ao online, qualquer engenheiro interessado em conhecer a linotipo realizaria
essa tarefa de maneira mais completa se o fizesse sob a orientagdao de Seu Léo. Ingold, citando Marx,

nos mostra como este acreditava ter nos engenheiros e mecanicos, uma classe superior de

91



trabalhadores, que gozariam de maior status e maiores salarios, por serem os que dominam as
habilidades de manuten¢do (2000, p.308), habilidades que dissemos anteriormente ndo podem ser
capturadas pela linotipo. Por isso ndo me parece errado afirmar que Seu Léo enquanto mecanico,
também esteja na condicdo de realizar essa tomada de consciéncia, atenta a importancia da realidade
técnica, desvinculada de sua associacdo ao avango tecnologico através do distanciamento do homem.

Para Simondon, a “maior causa de alienagdo no mundo contemporaneo reside no
desconhecimento da maquina” e essa alienagdo ndo seria causada pela maquina, mas pelo “ndo
conhecimento de sua natureza e de sua esséncia, pela sua auséncia do mundo de significagdes e por
sua omissao da tdbua de valores e de conceitos que formam parte da cultura” (2007, p.32, traducao
livre).

Na ocasido de minha tinica aula de composi¢ao com Seu Léo, fomos apenas eu e ele a oficina.
O percurso entre a sua casa e a oficina dura aproximadamente uma hora, o que nos deu bastante tempo
para conversarmos livremente sobre o que quiséssemos. Lembro-me que Seu Léo me perguntou se
eu sabia fazer a mecanica do meu carro, e quando disse que nao, ele me relatou achar muito errado
que isso seja comum: as pessoas geralmente ndo sabem fazer a manutengao dos seus proprios carros.
Podemos imaginar que de certa forma Seu Léo também acreditava, como Simondon, que a maior
causa de alienacdo no mundo contemporaneo reside no desconhecimento das maquinas que nos
acompanham cotidianamente, ainda que ele ndo elabore a questdo nesses termos. E da mesma maneira
que Simondon chega a conclusdo de que a iniciagdo as técnicas deve ser situada no mesmo plano que
a educagdo cientifica (2007, p.35), Seu Léo, na maneira como conduzia a sua oficina, esta alinhado a
essa concepgdo de ensino, quando no inicio, encarava a Lauda Grafica e Editora enquanto um espago
de formacdo de profissionais para o mercado grafico que além de saberem operar as maquinas,
conheceriam a sua mecanica, e a historia por tras delas, o que continuou acontecendo em escala
menor. Na forma como Seu Léo se refere as maquinas que o rodeiam h4 uma tendéncia muito forte
por assumir uma postura licida em relagdo as maquinas. A auséncia constante dessa preocupacao que
me foi revelada por Seu Léo em seu comentario ¢ para ele uma realidade crescente. Mas ndo apenas
para ele. Em uma passagem do livro, O biblidfilo aprendiz, Rubens Borba de Moraes nos mostra
como esse sentimento de antipatia pela maquina resvala no comportamento dos consumidores de

livros.

"Muitas sociedades de bibliofilos mandam imprimir livros com os velhos
métodos manuais. Ha editores que anunciam edig¢des de luxo, compostas e
impressas a mao. Assim fazem porque existe, incontestavelmente, da parte de
muito amador de livros, um preconceito contra a maquina. Esse preconceito
¢ muito antigo, vem da origem da imprensa. Os bibliofilos do século XV
renegaram o livro impresso, continuaram a comprar manuscritos. Em pleno
século X VI, ainda se faziam manuscritos. Para esses homens de antigamente,
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como para certos amadores de hoje, a maquina ¢ vulgar, imperfeita e menos
nobre que a mao do homem. Esquecem que a maquina nao ¢ sendo uma nova
ferramenta inventada pelo homem que a maneja como quer" (Moraes, 2005,
p.197)

Ingold, orientando-se através de Marx, fala sobre o processo de transicdo das ferramentas-
manuais para as maquinas definindo-o como um processo de externalizacdo da pessoa do produtor,
do centro para a periferia do processo produtivo (2000, p.289). Isso aconteceria pois a manufatura
depende do conhecimento técnico e habilidades dos trabalhadores cujos corpos especializados e
mentes treinadas organizam o processo produtivo, € com a transi¢do para o modelo de produgao
industrial, a producdo, agora realizada em maquinas se transforma em um processo orientado por
principios objetivos, governado por leis mecanicas (2000, p310), onde os trabalhadores realizam suas
funcdes compulsoriamente, ameagados pela retirada dos seus meios de subsisténcia (2000, p.309).
Apesar disso, o trabalhador operando essas maquinas, permanece um profissional habilidoso,
contudo, segundo Ingold, suas habilidades residem em lidar com as mdquinas, ou em ingl€s, "coping
with machine"s, e ndo na forma como as opera (2000, p.290).

Apesar de serem contratados por uma editora para realizarem as composicdes, que ¢ apenas
uma etapa do processo produtivo do livro, considerando as demais propriedades do processo em que
Seu Léo e Rafael se encontram, inicialmente ndo me pareceu adequado dizer que eles se encontram
na mesma situagdo de trabalhadores que precisam "lidar" com as maquinas com as quais trabalham,
no caso a linotipo. Ingold argumenta que as habilidades do operador da maquina ndo residem na
opera¢dao, mas em como ele “lida com a maquina” (2000, p.290), porém, vimos como em todo o
momento Seu Léo e Rafael realizam a operagdo da maquina de maneira habilidosa, ativando
qualidades motoras e sensiveis a todo momento afinadas.

Essa primeira impressdo surgiu, também, pois o verbo "lidar" em inglés, estd associado a
construgio de termos como “lidar com a depressdo”, ou “lidar com o desemprego”?®, e as
caracteristicas da relacdo observada ndo poderiam ser da mesma ordem que essa expressao evoca.
Para comegar, a linotipo pertence a Seu Léo e Rafael e ndo ao “empregador” deles; em segundo lugar,
tanto Seu Léo quanto Rafael enfatizam nao precisar do dinheiro que recebem com as composigoes,
apesar de o considerarem bem-vindo; e por fim, Seu Léo possui com a linotipo uma relacdo afetiva,
de admiracdo e carinho, algo muito distante do que imaginariamos com o verbo "lidar" em inglés.
Atualmente a forma como eles usam as maquinas estd mais proxima da maneira como artesaos
usavam ferramentas manuais na realizagdo de seus projetos. Assim, ndo me soa estranho afirmar que
o trabalho realizado na oficina seja artesanal, apesar de ser realizado em uma maquina, que ja foi a

principal forma de produ¢do em uma industria orientada a producdo em larga escala. Porém, essa

* Em inglés, coping with depression e coping with unemployment, respectivamente.
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configuracdo atual s6 pode ser alcancada apds muitos anos de relacionamento entre Seu Léo e a
linotipo, em que Seu Léo realizou exatamente o que Ingold quer dizer com a expressao “coping with
machines”, ou seja, o precesso pelo qual Seu Léo aprendeu a tomar consciéncia de si e de sua propria
condi¢do de trabalhador, atribuindo significado a linotipo a partir deste contexto de engajamento, e
produzindo a si mesmo enquanto um agente social habilidoso (2000, p.332).

Essa percepcao ¢ possivel, exatamente porque partimos, junto com Ingold, de uma ontologia
que tenta se desvencilhar do modelo hilemorfico, dando “primazia aos processos de formagdo ao
invés do produto final, e aos fluxos e transformagdes dos materiais ao invés dos estados da matéria”
(2012, p.26). E também essa sensibilidade que demonstra Moraes no seu entendimento das maquinas
como “uma nova ferramenta inventada pelo homem que a maneja como quer” (2005, p.197). A
linotipo, enquanto maquina aberta, convida seus operadores a se juntarem a ela no processo de
formacao (Ingold, 2012, p.31). Pensar a maquina enquanto uma coisa aberta, fala sobre como suas

M Nn

superficies estd sujeita a “mutua permeabilidade e conectividade” "na formacao continua das coisas
vivas”. Segundo Ingold, essas superficies abertas, ou porosas, sdo onde se encontram a esséncia da
vida, ou da formacgao das coisas, que surgem pela "circulagdo de materiais” dentro de um fluxo que
lhe anima (2012, p.32).

Mencionei no primeiro capitulo que a primeira linotipo de Seu Léo foi adquirida em um leilao
da propria Imprensa Nacional, onde ele trabalhou. Ao longo desses anos, Seu Léo adquiriu e se desfez
de varias linotipos, por motivos diversos. A linotipo na qual acompanhei as trés configuragdes da
cadeia operatdria que foi descrita aqui, foi adquirida entre 2010 ¢ 2011, também em um leildo. Rafael
me contou como esse episodio em que conseguiram arrematar essa linotipo foi um golpe de sorte,
pois no mesmo lote haviam muitas outras pegas, equipamentos e utensilios que interessavam muito a
outros profissionais graficos participando do pregdo. A Rafael e Seu Léo, porém, a tinica coisa que
importava era a linotipo. Ficaram sabendo de tltima hora desse leildo, mas eles sabiam que, caso o
lote em que ela constava fosse arrematado por qualquer outra pessoa ali, a linotipo seria
provavelmente desmontada e vendida no quilo, ou simplesmente deixada em um ferro-velho,
abandonada. Rafael passou correndo na casa de Seu Léo e ambos foram rapidamente em dire¢do ao
Guara — DF onde acontecia o leildo. Chegaram no momento em que anunciavam o lote da linotipo e
Rafael me contou que o os lances estavam dificeis de ser superados.

Contudo, Seu Léo e Rafael estavam dispostos a leva-la para a oficina. Podemos dizer que, no
momento em que o lote da linotipo foi arrematado por Seu Léo, mecanico de linotipos e linotipista,
e Rafael, linotipista e aprendiz de mecanico de Seu Léo, a linotipo deixa de ser ex-linotipo (sucata de
metal a ser vendida ou mero conjunto de pecas) e ¢ reinserida em um fluxo de circulagdes que lhe da

vida. Da mesma maneira que a pipa de Ingold, a linotipo deixou de figurar nas percep¢des como um
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objeto que pode ser usado na composi¢ao de livros, para tornar-se o processo de composi¢ao que se
realiza em uma coisa, a linotipo (2012, p.33).

Assim, Seu Léo, como mecanico da maquina, com o auxilio de seu filho, Rafael, vem
administrando "esforco e vigilancia” (Ingold, 2012, p.36), para manté-la funcionando em uma cadeia
de relagdes produtivas que almeja a publicagdo de livros. Mas, da mesma maneira, € em contrapartida,
inserida nesse fluxo de substancia que lhe da vida, a linotipo viva, possibilitou que Rafael se tornasse

linotipista a0 mesmo tempo que impediu que Seu Léo se tornasse ex-mecanico de linotipos.

95



Bibliografia e referéncias:
ANDRADE, Joaquim Margal Ferreira de. Processo de reproducao e impressao no Brasil, 1808 - 1930.

In: Impresso no Brasil, 1808 - 1930: destaques da historia grafica no acervo da Biblioteca Nacional.

Rio de Janeiro: Verso Brasil Editora, 2009.
ARAUIJO, Emanuel. A construgdo do Livro. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1986.

BALFET, Helén, 1991 - Des chaines Opératoires, Pour Quoi Faire? In BALFET, H. (dir.), Observer
I’ Action Techniques Des Autres Opérations, Pour Quoi Faire? Paris; Etudes des CNRS

BELK, Russell W., Studies in the new consumer behaviour. In: Acknowledging consumption

material cultures — London: Routledge, 1995, pp.53 - 93.

BORGES, Jorge Luis. O Aleph (1949); tradug¢dao Davi Arrigucci Jr. — Sao Paulo: Companhia das
Letras, 2008.

BRANDAO, Carlos Rodrigues. Reflexdes sobre como fazer trabalho de campo. Sociedade e Cultura.
V. 10, n. 1, Jan/Jun. 2007, pp. 11-27.

BRUSSI, Julia Dias Escobar. Batendo Bilros: rendeiras e bilros em Canaan (Tariri — CE) — Brasilia:

UnB, 2015.

CAMPBELL, Colin. O consumidor artesdo: Cultura, artesania ¢ consumo em uma sociedade pds-

moderna. In: Revista Antropolitica. N° 17, 2° semestre de 2004, pp. 45 - 67.
COUPAYE, Ludovic. Chaine opératoire, transects et théories: quelques réflexions sur le parcours
d’une méthode classique. In: Soulier P (ed) André Leroi-Gourhan «I’homme, tout simplement ». De

Boccard, Paris, 2015, pp. 69-84.

, Ludovic. Ways of Enchanting: Chaines Opératoires and Yam Cultivation in Nyamikum

Village, Maprik, Papua New Guinea. Journal of Material Culture, v. 14, n. 4, p. 433-458, dez. 2009.

96



CRESSWELL R. (1996), Prométhée ou Pandore? Propos de technologie culturelle — Paris: Editions

Kimé.

ERBOLATO, Mario L. Jornalismo Grafico: Técnicas de Producdo — Sao Paulo: Edi¢des Loyola,
1981. pp. 101-103

FAVRET-SAADA, Jeanne. 2005. “Ser afetado”. Cadernos de Campo, n.13, p.155-161.

FAREWELL: etaoin shrdlu. Dire¢do: David Loeb Weiss. 29 min, color. Disponivel em:
https://vimeo.com/127605643. Acesso em: 21 mar. 2017.

FREITAS, Jalmir. Imprensa Nacional, da linotipia a era digital - 198 anos de historia e impressdes

oficiais — Brasilia: Editora, 2006. pp.106-108

GURAN, Milton. Fotografar para descobrir, fotografar para contar. Cadernos de Antropologia e
Imagem, v. 10, n. 1, 2000, pp. 155-165.

INGOLD, Tim. The perception of the environment: essays on livelihood, dwelling and skill —
Londres e Nova Yorque: Routledge. 2000.

, Tim. Andando na prancha: meditagdes sobre um processo de habilidade. In: Estar vivo:
ensaios sobre movimento, conhecimento e descricdo / Tim Ingold; traducdo de Fabio Creder. —

Petropolis, RJ: Vozes, 2015. — (Colecao Antropologia). pp. 95 - 110.

, Tim. Trazendo as coisas de volta a vida: emaranhados criativos num mundo de materiais.

Horizontes Antropolédgicos, Porto Alegre, ano 18, n. 37, jan./jun. 2012, pp. 25 -44.

LEMONNIER, Pierre. Elements for an anthropology of technology — Ann Arbor, Michigan:
Museum of Anthropology, University of Michigan, 1992. (Anthropological papers, no. 88).

LEROI-GOURHAN, André. O gesto e a palavra - 2 - Memoria e ritmos — Lisboa: Edi¢des 70, 1965.

MARCHAND, Trevor H. J.. Muscles, morals and mind: craft apprenticeship and the formation of
person. In: British Journal of Educational Studies —Oxford: Blackwell Publishing Ltd, 2008, pp. 245
—271.

97



MARQUES, Lucas Mendonga. Forjando Orixds: técnicas e objetos na ferramentaria de santos da

Bahia — Brasilia: UnB, 2014.

MAUSS, Marcel. Sociologia e antropologi: Marcel Mauss — Sao Paulo: Cosac Naify, 2015.

MEAD, Margaret. Visual Anthropology in a Discipline of words. In Principlesof visual anthropology.
— Paris: Mouton Publishers, 1975, pp. 3 - 10.

MERGENTHALER, Linotype Company. O Manual Oficial da Linotype. Traduzido e editado pela
Linotypo do Brasil S.A., 1940.

MORAES, Rubens Borba de. O bibliofilo aprendiz — Brasilia, DF: Briquet de Lemos/Livros : Rio

de janeiro : Casa da Palavra, 2005.

NOVAES, Sylvia Caiuby. Imagem, magia e imagina¢do: desafios ao texto antropoldgico”. Mana

14(2), 2008, pp. 455-475.

REULEAUX, Frangois. The kinematics of the machinery: outlines of a theory of machines —
London, Macmillan, 1876.

RIBEIRO, José¢ da Silva. Antropologia visual, praticas antigas e novas perspectivas de investigagao.

Revista de Antropologia — Sao Paulo, USP, v. 48 N° 2, 2005, pp. 613 - 648.

SAUTCHUK, Carlos Emanuel. Resenha de Alfaiatarias em Curitiba. Campos 10(1), 2009, pp. 129
- 131.

SAUTCHUK, Carlos Emanuel; SAUTCHUK, Jodo Miguel M. Enfrentando poetas, perseguindo
peixes: sobre etnografias e engajamentos. Mana, v. 20, n. 3, dez. 2014, pp. 575-602.

SCHLANGER, Mathew. The Chaine Opératoir. In: Archeology: The Key Concepts — London &
New York: Routledge pp. 25-31.

SENNETT, Richard. O artifice — Rio de Janeiro: Record, 2013.

98



SIGAUT, Frangois. Technology. In: T. Ingold (org.), Companion encyclope- dia of anthropology:
humanity, culture and social life — London: Routledge, 1994, pp. 420-459.

, Francois. La formule de Mauss. Techniques & Culture, 40 | 2003.

SIMONDON, Gilbert. El modo de existencia de los objetos técnicos — Buenos Aires: Prometeo
Libros, 2007. pp. 31-102

THOMPSON, John Smith. History of composing machines - A complete record of the art of
composing type by machinery — Chicago: The Inland Printer Company, 1904.

WAGNER, Roy. A invencao da cultura — Sao Paulo: Cosac Naify Portatil, 2012.

99



Caderno de
fotografias




Parte 1
Setor de Oficinas da Cidade Ocidental - GO

A cidade ocidental ¢ um municipio brasileiro do estado de Goids. Localiza-se no entorno
do Distrito Federal, h4d 47 km de Brasilia e possui cerca de 65.000 habitantes. L4, no setor de
oficinas, encontra-se a oficina de Seu Léo. As ruas do setor ainda nao foram asfaltadas e os

muros de alvenaria das poucas oficinas presentes sustentam sozinhos a paisagem arida.

Fotografias de 1 a 4



Fotografia 1

Fotografia 2



Fotografia 3

Fotografia 4



Parte 2

A oficina

A oficina de Seu Léo e Rafael ainda estava em fase de constru¢do quando se mudaram
para 14. No tempo que conduzi essa pesquisa a construcdo continuava paralelamente as
composicdes dos livros.

Fotografia 5

Do lado de fora ha carcacas e pecas de carros, uma horta, materiais de constru¢do entre
outras coisas.

Fotografia 6

Devido ao ritmo intenso de produgdo, ndo encontraram ainda o tempo que precisavam
para organizar a mudanga. No entanto, a oficina ¢ mantida organizada de forma que a produgao
das composic¢des possa ser realizada.

Fotografias 7, 8,9 e 10
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Fotografia 5

Fotografia 6
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Fotografia 7

Fotografia 8



Fotografia 9

Fotografia 10



Parte 3

A linotipo

O pano sobre o teclado ¢ colocado sempre que se vai embora da oficina para evitar que
a poeira se acumule entre as teclas.

Fotografia 11

As maos de Rafael sobrevoam gentilmente as teclas e vao acompanhando o texto preso
no pequeno suporte sobre o teclado. A luz da maquina ¢ indispensavel para que se consiga ler
as paginas e as matrizes no componedor.

Fotografia 12 e 13
O componedor € a pequeno apoio onde vao se acumulando as matrizes e os automaticos.
Fotografias 14, 15, 16 e 17

A caldeira onde se reciclam os lingotes da ultima composi¢do. Nela o chumbo ¢
derretido para ser injetado nos moldes compostos por matrizes e automaticos. Com a area da
maquina onde se realiza a inje¢ao aberta, podemos ver: o molde da boca da caldeira - a abertura
retangular no disco; e o molde de matrizes e automaticos que serd alinhado com esta abertura
retangular para formar o lingote.

Fotografias 18, 19 ¢ 20
Ap6s a fundigdo, os lingotes sao ejetados na bandeja e 14 vao se acumulando até haverem

lingotes o suficiente para realizar uma prova. Ao final de cada composi¢do, Rafael toma o
lingote nas maos e confere a qualidade do texto em busca de erros.

Fotografias 21, 22 e 23

A distribuicdo das matrizes de volta para os seus respectivos lugares no magazine

acontece através do brago, que, como um elevador, suspende as matrizes até que ela se encaixe

com o prisma

Fotografias 24 e 25

O prisma ¢ um sistema que funciona como uma chave. Quando a combinagdo de dentes

da matriz encontra a exata combinagdo de auséncia de dentes do prisma, ele cai no seu
respectivo lugar no magazine.

Fotografia 26

Sob dois angulos, vemos dois panoramas mais amplos do engajamento entre Rafael e a
linotipo.

Fotografias 27 e 28



Fotografia 12



Fotografia 13

Fotografia 14




Fotografia 15

Fotografia 16



Fotografia 17

Fotografia 18



Fotografia 19

Fotografia 20



Fotografia 22
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Fotografia 24
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Fotograﬁa 25
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Fotografia 26



Fotografia 27

Fotografia 28



Parte 4
Prelo e amarracoes

Da mesma forma que o teclado ¢ coberto por um pano, a base do prelo também ¢ coberta
para evitar que a poeira se sedimente sobre a superficie de impressao.

Fotografia 29

Dois exemplos de conjuntos de lingotes prestes a terem suas provas tirdas. O conjunto
de lingotes descansa na base de impressao do prelo sustentado pelos gabaritos metalicos e pelas
presilhas que as seguram no lugar.

Fotografias 30 e 31

A folha A4 branquissima onde ird se experimentar a mancha grafica desse conjunto de
lingotes. Essa folha, assim que contiver a mancha, passa a qualidade de prova da composicao.

Fotografia 32
Rafael 1€ a prova em busca de erros.
Fotografia 33
Apos aprovagdo da prova os conjuntos de lingote sdo amarrados, e aguardam na mesa
o momento de serem enviados a grafica para impressao. Quando esse ponto ¢ alcancado, uma

segunda amarra¢do fecha os lingotes em paqués e estes sdo colocados no carro de Rafael para
serem levados a gréafica que concluird o processo de produgado do livro.

Fotografias 34, 35, 36,37 ¢ 38



Fotografia 29




Fotografia 31

Fotografia 32




Fotografia 33

Fotografia 34
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Fotografia 37

Fotografia 38




