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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo verificar a relacdo entre gestdo democratica e a
funcdo social da escola. A gestdo educacional, necessaria a educacao atual, ndo
encontra mais respaldo na administracdo tradicional que ligava a administracéo
escolar aquela gerida apenas pela direcdo. Par resolver os problemas que a
educacao brasileira enfrenta, a gestdo escolar deve ser democratica, participativa e
voltada para a comunidade na qual estd inserida. Para isso, a escola deve buscar
uma maior autonomia, descentralizando o poder e buscando em sua realidade os
pressupostos para resolver seus problemas cotidianos. Diante disso, deve construir
um planejamento participativo que vise a insercdo da comunidade na escola e vice-
versa. Para implantar essa administracdo, € necessario voltar-se para a solu¢cao dos
problemas que a escola enfrenta. Entretanto, sabe-se que esse € um processo lento
e complexo, porém necessario para contemplar a funcdo social da escola e a
formacao dos alunos para exercerem sua cidadania.

Palavras-Chave : Democracia; Escola; Gestdo democratica; Funcao social.



ABSTRACT

This study aims to investigate the relationship between democratic governance and
the school's social function. Educational management, necessary to present
education, does not find support in more traditional administration that connected the
school administration to that managed only by management. Par solve the problems
facing Brazilian education, school management must be democratic, participatory
and focused on the community in which it operates. For this, the school should seek
greater autonomy, decentralizing power and searching his reality assumptions to
solve their everyday problems. Therefore, you should build a participatory planning
aimed to community integration in school and vice versa. To deploy this
administration, it is necessary to turn to the solution of the problems the school faces.
However, it is known that this is a slow and complex process, but necessary to
contemplate the school's social function and the training of students to exercise their
citizenship.

Keywords : Democracy; school; Democratic management; Social function.
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INTRODUCAO

Gestdo democratica € a geracdo de um novo modo de administrar uma
realidade, traduzindo a ideia de comunicag¢ao pelo envolvimento coletivo, por meio
da discusséao e do dialogo. Sendo assim, a gestdo democratica € uma forma de gerir
uma instituicdo, de maneira que possibilite a participacdo, transparéncia e

democracia.

Uma administracéo escolar voltada para o futuro deve pensar e promover o
interesse coletivo, assumindo a solidariedade como valor de referéncia na
organizacdo de seu trabalho. Para estabelecer esse tipo de gestdo, é necessario
investigar a realidade de sua comunidade, valorizar as experiéncias individuais,
refletir sobre a realidade do sistema educacional e sistematizar essas informagdes

para servirem de base as mudancas necessarias.

A escola € um dos instrumentos mais importantes no processo de
construcdo da cidadania. Nao ha como dissociar a escola da sociedade, existindo
entre elas uma acao reciproca, podendo ambas interferir uma na outra, numa
relacdo constante. Para tanto é de grande importancia a visdo da gestéo escolar no

que tange a realidade em que a escola esta inserida.

O que as necessidades atuais apontam, ao nivel da educacao, € para a
flexibilidade da administracdo nas relagcdes com a comunidade escolar, sem contudo
prescindir da disciplina, dos contetdos, da autoridade e de alguém capaz de tomar
decisoes.

Isso aponta para uma administracdo escolar pautada na democracia e na
participacdo, com o envolvimento das familias na escola, a participacdo dos
professores no processo decisério e com a comunicagdo entendida como um

elemento de informacao e estratégia de trabalho participativo.

Nesse contexto, o objetivo geral deste trabalho é estabelecer a relacdo entre
gestdo democratica e a funcdo social da escola. J4 os objetivos especificos séo:
definir Democracia, conceituar gestdo democratica e analisar a funcdo social da
escola publica e sua relacdo com a gestdo democratica. Para isso, o trabalho foi

dividido em trés capitulos.



O objetivo do primeiro capitulo é fazer um relato sobre a democracia,
trazendo a definicdo do terno, analisando a organizagcdo dos poderes no Brasil e

fazendo uma relacdo entre a democracia e a escola.

O segundo capitulo tem como objetivo analisar a gestdo democratica. Para
isso, traz um breve histérico e o conceito do termo. Em seguida relaciona a gestao
participativa dentro do processo de democratiza¢géo da gestao escolar e faz algumas
consideracdes sobre o Conselho Escolar e sua importancia no processo de

democratizacao da gestao escolar no Brasil.

O terceiro capitulo traz um relato sobre a fung¢do social da escola e sua
relacdo com a cidadania. Inicialmente, faz uma relagdo entre a funcéo social da
escola e a gestdo escolar; finalizando analisa-se a construcdo da cidadania nos

alunos como uma das funcdes sociais da escola.
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METODOLOGIA

S&ao muitos os problemas que a educacao publica vem apresentando no seu
processo de construcdo, entre eles podemos destacar o atraso no repasse de
verbas, o isolamento da familia no ambiente escolar, o desinteresse dos alunos, a
falta de motivacdo dos professores, o desvio de fungdo dos coordenadores para
tratar questdes disciplinares, caréncia de material didatico, falta de transporte, e a
mais recente; as constantes ameacas de se implantar organizacdes sociais (OSs)
dentro da estrutura educacional, como sera implantado em 2016 no Estado de
Goias.

Partindo dessas dificuldades a abordagem metodolégica utilizada no
trabalho foi uma pesquisa qualitativa, envolvendo a obtencdo de dados descritivos

em contato direto com alunos, professores e alguns familiares.

A pesquisa buscou compreender com os alunos se veem diante do processo
de ensino de ensino aprendizagem e como seria uma escola que atendesse as suas

expectativas valorizando a sua vivéncia fora dos muros da escola.

Entre os diversos tipos de pesquisa foi utilizado o estudo de caso, onde
foram realizadas rodas de conversas e debates nas turmas, reuniées com a equipe

pedagdgica, reuniées com pais ou responsaveis,

A esséncia da escola visa a promocao dos direitos e acdes de defesa e
melhoria de qualidade de vida, tendo como missdo promover uma educacédo de
qualidade formando cidaddos criticos, autbnomos e empreendedores
comprometidos com o desenvolvimento social, situacdo essa que nem sempre €
respeita diante dos entraves e preconceitos que a escola publica indiretamente

apresenta.



11

1. DEMOCRACIA

1.1 DEFINICAO

A origem da palavra democracia é grega e vem de demo, que significa povo
e kratia que significa poder, for¢a. Holanda Ferreira (1986, p. 534), governo do povo,
soberania popular e da distribuicdo equitativa do poder, ou seja, regime de governo
gue se caracteriza em essencial, ou seja liberdade eleitoral, pela divisdo de poderes

e pelo controle da autoridade, isto é dos poderes de deciséo e execucao.

Houaiss (2001, p. 935) define democracia “como governo do povo, governo
em que O povo exerce a soberania, sistema politico cujas acdes atendem aos
interesses populares”, governo no qual o povo toma as decisdes importantes a
respeito das politicas publicas ndo de forma ocasional ou circunstancialmente, mas

segundo principios permanentemente e legalidade sistema politico comprometido.

A ideia de democracia, como modelo de vida que reconhece e fomenta a
igualdade a autonomia de todas as pessoas, reconhecer as decisbes do povo como
soberana, promove o0 pensamento critico, bucar por meio de processos
democraticos efetivar os desejos que emanam do povo e para o povo, garantindo a
liberdade de opinido, liberdade de imprensa, liberdade de crenca. Essas garantias

estdo em nossa Constituicdo Federal de 1988, no capitulo V, artigo 220.

Na sociedade atual, nas cidades, estados paises, o0 modelo representativo
se faz necessario. Nao seria possivel reunir todas as pessoas de uma cidade para
deliberarem sobre qualquer assunto, sendo necessario eleger representantes que
tomem decisbes que reflitam a vontade do povo. Essa representatividade se da de
varias formas, sejam elas por colegiados, congresso, conselhos, governos, sempre
buscando trabalhar para refletir a vontade do povo, buscando efetivar a vontade da

maioria.

Houaiss (2001, p. 935) complementa sua definicdo colocando dois tipos de

democracia:

a) democracia direta que é a forma de organizagdo politica, em que o povo
controla diretamente a gestdo da sociedade, sem delegar poderes
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significativos ou conceder autonomia de acdes e representantes ou
mandatdrios; b) democracia representativa seria a organizagdo social em
gue o povo através de eleicdes outorga mandantes e representantes
passardo a exercer autoridade em seu nome.

A democracia nem sempre corresponde a democracia em seu ideal, mas é o
anico processo que busca objetivar, assegurar que as pessoas manifestem

plenamente sua capacidade de escolha.

Uma caracteristica do modelo democratico é a de dividir o poder publico,
levando a descentralizacdo do poder, evitando assim que o poder se concentre na
mao de uma sé pessoa, ou de um sO grupo, realizar eleicbes periodicamente,
também é uma forma de manter este poder descentralizado e sempre passando

pelas maos do povo, dividir o poder € algo fundamental dentro de uma democracia.

1.2 ORGANIZACAO DOS PODERES

A formulacdo que celebrizou a teoria da separacdo de poderes, segundo
Weffort (2000, p. 111), é de Montesquieu e tem como maxima: “o poder deve limitar
0 poder para evita o abuso do poder”. O fundamento de separacdo de Poderes é
evitar a concentragdo nas maos de uma sé pessoa, o que gera situacdes de abuso.
A concentracdo de poderes era a caracteristica do Estado absolutista, em que todo
0 poder concentrava-se nhas maos de uma s6 pessoa, o rei. A passagem do Estado
Absolutista para o Estado Liberal caracterizou-se justamente pela separacdo de

poderes e pelo reconhecimento de direitos individuais.

De fato, se estivessem subordinados uns aos outros, ndo haveria
possibilidade de um efetivo controle reciproco que permitisse ao poder deter o
proprio poder. Por isso mesmo, nos Estados que adotam a separacdo de poderes,
existe a previsdo constitucional de garantias para a existéncia e o funcionamento

autbnomo de cada um.

Na tradicdo constitucional brasileira, com excecdo da Constituicdo de 1937,
todas as outras, desde o Império (que aos trés tradicionais acrescentava um quarto
poder, o Moderador) até a atual, inscreveram em seus textos, com variagfes de
forma, a divisdo dos poderes.
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A Constituicdo Federal de 1988 consagra o principio da separacdo dos
poderes em seu artigo 2°. “Sao Poderes da Unido, independentes e harmonicos
entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judiciario”, e da a eles independéncia e
harmonia. Esse € um principio geral do Direito Constitucional que a Constituicao
inscreve como um dos principios fundamentais que ela adota, sendo que sempre foi

um principio fundamental do ordenamento constitucional brasileiro.

Cogita-se que, tecnicamente, seria mais apropriada a expressédo separacao
de funcdes, pois, a rigor, a teoria da separacao de poderes apdia-se na distincao de
trés funcdes estatais e em sua atribuicdo a trés 6rgdos autbnomos. Assim, ndo se

deve confundir divisdo de fun¢cbes do poder com separagao de poderes.

De acordo com Temer (2001, p. 117-118), a divisdo de funcbes constitui
especializacdo de tarefas governamentais a vista de sua natureza, sem considerar
0s 6rgaos que as exercem; quer dizer que existe sempre distingdo de fungdes, quer
haja oOrgdos especializados para cumprir cada uma delas, quer estejam
concentradas num 0Orgao apenas. Ja a separacdo de poderes consiste em confiar
cada uma das funcbes governamentais (legislativa, executiva e jurisdicional) a
orgdos diferentes, que tomam os nomes das respectivas funcdes, menos o
Judiciario (6rgdo ou poder Legislativo, 6rgdo ou poder Executivo, 6rgdo ou poder
Judiciario). Se as fungBes forem exercidas por um Orgdo apenas, tem-se

concentracéo de poderes.

Além disso, Temer (2001, p. 121) frisa que, apesar de imperar o principio da
separacdo dos poderes, ele deve ser interpretado em consonancia com o principio
da harmonia, o que demonstra que os trabalhos, principalmente do Legislativo e do
Executivo, mas também do Judiciario, s6 se desenvolverdo a bom termo, se esses
orgaos se subordinarem ao principio da harmonia, que nao significa nem o dominio
de um pelo outro, nem a usurpacao de atribuicdes, mas a verificagdo de que, entre
eles, ha de haver consciente colaboracdo e controle reciproco (que, alids, integra o
mecanismo), para evitar distorcdes e desmandos. A desarmonia, porém, ocorre
sempre que se acrescem atribuicdes, faculdades e prerrogativas de um em

detrimento do outro.

Trés sao as fungbes estatais basicas tradicionalmente reconhecidas:
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a) Legislativa: Elaboragcdo de leis, de normas gerais e abstratas, impostos
coativamente a todos.

b) Executiva: Administracdo do Estado, de acordo com as leis elaboradas pelo
poder legislativo.

¢) Judiciaria: Atividade jurisdicional do Estado, de distribuicdo da justica e aplicacédo
da lei ao caso concreto, em situagbes de litigio, envolvendo conflitos de

interesses qualificativos pela pretensao resistida.

Cada funcdo estatal basica € atribuida a um 6érgdo independente e
especializado, com a mesma denominagdo, respectivamente, 0s poderes
Legislativo, Executivo e Judiciario, que possuem atribuicdes diversificadas na Uniao,

nos estados e nos municipios.

Contudo, a separacdo de poderes ndo é absoluta. Nenhum poder exercita
apenas suas funcdes tipicas. Diversos exemplos podem ser apontados em nossa
constituicdo. Por exemplo: O Poder Executivo edita medidas provisorias com forca
de lei (C.F. art. 62) e participa do processo legislativo, tendo matérias de iniciativa
legislativa privativa (C.F. art. 64, § 1°). Todavia, esse veto ndo é absoluto, pois pode

ser derrubado pelo poder legislativo (C.F. art. 66, § 4°).

Os tribunais, por sua vez, podem declarar a inconstitucionalidade de leis
elaboradas pelo poder legislativo e de atos administrativos editados pelo poder
executivo (C.F. arts. 97, 102, |, a, e 125, § 2°). J4& o chefe do poder executivo
escolhe e nomeia os ministros dos Tribunais Superiores, apds a prévia aprovacao do
Senado Federal (C.F. arts. 52, Il e 84, XIV). E se o presidente da Republica e outras
altas autoridades federais cometerem crime de responsabilidade, o processo de
impeachment serd julgado pelo Senado Federal sob a presidéncia do presidente do
Supremo Tribunal Federal (C.F. arts. 51, I, 52, |, Il e paragrafo unico, e 86).

O Poder Legislativo é exercido pelo Congresso Nacional, que se compde da
Camara dos Deputados e do Senado Federal. A Camara dos Deputados compde-se
de representantes do povo, eleitos, pelo sistema proporcional, em cada Estado e no
Distrito Federal. O numero total de deputados, bem como a representacdo por
Estado e pelo Distrito Federal, sera estabelecido por lei complementar,

proporcionalmente a populacdo, procedendo-se aos ajustes necessarios no ano
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anterior as eleigbes, para que nenhuma daquelas unidades da Federacdo tenha
menos de oito ou mais de setenta deputados.

O processo legislativo compreende a elaboracdo de: emendas a
Constituicdo; leis complementares; leis ordinarias; leis delegadas; medidas

provisorias; decretos legislativos resolucdes.

O Poder Executivo é exercido pelo presidente da Republica, auxiliado pelos
ministros de Estado. A eleicdo do presidente e do vice-presidente realiza-se,
simultaneamente, no primeiro domingo de outubro, em primeiro turno, e no ultimo
domingo de outubro, em segundo turno, se houver, do ano anterior ao do término do

mandato presidencial vigente.

Quanto ao Poder Judiciario, tem como objetivo, fazer cumprir as leis do Pais.
Sao orgaos do Poder Judiciario: o Supremo Tribunal Federal, o Superior Tribunal de
Justica, os Tribunais Regionais Federais e Juizes Federais, os Tribunais e Juizes do
Trabalho, os Tribunais e Juizes Eleitorais, os Tribunais e Juizes Militares e os
Tribunais e Juizes dos Estados e do Distrito Federal e Territorios. O Supremo
Tribunal Federal e os Tribunais Superiores tém sede na capital federal e jurisdicédo

em todo o territério nacional.

1.3 DEMOCRACIA E ESCOLA

A escola, para Gadotti (2001), deve ter suas bases na democracia, a fim de
gue possa ter autonomia para escolher o melhor para garantir a educacao. O autor
acredita que a educacdo, ao perder sua autonomia, perde sua capacidade de
educar. A autonomia é a autoconstru¢do ou autogoverno; assim a escola autbnoma

€ aquela que se autogoverna.

Essa busca pela necessidade de autonomia da escola, coloca Gadotti
(2001), deve-se ao papel critico e mobilizador da escola diante do poder constituido.
Por isso, a educacdo nao autoritaria ndo € um movimento recente, ela permeou a

histéria da educacédo ao centrar sua atencao no aluno.

De acordo com o autor, foi a Escola Nova que possibilitou uma vivéncia

maior da autonomia; entretanto, centrou-se mais no desenvolvimento pessoal do
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gue usar a autonomia como fator de mudancas. A partir dos anos de 1960, a palavra
autogestao aparece na linguagem politica e nos meios intelectuais. Esse movimento
visou a transformacdo e ndo a participacdo, sendo que a autonomia visa a

participacdo como possibilitadora da transformacao.

Na escola, segundo Gadotti (2001), a autogestao tornou-se um espaco para
a pratica da liberdade e da autonomia, preparando para a autogestdo social. Assim,
0 conceito de autogestdo ampliou seu sentido e passou a englobar experiéncias
contraditorias. No campo pedagogico, muitas foram as pedagogias desenvolvidas
como 0s preceitos de autogestdo; porém, por ser muito idealistas, muitas
experiéncias de autogestdo na educacdo bdésica, fracassaram, mostrando-se
eficiente somente no ensino superior e educagao continuada. Para o autor, somente
a experiéncia vivida pode mostrar as dificuldades trazidas pela pratica. Isto porque,
durante o processo vao surgindo questdes que ndo encontram respostas, como o

fato de a autonomia nao diminuir as desigualdades entre os alunos.

No Brasil, o discurso da administracdo participativa, iniciou a partir da
década de 1980. Nessa época, Gadotti (2001) explica que houve muitas
experiéncias isoladas, mas antes houve experiéncias por meio dos CIEPs, cujas
proposta pedagodgica inclui a nao-reprovacdo e dos CIACs, que prevé a
regionalizacdo do ensino. Enquanto o pais se redemocratizava, a escola busca sua
democratizacdo e autonomia. Entretanto, somente na década de 1990 foi que o
tema da autonomia da escola se fez frequente nos debates pedagodgicos e nas

reformas educacionais.

As experiéncias com a autonomia possibilitaram, segundo Freire (2003),
uma maior participagcdo dos alunos, professores e comunidade na escola. No
entanto o discurso sobre autonomia continuou mais politico do que pedagogico.
Além disso, na escola brasileira ainda predomina a pedagogia conteudista, que é
conflitante com a vivéncia da autonomia; por isso, ha muitas criticas desfavoraveis a

autonomia da escola.

De acordo com o pensamento de Gadotti (2001), aqueles que defendem a
autonomia da escola sentem-se frustrados e insatisfeitos, porque a autonomia tem
sido apenas relativa. Para que essa autonomia fosse total, deveria ser filosdfica,
politica, administrativa, pedagogica e didatica. Somente assim seria possivel dar

sentido a funcéo social da escola e do educador. Nesse sentido, o autor coloca que
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o principio da gestdo democrética e da autonomia da escola exige uma completa
mudanc¢a no sistema de ensino, pois visa a participacdo e a democratizagdo. Essa
participacdo supde a autonomia dos movimentos sociais, abertura de canais de

participacdo pela administracdo e transparéncia administrativa.

Varios sdo os instrumentos de participacdo na escola que pode tornar a
escola democrética, como o Conselho Escolar. Mas, Gadotti (2001) chama a
atencao para o fato de que o Conselho Escolar somente pode construir a autonomia
da escola se contar com a participacdo de pais, professores, alunos e membros da

comunidade. No entanto, ndo deve ser o Unico instrumento de democratizacao.

O grande desafio da escola publica, aponta o autor, estd em garantir um
padrdo de qualidade para todos e, ao mesmo tempo, respeitar a diversidade local.
Assim, a escola democratica deve ser uma escola para todos: ndo depender de
orgdos intermediarios; ter a dedicagdo exclusiva dos professores; valorizar a
iniciativa pessoal e 0s projetos da escola; cultivar a curiosidade; ser disciplinada; ter
ligacdo com o mundo; tornar a educacdo um processo enriquecedor; e, organizar o

seu trabalho.

Como o0s sistemas educacionais brasileiros possuem principios
patrimonialistas e paternalistas, Gadotti (2001) esclarece que eles instigam a
dependéncia e a alienagdo. Para que se construa uma escola democratica, esses
sistemas fechados devem tornar-se abertos, permitindo que a propria comunidade
escolar tome as decisdes que julgarem necessarias. Para isso, € necessario um
sistema descentralizado que permita a gestdo democrética, a comunicac¢do direta, a
autonomia da escola e a avaliagado permanente do desempenho.
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2. GESTAO DEMOCRATICA

2.1 GESTAO DEMOCRATICA

A gestao democratica surgiu como uma conquista dos movimentos sociais
que lutaram pela democratizacdo do pais. Essa conquista possibilitou mudangas nos
aspectos administrativos escolares, ampliando a autonomia da escola, assim como a
democratizacdo de sua gestdo, visto ser esta uma exigéncia historico-social,
demandada pela propria evolugdo da sociedade por meio dos avancgos tedricos
praticos da educacdo e de sua administragao.

Atualmente, a escola publica caminha para sua autonomia, mas para isso, €
necessaria a participacdo da comunidade e uma direcdo que nao seja uma
autoridade designada, mas escolhida pela comunidade escolar para que possa
negociar as decisdes tomadas pelo Estado. Sobre a dimensdo politica da

administracdo escolar, Dourado (2003, p. 82) faz o0 seguinte comentario:

A administracdo escolar configura-se, antes do mais, em ato politico, na
medida em que requer sempre uma tomada de posicdo. A acdo educativa e,
consequentemente, a politica educacional em qualquer das suas feicdes
possuem apenas uma dimenséo politica, mas é sempre politica, ja que nao
h& conhecimento, técnica e tecnologias neutras, pois todas sao expressdes
de formas conscientes ou ndo de engajamento.

A importancia dessa dimensao politica da gestdo escolar esta no fato de
que, no contexto historico-politico e social atual, propostas de mudancas séo feitas
para o sistema educacional brasileiro, atingindo niveis e graus diferenciados,
tomando configuragdes diversificadas de entendimento, fato que tem exigido novas
posturas e redimensionamento da funcao de educar, implicando novos fundamentos

tedricos para a pratica do administrador escolar.

A escola deve, por isso estar voltada para fins especificos da educacgéo
visando a transformacao social, como afirma Paro (2002, p. 153):

A atitude dos responsaveis pela Administracdo Escolar ndo pode ser a de
aceitacdo incondicional de determinacfes que emanam dos 6érgaos
superiores do sistema escolar e de mera operacionalizacdo das mesmas
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em nivel de escola, mas, pelo contrario, de desvelamento dos verdadeiros
propésitos a que servem e, quando necessario, de sua reinterpretacao e
articulacéo com propésitos mais identificados com a transformagéao social, o
gue quer dizer, com os fins especificamente educacionais da escola.

O administrador educacional ndo deve estar em consonancia e aceitagcao
incondicional das determinacBes superiores; antes, deve questiona-las e refletir
sobre elas, juntamente com a comunidade escolar, a fim de identificar se estdo de
acordo com as necessidades e expectativas educacionais de sua escola; somente

assim, a sua gestao podera ser democratica.

A democratizacdo da escola precisa ser efetivada a fim de que ela recupere
sua identidade. Pois, na concepc¢éo de Machado (2000, p. 57):

Urge democratizar a educacédo brasileira como um ato politico, assumido,
consciente, participativo e real, bem como reformular os cursos da
Pedagogia, visando a formacédo dos profissionais da educacéo na realidade
brasileira, reassumindo a tarefa educativa em toda a sua extenséo.

Portanto, para a implementacdo da gestdo democratica, € necessario que
antes sejam retomadas as discussdes sobre os conselhos comunitarios na escola e
a eleicdo para diretores, somente assim a escola podera se democratizar e contar
com o apoio da comunidade em suas tomadas de decisdes, dando aos alunos uma
educacdo que supra suas necessidades e as expectativas de sua comunidade. E

por isso que, no entender de Paro (2001, p. 10):

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola
gue temos ai. E a transformacéo dessa escola passa necessariamente por
sua apropriacdo por parte das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que
precisam ser transformados o sistema de autoridade e a distribuicdo do
proprio trabalho no interior da escola.

Nesse caso, a gestdo democratica na educacdo nao deve voltar apenas
para os problemas técnico-administrativos como a administracdo escolar tradicional
sempre fez, mas deve ser uma lideranca do processo educativo e voltar-se para a

formacéao global do ser humano, formando-o um cidadéo.

Por isso, para Fonseca (2004), a gestdo democratica precisa ser

descentralizada, tornando-se mais participativa ndo s6 com os membros da escola,
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mas também com a comunidade, j& que a mesma € um sinénimo de mudanca certa
para uma nova cultura escolar. Esta nova visédo sinaliza o estabelecimento de uma
nova cultura escolar, ancorada pelo tripé composto por estratégias de
descentralizacdo, autonomia e lideranca no ambito escolar. Portanto, entende-se
que a gestdo seja a estratégia mais genuina para a garantia de mudancas

transformadoras.

Sobre a gestdo democratica do ensino publico na educacéo brasileira, a

LDB, em seu Artigo 14, relata que ela deve ocorrer por meio de:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracéo
do projeto pedagdgico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Nesse sentido, a gestdo democratica na escola deve ter autonomia na
gestdo administrativa, financeira e pedagogica; deve contar com a participacao de
segmentos da sociedade nos processos decisoérios; garantir a descentralizacdo do
processo educacional; valorizar os profissionais da educacao; e, ser eficiente a

utilizacao dos recursos financeiros.

Porém, de acordo com Paro (2001, p. 9), toda vez que se propbe uma
gestdo democratica para a escola de ensino fundamental e médio, onde haja uma
“efetiva participagdo dos pais, educadores, alunos e funcionarios da escola, isso
acaba sendo considerado como coisa utdpica”. Isso decorre do fato de que a pouca
participacdo dos pais na escola tem sido uma das barreiras para a implantacdo da

gestao verdadeiramente democratica.

Nesse sentido, a funcdo administrativa escolar € desempenhar uma
lideranca politica, cultural e pedagdgica, com competéncia técnica, usando de
criatividade e facilitando a elaboracdo de projetos educacionais que sejam

resultantes de uma construcéo coletiva dos membros da escola.

Assim, a educacédo brasileira, orientada pelas politicas educacionais, tem o
compromisso com a sociedade de cumprir os dispositivos legais e buscar
alternativas, por meio de propostas diversificadas, que atendam aos varios

segmentos em que atua.
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2.2 GESTAO PARTICIPATIVA

Muitas mudancas foram efetivadas no mundo no final do século XX,
principalmente devido a globalizacdo e as novas tecnologias da comunicacéo, que
levaram a sociedade a repensar seus valores, com énfase nos segmentos do

conhecimento dentro do contexto social, histérico e cultural da humanidade.

Nesses momentos de mudancas profundas, ocorrem crises e rupturas nos
modos de pensar, sentir, agir e fazer, visto que os paradigmas emergentes inspiram-

se em novas bases sociais e em novas visdes de mundo e de modo de vida.

No contexto das organizagfes, as mudancas tenderam para a questdo da
inovacao e da participacdo, visando uma aprender continuado que exige uma nova
postura do sistema de educacdo que, por seu lado, exige um novo modelo de
gestdo. Esses momentos requerem uma adaptacdo aos novos valores, é nesse
sentido que Luck (2000, p. 21) afirma: “é um movimento consciente e sem retorno. E
a ideia que perpassa todo o segmento da sociedade é a que demanda espacos de

participacao”.

Isso faz com que uma forte tendéncia da adogéo de concepcdes e praticas
interativas e democraticas, que almejem a utilizacdo de dinamicas diversificadas e

globais, perpasse por todos os segmentos da sociedade.

A gestéo participativa, conforme Lick et al (2001, p. 15), “é normalmente
entendida como uma forma regular e significante de envolvimento dos funcionéarios
de uma organizacdo no seu processo decisério”. Em se tratando da educacéo, a
gestao participativa envolve toda a comunidade escolar.

E diante disso que Hora (2001) afirma que o principal instrumento da gestio
democratica é o planejamento participativo, que pressupde uma deliberada
construcéo do futuro, do qual participam os diferentes segmentos de uma instituicdo,
cada um com sua Otica, seus valores e seus anseios, que, com o poder de deciséo,
estabelecerdo uma politica para essa instituicdo, com a clareza de que sdo ao
mesmo tempo autores e objetos dessa politica, que deve estar em permanente
debate, reflexdo, problematizacdo, estudo, aplicacdo, avaliacdo reformulagcéo, em

funcdo das proprias mudancgas sociais e institucionais.
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Assim, por meio do planejamento participativo a gestdo democratica torna-se
uma gestao participativa, onde todos os envolvidos no processo educacional podem
contribuir para a elaboracdo do planejamento, como também verificar que esse

planejamento esta sendo colocado em pratica.

E por isso que, segundo Schneckenberg (2000), a tendéncia do modelo de
gestdo escolar democratica vem orientando os dirigentes educacionais no que se
refere a qualidade da aprendizagem dos alunos, de modo que conhecam a sua
realidade, a si mesmos e as condi¢cdes de enfrentamento dos desafios do dia-a-dia,
tarefa esta que exige o envolvimento de todo grupo social no sentido de unir
esforcos para a efetivagdo dos objetivos apontados.

Diante disso, o aprimoramento da eficiéncia e da qualidade da educacéo
passa, principalmente, pela questdo da democratizacdo da escola. Esse esforco
empreende a participagdo da comunidade escolar no processo educativo,
especialmente, professores, especialistas, pais, alunos, funcionarios e diretor, que
sdo as pessoas responsaveis em afastar do ambito escolar as tradicbes que

prejudicam o ensino.

Schneckenberg (2000) esclarece que o contexto social e democrético e a
busca pela gestdo democratica da pratica escolar e, portanto, da politica de reforma
educacional, exprime-se na participagdo de seus atores na tomada de decisdo a
respeito das inovacdes, mudancas e reformas pretendidas pelo Estado. Evidencia-
se, assim, que aos sistemas de ensino cabe planejar suas acdes e adequar seus
procedimentos no que se refere a definicdo de politicas educacionais, visando abrir

espaco para a participagcao do segmento escolar.

E por isso que a educacéo necessita de uma administracdo democrética e
transformadora que, além de permitir, sustente e valorize a participacdo, que é uma
necessidade humana, um instrumento do desenvolvimento, exercicio de democracia

e um ato politico.

Para efetivar essa gestdo participativa, € necessario que haja uma
descentralizacdo da gestdo escolar. Esse processo, que teve inicio na década de
1980, foi responséavel por vérias reformas legislativas. Segundo Luck et al (2001, p.

14) esse movimento concentra-se em trés vertentes basicas da gestéo escolar:
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a) participacdo da comunidade escolar na selecdo dos
diretores da escola;

b) criacdo de um colegiado / conselho escolar que tenha tanto
autoridade deliberativa quando poder decisério;

c) repasse de recursos financeiros as escolas e
consequentemente aumento de sua autonomia.

Essas mudancas estruturais sdo necessarias para que realmente ocorra
uma gestdo democratica e participativa na escolar. Com isso, a escola dara énfase
ao aprimoramento do ensino, por meio de um projeto pedagdgico que se
comprometa com a ascensao da educacdo e que esteja de acordo com as

necessidades de uma sociedade moderna e realmente justa.

Segundo a concepcdo de Cruz (2009) a democratizacdo e gestao
democratica da escola servem enquanto mediacdes que asseguram 0S Processos
pedagdgicos eficazes a construcdo dos saberes indispensaveis para a vida numa
sociedade complexa, dinadmica e atravessada por mudancgas incessantes.

Segundo Lick et al (2001, p. 16), h&a varias razdes para a escola optar por

uma gestao participativa, entre essas op¢oes, a autora cita:

e Para melhorar a qualidade pedag6gica do processo
educacional das escolas.

» Para garantir ao curriculo escolar maior sentido de realidade
e atualidade.

» Para aumentar o profissionalismo dos professores.

« Para combater o isolamento fisico, administrativo e
profissional dos diretores e professores.

« Para motivar o apoio comunitario as escolas.

» Para desenvolver objetivos comuns na comunidade escolar.

Tendo em vista essas vantagens trazidas pela gestédo participativa, havera
na escola uma atuacgao consciente em que todos assumem seus papéis de maneira
dindmica tornando o processo uma unidade, combatendo a fragmentagédo de uma

administracao tradicional.

Por isso, nesse novo tipo de gestdo devem prevalecer a lideranca, a
participagéo, a criatividade, a iniciativa, a cooperagdo e a motivagao. Isto porque,
segundo Santos (2002, p. 27), a educacgéo € algo muito sério para ser administrada
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com autoritarismo ou improvisacgéo, que tém levado as escolas para a estagnacao e

para o conformismo.

Além disso, conforme expfe Libaneo (2000), a concepc¢do democratico-
participativa da administracdo e gestdo escolar tem como base a relacdo organica
entre o gestor e a participacdo de todos que compdem a escola, estando implicita
nessa relagéo a importancia da agao conjunta na busca de objetivos comuns, Visto

que as decisdes sdo tomadas coletivamente.

Por isso, a partir da implantacdo da gestdo participativa, as escolas
passaram a realizar eleicbes para a escolha de seus dirigentes (diretor e vice-
diretor). Esse processo de eleicdo, de acordo com Dourado (2003, p. 94), € uma

maneira de praticar a democracia na escola:

As eleicdes para diretores tem sido, historicamente, uma das modalidades
tidas pelos movimentos sociais e, particularmente, pelo movimento de
professores como uma das formas mais democréaticas, apesar de se
apresentar também como uma grande polémica. A defesa dessa
modalidade vincula-se a crenca de que processo implica uma retomada ou
conquista da decisdo sobre os destinos da gestao. O processo de eleicdo
apresenta-se de formas variadas, indo desde a limitac&do do colégio eleitoral
— gue pode ser restrito apenas a uma parcela da comunidade escolar, ou a
sua totalidade, compreendida como o universo de pais, alunos, professores,
técnicos e funciondrios — até a definicdo operacional para o andamento e
transparéncia do processo — data, local, horario, valorizacdo operacional
dos votos de participagdo dos varios segmentos envolvidos.

A partir dai, toda a comunidade escolar (pais, alunos, professores,
servidores e direcdo) passaram a ter o direito de escolher seus dirigentes de

maneira direta por meio do voto.

Esse gestor deve ser capaz de propiciar um ambiente coletivo dentro de
uma instituicdo, fundamentando sua gestdo nos principios participativos e
democraticos que 0S novos tempos exigem; pois ha uma necessidade de
desenvolver um sistema educacional que vise enfrentar os desafios da

transformacao social de maneira a dar autonomia a escola.

Portanto, € nas relacdes sociais participativas que os homens estabelecem e
encontram a base da pratica social, da cultura e ideias de um povo, aliadas a uma
gestdo de competéncia técnica e politica, permeada por uma atitude democréatica e

ética.
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2.3 CONSELHO ESCOLAR

Ha toda uma legislacdo educacional que favorece a gestdo democratica nas
escolas publicas e a existéncia de conselhos escolares atuantes e participativos. Na
LDB, no seu art. 14, incisos | e Il fica evidente que deve haver nas instituicoes
educacionais, com a participacdo de todos o0s segmentos, o projeto politico

pedagogico da escola e conselhos escolares.

De acordo com o Ministério da Educacao (BRASIL, 2007, p. 5) os conselhos
escolares sdo 0Orgaos escolares compostos por representantes da comunidade
escolar (pais) e comunidade local (dire¢éo, professores, e aluno quando maiores de
14 ou 15 anos), que tem como atribuicdo decidir, resolver e determinar sobre as
questdes politico-pedagdgicas, administrativas e financeiras dentro da escola. O
conselho escolar representa a comunidade escolar e local, assim compete a eles
analisar as acbes e os meios a utilizar para se chegar as finalidades da escola,
atuam em conjunto definindo os melhores caminhos para tomarem as decisdes que

sao de fato suas responsabilidades.

Os conselhos escolares representam e fazem da escola um lugar de
participagdo e decisdo, um espago de discussdo, negociacdo e diélogo,
possibilitando a participacdo de todos os segmentos e promovendo a gestao
democratica dentro do ambito escolar. Os conselhos escolares sdo fundamentais,
sdo a base e o suporte dos projetos politico pedagdgicos, 0s mesmos permitem e
definem os rumos e as prioridades existentes nas escolas, considerando sempre 0s

interesses e as necessidades da maioria (BRASIL, 2007, p. 6).

Por isso, para que a escola e a comunidade possam cumprir a finalidade
fundamental dos Conselhos Escolares € necessario motivar e conscientizar os pais,
professores e toda a comunidade escolar para que haja uma efetiva participacéo de
todos os envolvidos neste processo para a formacéo de uma escola mais justa e

aberta a participacéo de todos que fazem parte do processo educacional.

Para Libaneo (2001, p. 79), “a participacdo € o principal meio de se
assegurar a gestdo democratica da escola, possibilitando o envolvimento de
profissionais e usuarios no processo de tomada de decisbes e no funcionamento da

organizacao escolar”. Esta participacdo faz com que todas as pessoas envolvidas
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nesse processo tenham conhecimento dos objetivos e metas a serem alcados e das

relacbes entre escola e comunidade.

Os Conselhos Escolares, segundo Paro (2002), s&do instrumentos, de
reestruturacao da gestdo escolar. Um conselho escolar € um grupo responsavel pelo
estabelecimento de objetivos e de direcdes que a escola tomara no futuro. Ele
desempenha um papel importante em assegurar que toda a comunidade seja
envolvida em todas as decisGes importantes tomadas pela escola; averigua o que a
escola precisa e quais sdo 0s assuntos mais importantes que a escola deve

focalizar.

Por isso, a funcdo do Conselho escolar ndo se restringe somente a area
administrativa, mas possui grande importancia nas decisdes de todos 0s setores da
escola: na elaboracao do Projeto Politico Pedagodgico, no conhecimento da realidade
em que a escola esta inserida e na interagdo com a comunidade, tornando a escola
um ambiente capaz de avaliar se o trabalho realizado esta sendo eficaz ou até
mesmo informar a comunidade as atividades que vem sendo desenvolvidas dentro

da escola.

A escola, segundo Libaneo (2001), € uma instituicdo social com objetivos
explicitos, onde o desenvolvimento das potencialidades dos alunos através de
contetudos (conhecimentos, habilidades, procedimentos, atitudes, valores), para
construirem-se cidadaos participativos na sociedade em que vivem. A funcéo basica
da escola € 0 ensino e para iSSO € necessario que se cumpra uma boa atividade
docente. A organizagdo escolar necesséria € aquela que melhor favorece o trabalho
docente. H4, assim, uma dependéncia entre os objetivos e a funcdo da escola e a

organizacao e gestdo do processo de trabalho na escola.

Assim, por meio da participacdo se adquire uma “humanizacdo” que tambéem
€ uma das funcdes atribuidas a escola, pois garante a formacgédo de cidadania dos
alunos, neste sentido a escola mantém uma relagdo mais afetiva com os pais, onde

h& uma troca de experiéncias. Nesse sentido, Libaneo (2001, p. 57) afirma que:

O principio da participacdo ndo se esgota as agdes necessarias a assegurar
a qualidade do ensino. Tanto quanto o processo organizacional, e como um
dos elementos deste, a participacdo é apenas um meio de alcancar melhor
e mais democraticamente 0s objetivos da escola que incidem na qualidade
dos processos de ensino e aprendizagem. Em razao disso, a participacao
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necessita do contraponto de outro conceito importante da gestdo
democratica, o de diregéo.

Quando o aluno percebe que seus saberes estdao sendo respeitados,
valorizados e trabalhados ele os confronta com outros conhecimentos, ampliando-os
e construindo mais conhecimentos. O Conselho constitui um importante espaco de
mediacao deste processo de democratizacdo da gestédo escolar. Quando os diversos
segmentos da escola participam dos processos decisivos, passam a expressar um

sentimento de participacéo nos problemas e nos sucessos da escola.

A participacdo da sociedade no Conselho Escolar € fundamental para o
processo de democratizacdo e melhoria do ensino publico. A gestdo democratica
€ um exercicio para a democracia participativa e requer participagéo, transparéncia,
autonomia e respeito a pluralidade. Isto porque, segundo Paro (2002), para vivenciar
e implementar a administracdo democratica, via gestdo participativa, é preciso
concebé-la como um projeto cujas condi¢des existenciais implicam, de um lado, a
responsabilidade coletiva e, de outro, a vontade individual de transformar a propria
consciéncia, pelo auto-conhecimento, pela autocritica, pela humildade de aceitar a
diferenca e as diversidades, com condi¢cfes basicas para se estabelecer o dialogo e

a acao conjunta.

Assim, ao buscar a participagéo efetiva da comunidade escolar, por meio do
Conselho Escolar, a gestdo participativa tem em vista alcancar a qualidade, a
diminuicdo dos custos e atingir melhores resultados. Isso porque, a parceria com a
comunidade visa a cooperacao e a co-responsabilidade nas tomadas de decisdes,

assim como na avaliagéo do processo.
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3. FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA E CIDADANIA

3.1 AFUNCAO SOCIAL DA ESCOLA E A GESTAO ESCOLAR

Quando a comunidade escolar na qual se incluem alunos, professores, pais,
direcdo e demais profissionais da educacdo tém acesso as informacgdes e lhes é
garantido o direito de participar das decisdes, ela tem condicdes de compreender
melhor o funcionamento da escola e de se organizar para assegurar que 0S

interesses da maioria sejam atendidos.

A gestao escolar comprometida com a educacao, e que tem por objetivo ir
além das questdes burocréaticas, compreende a gestdo como uma a unidade da
escola e ndo algo isolado, na nossa sociedade a educacao e algo que faz com que
as pessoas interajam entre si, sendo necessario para essa integracado adequacao de
comportamento. Segundo Paro (2008, p. 1):

A gestdo escolar é importante porque a educacdo escolar é importante. E
por meio da educacdo que se constroem seres humano-histéricos, que
transcendem a mera realidade natural e se formam como personalidades
autbnomas na convivéncia com outros cidaddos. Mas a educacdo escolar
s6 se realiza se, com relagdo a unidade escolar, forem dispostos e
utilizados os recursos de forma intencional e organizada para atender aos
objetivos que se tem em mente. Por isso, toda politica educacional
preocupada efetivamente com o provimento de uma educac¢éo escolar de
boa qualidade para a formacédo de cidadaos livres deve interessar-se em
grande medida pela préatica administrativa que se efetiva nas escolas.

A participacao de todos contribui para a democratizagdo das relagcbes de
poder no ambito escolar e, por conseguinte, pode levar o usudrio a intervencao no
proprio sistema de ensino. Considera-se que a escola deve formar para a cidadania
ativa e para o desenvolvimento. Tal proposicao esta disposta no artigo 22 da LDB

(Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional):

Art. 22 A educacdo basica tem por finalidade desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores.
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Ela pode incorporar milhdes de brasileiros a cidadania e para isso deve
aprofundar a participacdo da sociedade civil organizada em todas as instancias da

sociedade.

Mesmo porque, a escola como uma instituicdo social, conforme Saviani
(1997), deve acompanhar as mudancas da sociedade e assumir outras funcodes,
contribuindo para o desenvolvimento da capacidade de pensar e de atuar com
autonomia, compreendendo e redefinindo os objetivos explicitos e latentes do
processo de socializacdo; desenvolvendo mecanismos que minimizem as diferencas

em respeito a diversidade.

De acordo com Santos Filho (2009), a Constituicdo Federal de 1988 instituiu
explicitamente a "democracia participativa" e a possibilidade de o povo exercer o
poder "diretamente" (Art. 1°). No que se refere a educacdo, a Constituicao
estabeleceu como principios basicos o “"pluralismo de ideias e de concepc¢des
pedagogicas” e a "gestdo democratica da escola publica" (Art. 206). Esses principios
podem ser considerados como fundamentos constitucionais da autonomia da escola

e aponta para sua funcéo social.

3.2 Construcao da cidadania

A cidadania dos alunos é construida na escola desde os primeiros anos,
qguando os professores 0s ensinam a cumprir seus deveres e respeitar os direitos
dos outros para terem 0s seus respeitados. Com isso, as criangas vao crescendo e

aprendendo sobre valores, ética, moral e cidadania.

Nesse contexto, a construcdo da cidadania envolve processos ideologicos
gue possuem por meta a formacédo de uma consciéncia pessoal e social no que diz
respeito aos direitos e deveres. Para Martinelli (2000), a fim de formar essa
consciéncia, € necessario lutar contra a segrega¢ao e 0os preconceitos que tanto mal
fazem a humanidade, causando a opressdo e os tratamentos desiguais no que se

refere a etnia, classe social e outros.

Sendo assim, formar um cidaddo é uma tarefa humanizante, que visa tornar

todos os homens mais iguais. Para Souza (2003), essa tarefa inicia em casa,
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quando a crianga recebe o0s primeiros ensinamentos e tem suas primeiras
experiéncias de vida, e continua na escola, onde aprende a se socializar e a
conviver com as diferencas. Visto que, cidadania diz respeito a dignidade humana e

aos direitos humanos, ou seja, aos direitos fundamentais de cada pessoa.

Nesse sentido, ser cidadéo é ter direito a vida e sua dignidade reconhecida.
Portanto, para que a escola forme seus alunos para tornarem-se cidadaos, 0s
conteudos ensinados devem estar em harmonia com os problemas sociais, a fim de
que os alunos possam contextualizar os conhecimentos escolares com as suas

experiéncias cotidianas e vejam neles seu real significado.

Nesse sentido, formar um cidadao diz respeito a desenvolver os valores que
ele possui naturalmente e, sem o0s quais, ndo pode exercer direitos ou cumprir
deveres. Além disso, € necessario resgatar alguns valores que vao ficando
esquecidos no inconsciente da coletividade e, essa tarefa, € um grande desafio,
como aponta Martinelli (2000, p. 16):

O resgate dos valores humanos € o nosso grande desafio, mas o ser
humano tem reservas inesgotaveis de transformacédo. Temos nos valores
morais e espirituais 0 grande instrumento de aprimoramento e o traco de
unido dos povos, sem distincdo. Os valores promovem a verdadeira
prosperidade do homem, da nacdo e do mundo.

N&o ha, dessa forma, como formar um cidaddo sem desenvolver nele os
valores morais e espirituais. A escola deve, portanto, desenvolver habilidades e
capacidades para que os alunos possam compreender os fendmenos sociais e
culturais de cada momento historico, de seu pais e da humanidade como um todo,
reconhecendo as manifestagcbes nacionais e universais como um atributo aos

grandes acontecimentos e as grandes personalidades.

Diante desse contexto, a escola deve iniciar o trabalho de construcdo da
cidadania valorizando, primeiramente, a cultura da comunidade na qual esta
inserida, porque, muitas vezes, os alunos conhecem as datas nacionais importantes,

mas ndo conhecem a de sua comunidade ou de seu estado.

A cultura € um importante instrumento na formagdo da cidadania porque

permite as pessoas construirem sua identidade. Para Vannucchi (2002, p. 26), “em



31

termos mais simples, cultura € o modo de viver tipico, o estilo de vida comum, o ser,

o fazer e o0 agir de determinado grupo humano, desta ou daquela etnia“.

Por isso, a cultura também n&o pode estar fora dos conteudos escolares,
visto que faz parte da vida de todos os envolvidos no sistema educacional, além
disso, é importante para a formagdo da cidadania por vir carregada de valores
transmitidos de geracao a geracéao.

3.3 Analise de Dados

O presente topico trata da descricdo dos dados e discusséo dos resultados,

coletados a partir da pesquisa documental e das rodas de conversas.

E no ambiente social nas relagées com outros individuos e o seu historico
cultural que o homem constréi sua propria individualidade. Como se viu, a crianca
desde o inicio da vida depende do meio tanto para sobreviver, quanto para realizar

seu desenvolvimento afetivo social e intelectual.

Partindo desse pensamento formulamos um questionario onde professores e
alunos participaram do seu desenvolvimento, onde foram levantadas questdes
relacionadas desde a visdo dos alunos em relacdo a uma escola ideal até o
sentimento de satisfacdo dos professores com o seu trabalho e forma que ele é

conduzido. As questdes levantas foram:
Questionario 1 ( Perguntas direcionadas aos alunos)

O que vocé acha da escola?

Como vocé se sente quando sua familia vem a escola?

Na sua visédo qual é a funcdo do coordenador?

Como séo suas aulas e como vocé acha que se tornaria melhor?
Qual disciplina vocé mais se identifica e por qué?

Como é a sua relagcdo com os professores?

Qual a sua relacdo com a direcao da sua escola?

© N o 0ok~ WD PRE

Quanto tempo gasta da sua casa para chegar a escola?



9. Vocé usa a biblioteca e o laboratério de informatica com qual frequéncia?
10. Quais lugares vocé ja conheceu por meio de passeios escolares?

Questionario 2 ( Perguntas direcionadas aos professores)

Como vocé se ver em seu ambiente de trabalho?

Vocé participou da elaboracédo do Projeto Politico Pedagogico?
Vocé conhece os membros do conselho escolar?

Como séo escolhidos os temas trabalhados ao longo dos bimestres?
Descreva como € realizada suas coordenacdes?

Qual a relacdo do seu trabalho com o trabalho de outras areas?
Existe interdisciplinaridade?

Qual a importancia de se ter um coordenador?

© 0 N o g b~ wWwDdhPRE

Como ¢é a realizado o conselho de classe?

10.Qual a frequéncia que os pais vao a escola?

(Centro de Ensino Fundamental 06 de Brasilia)
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(Centro de Ensino Fundamental 06 de Brasilia)

O questionario 1 foi aplicado a estudantes do 6° anos do ensino regular, com idade
entre 10 e 12 anos do Centro de Ensino Fundamental 06 de Brasilia, localizado na
QI 15 do Lago Sul, onde foram ouvidos 180 alunos, destacamos as falas relevantes

para serem analisadas seguindo a ordem das perguntas:
Respostas
Pergunta 1

“A escola é boa”; “A escola € chata e 0 que salva é os colegas”; “S6 venho porque
se eu ficar em casa tenho que fazer as coisas, detesto lavar louca”; “Ninguém pode
fazer nada que gosta”; “A escola é quente, ndo tem ventilador”.

Pergunta 2

“Sinto medo, com certeza vou levar bronca”; “Minha mae vai me matar”; “O professor

vai falar mal de mim”; “Nao fiz nada”.
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Pergunta 3

“Da adverténcia”; “Olhar a gente quando ndo estamos de uniforme”; “N&do deixar
andar no corredor”; “Nao deixa fazer bagunca”; “Ficar na sala quando os professores

faltam”.
Pergunta 4

“As aulas sdo chatas, tem que escrever muito, a gente ndo pode conversar, seria

melhor se pudesse sentar junto e ouvir masica”;

“Boa, mas a gente escreve muito, a gente podia ir para quadra todo dia”;
“Sao boas s6 ndo gosto da professora de ciéncias ela é chata, podia ter mais filmes”.
Pergunta 5

“Educacéo Fisica, porque a gente pode brincar”;

“Artes, porque fazemos muita coisa legal”;

“Educacéo Fisica, porque a gente joga bola”

Pergunta 6

“Muito boa, mas as vezes eles ficam nervoso”;

“Eles séo legais”;

“Eu amo a professora de educacéo fisica”.

Pergunta 7

“Aguela diretora € uma chata ela s6 vive no celular e eu ndo posso usar”
“Eu gosto delas, mas de vez em quando elas brigam com a gente”
“Néao deixa a gente ouvir funk no intervalo”

Pergunta 8

“Pego o escolar 10.30 ele passa em um monte de escola até chegar aqui”
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“As vezes o0 Onibus atrasa muito saio 10 e 477;

“E vinte minutos quando ndo tem engarrafamento”.

Pergunta 9

“Poucas vezes a moca da biblioteca foi embora”

“A professor de historia e o professor de geografia € quem mais usa”

“ A gente usa o laboratério para fazer trabalho, mas ndo pode abrir o face”
Pergunta 10

“Agua Mineral, Pier 21, teatro da escola de musica”

O questionario 2 foi aplicado a 21 professores de areas especificas, com o
intuito de verificar o andamento do processo de ensino aprendizagem e a relagao do

professor com realidade escolar e o desenvolvimento dos alunos.
Pergunta 1

“Um ambiente aparentemente tranquilo, mas temos pouca liberdade para

desenvolver certos trabalhos”

Pergunta 2

“Desde quando cheguei aqui o PPP se encontrava pronto, séao feitos alguns ajustes’.
Pergunta 3

“S0 conhecgo a diretora”.

Pergunta 4

“Sao definidos pela direcéo e entregues na coordenacao”.

Pergunta 5

“A direcao se relne para passar informes”.

Pergunta 6
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“As vezes até tentamos, mas ndo da certo”.
Pergunta 7

“Infelizmente nao”.

Pergunta 8

“O coordenador € o mediador no processo, mas 0 que vemos é um coordenador

correndo atras de aluno, se desviando de sua verdadeira fungao”.
Pergunta 9

“Passamos a notas e a situacéo de alunos problematicos”.
Pergunta 10

“Raramente, muitas questionam o porqué de sua ida escola, muitos se aborrecem

por ter que sair de casa ou do trabalho”.

O que se constatou com o questionario 1 direcionado aos alunos € que a
escola ndo tem sido um ambiente atrativo, os alunos estudam por obrigagcdo gostam
apenas das aulas com certo dinamismo como nas disciplinas de Educacao Fisica e
Artes e além disso se sentem fora do seu meio, pois a escola se encontra numa
area nobre de Brasilia, ndo condizendo com seu modo de vida, sentem-se sem
liberdade para expressarem sua cultura, a escola se apresenta para muitos com um

lugar de proibigéo.

Ja no questionario respondido pelos professores ficou evidente um certo
descontentamento com a forma de conducéo do seu trabalho, muitos afirmam que a
gestdo democratica fica somente na eleicdo da direcdo da escola, a falta de um
coordenador como mediador, o conselho escolar € desconhecido por muitos, o

projeto politico pedagdgico é sempre refeito e sem participacdo da comunidade

local.

Os professores tém dificuldades em trabalhar em conjunto é a falta de
conhecimento de muitos de achar que trabalhar a interdisciplinaridade se resume em

fazer uma prova multidisciplinar, onde cada professor elabora uma questao e essa
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prova valerd um determinador valor para cada disciplina, sendo que o valor dessa
avalicdo tem que ser minimo para ndo comprometer o trabalho individual de cada
disciplina. Enquanto que para a escola ser verdadeiramente democratica deve
haver o envolvimento coletivo, levando em consideracao a realidade da comunidade

atendida.

Em contra partida a escola Cidada defendida por Gadotti € uma escola que
se apresenta de forma coerente com a realidade dos seus alunos, tendo como
principio um discurso formador e transformador, que defende a identidade e a
experiéncia dos educandos e dos educadores, brigando pela cidadania de quem

esta nela e quem usa seu espaco. E uma escola de comunidade, de producéo

comum do saber e da liberdade.
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CONCLUSAO

A escola é o lugar onde o aluno deve aprender e desenvolver suas
potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas por meio da aprendizagem das
habilidades, procedimentos, atitudes e valores, a qual deve ocorrer de maneira
contextualizada, desenvolvendo nos alunos a capacidade de tornarem-se cidadaos

criticos, criativos e participativos.

Sendo assim, o principal objetivo da escola publica deve ser o de preparar
as criangas e jovens para uma participagdo ativa na vida social. Essa participacéo
deve ser iniciada e contemplada no ambito da escola envolvendo todos os
segmentos da comunidade escolar que compdem a sua dinamica, de forma a
alcancar os objetivos da Educacdo de qualidade, ou seja, aquela que se preocupa
com a formacao integral do aluno e ndo somente em possibilitar a ele entrar em

contato com os conhecimentos e informacdes.

Assim, diante dos problemas que assolam a sociedade brasileira, a escola
deve buscar caminhos que a levem & participacdo de toda comunidade escolar no
processo administrativo, criando espacgos para que haja um dialogo franco e aberto
sobre as necessidades da escola e as necessidades da comunidade, a fim de que

encontrem um direcionamento que supra as necessidades de ambas.

Por isso, os principios que regem administracdo escolar devem priorizar 0s
problemas reais que as escolas apresentam hoje: deficiéncia de material e de
recursos humanos; pessoal mal remunerado e insatisfeito e alunos desinteressados

diante de um sistema que nao satisfaz plenamente suas necessidades educacionais.

A fim de resolver esses problemas, a administracdo educacional torna-se
cada vez mais participativa, desvinculando-se do poder central, a fim de ter mais

autonomia em sua maneira de gerir diante de sua realidade imediata.

A implantacdo de medidas democraticas na escola pode modificar o cenario
do ensino brasileiro. Isto porque, o distanciamento da escola da realidade e das

necessidades de sua comunidade escolar, pode ser a causa de grande numero de
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problemas que interferem na qualidade da educacdo e que levam a evasédo e

repeténcia escolar.

Uma gestdo escolar participativa, que utilize instrumentos gerenciais de
controle de qualidade de ensino, voltada para as necessidades e expectativas da
comunidade escolar, podera, entre outros, reduzir o nimero de evasao e repeténcia,

diminuir o desinteresse dos alunos e a insatisfagao dos trabalhadores.

Por isso, a democratizacdo da escola somente podera ter éxito quando
todos se assumirem como atores participativos desse processo. Muitas mudancas ja
ocorreram, no entanto, € necessario um esforco maior para que a democratizacao
realmente se efetive. Para isso € necessaria uma comunicacdo mais flexivel da
escola, tanto com as estancias superiores quanto com a comunidade onde esta

inserida.
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