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RESUMO

A pesquisa em questdo trata da coordenacdo pedagodgica e do trabalho coletivo
realizada no Centro de Ensino Médio 111 do Recanto das Emas, fundamentada no
processo de gestdo democratica das escolas publicas do Distrito Federal da lei 4751
de 07 de fevereiro de 2012 em atendimento aos artigos 3 e 14 da Lei de Diretrizes e
Bases (9394/96), cujo objetivo geral foi analisar o processo de construcdo e da
execucdo do planejamento coletivo pedagdgico, em especial do Projeto Politico
Pedagogico (PPP), em meio as dificuldades de um corpo docente diversificado e sob
as determinacdes das politicas de educacado e da gestdo democratica. Na escola o
trabalho coletivo acontece no espaco/tempo da coordenacdo pedagogica, onde séo
feitos os planejamentos para o melhor resultado educacional naquela unidade de
ensino. O projeto Politico Pedagdgico da escola é o maior e mais significativo
documento de uma escola, pois ele representa sua identidade pedagdgica. Assim, a
pesquisa levanta os desafios da construgcdo desse documento e sua efetiva
execucgao. Utilizando a metodologia da pesquisa qualitativa para formular e resolver
o problema levantado, o estudo de caso e o questionario para a coleta de dados foi
possivel fazer uma andlise desse complexo processo. Entdo, a partir dos resultados
obtidos foi possivel entender que para se alcancar um corpo docente unificado,
consciente da importancia de seu comprometimento com o PPP e organizado
democraticamente, implica-se a importancia da formacao e da capacitacdo do corpo
docente. Tendo o coordenador pedagdgico como mediador desse processo,
tracando metas e planos de acdo para se alcancar uma educacdo publica de
qualidade.

Palavras-chave: Coordenacéo pedagdgica. planejamento-coletivo. capacitacéo.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa apresentada foi realizada no Centro de Ensino Médio 111 do
Recanto das Emas, uma escola fundada em 1988 e que teve seu primeiro PPP
elaborado coletivamente em 2006. A pesquisa se fundamenta no processo de
gestdo democratica das escolas publicas do Distrito Federal da lei 4751 de 07 de
fevereiro de 2012 em atendimento aos artigos 13 e 14 da Lei de Diretrizes e Bases
(9394/96) cujo tema principal € a coordenacéo pedagogica e o trabalho coletivo. E
para se ter um resultado de qualidade do planejamento pedagdgico, em especial do
PPP, é necessério o engajamento e o comprometimento dos professores, tendo a
Coordenacéo Pedagdgica (CP) o tempo e 0 espaco para o desenvolvimento desse
processo.

Assim, sob essa perspectiva, podemos comecar fazendo uma analise sobre a
ligacdo do planejamento escolar e o inicio da gestdo democratica no Brasil a partir
da constituicdo de 1988. Sabemos que a gestdo democratica € um processo recente
e gque a apropriacdo dessa pratica € gradativa. Tanto no que diz respeito a tomada
de decisdo quanto a responsabilizacdo do sucesso ou insucesso da educacdo em
determinada unidade escolar. Se antes havia um 6rgdo ou Estado a ser
responsabilizado unicamente, hoje com a gestdo democrética, esse 6rgdo ndo ha
mais, ou seja, o coletivo escolar ndo é mais um coadjuvante desse resultado, mas o
ator principal. O planejamento coletivo e a participacdo de todos torna-se uma
necessidade desse novo formato de gestdo que se apresente por um desafio a
todos.

Segundo Veiga (2002, p.11) o Projeto Politico-Pedagogico da escola tem sido
objeto de estudo para professores, pesquisadores e instituicbes educacionais em
nivel nacional, em busca da melhoria da qualidade do ensino. O PPP entéo pode ser
considerado a propria organizacao do trabalho pedagogico da escola como um todo.
A escola é o lugar de concepcéo, realizacédo e avaliagcdo de seu projeto educativo,
uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagdgico fundamentado na Lei de
Diretrizes e Base da Educacdo Nacional de 1996. Nessa perspectiva é fundamental
que a escola assuma suas responsabilidades, sem esperar que esferas
administrativas superiores tomem essa iniciativa. Para tanto, é importante que se

fortalecam as relagdes entre escola e sistema de ensino.
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Os participantes em foco para pesquisa, além do préprio PPP, sao
principalmente os professores, a coordenagdo pedagdgica e tangencialmente a sala
de recursos, orientadores educacionais, direcdo e as demais esferas envolvidas na
educacao escolar. A escola possui aproximadamente 1.200 alunos divididos em dois
turnos matutino e vespertino que estdo na faixa etaria entre 15 e 18 anos. Além de
setenta professores, orientados por quatorze projetos pedagdgicos 0s quais
implicam a participacdo e o envolvimento de todos os professores da escola de
acordo com a caracteristica de cada projeto. Todos os projetos estao registrados no
PPP da escola bem como no PRC (Projeto de Redesenho Curricular), discutidos e
reavaliados anualmente na semana pedagdgica e durante o ano nas coordenacdes.
Entretanto, a resisténcia de executar alguns projetos acordados democraticamente,
por alguns professores, comprometem o clima, o desenvolvimento e o resultado da
educacao na unidade escolar.

Em uma escola composta por uma diversidade de sujeitos, suas respectivas
formacdes académicas e pessoais, a coordenacdo pedagogica torna-se um lugar
rico de expressao da subjetividade e da identidade dos professores, entretanto ao
mesmo tempo em que € um espaco de construcao de projetos, planejamentos a luz
das novas préticas pedagdgicas e politicas educacionais € também um lugar onde
h& lutas e conflitos de interesses, onde diferentes ideologias pedagodgicas, éticas e
filoséficas muitas vezes entravam o andamento do PPP.

Sob essa perspectiva, 0 objetivo geral do estudo é:

e Analisar o processo de construcdo e da execucdo do planejamento coletivo
pedagdgico, em especial do PPP, em meio as dificuldades de um corpo
docente diversificado e sob as determinagdes das politicas publicas de
educacéo e da gestdo democratica.

Logo, para analisarmos esses processos temos como objetivos especificos:

¢ Analisar a importancia da coordenacdo pedagodgica para o planejamento das
aulas, e para a escola como um todo;

¢ Avaliar como a formagéo académica, ética e filosofica do professor influencia
em suas praticas em sala de aula;

¢ Analisar o quanto os professores se percebem comprometidos ou ndo e o que
Ihes motivam ou desmotivam;

¢ Avaliar o resultado final dos projetos e 0 que pode ser melhorado.
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A partir da necessidade das analises acima citadas podemos refletir segundo
Placco (2002, p.95 ) citado por Borsoi (2008, p.4 ) que:

Para que o trabalho pedagdgico na escola aconteca é necessario
gue haja parceria entre seus profissionais, essa parceria se traduz
em um processo formativo continuo, em que a reflexdo e os
guestionamentos do professor quanto a sua pratica encontram e se
confrontam com o0s questionamentos e fundamentos tedricos
evocados pelo coordenador pedagdgico, num movimento em que
ambos se formam e se transformam.

Ao avaliarmos essas questbes de estudo temos na figura do coordenador
pedagdgico a expectativa de lideranca, aquele sujeito que ir4 tracar metas e planos
de acdo para tornar planejamento e execucdo do PPP mais eficiente, como por
exemplo, a capacitagdo, a leitura, a formacao continuada dos professores.



2 REFERENCIAL TEORICO

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacé&o Nacional (1996), a
educacao é dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, e tem por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o
trabalho. Logo, para que possamos atender esses quesitos é importante estarmos
atentos as atuais conjunturas sociais, politicas e pedagogicas, para que a escola
se mantenha significativa para a vida dos alunos em sua formacdo humana
integral.

Uma escola, assim como a sociedade, é composta por uma diversidade de
sujeitos, suas historias de vida e educacionais. Segundo o Curriculo em
Movimento da SEE (2014, p.30) “A diversidade pode ser entendida como a
percepcdo evidente da variedade humana, social, fisica e ambientalmente
presente na sociedade”. Logo, ha de se esperar diversidades de ideias,
formacdes, praticas pedagogicas, visées de mundo, valores morais e éticos para
se conquistar uma unidade de pensamento e praticas pedagogicas na escola.
Muitas vezes esses ideais sdo dificeis de se construir coletivamente. Assim, é
importante 0 momento em que todos participantes da escola: diretor, assistente de
direcdo, coordenador, professores, pais e alunos estejam juntos pensando a
escola. O momento propicio € na coordenacdo pedagdgica, onde havera todo o
planejamento e estudo do funcionamento da escola, tanto do perfil da
comunidade, quanto dos projetos a serem aplicados, quanto as praticas na sala
de aula. Logo, as coordenacdes pedagdgicas possuem um ambiente rico de
opinides, sugestdes e com resultados positivos, mas também, cheio de conflitos
gue podem comprometer a qualidade da educacéo. Segundo Almeida (2002, p.2)
a coordenacado pedagdgica € um lugar de expressao da subjetividade na formacao
de sua identidade como educador, um material riquissimo, do qual, como sujeito
histdrico, s6 ele possui os registros. Identidade entendida como lugar de lutas e
conflitos, um espaco de construgdo de maneiras de ser e estar na profissao,
reconhecendo seus lacos com a histéria de vida do sujeito e vicissitudes
enfrentadas nas complexas relacdes entre objetividade e subjetividade em sua

formacao.
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Diante da complexidade pedagdgica temos na figura do coordenador
pedagdgico a expectativa de mediador de conflitos e interesses, administrador de
toda essa diversidade e transformador. Tornando as propostas e discussdes da
educacdo em acles positivas na construcdo da identidade escolar. Sendo assim,
€ de se notar a importancia e responsabilidade do coordenador pedagdgico em
facilitar as relacoes do espaco escolar:

O Projeto Politico Pedagégico, ao se constituir em processo
democratico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagogico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relacbes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as rela¢des no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho
que reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisao.
(VEIGA, 2002, p.2)

Um grande desafio é a falta de compromisso de alguns professores nas
acOes propostas e acordadas pela maioria do grupo, tanto em relacédo aos projetos
da escola quanto em relacdo as praticas pedagdgicas. Para alguns educadores,
parece ser dificil abandonar suas velhas préaticas e ideologias pedagoégicas ja
ultrapassadas. Parece-lhes dificil entender que atualmente a educacédo passa pelo
fenbmeno da democratizacdo, onde mais pessoas, de diferentes contextos
socioculturais, adentram a escola publica. Por isso a importancia de sabermos
trabalhar essas heterogeneidades, ndao sé o ensino propedéutico, mas a formacéo

humana integral.

O curriculo da Educacdo Basica da Secretaria de Estado de
Educacdo do Distrito Federal fundamentam-se na Pedagogia
Historico Critica e na Psicologia Histérico-Cultural, opcao tedrico-
metodoldgica que se assenta em inumeros fatores, sendo a
realidade socioecondémica da populacdo do Distrito Federal um
deles. Isso porque o curriculo escolar ndo pode desconsiderar o
contexto social, econbmico e cultural dos estudantes. A
democratizacdo do acesso a escola para as classes populares
requer que esta seja reinventada, tendo suas concepcoes e
praticas refletidas e revisadas com vistas ao atendimento as
necessidades formativas dos estudantes, grupo cada vez mais
heterogéneo que atenda a escola publica do DF.
(PRESSUPOSTOS TEORICOS, 2014, p.30)

E necessario o engajamento do corpo docente para mudar de uma cultura

pedagogica individual para adotar novas praticas pedagogicas que incluam uma
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gestao participativa e democratica, para a constru¢do de novas praticas, para o
comprometimento. Ter a participacdo dos professores de forma consciente e
massiva nas atividades da escola é um desafio. E necessario melhorar as
relacbes de trabalho e seus respectivos resultados a partir dessa consciéncia da
coletividade. Segundo Borsoi, (2008 p.4) “em meio as transformagdes que
estamos vivendo em nossa sociedade, trabalhar em equipe é essencial para que

se desenvolva um trabalho eficaz”. Também Veiga (1998, p.4) assim considera:

A gestdo democrética implica necessariamente o repensar da
estrutura de poder da escola, tudo em vista de sua socializagéo. A
socializacdo do poder propicia a pratica da participagdo coletiva,
gue atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a
exploracdo; da solidariedade, eu supera a opressdo; da
autonomia, que anula a dependéncia de 6rgéos intermediarios que
elaboram politicas educacionais das quais a escola é mera
executora.

Como o coordenador pedagdgico pode conscientizar todos os participantes
da escola, principalmente os professores, sobre a importancia de suas
participacbes nos projetos, bem como conscientizar que a responsabilidade do
sucesso ou fracasso da escola também é de todos? O coordenador pedagdgico
deve estar ciente da responsabilidade de criar acdes de praticas reflexivas que

levem os participantes da escola a nelas se engajarem. Segundo S& (2016, p.1):

(...) & necesséaria uma conscientizacdo por parte dos professores,
pois estes, muitas vezes acostumados com uma pratica docente
baseada nos moldes tradicionalistas e/ou no faz de conta, nédo
recebem de bom grado a interferéncia pedagdégica. Mas essa é
uma questéo de dialogo, cordialidade e adaptacéo.

Teriamos entdo, uma educagdo fundamentada no compromisso, na
reciprocidade, na solidariedade e na participacéo coletiva. E uma das maneiras de
se conscientizar os professores € através de cursos de formacéo, de reflexdo ao
propdsito da escola na formacéo dos alunos. Para que ensinar? O que ensinar?
Como ensinar? O que e como avaliar? E como suas praticas pedagogicas e 0s
Projetos impactam nos resultados da escola? Sao perguntas que os professores

devem responder.

Para tanto, a atuacdo do coordenador pedagdgico, como vemos é
ampla, pois se envolve com diversas questdes, -curriculo,
construcdo do  conhecimento, aprendizagem relacbes
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interpessoais, ética, disciplina, avaliacdo da aprendizagem,
relacionamento com a comunidade, recursos didaticos.
(VASCONCELOS, 2006, p.84)

Para que isso ocorra é necessario ter o coordenador pedagdgico trazendo
para as coordenacdes pedagogicas cursos oferecidos pela secretaria de
educacdo, estimular o estudo das novas praticas e politicas educacionais, como o
curriculo em movimento, cursar pos-graduacdes oferecidas pelas universidades
conveniadas, dentre outras acdes sob essa perspectiva. Um corpo docente mais
qualificado e engajado sera mais comprometido e motivado. Além disso, o
coordenador também deve ter a sensibilidade de conduzir o grupo para as
melhores decisfes, administrar conflitos e conhecer, na medida do possivel,
determinadas particularidades dos professores, suas subjetividades, para alcancar
melhores resultados.
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3 METODOLOGIA

Segundo Rodrigues (2007, p.3) a pesquisa é a realizacdo concreta de uma
investigacdo planejada, desenvolvida e redigida de acordo com as normas da
metodologia consagradas pela ciéncia, sendo assim, um dos maiores problemas é
entender como se da todo esse processo, desde a formulacdo do problema,
passando pela formulagcdo da hipotese, da coleta dos dados e da analise dos
mesmos. E necesséario entender o que é uma metodologia, qual método escolher,
entender esse método, nesse caso, 0 método qualitativo, e consequentemente a
atividades que implicam esse método, como a coleta de dados.

Considerando a metodologia de estudo, como um conjunto de abordagens,
técnicas e processos utilizados pela ciéncia para formular e resolver problemas de
aguisicdo objetiva do conhecimento, de uma maneira sistematica, € importante
delimitarmos sua abordagem, sua modalidade de pesquisa e as
técnicas/instrumentos de coleta de dados.

(...) procedimento racional e sistemético que tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A
pesquisa desenvolve-se por um processo constituido de varias fases,
desde a formulacdo do problema até a apresentacéo e discusséo dos
resultados. (GIL, 2007, p. 17)

A pesquisa em questdo é de natureza social. Esse estudo foi realizado no CEM
111 do recanto das Emas, DF. Na escola, os participantes foram entrevistados por
meio de questionarios. Seu tema “Coordenacao Pedagdgica e o Planejamento
Coletivo” tem como objetivo principal analisar 0 processo de construcdo e da
execucado do planejamento coletivo pedagdgico, em especial do PPP, em meio as
dificuldades de um corpo docente diversificado e sob as determinagfes das politicas
publicas de educacgéo e da gestdo democratica. E pretensiosamente analisou meios
para que se alcance resultados positivos para o projeto politico pedagogico da
escola através da participacdo da equipe escolar, consciente de sua importancia
nesse processo.

Logo, para a realizacdo do estudo em questdo foi adotado a abordagem
Qualitativa, pois a pesquisa trata de um estudo social e empirico, e a abordagem
qualitativa caracteriza-se na objetivacdo do fendbmeno, na hierarquizacéo das acoes

de descrever, na compreensao, na explicacdo das relagbes entre o global e o local
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em determinado fendbmeno, e no respeito ao carater interativo entre os objetos
buscados pelo investigador. O recorte do meu corpus investigando uma escola
publica de ensino médio e sua equipe escolar.

As limitacdes encontradas para a pesquisa de forma geral foram o desafio de
estudar virtualmente, quebrar a barreira de se expor nos féruns, organizar o tempo
entre trabalho e estudos, além de conseguir ter disciplina de horéario para os féruns e
prazos para postar as atividades, a falta de dominio da metodologia e do método a
serem aplicados, expor de forma clara o tema e problema a serem abordados e,
sobretudo, redigir de forma clara as andlise para os levantamentos feitos e as
possiveis solu¢des dos dados coletados.

3.1 O Estudo de Caso

Segundo Oliveira (2015, p.1), o estudo de caso € um método qualitativo que
consiste em uma forma de aprofundar uma unidade individual. Ele serve para
responder questionamentos que o0 pesquisador ndo tem muito controle sobre o
fenbmeno estudado. O estudo de caso contribui para compreendermos melhor os
fendmenos organizacionais e politicos da sociedade. E uma ferramenta utilizada
para entendermos a forma e os motivos que levaram a determinada decisdo e
Oliveira citando Yin (2001) “é uma estratégia de pesquisa que compreende um
método que abrange tudo em abordagens especificas de coletas e analise de

dados”

7

O estudo de caso é uma modalidade de pesquisa amplamente
utilizada nas ciéncias Biomédicas e sociais. Consiste no estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que
permita seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente
impossivel mediante outros delineamentos j& considerados

(GIL, 2007.p. 54)

A modalidade de pesquisa Estudo de Caso foi adotada por se tratar do mais
indicado quando se trata da pesquisa em ciéncias sociais, caracterizada como um
estudo de uma entidade, uma instituicdo, um sistema educativo, como é o caso do
objeto da pesquisa em questdo, o Centro de Ensino Médio 111, o corpo docente e o

processo de construcdo e da execucdo do planejamento coletivo pedagdgico, em
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especial do PPP, em meio as dificuldades de um corpo docente diversificado e sob
as determinagdes das politicas publicas de educacéo e da gestdo democratica.

3.2 A Pesquisa Qualitativa

Segundo Oliveira (2008, p. 2) a pesquisa qualitativa utiliza dados amostrais ou
outras praticas de contagem focando o comportamento humano em termos variaveis
dependentes e independentes, considerando a operacionalizacdo dessas variaveis
extremamente proficuas provendo a oportunidade para procedimentos estatisticos.

Essa pesquisa em questdo utiliza esse método, pois trata da coordenacao
pedagdgica e a Educacédo Publica de Qualidade, mais especificamente o de analisar
0 processo de construcdo e da execucdo do planejamento coletivo pedagoégico, em
especial do PPP, em meio as dificuldades de um corpo docente diversificado e sob
as determinacdes das politicas publicas de educacao e da gestao democratica.

Sendo observada uma escola de ensino médio no Recanto das Emas e seus
docentes. E entre os tipos de pesquisa qualitativa serd utilizado o estudo de caso
segundo Oliveira (2008, p. 5) citando Luke e André (1986, p.17) esse estudo é de
um unico caso, de uma situacdo singular, particular e delimitado o qual tem as
seguintes caracteristicas. O estudo de caso visa a descoberta, enfatiza a
interpretacdo em contexto, usa uma variedade de fontes de informacao, revelam a
experiéncia vicaria e permite generalizacbes naturalisticas, procura representar 0s
diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista presentes numa situacao social, 0s
relatos de estudo de caso utilizam uma linguagem e uma forma mais acessivel do
que outros relatérios de pesquisa.

Afunilando ainda mais a descricdo da pesquisa, os dados coletados em forma
de questionarios foram categorizados, como sera verificado em seguida o site
dicionario portugués a categorizacdo € um processo pelo qual ideias e objetos sédo
reconhecidos, diferenciados e classificados. Em linhas gerais, a categorizacao
consiste em organizar os objetos de dado universo em grupos ou categorias, com
um proposito especifico. A categorizacdo € um mecanismo fundamental para a
razao e a comunicagdo humana, estabelecendo bases para muitos dos mais
importantes processos mentais, tais como a percep¢do, a representacdo, a

linguagem, a légica e a aprendizagem.
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4 INSTRUMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

4 1Instrumento de Coleta de Dados

A escola em pesquisa é o CEM 111, localizado no Recanto das Emas, uma
escola fundada em 1988 e que teve seu primeiro PPP elaborado coletivamente em
2006. Foram pesquisados 8 professores e 2 coordenadores pedagdgicos, porém
nao houve diferenciacdo nos questionarios aplicados.

Considerando algumas técnicas de coletas de dados, foi escolhido como fonte
de coleta de dados para essa pesquisa o “Questionario” também conhecido como
Survey. Essa técnica foi escolhida por alguns motivos consideraveis: possui um
custo razoavel, utiliza das mesmas questées para todas as pessoas, ou seja, possui
um carater impessoal, garante o anonimato, podendo ser feito individualmente, em
grupo, pessoalmente ou por outros meios como internet ou telefone. As questdes
podem ser de multipla escola, discursiva, etc. E se aplicado criteriosamente
apresenta alto grau de confiabilidade. Esse questionario a ser aplicado sera
discursivo, para que as opinides dadas nas respostam tenham um carater subjetivo,

reflexivo e garanta a individualidade preciosa de cada resposta.

Pois pensar a formagéo do professor é também pensar a formacao
da pessoa do professor. Significa compreender os processos a partir
dos quais esses profissionais passam a se construir como sujeitos
sociais da construcdo de uma proposta de educacéo. Ser professor €
ser agente do processo de construgdo do conhecimento que leva a
formagdo de sua personalidade e a dos alunos envolvidos nessa
relacdo. (PEDROZA, 2010, p.01)

O momento de coleta de dados para o embasamento da pesquisa € muito
importante, pois é a partir dai que veremos a relevancia da pesquisa bem como a
propriedade em que ela sera defendida. O tema “Coordenagdo pedagdgica e o
trabalho coletivo” analisa o processo de construcéo e da execucao do planejamento
coletivo pedagdgico, em especial do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), em meio as
dificuldades de um corpo docente diversificado e sob as determinac¢des das politicas
de educacédo e da gestdo democrética investiga o papel da coordenacéo pedagogica
como espaco em que sdo mediadas, percebidas e negociadas as participacdes dos
professores nos Projeto Politico Pedagdgico da escola, e como isso se reflete em
seus planejamentos em sala de aula, se eles se implicam nesses projetos ou néo,

qual o nivel de comprometimento desses professores considerando suas
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concepcgdes éticas, politicas, filoséficas do que seja a educacdo. E a partir dessa
investigacgédo, criar agdes possiveis para melhorar a qualidade de ensino.

A coleta de dados foi um momento muito delicado, desde a formulacdo das
perguntas até a obtencdo das respostas dos pesquisados, de como sera 0 processo
de coleta desses dados, de quando e onde serdo coletados. Nessa pesquisa
especificamente a escola em que os dados iriam ser coletados os professores
estavam em sua maioria de greve que durou 23 dias, logo os pesquisados foram
contatados via e-mail e outros pessoalmente. Depois disso, outro desafio a ser
superado foi o de encontrar a melhor forma de tabular os dados de forma que figuem

organizados, e finalmente tentar analisa-los forma precisa e impessoal.
4.2 Analise dos Dados Coletados

De acordo com Oliveira (2008, p. 2) a pesquisa qualitativa utiliza dados
amostrais ou outras praticas de contagem focando o comportamento humano em
termos variaveis dependentes e independentes, considerando a operacionalizacao
dessas variaveis extremamente proficuas provendo a oportunidade para
procedimentos estatisticos.

Logo, de acordo com essa metodologia, a pesquisa de natureza social foi feita
no CEM 111, Recanto das Emas, DF. Os participantes foram os professores e
coordenadores. Eles foram entrevistados por meio de questionarios sem
diferenciacdo em relacdo a funcdo que exerciam. Foram utilizados dez
guestionarios, cada um com dezessete perguntas. Dentre os 10 pesquisados um
tinha trés anos de docéncia, quatro tinham de 9 a 10 anos, trés de 12 a 18 anos e
dois tinham 20 anos ou mais.

Essas perguntas depois de coletadas foram tabuladas em sete categorias e
sete objetivos especificos. Essa metodologia adotada teve como objetivo analisar o
processo de construcdo e da execucdo do planejamento coletivo pedagdgico, em
especial do PPP, em meio as dificuldades de um corpo docente diversificado e sob
as determinacdes das politicas publicas de educacédo e da gestdo democratica. E
pretensiosamente analisar meios para que se alcance resultados positivos para o
projeto politico pedagogico da escola através da participacdo da equipe escolar,

consciente de sua importancia nesse processo.
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QUADRO 1 - A construcédo das categorias e seus objetivos especificos

Categorias

Objetivos especificos

1. Opinido  pessoal sobre a

relevancia da coordenacéo pedagogica.

Analisar a importancia da coordenacgédo
pedagdgica para o planejamento das

aulas, e para a escola como um todo.

2. A formacdo académica, ética e

filoséfica do professor.

Avaliar como a formacdo académica,
ética e filosofica do professor influencia

em suas praticas em sala de aula.

3. Qual o nivel de comprometimento

do professor com o PPP da escola

Analisar o quanto os professores se
percebem comprometidos ou ndo e o

Ihes motivam ou desmotivam.

4. Os projetos da escola e seus

resultados finais.

Avaliar o resultado final dos projetos e 0

gue pode ser melhorado.

Fonte: a prépria autora, 2015

4.2.1 Analise da Importancia da Coordenacédo Pedagoégica

De acordo com o questionario, todos os participantes, sem excecao, declararam que

a Coordenacao Pedagdgica é uma atividade importante para eles em nivel pessoal,

bem como foram unanimes em dizer que era igualmente importante para a escola.

Como demonstram algumas falas.

A coordenagdo é um momento de encontro interdisciplinar, de ouvir,
falar, planejar, executar, repensar, avaliar aquilo que deu certo ou

nao. (participante 4)

E a partir das coordenacdes que podemos tracar melhorias para o
ensino na escola em que trabalho. (participante 10)

Entendemos que é nesse espaco e tempo que se estabelecem as relagdes mais

importantes da escola, onde o planejamento e a relagGes interpessoais entre 0s

docentes se constroem. E entre as atividades para esse espago/tempo, segundo

Augusto, (2006) estéo:

e Dispor segundo certa ordem e método as acdes que colaboram para o

fortalecimento das relagdes entre a cultura e a escola;
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e Organizar o produto da reflexdo dos professores, do planejamento, dos

planos de ensino e da avaliacdo da pratica;

e Arranjar as rotinas pedagdgicas de acordo com o0s desejos e as

necessidades de todos; e ligar e interligar pessoas, ampliando os ambientes

de aprendizagem.

Esse € o sentido de ser um bom coordenador, ndo de uma instituicdo, mas
de processos de aprendizagem e de desenvolvimento tdo complexos como os
gue temos nas escolas. Que os que desejam se responsabilizar por essa

importante funcdo vejam aqui um convite para criar um estilo de coordenar.

Grafico 1 — A importancia da coordenacéo pedagoégica na opinido dos
professores.

B Sim

mNao

Fonte: a prépria autora, 2015

Dos dez participantes pesquisados, todos eles foram unanimes ao dizer que a
coordenacao pedagdgica € um espaco/tempo importante para a escola. As opinides
foram ilustradas pelo grafico acima.

Quanto a coordenacédo influenciar no planejamento de suas aulas, seis
participantes disseram que sim, que a coordenacao influencia no planejamento das
aulas, um disse que as vezes é influenciado, um disse que em parte é influenciado,

um disse que muito pouco, € um nao respondeu.

...Se efetivamente cumprimos com o calendario e seus
planejamentos, h&4 uma interferéncia direta nas aulas. Planejamento
das redacbes, o momento de debate que antecede a producéo
textual, a semana de provao, a discussdo de algum tema relacionado
a semana de educacgéo pra vida, ou qualquer outro projeto discutido
e alinhado com o grupo de professores. (participante 4)
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Sobre a importancia da coordenacdo pedagogica da escola, ficou claro
entender que ela é um elo importante para o planejamento das atividades que se
realizardo tanto em sala de aula quanto na escola, tendo o coordenador pedagdgico
como mediador desse processo. Sabemos que a organizacdo do trabalho
pedagogico da escola se estabelece nas coordenacdes, e que nela todos os
docentes exercem seu papel de construtor e executor das atividades disciplinares,
curriculares implicando a participacdo de todos caracterizando assim um trabalho

coletivo.

Primeiramente se tivessemos um ambiente mais aconchegante para
as coordenacfes e que todos os professores, sem excecao,
participassem desse momento importante para o bom desempenho
da escola. Depois, que as coordenacgobes
(professores/coordenadores/direcdo) apontassem um caminho para
um trabalho unificado dentro da escola. Por que isso? Muitas vezes,
percebo professores de uma mesma disciplina e de mesma série
trabalhando contetdos diferentes no mesmo bimestre/semestre. Se
isso ocorre € poque alguma coisa ndo esta em consonancia com o
projeto politico pedagdgico da escola. (participante 10)

Quanto ao compartilhamento de leitura, sete entrevistados declararam que ha
compartilhamento de leitura entre os pares, 0s outros trés declararam que muitas
leituras sé ocorrem quando solicitada na coordenacéo.

Quanto ao estudo de grupo cinco disseram que nao ha estudos em grupo, trés
disseram que h& estudos em grupo e dois disseram que em alguns momentos
especificos apenas.

Quanto a reflexdo sobre a falta de estudos ou leituras paralelas ocorridas nas
coordenacdes ou fora delas, como formacdo continuada, que vao ao encontro das
novas praticas pedagodgicas, seis participantes disseram que sentem falta de uma
formacdo continuada e que lhes faltam leituras muitas vezes, um disse que nao
sente falta da formacédo continuada, pois, ele mesmo busca leitura e os outros trés

disseram que o que falta é colocar em praticas as teorias que séo lidas e estudadas.
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Gréfico 2 — A formacéao continuada.

Vocé sente que lhe faltam estudos ou leituras paralelas,
como formacgao continuada, que vao ao encontro das novas
praticas pedagogicas?

30%____
H Sim

ENao

60% Parcialmente

10%

Fonte: a prépria autora, 2015

Quanto a formacédo continuada e capacitacdo seis dos entrevistados disseram
que sentem falta de mais estudos: “Sinto-me bem mais segura em momentos em
gue estou realizando estudos/leituras.” (participante 6) e trés disseram que sentem
parcialmente falta e apenas um disse ndo sentir essa necessidade.

Dentre os assuntos possiveis e sugeridos por eles a serem abordados na CP
0s entrevistados elencaram vario como: o0 uso de tecnologia em sala de aula, gestao
de sala de aula, pesquisa em sala de aula, avaliacdo formativa, unidade pedagdgica
na escola, relacbes de género, 0 jovem como protagonista, o que é a juventude de
hoje, como lidar com essa geracao, sexualidade, drogas, cognitivo/comportamentais,
psicolégicos, autoestima, linguagens, ética, politica, assuntos de interesse dos
jovens, a pratica da avaliacdo da aprendizagem com exemplos concretos e eficazes,
interdisciplinariedade, modelos de ensino no mundo, praticas pedagdgicas e diretos
humanos.

Analisamos assim, que para seis dos dez participantes a capaciatagdo e a
formacdo continuada s&do anseios entre os professores, como podemos inferir

também da fala a seguir:

Os jovens de hoje estao voltados para o mundo tecnoldgico e ja ndo
Ihes interessa aprender da mesma forma que as geracdes anteriores.
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E nds professores precisamos urgentemente tornar as aulas mais
interessantes e atrativas. (participante 1)

Nesse momento em que analisamos como s&o as atividades nas
coordenacdes pedagdgicas, entendemos que a busca por novos saberes e préticas
pedagogicas sdo anseios continuos por parte dos docentes. Segundo Paulo Freire

(2002, p.14) citando Vieira (1969) ensinar exige pesquisa:

Fala-se hoje, com insisténcia, no professor pesquisador. No meu
entender o que ha de pesquisador no professor ndo é uma qualidade
ou uma forma de ser ou de atuar que acrescente a de ensinar. Faz
parte da natureza da pratica docente, a indagagcdo, a busca, a
pesquisa. O que se precisa é que, em sua formacdo permanente, o
professor se perceba e se assuma, porque professor, como
pesquisador.

Uma vez que a dinamica social a qual se reflete na educacdo esta em
constante movimento, a leitura e os estudos se fazem necessarios. E através da
leitura que aprendemos e buscamos entender as demanadas de nossos alunos e
consequentemente atendé-las. Ha de se notar um desejo de associar as
necessidades humanas dos alunos, como sexualidade, drogas, direitos humanos
dentre outras ja citadas no paragrafo anterior as préaticas pedagdgicas. Por isso € tdo
importante a formacgéo continua dos professores, pois um processo tao significativo
como a gestdo democratica, exige daqueles que dela participam uma

fundamentacéo néo so6 pratica mas também tedrica.
4.2.2 A Formacéo Académica, Etica e Filoséfica do Professor

Quanto a existéncia de uma relacdo entre a formacdo académica e suas
praticas pedagogicas, cinco participantes disseram que sim, que sua formacao inicial
se reflete em suas praticas pedagdgicas, 0s outros cinco disseram que nao reflete
ou reflete pouco, considerando que suas praticas se distanciam do modelo em que

foi formado. Foram destacadas algumas falas:

Com certeza, porém a formacao continuada contribui muito para o
aperfeicoamento e superagcdo de algumas lacunas da formacéo
académica. (participante 1)

(...)Completamente. Minha formacdo académica e minha prética se
fundem e completam-se diariamente. (participante 4)
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Ndo em absoluto, pois tinha interesse apenas na formacédo
conteudista. As préaticas foram desenvolvidas no caminho, ja no
oficio. (participante 8)

Quanto a formacao pessoal como ética e filosofica estarem relacionadas com
valores que eles passam para seus alunos nas relacdes estabelecidas em sala de
aula, todos foram unanimes em dizer que sim, e a maioria mencionou ser esse um
valor importante a ser estabelecido, tais como: valores éticos (universais), mundo do

trabalho, cidadania, respeito, solidariedade e amor.

A integralidade do ser humano faz com que o professor na sua
préatica pedagdgica transmita, sem que perceba, seus valores éticos
e morais. Nao ha como dissociar o ser filosofico e ético da pratica do
ser que ensina contetdos. Assim, os conteldos que se pretende
ensinar estdo arraigados de uma visdo de mundo do professor.
(participante 6)

O que podemos dizer sobre saberes construidos? Segundo Freire (2002)
“‘Educar é substantivamente formar” e “que a existéncia do ser humano deve
assumir o direito de optar, de decidir, de lutar, de fazer politica. E tudo isso nos traz
de novo a imperiosidade da pratica formadora, de natureza eminentemente ética.”
Podemos dizer que as relagbes que se estabelecem entre os professores na
coordenacao pedagogica, tanto quanto as relacdes estabelecidas entre professores
e alunos na sala de aula estdo intrinsecamente relacionados com sua formacao
académica tanto quanto seus valores éticos e filosoéficos, suas crencas. As relacdes
humanas se desenvolvem em uma sisteméatica em cadeia, segundo Almeida (2002,
p.2) repetimos certos padrbes de comportamento em varios aspectos da nossa vida,
logo, todo professor carrega consigo uma histéria educacional, e € bem provavel que
ele repita esse padrao vivido no passado com seus alunos. E consequentemente, o
aluno registra como essas suas relacbes com os professores e vao repetir certos
padrées em alguma area de sua vida.

Isso ndo significa, contudo, que esses padrboes de comportamento sejam
imutaveis, nem inflexiveis, pelo contrario, é pela pratica docente e pela dinamica de
mundo que percebemos o quanto podemos e precisamos nos modificar, sob a luz de

um olhar critico de nds mesmos, da sociedade, da escola.
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4.2.3 O Nivel de Comprometimento do Professor com o PPP da Escola e o que

0s Motivam ou Desmotivam

Quanto ao nivel de comprometimento dos professores com o PPP todos eles
se declararam comprometidos com o projeto politico pedagogico da escola, e a
maioria das questdes motivadoras respondidas esta a prépria pratica pedagogica e
seus desafios. E dentre as questbes desmotivadoras estdo a burocratizagcdo como o
cumprimento de algumas atividades que ficam com a qualidade comprometida por
limites temporais e ou espaciais. Outros disseram que o0 hdo comprometimento de

alguns colegas € um fator que incomoda.

(...)em relagdo aos subprojetos do PPP da escola, sinto-me
razoavelmente comprometida, no nivel do suficiente. A motivagéo
vem de um grupo que se comporta como equipe em prol de um
objetivo comum e ndo de um enaltecimento individual. A
desmotivacdo € a falta de compromisso de alguns colegas que
culmina na sobrecarga de trabalho dos mais envolvidos.

(participante 6)

“Considero-me totalmente comprometida, uma vez que quanto maior a participacao
do professor na elaboracdo de tal projeto maior probabilidade do que foi planejado
venha acontecer” (participante 1)

Segundo a Orientacdo Pedagogica da SEEDF 2014, o objetivo principal da
Secretaria de Educacao é que cada escola construa coletivamente seu PPP, e que
nesse processo de construcdo todas as diversidades dos sujeitos que a compde
sejam considerados, que a realidade e especificidades de cada escola seja atendida
caracterizando assim o PPP como um documento de identidade da escola. Segundo
Veiga (1998, p.2):

O projeto politico, ao se constituir em processo democrético de
decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do
trabalho pedagogico que supere conflitos, buscando eliminar as
relacbes competitivas, corporativas e autoritarias rompendo com a
rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que
permeia as relagbes no interior da escola, diminuindo os eleitos
fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as diferencas e
hierarquiza os poderes de decisao.

7

Para que esse resultado seja satisfatorio e eficiente é muito importante o
comprometimento de todo os participantes da escola, sobretudo os professores e 0

coordenador pedagodgico, pois € ele quem traz essa mediacdo da gestao



29

7

democrética. Porém, se por um lado € excelente ter o poder das tomadas de
decisbes coletivamente, por outro lado a responsabilidade sobre o sucesso ou
fracasso do desempenho da escola também é de todos. E importante que haja uma
construcdo de uma consciéncia de responsabilidade coletiva, de tomada de

decisdes, onde todos sé&o responsaveis pelos sucessos e insucessos da escola.
4.2.4 Os Projetos da Escola e seus Resultados

Os projetos sao instrumentos importantes para a constru¢cdo do saber dos
alunos, a forma como lhes séo transmitidos esses projetos por parte dos professores
fazem toda diferenca. Se por um lado Ihes forem transmitidos que um trabalho é
para apenas um recebimento de nota ou para cumprir uma burocratizagao
pedagogica, € muito provavel que os alunos ndo se interessem. O modelo de
educacao no qual o aluno apenas reproduz contetdos e ndo se considera ou nao se
sente protagonista de sua propria construcdo formativa ndo o atrai. E importante
despertar neles o desejo pelo conhecimento, a curiosidade e autonomia em ser

critico e pesquisador, esse é o papel do formador. Segundo Freire (2002, p.6):

E preciso trabalhar maneiras, caminhos, métodos de ensinar. O
educador democratico ndo pode negar-se ao dever de, na sua
pratica docente, reforcar a capacidade critica do educando, sua
curiosidade sua insubmissédo. Garantindo assim a qualidade da
educacdo bésica, ao menos buscando uma melhor formacédo
humana integral, de sujeitos criticos para o mundo do trabalho.

Seis entrevistados disseram que a receptividade e interesse dos alunos estao
ligados a forma como o professor passa a ideia do projeto, dois disseram que 0s
alunos séo receptivos e dois disseram que eles ndo se interessam muito. Vejam

algumas falas:

De um modo geral os alunos reagem bem aos projetos, com algumas
excecOes. Principalmente quando eles podem opinar sobre tais
projectos. (participante 1)

Tudo depende de como o professor Ihe passa a ideia e a importancia
daqguele projeto. Os alunos, na maioria das vezes, séo receptivos e
executam com capricho os projetos. (participante 4)

Quanto as propostas e constru¢des dos projetos, a maioria dos participantes

disseram que os resultados que correspondem a seus objetivos primeiramente
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apresentados nas coordenacdes. Apenas dois disseram que néo, 0S projetos néo
refletem os objetivos apresentados, e trés professores apontaram a necessidade de
uma andlise posterior (um feedback) para saber se realmente os objetivos foram

alcancados.

7

A grande maioria apresenta o resultado esperado, muitos superam.
(participante 4)

A maioria das vezes sim, mas aqui tem-se um problema que a escola
precisa resolver. ApGs a realizacdo do(s) projeto(s), a escola
(professores/direcao) deveria dar um feed back para os alunos do
que foi a realizagdo do projeto em si. Ou seja, dizer ao aluno o que
deu certo e o que deu errado ao término do projeto. (participante 10)

Segundo Veiga (1998, p. 4) a principal possibilidade de construcdo do PPP
passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua prépria
identidade. Isto significa resgatar a escola como espaco publico, lugar de debate,
fundado na reflexdo coletiva. Assim, para que tenhamos um bom resultado dos
Projetos da escola, € importante estuda-la: conhecer a escola e suas reais
necessidades, dialogar em espaco publico e aberto as vérias opiniées, romper com
0 autoritarismo e a hierarquia, que as atividades, resultado de reflexdes coletivas,
sejam mais importantes que as meramente burocraticas, respeitar as diferencas
daqueles que véao construi-lo, reconhecer a importancia do coordenador pedagogico
como mediador de conflitos e integrador de ideias.
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5 CONCLUSAO

A pesquisa realizada no Centro de Ensino Médio 111 do Recanto das Emas do
DF é fundamentada na lei 4751 de 07 de fevereiro de 2012, que trata do sistema de
ensino e da gestdo democratica da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal como
a democratizacdo das relacdes pedagdgicas do trabalho, da criacdo de um ambiente
seguro e propicio ao aprendizado e da constru¢cao do conhecimento.

Sendo assim sob a luz da gestdo pedagodgica e das politicas publicas da
educacdo a unidade escolar constrdi o seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP), o
qual caracteriza a identidade da escola. Porém esse processo é permeado por
muitos desafios, dentre eles a diversidade social, politica, ética e filoséficas dos
sujeitos que constroem e executam esse documento.

Sabemos que as relacBes pedagdgicas e interpessoais nas escolas séo
delicadas e complexas. E sob essa perspectiva a pesquisa foi ao encontro dessa
complexidade organizacional do trabalho coletivo, da diversidade de sujeitos que
compdem esse processo de planejamento e execucdo pedagdgicos que acontece
no espaco/tempo da coordenacdo pedagogica. E de possiveis acdes pedagdgicas
gue possam fazer um corpo docente mais unificado e consciente da importancia do
trabalho coletivo para se alcancar uma educacéao publica de melhor qualidade.

Para entender o planejamento pedagOgico, sua execucdo, 0s elementos
envolvidos e as dificuldades enfrentadas nesse processo, a pesquisa analisou
algumas questBes potencialmente pertinentes ao estudo do caso através de um
questionario aplicado aos docentes da escola, como a importancia da CP para o
planejamento das aulas e para a escola como um todo, como a formagao
académica, ética e filosofica influenciam em suas praticas em sala de aula, o quanto
0s professores se percebem comprometidos ou ndo e o que lhes motivam ou
desmotivam e finalmente avaliar o resultado final dos projetos e o que pode ser
melhorado.

E dentre os dados coletados foi possivel concluir que a coordenacdo
pedagdgica é um tempo/espaco indispensavel para a reflexdo das praticas
pedagogicas estabelecidas na escola e em sala de aula, a formacao continuada, os
estudos em grupo e a leitura séo estratégias para a construcdo de uma coletividade
consciente da importancia de seu papel na escola, Igualmente a formacéo
continuada influencia na formacdo académica, ética e filosofica do professor por ser
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um instrumento de reflexdo, no movimento de busca por novos saberes, que 0S
projetos sdo partes importantes das metas a serem alcancadas pela escola, pois
caracterizam os diferentes instrumentos de formacdo e avaliacdo acordados
coletivamente.

Foi possivel perceber que a formagéo continuada, a capacitacdo a leitura sao
instrumentos que dao abertura para o processo reflexivo, tanto das praticas
aplicadas na escola como em sala de aula. Pois através dos estudos da educacéo é
gue podemos entender como se da a educacdo no Brasil, seu contexto histérico e
social, entender as politicas publicas de educacdo, no que elas se baseiam para
criarem seus documentos e suas diretrizes pedagdgicas. E através dos estudos que
entendemos a diversidade académica e social, ndo sO0 dos alunos, mas dos
docentes também, e a partir desses conhecimentos adquiridos criar espacos para a
quebra de resisténcias em participacdes pedagodgicas da escola, de diadlogos
abertos, da quebra do autoritarismo e da hierarquia, da aprendizagem em apropriar-
se da gestdo democratica, assumindo tanto 0s sucessos gquanto 0s insucessos do
planejamento escolar. Aprender que o PPP ndo € um documento meramente
burocratico, mas a busca por uma educacgéo publica de melhor qualidade, onde fica
documentado o entendimento da escola em relacdo a sua comunidade escolar,
demonstrando a conhecé-la e buscando atendé-la da melhor forma possivel.

E finalmente para que os estudos, as reflexdes, as criticas e autocriticas
acontecam e que alcancemos 0s objetivos propostos nos planejamentos da escola,
o papel do coordenador pedagdgico é fundamental. Pois é ele quem vai mediar as
orientacdes das politicas publicas da educacéo, dos estudos, das diversidades dos
sujeitos e tentar construir um ambiente favoravel a avaliacdo sistematica das
praticas pedagodgicas, do respeito a diversidade, de um espago intelectual e

emocionalmente favoravel a aprendizagem.
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APENDICE 1 — QUESTIONARIO

Ha quanto tempo vocé esta na educacao ?

. A coordenacdo pedagodgica € importante para vocé ?

. A coordenagcdo influencia no planejamento de suas aulas ?

Ha algum ganho em ter coordenacéo pedagogica para a escola ?

. Qual o nivel de troca de saberes que ocorre nesse tempo/espaco ?

Ha compartilhamento de leitura entre os pares ?

Ha estudo de grupo ?

Ha palestrantes e palestras que vocé considera relevante e que Ihe tragam

novos conhecimentos ?

. Qual a reacdo dos alunos quando lhes sé&o apresentadas as propostas de
projetos ?
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10.Quando esses projetos sao propostos e construidos, eles apresentam

resultados que correspondem com seus objetivos primeiramente apresentados?

11.Vocé acredita que exista uma relacdo entre sua formacéo académica e suas

praticas pedagadgicas ?

“Ser professor néo é apenas ser um mediador entre aluno e o conhecimento ja
construido socialmente. Ser professor é ser agente do processo de construcdo do
conhecimento que leva a formacéo de sua personalidade e a dos alunos envolvidos
nessa relagao”

(PEDROZA, 2010)

12.Vocé acredita que sua formacdo pessoal como ética e filoséfica estédo
relacionadas com valores que vocé passa para seus alunos nas relacdes

estabelecidas em sala de aula ?

13.Quao comprometido vocé se considera nos projetos politicos pedagdgicos da

escola. E o que te motiva ou desmotiva ?

14.Vocé sente que Ihe faltam estudos ou leituras paralelas, como formacgao

continuada, que vao ao encontro das novas praticas pedagogica ?
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15.Qual assunto vocé gostaria que fosse abordado nas coordenacoes

pedagdgicas ?

16.Qual formato de coordenacéo vocé acharia que seria significativo e eficiente

para sua pratica pedagogica ?

17.Vocé considera algum projeto obsoleto ou desnecessario. Qual e por que?
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APENDICE 2 — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Professor(a),vocé estd sendo convidado (a) para participar da
pesquisa intitulada: A coordenacdo Pedagodgica e o Trabalho Coletivo , sob a
responsabilidade dos pesquisadores: Dr.2 Liliane Campos Machado; M.2 Sénia
Regina Diniz, pela Universidade de Brasilia.

Nesta pesquisa nds estamos buscando analisar o processo de construcao e
da execucado do planejamento coletivo pedagoégico, em especial do Projeto Politico
Pedagogico (PPP), em meio as dificuldades de um corpo docente diversificado e sob
as determinacdes das politicas de educacao e da gestdo democrética.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera obtido pela pesquisadora
Vanessa de Céssia Magalhdes no dia da aplicacdo dos questionarios.

Sua participacdo serd responder um questionario misto que sera analisado
juntamente com os demais questionarios da pesquisa.

Em nenhum momento vocé sera identificado. Os resultados da pesquisa serao
publicados e ainda assim a sua identidade seré preservada.

Vocé néo tera nenhum gasto e ganho financeiro por participar na pesquisa.

N&o existe nenhum tipo de risco para vocé. Os beneficios serdo contribuir para que
esse tema seja analisado, e a partir dessa analise buscar possiveis solucées.

Vocé é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem
nenhum prejuizo ou coacao.

O Termo terd duas vias originais. Uma via original deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido ficard com vocé colaborador, e a outra com 0
pesquisador.

Qualquer duvida a respeito da pesquisa, vocé podera entrar em contato com: a
Professora Orientadora Dr2. Liliane Campos Machado ou com a professora Tutora
Ms? Sb6nia Regina Diniz na UnB-. CEAM/NEAL/CFORM- Pavilhdo Anisio Teixeira,
sala 149- Campus Darcy Ribeiro- CEP 70.910-900- (61) 3107-0828 e 3107-0827, ou
com a propria pesquisadora Vanessa de cassia Magalhaes pelo telefone: 8524 9908

e pelo e-mail : vandecassia@yahoo.com.br

Brasilia-DF, 14 de Novembro de 2015
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Vanessa de Cassia Magalhaes/ Pesquisadora

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente
esclarecido.

Participante da pesquisa



