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RESUMO

Este estudo teve como objetivo geral analisar o papel do coordenador pedagdgico
na formacdo de professores no espaco e tempo da coordenacdo pedagogica. E
como objetivos especificos, enfatizar as fungdes e descrever a sua participagdo na
formacao continuada dos professores na escola. A inquietacdo em desenvolver essa
tematica surge a partir da experiéncia como professora da instituicdo pesquisada e
observadora das dificuldades no trabalho dos coordenadores pedagogicos em atuar
na formacéo continuada dos professores na escola. Para a realizacdo da pesquisa
optou-se pelo o estudo de caso do tipo etnografico e o apoio de uma base tedrica
consistente da pesquisa bibliografica constituida pela analise de textos publicados,
tanto na literatura especializada, como em periédicos impressos e/ou
disponibilizados na Internet. Estudiosos como ANDRE (1995), ANGROSINO (2009),
FERNANDES (2007), FREIRE (1996), GATTI e et al (2010), IBIAPINA, JR, BRITO
(2007) e outros deram suporte ao estudo. Conclui-se que o papel do coordenador
pedagogico na formacdo continuada de professores e professoras no espaco e
tempo da coordenacdo pedagdgica é de fundamental importancia para a
organizacdo da escola, sendo também uma das suas funcBes. No entanto ha
dificuldades para os coordenadores atuarem na formagdo continuada dos
professores tendo em vista a demanda da escola, a concepcdo de coordenador
pedagdgico que a escola adota, a resisténcia dos professores em seguir orientacées
ou sugestdes dadas pelos coordenadores e a auséncia de um plano de acédo das
atividades, elaborado pelos coordenadores, mencionado no PPP da escola e no
Regimento das escolas publicas do DF.

Palavras chave: Funcdes; Coordenador pedagogico; Formacao continuada.
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INTRODUCAO

A escola como espaco multicultural retne sujeitos com diferentes
conhecimentos e demanda uma pratica cada vez mais reflexiva de professores,
professoras, gestores, supervisores e coordenadores pedagogicos. Pensar a escola
e a coordenacdo pedagdgica como espaco e tempo de formacdo continuada de
professores é uma iniciativa relevante para avancar na qualidade da educacgéo que a
instituicdo oferece e na formacdo do sujeito que se pretende formar. E a partir da
formacéo de professores na escola que se tem uma visao holistica da comunidade
escolar e que se pensa em uma educagdo emancipadora. Nesse ambito cada
profissional tem o seu papel e se destaca por participar de um projeto de educacgéo
gue considera importante a realidade, as necessidades, os desafios e os avancos de
sua clientela. Dentre os papéis de cada profissional da escola, um deles merece

énfase neste trabalho: o de coordenador pedagdgico.

Na escola ha inumeras atribuicbes designadas aos coordenadores
pedagogicos que os sobrecarregam e resume a relacdo com os professores a um
trabalho pragmatico. A partir dessa reflexdo o objetivo geral da pesquisa é analisar o
papel do coordenador pedagdgico na formacdo continuada de professores e
professoras no espaco e tempo da coordenacdo pedagdgica. E como objetivos
especificos enfatizar as suas funcdes na escola e descrever a sua participacdo na

formacdo continuada dos professores/as.

A inquietagcdo em desenvolver essa tematica surge a partir da experiéncia
como professora da instituicAo pesquisada e observadora das dificuldades no
trabalho dos coordenadores pedagdgicos em atuar na formacdo continuada dos

professores na escola.

Para a realizagcdo da pesquisa optou-se pelo o estudo de caso do tipo
etnografico e o apoio de uma base tedrica consistente da pesquisa bibliografica
constituida pela analise de textos publicados, tanto na literatura especializada, como
em periddicos impressos e/ou disponibilizados na Internet. Os instrumentos de
coletas de dados utilizados na pesquisa foram: questionarios abertos, entrevistas
escritas e a observacdo do tipo participante. As contribuicdes de ANDRE (1995),
ANGROSINO (2009), FERNANDES (2007), FREIRE (1996), GATTI et al (2010),
IBIAPINA, JR, BRITO (2007) entre outros deram suporte ao estudo.



A pesquisa de campo foi realizada em um Centro de Ensino Fundamental —
CEF do Recanto das Emas, no DF. A escola atende nos turnos matutino, vespertino
e noturno, oferecendo respectivamente: ensino fundamental regular do 4° ao 9° ano
e EJA, 1° e 2° segmento. Segundo a supervisora pedagodgica a escola atende a
1700 alunos. A equipe é composta por: oitenta professores, dois gestores, um chefe
de secretaria, dois supervisores administrativos, dois supervisores pedagdgicos,
quatro coordenadores pedagdgicos, as equipes SEAA (Servico Especializado de
Apoio a Aprendizagem), SOE (Servico de Orientacdo Educacional), AEE
(Atendimento Educacional Especializado), com um pedagogo, uma psicéloga, duas

orientadoras educacionais, dois profissionais da sala de recurso.

Os sujeitos da pesquisa foram: trés coordenadores, dois professores, uma
supervisora pedagdgica e um dos gestores. A identificacdo da escola e dos sujeitos

serdo preservadas para ndo comprometer pesquisas futuras na instituicao.

A construcdo do trabalho compde-se a partir de categorias fechadas que na
visdo de Laville e Dionne (1999) sédo caracterizadas, pela investigacdo dos temas
previamente estabelecidos. Deste modo as categorias deste trabalho sao: as
funcdes do coordenador pedagogico, o tempo e o0 espaco da coordenacao
pedagogica e a formacdo continuada de professores e professoras na escola.

Divide-se em trés capitulos descritos a seguir.

No primeiro capitulo ha toda a trajetéria da pesquisa: 0S pressupostos
epistemoldgicos, o campo da pesquisa, a proposta da pesquisa, a escolha da
instituicdo e dos sujeitos pesquisados. Paralelo a essas informacdes estdo 0s

procedimentos de coleta de dados.

O segundo capitulo aborda a eleicdo dos coordenadores pedagdgicos na
escola, segundo documentos oficiais da Secretaria de Educacdo do Distrito
Federal/SEDF, descreve o tempo e 0 espaco da coordenacgdo pedagdgica no DF e

apresenta concepcdes de formacédo continuada dos professores.

O terceiro capitulo constitui-se pela interpretacdo dos dados coletados. Neste

sentido analisa-se a relagdo das categorias no contexto tedrico e pratico.

As consideracg0es finais revelam que o papel do coordenador pedagogico na
formacdo continuada de professores e professoras no espagco e tempo da

coordenacao pedagogica € importante para a organizacédo da escola. No entanto ha



dificuldades para os coordenadores atuarem na formacdo continuada dos
professores, tendo em vista a demanda da escola, a concepcdo de coordenador
pedagdgico que a escola adota, a resisténcia dos professores em seguir orientacdes
ou sugestdes dadas pelos coordenadores e a auséncia de um plano de acdo das

atividades, elaborado pelos coordenadores da escola.

Considerando o Projeto Politico Pedagogico da escola e o Regimento das
escolas publicas do DF, a formagéo continuada no espacgo e tempo da coordenacgao

pedagdgica € uma das func¢des do coordenador pedagdgico.
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1 O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

A inquietacdo em desenvolver essa tematica surge a partir da experiéncia
como professora da instituicAo pesquisada e observadora das dificuldades no
trabalho dos coordenadores pedagdgicos em atuar na formacdo continuada dos
professores e professoras no espaco e tempo da coordenacdo pedagodgica. O
sentido de formacédo continuada empregado nesse trabalho refere-se a organizacéo
coletiva do trabalho pedagdgico com o acompanhamento daquilo que os professores
e professoras trabalham com os estudantes, com os pais, com as outras equipes da
escola (a funcdo social da escola publica, o curriculo, os planejamentos, o
acompanhamento pedagogico individualizado do estudante e o0s projetos) e 0s

cursos realizados na area da educacao seja pela EAPE, seja por outras institui¢cdes.

1.1 Pressupostos epistemoldgicos

Para a realizacdo da pesquisa optou-se pelo o estudo de caso do tipo
etnografico e o apoio de uma base tedrica consistente da pesquisa bibliografica
constituida pela analise de textos publicados, tanto na literatura especializada, como
em periddicos impressos e/ou disponibilizados na Internet. Esse tipo de pesquisa se

caracteriza por:

[...] preencher os requisitos da etnografia e adicionalmente que seja
um sistema bem delimitado, isto é uma unidade com limites bem
definidos tal como uma pessoa, um programa, uma instituicdo ou um
grupo social. [...] algo particular. (ANDRE, 1995, p. 31)

z

Nesse contexto é valido explicar o termo etnografia que no entender do

estudioso significa:

[..] literalmente a visdo de um povo. E importante entender que a
etnografia lida com gente no sentido coletivo da palavra, e ndo com
individuos. Assim sendo é uma maneira de estudar pessoas em
grupos organizados, duradouros que podem ser chamados de
comunidades ou sociedades. (ANGROSINO, 2009 p.16)
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Ao compreender a escola e 0s sujeitos que a compde como comunidade
escolar (pais, estudantes, profissionais da educacdo e outros) considera-se
pertinente a metodologia proposta para o desenvolvimento desse trabalho.

A construcdo do trabalho compde-se a partir da analise das categorias
previamente definidas como: as func¢des do coordenador pedagogico, o0 tempo e o
espaco da coordenacdo pedagdgica e a formacdo continuada de professores e
professoras na escola. Esse tipo de categoria € denominado por Laville e Dionne
(1999, p. 219) como categoria fechada. “No modelo fechado [...], o pesquisador
decide a priori categorias, apoiando-se em um ponto de vista teérico que se propde

mais frequentemente submeter a prova da realidade. ”

Em relacdo aos objetivos e a andlise dos dados coletados é uma pesquisa
descritiva de abordagem qualitativa que segundo Lakatos e Marconi (2013, p.70)
“consiste em investigacdo empirica cuja principal finalidade é o delineamento ou

analise das caracteristicas de fatos ou fenémenos [...].”

O conjunto de instrumentos utilizados na coleta dos dados € composto pela
observacéo do tipo participante, entrevista escritas e questionarios abertos.

A observacao do tipo participante foi utilizada para o registro de informacfes
referentes a instituicdo e a relacdo profissional dos sujeitos pesquisados. As
entrevistas e questionarios foram utilizados com os sujeitos com o objetivo de
encontrar respostas para questionamentos formulados durante a observacgao

participante.

Os critérios utilizados para a selecao dos sujeitos da pesquisa consideram a
disponibilidade e aceitacdo de cada um mediante a carta de apresentacdo da
pesquisa. Nesse contexto participaram da pesquisa: trés coordenadores

pedagdgico, uma supervisora, um dos gestores e dois professores.

A identificacdo da escola e a dos sujeitos serdo preservadas para nhao

comprometer pesquisas futuras na instituicao.
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1.2 Procedimento de coleta de dados

Os dados foram coletados: por e-mail, durante a greve, e na propria escola.
Uma parte dos questionarios foi enviada para o endereco eletrdnico dos sujeitos.
ApOs a greve, as entrevistas foram marcadas e realizadas na propria escola. A
observacédo participante, com o auxilio do roteiro de campo, foi realizada em duas

etapas: antes e depois da greve dos professores, para confirmar alguns dados.

1.2.1 O campo da pesquisa

A instituicdo selecionada para a realizacdo da pesquisa foi um Centro de
Ensino Fundamental- CEF, localizado na Regido Administrativa do Recanto das
Emas — DF. A escola foi selecionada por ser o local de trabalho da pesquisadora. De
acordo com o site da Administracdo Regional, a cidade satélite foi criada em 1993,
através da lei 510/93, para atender o Programa de Assentamento do governo do

Distrito Federal, na época Joaquim Roriz.

Hoje é uma cidade evoluida com ruas pavimentadas, espaco para a diversao
e lazer da comunidade (pista de skate, campos de futebol, academias populares...),
comércios variados, templos religiosos, Unidade de Pronto Atendimento, clinicas

particulares, transporte coletivo, escolas publicas e privadas entre outros.

1.2.2 A proposta da pesquisa

A pesquisa foi proposta para a instituicdo que atuo como professora efetiva ha
quase trés anos. Os dialogos informais com os colegas de trabalho, anterior a
proposta da pesquisa, foram importantes para definir a tematica a ser pesquisada na
escola. Inicialmente a proposta foi enviada para 0s sujeitos, por e-mail
acompanhada da carta de apresentacdo do trabalho e de questionarios. Dados
parciais da pesquisa foram coletados. A realidade pela a qual passava o servico
publico no DF, naqguele momento, principalmente na area da educacdo era em
greve. Nesse periodo a escola funcionava parcialmente com alguns professores e

poucos estudantes.
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Em virtude das agressfes da policia militar a um grupo de professores
durante as manifestacdes realizadas no periodo da greve a escola ficou fechada.
Esses fatores alteraram o cronograma da pesquisa e contribuiram para o
enriguecimento do trabalho. Com o fim da greve e o retorno dos professores a
escola, deu-se continuidade ao procedimento de coleta de dados, dessa vez, na

escola.

1.2.3 Periodo de realizagdo da pesquisa

A pesquisa bibliografica e virtual iniciou-se em agosto de 2015. A consulta em
livros, na biblioteca virtual do curso e outros materiais publicados e disponibilizados
na internet propiciaram a organizacdo da pesquisa em campo. A pesquisa em
campo efetivou-se em 03/11/2015 e os dados coletados na observacao participante,
nos questionarios e nas entrevistas ratificaram a maioria das informacdes ja
conhecidas durante a experiéncia de quase trés anos como professora da instituicao
pesquisada. Foram observados: as reunides pedagdgicas, as formacdes
continuadas dos professores, o tempo e 0 espaco da coordenacdo pedagogica, o dia
a dia dos coordenadores na escola com os professores, pais/responsaveis e com 0s

estudantes.

1.2.4 Caracterizacao da escola

Segundo o Projeto Politico Pedagogico da escola o histérico da constru¢do do
CEF, na Regido Administrativa do Recanto das Emas passa por longos periodos de
dificuldades que s&o caracterizados pela divisdo do espaco com outro CEF, com a
estrutura precdéria, o alto indice de violéncia e de depredacédo do patrimbnio escolar.
Posteriormente o CEF que dividia espaco com o CEF pesquisado, ganha um novo
espaco e um novo endereco. O CEF pesquisado a partir de 2007 também ganha
uma nova estrutura e com a participacdo da comunidade escolar a instituicdo busca

parcerias publicas e privadas para superar os desafios que a cercam.

Em 2014, o CEF pesquisado atendia os trés turnos oferecendo: Ensino
Fundamental regular (do 1° ao 9° ano) e Educacao de Jovens e Adultos —EJA, 1° e

2° segmentos. Atualmente, em virtude das politicas publicas, os anos inicias estao
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saindo gradativamente e a oferta é do 4° ao 9° ano do ensino fundamental,
permanecendo com o EJA no noturno. Nesse ambito a equipe de profissionais da
educacgdo, na escola, € composta por: um diretor, um vice-diretor, um chefe de
secretaria, dois supervisores administrativo, dois supervisores pedagogico, quatro
coordenadores pedagodgicos, equipe SEAA (Servico Especializado de Apoio a
Aprendizagem) / SOE (Servico de Orientacdo Educacional) / AEE (Apoio
Especializado ao Aluno). As equipes sdo compostas por um pedagogo, uma
psicologa, dois orientadores, dois profissionais da sala de recursos. A equipe

docente é composta por 80 professores regentes (efetivos e temporarios).

Atualmente, em virtude da reorganizacdo das escolas publicas no DF, os anos
iniciais estdo saindo gradativamente para as escolas classes e a oferta do CEF

pesquisado, a partir de 2016, sera somente anos finais do ensino fundamental.

A instituicdo é uma escola que dispée de uma ampla e confortavel estrutura
fisica com rampas de acesso para as salas e as quadras poliesportivas, banheiros
para servidores e estudantes. A maior parte das salas de aula possui TV e aparelho
de DVD; além disso estdo sendo instalados aparelhos de ares-condicionados nas
salas de aula; a sala dos professores dispde de armarios, mesas amplas, cozinha,
sala de reunido; Ha também a sala de multimeios, laboratorios de informatica, a sala
da coordenacdo pedagdgica, a biblioteca com muitos livros para atender os
interesses pedagogicos da comunidade escolar; a cozinha € limpa e bem
organizada; ha duas quadras poliesportivas onde acontecem as atividades de
educacdo fisica e outros eventos. Ao lado das quadras estdo os banheiros e

vestiarios.

Os recursos tecnolégicos que a escola dispde sdo livros, TVs, aparelhos de
DVDs, Caixas amplificadas, lousa digital, computadores, impressoras, projetor e
outros. As TVs e aparelhos de DVDs foram instalados nas salas superiores e todos
funcionam; os livros sdo acessiveis para os alunos e professores e 0s outros
recursos quando solicitados previamente. Ha também os recursos pedagogicos
como Jogos educativos (material dourado, alfabeto mével, blocos légicos, dominés

das operacdes) mapas, globo terrestre, esqueleto, microscopio, xadrez e dama.

~

Em relacdo ao acesso a internet, na escola, ainda é precario, pois nao é

acessivel a todos da escola. E restrita aos servidores e mesmo assim nem todos
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conseguem acessar pela quantidade de profissionais e pelo servico insuficiente para

atender a demanda.

A aquisicdo dos recursos tecnoldgicos, pedagoégicos e de outros bens
permanentes, assim como a manutencao da estrutura fisica da escola é realizada a
partir de programas 0s quais a escola esta vinculada. Séo eles: PDDE (Programa
Dinheiro Direto na Escola), Mais Educacgédo, PDDE inclusdo e parcerias com
instituicdes privadas.

1.2.5 Os entrevistados e suas condi¢cdes de trabalho

Os sujeitos da pesquisa sao professoras e professores efetivos, da rede
publica de ensino, da Secretaria de Educacéo do Distrito Federal. A faixa-etaria dos
sujeitos pesquisados é de 25 a 45 anos. Todos e todas com jornada de quarenta
horas semanais e com dedicacéo exclusiva. Entre eles e elas ha profissionais com
mais de uma graduacdo, especialistas e cursando poés-graduacdo em areas
especificas da educacao. Todos e todas tém experiéncia em sala de aula.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O cotidiano da escola comeca com o soar da campainha sinalizando o inicio
de um dia de trabalho para todos: estudantes, coordenadores, professores e demais
profissionais, certo? Errado. O cotidiano da escola comecga ainda em casa, embora a
restricdo do espaco escolar impeca de fazer essa intercalagdo. Antes de ir & escola
faz-se uma triagem do que levar, para que levar e qual o objetivo daquilo que se
leva. E isso inclui medos, alegrias, compreensdo, generosidade, conhecimento,
religido, angustias, informacgdes entre outras tantas bagagens que comp&em a rotina

da vida.

E comum ouvir a seguinte frase: “quando chegar ao trabalho esqueca ou
deixe os seus problemas la fora”. Mas como deixar os problemas fora do trabalho se
tudo esta dentro do sujeito? N&o hd como dissociar o eu do trabalho e o eu de casa.
Nesse sentido, leva-se para a escola, as vezes, inconscientemente acfes, atitudes e
comportamentos oriundos da convivéncia familiar, da formacéo religiosa e da
experiéncia profissional. Isso revela que a préatica docente ndo é neutra, uma vez
gue a formacdo docente, seja ela académica ou humanista, direciona a postura do

professor ou professora diante dos sujeitos, os quais, tém a incumbéncia de ensinar.

2.1 o papel do coordenador pedagdgico na escola

Ao refletir sobre o cotidiano da escola, tem-se a percep¢do da instituicdo
como espaco social de formacao de professores e professoras. Nesse contexto, a
coordenacao pedagogica € 0 momento oportuno para a compreensao da misséo da
escola publica, a troca de saberes, a socializagdo de experiéncias, o planejamento
das acbes e a articulacdo de ideias. A partir desse entendimento o coordenador
pedagogico tem a missdo de contribuir para a formacdo continuada e de
acompanhar as agfes pedagogicas dos professores e professoras em articulacdes

com aquilo que é proposto para a educacao do DF.
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Segundo a Portaria n® 284, de 31 de dezembro de 2014 que dispde sobre 0s
critérios de distribuicdo de carga horaria, procedimento para a escolha de turmas,
desenvolvimento para as atividades pedagdgicas e quantitativo de coordenadores
pedagdgicos locais, para a Carreira de Magistério Publico do DF, os coordenadores

pedagdgicos serao eleitos pelos professores.

Ao investigar o trabalho do coordenador pedagdgico nas escolas € possivel
destacar apreciagfes errdbneas adotadas e que se tornaram praticas alimentadas e

difundidas nas escolas.

[...] muitos olhares séo langados sobre a identidade e fungdo do
coordenador pedagdgico na escola, ndo raras vezes pelos proprios
pares e comunidade intra e extraescolar caricaturando-o em
“modelos” distintos e cobrando-lhe a determinacdo do sucesso da
vida escolar e encaminhamentos pertinentes as problematicas que
se sucedem no cotidiano. Varias metaforas sdo construidas
sintetizando o seu papel e fungcdo na escola com distintas rotulacdes
ou imagens, dentre elas, a de “Bombiril” (mil e uma utilidades), a de
“bombeiro” (o responsavel por apagar os fogos dos conflitos
docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o profissional que
tem de responder pelo desempenho de professores na pratica
cotidiana e do aproveitamento dos alunos). (LIMA e SANTOS
2007, p.79)

Pensar o coordenador pedagdgico como o profissional educador-formador é
necessario para que se rompa com a cultura do coordenador “bedel”’, aquele que
estd sempre nos corredores vigiando, sendo solicitado pelos professores para levar
e trazer estudantes que de alguma forma apresentam resisténcia as regras
estabelecidas dentro da escola; e romper com a cultura do coordenador “correio”,
aguele que entrega os avisos da Regional de Ensino ou de outras instancias aos

professores e parte para outras fungdes.

O Regimento Interno das escolas publicas do DF (2015 p.49-50) estabele como

funcdes do coordenador pedagodgico:

Art. 120. S&o atribuicbes do Coordenador Pedagdgico: I. elaborar,
anualmente, Plano de Acdo das atividades de Coordenacdo
Pedagdgica na unidade escolar; Il. Participar da elaboragédo, da
implementacdo, do acompanhamento e da avaliacdo do Projeto
Politico Pedagdgico - PPP da unidade escolar; lll. Orientar e
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coordenar a participacdo docente nas fases de elaboracdo, de
execucdo, de implementacdo e de avaliagdo da Organizagéo
Curricular; IV. Articular acdes pedagdgicas entre os diversos
segmentos da unidade escolar e a Coordenacado Regional de Ensino,
assegurando o fluxo de informacdes e o exercicio da gestéo
democrética; V. divulgar e incentivar a participagdo dos professores
em todas as acdes pedagogicas promovidas pela SEEDF; VI.
Estimular, orientar e acompanhar o trabalho docente na
implementacéo do Curriculo da Educacéo Basica e das Orientacdes
Pedagdgicas da SEEDF, por meio de pesquisas, de estudos
individuais e em equipe, e de oficinas pedagdgicas locais,
assegurando a Coordenacdo Pedagobgica como espaco de formacgéo
continuada; 50 VII. Divulgar, estimular e apoiar 0 uso de recursos
tecnologicos no ambito da unidade escolar; VIII. Colaborar com o0s
processos de avaliacdo institucional, articulando os trés niveis de
avaliacdo, com vistas a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem e recuperacao dos rendimentos/ desempenho escolar.

Deste modo surgem algumas indagacdes: quem fara o servico de bedel na
escola? A quem recorrer quando o estudante estiver atrapalhando a aula? Quem
levard os informativos aos professores? E quem imprimira as atividades? Esses
guestionamentos sdo merecedores de atencdo por fazer parte de uma realidade
cada vez mais comum na escola publica: a de que, a escola vai resolver todos os
dilemas sociais que refletem diretamente em seu interior. S&o eles: a baixa
qualidade nos cursos de formacdo de professores, a auséncia da familia no
acompanhamento da vida escolar dos estudantes, a desvalorizacdo do magistério, o
desencantamento dos professores pela profissdo e o0 pouco investimento na

educacéo do pais.

Segundo a Orientacdo Pedagogica: Projeto Politico Pedagdgico e
Coordenacdo Pedagogica na escola, da Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal (2014, p. 34), sdo muitas as incumbéncias do coordenador

pedagdgico, entre elas é relevante destacar:

Discutir o entendimento de teoria e de prética [...] (muitos textos,
videos podem auxiliar o coordenador na conducédo desse debate);
ouvir os professores para identificar suas demandas préaticas e
recomendar estudos que auxiliem na reflexdo sobre o trabalho
pedagdgico. [...]

Aos poucos 0s sujeitos vao transferindo a responsabilidade de uns para outros:

a familia participa cada vez menos da vida escolar do estudante, as classes estédo
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cada dia mais numerosas e a escola assume varios papeéis que ndo sao seus. E o
resultado desse processo € um desgaste fisico daqueles que ndo conseguem
desenvolver a sua prépria funcdo. E imprescindivel para o bom funcionamento da
escola, direcionar 0s sujeitos aos seus respectivos papéis. Para isso o Regimento

Escolar das escolas publicas do Distrito Federal (2015, p. 56), na Secéo | dispde:

Das Normas de Convivéncia Escolar- Art: 309- As Normas de
Convivéncia Escolar sdo decorrentes das disposicOes legais e das
determinacBes deste Regimento e demais normas da SEEDF,
aplicados a cada caso. 81° Cabe a gestéo escolar disponibilizar em
local publico as normas de Convivéncia Escolar.

O universo multicultural da escola tem espaco, tempo e funcdes para todos. E
necessario que se conheca ou mesmo que se apresente aquele que ndo conhece
qual é a funcdo de cada sujeito, para que ndo se comprometa a participacdo do

coordenador pedagdgico na formacao continuada de professores e professoras.
A contribuicdo de Orsolon (2006) é pertinente ao ressaltar que:

O coordenador pedagdégico quando planeja suas ac¢fes atribui um
sentido ao seu trabalho (dimensao ética) e destina-lhe uma finalidade
(dimenséo politica) e, nesse processo de planejamento explicita seus
valores, organiza seus saberes para realizar suas intenc¢des politicas-
educacionais. Exerce, portanto, a consciéncia de sua sincronicidade.
(ORSOLON, 2006, p.17-26)

A partir da contribuicdo da autora compreende-se as fun¢gbes do coordenador
pedagdgico como imprescindiveis para o desenvolvimento de projetos na escola. E
importante que haja um plano de acédo elaborado pelos coordenadores da escola
para nortear o trabalho pedagdgico e que as leituras e as producfes ndo sejam
abandonadas. Caso contrario corre-se o risco da escraviddo pela pratica e da
emissao de pareceres ao nivel do senso comum, processo ndo compativel com o
objetivo da escola publica. Essa andlise permite apresentar a visdo de Dominguez
(2015):

A fluidez deste tempo traz novas exigéncias, novos modos de ser,
novas demandas e outras perspectivas de acompanhamento do
trabalho pedagdgico na escola, estd emprenhada de conhecimento e
histéria, que vai “recaracterizando” o coordenador pedagdégico e
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propiciando que ele se estabeleca como um profissional a servico da
organizacdo do trabalho pedagdgico e da formacdo continuada
docente na escola. (DOMINGUEZ, 2015, p. 21).

Na visdo da autora o coordenador pedagogico deve acompanhar o0s
processos de transformacdes histéricos-sociais e 0s impactos dessas

transformacdes na formacéo de professores em um contexto multidimensional.

2.2 O espaco e tempo da coordenacado pedagogica no DF

Para os professores e professoras do Distrito Federal a coordenacgéo
pedagdgica é uma importante conquista da categoria. E louvavel ter a coordenacéo

pedagdgica na escola como tempo e espaco para a formacao continuada.

E relevante a contribuicido de Fernandes (2007) para a tematica:

Considerando o cenario atual, torna-se importante situar a trajetéria
dos professores em relacdo a coordenacdo pedagdgica. Essa é uma
realidade do Distrito Federal, onde a rede publica possui uma
estrutura que contempla a jornada ampliada de 5 horas de aula para
o aluno e 15 horas semanais de coordenacdo pedagdgica para o
professor. (FERNANDES 2007, p. 74)

As 15 horas de coordenacdo pedagdgica € o momento que deve ser
destinado a realizacdo de cursos na EAPE ou na prépria escola, na coordenacdo
coletiva e para proporcionar aos estudantes que necessitam de acompanhamento
pedagodgico individualizado mais um periodo de aprendizagem. Ha& nessa
organizacdo do espaco e tempo a oportunidade de realizar todo o trabalho
pedagdgico na prépria escola. O que antes sobrecarregava professores e
professoras dentro de suas casas, em momentos que poderiam ser destinados ao
lazer, a diversao, ao descanso, hoje tem os periodos reservados. Percebe-se, com a
jornada ampliada, um ganho significativo na qualidade da educacédo do DF tanto

para professores quanto para os estudantes.

Para corroborar com a contribuicdo de Fernandes (2007) ha:
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A PORTARIA N° 284, DE 31 DE DEZEMBRO DE 2014. Dispbe
sobre o0s critérios para Distribuicio de Carga Horaria, o0s
procedimentos para a escolha de turmas e para o desenvolvimento
das atividades de coordenacéo pedagodgica e, ainda, os quantitativos
e requisitos para o exercicio das atividades dos Coordenadores
Pedagdgicos Locais, para os servidores da Carreira Magistério
Publico do Distrito Federal, em exercicio nas unidades escolares da
rede publica de ensino do Distrito Federal.

Art. 4° Para os professores regentes que atuam 40 (quarenta) horas
semanais, no turno diurno, com jornada ampliada na Educacdo
Infantil, no Ensino Fundamental - Anos Iniciais e na Educacdo
Especial, inclusive o professor intérprete educacional, a coordenacao
pedagdgica dar-se-4 no turno contrario ao de regéncia, totalizando
15 (quinze) horas semanais, devendo atender, no minimo, a

Y

disposicdo abaixo: | - as quartas-feiras destinadas a coordenacao
coletiva na unidade escolar; Il - as tercas-feiras e as quintas-feiras
destinadas a coordenacao pedagogica individual na unidade escolar
e formag&o continuada; Ill - as segundas-feiras e as sextas-feiras
destinadas a coordenagdo pedagodgica individual, podendo ser
realizada fora do ambiente da unidade escolar. (DODF edicéo extra
n° 275)

Com essa distribuicdo de carga horaria é necessario que as escolas estejam
preparadas para o trabalho pedagoégico, no sentido de atender as necessidades dos
professores e dos estudantes. E importante que disponham de recursos
pedagdgicos, tecnoldgicos, internet, sala de informatica, bibliotecas, salas de
estudos, acervos literarios atrelado a outros espagos e recursos que contribuam
para o trabalho do professor. Juntamente com 0s recursos e 0s espacos ha escola é
imprescindivel que haja coordenadores dispostos a realizar o trabalho em equipe,
gue saiba relacionar-se com as dinamicas das subjetividades docentes, de modo
gue esse trabalho seja articulado com todos os setores da escola.

A gestdo da escola, dentro das suas atribuicbes, deve contribuir para a
construcdo de um ambiente favoravel de trabalho e que atenda as necessidades da

comunidade escolar.

2.3 Formacao continuada de professores e professoras
Falar sobre a formagdo continuada € recorrer inicialmente ao processo
historico de formacdo de professores e professoras no Brasil. As discussdes de

educadores das décadas de 60 e 70 no Brasil abordam exatamente a pouca atencéo
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dada a formacao de professores e a auséncia de investimentos na educacao publica
para a populacao que crescia aceleradamente.
Gatti et al (2010, p. 95) explicam em que perspectiva surge a formacdo de

professores:

[...] as grandes discussdes dos anos 60 e 70 dos educadores criticos
eram as questfes relativas sobre a enorme massa populacional
analfabeta ou semianalfabeta no Brasil, a0 acesso a escolarizacéo
bastante limitada pela a falta de ofertas de vagas e escolas, e pela
gquase inexisténcia de esforcos dirigidos na inclusdo das camadas
populares nas redes escolares.

Na visdo dos autores a expansao do capitalismo e a insercédo de industrias no
pais, a procura por mado de obra qualificada foi significativa, o que direcionou os
timidos investimentos na area da educac¢do com o foco para o ensino fundamental.
A crescente procura por mao de obra qualificada acelerou simultaneamente a
procura por professores com o objetivo de subsidiar a formagéo de trabalhadores.
Na auséncia de professores qualificados para esta funcdo propiciou-se uma
formacdo rapida de curta duracdo e a garantia da sua atuacgao. “[...] o que criou a
representacdo de que formar professor pode ser um processo rapido e aligeirado
(Gatti et al. 2010, p. 96). ” O processo de formacgéo de professores no pais percorre
caminhos complexos.

As transformacdes sociais sao significativas no sentido de direcionar a
formacdo dos professores a outras entidades e praticas, tais como: a familia, a
comunidade, os movimentos sociais e as tecnologias de informacdo e de

comunicacgdo, como bem descrevem Tardif e Lessard (2009, p. 260):

Trata-se, principalmente, da focalizacdo no sucesso educativo e na
gualidade do ensino, do alongamento do tempo da formacgé&o
(estimulo a precocidade da escolarizacdo e a formacao continua), do
estreitamento dos lagos entre o sistema escolar e a instituicdo
familiar, do desenvolvimento de uma relagcédo professor- aluno mais
personalizada, do reforco da oferta na formagdo profissional e
técnica do desenvolvimento dos modos de aprendizagem
inovadores, implicando uma parte mais ativa do meio econémico (por
exemplo, a alternéancia trabalho-estudo), da flexibilizagdo do ciclo
escolar, o que compreende uma flexibilizacdo dos fluxos de entrada
e saida, a abertura das sequéncias horarias, a reversibilidade
possivel na orientagdo escolar, a avaliagdo da aprendizagem mais
regular e um firme engajamento na guinada tecnolégica (conexdes
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com as redes mais informatizadas, compra de equipamentos,
adaptacao do ensino, desenvolvimento pedagdgico.

A partir das transformacgdes sociais percebe-se muitas discussdes voltadas
para a formag&do continuada de professores e professoras com o objetivo de
aumentar a qualidade da educacao. Nesse contexto sao ofertados cursos de curta e
longa duracéo, presenciais, semipresenciais e a distancia. Ha investimentos em
novas tecnologias para que a escola participe do processo de globalizacédo e tenha

resultados significativos.

Surge entdo um novo espaco publico da educacdo que, segundo NoOvoa
(2009), desenvolve-se com a insercdo da comunidade no trabalho docente, a
adaptacdo ao diferente e a perspectiva de o professor ser a pedra fundamental da
nova sociedade do conhecimento. De acordo com 0 autor, esse novo cenario esté
voltado para a parceria familia e escola, para a constru¢do do conhecimento a partir
da realidade da comunidade escolar, o qual, o professor deve conhecer e adaptar-se
e para a valorizacdo do trabalho docente como um importante papel que envolve

relacdes de saberes, de conhecimento, de sociedade e de educagao.

Para Freire a formacdo € um processo que envolve tanto os professores
guanto os estudantes considerando que todos aprendem e ensinam ao mesmo

tempo. O autor ressalta:

Se na experiéncia de minha formacdo, que deve ser permanente,
comeco por aceitar que o formador é o sujeito em relacdo a quem me
considero objeto, que ele é o sujeito que me forma e eu, o objeto por
ele formado, [...] nesta forma de compreender e de viver 0 processo
formador, eu, objeto agora, terei possibilidade, amanha, de me tornar
um falso sujeito da formag&o do futuro objeto do meu ato formador. E
preciso que, pelo contrario, desde o comec¢o do processo, va ficando
cada vez mais claro que, embora diferentes entre si, quem forma se
forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-se e forma ao
ser formado. (FREIRE 1996, p.25)

A abordagem de Freire (1996) apresenta a convicgdo de que a formacao
docente € um processo em construcao no qual todos os sujeitos interagem entre si e
com outros. Entende-se que a educacdo exige mais do professor, que somente a

disseminacéo dos contetudos em sala de aula. A formacéo docente engloba, além
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dos aspectos metodologicos e didaticos, os aspectos culturais, sociais e, sobretudo,
os democraticos. Paralelo a esse conhecimento, o professor deve estar apto ao

dominio das tecnologias de informacéo e de comunicacao.

Para Zeichner apud Ibiapina, Loureiro e Brito (2009) ha trés modelos
formativos relacionados ao desenvolvimento da formacao reflexiva: a racionalidade
técnica, a prética e a critica. Para o autor a racionalidade técnica esté relacionada a
formacdo do professor, baseada no modelo tradicional de treinamentos e
habilidades técnicas no cumprimento de suas funcbes, ou seja, o professor é
formado para ser obediente, assumindo o seu papel de acordo com o que lhe é
designado. O modelo pratico-reflexivo estd baseado na compreensao atual de que o
professor desempenha um papel importante na sala de aula que ndo seja somente
ensinar os conteudos, mas de atuar na construcdo de seu desenvolvimento
profissional como investigador a partir da sua sala de aula. O modelo critico-reflexivo
tem, antes de tudo, sua construcao respaldada na teoria de Piaget e de Vygotsky em
gue esses autores apontam a figura do professor como mediadora do ensino e da

aprendizagem.

De acordo com Fernandes (2007) a formacdo de professores € uma

educacao continuada que se descreve da seguinte forma:

[...] comporta tempos e espagos com perspectivas diferenciadas em
suas acgdes. Uma coloca professores em contato com outros
professores e estudiosos de uma area, por meio de cursos,
palestras, seminarios entre outras possibilidades. A outra se realiza
no ambiente da escola em que atua o professor e se caracteriza pela
reflex@o da pratica pedagogica cotidiana e a valorizacdo dos saberes
profissionais dos professores, bem como, pela possibilidade de
problematizacdo do e no contexto vivido. (FERNANDES, 2007,
p.66).

Para a autora € relevante que professores e professoras percebam a
formacao continuada em outros espacos e tempos que n&o seja somente a escola,
mas em eventos educacionais que inove a sua pratica e possibilite caminhos de
aprendizagens expressivas. Nesse sentido, a formac&o continuada existe para dizer
gue professoras e professores nunca estardo prontos, sempre havera a necessidade
de aprender para ensinar, haverd inquietacbes no cotidiano escolar que o0s

impulsionardo a buscar novos conhecimentos para levar aos estudantes. A
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reproducdo constante da forma de ensinar denuncia o envelhecimento de
professoras e professores no sentido de acreditar que ndao necessitam de formagéo

e que a experiéncia ja é suficiente para a sua pratica.

A escola recebe todos os anos varios estudantes que estdo inseridos em
diferentes contextos social, cultural e econémico. Ao planejar a formacéo continuada
a partir da realidade dos estudantes a escola da passos importantes no exercicio da

cidadania e na qualidade da educag&o.

No entendimento de Pereira (2008) a formacédo de professores no DF surge a
partir da transferéncia da capital do pais, do Rio de Janeiro para Brasilia. Com esse
processo houve a necessidade de organizar um sistema de ensino que atendesse
as necessidades da nova capital, tendo em vista que com essa mudanca era certa a
migracao de trabalhadores de outros Estados do pais, a medida que se aumentava
também a procura por mao de obra para a constru¢do de Brasilia. A elaboracédo do
Plano de Educacado de Brasilia ficou sob a responsabilidade de Anisio Teixeira que
pretendia torna-lo referéncia nacional. Com isso surge a implantacdo do Curso
Normal na CASEB (Comissao de Administracdo do Sistema Educacional de Brasilia)
e os professores pioneiros que foram selecionados para ajudar na construcdo de
uma educacdo diferenciada na atual capital do pais. Eram propostas atrativas
quando comparadas ao restante do pais: moradia, educacao gratuita para os filhos e
salarios. A autora ressalta que naquela época o preco a pagar era viver em uma
capital ainda em processo de construcdo, pouca infraestrutura, sem ruas
pavimentadas, sem transporte coletivo e varias necessidades que cercam o inicio da

construgéo de toda capital.
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3 ANALISE DOS DADOS

3.1 Procedimentos de analise de dados

Os questionarios abertos e as entrevistas escritas foram analisadas
individualmente. Na observagdo do tipo participante com o auxilio do roteiro de
campo houve a necessidade de confrontar as informacfes obtidas no Projeto
Politico Pedagogico da escola, nos questionarios respondidos e nas entrevistas
concedidos pelos os sujeitos com os documentos oficiais da Secretaria de Educacgao
do DF.

3.2 O diaadiados coordenadores pedagogicos

A observacdo da escola e das relacBes profissionais entre 0s sujeitos da
pesquisa revelam o frenético cotidiano escolar e as condi¢cées de trabalho de uma
instituicdo publica. As respostas dos sujeitos, nos questionarios, foram transcritas
para este trabalho e destacadas em italico. Para ndo comprometer pesquisas futuras
na instituicdo, os sujeitos terdo a identidade preservada. Ao referir-se as respostas,

optou-se pela abreviacdo seguida de um algarismo.

Os dias observados, do trabalho dos coordenadores, demonstraram um
cotidiano agitado: muitas atividades para imprimir, pais para atender, saidas de
campo para marcar, acompanhar e reunir-se com professores para desenvolver
projetos. Ha coordenadores que trabalham exaustivamente e outros apresentam
dificuldades com a funcéo. Os conflitos de estudantes com estudantes, estudantes
com professores dos anos finais, principalmente, em sala ou nos corredores da

escola exigem mais atencéo dos coordenadores.

Para Morin (2013) o ser humano € um complexo sistema indissociavel e leva

consigo valores e representacdes sociais, historicas, biologicas e afetivas que
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devem ser percebidas em sua multidimensionalidade a partir de um conhecimento
pertinente. Isso demonstra que a escola recebe em seu espaco todas as dimensdes

do ser humano e que trabalhar com essa complexidade exige formag¢ao humana.

Os coordenadores da escola, segundo os sujeitos pesquisados, sdo eleitos
pelos professores. Os interessados se candidatam e sao votados durante a reuniao

pedagdgica.

A percepcao sobre o papel do coordenador pedagdgico, na visdo dos sujeitos
pesquisados, é de que esse é um profissional que carrega a grande
responsabilidade de intercalar teoria e pratica, ou seja, as exigéncias dos
documentos oficiais e o PPP da escola. E nesse ambito h4 muitas dificuldades,

apontadas por um dos sujeitos da pesquisa como:

[...] a rotina escolar desorganizada, a dificuldade em inserir a equipe
gestora nesse processo, o preconceito dos docentes que acham que
0 coordenador ndo deve se intrometer em seu trabalho [...]. O mais
importante, o trabalho pedagdgico junto aos colegas professores, fica
prejudicado. (Prof. 1)

Em relacdo a um plano de acédo elaborado pelos coordenadores pedagogicos
da escola, segundo os sujeitos da pesquisa, ndo ha especificamente algo escrito. O
que eles citam em geral quando se fala de plano de acédo é o PPP da escola. A partir
do PPP mencionam as prioridades que foram consideradas para o desenvolvimento
das funcdes dos coordenadores pedagdgicos e as dividem de acordo com a
afinidade de cada um. Como prioridades citam a participacdo nas coordenacdes
juntos aos professores, acompanham as saidas de campo, atendem os
pais/responsaveis, a demanda dos estudantes, intermedeiam os conflitos entre os

estudantes, professores e estudantes, pais e professores.

3.3 A Formacgéo continuada no espaco e tempo da coordenacado pedagogica

Na perspectiva da formacdo continuada de professores e professoras na
escola, identifica-se as reunibes pedagogicas, as coordenacfes coletivas, a

avaliacao institucional, o planejamento de projetos bimestrais, as saidas de campo e
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as formacOes relacionadas a aprovacdo de diretrizes oriundas da Secretaria de

Educacéo do DF.

O entendimento de Barros (2008) fortalece a tematica ao apresentar

consideracdes sobre os significados de formacdes de professores:

Falar de formacdo ndo significa assim, se limitar a discutir sobre as
diferentes modalidades de transmissdo do saber ou sobre as
metodologias que constituem tais processos, mas principalmente,
interrogar esses modos a partir de seus fundamentos e produtos,
pois sempre existe pressupostos politicos-éticos na base da vontade
de fazer transitar parte do patrimonio cultural de uma geragéo a
outra, de uma pessoa a outra. BARROS (2008, p.74)

E possivel intercalar a contribuicdo do autor com o0s questionarios
respondidos pelos sujeitos, os quais, apresentam concepc¢des peculiares sobre a
formacao continuada de professores e professoras na escola, no espaco e tempo da
coordenacdo pedagodgica. Alguns consideram como formacdo continuada as
reunides coletivas que acontecem na escola para o desenvolvimento de projetos,
articulacéo de ideias, planejamentos, avisos e informacdes da CRE (Coordenacao
Regional de Ensino); ja outros destacam como formagdo continuada cursos que séo
ofertados pela EAPE e que raramente séo realizados na escola. Nesses dois pontos

de vista a participacéo dos sujeitos € avaliada como satisfatoria quando acontece.

Ao serem questionados sobre a importancia das contribuicbes dos
coordenadores para a formacdo continuada dos professores e professoras, 0s
sujeitos sdo unanimes em suas colocacdes e mencionam a pontualidade, a
organizacédo, a disponibilidade, a capacidade de articular ideias, resolver conflitos,
ter conhecimento do seu papel na organizacdo do trabalho pedagdégico para que a
pratica pedagogica ndo se desvincule daquilo que foi proposto para a comunidade
escolar. E nesse item um dos sujeitos da pesquisa destaca a necessidade de os
professores participarem mais de formacdo continuada em sua area e terem
consciéncia do seu papel em sala de aula no sentido de saber e conhecer aquilo que
esta ensinando, fazer o seu planejamento no horario da coordenacdo pedagdgica,
acompanhar os alunos que tém mais dificuldades e solicitar orientacbes a equipe

guando esgotar as suas possibilidades.

Para Domingues (2015, p. 21):
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A fluidez deste tempo traz novas exigéncias, novos modos de ser,
novas demandas e outras perspectivas de acompanhamento do
trabalho pedagogico na escola, estd emprenhada de conhecimento e
histéria, que vai “recaracterizando” o coordenador pedagoégico e
propiciando que ele se estabeleca como um profissional a servi¢o da
organizacdo do trabalho pedagogico e da formacdo continuada
docente na escola.

A partir da visdo de Dominguez (2015) faz-se uma leitura das relagbes
profissionais que acontecem na escola e que nutrem a préatica pedagogica.

As relacOes profissionais entre os coordenadores e os professores da escola
sdo aparentemente respeitosas e cordiais no sentido de auxilia-los com o material
necessario ao planejamento, com as saidas de campo, com atendimentos aos
estudantes que necessitam ser retirados de sala por “indisciplina” ou caso de mal-
estar. Porém ha professores resistentes em seguir as orientacdes dos
coordenadores, quando dadas. Por outro lado, os coordenadores se intimidam
diante dessas posturas. ldentifica-se uma preocupacdo em atender a demanda da
escola, em organiza-la, solucionar os conflitos, auxiliar a comunidade escolar,

apresentar alternativas, diagnosticar os desafios e propor avancgos.

Em relacdo ao acompanhamento do trabalho dos professores pelos
coordenadores identificou-se muitas dificuldades: a grande demanda da escola, os
conflitos em sala de aula (denominado, pelos professores, como indisciplina dos
alunos), a resisténcia dos professores diante de sugestdes e orientacdes dadas pela
a equipe e a percepcao do coordenador como profissional que imprime copias e

resolve os conflitos.

Na visdo de um dos sujeitos da pesquisa 0 acompanhamento que 0s

coordenadores fazem é restrito as atividades consideradas como operacionais:

[...Jplanejamento, organizacéo e saidas de campo. Nas outras acdes
pedagdgicas ndo ha articulagdo dos coordenadores. O seu papel é
operacional: organizar entrada e saida de alunos; resolver problemas
emergenciais tais como alunos retirados de sala de aula por motivo
de indisciplina ou mal-estar; fiscalizar a hora do recreio; xerocar
atividades e avaliacdes quando solicitadas pelos professores. (Profa.
2)
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Percebe-se na fala apresentada que o trabalho do coordenador pedagdgico
gira em torno da disciplina escolar e que essa atuacéo tende a ser priorizada em
virtude das necessidades da instituicdo. H& que se destacar o papel do professor em
sala de aula quando menciona “a indisciplina dos alunos”, pois inumeros fatores
contribuem para esses acontecimentos como a falta de planejamento do professor,
de dialogo com o estudante, com a familia, com o Servico de Orientacdo
Educacional e com o Servico Especializado de Apoio a Aprendizagem, equipes
presentes na escola. Com essa analise ndo se pretende atribuir a culpa da
indisciplina escolar a um sujeito, essa ndo é a intencdo deste trabalho. Buscar
alternativas que corroborem com a formacao dos sujeitos em seu tempo e espacgo
faz parte do trabalho do professor. Compreender que os estudantes de hoje néo

sdo 0s mesmos de antes e continuar ensinando como antes néo faz sentido algum.

Novos tempos necessitam de novas aprendizagens, novos planejamentos e
novas formas de ensinar valorizando a fundamentacao, para que ndo se cometa o
risco de adotar concepcbes frageis. E relevante que com essa visd0o nido se
despreze o tradicional, tendo em vista que o pluralismo de ideias e de concepcoes
pedagdgicas citados na LDB 9.394 de 1996 fazem parte do processo de formacgéao

do sujeito, quando considerada a aprendizagem.

A ‘“indisciplina dos alunos” em sala foi mencionada por todos os sujeitos
pesquisados como a situacdo que mais exige a intervencdo do coordenador
pedagogico. Isso significa a necessidade de mobilizar os professores e
coordenadores pedagogicos para uma formacdo que contemple os desafios em
salas de aula, de modo que cada profissional perceba o seu papel e a dimensao da

sua pratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao término deste estudo pode-se afirmar que ele atingiu os objetivos a que se
prop6s, tendo em vista que analisou o papel do coordenador pedagogico na
formacdo continuada de professores e professoras no espagco e tempo da

coordenacao pedagdgica, tanto na pratica quanto na teoria.

Com a realizacdo do estudo constatou-se que a funcdo de coordenador
pedagdgico na escola esta relacionada ao pragmatismo. Percebe-se a sua atuacao
em toda a escola no sentido de manter a ordem, estabelecer a disciplina com os
estudantes, acompanhar as saidas de campo, atender os professores quando
necessitam de recursos para o planejamento das atividades e para as aulas. Porém
a formacdo continuada dos professores fica comprometida por varios fatores
identificados na fala dos sujeitos e na observagdo participante: pela grande
demanda da escola, a concepcao deturpada sobre a funcdo do coordenador
pedagdgico, a resisténcia dos professores em seguir as orientacbes ou sugestdes
dadas pelos coordenadores e a falta de um plano de ac¢éo, das atividades, elaborado
pelos coordenadores da escola, ja que o Projeto Politico Pedagdégico e o Regimento
das escolas publicas do DF mencionam como uma das fun¢des da coordenacao

pedagdgica.

Considera-se ainda que o papel do coordenador pedagodgico na formacéao
continuada de professores e professoras no espaco e tempo da coordenacgao
pedagdgica € de fundamental importancia para a organizacéo da escola. A medida
gue as rupturas paradigmaticas em relacédo as funcdes do coordenador pedagdgico
na escola acontecerem, a formacdo continuada de professores se concretizara de

forma critica e reflexiva.

A relevancia deste trabalho consiste em refletir sobre o papel dos
coordenadores na escola. Para a educacgéo este trabalho é o resultado da formacéo

de coordenadores pedagogicos no curso de formacéo continuada de professores.
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Para o enriquecimento da tematica abordada ha necessidade de novas

pesquisas.
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APENDICE 1- Carta de apresentacéo do trabalho

BB Universidade de Brasilia

Ministério da Educacéao
Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares
Centro de Formacao Continuada de Professores
Secretaria de Educacéo do Distrito Federal
Escola de Aperfeicoamento de Profissionais da Educacéao
Curso de Especializacdo em Coordenacao Pedagdgica

Orientadora Dr2: Rosana César de Arruda Fernandes

Tutora Ms.Vania Leila de Castro Nogueira Linhares

CARTA DE APRESENTACAO DA PESQUISA

Prezada gestora,

a pesquisa,O papel do coordenador pedagdgico na formacao continuada
de professoras e professores no espaco e tempo da coordenacado pedagdgica,
sera desenvolvida por meio da observacgéo participante com o auxilio do roteiro
de campo, aplicacdo de questionarios e 0 uso de entrevistas com professores
(um dos anos finais e uma dos anos iniciais), com a supervisora pedagdgica, o
gestor (a) e com trés coordenadores da escola. Os critérios utilizados para a
selecéo dos sujeitos da pesquisa consideram a disponibilidade de cada um.

Estas informacdes estdo sendo fornecidas para subsidiar sua participacao
voluntaria neste estudo que visaanalisar o papel do coordenador pedagdgico na
formacao continuada de professores e professoras, enfatizar as fungbes do

coordenador pedagogico na escola, descrever a participacdo desse na formacao



36

continuada de professoras e professores no espaco e tempo da coordenacao

pedagdgica.

Em qualquer etapa do estudo, os sujeitos da pesquisa terdo acesso a
pesquisadora para esclarecimento de eventuais duvidas. Contato: Samara
Carolina P. Sousa, telefone: 61833744-92 /6185743133, endereco
eletronico:samaracarolina3@gmail.com ; sousasc2@hotmail.com

E garantida aos sujeitos da pesquisa a liberdade da retirada de
consentimento e o abandono do estudo a qualgquer momento.

As informacdes obtidas serdo analisadas em conjunto com outros sujeitos da
pesquisa, ndo sendo divulgada a identificacdo de nenhum participante. Fica
assegurado, também, o direito de ser mantido atualizado sobre os resultados
parciais da pesquisa, assim que esses resultados chegarem ao conhecimento do
pesquisador.

Ndo h& despesas pessoais para o participante em qualquer fase do
estudo. Também ndo ha compensacéo financeira relacionada a sua participacao.
Se existir qualquer despesa adicional, ela sera absorvida pelo orcamento da pesquisa.

Comprometo-me, como pesquisadora principal, a utilizar os dados e o
material coletados somente para esta pesquisa.

Agradeco a sua participagdo e ressalto que é de incomensuravel relevancia

para o desenvolvimento deste trabalho.

Assinatura da pesquisadora

Brasilia, DF de de 2015




37

APENDICE 2 - Roteiro de campo

Utilizacdo: Descrever a estrutura fisica da escola, recursos tecnologicos e
pedagdgicos, formacdo continuada, a relagdo dos coordenadores com 0s

professores.

Roteiro de campo.

1) Como séo as condicdes fisicas da escola (sala de aula, sala dos professores, sala
dos coordenadores, biblioteca, os banheiros, a cozinha, a quadra e outros)?

2) Quais séo os recursos tecnoldgicos que a escola possui? Sao acessiveis?

3) Quais sdo os recursos pedagdgicos que a escola possui? Sao acessiveis?

4) A escola possui internet? E acessivel a toda comunidade escolar?

5) Como é o dia a dia dos coordenadores?

6) Quais atividades exigem mais tempo dos coordenadores?

7) Como é a relacao profissional dos coordenadores com os professores?

8) Ha formacéao continuada dos professores na escola? Como é realizada?

9) Ao observar o trabalho dos coordenadores quais consideracées podem ser feitas?
10) Qual a quantidade de alunos da escola?

11) Qual a quantidade de professores?
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APENDICE 3- Questionario aberto

Utilizacao: Enviado a trés coordenadores

1) Ha um plano de acao elaborado pelos coordenadores?

2) Quais ac¢des foram consideradas mais importantes neste plano?

3) Como o trabalho dos coordenadores € dividido no dia a dia da escola?

4) Os coordenadores acompanham o trabalho dos professores (planejamento
curricular bimestral e anual, avaliacdo, conselho de classe, acompanhamento

pedagogico individual dos estudantes, realizacdo de projetos e saidas de campo)
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5)Quais acdes na escola exigem mais atencao dos coordenadores?

6) Ha formacao continuada de professores e professoras na escola?

7) Os coordenadores participam dessa formacao? Justifique.

8) Quais acdes o0s coordenadores consideram importantes para a formagao
continuada de professores e professoras na escola?
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APENDICE 4- Questionario aberto

Utilizagdo: Realizado com os professores

1) Como vocé ver o trabalho do coordenador pedagogico na escola?

2) Como foi realizada a escolha dos coordenadores em sua escola?

2) Os coordenadores acompanham o trabalho dos professores (planejamento
curricular bimestral e anual, avaliacdo, conselho de classe, projetos interventivos
(acompanhamento pedagoégico individual dos estudantes e reagrupamentos),

realizacdo de projetos e saidas de campo). Justifique.

3) Ha formacao continuada de professores e professoras na sua escola?
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4) Os coordenadores participam dessa formacéo? Justifique.

5) Quais ac¢bes dos coordenadores pedagdgicos vocé considera importante para
contribuir para a formacdo continuada de professores e professoras na escola no

espaco e tempo da coordenacéo pedagogica?
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APENDICE 5

Utilizacao: Realizada com a Gestora e Supervisora Pedagdgica

1) H& um plano de agéo elaborado pelos coordenadores?

2) Quais ac¢Oes foram consideradas mais importantes neste plano?

3) Como o trabalho dos coordenadores é dividido no dia a dia da escola?

4) Os coordenadores acompanham o trabalho dos professores (planejamento
curricular bimestral e anual, avaliacdo, conselho de classe, acompanhamento

pedagogico individual dos estudantes, realizacdo de projetos e saidas de campo)
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5) Quais sdao 0s momentos, na escola, que exigem mais atencdo dos

coordenadores?

7

6) H& formacdo continuada de professores e professoras na escola? Como é

realizada essa formacéo?

7) Os coordenadores participam dessa formacao? Justifique.

8) Quais acbes dos coordenadores pedagogicos vocé considera importante para
contribuir para a formacéo continuada de professores e professoras na escola no

espaco e tempo da coordenacao pedagogica?







