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“A principal meta da educacao é
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RESUMO

O debate sobre a qualidade no ensino/aprendizagem nédo é algo novo, mas é
relativamente recente o surgimento de elementos que podem realmente
imprimir essa qualidade tdo buscada para educacdo. Sao eles a Coordenacao
Pedagogica, o Professor Coordenador-Pedagégico e o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP). Esta monografia objetiva demonstrar que o PPP pode e
deve ser construido, implementado e avaliado, coletivamente, sendo primordial
0 espaco/tempo da coordenacdo pedagdgica. A metodologia adotada foi a
pesquisa qualitativa. Utilizou-se também o método descritivo e o0 instrumento
para coleta de dados foi o questionario e a analise documental. Fez-se uma
revisdo conceitual sobre a coordenacado pedagdgica, como e quando surgiu
essa funcdo, além de conhecer legislagdo educacional que diz respeito da
funcdo de coordenador pedagogico. Neste trabalho € analisada a real funcéo
de um coordenador pedagdgico, como € visto por seus colegas de trabalho e
qual funcéo realmente assume nas unidades escolares. Também buscou-se
compreender importancia do PPP, sua interferéncia na qualidade do
ensino/aprendizagem e formacdo continuada do docente. Ao final a presente
pesquisa apresentou a analise de dados trazendo a pesquisa de campo e a
analise do PPP. Ao observarmos os dados obtidos foi possivel observar que os
participantes possuem conhecimentos sobre as fungbes de um coordenador
pedagogico, o PPP e sobre a necessidade da formacédo continuada para o
crescimento profissional e para obtermos resultados de aprendizagens onde o
educando é o centro do processo educativo.

Palavras chave: Coordenacdo Pedagdgica; Coordenador; Projeto Politico-

Pedagogico.



SUMARIO

INTRODUGAO . ...ttt ettt sttt see e e ans 09
(Y = o] n 0] @] R 12
2REFERENCIAL TEORICO .....ooovivieeeeceeee e 15
2.1 O COORDENADOR PEDAGOGICO.........c.covieerierieeeee s 17
2.2 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO.......cccveeeececeeeceeeeeeeen, 21
3 ANALISE DOS DADOS.......ooueiieecieteeeeeeeeees ettt saene s 25
3.1 DADOS DO QUESTIONARIO.......c.cioieiiieeceeecee e, 25
3.2 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA CLASSE
Lottt ettt ettt 26
3.3ANALISE DOS RESULTADOS .....coovveieireecteceetecee e 28
CONSIDERAGOES FINAIS......ooiiieieee ettt seeen s 32
REFERENCIAS..... .ottt ettt n ettt 34

APENDICE. ... oottt 36



INTRODUCAO

Estou na &rea educacional ha 19 anos, sempre em sala de aula e
consigo lembrar-me, quase com exatiddao das 04 escolas pelas quais passei.
As direcdes, os coordenadores, as equipes de professores e demais
funcionarios e dos alunos. Estes ainda me surpreendem e me emocionam
quando apds anos encontro-os como colegas de trabalho, estudantes
universitarios ou donas de casa.

Sempre quis ser professora de histéria e acabei me formando nesta
area na qual atuei por apenas 01 ano. Entdo me apaixonei pela alfabetizacéo,
pois no percurso de minha vida profissional encontrei em meu caminho
diretores, coordenadores professores apaixonados pela educagdo e também
por essa area. Mas, de uma diretora vou lembrar com especial carinho, pois ela
dirigia uma das maiores escolas do Distrito Federal e junto a sua equipe geria a
parte administrativa e ndo se descuidava da pedagdgica. Conseguia com seu
conhecimento, sua experiéncia profissional e grande sensibilidade envolver
toda equipe escolar, sempre primando pela qualidade da educac&o publica
pela qual demonstrava enorme paixao.

Conhecer essa pessoa levou-me realmente a amar a educacédo, a
desejar sempre uma escola de qualidade como fruto do trabalho e empenho de
todos os envolvidos no processo educacional. Levou-me a especializar-me, a
desejar que toda a comunidade escolar olhasse a escola por um novo prisma e
tivessem atitudes que demonstrassem esse novo olhar.

Esta pesquisa buscou conhecer a realidade de uma instituicdo
educacional, seus atores, a coordenacdo pedagodgica, o conhecimento que
seus integrantes possuem sobrea real funcdo do coordenador pedagogico e
sobre o projeto politico-pedagogico. Acreditando assim que esses trés
elementos quando bem conectados e utilizados podem resultar em uma
educacdo capaz de formar cidadaos capazes, ndo apenas de viver, mas de

atuar e transformar o mundo em uma sociedade justa, igualitaria e pacifica.
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No capitulo destinado a fundamentacao tedrica discorremos sobre a
coordenacdo pedagogica, a necessidade da formacdo continuada dos
docentes e a conquista da coordenacdo pedagdgica no Distrito Federal. No
Distrito Federal os educadores possuem tempo e espagco que devem ser
também, destinados a formacdo continuada dos profissionais da educacao.
Também serd abordada a figura do coordenador pedagdgico. Em qual
contexto que surgiu essa funcdo? Quem pode ser coordenador pedagogico?
Como foi visto esse cargo na época de seu surgimento? Como ele é visto hoje?
Qual é a real funcédo que um coordenador pedagogico deve exercer? E falamos
um pouco sobre o Plano Nacional de Educacédo, mas a discussao central € o
Projeto Politico-Pedagdgico da unidade escolar, pois, € através do PPP que se
efetiva uma educacéo de qualidade. Aqui mostramos quem deve participar da
construcdo do projeto, o que ele deve conter, onde e quando construir o projeto
e quando ele estara pronto.

Devido a importancia do Projeto Politico-Pedago6gico(PPP)para uma
educacdo que prima pela qualidade, percebe-se que o tempo e espaco de
coordenacao pedagdgica podem e devem, também, serem aproveitados para a
construcdo coletiva e avaliacdo do Projeto. Percebe-se também, certo
desinteresse pelo cargo de coordenador pedagdgico.

Considerando essa realidade surge uma questdo: A coordenacgéo
pedagogica pode se transformar em local primordial de elaboracéo,
implementacéo e avaliacdo do Projeto Politico- Pedagdgico?

Os docentes da SEEDF conquistaram o direito a coordenacdo
pedagdgica. Nesse sentido, percebemos que esse seria 0 momento ideal de
conhecer mais sobre o sobre as fun¢des reais de um coordenador pedagogico,
ela também poderia e deveria ser vista como um momento de formacao
continuada para todos os atores envolvidos no processo educativo. Nela o PPP
poderia e deveria ser elaborado ou tornar-se conhecido.

Objetivo Geral:
e Analisara relacdo entre Coordenacdo Pedagodgica e a articulacdo do

Projeto Politico-Pedagogico.
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Objetivos Especificos:
e Identificar o grau de conhecimento que integrantes do corpo docente
possui sobre o PPP da escola.
e Analisar se a coordenacdo pedagogica constitui-se como um espaco/
tempo propicio para a formacao continuada.

e Analisar os papéis desempenhados pelo coordenador pedagdgico
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1 METODOLOGIA

Nesta pesquisa o0 método utilizado foi o estudo de caso por se tratar de
um assunto atual, onde o pesquisador ndo utilizou apenas fontes historicas. De
acordo com Yin (2015), o estudo de caso apresenta duas partes que se
integram:

[...] um estudo de investiga um fendmeno contemporaneo (o
“caso”) em seu contexto no mundo real, especialmente quando
as fronteiras entre o fenbmeno e o contexto puderem né&o estar
claramente evidentes. A segunda parte da definicdo aponta
para o projeto de coleta de dados [...] (YIN, 2015, p. 6)

Segundo Ventura (2007, p. 384) o estudo de caso: “Visa a investigacao
de um caso especifico, bem delimitado, contextualizado em tempo e lugar para
gue se possa realiza ruma busca circunstanciada de informacdes”.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa e fez uso de alguns dados
quantitativos, além de observacbes da coordenacdo pedagogica dos
professores da Escola Classe 14 de Planaltina-DF. A técnica utilizada para o
levantamento dos dados foi o questionario e a analise do PPPda unidade
escolar citada. Segundo o texto Métodos de Pesquisa: “A pesquisa qualitativa
preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade que ndo podem ser
quantificados, centrando-se na compreensdo e explicacdo da dinamica das
relac6es sociais”. (METODOS DE PESQUISA, 2009, p.32).

O método descritivo segundo Gil (1999apudOLIVEIRA, 2011, p.21) “...
tém como finalidade principal a descricdo das caracteristicas de determinada
populagao ou fendmeno, ou o estabelecimento de relagcbes entre variaveis”.

A coleta de dados € um momento de crucial importancia para a
pesquisa. E a parte pratica do trabalho. Existem diferentes meios para se
coletar dados, como entrevista, questionario, observacdo e a pesquisa
documental. Segundo Cervo & Berviam (2002 apud OLIVEIRA, 2011, p.48), o
questionario: “[...] refere-se a um meio de obter respostas as questbes por uma
formula que o proprio informante preenche”. Assim sendo, utilizou-se deste

instrumento que contou com dez perguntas, sendo duas descritivas. Foi



13

aplicado a parte do corpo docente da E.C. 14 de Planaltina — DF, perfazendo
um total de dez educadores.

Os questionarios para a pesquisa foram enviados juntos com uma
explicacdo sobre o objetivo da pesquisa e também um pedido de colaboracéo,
pois o0 mesmo deveria ser respondido e devolvido a pesquisadora dentro de um
prazo pré-estabelecido. Também constavam agradecimentos pela
disponibilidade em responder a pesquisa devido ao periodo de greve que se
vivenciava.

Os dados deveriam ser coletados durante duas coordenacdes
pedagogicas (quartas-feiras), momentos estes em que os docentes estariam
presentes na escola. Ao iniciar, haveria uma conversa com publico alvo da
pesquisa explicando que o tema da pesquisa seria a coordenacado pedagdgica,
o coordenador pedagogico e o PPP da unidade escolar e seria pedido a
colaboracéo do grupo.

Esta pesquisa ocorreu na Escola Classe 14 de Planaltina-DF. A escola
situa-se no Setor Residencial Leste. O prédio foi construido de maneira
provisoria ha cerca de mais de 20 anos e ja passou por pequenas reformas. A
escola funciona em dois turnos (matutino e vespertino) e atende alunos da
Educacéo Infantil ao 5° ano do Ensino fundamental I. A maioria dos alunos
pertence a comunidade, com poucos alunos de outros bairros préximos.

A unidade escolar possui 35 dependéncias sendo, 13 salas
funcionando como sala de aula, uma sala reservada para Sala de Recursos e
Equipe de Apoio, uma sala para vice-diretor, coordenadores e mecanografia,
uma para secretaria, assistente administrativo, uma micro sala para diretor,
uma sala de informatica, uma micro sala para servidores, uma micro sala para
reforco escolar, uma sala de professores, duas cantinas sendo uma comercial,
oito banheiros, uma guarita, uma quadra, um parquinho e um pétio coberto.

A direcdo é formada por diretora, vice-diretor e assistente
administrativo. Os funcionarios que estdo no quadro atual sdo: uma secretaria
e uma assistente de secretaria, trés coordenadores pedagdgicos, vinte e dois
professores, quadro merendeiras terceirizadas, quatro vigilantes, cinco

servidores readaptados, uma orientadora educacional, uma pedagoga, uma
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professora para Sala de Recursos, cinco monitores para a escola integral, dois
monitores sociais voluntarios e um monitor técnico de educacao.

Séo vinte e duas turmas funcionando, sendo seis turmas de educacéo
integral (os quartos e quintos anos), trés turmas de educacédo infantil no
matutino e trés no vespertino, cinco turmas de alfabetizacdo pela manha e
cinco turmas de alfabetizacdo a tarde, perfazendo um total de quinhentos

alunos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Vivemos em uma sociedade globalizada, tecnologica e que esta em
constante transformacéo. Assim a escola precisa estar atenta para promover
conhecimentos que va ao encontro aos interesses dessa sociedade,
conhecimentos que formem cidadaos capazes de viver, atuar e transformar
para melhor o mundo em que vivem. Diante deste quadro percebe-se que
apenas a formacéo inicial do educador ja ndo é suficiente para propiciar uma
educacdo de qualidade para o educando e que também ndo é capaz
desenvolver todo o potencial do professor. Assim faz-se necesséria a formacgao
continuada dos profissionais de educacao.

[..]. a formacado inicial ndo é mais suficiente para que o
profissional , principalmente o docente , acompanhe toda
evolucdo da pratica na qual esta inserido, sendo necessaria a
formagdo permanente e integrada ao seu dia-a-dia nas
instituicdes educacionais. (DISTRITO FEDERAL,
2009/2013,p.95).

A formacédo continuada dos educadores vem nos ultimos anos sendo
objeto de muitas discussdes e debates, pois atualmente ndo cabe a escola,
apenas a tarefa de transmitir conhecimentos. Ela deve proporcionar a
construgdo de novos conhecimentos. Aqui fica clara a necessidade da
formacdo continuada do professor, uma vez que a ele cabe o papel de
compartilhar o conhecimento académico para o educando.

A sociedade atual espera da escola mais do que a transmissao
de conhecimentos. Exige a formacdo do cidaddo com
competéncias cognitivas do aprender a aprender, e com a
mesma énfase, que desenvolva atitudes para enfrentar os
problemas postos pela pratica social e capacidade de lidar com
novas tecnologias da comunicacao e da informacdo de maneira
critica e criativa. (SILVA, 2007, p.01).

A coordenacédo pedagodgica no Distrito Federal foi fruto de muitas lutas
e é uma conquista dos educadores. Deve ser vista e entendida como um tempo

e espago para organizacdo do trabalho educativo e formacg&o continuada dos
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profissionais de educacdo. Um tempo/espaco para planejamentos coletivos,
reflexdes e troca de experiéncias entre docentes.

A coordenacdo pedagdgica caracteriza-se como um espago
conquistado para debates, discussbGes, avaliacdo e
planejamento para o exercicio da pratica do ensino
interdisciplinar, contextualizado e de uma aprendizagem
significativa. (DISTRITO FEDERAL, 2009/2013, p.95).

Segundo as Diretrizes Pedagodgicas do Distrito Federal (2009/2013,
p.96), a coordenacdo pedagogica para o professor que trabalha quarenta horas
semanais é de quinze horas e para o educador que atua vinte horas semanais
€ de quatro horas semanais. Essa coordenacédo faz-se necessaria para que o
docente possa desenvolver sua formacdo continuada, em prol de uma
educacéo critica e reflexiva.

A Portaria n° 284, de dezembro de 2014, dispbe sobre as normas para
distribuicdo de Carga Horaria, para o desenvolvimento das atividades de
coordenacao pedagdgica e, ainda, 0s quantitativos e requisitos para o exercicio
das atividades dos Coordenadores em exercicio nas unidades escolares da

rede publica de ensino do Distrito Federal para o ano de 2015.

Art. 3° A coordenacédo pedagodgica local abrigar-se-a no Projeto
Politico Pedagdgico da unidade escolar, no que se refere as
atividades individuais e coletivas, bem como as atividades
internas e externas.

§ 1° A coordenacdo pedagodgica devera constar do Projeto
Politico Pedagodgico da unidade escolar.

§ 2° As horas de trabalho destinadas as atividades de
coordenagdo pedagodgica local constardo do horério do
professor, devendo ser planejadas, cumpridas e registradas na
folha de frequéncia.

Art. 4° Para os professores regentes que atuam 40 (quarenta)
horas semanais, no turno diurno, com jornada ampliada na
Educacédo Infantil, no Ensino Fundamental - Anos Iniciais e na
Educacdo Especial, inclusive o professor intérprete
educacional, a coordenacdo pedagodgica dar-se-4 no turno
contrario ao de regéncia, totalizando 15 (quinze) horas
semanais, devendo atender, no minimo, a disposi¢éo abaixo:

| - as quartas-feiras destinadas a coordenacdo coletiva na
unidade escolar;

Il - as tercas-feiras e as quintas-feiras destinadas a
coordenagdo pedagogica individual na unidade escolar e
formagéo continuada;
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Il - as segundas-feiras e as sextas-feiras destinadas a
coordenacgédo pedagogica individual, podendo ser realizada fora
do ambiente da unidade escolar.

A Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF)
oferece tempo e espaco escolar ideal para o desenvolvimento académico e
social dos discentes e, para crescimento profissional dos docentes. A forma
como esse tempo e espaco € utilizada por seus atores interfere
significativamente no resultado final, que € uma educacdo de qualidade,
emancipatoria, formadora de cidad&dos conscientes de seus direitos e deveres,

capazes de atuar e transformar a sociedade.

[...] o cuidado, um olhar mais sensivel, as estratégias
pedagdgicas e a organizacdo do tempo e espaco escolar
fazem a diferenca na formagdo do homem mais feliz consciente
de si e dos outros. (DISTRITO FEDERAL,2012, p.17).

2.10 Coordenador Pedagdgico

Nos anos de 1980 e 1990 o ensino em NOSSO pais passou por grandes
modificacdes. Houve no Brasil o retorno ao regime democrético apés décadas
de ditadura militar. Nesta, o Estado controlava tudo. As politicas e projetos
educacionais nado ficavam de fora, todos eram subordinados apolitica
econbmica. Entre as estratégias adotadas pelo governo militar para a area,
estdo os Planos Nacionais de Desenvolvimento.

Criam — se, assim, os Planos Setoriais de Educacao e Cultura.
O primeiro deles, durante o governo Médici e os dois ultimos,
nos governos Geisel e Figueiredo. [...] possuiam como principal
objetivo intensificar o processo de burocratizacdo do sistema
escolar brasileiro, para adequa-lo ao projeto econdmico.
(SOUZA, 2005, p.02).

Com o retorno ao regime democratico surge a necessidade de
mudancas em todos os setores da sociedade e consequentemente no ambito
educacional. A sociedade moderna precisava de um novo tipo de cidadéao,

capaz de atender aos anseios e especificidades do momento vivido. Em 1988 é
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promulgada a Constituicdo Federal, ela organiza o Estado em uma sociedade
democratica de direitos e estabelece as bases para a organizacédo da educacao
nacional. Nesse sentido Vieira (2001, p.15) afirma que: “A Constituicdo
determina a vida social, politica e juridica do Brasil, organizando o Estado. Ao
ordenar a sociedade e o Estado, a Constituicio também dispbe sobre a
educacao e sobre a forma de concretiza-la”.

E € neste contexto que surge a figura do Professor Coordenador
Pedagdgico nas escolas publicas estaduais de Sao Paulo. O aparecimento
dessa figura foi apenas uma das alteracbes ou reformas impostas aos

educadores paulistas.

Entre essas medidas que foram aplicadas as unidades
escolares destaca-se também a implementagc&o da funcdo de
Professor Coordenador pedagodgico em todas as escolas
publicas estaduais com mais de dez classes em
funcionamento. (FERNANDES, 1998, p. 02).

Essa funcdo veio com uma novidade. Qualquer professor com mais de
trés anos de exercicio de magistério, formado em qualquer area poderia
assumir a funcdo de professor coordenador pedagdgico. Nao necessitando,

assim, ser especialista em educacao para assumir o cargo.

[...] a educacdo publica paulista vivenciou a imposicdo de
mudangas que alteraram profundamente o cotidiano das suas
escolas|...]. Entre essas medidas que foram aplicadas as
unidades escolares destaca-se também a implantagdo da
funcdo de professor coordenador pedagdgico [...]. A grande
novidade desta resolugdo foi [...], permitir que qualquer
professor com mais de trés anos de exercicio no magistério
paulista pudesse exercer a fungdo de PCP, independente de
sua formagéo inicial [...] (FERNANDES, 1998, p.02).

A forma pela qual o professor coordenador pedagdgico era escolhido,
obedecendo a todos os tramites legais que ele deveria realizar para exercer a
funcdo e o momento de reformas pelas quais o pais estava passando trouxe
uma desconfianca a tona que poderia prejudicar a atuacédo desse profissional
junto aos seus pares. Nesse sentido, Fernandes (1998, p.03) analisa que “A
funcdo de professor coordenador pedagdgico tivera sido incorporada a reforma
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mais como um mecanismo de controle das a¢des [...] do que como uma funcao
de articulacéo do trabalho coletivo [...]”

Assim cabe analisar a funcdo de coordenador pedagdgico em outros
momentos da histéria. De acordo com Fernandes (1998, p.03), nos anos 60
essa funcdo apresentou um desenvolvimento positivo para a educacdo nos
Colégios Vocacionais, nas Escolas de Aplicacdo e nas Experimentais. Essa
autora afirma que “O papel dos coordenadores nestas escolas nao tinham
relacdo com a centralizacdo burocréatica e a hierarquiza¢éo do poder defendida
pelo tecnicismo [...], mas tinha como objetivo realizar a funcédo de articulacao
pedagogica”.

Atualmente, o coordenador pedagdgico realiza diversas func¢des dentro
de uma unidade escolar e grande parte dessas tarefas ndo fazem parte das
reais atribuicbes do cargo. Isso contribui para que esse profissional perca sua

identidade ndo s pessoalmente, mas diante de seus pares.

Muitas atividades realizadas pelo PCPs no dia-a-dia das
escolas ndo sao atribuicbes da funcdo e poderiam ser
realizadas por outros sujeitos presentes na estrutura escolar,
[...]. Talvez em decorréncia do desvio de fungéo, o professor
coordenador pedagdégico encontre dificuldades para definir a
sua identidade, seu territério e 0 seu espaco de atuacdo.
(FERNANDES, 1998, p.05).

Segundo Lima (2007) a verdadeira atribuicdo de um coordenador
pedagdgico é estar ao lado do docente dialogando e procurando facilitar o
trabalho pedagdgico. Esse autor recorre a Piletti (1998) onde define uma série
de atribuicbes do coordenador pedagdgico em uma unidade educacional:

a)Acompanhar o professor em suas atividades de
planejamento, docéncia e avaliagéo;

b)Fornecer subsidios que permitam aos professores
atualizarem-se constantemente em relagdo ao exercicio
profissional;

c)Promover reunibes, discussbes e debates com a populacao
escolar e a comunidade no sentido de melhorar sempre mais o
processo educativo;

d)Estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo
suas atividades, procurando auxilid-los na prevencdo e na
solucdo dos problemas que aparecem. (PILETTI, 1998 apud
LIMA, 2007, p.79).
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Acompanhar, aqui estd o sentido da funcdo do coordenador
pedagogico. Acompanhar e oferecer oportunidades de formacéo continuada,
estudos para atualizacdo e troca de experiéncias entre pares na unidade
escolar. Propiciar dialogos que possibilitem a criacdo de um projeto pedagogico
que corresponda a realidade da instituicdo e que este favoreca a formacao
continuada dos docentes para alcancarmos uma educacdo de qualidade. Para
a escolha do professor coordenador Pedagdgico nas unidades escolares do
Distrito Federal, a Portaria n° 284, de 31 de dezembro de 2014, que

estabelece:

Art. 17. Para o exercicio das atividades de Coordenador
Pedagdgico Local, o professor devera:

| - ser integrante da Carreira Magistério Pablico do Distrito
Federal;

Il - ser eleito pelos professores da unidade escolar;

lll - ter, no minimo, 03 (trés) anos de efetivo exercicio em
regéncia de classe ou, caso ndo atenda este requisito, ter sua
eleicdo justificada por seus pares, por meio de registro em Ata;
IV - atender ao Projeto Politico Pedagogico da unidade escolar;
V - ter habilitacdo compativel com a etapa/modalidade da
Educacao Bésica atendida na unidade escolar;

VI - no caso do Centro de Educacédo Profissional de Saude de
Planaltina, o coordenador pedagdgico local de Estagio
Supervisionado devera ter formacdo especifica na area do
curso de atuagéo.

Nas escolas atuais, muitos coordenadores pedagdgicos séo criticados,
porque nao desenvolvem seu papel como deveria, no entanto na maioria das
escolas brasileiras os educadores e alunos convivem com condi¢des precarias
de ensino/aprendizagem, ma estrutura fisica, professores e alunos frente a
uma escola, uma educacdo que ndo atende suas expectativas, que nao

conhece sua realidade de vida, seu meio, sua cultura.

[...] as condi¢cbes de trabalho oferecidas aos docentes séo
essenciais para o exercicio satisfatério da fungdo do professor
coordenador pedagogico. Desde a necessidade de uma
estrutura fisica nas escolas que acolha o PCP e favoreca os
encontros coletivos [...] até as possibilidades de estudo e
formacgéo continuada [...] (FERNANDES, 1998, p.09).
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Portanto para que o ensino/aprendizagem tenha sucesso e qualidade,
para que forme cidadaos aptos a viver, atuar e transformar a sociedade se faz
necessario, a presenca nas unidades escolares de um coordenador
pedagdgico. E sua fungdo somente sera efetivamente realizada se a instituicdo
dispuser de recursos fisicos, materiais e humanos suficientes e adequados
para que ele organize e viabilize o fazer pedagdgico, o projeto politico

pedagdgico e oportunizar a formacao continuada dos docentes.

2.2 O Projeto Politico Pedagdgico- PPP

O ato de planejar € inerente a raca humana, pois planejar € raciocinar
sobre determinada acdo tracando caminhos para se alcancar determinado
objetivo. E nesse sentido somente a humanidade tem a consciéncia necessaria
para planejar e executar suas acgdes com intencdo, racionalidade e
responsabilidade. E assim a evolucdo do termo planejamento esta ligada a
evolucdo da raca humana. “[..] a cada momento histérico um tipo de
planejamento é proposto em funcéo das concepcdes da sociedade, homem, de
educacgao” (SILVA, 2007, p. 08).

Em se tratando de educacgéo escolar, o planejamento € imprescindivel,
pois € através dele que se deve refletir sobre a realidade escolar na qual se
atua e decidir quais caminhos seguir para alcancar a educacao que se almeja.
E € nesse sentido que Silva (2007, p.10) analisa que: “...] o planejamento
escolar € também um processo reflexivo. Contudo, a reflexdo exigida conduz
nosso olhar para a realidade da escola. Realidade fisica, cultural, pedagogica,
social e politica”.

Em educacdo o planejamento se realiza em trés niveis, que estdo
interligados. Sé&o eles:

1. Planejamento no ambito dos sistemas e redes de ensino;
2. Planejamento no ambito da unidade escolar;

3. Planejamento no ambito do ensino.
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Considerando o enfoque desta pesquisa, trataremos sobre o
planejamento no ambito das redes de ensino e o planejamento no ambito da
unidade escolar.

O Plano Nacional de Educacao esta previsto na Constituicdo Federal e
na LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9394/96).A LDB no
seu art.12° estabelece que o planejamento do ensino deve ser realizado por
toda equipe da unidade escolar, observando as normas comuns estabelecidas
em lei. No art.9° a LDB define que é dever da Unido elaborar, com a
participacdo dos estados, municipios e Distrito Federal o Plano Nacional de
Educacao, pois o que esta nele contido deve ser a expressao dos desejos e
anseios da educacao de todo o povo brasileiro. Nesse aspecto, Freitas (2005,
p. 82) diz que o pais se subordina também a regulacdes e orienta¢des das Ols
(Organizacdes Internacionais), fato que interfere na formulacdo das politicas
educacionais.

O Plano Nacional de Educacgéao (PNE, Lei n° 13.005 de 25 de junho de
2014) tem duracdo de dez anos e apresenta as diretrizes para educagao em
nosso pais em todas as modalidades de ensino e para valorizacdo do
professor. Este plano regula e orienta a educacdo em todo territério nacional,
razdo pela qual todos os setores da sociedade devem conhecer e se envolver
em sua elaboracéo, além de acompanhar a sua execucado e avaliacdo, devido
ao fato de que todos os estados e municipios devem ter seus proprios planos
de educacéo aprovados.

Um dos principais objetivos da educacdo académica € conferir
significado ao ensino/aprendizagem. O Planejamento no &mbito da unidade
escolar busca conferir esse significado. E um planejamento que deve ser
realizado no inicio do ano letivo onde deve reunir gestores, orientadores,
supervisores, coordenadores e professores para planejarem o ano letivo. E um
momento de interacdo e conhecimento do grupo sobre a realidade da unidade
de ensino na qual vao atuar. Aqui buscar-se-a estabelecer quais medidas seréo
necessarias para intervir na instituicdo com objetivo de provocar melhorias na

qualidade da educagéo da unidade. Entéo é possivel dizer que o planejamento
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escolar realiza-se na construcdo, implementacdo e avaliacdo do seu projeto
politico-pedagadgico.

O Projeto Politico-Pedagodgico esta previsto na LDB no art.12° inciso |,
portanto € um instrumento legal que confere a escola certa autonomia para

elaborar sua proposta pedagogica.

O PPP, nomeado na LDB como proposta pedagdgica ou
projeto pedagogico, representa mais que um documento. E um
dos meios de viabilizar a escola democratica e autbnoma para
todos, com qualidade social. Autonomia pressupde liberdade e
capacidade de decidir a partir de regras relacionais. O exercicio
da autonomia administrativa e pedagogica da escola pode ser
traduzida como a capacidade de governar a si mesmo por meio
de normas préprias. (DISTRITO FEDERAL, 2013, p.47).

Na construcdo do projeto politico-pedagogico deve-se buscar a
realidade vivenciada pela escola e envolver todos os integrantes do processo
educativo e a comunidade na qual a escola esta inserida. E importante que o
projeto contenha temas que tenham relevancia para os alunos, mas sempre
seguindo as orientacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais e de seu estado.
Ao elaborar o projeto caminha-se para transformar a realidade dos individuos
envolvidos na instituicao.

Na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdégico a concepcédo de
curriculo de conhecimento escolar deve ser enriquecida pela
compreensdo de como lidar com temas significativos que se
relacionem com problemas e fatos culturais relevantes da
realidade em que a escola se insere. (DISTRITO
FEDERAL,2013, p.48).

Assim, Veiga (1996, p.12) diz que: “o projeto ndo é algo construido e
em seguida arquivado. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos
por todos os envolvidos no processo educativo da escola, e que é um processo
permanente de reflexdo e discussao dos problemas da escola...”. Tudo que
contempla o projeto pode e deve ser avaliado continuamente, por isso o PPP
nunca estara definitivamente construido, estara sempre em construcgao.

Considerando a relevancia do PPP, também € preciso reconhecer que
0S espacos e tempos propicios para construcédo e avaliacdo constante deste €

a coordenagdo pedagodgica. Ressalta-se, ainda, que sob as orientagbes do
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coordenador pedagogico € possivel decidir coletivamente sobre as propostas
nele contidas, fato que legitima e da sentido ao projeto da escola que se

deseja.
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3ANALISE DOS DADOS

Nesta procurou-se obter informagbes na realidade escolar que
possibilitassem investigar A coordenagdo Pedagdgica e a Articulagdo do
Projeto Politico-Pedagdgico. A presente averiguacdo foi realizada na Escola
Classe 14 de Planaltina-DF, pois a pesquisadora atua nesta unidade de ensino
h&4 15 anos. Para realizar a pesquisa de campo o recurso utilizado foi o
questionario, que inicialmente seria aplicado em duas coordenacdes
pedagogicas a 10(dez) professores, incluindo aqui 03 (trés) coordenadores da
referida unidade escolar. No entanto, devido ao contexto vivenciado pelas
escolas publicas que naguele momento era de greve, o questionario foi enviado
por e-mail para esses pretensos colaboradores, mas a pesquisadora recebeu
apenas 04(quatro) retornos. ApoOs os retornos dos e-mails, eis o relato dos

resultados obtidos e a andlise da pesquisa de campo.

3.1 Dados do questionario

As perguntas do questionario tiveram a finalidade de obter dados sobre
A coordenacao Pedagdgica e a Articulacdo do Projeto Politico Pedagogico. Os
questionarios foram respondidos apenas pelos professores e continha os
seguintes assuntos:
-Grau de escolaridade;
-Experiéncia em coordenacédo pedagdgica;
-Conhecimento das func¢des de um coordenador pedagdgico;
-Formacéo continuada;
-O horéario proprio para os professores coordenarem no Distrito Federal
favorece um ensino de qualidade;
- Conhecimento e elaboracéao do Projeto Politico Pedagogico;

Questéao referente ao grau de escolaridade.

Os quatro educadores afirmaram possuir especializagao.
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Questao referente experiéncia em coordenacédo pedagadgica.
Dois docentes afirmam néo ter experiéncia como coordenador pedagogico. E

0s outros dois restantes afirmaram ja ter atuado nesta funcao.

Questao referente ao conhecimento das funcdes do coordenador
pedagogico.

Dois professores que responderam ao questionario demonstraram conhecer
parcialmente as funcdes de um coordenador pedagdgico. Dois identificaram

corretamente as funces de um coordenador pedagdgico.

Questao referente a formacgédo continuada dos educadores.
Todos os educadores afirmaram que fazem cursos e estudos para formacéo

continuada em sua area de atuacao.

Questdo referente a coordenacdo pedagdgica no DF e a qualidade do
ensino.

Todos os educadores responderam que um horario préprio para os professores
preparar suas atividades e poderem realizar estudos e troca de experiéncias

refletem em um ensino de qualidade.

Questao referente ao conhecimento e elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da instituicdo onde atua.

Todos os docentes afirmaram conhecerem e terem participado da elaboragéo
do PPP.

3.20 Projeto Politico-Pedago6gico da Escola Classe 14 de Planaltina

O PPP da Escola Classe 14 de Planaltina inicia-se fazendo um relato
sobre gestdo democrética e PPP, traz a histéria das primeiras escolas do DF,
bem como o histérico da SEEDF (Secretaria de Educacgéo do Distrito Federal),
até a atualidade e a histéria da EC14 desde sua criacao.



27

O projeto traz em suas paginas a missao da unidade escolar:

A Escola Classe 14 de Planaltina baseada nos parametros
legais terd& como missdo o0 compromisso de promover uma
educacdo com garantia de padrao de qualidade, através de
uma pratica educativa, consciente e libertadora onde levara o
educando a uma transformacao da realidade e do meio em que
vive para construgcdo de uma sociedade mais livre e justa.
(DISTRITO FEDERAL, 2014,p.24).

Verificou-se também que o regimento interno da escola deveria ter sido

concluido em 2014.

Quanto a parte pedagdgica ele traz que a escola deve se reorganizar
coletivamente, propor praticas inovadoras que devem priorizar a constru¢ao do
conhecimento pelo educando. Aqui vimos também as modalidades atendidas
pela escola bem como a finalidade de cada fase de acordo com as leis

educacionais vigentes e localizacdo da UE.

A integracdo interpessoal harmbnica permite que o grupo de
profissionais também revitalize a dimensdo comunitaria, o
sentimento de pertencimento ao grupo de trabalho e,
sobretudo, sinta-se mais competente, confiante e auténomo
para manter a contextualizacdo, a integracdo e a
interdisciplinaridade das atividades pedagdgicas necessérias
[...](DISTRITO FEDERAL,2014,p.44).

Elenca os atores do processo educativo de toda a unidade escolar,

com suas respectivas responsabilidades:

Equipe gestora: responsavel por gerir os recursos financeiros, articular acées
administrativa, manter o ambiente escolar em harmonia e articular o trabalho

pedagdgico e os momentos pedagdgicos.

O Coordenador Pedagogico: deve garantir a articulagéo entre a equipe gestora,
comunidade e professores. Deve também acompanhar projetos e formar

professores.
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O Professor: Entre outras funcfes cabe a ele atender diferentes demandas,

reconhecer e respeitar o tempo de cada estudante.

Outros atores do processo educativo: desempenhar funcdes especificas

indicadas pela coordenagé&o, nas turmas de quartos e quintos anos.

A comunidade escolar: participar da vida escolar do educando,
comparecendo a escola nas reunibes de pais, nas culmindncias e
desenvolvimento dos projetos, e quando convocada pela unidade escolar.

O tempo e espaco escolar refletem no processo ensino aprendizagem
e o PPP citado fala a esse respeito: “A organizagdo do tempo escolar deve
levar em consideracéo, a localizacao e a estrutura de cada instituicdo, além de
atender as necessidades de estudantes, professores e da comunidade
escolar’. (DISTRITO FEDERAL,2014,p.46).

O curriculo é apresentado respeitando as diretrizes nacionais e
estaduais e adequando-se a realidade, anseios e necessidades do educando.
Prevé também o atendimento as criancas especiais e 0o Servico de Apoio a
Aprendizagem.

Assim o PPP da instituicdo supracitada cumpre sua funcdo quando
apresenta o educando como centro do processo educativo, considerando sua
realidade social, econdmica, cultural e sua historia de vida. Prevendo em suas
linhas a formacao continuada do docente, o papel do coordenador pedagdgico
e trazendo em suas orientacdes as reais funcbes de cada integrante da

comunidade escolar.

3.3Anéalise dos Resultados

Ao observarmos os dados obtidos por meio dos questiondrios e analise
do PPP, foi possivel observar que os participantes possuem conhecimentos
sobre as funcbes de um coordenador pedagogico, o Projeto Politico-
Pedagdgico e sobre a necessidade da formacéo continuada dos docentes para
0 crescimento profissional e para obtermos um ensino de sucesso onde o

educando é o centro do processo educativo.
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A qualidade do trabalho pedagdgico estd associada a
capacidade de avancos no desenvolvimento do aluno,
destacando-se a importancia do papel do professor no
processo de ensino e de aprendizagem, assim como a
relevancia da proposta pedagdgica adotada pela instituicdo
educacional. (DISTRITO FEDERAL, 2009/2013, p.49)

Dois dos educadores pesquisados demonstraram conhecer
parcialmente as funcbes de um coordenador pedagdgico. Esse fato mostra
certa contradicdo, pois o PPP da unidade escolar traz em suas paginas a
seguinte afirmacao: “[...] o coordenador pedagdgico assume papel de grande
magnitude, pois cabe a ele garantir a articulacdo do trabalho pedagdgico,
estando diretamente relacionado com os professores, equipe gestora e
comunidade escolar”.

De acordo com todos educadores eles fazem cursos e estudos para
formacdo continuada. Esse fato tanto contribui para o crescimento pessoal,
para a qualidade da educacédo, estando em conformidade com as Diretrizes

Pedagdgicas do Distrito Federal.

[...] a formacdo continuada dos profissionais da educacéo
precisa se voltar para o trabalho de repensar a concepcao da
aprendizagem, da funcdo social da escola, do papel mediador
do educador e de tantas outras tematicas relacionadas, nao
somente por acumulacdo de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas, como também numa perspectiva critico-reflexiva que
possibilite ao docente uma reflexdo da pratica pedagogica e
uma reconstrucdo de seus saberes. (DISTRITO
FEDERAL,2009/2013, p.95)

Todos os informantes discorreram sobre a importancia de, no Distrito
Federal, os educadores possuirem um tempo e espaco proprio para a
coordenacao pedagdgica.

Nas instituicbes publicas educacionais do Distrito Federal, a
coordenacgdo pedagdgica possui caracteristica peculiar, que é
de oferecer ao professor uma carga horaria de 15h semanais
destinadas & formagdo continuada, ao planejamento e
avaliagdo, tendo ainda a possibilidade de atender
individualmente aos estudantes. (DISTRITO
FEDERAL,2012,p.55).
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O PPP da referida escola traz diversos projetos como: Cha de Poesia,
Caixa Méagica, Soletrando e Cantata de Natal e visa com eles propiciar uma
educacdo contextualizada e que desperte o interesse dos discentes e para
isso, a coordenacdo pedagdgica € imprescindivel. E é nesse espaco e tempo
que o0s educadores pesquisam e preparam as atividades que serdo
desenvolvidas com os discentes. Os professores afirmaram que toda a
pesquisa e confecgdo de material para o desenvolvimento dos projetos sdo
realizadas durante coordenacao pedagdgica.

De acordo com todos os docentes, os envolvidos na unidade escolar
conhecem e participaram da elaboracéo do Projeto Politico Pedagogico. O PPP
da referida instituicdo também relata esse fato: “[...] o trabalho foi desenvolvido
democraticamente buscando a participacdo de cada membro de nossa
comunidade escolar através de encontros programados [...]".

E no projeto politico-pedagdgico que escola analisa sua realidade,
decide coletivamente e propdem novos rumos ou estrutura melhor os caminhos

existentes visando o sucesso do processo de ensino e aprendizagem.

Assim, cabe a escola, considerada a sua identidade e a de
seus sujeitos, articular a formulacdo do projeto politico-
pedagodgico com os planos de educagé&o nacional, estadual,
municipal, o plano da gestdo, o contexto em que a escola se
situa e as necessidades locais e as de seus estudantes.
(DISTRITO FEDERAL, 2013, p.48).

Assim por meio desta pesquisa percebemos que, “A coordenacdo
Pedagogica e a Articulacdo do Projeto Politico-Pedagégico” fazem parte da
realidade educacional da Escola Classel4 de Planaltina-DF. Nesta UE
(Unidade Educacional) muitos profissionais pertencem ao quadro h& varios
anos, se interessando e conhecendo a realidade economica, social e cultural

na qual a escola esta inserida.

A escola precisa acolher diferentes saberes, diferentes
manifestacdes culturais e diferentes o6ticas, empenhar-se para
se constituir, a0 mesmo tempo, em um espaco de
heterogeneidade e pluralidade, situada na diversidade em
movimento, no processo tornado possivel por meio de relagbes
intersubjetivas, fundamentada no principio emancipador. Cabe,
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nesse sentido, as escolas desempenhar o papel socio
educativo, artistico, cultural, ambiental, fundamentadas no
pressuposto do respeito e da valorizacdo das diferencas, entre
outras, de condicao fisica, sensorial e s6cio emocional, origem,
etnia, género, classe social, contexto sociocultural, que dao
sentido as ag¢Bes educativas, enriquecendo-as, visando a
superacdo das desigualdades de natureza sociocultural e
socioecondbmica. (DISTRITO FEDERAL, 2013, p.27).

Considerando que a educacdo ndo é algo estatico o projeto também

requer mudancas, atualizacdes e participacdes de todos os envolvidos no

processo educativo. Contudo, é possivel perceber o interesse coletivo em

construir um projeto educacional que valorize o educando e sua cultura, bem

como, promover a formagao continuada de seus docentes.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou analisar a relacdo entre a Coordenacéao
Pedagogica e a formulacdo, implementacdo e avaliacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico.

A coordenacédo pedagdgica no Distrito Federal € prevista em lei e com
ela os educadores tém um tempo/espaco ideal para a formacdo continuada,
elaboracdo e desenvolvimento de projetos comprometidos com o
desenvolvimento integral do educando, maxima de qualquer acédo educativa.

Constatou-se que a figura do professor coordenador pedagdgico é algo
relativamente novo para a educacdo, mas quando essa funcdo € exercida
adequadamente ela oportuniza a real integracdo entre professores, direcao e
comunidade escolar, propiciando a realizacdo de uma educacgao de qualidade.
Esse profissional deve junto aos educadores construir e colocar em pratica o
PPP, que sera a identidade da unidade escolar. Essa funcdo pode ser
considerada como um grande avanco pedagogico para educacao nas ultimas
décadas.

Outro avanc¢o muito significativo que vimos foi o PPP, este documento
deve ser construido por toda comunidade escolar, observando a realidade na
gual a escola esta inserida e as leis nacionais, estaduais e municipais vigentes.
Ele confere certa autonomia para a escola. A escola através do seu Projeto
Politico-Pedagdgico pode assumir seu verdadeiro papel, pois uma vez que o
PPP deve ser construido coletivamente ele irA conter com clareza tudo que se
deseja dessa instituicdo, bem como a divisdo de tarefas estabelecidas para
todos. Um PPP bem elaborado e realmente implementado, ird propiciar ao
educando uma educacdo que contemple suas habilidades, desenvolva suas
potencialidades.

A maioria das escolas atuais vem demonstrando preocupagdo em
construir e colocar em pratica o seu PPP, e ndo apenas construir um

documento puramente burocratico para em seguida arquiva-lo.
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Na escola pesquisada ficou claro que os educadores conhecem
eparticiparam da construcdo do PPP e procuram através dele cumprir os
preceitos legais para o desenvolvimento do educando, considerando o0s
problemas reais da UE, conhecendo o educando suas habilidades e sua
comunidade, partindo desse ponto, procurar meios, criar projetos e estratégias
para que a escola consiga superar suas proprias limitacdes e ofertar a sua
comunidade a melhor educacéo possivel.

Por fim, percebemos diante do exposto que refletir sobre a educacéo,
repensa-la é algo que se faz extremante necessario e que os profissionais de
educacdo, familia e sociedade devem estar comprometidos coma
aprendizagem significativa, com a formacéo de cidaddos aptos para viver a,
atuar e transformar a sociedade da qual fazem parte e para isso ndo basta
elaborar belas leis e projetos. E necessario que essas leis e projetos
contemplem as necessidades reais dos docentes e discentes, propiciando o
desenvolvimento global do educando, tornando-o o cidadao que se deseja para
a sociedade que se almeja.
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APENDICE

Questionario

E com grande prazer que lhe convido para participar desta pesquisa cujo tema
€. Coordenacdo Pedagogica e a Articulacdo do Projeto Politico Pedagdgico,
respondendo a este questionario que faz parte da monografia para término do
curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagogica.

1-Qual seu nivel de escolaridade?

() 2° grau completo , antigo Magistério

() Superior completo

() Superior incompleto

() Especializagéo

() Mestrado

() Doutorado

2-Vocé atua, ou ja atuou como coordenador pedagogico?
( )Sim
( )Nao

3- Quais das alternativas revelam a organizacao do trabalho do coordenador
pedagogico?

( ) Assessoria permanente e continuada ao trabalho docente;

( ) Acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e
avaliacao;

()Fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e
aperfeicoarem-se constantemente em relacdo ao exercicio profissional;
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() Promover reunides, discussdes e debates com a comunidade escolar no
sentido de melhorar sempre mais o processo educativo;

( ) Estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas atividades,
procurando auxilid-los na prevencdo e na solucdo dos problemas que
aparecem.

() Todas estao corretas.

4-Vocé conhece ou participou da elaboragéo do projeto Politico Pedagodgico de
sua escola?

() Sim

() Nao

5- O que um Projeto Politico Pedagégico deve conter?

( ) A proposta curricular da unidade em consonancia com as leis vigentes da
educacao estadual.

( ) A formagéao continuada dos educadores que nao tem especializagao.

( ) A gestdo administrativa para que toda escola funcione perfeitamente.

( ) A proposta curricular de acordo com leis vigentes estaduais e federais e
realidade escolar , a formacéo continuada para todos os educadores e a gestao
administrativa.

6- Quem deve participar da elaboracao do Projeto Politico Pedagogico?

() Funcionarios, pais, professores e alunos.

() Equipe gestora , professores e servidores.

( ) Equipe gestora , professores e coordenadores .

( ) Funcionarios , pais e alunos.

7- Ap6s o término de sua graduagédo vocé fez outros cursos, relacionados a sua
area de atuacao, para formacao continuada?

()Sim

( ) Nao
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8-No Distrito Federal os docentes conquistaram o direito a coordenacao
pedagogica de quinze horas semanais. Para vocé esse tempo proprio para
o planejamento e formacéo continuada, contribuiu para que a educacao no DF
obtivesse um melhor éxito em comparacao aos estados onde ela ndo existe?

() Sim
( )Néao
9- Informe como sdo os cursos oferecidos pela SEEDF para a formacéao
continuada dos educadores. (Eles atendem, realmente, as suas expectativas,

contribuem para a melhoria da qualidade da educacdo, os conhecimentos
repassados nesses cursos sao utilizados em sala de aula).

10-Esses cursos contribuem, realmente, para o aperfeicoamento de suas
aulas?
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