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RESUMO

A pesquisa aqui apresentada aborda os desafios do coordenador pedagdégico da E.C
45 de Ceilandia numa gestdo democratica frente a sua realidade: suas
competéncias e suas atribuicbes. Com o objetivo de analisa-las, descrevendo a
necessidade de uma gestdo democratica dentro da escola, explicar tais
competéncias e articulagbes e compreender o valor do coordenador dentro dessa
gestdo. Baseando-se em fundamentacdes teodricas de autores como Libaneo, Mate,
Placco, Vasconcellos entre outros. Os estudos para essa pesquisa brotaram de
reflexdes sobre o verdadeiro papel do coordenador e de andlises de tedricos, além
da pesquisa de campo. Buscou com isso, averiguar a participacédo deste profissional
dentro da escola no que diz respeito ao processo ensino aprendizado, a
descentralizacéo e a transparéncia da equipe gestora dentro da gestdo democrética.
A metodologia adotada foi quali-quanti onde se utilizou da pesquisa de campo com
guestionario misto e analise dos resultados por meio de graficos. Pode-se
comprovar que muitas das dificuldades apresentadas e a desmotivacao do professor
para assumir a funcdo de coordenador pedagdgico decorrente da falta de
valorizacdo da funcdo de coordenador, a perda das gratificagcbes e o acumulo de
diversas funcdes por ele assumidas.

Palavras-chaves: Gestdo Democratica. Atribuicdes. Competéncias. Coordenador
Pedagadgico.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa é produto de observacdes feitas sobre a pratica do
Coordenador Pedagdgico decorrente das acbes do dia-a-dia dentro da Escola
Classe 45 de Ceilandia tendo em vista uma gestdo democratica.

O papel do coordenador pedagdgico frete a gestdo democratica é
essencial levando em consideracdo que este serd o articulador que abrandara as
relacdes entre todos os membros da escola tanto dentro quanto fora dela, desde a
direcdo até os alunos, abrangendo toda a comunidade escolar (alunos, professores,
diretor e vice, supervisores, pais, mamdes e demais envolvidos no processo

educacional).

Ele, por sua vez deve ter pleno conhecimento dos professores, do projeto
politico-pedagdgico (PPP) da escola, dos programas educacionais criados pelo
governo (PAR, IDEB, FUNDEB, etc), da realidade sociocultural em que a escola se
encontra e dos alunos. Porém, o que ocorre na maioria das escolas ndo € bem isso,
pois o coordenador pedagogico € visto comum “faz tudo” e suas verdadeiras

atribuicbes nao sao levadas em consideracéo.

Dai a necessidade de se realizar um projeto de pesquisa que reafirme as
competéncias e atribuicbes do coordenador pedagdgico que estdo bem claras e
disponiveis no Titulo Ill, Capitulo I, Secéo I, Artigos 120° do Regimento Escolar da
Rede Publica de Ensino do Distrito Federal (2015, p. 49-50) e podem ser conferidas

abaixo:

Art. 120. S&o atribuicdes do Coordenador Pedagdgico:

I. elaborar, anualmente, Plano de Acdo das atividades de Coordenacéo
Pedagégica na unidade escolar;

Il. participar da elaboracéo, da implementacdo, do acompanhamento e da
avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico - PPP da unidade escolar;

. orientar e coordenar a participagdo docente nas fases de elaboragédo, de
execuc¢do, de implementacgéo e de avaliagdo da Organizagao Curricular;

IV. articular acBes pedagdgicas entre os diversos segmentos da unidade
escolar e a Coordenacdo Regional de Ensino, assegurando o fluxo de
informacdes e o exercicio da gestdo democratica;

V. divulgar e incentivar a participagdo dos professores em todas as acdes
pedagdgicas promovidas pela SEEDF;

VI. estimular, orientar e acompanhar o trabalho docente na implementacao
do Curriculo da Educacdo Béasica e das Orientacbes Pedagdgicas da
SEEDF, por meio de pesquisas, de estudos individuais e em equipe, e de
oficinas pedagdgicas locais, assegurando a Coordenac¢éo Pedagogica como
espaco de formacao continuada;

VII. divulgar, estimular e apoiar o uso de recursos tecnolégicos no ambito da
unidade escolar;
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VIII. colaborar com os processos de avaliagéo institucional, articulando os
trés niveis de avaliagdo, com vistas & melhoria do processo de ensino e
aprendizagem e recuperacéo dos rendimentos/ desempenho escolar.

Como podem ser constatadas acima, muitas ja sdo as atribuicbes do
Coordenador, porém além destas, outras funcbes se lhe sdo dadas, funcdes estas
gue acabam desmotivando qualquer profissional que se arrisque a aceitar a fungéao
de coordenador pedagdgico, pois devido a isso, este profissional com o passar do
tempo se torna mais desanimado, estressado e além de tudo desvalorizado.

Partindo deste pressuposto, busca — se com esta pesquisa tentar, por
meios de argumentos de varios tedricos e por pesquisas feitas dentro da Escola
Classe 45 de Ceilandia, apresentar qual é o verdadeiro papel do Coordenador
Pedagodgico tendo em vista seu cotidiano, e sua importancia dentro da Instituicéo
Escolar frente a uma gestdo democratica, no qual este profissional serda o
intermediario, o elo que ligara direcao e professores para que ocorra um ensino de

gualidade.

Por outro lado, este profissional tem nas maos um grande desafio que &
de motivar, incentivar e promover meios de formacéo continuada para professores
muitas vezes desanimados e sem interesse, além é claro de esta4 constantemente
planejando e buscando sempre algo novo para desenvolver as atividades

educacionais.

Contudo, a realidade vivenciada nas escolas néo é facil, mesmo havendo
uma gestado democratica, visto que em muitas escolas faltam pessoas capacitadas
para diversas funcbes como: supervisor pedagogico, pedagogo, orientador
educacional, secretario, telefonista, etc. Funcdes estas que acabam
sobrecarregando o trabalho do coordenador que por sua vez deixa de exercer com
gualidade sua verdadeira funcdo. E com isso fica 0 questionamento: sera que este
profissional sabe quais sdo suas verdadeiras competéncias e suas atribuicbes na
funcdo que assume diante de tantas outras que lhe aparecem? Pois, segundo
Aragao (1998, p.1) "Eles ndo sabem os limites de seu papel e, por isso, aceitam
todas as demandas que lhe sdo dadas, fazendo coisas demais por ndo ter a

compreensao de que sao, antes de tudo, formadores”.
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1.10BJETIVOS:
1.1.1 Geral:

Analisar as competéncias do coordenador pedagdgico dentro da Escola
Classe 45 de Ceilandia e suas reais atribuicbes (de articulador, mediador e
transformador) levando em consideracdo uma gestdo democratica, onde haja a
descentralizacdo, participacdo e transparéncia entre todos o0s envolvidos no

processo ensino aprendizagem.
1.1.2 Especificos:

e Descrever a necessidade de uma gestdo democratica dentro da instituicao

escolar;
e Explicar as competéncias e as atribuicdes do coordenador pedagogico;

e Compreender o valor do coordenador pedagogico frente uma gestao

democratica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestdao Democrética

7

Falar de gestdo democratica é falar também de descentralizacéo,
transparéncia e principalmente de participacéo.

A gestdo democratica implica a efetivagdo de novos processos de
organizacdo e gestdo baseados em uma dindmica que favoreca os
processos coletivos e participativos de decisdo. Nesse sentido, a
participagdo constitui uma das bandeiras fundamentais a serem
implementadas pelos diferentes atores que constroem o cotidiano escolar.
(PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMENTO DOS CONSELHOS
ESCOLARES. 2004. p.15).

O Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares (2004,
p. 17), também explica que:

Para que a participacdo seja realidade, sdo necessarios meios e condicdes
favoraveis, ou seja, é preciso repensar a cultura escolar e 0s processos,
normalmente autoritarios, de distribuicdo do poder no seu interior. Dentre os
meios e as condi¢cbes destacam-se, ainda, a importancia de se garantir:
infra-estrutura adequada, quadro de pessoal qualificado, apoio estudantil.

Diante do exposto, fica claro que uma participacédo de qualidade exige um
guadro de pessoal qualificado, além da infraestrutura adequada, elementos estes
gue mesmo sendo essenciais, ainda faltam em muitas escolas. Como pode ser

comprovado no Artigo feito pela Revista Escola Publica (2015, p. 1):

Com poucos recursos e problemas de gestdo, escolas brasileiras sofrem
com infraestrutura ruim; piores condic@es estdo nas redes municipais.
Menos de 15% das escolas brasileiras tém um nivel considerado adequado
de infraestrutura e apenas 0,6% alcancam o0 padrdo avancado. As
deficiéncias priméarias como falta de acesso a agua e energia estdo sendo
resolvidas — cerca de 95% das instituicdes publicas contam com esses
recursos —, mas o Brasil ainda esta longe de oferecer espagos adequados
de ensino para a maior parte de seus alunos.

As desigualdades do pais se refletem também na condi¢éo das escolas e as
unidades rurais e de areas mais pobres, principalmente do Norte e Nordeste
do pais, séo as que apresentam as piores condi¢des. Escolas sem paredes,
em que os alunos precisam trocar de lugar conforme o movimento do sol;
mobiliario inadequado, comido por cupins e apodrecido pela umidade;
goteiras, pisos de terra e latrinas também fazem, ainda, parte da realidade
escolar brasileira.

Como pode ser comprovado € dificil de ocorrer uma participacdo de
gualidade em escolas como as encontradas em muitos lugares do Brasil, pois
“Mesmo bons professores, com formacgéo adequada, ficam sem condi¢des de prover
o melhor para os seus alunos em razao da falta de infraestrutura adequada”, explica
a pesquisadora Girlene Ribeiro de Jesus, docente da Universidade de Brasilia
(UnB). Revista Escola Publica (2015, p.1).
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Outro dado importante é entender a participagdo como processo a ser
construido coletivamente. Nessa direcdo, € fundamental ressaltar que a
participagcdo ndo se decreta, ndo se impde e, portanto, ndo pode ser
entendida apenas como mecanismo formal/legal. (PROGRAMA NACIONAL
DE FORTALECIMENTO DOS CONSELHOS ESCOLARES 2004, p. 17).

Portanto, pode se dizer que gestdo democratica € o que assegura as
possibilidades e estruturas com o objetivo de criar oportunidades de
descentralizacdo, transparéncias e participacdo sem que ocorra a obrigacdo dos
envolvidos.

E importante ressaltar também a Lei n® 4.751, de 7 de Fevereiro de 2012

que trata da Gestdo Democrética ditando suas finalidades e principios:

CAPITULO |

DAS FINALIDADES E DOS PRINCIPIOS DA GESTAO DEMOCRATICA
Art. 2° A gestao democratica da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal,
cuja finalidade é garantir a centralidade da escola no sistema e seu carater
publico quanto ao financiamento, a gestdo e a destinacdo, observara os
seguintes principios:
| — participagdo da comunidade escolar na definicdo e na implementacéo de
decisGes pedagdgicas, administrativas e financeiras, por meio de 6rgaos
colegiados, e na elei¢do de diretor e vice-diretor da unidade escolar;
Il — respeito a pluralidade, a diversidade, ao carater laico da escola publica e
aos direitos humanos em todas as instancias da Rede Publica de Ensino do
Distrito Federal;
Il — autonomia das unidades escolares, nos termos da legislacdo, nos
aspectos pedagogicos, administrativos e de gestao financeira;
IV — transparéncia da gestdo da Rede Publica de Ensino, em todos 0s seus
niveis, nos aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros;
V — garantia de qualidade social, traduzida pela busca constante do pleno
desenvolvimento da pessoa, do preparo para o exercicio da cidadania e da
qualificacéo para o trabalho;
VI — democratizacdo das relacdes pedagodgicas e de trabalho e criacdo de
ambiente seguro e propicio ao aprendizado e a construcdo do
conhecimento;
VII — valorizacdo do profissional da educacéo. (2012, p.1)

Contata-se aqui, a importancia da gestdo democratica dentro da escola,
pois € por meio dela que as decisdes sao tomadas de acordo com a opinido de
todos os profissionais presentes dentro da instituicdo. Oliveira (2008) lembra que por
a escola ser um lugar formador de diversas opinides, compostas de individuos com
caracteristicas variadas, ndo € por ela ser democratica que todos irdo fazer o que

desejam e sim o que é melhor para todos.
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2.2 Competéncias e Atribuic6es do Coordenador Pedagdgico

Uma das principais fungdes do coordenador seria de oferecer condi¢coes
para o trabalho coletivo dos professores em relagcdo as propostas curriculares, o
crescimento dentro de sua area de trabalho, provocando reflexdes criticas no seu
fazer pedagdgico diario e, o mais singular de todos, o de estimular professores e
alunos a superar os desafios da educacéo atual possibilitando meios de realizarem
as provas de larga escala como Prova Brasil, para conseguirem alcancarem indices
cada vez mais elevados, entretanto ndo se esquecendo de valorizar o ser humano,

buscando elevar a autoestima do professor e do aluno.

O coordenador precisa estar sempre atento ao cenario que se apresenta
a sua volta valorizando os profissionais de sua equipe e acompanhando os
resultados de todos os trabalhos e avalia¢cdes que foram desenvolvidos durante o

ano letivo.

E é ai que mora a grande problematica, principalmente dentro das
escolas publicas, essa caminhada nem sempre € feita com seguranca, pois as
diversas informacdes e responsabilidades, o0 medo e a inseguranca se mostram

constantemente presentes. E de acordo com Placco (2012, p. 47):

O cotidiano do coordenador pedagdgico ou pedagdgico-educacional e
marcado por experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a uma
atuacdo desordenada, ansiosa, imediatistas, e racional as vezes até
frenética... Neste contexto suas intencionalidades e seus propdésitos séo
frustrados e suas circunstancias o fazem responder a situacdo do momento,
"apagando incéndios” em vez de construir e reconstruir esse cotidiano com
vista no projeto politico-pedagdgico da escola. Refletir sobre esse cotidiano,
questiona-lo e equaciona-lo podem ser importantes movimentos para que o
coordenador pedagégico o transforme e faca avancar sua acdo e dos
demais educadores da escola

Para ndo ser taxado de autoritario, o coordenador nem sempre se
posiciona claramente frente aos seus educadores, ndo exemplifica seus
posicionamentos, suas convicgdes e valores criando assim um “pudor do poder" e
muitas vezes deixando de cumprir com suas funcdes, porém, por outro lado, é
submetido ao poder autoritario da equipe diretiva que em muitos momentos, mesmo
gue sutilmente, acabam exercendo sobre ele. Complementando com o que diz
Vasconcellos (2013, p. 51):

Temos aqui uma questdo cultural: o autoritarismo esta impregnado nas
nossas relacdes e, 0 que é pior, ndo nos damos conta dele; a influéncia do
nosso tipo de colonizacao(dependente, predatério) e, mais recentemente,
do regime militar, esta para ser decifrada ainda. Podemos ver o reflexo
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disso no ambiente académico ou escolar que deveria ser, por exceléncia, o
espaco do debate, do confronto de idéias e posicbes, de cooperacdes e
decisbes coletivas. Todavia 0 que se observa e algo totalmente distante de
tal perspectiva. Parece que se instalou uma espécie de ciclo vicioso entre o
autoritarismo e o infantilismo: a postura dogmatica de alguns acaba
alimentando a atitude infantil de muitos.

Um dos principais responsaveis para a pouca atuacao dos coordenadores
€ a hipersensibilidade da categoria de professores que diante de qualquer
posicionamento mais firme que se coloque em quanto coordenador de um trabalho,
a fim de direcionar o trabalho pedagdgico, logo é visto como autoritarismo.

Mesmo tendo conhecimento das atribuicbes do coordenador e
compreendendo a importancia dele no fazer pedagdégico diario pouco é possivel
fazer para melhor atender a clientela, pois a desvalorizagdo do mesmo comeca da
propria Secretaria de Educacgdo e, refletindo sobre os desafios da coordenagéo,
conclui-se que é importante um apoio maior dos professores e da equipe diretiva e

do Governo. Ainda assim como afirma Libaneo (2009, p.247- 248):

Em sintese, os educadores compromissados sabem que a escola continua
sendo reivindicada pelas camadas populares e que € preciso que 0s
poderes publicos assegurem os investimentos financeiros necesséarios nao
apenas para 0 acesso a ela, mas também para a permanéncia nela,
usufruindo de um ensino de qualidade.

E para que esse ensino seja de qualidade, o coordenador pedagogico
deve também apropriar-se das propostas do Bloco de Alfabetizacdo (BIA)
trabalhando dentro das diretrizes trazidas pelo bloco e auxiliando professores e
alunos no desenvolvimento das atividades somando forcas, dividindo

responsabilidades para facilitar o processo de ensino aprendizagem.

Procurar criar projetos interventivos, reagrupamentos, buscar se
aperfeicoar com cursos que enriguecam o seu fazer pedagdgico e ajude a incentivar
o profissional, que é coordenado por ele, a ir também buscar cursos e elementos

gue facilitem seu trabalho e ajudem seu aluno da melhor forma possivel.

E através da formacdo continuada que tanto o professor, como o
coordenador, juntos irdo conseguir caminhar rumo ao progresso da educacao
contando, é claro, como apoio da equipe diretiva e do Governo. Como ja dizia Mate
(2003, p. 75): “ao narrar dissabores pequenas e grandes alegrias, € que vamos
conseguindo vislumbrar outros modos, novos modos, desse lugar que antes de tudo

€ de relagdes sociais de poder”.
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Portanto, sem o apoio e o interesse de toda a comunidade escolar e do
Governo e principalmente sem a formacao continuada dos educadores e gestores
dentro de uma gestdo onde haja a descentralizacdo de poderes, a participacédo de
todos e a transparéncia ndo ha educacédo de qualidade e ai nem o coordenador,
nem o professor, nem mesmo o aluno vao quere exercer seu papel com dedicacéo e

afinco.

2.3 O Coordenador Pedagdgico em uma Gestdo Democratica

Um dado importante é compreender que estar coordenador pedagogico
ndo € ser coordenador pedagdgico, pois o profissional que assume essa funcao é
antes um professor, tendo entdo cargo de professor, pois coordenador pedagogico
nao é cargo e sim funcado assumida por um professor como afirma Fernandes (2004

apud Santos e Oliveira s/d p. 4 - 5):

[...] o PCP é uma funcgédo exercida por um docente, sem a formagao técnica
do pedagogo, “mas um par, um 5 igual, um professor que ocupa
temporariamente uma funcdo mediante eleicdo e atendimento as regras
legais atuais e que convive cotidianamente com as dificuldades e os
dilemas dos professores da escola publica”.

Entender a funcdo do coordenador pedagdgico dentro de uma gestao
democratica e ir além dos muros da escola, pois este profissional tem papel
essencial na formacdo continuada de seus professores. O mesmo deve ser
responsavel pela busca de conteudos e assuntos adequados do qual a escola

precisa para obter esclarecimentos eficazes e eficientes a sua equipe.

E o coordenador quem ira, juntamente com a supervisdo pedagdgica,
repassar os enformes pertinentes e as acdes que serdo desenvolvidas ao longo dos
anos. Os resultados obtidos a partir desses estudos devem aparecer no aprendizado

do aluno, na forma como o profissional vai ensinar e lidar com certas situacoes.

O estudante que tem um professor que passa pela formacéo continuada é
um estudante com mais compromisso com 0s estudos e tem mais prazer em
aprender, visto que esse profissional vai estd sempre inovando, trazendo novidades

deixando suas aulas cada vez mais atrativas. Silva (2007, p.1) diz que:

A sociedade atual espera da escola mais do que a transmissdo de
conhecimentos. Exige a formag&o do cidaddo com competéncias cognitivas
do aprender a aprender, e com a mesma énfase, que desenvolva atitudes
para enfrentar os problemas postos pela préatica social e capacidade de lidar
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com novas tecnologias da comunicacao e da informacao de maneira critica
e criativa.

A formacdo continuada vem sendo cada dia mais importante para o
processo de ensino-aprendizagem ndo s6 do aluno como também do professor, pois
€ por meio dela que estes profissionais vao esta se aperfeicoando e buscando novas

formas de ensinar.

7

O Projeto Politico Pedagdgico € o documento que apresenta essa
formacéo de forma clara e traz meios para que ela aconteca e datas para que essa
formacdo ndo fique s6 no papel, com isso sdo tracadas metas para que sejam
devidamente alcangadas e na maioria das vezes isso ndo acontece no mesmo ano e

sim nos anos seguintes.

Tendo como objetivos promover a capacitacéo dos profissionais da escola
para atenderem melhor as exigéncias do sistema sem deixar com que o estudante
perca nada do que |he é proposto tendo a “garantia de qualidade social, traduzida
pela busca constante do pleno desenvolvimento da pessoa, do preparo para o
exercicio da cidadania e da qualificacdo para o trabalho.” Lei n°® 4.751, de 7 de

Fevereiro de 2012, Capitulo I, Artigo 2°, inciso V (p.1).

O trabalho de formacéo continuada € como o proprio nome ja diz continuo
e ndo deve parar em apenas um ano, Visto que o primeiro ano € sempre de teoria e

aprendizado e os demais devem ser de pratica e aperfeicoamento.

Como afirma Fernandes (2007, p. 60):

A formagéo profissional tem assumido importante espaco de debate na area
da educacdo, tanto na formag&o do professor como na formacgdo de outros
profissionais. Processos formativos acontecem antes do ingresso ha
educacd@o superior e depois da certificacdo, e devem ser entendidos em
sentido amplo, como um processo continuo de formacédo ao longo da vida.

Um estudo ndo pode abandonar o outro e sim dar continuidade no
processo. Os profissionais devem sempre estar participando de maneira efetiva
contribuindo com a formacédo, pois a formagcdo continuada € também troca de
conhecimentos experiéncias.

Para que isso aconteca é preciso que haja uma gestdo democratica que
valorize o coletivo e dé a devida importancia as funcdes e papeis destinados a cada
participante do processo.

O coordenador que faz parte de uma gestdo democratica que realmente

aconteca na pratica saberd exatamente quais sdo suas atribuicbes tendo em vista
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que este terd o papel de formador e de colaborar e ndo apenas de um “faz tudo”

sem que tenha suas competéncias valorizadas.
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3 METODOLOGIA

Este trabalho foi elaborado com base em uma pesquisa de campo para
gue houvesse uma confirmag¢do dos dados obtidos teoricamente. Gil (2002, p. 52)
explica que:

No estudo de campo, estuda-se um Unico grupo ou comunidade em termos
de sua estrutura social, ou seja, ressaltando a interacdo entre seus
componentes. Dessa forma, o estudo de campo tende a utilizar mais
técnicas de observacgédo do que de interrogacéo.

Levando em consideracédo as palavras de Gil (2002), contata-se que no
estudo de campo, a pesquisa € realizada pessoalmente, em maior parte, pelo
pesquisador, enfatizando-se a necessidade de o pesquisador ter tido ele mesmo
uma experiéncia direta com o caso de analise.

Contudo, os dados obtidos através da pesquisa de campo foram
embasados por fundamentacdes tedricas retiradas de documentos publicados.

Marion, Dias e Traldi (2002, p. 62) esclarecem que:
Pesquisa bibliografica objetiva explicar um problema com base em
contribuicdes tedricas publicadas em documentos (livros, revistas, jornais
etc.) e ndo por intermédio de relatos de pessoas ou experimentos. Pode
ser realizada de forma independente ou estar inserida (levantamento
bibliografico) nos demais tipos de pesquisas.

Considerar a realidade do coordenador pedagogico frente a uma gestao
democratica, seus papéis e desafios, € de suma relevancia para o trabalho
pedagodgico. Para tanto € preciso levar em conta tudo o que os tedricos falam a
respeito do assunto, por isso a importancia de se esta buscando informacées em
teorias publicadas, além de se estar confirmando a teoria na pratica através da

pesquisa de campo.
3.1 Tipo de pesquisa

A pesquisa utilizada na analise deste estudo é do tipo descritiva, pois a
mesma tenta afirmar por meio de registros e de dados coletados, através de
guestionarios com perguntas abertas e fechadas a viabilidade do fenbmeno em
questdo. E de acordo com Cervo e Bervian (1996, p. 49) “a pesquisa descritiva
observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fenémenos (variaveis) sem
manipulagao”. Lembrando também que segundo Gil (2002) a pesquisa descritiva
tem por objetivo o estabelecimento de relacdes entre variaveis ou, entdo, descrever

as caracteristicas de uma populacédo ou de um fenémeno.
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3.2 Sujeito

A pesquisa foi realizada na Escola Classe 45, situada na cidade de
Ceilandia Sul, onde foram entrevistadas 04 professoras da Educacao Infantil ao 5°
ano, 02 coordenadoras de anos iniciais 01 Orientadora Educacional, 01 Pedagoga,
01 Supervisora Pedagdgica e o Diretor da Instituicdo. Constatou-se que o0s (as)
entrevistados (as) atuam na area por realmente se sentirem bem com o trabalho por

eles (as) realizado.
3.3 Coleta de dados

Os dados foram coletados por meio de questionarios com perguntas
abertas e fechadas. Segundo Cervo e Bervian (2005, p. 48) “o questionario € a
forma mais usada para coletar dados, pois possibilita medir com melhor exatiddo o
gue se deseja [...] as perguntas fechadas permitem obter respostas mais precisas”.
Com isso, percebe-se que os dados coletados tém maior veracidade quanto a sua
afirmacdo, ou seja, 0 questionario € um meio eficaz de se alcangar melhores
informacdes. Afirmam Cervo e Bervian (1996) que uma das tarefas caracteristicas

da pesquisa descritiva € a coleta de dados.
3.4 Analise dos dados

Os dados foram analisados por meio de graficos e analises descritivas
dos dados. Do ponto de vista de Gil (2002, p. 125) “o processo de analise dos dados
envolve diversos procedimentos: codificacdo das respostas, tabulacdo dos dados e

calculos estatisticos”.
3.5 Caracterizacédo dos entrevistados

A populacdo pesquisada é maioria do sexo feminino sendo apenas um do
sexo masculino, a idade varia entre 28 e 50 anos. Em relacdo a formacéo
académica, todas possuem Curso Superior na area da pedagogia e o tempo de

atuacao varia de 3 a 29 anos de experiéncia na area de educacéao.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Gréfico — 1 Atribuicdes e Competéncias do Coordenador
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Fonte: Pesquisa de Campo

Ao serem questionados sobre quais séao as atribuicdes e competéncias do

coordenador pedagodgico de acordo com o Regimento Escolar do Ensino Publico do

Distrito Federal de 2015, 50% do pesquisados afirmam que sabem quais sao elas,

porém os outros 50% desconhecem as mesmas. Levando em consideracdo o que

diz Lima e Santos (2007, p.79) quando afirmam:

[..] muitos olhares sdo lancados sobre a identidade e funcdo do
coordenador pedagdgico na escola, ndo raras vezes pelos préprios pares e
comunidades intra e extra-escolar caricaturizando-o em “modelos”[...] varias
metaforas sé&o construidas sintetizando o seu papel e fun¢éo na escola com
distintas rotulagdes ou imagens, dentre elas, a de “bom-bril” (mil e uma
utilidades).

Percebe-se que o coordenador pedagogico ainda precisa definir com mais

clareza seu papel dentro da escola, como se constatou na pesquisa onde de 10

profissionais apenas 5, ou seja, a metade diz saber sobre as atribuicbes e

competéncias desde profissional que mesmo tento um papel importantissimo no

meio educacional € simplesmente considerado um “bom-bril”, isto € um faz tudo.

Complementa Fernandes (s/d, p. 5) quando afirma:

Um primeiro aspecto apontado pelas pesquisas refere-se ao desvio de
funcéo (Diasda-Silva e Lourencetti, 2002; Christov, 2001; Clementi, 2001)
presente no trabalho cotidiano do professor coordenador pedagdgico.
Muitas atividades realizadas pelo PCP no dia-a-dia das escolas nédo sao
atribuicdes da func@o e poderiam ser realizadas por outros sujeitos
presentes na estrutura escolar, liberando o coordenador para atividades
especificamente pedagdgicas. A andlise das pesquisas permite afirmar que
em muitas escolas o PCP realiza atividades que lhe sdo “empurradas” no
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dia-a-dia, como por exemplo, o cumprimento de fun¢gbes que correspondem
ao diretor ou secretario de escola, inspetor de alunos, servente e outros.

Talvez, em decorréncia do desvio de funcdo, o professor coordenador
pedagoégico encontre dificuldades para definir a sua identidade, seu
territério e o seu espaco de atuacao (Clementi, 2001; Mate, 1998;

Christov, 2001; Dias-da-Silva e Lourencetti, 2002)
Possivelmente seja em decorréncia da dificuldade de o proprio
coordenador definir seu espaco de atuacdo e suas funcdes, que ainda existam
profissionais atuantes na educacdo que desconhecam as atribuicbes e

competéncias do coordenador pedagdgico dentro da escola.

Gréfico — 2 Definicao e Delimitacdo do Papel do Coordenador Pedagdgico
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Fonte: Pesquisa de Campo

Quando perguntado sobre a delimitacdo e definicdo do papel do
coordenador, nota-se uma variante extrema entre o0 sim e 0 ndo, pois aqui € notorio
gue este profissional ndo tem um papel delimitado e definido como ja dizia Lima e
Santos (2007, p.79) quando dizem que o papel e a fungdo do coordenador é “a de
“bombeiro” (0 responsavel por apagar o fogo dos conflitos docentes e discentes), a
de “salvador da escola” (o profissional que tem de responder pelo desempenho de

professores na pratica cotidiana e do aproveitamento dos alunos).”
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Grafico — 3 Descentralizacdo, Transparéncia e Participacdo de Todos os Envolvido

no Processo Ensino Aprendizagem.
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Aqui se endente que a gestdo democratica ocorre, pois 100% dos

pesquisados afirma que acontece a descentralizagcdo, a transparéncia e a

participacéo de todos os envolvidos no processo ensino aprendizagem.

Nesse processo de implementagdo da gestdo democratica nas unidades de
ensino, tem sido dada grande énfase a adogdo de novos procedimentos
administrativos, a busca da transparéncia nas acdes e a possibilidade da

escola se organizar,

sobretudo por meio de 6rgdos consultivos e

deliberativos, que contem com participacdo de representantes de todos os
segmentos da comunidade local e escolar, para pensar, planejar, elaborar e
implementar seus projetos, de forma coletiva, democratica e auténoma,
porém sem desconsiderar as normas gerais do sistema de ensino e as leis

que o regulam. (CURSO PDDE p.191,2013).
Grafico — 4 Satisfacdo do Coordenador Pedagdgico
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Ao analisar as respostas se percebe uma insatisfacdo consideravel, pois
70% dos pesquisados responderam que o coordenador ndo esta satisfeito com sua
funcdo dentro da escola. Quando responderam o porqué desta insatisfacao ficou
explicito na maioria das respostas que essa insatisfacdo provém da desvalorizacao
do profissional por parte da SEDF e por exercerem fungBes que vao além de suas

atribuicbes e competéncias. Dentre as respostas estao:

“Por conta da falta de valorizagéo e estratégias de valorizagéo por parte da SEDF”.

Supervisora Pedagdgica;

“Porque além de suas atribuicbes sdo delegadas atividades que fogem de sua

pratica pedagdgica.” Orientadora Educacional;

“Acumulo de fungbes e falta de pessoal devido as licengas médicas sobrecarregam

e as vezes comprometem a eficacia do trabalho do coordenador. Pedagoga;

“Acredito que sim, apesar de algumas insatisfagées profissionais.” Professora do 4°

Ano;

“Porque ha desvio de fungdo, como exemplo abertura e fechamento de turno.
Também é repassado outras responsabilidades que sdo da direcdo para a

coordenacgdo.” Coordenadora Pedagdgica.

Como fica claro nas respostas acima, até mesmo a professora que
respondeu sim, afirma que existem insatisfacfes profissionais. Complementando

Fernandes (s/d p. 9) diz:

[...] as condi¢Bes de trabalho oferecidas aos docentes séo essenciais para o
exercicio satisfatorio da funcdo de professor coordenador pedagdgico.
Desde a necessidade de uma estrutura fisica nas escolas que acolha o PCP
e favoreca os encontros coletivos (jA& que em muitos lugares ndo hd nem
mesmo uma sala para o professor coordenador trabalhar) até as
possibilidades de estudo e formag&o continuada, sem falar na remuneracéo
do trabalho, sdo exigéncias para evitar que a precariedade das condi¢des
de trabalho anulem a importancia da funcao...].
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Gréfico — 5 Tempo de Experiéncia e Idade
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Fonte: Pesquisa de Campo

Ver-se claramente nesta questdo a grande discrepancia entre as
respostas com relacéo ao tempo de experiéncia e a idade. A maioria, 90%, concorda
gue € importante a experiéncia e a idade para assumirem a funcédo. Porém quando
guestionados do por que, muitos deixaram sem respostas e aqueles que

responderam disseram o seguinte:

“Sim é importante, pois é uma fungao que requer conhecimentos de diversas areas e
o profissional que tem a coragem de assumir esta funcéo, precisa saber sobre a
escola, seu funcionamento e sobre todos os profissionais que nela atuam,
principalmente sobre o Projeto Politico Pedagogico (PPP), para isso é preciso o
minimo de experiéncia para que este profissional possa atuar de forma eficiente e

eficaz.” Professora da Educacéao Infantil.

Dentre as poucas respostas essa foi a mais completa e nela é notéria na
fala da professora que o coordenador tem de saber um pouco de tudo e ter uma

experiéncia “basica”, por assim dizer.

Entretanto, como sera constatado na questdo seguinte, h4 um contraste
bastante consideravel entre as respostas ao contrario da questdo de numero 5, aqui
90% responderam que a fungcédo € assumida na maioria das vezes por professores
recém-chegados e sem experiéncia, no entanto, Fernandes (s/d, p.8) afirma que “é
necessario considerar que, além da falta da formacdo pedagogica, o tempo de
experiéncia docente exigido para a ocupacdo da funcdo € um fator que também

contribui para fragilizar a profissionalidade do professor coordenador”.
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Como podem ver ha entdo uma divergéncia entre as questdes 5 e 6 pelo
fato de a funcdo de Coordenador Pedagdgico requerer o minimo de experiéncia
(como foi dito acima) e os professores que possuem esta experiéncia optarem por
continuar em sala de aula como regentes devido a gratificagcdes que estes receberao

e acumulo de fun¢Bes que sobrecarregam o coordenador.
Algumas respostas que confirmam o exposto acima sobre a questao 6:

“Porque nao ha interesse dos profissionais mais experientes, tento em vista a perca
de alguns diretos no quesito financeiro, como gratificacbes do BIA e do Ensino

Especial.” Pedagoga;

“Ha pouco interesse dos professores antigos em assumir a coordenagcado porque é
um cargo que exige conhecimento e disponibilidade para atender demandas do

grupo.” Orientadora Educacional;

“Muitos veem a coordenacdo como um trabalho macgante e desgastante...”

Coordenadora Pedagogica;

“Por falta de professores efetivos interessados em desempenhar a fungdo.”

Supervisora Pedagogica;

“Em face da crénica falta de profissionais nas dire¢cbes muitas vezes ele é solicitado

a realizar tarefas fora da sua competéncia.” Diretor.

“Porque é um trabalho com certa dificuldade de ser executado necessitando de jogo
de cintura para lidar com os professores e sem gratificacdo e nenhum outro
beneficio para a execucdo de um servico mais completo” Coordenadora

Pedagdgica.

Fica clara a desvalorizacdo da funcdo até mesmo pelos proprios
professores. E para completar uma professora respondeu que o professor so
assume essa funcao “por falta de oportunidade em outra area”. Ou seja, “se nado tem

tu, vai tu mesmo”, além da falta de gratificacao.
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Grafico — 6 Fungdo Assumida por Professores sem Experiéncia
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Fonte: Pesquisa de Campo

Grafico — 7 Boa Escolha Profissional

70%

70%

60% -
50% -

40% - -
30% ESim

30% -
20% -
10% -

m Nado

0% -

Fonte: Pesquisa de Campo

Pode ser constatado na questdo 7 que mesmo havendo uma
desvalorizacdo e um acumulo de funcdes, ser Coordenador Pedagogico, ainda &
uma boa escola profissional, pois como afirmam os professores que fizeram parte

desta pesquisa:

“E uma maneira de possibilitar uma visdo diferente a de sala de aula, bem como

uma maior interagdo social e ganhos quanto ao curriculo pessoal.” Pedagoga;
“O profissional tem uma visdo mais macro do funcionamento da escola.” Diretor;

Ter experiéncia fora de sala de aula faz com que possamos ter outra visdo sobre o

trabalho pedagogico desenvolvido na escola. Coordenadora Pedagdgica;
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‘por que exige conhecimento, estudo, criatividade e faz com que a pessoa nédo se

acomode, além disso, tem uma visdo diferenciada do funcionamento da escola.

Orientadora Educacional;

“Apesar da falta de incentivo por parte da SEDF, € uma oportunidade a mais de

aprender aspectos fora da sala de aula.” Supervisora Pedagdgica;

“Sim, mas exige uma formacdo continuada, esta atualizada e sempre bem

informada.” Professora da Educacéo Infantil;
“Por que é uma oportunidade de lidar com outras séries.” Professora do 3° Ano.

‘Eu penso que aprendemos muito na coordenagdo, amadurecemos como
profissional e quando voltamos para sala de aula, temos experiéncias diversas e
mais bagagem para auxiliar na construgdo da aprendizagem.” Coordenadora

Pedagdgica.

Gréfico — 8 Valorizacdo da SEDF e do GDF

90%

80%

80%

70%

60%

50%

mSim

40%
H Nao
30%

20%
20% -

10% -

0% - T

Fonte: Pesquisa de Campo
Quanto a valorizacéo por parte da Secretaria de Educacéo e do Governo
do Distrito Federal a maioria concorda que ndo ha a valorizagcdo deste profissional e

iSSO por que:

“Existe restricbes quanto as realizagbes de cursos de formagédo continuada como,
por exemplo, o PNAIC, o que possibilitaria uma melhor formacdo do coordenador

para atuar junto a seus coordenados.” Pedagoga;
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“Pois ha uma cultura na SEDF que coordenador é “um faz tudo”, ou que onde

ninguém se enquadra “o coordenador faz””’. Coordenadora Pedagdgica;

“Por que muitas vezes, o coordenador perde gratificagbes ao assumir a fung&o.
Além de alguns casos, ndo poder exercer seu trabalho por ter que substituir

professor em sala de aula.” Supervisora Pedagogica;

“Atualmente a valorizacdo de um profissional esta sendo escassa.” Professora do

5%ano;

“Porque néo possuimos gratificagdo para desenvolver um trabalho mais dificil;
guando voltamos para sala de aula ndo temos beneficio na escola de turma.”

Coordenadora Pedagdgica.

Grafico — 9 Cumprimento das Atribuicdes e Competéncias com Dedicacéo
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Fonte: Pesquisa de Campo

Aqui percebe-se que mesmo o Coordenador tendo de executar funcdes
além das suas, este profissional, tem demonstrado dedicacdo e afinco no

cumprimento de suas atribuicdes e competéncias.
“Na verdade, ele cumpri além de suas atribuigcbes.” Coordenadora Pedagogica;

“Mostra-se sempre com disposicdo para o trabalho e realiza com prazer e

profissionalismo as tarefas que lhe competem.” Diretor;

“Esta sempre participando, trazendo ideias e contribuindo para o desenvolvimento

sala de aula, tem uma fungéo articuladora.” Professora da Educacéao Infantil;
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“Fazem até mais que o necessario, mas por que existe um amor pela profisséo e o

desejo de fazer um trabalho de qualidade.” Orientadora Educacional;

“Pois acredito que um trabalho bem desenvolvido é melhor para o aprendizado dos

alunos que sdo acompanhados por seus professores.” Coordenadora Pedagdgica.

Gréfico — 10 Relagédo entre: Dire¢do,Coordenador e Professores
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Fonte: Pesquisa de Campo

Ao serem questionados sobre a relacdo que ha entre: diregdo,
coordenador e professor, a resposta foi unanime 100% respondeu que ha uma
relacdo de elo e parceria o que facilita muito o trabalho desses profissionais com
relacéo ao processo ensino aprendizado que dever ser bem desenvolvido na escola
isso comprova a existéncia de uma gestdo democratica onde acontece
principalmente a parceria. Aqui se confirma a necessidade de uma gestao

democratica dentro da escola.



CONSIDERACOES FINAIS

A concretizagdo desta andlise auxiliou na confirmacdo de que o
coordenador pedagdgico exerce profunda influéncia no processo ensino-
aprendizagem desenvolvida dentro da Escola Classe 45 de Ceilandia, além de
possibilitar a compreenséo da relevancia das atribuicbes e competéncias do mesmo

frente a uma gestdo democratica.

Pode-se comprovar que muitas das dificuldades apresentadas pelo
coordenador decorrem da falta de valorizagdo do profissional que se arrisca a

assumir tal funcdo e do acumulo de trabalhos por ele exercido.

Porém, o(a) professor(a) que exerce essa funcdo a exerce com
dedicacdo. E aquele que coordena ndo so por coordenar, mas, sim para dar aos
seus professores possibilidades de crescimento e formacédo continuada. Ele deve
ser comprometido com o real sentido da educacgédo, contribuindo para o bom
andamento da escola. O Coordenado Pedagogico precisa atender seus
coordenados em todos 0s seus anseios e deve proporcionar-lhes uma atmosfera
gue lhe pareca agradavel, um ambiente onde ele possa se sentir estimulado e

confiante.

A relacdo que o coordenador precisa estabelecer entre professores e
direcdo deve ser uma relacdo de elo, onde ambas as partes possam participar do
dos trabalhos desenvolvidos dentro da escola possibilitando o crescimento e a
autonomia tanto de um quanto do outro e, nessa relacdo deve esta sempre presente
a transparéncia e a descentralizacdo envolvendo aqui também toda a comunidade

escolar possibilitando assim uma gestdo democratica.

Através do referencial tedrico percebeu-se que o papel do Coordenador
Pedagdgico dentro da gestdo democratica € algo que vem sendo estudado desde
muito tempo, pode-se também obter, por meio dos estudos de varios tedricos, a
confirmacdo dos dados coletados na pesquisa de campo sobre a importancia da
funcdo deste profissional dentro da escola tendo em vista suas reais atribuicfes e

competéncias.

Na pesquisa de campo observou-se que o Coordenador Pedagdgico da
Escola Classe 45 de Ceilandia € um profissional que se arrisca e que assumi seu

papel com dedicacéo e afirma que ser coordenador pedagdgico é uma boa opcéo de
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trabalho, pois possibilita o crescimento profissional e a abrangéncia de
conhecimentos dando ao mesmo uma ampla bagagem, contando é claro com a
descentralizacao, a transparéncia e a participacéo de todos os envolvidos havendo,
assim, uma gestdo democrética no qual o valor deste coordenador é compreendido

e suas atribuicbes e competéncias sao esclarecidas. .

Com isso, comprovou-se na préatica a analise em questdo. Porém, o tema
€ muito abrangente merecendo um pouco mais de atencao e de pesquisa. Visto que,
o Coordenador dentro de uma gestdo democratica € essencial para uma educacao
de qualidade.

Portanto, este estudo tem muito mais a ser pesquisado e questionando
para mostrar aos profissionais da educagao da Escola Classe 45 de Ceilandia que
ser coordenador pedagogico em uma realidade como a vivenciada dentro da escola
mesmo havendo uma gestdo democratica ndo é nada facil e € preciso ter forca de

vontade e muita competéncia.
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P4 Universidade de Brasilia*

-

Eu, KatiGcia Maria Souza Araujo, aluna da Universidade de Brasilia — UnB do Curso
de Escpecialisacdo em Coordenacdo Pedagogica solicito a sua colaboracao,
respondendo a este questionario que faz parte da minha pesquisa de monografia
cujo tema é: OS DESAFIOS DO COORDENADOR PEDAGOGICO NUMA GESTAO
DEMOCRATICA FRENTE A SUA REALIDADE: suas competéncias e suas
atribuicdes.

Caracterizacao do entrevistado

Sexo ( )F ( WM

ldade

Formacao Académica

Tempo de atuacéo na area

QUESTIONARIO

1 - Vocé como profissional de educacéo sabe quais sao, de acordo como Regimento
Escolar do Ensino Publico do Distrito Federal de 2015, as atribuicbes e

competéncias do Coordenador Pedagogico?
()Sim () Nao

2 - Na realidade vivenciada hoje dentro da escola onde vocé atua ha uma gestéao
democratica na qual o Coordenador Pedagogico tem um papel definido e delimitado

gue valorize suas reais competéncias e atribuicdes?
() Sim ( )Nao

3 - Dentro da escola onde vocé atua acontece a descentralizacdo, a transparéncia e

a participacao entre todos os envolvidos no processo ensino aprendizagem?
()Sim ()Nao

4 — Vocé acredita que o Coordenador Pedagdgico da sua escola esta satisfeito com

sua funcéo? Por qué?

()Sim ()Nao
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5 — Vocé acredita que o tempo de experiéncia e a idade da pessoa para o0 exercicio

da coordenacao pedagdgica sejam importantes? Por qué?

()Sim ( )N4o

6 — A funcdo de Coordenador Pedagdgico € assumida por professores recém-

chegados e sem experiéncia na area? Por qué?

( )Sim  ( )N&o

7 — Vocé acredita que ser Coordenador Pedagdgico é uma boa escolha profissional?
Por qué?

()Sim ( )N&o

8 — A funcéo de Coordenador Pedagogico é valorizada pela SEEDF e pelo GDF?

Por qué?

( )Sim ( )Nao

9 — O Coordenador Pedagdgico de sua escola tem cumprido com dedicacéo e afinco

suas competéncias e atribuicdes? Por qué?

() Sim ( ) Nao

10 — A relacéo que ha entre: direcdo, coordenador pedagdgico e professores é uma

relacéo de elo e parceria? Caso NAO, o que falta para acontecer a parceria?

( )Sim ( )Nao




