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RESUMO

Esse trabalho vem falar sobre o papel do coordenador pedagdgico nas demandas especificas da
EJA — Educacdo de Jovens e Adultos - e na sua complexidade, assim como suas relacOes
interpessoais e implicagbes. O tema esta relacionado ao estudo sobre o fazer do coordenador
pedag6gico j& que no momento essa funcdo tem recebido atencdo para estar legitimada,
oficializada dentro do universo pedagogico, sendo de interesse pessoal o assunto. O objetivo
geral é entender o conjunto de relagdes entre dire¢do, coordenacdo, coordenador e professores e
se constroi na escola mediante o grau de articulacdo entre esses setores, responsaveis pela
educacdo que desenvolvimento do aluno na EJA, por meio da atuacdo do coordenador
pedagdgico. Para entender essa articulacdo, a psicanalise contribui como referéncia de
entendimento de que essas relacdes sdo complexas, mas possiveis e que, diante desse
emaranhado, ha uma constante reconstrucdo dos lagos entre o real, o simbdlico e o imaginario a
cada semestre. Por isso, a analogia com o n6 borromeano, de Lacan. A pesquisa qualitativa foi
desenvolvida, com questionarios enviados a dois professores, o supervisor e o diretor da EJA, na
escola pesquisada.

Palavras-chave: Educacdo de Jovens e Adultos, coordenador pedagdgico, Psicanalise.
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| - INTRODUCAO

A éarea de educacdo sempre me encantou! Desde crianca meu olhar sempre foi para
ensinar, ajudar, construir ideias com minhas bonecas e com minhas amigas. A infancia é muito
plena de fantasias e nada melhor que evidencia-las por meio da expressdo imaginaria de nossos
sonhos. A escola era um ambiente que me envolvia. Observava muito minhas professoras que,
em sua maioria, eram mulheres. Guardei ha memoria o jeito, a fala, a expressao de sentimentos
de muitas delas e claro, a maneira como davam aulas. A cada ano ficava ansiosa pelo recomeco.
Sem duvida, isso me chamava atencdo: material novo, novos amigos, novos professores, escola
nova.

Quando optei pela minha escolha profissional, ndo tive davidas em enveredar para o
campo da educacdo. Fiz o curso de Histdria na UnB, iniciei o curso de Direito em uma faculdade
particular, mas ndo o conclui porque passei no concurso publico da Secretaria e ca estou, desde
entdo, como professora da rede publica e particular de ensino.

Desde 2013, tenho me envolvido com a coordenagdo pedagdgica e aprofundado meus
estudo nesse campo. Continuo como professora de Historia na rede particular e estou atuando
como coordenadora pedagogica na EJA — rede publica — encontrando-me em uma tarefa muito
complexa e cheia de desafios.

Alguns pontos que me chamam a atencdo como coordenadora pedagdgica sdo 0s
problemas enfrentados pelos estudantes na EJA e o0 recomeco a cada semestre, como se fosse um
ano letivo. Os problemas repetem-se na escola, com os professores e a gestdo, outros aparecem
como obstaculos no dia a dia para o aluno, fora de sua faixa etaria/escolar. E sem divida uma
corrida contra 0 tempo, ja que muitos desejam “correr atras do tempo perdido” e colocar-se

assim, na condicdo de desenvolver-se profissionalmente 0 quanto antes. Para 0s agentes da



educacdo os desafios sdo latentes, como lidar com essa realidade e reconstruir seu fazer
pedagdgico a cada semestre, também correndo contra o tempo. E o foco, sendo o coordenador
pedagdgico, como lida com seus afazeres e com o afazer dos outros, sendo um articulador desse
processo educacional. O emaranhado de atividades é sem davida complexo!

Ao entendermos que essas relacbes se desenvolvem em diferentes niveis entre o real, 0
simbolico e o imaginario, as relacdes entre os profissionais se firmam como complexas, mas séo
nessas experiéncias que se articulam de maneira harmoniosa e, por vezes, em conflito o

desenvolvimento do projeto educacional na escola.

1.1 - JUSTIFICATIVA

A pesquisa envolve as impressdes do coordenador pedagodgico ao lidar com o real, o
simbolico e o imaginario proprio e dos professores de escolas que trabalham com EJA na
expansdo de Samambaia, a cada semestre. Para isso, ela se desenvolveu em torno de quatro
meses — entre agosto e novembro, do presente ano. O projeto de pesquisa pretende contribuir com
a producdo académica nessa area, ja que sdo poucos as referéncias bibliograficas sobre o fazer do
coordenador pedagodgico na realidade da EJA, analisando as condi¢bGes de trabalho que se
efetuam a cada semestre. A viabilidade na pesquisa foi possivel ja que, esta, se realizou por meio

da observacao do dia a dia na escola, e entrevistas com professores e membros da Direcéo.

1.2 - PROBLEMA

A problematizacdo da pesquisa envolveu as limitadas condic¢des historicas e sociais para o
fazer do coordenador pedagogico que precisa desenvolver sua funcdo em meio as diferentes
demandas da EJA a cada semestre: o planejamento pedagodgico, a incapacidade do fazer

pedagdgico diante do tempo escasso, o cotidiano adverso que leva ao atraso constante dos alunos



por causa do trabalho, as faltas e ao abandono escolar; as diferencas de idade entre os estudantes
e consequentemente as diferencas de mentalidade e comportamento; a falta de envolvimento e
motivacdo dos estudantes e professores com as atividades da escola; as perspectivas dos
professores em relacdo a educacéo e o recomecar do ano escolar a cada semestre. Dessa forma,
interrogamos como o coordenador pedagdgico pode interferir no cotidiano da escola, tomando
como base as condi¢bes psiquicas - o real, o simbélico e o imaginario, para atuar de maneira

satisfatoria em seu espaco/funcdo profissional?

1.3 - OBJETIVOS

O objetivo geral é entender o fazer do coordenador pedagdgico como possibilidade de
construcdo de uma educacdo mais favoravel ao estudante da EJA, a cada semestre, em parceria
com os profissionais da escola e instituicdes envolvidas com esse universo.

Os objetivos especificos analisaram as construcbes simbdlicas do coordenador
pedagdgico ao enfrentar um recomeco a cada semestre letivo na EJA, entender a realidade
historico-social dos alunos e professores, constatar os motivos que levam ao abandono ou
desmotivacdo dos estudantes, assim como dos professores que ndo se envolvem com a
possibilidade de novas atividades no noturno e perceber de que forma o fazer do coordenador
pedagdgico pode interferir nessa realidade a fim de cumprir seu papel de orientador e motivador

das atividades escolares.

Il - REFERENCIAL TEORICO

Referéncia legal para a funcdo do Coordenador Pedagdgico
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O fazer do coordenador pedagdgico envolve uma série de atitudes e atividades que estdo
relacionadas as suas funcgdes oficiais, descritas em leis, decretos, planos, regimentos, projeto
politico pedagdgico e outros que fazem referéncia a esse universo, assim como ao consciente e

inconsciente da pessoa/coordenador pedagogico.

No Seminéario de abertura do Il Curso de Especializagdo em Coordenacdo Pedagdgica,
FILHO (2014) toma como referéncia legal o Regimento Escolar da Rede Publica de ensino do
Distrito Federal de 2014, para esclarecer as atribui¢des do coordenador pedagogico. Orientou o
grupo de professores que visse a Escola ndo como uma escola de samba, que o puxador toca o
apito e todo mundo canta o mesmo samba enredo, mas como um local de pluralidade e
complexidade. Para que se tornasse vidvel as acBes do CP — Coordenador Pedagdgico, era
necessario a este que, em parceria com a Direcdo, a equipe pedagogica e os professores, todos se
responsabilizassem em: 1) conhecer a Escola Real; 2) observar a pluralidade e complexidade da
escola; 3) conhecer as leis internas e externas; 4) usar concepcdes técnicas a seu favor, a favor da
educacdo; 5) analisar os contextos externos (politico, social, econbmico) e internos (pessoas,

cargos, funcdes e estruturas de poder) e integrasse todos eles.

O contexto da abordagem de FILHO (2014) é tdo amplo e, a0 mesmo tempo tdo focado,
que, para buscar o objetivo geral dessa monografia, seguimos a mesma trilha para o estudo da

identidade e das atribui¢des do Coordenador Pedagdgico - CP.

Segundo o Regimento Escolar da Rede Pablica de ensino do Distrito Federal, ja de 2015,

0 artigo 120 esclarece as atribuicfes do CP:

I. elaborar, anualmente, Plano de Ag&o das atividades de Coordenagéo
Pedagogica na unidade escolar;
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I1. participar da elaboracdo, da implementacdo, do acompanhamento e da
avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico - PPP da unidade escolar;

I11. orientar e coordenar a participacdo docente nas fases de elaboragéo,
de execucdo, de implementacdo e de avaliacdo da Organizacao
Curricular,;

IV. articular a¢des pedagdgicas entre os diversos segmentos da unidade
escolar e a Coordenacdo Regional de Ensino, assegurando o fluxo de
informacdes e o exercicio da gestdo democratica;

V. divulgar e incentivar a participacdo dos professores em todas as a¢oes
pedagogicas promovidas pela SEEDF;

VI. estimular, orientar e acompanhar o trabalho docente na
implementacdo do Curriculo da Educacdo Basica e das Orientagdes
Pedagogicas da SEEDF, por meio de pesquisas, de estudos individuais e
em equipe, e de oficinas pedagdgicas locais, assegurando a Coordenagdo
Pedagogica como espaco de formacao continuada;

VII. divulgar, estimular e apoiar o uso de recursos tecnolégicos no ambito
da unidade escolar;

VIII. colaborar com os processos de avaliacdo institucional, articulando
os trés niveis de avaliacdo, com vistas a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem e recuperacao dos rendimentos/ desempenho escolar.

PLACCO E ALMEIDA (2010) ao analisar o retrato do coordenador pedagogico
brasileiro, apresentam na introducdo da sua obra as nuancas das funcgdes articuladoras e
transformadora. Elas falam do papel do coordenador como articular entre os agentes pedagogicos
e agente transformador na educacdo. Para isso citam Dubar e sua obra, com as seguintes

consideracdes:

“Sociologo francés que estuda as identidades no trabalho, entende que, no
processo de constituicdo da identidade, concomitante e continuamente,
assumimos varias identidades, a depender do contexto em que estamos,
das atribuicdes feitas e de nossa identificacdo ou ndo com esse contexto e
atribuicdes. Assim, estabelece-se um continuo ‘movimento de tensdo
entre os atos de atribuicdo (que correspondem ao que 0s outros dizem ao
sujeito que ele é e que o autor denomina de identidades virtuais) e 0s atos
de pertenca, em que o sujeito se identifica com as atribuicfes recebidas e
adere as identidades atribuidas. Enquanto a atribui¢cdo corresponde a
identidade para o outro, a pertenca indica a identidade para si, e 0
movimento de tensdo se caracteriza, justamente, pela oposicéo entre o que
esperam que 0 sujeito assuma e seja, e 0 desejo do proprio sujeito em ser
e assumir determinadas formas identitarias. (PLACCO, ALMEIDA,
SOUZA 2011, P. 239).”
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As autoras desenvolvem suas consideracfes acerca da identidade do coordenador
pedagdgico com base no contexto que atua, com sua historia individual e social e sua adesdo ou
pertenca, articulado com seus atos de atribuic&o.

“A analise desse movimento identitario permite uma melhor compreenséo
de como faz face aos desafios da profisséo e supera a tensdo entre as
atribuicdes que lhe sdo feitas e as identificacbes/ndo identificacBes que
assume em relacdo a essas atribuigdes.”

Quando falamos em identidade, pensamos ainda que ndo ha um perfil sistematicamente
definido para o coordenador pedagégico. E uma profissio recentemente normalizada nos textos
legais, como afirmam PLACOO e ALMEIDA (2010). A comecar pela formagdo para o cargo. Os
coordenadores s@o na verdade, professores que assumem esse papel no ambito da escola. S&o
raros os cursos de formacdo para esse profissional. Podemos citar o caso desse curso, que

vivenciamos, sendo o Il Curso de Especializagdo para Coordenador Pedagdgico, ministrado pela

Universidade de Brasilia, voltado para professores da rede publica.

A articulacdo da coordenacdo pedagogica no trabalho docente

Além desse conjunto de leis, que cria a identidade e oficializa as fun¢des do coordenador
pedagdgico, temos as impressdes pessoais que sdo desenvolvidas entre o real, 0 simbdlico e o
imaginario, entre o consciente e o inconsciente do CP. Essas construcdes sdo forjadas a cada

semestre letivo da EJA pelo préprio coordenador e pelos professores.

Para fazermos uma analogia a esse enredo psicanalitico, pensemos na construcdo de um
castelo de areia. O artesdo que vai construir o castelo de areia é o coordenador pedagogico, que
precisa organizar todas as condigdes para que esse castelo seja construido: o local, o tempo, a

areia, os instrumentos. Ele sabe que o castelo deve ser construido proximo ao mar porque em
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determinado momento as ondas irdo tomar conta desse castelo e envolvé-lo em si. As ondas sdo o
mundo, onde a areia — que sdo 0s estudantes — passardo a compor esse mar. A areia sera engolida
pelas ondas. E os instrumentos utilizados para essa construcdo sdo os professores, a escola, o
material didatico, enfim, tudo que for necessario para a construcdo desse castelo, que € a

educacéo.

Quem ¢ esse artesdo? A identidade desse artesdo/coordenador é entendida pelo olhar do
préprio artesdo, pelas suas funcGes e pelos professores que trabalham com ele. Para DUBAR
(1997), o processo de socializacdo permite compreender a nocdo de identidade numa perspectiva

sociologica restituida numa relacdo de identidade para si e identidade para o outro.

O artesdo/coordenador precisa estar em condigdes de construir esse castelo a cada
semestre letivo da EJA, ou seja, a cada seis meses um castelo deve ser construido, independente
de o artesdo estar doente, do clima néo estar bom, das ondas estarem violentas, do material estar
enferrujado. O desejo do artesdo/coordenador € que seu castelo seja 0 mais bonito, o mais
desenvolvido possivel. Dessa forma, é necessario que o coordenador perceba o que ele realiza, 0
que pode fazer e o que deseja que seja feito. E a interagdo entre o real, ou seja, a escola em que
atua, o material disponivel que utiliza, as demandas cotidianas como falta de alunos, professores,
de funcionarios e o imaginario, que é o que deseja que seja, 0 que espera, que ira definir o

simbdlico, como figura no n6 borromeu de LACAN (1972): o real, o simbdlico e o imaginario.
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MNd borromew: (R) Real, (5) Simbolice e (I} Imagindrio

Figura 1

SANTANA (2011, p.6), em seu artigo para o LEPSI — Coléquio do Laboratorio de
Estudos e Pesquisas Psicanaliticas e Educacionais sobre a Infancia - IP/FE — USP (2011),
conceitua os trés campos do n6 borromeu da seguinte forma:

O real esta no campo da impossibilidade, da incompletude e
ndo pode ser simbolizado. J& o simbdlico, “(...) € uma conversdo, com o
qual o significantes e o significado mantém uma relacdo de
complementariedade e permuta ao materializar aqueles objetos que, até
entdo, eram estranhos para aquele grupo™ (PINTO, 2009, P. 29). Ou seja,
o simbdlico ¢ a palavra, é o que se pode dizer. O imaginario esta ligado a
idealizacdo, & fantasia, a imagem. Os trés construtos permeiam esse fazer
da falta, da fala e da idealizac&o.

O trabalho do coordenador pedagdgico envolve uma carga de experiéncias e emocdes que
podem ser compreendidos com vistas a essa analogia. O real é o que ele vive no seu dia a dia, na
sua labuta, na escola. Sendo o que vive, é a correria, seus afazeres como confirmar o horario e a
presenca dos professores, receber os alunos na entrada da escola, atender telefones que tocam,
conferir se o lanche esta disponivel para ser consumido, olhar os e-mails e whatsapp no horario

escolar e tomar as devidas providéncias necessarias. E um trabalho que se (com)funde com o

burocratico, com o administrativo, com o de supervisionar o que se faz necessario. Conforme
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CLEMENTI (2001, p. 62-63) cita no texto como sendo o que o coordenador vive, mas nao
consegue verbalizar, o desejo pela incompletude, pela integralidade. O simbolico é o que se
verbaliza, 0 que se torna conhecido para o universo que se dispersa. E a troca que se manifesta no
grupo, como o stress, 0 cansago, a unido, a discussdo, sendo parte integrante desse nd, assim

como, finalmente o imaginario, a idealizacdo, o que se espera desse universo.

O construtor do castelo precisa trabalhar. Ele vive (o real) na sua praia a construcao do
castelo de areia. Ele escolhe suas ferramentas e retoma o que tem para fazer, como olhar o tempo,
juntar a areia, pegar a agua do mar, limpar o local para finalmente “bater o sinal” ¢ comecar sua
obra. J& com suas ferramentas, ele conversa com elas (simbdlico), e as aperta, as alisa para ver se
as ferramentas podem apresentar o seu melhor desempenho. Ele imagina (imaginario) o castelo
mais lindo do mundo, construido por ele! Ele espera que a onda do mar ndo destrua o castelo, ele
espera que as pessoas que frequentam a praia vejam seu castelo e observem o quanto ele é bonito,
bem trabalhado. Ele idealiza um castelo forte, que possa servir de modelo e inspiracdo para
outros artesdos que desejam fazer um castelo também. Todo esse enredo faz parte da praia, da

escola.

SANTANA (2011, p.5) apresenta em seus estudos, ainda, essa conotagéo:

“Existe uma tensao permanente entre o que a escola pode realizar e o que
a sociedade espera dela. E uma vez que o coordenador pedagdgico é
gestor do projeto da escola, se torna responsavel por atender os anseios
dessa sociedade. Isso gera uma ansiedade aos coordenadores, Clementi
(2001, p. 61) afirma que: "De forma geral, reclamam sobre a falta de
tempo, o stress e a ansiedade decorrentes do desejo de fazer tudo o que
precisaria ter feito". As vezes o coordenador tem seu fazer pautado numa
rotina de trabalho que nem sempre é respeitada pelos outros atores
escolares, que solicitam esse profissional para atuar em outras frentes,
impedindo que 0 mesmo se centre nas func¢bes de formagéo e organizacéo
do trabalho pedagogico.”
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Essa tensdo que atormenta o coordenador pedagogico, leva ao mal-estar que FREUD
(1930) fala. Esse sintoma € movido pela idealizacdo que se afasta da concepcdo de felicidade, ja
que essa tensdo gera desconforto, ou seja, a falta de prazer. Em sua obra, FREUD (1930, p.20)
afirma

“E bem menos dificil experimentar a infelicidade. O sofrer nos ameaca
de trés lados: do proprio corpo, que, fadado ao declinio e a dissolucéo,
ndo pode sequer dispensar a dor e 0 medo, como sinais de adverténcia; do
mundo externo, que pode se abater sobre nés com forgas poderosissimas,
inexoraveis e destruidoras; e, por fim, das relagbes com outros seres
humanos. O sofrimento que se origina desta fonte nds experimentamos
ainda mais dolorosamente que qualquer outro; tendemos a considera-lo
um acréscimo um tanto supérfluo, ainda que possa ser tdo fatidicamente
inevitavel quanto o sofrimento de outra origem”.

Muitas vezes, o0 artesdo/coordenador ja tem um plano basico para a elaboracdo do seu
castelo. Sua engenharia estd definida no Plano Politico Pedagdgico da sua escola. Mas seus

instrumentos nem sempre estdo em perfeito estado. Ele ndo escolhe esses instrumentos. Eles

estdo ali, no seu local de trabalho para que os utilize, manuseie, organize da melhor forma.

O arteséo/coordenador se identifica com alguns de seus instrumentos, com alguns de seus
professores. Para FREUD (1921, p. 28), a identificagao foi entendida como “a manifestagdo mais
precoce de uma ligagdo emocional com outra pessoa”. Em analogia com os instrumentos, o
artesdo/coordenador manuseia muito bem determinados instrumentos porque se identifica com
eles. Estes, por sua vez, podem estar bem afiados e novos para aparar de maneira perfeita as
arestas do castelo, dando seu formato ideal, mas podem estar velhos, desgastados e até mesmo

enferrujados pela areia, pelas ondas do mar.

As diferentes demandas a cada semestre, as ondas da vida, trazem dificuldades para a

construcdo do castelo. FREIRE (1996, p. 24) deixa isso muito claro ao afirmar que “ensinar ndo ¢é
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transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua producdo ou a sua construgido”.
N3o é permitido, ao artesdo/coordenador pegar um castelo pronto e colocé-lo préximo ao mar. E
preciso estar aberto para criar esse castelo e construi-lo com base numa série de predisposicoes:
criticidade, estética, ética, pesquisa, reflexdo critica, bom-senso, curiosidade, liberdade,
autoridade. Pensando na EJA, FREIRE (1996, p. 69) ressalta ““se trabalho com jovens ou adultos,

ndo menos atento devo estar em relacdo a que o meu trabalho possa significar como estimulo ou

ndo a ruptura necessaria com algo defeituosamente assentado a espera de superagdo.”

Assim como a psicanalise ajuda o professor a entender sua pratica docente a partir da sua
infancia, da mesma forma ela ajuda o coordenador pedagdgico a reconhecer os limites reais da
sua pratica, imaginando suas possibilidades e simbolizando com seus pares o que pode ser feito.
Percebe-se dessa forma, que o seu fazer é pautado em avancos e retrocessos gerados por si
mesmo, pelos atores escolares ou pelo préprio sistema. Essa percepcao lhe permitird questionar
constantemente sobre esse fazer, sua formacdo, suas relacdes, sua postura e suas prioridades.
Portanto, sera tdo mais facil desempenhar a funcdo, havendo reflexdo sobre o conhecimento
associado a pratica profissional, desenvolvendo a capacidade de pensar o real, o simbdlico e o

imaginario.

111 - METODOLOGIA

A Metodologia desenvolvida nessa pesquisa buscou trazer a psicanalise para 0 campo do
fazer pedagogico. A Educacéo é parceira de varias areas do conhecimento e a psicologia ganhou
muito espago na educacdo, desde o século XX. Atualmente a psicanalise é abordada para também

trazer a tona suas contribuigoes.
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O interesse pela psicanalise foi oportunizado por esse curso de especializacdo e o contato
com as obras de Freud e os escritos sobre a obra de Lacan validaram o caminho para se chegar ao
proposto. Ndo no sentido de concluir um estudo ou de verificar hipoteses, como outras ciéncias
fazem, mas com a finalidade de perceber como o universo do coordenador pedagogico é tao
intenso e complexo em seu cotidiano.

Para melhor entendimento desse universo, a psicanalise soma suas contribuicdes
analisando os significados das relagdes, acdes e impressdes dos professores, membros da direcéo
e coordenador pedagogico no semestre letivo, percebendo como o CP interpreta sua intervencgédo
com a construcdo simbolica, real e imaginaria do seu fazer pedagdgico, nas relaces com 0s
professores e na educacdo de modo geral, lidando com as demandas velhas e novas a cada
semestre letivo.

Ao aprofundar o conhecimento sobre a pesquisa qualitativa percebemos que esta ndo se
preocupa com dados quantificados ou com a necessidade de comprovacdo dos fatos. Sua
abordagem centra-se na “compreensdo e explicagdo da dinamica das relagdes sociais. Assim, a
pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das relacdes, dos processos e
dos fenomenos que nao podem ser reduzidos a operacionalizacdo de varidveis”, conforme texto
sobre Metodologia, indicagdo bibliografica do curso, adaptado conforme os enderecos eletrdnicos
citados nas referéncias bibliogréficas .

Ainda foi feita uma analogia com o artesdo e a construgdo de um castelo de areia, para

agradar ainda mais as percepcdes da psicanalise no contexto da educacao.

COLETA DE DADOS
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A coleta dos dados da pesquisa foi realizada no Centro de Ensino Fundamental 427 de
Samambaia, onde funciona, no noturno, a Educacédo de Jovens e Adultos.

O momento de pensar sobre as técnicas e instrumentos para que fosse possivel conseguir
as informacdes, ou seja, os dados que permitiram observar o que se pesquisa, coincidiu com o0 a
greve, que se instalou na rede publica de ensino do Distrito Federal, no dia 15 de outubro, e,
assim, a coleta de dados foi adiada. Os professores aderiram a greve, a escola fechou e o contato
entre os profissionais da educacdo ficaram restritos as assembleias ou ao WhatsApp. Ao que
parece, 0 artesdo teve que parar com a obra para poder ter acesso a agua, comida e buscar
condicdes de trabalho para continuar a construcao de seu castelo.

A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios, feitos por email, com o diretor
do CEF 427, com o supervisor do noturno e com dois professores antigos da casa. A escolha das
pessoas que foram entrevistadas esta relacionada ao cargo que desempenhavam na época que a
pesquisa foi realizada e pela disponibilidade dos professores em participar desta. Outros
professores eram temporarios e outros ndo se mostraram interessados em responder ao
questionario.

A escola é constituida por um conjunto de vivéncias que pode ser percebida pelos seus
aspectos fisicos, pedagdgicos, administrativos e emocionais. O quadro de profissionais é pequeno
no noturno. Na escola funcionam seis turmas de EJA, sendo 7° ano, 8° ano, 9° ano e 1°, 2° e 3°
anos do Ensino Médio. Temos ao todo 14 professores — dois professores de Portugués, dois de
Matematica, um de Geografia, um de Histdria, um de Artes, um de Inglés, um de Educacéo
Fisica, um de Fisica, um de Biologia, um de Quimica, um de Ciéncias e um de Filosofia e
Sociologia. Na direcdo, participam do turno um supervisor pedagdgico, um orientador, um

supervisor administrativo, um coordenador, um auxiliar e uma bibliotecéria.
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A equipe da cantina é composta por duas merendeiras. O guarda noturno acompanha as
atividades cuidando da abertura dos portdes e vigilancia. H4 uma lanchonete com seu responsavel
que vende lanches e guloseimas até o fim do intervalo, 21:30 horas.

O horario real das atividades se da entre 19 horas e 22:30 horas.

IV — ANALISE DOS DADOS

Pensar no papel do coordenador pedagdgico é trabalhar o simbdlico e o imaginario ja que
o real é vivenciado, e isso traz um conjunto de reflexdes e até projecdes sobre escola e educacéo.

A escolha do coordenador pedagdgico no CEF 427 ¢ feita por elei¢do anual. No inicio do
ano letivo, quando os professores escolhem as turmas, o grupo elege um coordenador dentre
aqueles que se predispdem ao cargo. Nao ha uma disputa para ser coordenador pedagdgico ja que
poucos se interessam e, de maneira muito tranquila, os professores conversam, trocam ideias e
uma pessoa ja aparece como candidato no final do ano letivo anterior.

A relacdo entre professores e coordenador é cotidiana. Assim como o contato entre 0
coordenador e o aluno também. Como o foco da pesquisa envolve o fazer pedagogico e seu
envolvimento com o real, o simbdlico e o imaginario do CP e a coleta de dados foi desenvolvida
no final da greve, as entrevistas ficaram reservadas aos profissionais da educacdo, sem a
participacdo dos estudantes.

Os questionarios oferecidos contaram com cinco questfes direcionadas a reflexdo do
trabalho pedagdgico do coordenador e sobre a Educacéo de Jovens e Adultos em nossa escola. Os
entrevistados se mostraram solicitos a fim de responder as questdes e logo mandaram suas ideias.

Os entrevistados ficam assim conhecidos:

D1- Diretor do CEF 427 — Paulo

S1- Supervisor do Noturno — Serafim
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P1 - Professora de Matematica — Veronica
P2 - Professor de Fisica — Eduardo

A comunidade esta localizada na expansio de Samambaia. E uma comunidade
simples que abriga uma escola com os trés turnos em funcionamento. A EJA ja esta presente ha
mais de 10 anos, acompanhando as demandas da comunidade. Ao tomar conhecimento da
percepcdo que o supervisor Serafim — S1 tem da EJA na escola que trabalha, ele faz uma
abordagem da comunidade no primeiro momento e, logo em seguida, se remete a EJA em si. Ele

afirma que

“Esta pergunta é bastante ampla e subjetiva, mas tentarei responder da forma
mais objetiva possivel. Trabalho no CEF 427 de Samambaia desde o ano de
2007. Ja tenho uma experiéncia suficiente para conhecer as potencialidades e as
fraquezas de nossa escola. E uma escola de periferia, situada nas ultimas
guadras da cidade de Samambaia-DF. A escola estd em uma regido onde a
comunidade € bastante carente de recursos econdémicos e financeiros, mas
também é carente de cultura educacional. Muitos pais de alunos adolescentes
enxergam a escola como um mero “deposito” de criangas, ou uma creche
proxima de casa. N&o valorizam a escola e a educagdo de seus filhos. Sao
movidos apenas pela busca de direitos e pela obtengdo de notas e certificados de
conclusdo. N&o importa se o aluno aprendeu. N&o importa se o aluno
desrespeitou seus professores ou a dire¢do da escola. O importante é “passar de
ano”. Isso gera inimeros problemas na escola, relacionados a violéncia dentro e
fora da escola, uso de drogas, pais ausentes do cotidiano escolar, evasdo,
infrequéncia, excesso de adverténcias e suspensdes de alunos por desrespeito a
professores, etc.”

Sobre a EJA, S1 continua

“Qutra realidade de nossa escola é a dos alunos adultos, que geralmente
chegam para estudar diretamente do trabalho. Esses alunos sdo mais
comprometidos com a rotina da escola, mas passam por dificuldades
familiares, do trabalho, horérios, etc. Estas dificuldades geram um
namero significativo de alunos que desistem de estudar. Os professores
fazem o possivel para motivar nossos alunos a continuar seus estudos e
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fazer uma faculdade. Sabemos que poucos alunos seguem esse caminho,
porgque a maioria esta interessada em um diploma apenas para conseguir
um emprego ou uma promogdo ou ainda tentar um concurso publico de
nivel médio.

Além disso tudo, ainda enfrentamos os problemas administrativos criados
por governos que ndo compreendem como uma escola funciona
satisfatoriamente: salas com mais de 45 alunos, professores desmotivados
ou doentes, falta de materiais pedagogicos, falta de manutencao na escola,
falta de professores, etc.”

A realidade que S1 descreve € parte do que é real e parte do que é simbdlico: é
uma comunidade de periferia (real) e entende-a como “carente de recursos econémicos e financeiros,
mas também é carente de cultura educacional” (simbolico). Além disso, afirma que essa visao é subjetiva,
considerando que sua abordagem € pessoal, mas sua experiéncia na escola torna-se uma aura que lhe da
legitimidade para afirmar suas considerac6es, segundo ele.

O dia a dia da EJA traz uma série de problemas que afetam o desenvolvimento do aluno e
seu acesso e permanéncia na escola. As demandas mais complexas envolvem atrasos por causa
do trabalho, baixo rendimento, uso e trafico de drogas, no portdo da escola e até dentro dela,
comportamento inadequado em sala, evaséo escolar.

Essa analise, que é feita pelos professores e supervisor, envolve o coordenador
pedag6gico em uma das suas funcbes. Foi solicitado a eles que descrevessem a funcdo do
coordenador pedagdgico, segundo suas visdes praticas e do cotidiano escolar: “ouvir as demandas
dos alunos”, como afirma o professor Eduardo — P2. Os professores esperam que 0 coordenador
auxilie os alunos. Eles entendem que o coordenador deve escutar 0 que o aluno deseja falar,
esclarecer, pedir e que isso seja articulado com os professores.

P2 afirma: “O coordenador apoia, orienta, reune, auxilia, transmite, esclarece e conecta 0s
professores entre si, suas areas, com a Direcdo, alunos, comunidade e 6rgdos externos a

institui¢do de ensino.”
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Quando falamos da funcédo do coordenador pedagogico, ndo é possivel utilizar um verbo
apenas! Ele reine uma série de atribuicoes, definidas no Regimento Escolar da Rede Publica de
ensino do Distrito Federal, na fala dos entrevistados, nos documentos oficiais, que ressaltam a
criatividade de um legislador. Ele elabora, participa, orienta, articula, estimula, divulga,
colabora... assim como o artesdo, na busca de seu castelo perfeito, utilizando suas ferramentas,
também precisa desenvolver varios trejeitos como aparar, raspar, montar, reunir, formar, moldar
sua areia. Alguns desses verbos sao reais, outros simbolicos e outros imaginarios.

A visdo sobre uma educacdo de qualidade na EJA hoje ¢é definida pelos entrevistados
como “tornar a escola mais atraente ¢ acolhedora para o aluno”, conforme P1. “Deveria haver
mais seguranca na escola e nas suas imediacdes, dependendo da comunidade em que estd a
escola, ja que a inseguranca ¢ responsavel por um pequeno indice de evasdo escolar”, conforme
P2. Esta subentendido, mas claro ao mesmo tempo, que o coordenador contribua para o alcance
de uma educacao de exceléncia.

Para explorar ainda mais o universo imaginario dos entrevistados, o Diretor — D1 foi
questionado sobre os limites da atuacdo do coordenador pedagdgico na escola. Ele considera

“Eu vejo que ndo tem limite, a cada nova dificuldade que surge, os
coordenadores sdo desafiados a encontrarem solugdes, e encontram, ou
seja, ¢ dindmico, todo dia ¢ um desafio.”

O coordenador pedagdgico é desafiado constantemente em suas atribuicdes. Sao
inimeras as funcdes e as possibilidades que esse profissional pode desempenhar, porém, deve
haver uma preocupacao com suas limitagdes. FREIRE (1996, p.74 ) afirma que

“o mundo ndo ¢é. O mundo estd sendo. Como subjetividade
curiosa, inteligente, interferidora na objetividade com que dialeticamente

me relaciono, meu papel no mundo ndo é s6 o de quem constata 0 que
ocorre, mas também o de quem intervém como sujeito de ocorréncias.”
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O supervisor do noturno esclarece, a partir de aspectos que percebe das mudancas e
continuidades do trabalho do coordenador pedagdgico a cada semestre, 0s seguintes aspectos

“O coordenador pedagodgico ¢ a pessoa que deve ter aquela ‘sensibilidade’
em relagdo a rotina da escola: o contexto social da comunidade, o
desempenho dos alunos e as demandas dos professores e do Projeto
Politico Pedagogico. Por isso, cabe ao coordenador propor mudancas,
cuidar do que é avaliado como satisfatorio e corrigir erros. Tudo isso
exige experiéncia e maturidade do coordenador, que atuard como
mediador de todos os agentes que atuam na escola. Na modalidade EJA,
esta relacdo é mais estreita ainda, pois o coordenador tem a oportunidade
de, a cada semestre, rever seus conceitos e propor melhorias nos projetos
e na préatica pedagdgica dos professores. Por isso € tdo importante que
todos os projetos, acOes e atividades da escola sejam pensados e
orientados pelo coordenador pedagdgico junto com o corpo docente, com
0 objetivo de fomentar e orientar estudantes cidaddos e autdbnomos.
Somente eles é que conhecem a realidade da escola. Frequentemente
ouvimos falar de projetos governamentais que fracassam porque nao
observam este detalhe: cada escola é diferente da outra. Cabe ao
coordenador perceber isso e direcionar seu trabalho para obter o melhor
desempenho possivel de seus estudantes.”

A contribuicdo do supervisor Serafim elucidou, de forma bem mais abrangente, as
caracteristicas do trabalho do CP. Ele observa o que h& de mais simbolico em seu trabalho.
Comega falando sobre a ‘sensibilidade’ em relacdo a rotina da escola. O CP precisa estar aberto
para entender, perceber e vivenciar o contexto da comunidade e da prépria rotina escolar. N&o é
possivel um CP atuar no ambiente escolar se estiver preso a um trabalho burocratico ou
administrativo dentro de uma sala de coordenagdo. Assim como, precisa relacionar-se com 0s
outros agentes que atuam na escola. Os professores, de modo especial.

S1 afirma que na modalidade EJA, as relagcdes sdo mais estreitas porque a cada semestre o
CP tem possibilidade de rever suas ideias e praticas, assim como de propor melhoria na préatica
dos professores. Fazendo-se mais estreitas estas relacfes, temos um processo de identificacéo,
como ja foi citado por FREUD (1921, p. 28). A identificacdo sendo entendida como “a

manifesta¢do mais precoce de uma ligagdo emocional com outra pessoa”.
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Um dos aspectos reais dessa relacdo € o fato que constantemente ha mudanca de
professores na EJA de Samambaia atualmente. Sdo professores que se aposentam, que entram de
licenca médica, que sdo temporarios e permanecem pouco tempo nessa escola, ja que esta é uma
escola de periferia, distante dos grandes centros do DF e poucos professores desejam permanecer.
E comum ser enviado um professor substituto, quando a licenca é longa ou em caso de remocéo e
aposentadoria. Mesmo assim, a demora da Regional de Ensino em encaminhar um professor
substituto é grande. N&o ha duvidas que os lacos de identificacdo ficam frouxos e o trabalho se

desenvolve com bastante atropelos.

V — CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada buscou o universo do coordenador pedagdgico e suas relacbes no
trabalho com a Educagdo de Jovens e Adultos. E necessario perceber como a pesquisa €
importante. FREIRE (1930, p. 31) ressalta que “Pesquiso para constatar, constatando, intervenho,
intervindo, educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhego e comunicar ou
anunciar a novidade.”

O fazer do coordenador pedagdgico envolve seu universo real, simbélico e imaginario. As
entrevistas ressaltam as diferentes vises, mas com evidéncias precisas: a complexidade do fazer
do coordenador e a necessidade de articulacdo com os agentes educadores.

Um dos objetivos nessa pesquisa foi analisar os varios universos do coordenador
pedagogico. Ndo ha possibilidade de separar o real, o simbdlico e o imaginario das relacdes
experimentadas na escola. A realidade histérico-social dos alunos e professores é latente. O
cotidiano é dominado por problemas que dificultam o acesso a escola. O estudante da EJA

precisa administrar sua vida escolar, sua vida familiar e sua vida na comunidade. O trabalho e
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suas demandas pessoais fazem com que a escola fiqgue em segundo plano e os coordenadores,
aliados aos professores, servem como escuta para esses problemas na esperanca de entendé-los
ou simplesmente aceitar as limitagdes do aluno. Um dia de atraso o aluno volta para casa, no
outro, o estudante entra na escola apesar do atraso. Constatar 0s motivos que levam ao abandono
ou desmotivacao dos estudantes é na verdade, conversar com o aluno, ouvir seus problemas e
incentiva-lo, na medida do possivel, para que ndo desista. O professor e a sociedade de modo
geral, esperam isso do coordenador pedagdgico.

Os professores gue ndo se envolvem com a possibilidade de novas atividades no noturno
sdo parte dessa situacdo de desespero diante dos diversos problemas e dificuldades que a EJA
enfrenta. Eles conseguem definir esses problemas quando apontam para a questdo das drogas, a
falta de defasagem dos alunos da EJA, que ficam anos sem estudar e quando voltam precisam
aprender muito em tdo pouco tempo e, esta claro, que cabe ao coordenador pedagdgico o papel de
articulador no processo de ensino-aprendizagem. E como foi citado na analogia do artesdo
construtor de castelos: o coordenador manuseia o instrumento que mexe com a areia.

E possivel perceber que o fazer do coordenador pedagdgico pode interferir nessa realidade
a fim de cumprir seu papel de orientador e motivador das atividades escolares, na forma de um
intermediador, articulador, ouvinte, falante. As reunides pedagogicas e as reunifes individuais
servem para esse fazer.

Dentro da psicanalise, a idéia esta clara ao remeter o fazer pedagdgico a experiéncia, a
sensibilidade do coordenador na sua labuta. Ele precisa disso para manter suas relagdes
simbolicas e, de alguma forma, corresponder e até suportar esse lugar idealizado junto as
construcdes imaginarias. O coordenador nédo vive apenas o que € real. Ele recarrega suas baterias

nas relagdes simbolicas, onde a linguagem é manifestada e as trocas séo intensas, seja com 0S
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alunos ou com os professores. O imaginario, sendo a fantasia torna possivel o fazer do
coordenador pedagogico. Ele percebe assim suas limitagfes! Sua incompletude.

Entendendo o fazer do coordenador pedagdgico como um no, uma juncao entre o real, o
simbolico e o imaginario, mediante a sensibilidade com as demandas complexas do dia a dia da
EJA ¢é possivel a construcdo de uma educacdo mais favoravel. A parceria com os profissionais da
escola e instituicdes envolvidas com esse universo manifesta-se nas reunides, discussdes, agdes
diretas no universo escolar. Um exemplo disso é a visita constante do batalhdo escolar ao CEF
427. Outro exemplo é o Projeto escolar desenvolvido a cada semestre, onde os professores
conversam com 0s alunos sobre os assuntos que desejam abordar e articulam com o coordenador
meios para que isso se materialize. Existe uma brecha favoravel ao diadlogo diante da correria do
semestre.

O coordenador pedagogico deve ser dindmico, como afirma o D1. Mas precisa também
ser criativo, altivo, receptivo, aberto as necessidades e mudancas pessoais e institucionais. Essas
questdes ndo estdo definidas nas leis, no Regimento Escolar, no Plano Politico Pedagogico. Elas
se desenvolvem na experiéncia do cotidiano. “Quanto mais se faz, mais se aprende”, como diz o
ditado popular. E 0 mais interessante € quando o coordenador busca essa transformacao propria,
que reflete em seu ambiente de trabalho e na concepcdo de educagdo que temos hoje.

A cada semestre o quadro de profissionais nas escolas puablicas se renova. Muitos
professores trocam de escola e outros permanecem, abertos ou ndo a essas mudancgas. O
coordenador pedagogico deve promover essa abertura, entre o antigo e o0 novo, e, para isso,
conduzir as relacbes em uma ambiente saudavel e alegre, promovido por meio do dialogo e troca
de experiéncias. Nem sempre isso se desenvolve de maneira tranquila. Muitas pessoas s&o
fechadas, isoladas e participam de atividades estritamente necessarias. Os lacos pessoais ficam

soltos e o coordenador pode amarra-los mais fortemente com apoio da equipe, propondo
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inclusive atividades, dinamicas, festividades e comemoracdes no espago escolar, que envolvam
as dimensdes subjetivas das pessoas. A medida que cada um apresenta um pouco de si, de sua
historia, do seu fazer, as pessoas se aproximam e se envolvem com o real, o simbolico e o

imaginario interpessoal.
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VIl — APENDICE

Coleta de Dados — Questionario

Diretor
1) Descreva a fungdo do Coordenador Pedag6gico, segundo sua visdo de Gestor.
2) Como vocé percebe a Educacdo de Jovens e Adultos na escola que vocé trabalha?

3) Quais os desafios mais pertinentes na EJA para uma educagdo de qualidade atualmente.


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-863X1992000200007
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-863X1992000200007
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4) Como o Coordenador Pedagogico pode desenvolver suas atribuices de modo que possa
promover uma educacdo mais favoravel ao estudante da EJA.

5) Quais os limites da atuacao do CP na escola?

Supervisor

1) Como vocé percebe a Educacédo de Jovens e Adultos na escola que vocé trabalha?

2) Descreva a funcdo do Coordenador Pedagdgico na EJA, segundo sua visdo préatica e
cotidiana na escola.

3) Quais as demandas mais complexas da EJA, que aparecem como desafios para o trabalho
do Coordenador Pedagogico?

4) Como vocé percebe a relacdo do Coordenador com a equipe pedagogica como um todo?

5) Em que aspectos vocé percebe as mudancas e continuidades do trabalho do coordenador

pedagdgico EJA a cada semestre.

Professor
1) Descreva a funcdo do Coordenador Pedagdgico na EJA, segundo sua visdo préatica e
cotidiana na escola.
2) Como vocé analisa a relacdo que deve existir e a que de fato existe entre o Coordenador
Pedagdgico e a equipe de professores?
3) Quais as demandas mais complexas da EJA na escola que vocé trabalha?
4) Apresente sua visao sobre uma educacdo de qualidade na EJA hoje.

5) Descreva caracteristicas do estudante de EJA na escola que vocé trabalha.

VI - ANEXOS
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- Figura 1 - http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1516-
14982010000100003, acessado em 25-11-15.

ENTREVISTAS PREENCHIDAS

Professor 1 — Verodnica.

1) Descreva a funcdo do Coordenador Pedagogico na EJA, segundo sua visdo pratica e
cotidiana na escola.

A principal funcdo do Coordenador Pedagogico na EJA € contribuir para processo de
ensino-aprendizagem, promovendo a melhoria na qualidade de ensino e no ambiente escolar,
aprimorando 0 momento da coordenacdo pedagogica, desenvolvendo projetos educativos
especificos, entre outros. O profissional deve apoiar os docentes, no que tange as agdes e
proposicdes da pratica educativa e a formacao continuada dos professores.

2) Como vocé analisa a relacdo que deve existir e a que de fato existe entre o Coordenador
Pedagdgico e a equipe de professores?

O coordenador deve contribuir para um ambiente participativo entre a equipe de
professores, sendo articulador e mediador de mudanca, mobilizando os docentes a serem agentes
transformadores. O coordenador deve ser parceiro e ndo apenas fiscalizador. A relacdo é
harménica entre o coordenador pedagdgica e a equipe de professores dentro do CEF 427, onde o
dialogo e a comunicacdo ocorre na solucdo de problemas que surjam, bem como nas trocas de
experiéncias para utilizagao de melhores praticas.

3) Quais as demandas mais complexas da EJA na escola que vocé trabalha?

Os alunos trabalhadores da EJA pedem por posturas mais flexiveis quanto ao horario para
inicio das aulas e suas frequéncias. Almejam aquisicdo de conhecimentos valorizando o cotidiano
escolar e ainda formacdo técnica profissional para integra-los no mercado de trabalho formal,
onde seus direitos trabalhistas sejam assegurados e obtém salarios melhores.

4) Apresente sua visdo sobre uma educacgédo de qualidade na EJA hoje.

Uma educacdo de qualidade na EJA possui metodologias adequadas com curriculo
apropriado para EJA, com ensino que considere as experiéncias de vida e a diversidade do
segmento, tornando a escola mais atraente e acolhedora ao aluno da EJA.

Vale ressaltar que a disponibilizacdo de recursos pedagogicos e melhores estruturas
fisicas das escolas facilitam a realiza¢do de atividades escolares.

Como consequéncia, o estudante teria avanco da sua capacidade criativa e produtiva como
cidaddo e trabalhador, propiciando a permanéncia dele na escola e a diminuicdo da evasdo
escolar.


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1516-14982010000100003
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1516-14982010000100003
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5) Descreva caracteristicas do estudante de EJA na escola que vocé trabalha.

Os estudantes da EJA do CEF 427 da Samambaia apresentam diversidade acentuada e
fazem parte de uma comunidade carente, passando por dificuldades financeiras. Na sua maioria
sdo trabalhadores e possui dependentes para sustentar. Grande parcela dos alunos do ensino
regular diurno séo estudantes da EJA. Os que ndo desistem de estudar possuem forca de vontade
e persisténcia em estudar.

Existem aqueles que séo jovens ainda e ndo possuem consciéncia da importancia do
estudo. Vao a escola por serem obrigados pelos pais.

Professor 2 — Eduardo

1) O Coordenador Pedagogico € extremamente importante numa escola, pois desempenha varias
atividades que demandam tempo n&o disponivel pelo professor.

Ele transmite as informacdes da Direcdo, ajuda a elaborar material didatico para aulas, auxilia na
elaboracdo de provas (caso haja um tema abordado para a prova), ajuda na discussao de temas
para uma atividade especifica ou evento da escola, ajuda a realizar tal atividade ou evento, auxilia
os alunos em questBes especificas tais como feiras culturais ou de ciéncias, participa de reunides
na escola ou fora dela a fim de transmitir para o corpo docente, elabora cursos para 0s
professores, etc.

2) Existe uma relacdo profissional bem ampla entre os Coordenadores e os professores. O
coordenador apdia, orienta, ensina, reune, auxilia, transmite, esclarece e conecta os professores
entre si, suas areas, com a Dire¢do, alunos, comunidade e 6rgaos externos a instituicao de ensino.

3) Evaséo escolar, comportamento inadequado de alunos durante as aulas ou nas dependéncias da
escola, apesar de serem adultos, trafico de drogas, baixo rendimento, falta de pré-requisito.

4) Uma EJA de qualidade deve ter material didatico para os alunos e professores (livros, mapas,
videos, laboratdrios, etc.). Uma prova de nivelamento deveria ser realizada com alunos que ha
mais de cinco anos ndo estiveram matriculados e cursando regularmente uma instituicdo de
ensino para determinar em que série devem retomar seus estudos. H&4 uma dificuldade extrema
por parte tanto dos alunos quanto dos professores quando esse nivel ndo é detectado e nem
respeitado. Deveria haver mais seguranca na escola, e nas suas imediagdes, dependendo da
comunidade em que esté a escola. A inseguranca é responsavel por um pequeno indice de evasdo
escolar.

5) Os alunos da EJA formam turmas heterogéneas. Ha aqueles que estdo ha varios anos (décadas
as vezes) sem estudar, ha alunos transferidos por mau comportamento do turno diurno, ha alunos
que precisam trabalhar durante o dia e se matriculam na EJA a noite, ha alunos que completaram
17 anos e reprovaram no turno diurno, portanto foram transferidos para a EJA no noturno.

Supervisor
1) Como vocé percebe a Educacdo de Jovens e Adultos na escola que vocé trabalha?



33

Esta pergunta é bastante ampla e subjetiva, mas tentarei responder da forma mais objetiva
possivel. Trabalho no CEF 427 de Samambaia desde o ano de 2007. J& tenho uma experiéncia
suficiente para conhecer as potencialidades e as fraquezas de nossa escola. E uma escola de
periferia, situada nas Gltimas quadras da cidade de Samambaia-DF. A escola esta em uma regido
onde a comunidade é bastante carente de recursos econdmicos e financeiros, mas também é
carente de cultura educacional. Muitos pais de alunos adolescentes enxergam a escola como um
mero “dep6sito” de criancas, ou uma creche proxima de casa. Nao valorizam a escola ¢ a
educacéo de seus filhos. Sdo movidos apenas pela busca de direitos e pela obtengédo de notas e
certificados de conclusdo. N&o importa se o aluno aprendeu. N&o importa se o aluno
desrespeitou seus professores ou a direcdo da escola. O importante ¢ “passar de ano”. Isso gera
inimeros problemas na escola, relacionados a violéncia dentro e fora da escola, uso de drogas,
pais ausentes do cotidiano escolar, evasédo, infrequéncia, excesso de adverténcias e suspensdes de
alunos por desrespeito a professores, etc.

Outra realidade de nossa escola é a dos alunos adultos, que geralmente chegam para estudar
diretamente do trabalho. Esses alunos sdo mais comprometidos com a rotina da escola, mas
passam por dificuldades familiares, do trabalho, horarios, etc. Estas dificuldades geram um
numero significativo de alunos que desistem de estudar. Os professores fazem o possivel para
motivar nossos alunos a continuar seus estudos e fazer uma faculdade. Sabemos que poucos
alunos seguem esse caminho, porque a maioria estd interessada em um diploma apenas para
conseguir um emprego ou uma promogcdo ou ainda tentar um concurso publico de nivel médio.
Além disso tudo, ainda enfrentamos os problemas administrativos criados por governos que nédo
compreendem como uma escola funciona satisfatoriamente: salas com mais de 45 alunos,
professores desmotivados ou doentes, falta de materiais pedagodgicos, falta de manutencdo na
escola, falta de professores, etc.

2) Descreva a funcdo do Coordenador Pedagdgico na EJA, segundo sua visdo préatica e
cotidiana na escola.

O coordenador pedagdgico tem a funcédo, de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico de nossa
escola, de organizar, direcionar e integrar o trabalho do corpo docente e discente. Sua fungéo
basica € ouvir as demandas dos alunos e discutir com os professores em reunifes semanais ou
quinzenais para tratar da implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico, do Curriculo basico das
escolas publicas do Distrito Federal e das dificuldades enfrentadas por cada professor
individualmente e coletivamente para o0 bom desenvolvimento de seu trabalho.

3) Quais as demandas mais complexas da EJA, que aparecem como desafios para o trabalho
do Coordenador Pedagogico?

Sem davida nenhuma, o maior problema que enfrentamos na modalidade EJA é a evaséo escolar.
N&o é raro que uma turma comece o semestre letivo com 40 alunos e termine com 10 ou 15
alunos frequentes. No Brasil, a cultura popular imediatista cria para nossos alunos a iluséo de
que o estudo ¢ algo que fica em segundo plano. O mais importante seria 0 mundo do trabalho e
suas exigéncias mais urgentes. Nossos alunos desistem facilmente dos estudos por qualquer
motivo relacionado a dificuldades de horério de trabalho, de transporte e de motivacdo para 0s
estudos. Muitos ndo veem sentido algum no curriculo escolar, por isso desistem.

Outro desafio muito grande em nossa escola é a situacdo gravissima da naturalizagéo do uso e do
trafico de entorpecentes legais e ilegais. Ouvimos sempre de nossos estudantes que é comum e
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corriqueiro usar drogas como recreacdo. Mas sabemos das consequéncias dessa situacdo, e
procuramos conscientizar e trabalhar para que nossos jovens percebam a armadilha do mundo das
drogas.

4) Como vocé percebe a relacdo do Coordenador com a equipe pedagogica como um todo?

O coordenador é, sem duvida nenhuma, o elo entre as demandas administrativas e as
pedagogicas. Muitas vezes, por conta de decretos, leis e imposi¢des administrativas, os projetos
pedagdgicos ficam em segundo plano. Muitos gestores de escolas publicas preocupam-se apenas
com exigéncias burocraticas ou dados estatisticos a respeito do desempenho dos estudantes. O
coordenador pedagogico deve ser aquela voz que sempre lembra o motivo central da existéncia
de uma escola: o estudante. Assim, lembra também que os aspectos administrativos devem estar
em funcéo de promover o melhor encaminhamento possivel dos trabalhos pedagdgicos da escola.

5) Em que aspectos vocé percebe as mudancas e continuidades do trabalho do coordenador
pedagogico EJA a cada semestre.

O coordenador pedagodgico ¢ a pessoa que deve ter aquela “sensibilidade” em relagdo a rotina da
escola: o contexto social da comunidade, o desempenho dos alunos e as demandas dos
professores e do Projeto Politico Pedagdgico. Por isso, cabe ao coordenador propor mudancas,
cuidar do que é avaliado como satisfatorio e corrigir erros. Tudo isso exige experiéncia e
maturidade do coordenador, que atuara como mediador de todos os agentes que atuam na escola.
Na modalidade EJA esta relacdo € mais estreita ainda, pois o coordenador tem a oportunidade de,
a cada semestre, rever seus conceitos e propor melhorias nos projetos e na préatica pedagdgica dos
professores. Por isso € tdo importante que todos os projetos, acOes e atividades da escola sejam
pensados e orientados pelo coordenador pedagdgico junto com o corpo docente, com 0 objetivo
de fomentar e orientar estudantes cidaddos e autbnomos. Somente eles é que conhecem a
realidade da escola. Frequentemente ouvimos falar de projetos governamentais que fracassam
porque nao observam este detalhe: cada escola € diferente da outra. Cabe ao coordenador
perceber isso e direcionar seu trabalho para obter o melhor desempenho possivel de seus
estudantes.

Diretor

1- o coordenador pedagdgico é responsavel por acompanhar os professores em suas atividades
pedagdgicas fazendo um elo entre direcdo, supervisdo e professores. Ele acompanha as atividades
desenvolvidas pelos professores, preenchimento de diario de classe, o conteldo que estd sendo
aplicado, a elaboracdo de provas, o desenvolvimento de projetos entre outras coisas.

2- Percebo que os alunos e professores desenvolvem suas atividades em sintonia, a unica
dificuldade que vejo é o horéario de entrada, alguns alunos ndo conseguem chegar a tempo por
trabalhar longe. Trabalhar com jovens e adultos é muito gratificante eles superam suas
dificuldades e conseguem terminar seus estudos, melhorando suas condic¢des de vida.

3- A principal é a adequagdo curricular, o cansaco dos alunos por trabalharem o dia todo e o
tempo que os alunos ficaram parados sem estudar antes de ingressarem na EJA, mas estamos
conseguindo avancar.



35

4- Acompanhando as atividades com responsabilidade, participando de cursos palestras, rodas de
conversas, tudo isso serd aplicado diretamente junto com os professores na educacgao dos alunos.

5- Eu vejo que ndo tem limite, a cada nova dificuldade que surge os coordenadores s&o
desafiados a encontrarem solucdes, e encontram, ou seja é dinamico, todo dia é um desafio.

- Termos de livre consentimento



