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RESUMO

E notéria a atual disseminacdo da terceirizacdo trabalhista nos
diversos setores produtivos, em suas duas modalidades, interna e externa.
Essa pratica tem sido utilizada ndo s6 como forma de especializagao
produtiva, como sustenta o discurso empresarial. O principal objetivo do uso
da terceirizagao tem sido a redugao de custos de producédo, a qual recai nas
condicOes trabalhistas e salariais da(o)s terceirizada(o)s, gerando forte
precarizacao do trabalho. No setor de confeccgbes a terceirizagcéo trabalhista
também vem sendo utilizada com tal objetivo. Essa dinamica é ilustrada a
partir do caso Zara. Para reduzir custos produtivos, grandes empresas do
setor, em vez de promoverem a contratagao direta de trabalhadora(e)s para a
costura - etapa produtiva que mais demanda mé&o de obra - transferem essa
etapa para pequenas oficinas que cobram muito pouco pelo servigo prestado
e nao tem aporte suficiente para bancar os minimos direitos trabalhistas.
Para verificar se essa estratégia empresarial de transferéncia de
responsabilidades trabalhistas no setor de confecgdes vem sendo ou nao
barrada pelo Poder Judiciario brasileiro, analisa-se o padrdo regulatorio
promovido pelo Tribunal Superior do Trabalho em relagado ao tema. A analise
foi feita por meio do exame de dezesseis acorddos do TST sobre a
responsabilidade juridica das tomadoras pela(o)s trabalhadora(e)s
terceirizada(o)s. O teor dos acorddos revela que essa transferéncia é feita
por meio de contratos com roupagem civel, chamado pelo TST de contrato
de facg¢do. Entretanto, tais empresas exercem grande poder de comando
sobre essas oficinas, por meio de inspecgdes rotineiras e cobrangas rigidas de
qualidade e de prazos, o que evidencia a verdadeira intengdo empresarial de
beneficiar-se do trabalho alheio. Entretanto, pela amostra pesquisada,
conclui-se que o TST adota uma postura civilista e de baixa intervencao
regulatoria (por meio do mau uso da Sumula 126), responsabilizando apenas
em alguns casos as empresas tomadoras do setor de confecgdes pelo
trabalho subordinado estruturalmente por elas, sobre o qual sdo beneficiarias
diretas.

PALAVRAS-CHAVE: Terceirizagdo trabalhista externa. Precarizagao.
Confecgcdo. Zara Brasil Ltda. Contrato de facgdo. Responsabilidade.
Regulagao. Tribunal Superior do Trabalho.
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INTRODUGAO

E de amplo conhecimento que grandes marcas de produtos de vestuario,
como as mundialmente conhecidas Nike e Adidas, buscam fornecedores de mao
de obra em paises que contam com abundancia de contingentes populacionais
miseraveis, para completar etapas de seus processos produtivos que demandam
grande quantidade de trabalhadora(e)s, tal como a costura.

De um lado, essas empresas mantém pequenas sedes em seus paises
de origem, onde desenvolvem o design, 0 marketing e toda a estratégia
empresarial, utilizando-se de mao de obra qualificada e com garantias
trabalhistas sdlidas. Por outro lado, sua efetiva producdo é deslocada para
paises onde fornecedores conseguem sonegar direitos trabalhistas basicos, o
que gera uma producdo muito mais barata para as empresas. E a busca da
potencializagdo do lucro empresarial pela exploracdo intensa da pessoa
trabalhadora.

A externalizacdo de etapas produtivas para fornecedores subcontratados
configura a chamada terceirizagdo trabalhista externa. E no caso do ramo de
confeccoes, no afa de potencializagdo dos lucros empresariais, tem sido
amplamente utilizada com finalidades extremamente prejudiciais a(o)s
trabalhadora(e)s.

Essa pratica nao ¢é apenas adotada por empresas norte-
americanas/europeias que utilizam de mao de obra em paises asiaticos (o
exemplo classico de como a pratica é realizada). Ela também é adotada, e muito
frequentemente, no Brasil, onde grandes marcas brasileiras de vestuario, como a
Zara Brasil Ltda., ostensivamente deslocam a etapa produtiva da costura para
pequenas oficinas situadas em territério brasileiro. Estas sao
extremamente dependentes e subordinadas as grandes empresas contratantes,
e extraem a forga de trabalho sem a garantia de direitos trabalhistas minimos,
explorando essa mao de obra de forma extremamente degradante.

Tendo esse panorama posto, varias perguntas surgem: Quais o0s
movimentos do Poder Judiciario brasileiro no sentido de barrar tais estratégias
empresariais que geram tantos prejuizos aos direitos trabalhistas? De que forma
as empresas que lucram com esse sistema, gerador de tanta precarizagéo, sao
responsabilizadas? Elas chegam a ser responsabilizadas? Ou essa estratégia

empresarial de transferéncia de responsabilidades trabalhistas vem dando certo?

8



Partindo dessas inquietudes, esta pesquisa visa a analisar como o
Tribunal Superior do Trabalho, instdncia maxima da Justica do Trabalho no
Brasil, tem analisado a responsabilidade das empresas tomadoras nos casos de
terceirizagao trabalhista externa no setor de confecg¢des de roupas.

Para o devido exame sobre o tema, inicialmente, a pesquisa é
direcionada ao instituto da terceirizagdo de forma ampla. Nessa parte sao
analisadas as circunstancias politicas e econbémicas que proporcionaram a
disseminacao da pratica da terceirizagao; os diferentes tipos de terceirizagao
trabalhista - interna e externa; os conceitos em disputa sobre essa pratica; seus
deletérios efeitos no mercado de trabalho e nas condi¢cdes individuais de
trabalho; a regulagao juridica brasileira sobre o fenémeno.

Em seguida adentra-se na analise dos sentidos da terceirizagcao
trabalhista externa, e em como ela funciona no setor de confecc¢des. Para ilustrar
as principais caracteristicas do seu funcionamento, utiliza-se como exemplo o
caso Zara, gigante do ramo de confecgbes e que se ampara nesse modelo
produtivo para potencializar seus lucros.

A escolha do caso envolvendo a Zara Brasil Ltda., entre tantas outras
empresas do ramo que estdo envolvidas com graves infracdes trabalhistas’, para
ilustrar a presente pesquisa é que este caso foi flagrado e registrado pelo
Ministério do Trabalho e Emprego (o qual tem a fungdo de promover fiscalizagao
do fiel cumprimento das normas de protecéo ao trabalhoz) e pela ONG Reporter
Brasil® (que acompanhou in loco o trabalho dos fiscais). Assim havia vasta fonte
primaria para analise.

Por fim, o estudo se dirige ao exame da regulagao juridica promovida pelo
TST em relagado a atribuicdo de responsabilidades trabalhistas nesse tipo de

terceirizagao trabalhista.

1 Como podemos ver em: <http://reporterbrasil.org.br/2012/07/especial-flagrantes-de-
trabalho-escravo-na-industria-textil-no-brasil/>. Acesso em: 24 out. 2015.

2 Determina o art. 626 da CLT: “Incumbe as autoridades competentes do Ministério do
Trabalho, Industria e Comercio, ou aquelas que exergam func¢des delegadas, a fiscalizagéo
do fiel cumprimento das normas de protecao ao trabalho”.

3 A missao dessa ONG é ‘“identificar e tornar publicas situacbes que ferem direitos
trabalhistas e causam danos socioambientais no Brasil visando a mobilizagdo de liderancgas
sociais, politicas e econdmicas para a construgdo de uma sociedade de respeito aos direitos
humanos, mais justa, igualitaria e democratica”. Disponivel em:
<http://reporterbrasil.org.br/quem-somos/>. Tal ONG recebeu varias premiagdes pela
qualidade de seu trabalho, incluindo dois pela sua cobertura sobre o caso Zara: o Prémio
Anamatra de Direitos Humanos no Mundo do Trabalho e o Prémio J&Cia/HSBC de Imprensa
e Sustentabilidade. Disponivel em: <http://reporterbrasil.org.br/premios/>. Acesso em: 20 out.
2015. bem apuradas e recheadas de detalhes”. (CORTES, 2013, p. 260).
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CAPITULO 1 — A TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA

1.1 APONTAMENTOS SOCIOLOGICOS SOBRE A DISSEMINAGAO DA
TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA

Para uma ideal compreensdo do fendmeno da terceirizagio
trabalhista € importante entender o panorama politico e econémico que levou
a generalizacdo dessa pratica. Hoje, no Brasil, a terceirizagdo alcanga
proporcdes bastante elevadas, e continua crescendo: conforme dados do
MTE de 2010, cerca de 25,5% do mercado de trabalho formal urbano era
constituido por trabalhadora(e)s terceirizada(o)s*. Em 2013, esse numero
subiu para 26,8%, o que significa cerca de 12,7 milhdes de pessoas®.’

Essa generalizagcdo nado resulta apenas de um determinismo
tecnolégico, mas é fortemente influenciada por decisdes politicas e por
relacdes de poder entre nacdes ricas e periféricas’. Dessa forma, sera feita
uma breve incursdo sobre como essas decisdes e relagdes nos trouxeram ao
presente quadro, marcado pelo elevado uso da pratica da terceirizagao,
adotada como uma estratégia central na produgao capitalista atual.

Para tanto, € preciso retornar um pouco na histéria, para tratar do
nascimento do capitalismo industrial, que, segundo Marcio Tulio Viana,
comecgou a ser construido na Europa nos séculos XV e XVI, com as
revolucdes cientifica, agricola e comercial®.

Narra o autor que o inicio do capitalismo industrial foi inaugurado por
um sistema difuso de produgdo, em que a(o)s comerciantes foram deixando
de apenas comprar produtos (muitas vezes em outros continentes) para
revender, e passaram a encomendar seus produtos a diversas pessoas,
fornecendo matéria-prima, fixando prazos e modelos. As pessoas

contratadas produziam em suas respectivas residéncias, formando-se um

4 DIEESE; CUT, 2011.

5 DIEESE; CUT, 2014.

6 E de se destacar que estes nimeros estdo subestimados pois esses dados referem-se
apenas ao mercado formal urbano de trabalho, e parte consideravel da(o)s trabalhadora(e)s
terceirizada(o)s esta alocada na informalidade. Além disso, esses numeros ndo englobam a
mao-de-obra empregada na zona rural, que em grande parte presta servigos terceirizados a
grandes empresas.

7 DRUCK, Maria da Graga, 1995.

8 VIANA, 2015.
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modelo chamado pelo autor de fabrica difusa ou disseminada’®.

Com o tempo, prossegue o autor, a(o)s capitalistas foram
percebendo as dificuldades de controlar esse trabalho difuso: longas e
dificeis estradas separando cada produtor(a), entrega de produtos nem
sempre conforme as diretrizes passadas, atrasos na entrega, extravios de
materiais'®... Assim, a solucdo encontrada pela(o)s capitalistas para terem
maior controle sobre a(o)s produtora(e)s foi reuni-la(o)s num mesmo espago
fisico — surgindo assim a fabrica classica, concentrada.

Essa reunido fisica, aliada ao liberalismo econémico vigente, em que
pouco se intervia para compensar diferencas de poder entre dona(o)s de
meios de producdo e dona(o)s de forga de trabalho, permitia acirrar o
controle e intensificar a exploragao capitalista. Mas tal reunido, voltada para
os fins de maior exploragao, acabou por fortalecer a unidao da(o)s propria(o)s
trabalhadora(e)s”. Foi essa contradicdo — plasmada na reunido que ao
mesmo tempo que favorece o controle, também favorece a identidade de
classe - que tornou possivel o Direito do Trabalho, construido tendo por base
a fabrica concentrada'?, e que serviria para tentar amenizar exploragdes
desumanas nesse espago.

Retratado o surgimento da fabrica classica, parte-se para a breve
incursdo sobre as formas modernas de acumulagao capitalista. Iniciaremos
tratando do modelo fordista/taylorista13 de producdo, predominante nas
grandes industrias durante o século XX, e caracterizado por manter uma
producdo homogénea, em larga escala e verticalizada.

A verticalizagdo presente nesse modelo, que se consubstancia no

maximo englobamento do processo produtivo por uma so empresa', fazia

9 VIANA, 2015..

10 Idem.

11 Idem.

12 Idem.

13 Devido aos contornos da pesquisa, ndo sera aprofundada a diferenciagdo conceitual entre
fordismo e taylorismo, bastando para a pesquisa a pontuagédo das caracteristicas e efeitos
atribuiveis simultaneamente a esses dois modelos, privilegiando seus contextos histéricos e
politicos de surgimento.

14 Um exemplo classico de englobamento de todo processo produtivo numa sé empresa € o
da Ford. Essa empresa fundou uma cidade no estado do Para, chamada Fordlandia, criada
para plantacdo de seringueiras destinadas a extragéo do latex, que seria usado na produgéo
de borracha, a qual por sua vez é insumo para fabricagao de pneus, a serem instalados nos
automoéveis criados e vendidos pela Ford. Esse exemplo mostra a extensa cadeia de
producédo levada por uma mesma empresa: seringueiras; latex; borracha; pneus; automaével.
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com que as empresas recorressem apenas excepcionalmente aos produtos e
servicos de terceiras em seus processos produtivos'®.

No tocante a gestdo do trabalho, buscava-se o total controle sobre a
producdo, por se partir da premissa que a(o) operaria(o) era um ser
indolente. Impunha-se um controle rigido dos tempos e movimentos'®, por
meio de uma maxima divisdo do trabalho, correspondente a atribuicdo para
cada operador(a) de uma parcela infima do processo produtivo, a ser
cansativamente repetida durante toda a jornada. Essa forma de trabalhar
gerava forte alienagdo sobre a producdo global da empresa, além do
consequente esgotamento fisico e psicoldgico decorrente desse modo de
trabalhar.

Porém, por se tratar de um modelo que produzia em massa (o que
demandava consumo em massa) conferia-se um salario'” que possibilitasse
o consumo pela(o)s prépria(o)s operaria(o)s dos produtos que esta(e)s
produziam, gerando uma certa inclusdo pelo consumo, pelo menos para
a(o)s operaria(o)s dos paises ricos: “era o chamado pacto fordista”®. Essa
inclusdo pelo consumo foi capaz de amenizar, num primeiro momento nos
paises ricos, resisténcias a esse modelo produtivo extremamente alienante™.

No Brasil, pais n&o incluido no seleto grupo de paises ricos, a
industrializagdo assumiu um aspecto fortemente excludente, vez que
incorporou infima parcela do mercado de trabalho, criando um mercado
consumidor extremamente reduzido, o que favoreceu a concentracdo de
renda®. Na falta dos beneficios implementados pelo fordismo nos paises
centrais, aqui foi imposto um regime autoritario para fazer frente as
demandas populares inspiradas nos beneficios dos modelos fordistas
desenvolvidos: “foi, portanto, centralmente pela via da coergédo e forga, que

15 ANTUNES, 1999.

16 Esse aspecto é retratado de forma critica no filme de comédia “Tempos Modernos”,
dirigido por Charles Chaplin.

17 Importante destacar a diferenciagéo salarial geralmente imposta a mulheres e homens no
periodo (e que, apesar de ter diminuido, permanece ocorrendo). O filme “Revolugdo em
Dagenham” (dirigido por Nigel Cole), baseado em fatos reais, mostra a greve de operarias da
quarta maior fabrica de motores do mundo em 1968 (a fabrica da Ford em Dagenham -
Inglaterra) em busca de igualdade salarial com homens. Apos essa greve, somente em 1970
o Ato de Equiparagao Salarial virou lei naquele pais.

18 VIANA, 2015, p. 30.

19 DRUCK, Graga, 1995.

20 Idem.
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se consolidou o fordismo [como forma de gestdo de m&o de obra] no
Brasil’?'.

Ocorre que, apesar dessa tentativa de neutralizagcdo de resisténcias
pelo consumo/repressao e por um certo discurso de que entre capitalistas e
trabalhadora(e)s deveria haver um “espirito  cooperativo”, a(o)s
trabalhadora(e)s tinham muitas insatisfacgbes com a forma cansativa e
alienante de producgao. E o préprio modo de organiza-la(o)s - concentrada(o)s
num mesmo espago social e fisico (grandes chaos de fabricas) —
impulsionava um sentimento coletivo em prol de reivindicacdes de direitos e
de maior participagcdo na produgdo, o que ameacava duas pegas chave do
sistema: o salario e a subordinacdo?. Dessa forma, o fim da década de 1960
foi marcada pela ebulicdo de varios movimentos de lutas trabalhistas, que
foram cruciais para a desestabilizacdo desse modelo, culminando na crise de
1970%,

Na década de 1970, o capitalismo passou a apresentar diversos sinais
de crise, tais como a queda da taxa de lucro (frequentemente atribuida ao
aumento dos salarios, conquistado pelas lutas trabalhistas); a retracdo do
consumo, influenciada pelo crescente desemprego; o aumento do capital
financeiro em detrimento do capital produtivo; a crescente concentracdo de
renda e capitais; a retragao dos gastos publicos com questdes sociais®*.

Embora tal panorama multifacetado de crise — marcado por multiplas
insurgéncias trabalhistas, por fortes dificuldades de sustentacdo de um
Estado mais garantista, e pela queda da lucratividade capitalista - tivesse um
carater estrutural, decorrente do proprio modo de producéo capitalista, sua
causa foi superficialmente atribuida a wuma suposta rigidez do
fordismo/taylorismo?.

Assim, uma das solugdes buscadas para enfrentar tal crise foi
igualmente superficial, baseada numa mera reorganizacdo do modo de
producéo®.

Nesse contexto, chega-se ao fim do apogeu fordista, que vem a ser

21 DRUCK, Gracga, 1995.
22 VIANA, 2015.

23 DUTRA, Renata, 2014.
24 ANTUNES, 1999.

25 DUTRA, Renata, 2014.
26 ANTUNES, 1999.
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gradualmente substituido pelo modelo toyotista, aliado a um modelo de

acumulagao flexivel®’

, sustentado pelo discurso neoliberal, e encabecado
pelas nacdes ricas para dentro e fora de seus territdrios®®.

O modelo toyotista visa a implementacdo de um sistema enxuto de
producgao, investindo o menos possivel em custos fixos, buscando-se manter
ao maximo uma estrutura flexivel, que oscila conforme a demanda.?® *

A estrutura minima visada nesse modelo é viabilizada pela
externalizagdo das atividades n&o estratégicas (aquelas que n&o se referem
ao planejamento, que demandam mao-de-obra ndo qualificada, que trazem
muitos riscos etc) para outras empresas, numa relagao hierarquizada entre
grandes empresas (que planejam e vendem o produto/servigo final) e
peguenas empresas subcontratadas/fornecedoras dessas grandes:”.

Segundo Graga Druck, a matriz da epidemia da terceirizagao
trabalhista € essa producdo “horizontalizada”, baseada em redes de
subcontratagcdo ou de terceirizagdo firmada entre pequenas e grandes
empresas, as quais visam externalizar ao maximo suas atividades
(especialmente as que demandem numerosa mao-de-obra, afinal, o intuito &
enxugar) e suas responsabilidades®.

Além da reducao de custos por meio da externalizagao de atividades,
esse modelo, encarando a(o)s trabalhadora(e)s como um simples “custo”,
para manter uma estrutura minima, investe num sistema dualista de
contratagdo, em que de um lado ha a contratagdo de trabalhadora(e)s
centrais para exercicio das atividades estratégicas da empresa,
qualificada(o)s, usufruindo bons planos de carreira, com baixas ameacgas de
demissdo e protegido(a)s por sindicatos fortes, e de outro lado, a
(sub)contratacdo de mé&o-de-obra em precarias condi¢gées para exercicio de

tarefas ndo estratégicas, de forma predominantemente temporaria®.

27 DUTRA, Renata, 2014.

28 DRUCK, Maria da Graga, 1995.

29 DUTRA, Renata, 2014.

30 A expresséao just in time é comumente utilizada para denominar esse modelo de producéo
fortemente vinculado a demanda, focando-se numa produgdo em menor escala e
heterogénea, conforme gosto da(o) consumidor(a), o que se opde a produgdo em massa
fordista (ANTUNES, 1999).

31 HIRATA, Helena, 1993.

32 DRUCK, Maria da Graga, 1995.

33 HIRATA, Helena, 1993.
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David Harvey pontua que esse enxugamento de custos com
empregos estaveis exige um “exército” de trabalhadora(e)s precaria(o)s, para
executar as tarefas “ndo qualificadas” necessarias, em um modelo de
contratagdo que permita um descarte facil e barato nos periodos de baixa
demanda produtiva. Para a manutencdo de um sistema produtivo baseado
nessas caracteristicas, necessario se faz a implementacdo de um Estado

Minimo, exigido pela ideologia neoliberal®*

, que ndo “atrapalhe” a producéao
ao manter fortes os institutos de protecao trabalhista, tampouco impedindo o
aumento do exército de mao-de-obra desempregada.

Nesse compasso, os resultados mais marcantes do avango neoliberal
no mundo do trabalho foram o alarmante nivel de desemprego estrutural, a
acentuada intensificacdo do trabalho de quem permanece em seus empregos
e a diminuicdo do poder sindical®*°.

Maria da Graga Druck chama a atencdo para a importancia do
fendbmeno da globalizagcdo — comandado por seleto grupo de empresas
oligopdlicas e maiores bancos globais - nesse contexto de implementacéo do
neoliberalismo. Ressalta a forga que o grande capital dos paises centrais
exerceram para a queda do modelo de Estado mais garantista n&do s6 em
seus paises, mas também nos periféricos. Essa pressao se deu pois a
intervencao e regulagdo promovida por esse Estado tornava-se um entrave
ao movimento de internacionalizagao dos capitais.

Tiago Cortes lembra que nesse contexto de globalizagdo de capitais,
a terceirizacdo, que busca reducdo de custos especialmente trabalhistas,
muitas vezes ocorre para fora das fronteiras dos paises centrais, onde a
regulagcédo trabalhista € bem menos forte. Outra possibilidade, que confere
reducido de custos é terceirizar para empresas nos proprios paises centrais,
mas que utilizem de méao-de-obra imigrante que se sujeite a aceitar menores
salarios e menores garantias trabalhistas.*’

Graca Druck afirma que, no Brasil, a implementacao da terceirizagao

se deu por meio de um processo periodico, gradual e incisivo da inser¢ao do

34 HARVEY, 2003.
35 Idem.
36 No topico 1.4 “Efeitos da terceirizagao trabalhista” veremos os resultados mais especificos

da generalizagao da terceirizagao, que se insere nesse contexto de avango neoliberal.
37 CORTES, 2013.
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toyotismo no pais, que se iniciou sobretudo a partir da década de 1970,
tendo-se intensificado década apés década®.

Gabriela Delgado e Helder Amorim apontam que na década de 1990
houve uma expansao desvirtuada da terceirizagdo, passando-se a utiliza-la
tanto nos setores produtivos periféricos como nos nucleares, sendo que tal
expansdo € continua e acarreta o atual alto grau de utilizagdo da
terceirizacdo.*

A segquir, trataremos do conceito de terceirizagdo trabalhista, um
terreno em constante disputa pela(o)s agentes que compdem o cenario
trabalhista. Mas para tanto, é preciso antes demarcar as diferencas entre

terceirizacgao interna e externa, o que passamos imediatamente a fazer.

1.2 OS DOIS TIPOS DE TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA: A
TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA INTERNA E A EXTERNA

Antes de prosseguir com qualquer outro tema atinente a
terceirizagdo, é importante demarcar a diferenciacdo entre terceirizagao
interna e terceirizacdo externa, pois ambas, apesar de terem aspectos em
comum, se diferem em seus procedimentos, efeitos e forma de tratamento
juridico. Sao duas realidades distintas, mas com mesmo nome em nossa
lingua. Por isso, como assevera Marcio Tulio Viana, “é aqui, exatamente, que

comecam as confusdes"*

, muitas vezes usadas em favor de interesses
empresariais que contrariam interesses da(o)s trabalhadora(e)s.

Na terceirizagcdo interna, uma empresa contrata outra para que esta
fornega servigos, por meio da(o)s trabalhadora(e)s terceirizada(o)s, que séo
diretamente aproveitados pela contratante. Assim, nas palavras de Marcio
Tulio Viana, “na terceirizagdo interna, a empresa realmente internaliza

trabalhadores alheios™'

. O autor traz um exemplo para ilustrar melhor tal
situacdo: “a empresa A quer se dedicar s6 a fabricacdo de parafusos,

livrando-se de seu pessoal de escritdrio, e entdo contrata a empresa B, que

38 DRUCK, Maria da Graga, 1995.

39 DELGADO, Gabriela, AMORIM, 2015, p. 13.
40 VIANA, 2015b.

41 Idem.

16



Ihe fornece esse mesmo pessoal™?.

Na terceirizagcao externa, uma empresa lanca para fora de si néo
apenas suas(seus) trabalhadora(e)s, mas também algumas etapas de sua
produgcdo, para serem produzidas por outras empresas/pessoas
subcontratadas. O exemplo trazido por Marcio Tulio Viana sobre a
terceirizagao externa é: “a empresa A, que antes fazia um reldgio inteiro, hoje
faz s6 a sua maquina, descartando a pulseira para B e as pecas de plastico
ou de vidro para C™3. Se na terceirizagdo interna ha a prestacéo de servigos
a serem diretamente aproveitados pela contratante, na externa ha a
contratacdo de produtos que sao produzidos pelas subcontratadas a serem
diretamente utilizados na produgao da contratante.

O autor destaca que essa divisao em “interna” e “externa” — por
sugerir lugares fisicos diferentes — pode gerar confusdo. Nem sempre na
terceirizagdo interna a(o)s trabalhadora(e)s subcontratado trabalham dentro
da empresa contratante, podendo trabalhar num outro prédio, mas para
prestar servicos para a contratante, como € o0 caso de servigos
subcontratados de call center. Tampouco a terceirizagdo externa sempre
ocorre fora dos muros da empresa contratante, podendo a subcontratada
produzir na mesma planta industrial da contratante, mas como pessoa
juridica autbnoma desta.

Viana relembra um exercicio interessante para melhor entender a
diferenca entre as duas formas de terceirizar, por meio da comparagao com o

trabalho por conta prépria e o trabalho por conta alheia:

No trabalho por conta prépria, o produto pertence ao trabalhador do
inicio ao fim do processo produtivo. O artesdo faz o seu cesto de
vime e s6 num segundo momento o transfere — se quiser — para as
maos do comprador. Ja no trabalho por conta alheia, o produto vai
passando imediatamente para o empresario, em tempo real, na
medida em que esta sendo fabricado. E como se, pouco a pouco, o
cesto do arteséo fosse escorrendo de suas maos e encontrando as
maos do outro. Pois bem. A terceirizacao externa lembra o trabalho
por conta prépria. Uma empresa contrata a outra, mas o que lhe
interessa é o produto final. Por isso, s6 ao término da producao
passa a ter propriedade sobre ele. Ja a terceirizagdo interna se
articula com o trabalho por conta alheia. A empresa tomadora vai
se apropriando do trabalho dos terceirizados na medida em que
eles o executam.*

42 VIANA, 2015b.
43 [dem.
44 |dem.
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Assim, notamos que cada tipo de terceirizacdo apresenta suas
peculiaridades, as quais devemos sempre ter ateng¢do, para nao cair em
armadilhas discursivas sobre a terceirizagdo, como se fosse um s6é
fendmeno.

A distingdo entre terceirizagao interna e externa importa a medida

que:

Uma e outra podem ser vistas como faces de um mesmo
fendbmeno. Sado o retrato em miniatura de um movimento mais
complexivo do sistema, no sentido de excluir muito mais do que
incluir. Ainda sim, tém componentes diferentes, geram efeitos nem
sempre ig;uais e podem ser combatidas por meios também
distintos.*

Indubitavelmente, as duas modalidades sdao uma forma de contratacéo
que permite o manejo da forga de trabalho com maior flexibilidade, palavra de
ordem do atual modelo produtivo. E €& exatamente essa flexibilidade de
manejo de mao de obra, sem grandes custos econdmicos ou politicos, que
pode ser tdo vantajosa e lucrativa para as empresas, ao mesmo tempo que
assola a(o)s trabalhadora(e)s com a instabilidade contratual e maior
precariedade nas condi¢des trabalhistas. Por essa oposicao de interesses, a
definicdo de terceirizacao é terreno cercado de disputas, conforme veremos

no topico a seguir.

1.3 CONCEITOS DE TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA: UM TERRENO EM
DISPUTA

Muitissimo se tem ouvido falar em terceirizagao trabalhista, algumas
vezes como magica solugdo para os problemas empresariais, outras vezes
como um dos piores problemas para a(o)s trabalhadora(e)s. Como bem diz
Marcio Tulio Viana: “ndo se trata de um fendbmeno isolado, muito menos de
simples questao juridica. Ha todo um conjunto de tendéncias que pressionam
em sua direcdo. Dai porque o discurso € mesmo forte™®,

O argumento empresarial coloca a terceirizagdo como simples

transferéncia de uma parte da producdo de uma empresa para outro ente

45 VIANA, 2015, p. 16.
46 Idem, p. 36.
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(empresa, associagdo, pessoas fisicas etc), podendo este atuar dentro da
empresa mae (terceirizagdo interna) ou fora dela (terceirizagdo externa).

Maria da Graga Druck ressalta que o discurso hegemdnico no meio
empresarial € de que a terceirizagdo seria uma mera “modernizagao
organizacional” necessaria para alcangar a competitividade, a inser¢do na
nova ordem globalizada, a sobrevivéncia empresarial*’**®.

Suas/seus apologistas justificam esse procedimento sob o argumento
da especializagdo: para melhorar seu desempenho quantitativo e qualitativo
afirmam que precisam focar em sua especialidade, delegando as demais
tarefas a outros entes, que supostamente teriam como especialidade tal
atividade delegada.

Maria da Graca Druck afirma que muita(o)s consultora(e)s de
empresas defendem um modelo puro ou ideal de terceirizacdo, baseado
numa igualitaria divisdo de tarefas produtivas e na genuina busca por
especializacdo®. Entretanto, empiricamente, a terceirizagdo, na esmagadora
maioria dos casos, ndo € realizada para alcangar os fins alegados por esse

discurso, mas tdo somente para reduzir custos:

Na teoria, enfatizam-se os ganhos da especializagdo e da
cooperagao advindos da nova relagao entre empresas. Consultores
apontam o “outsourcing” como o caminho para a modernidade.
Ressaltam, também, a vantagem que a terceirizagdo traz na
transformagcdo de gastos fixos em variaveis (nesse caso, 0s
trabalhadores também sao transformados em custo variavel). (...)
segundo uma pesquisa da CNI (Confederagdo Nacional da
Industria), a principal motivagdo para 91% das empresas
terceirizarem parte de seus processos é a redugdo de custo e
apenas 2%, a especializagao técnica. (...) Buscam, como estratégia
central, otimizar seus lucros e reduzir pregos, em especial, por meio
de baixissimos salarios, altas jornadas e pouco ou nenhum
investimento em melhoria das condi¢des de trabalho, que passam a
ser de responsabilidade da subcontratada.”

Sobre esse proposito de redugédo de custos, Rodrigo Carelli explica

que:

A verificagdo de que algo esta errado pode ser realizada a partir do
principal argumento para utilizacdo do instrumento pelo

47 DRUCK, Maria da Graga, 1995.

48 Marcio Tulio Viana (2015) alerta para os cuidados que se deve ter com os discursos
propagados pelo sistema capitalista, vez que ele, conforme sua conveniéncia, até utiliza dos
sentimentos das pessoas para se validar, chegando ao ponto de inclusive conquistar adesao
da(o)s propria(o)s trabalhadora(e)s. Assim é capaz de convencer que suas mazelas, como a
terceirizacdo, sao fatos naturais, positivos, sinais de progresso.

49 DRUCK, Maria da Graga, 1995.

50 DIEESE; CUT, 2014, p. 9.
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empresariado: a redugdo de custos. Ora, o intuito de reducéo de
custos na terceirizagdo €& incompativel com a prépria ideia do
instituto. Isso porque nunca, a principio, pode haver redugcido de
custos na terceirizagdo, pois ela implica necessariamente em
exercicio de atividade econbmica por outra empresa, que
pressupde, logicamente, a busca de lucros. Assim, terceirizando
uma atividade para ser realizada por outra, obviamente além do
pagamento do pessoal desta, deverdo ser pagos o lucro e custos
operacionais (incluindo ai tributos e encargos sociais) da empresa
interposta, ndo tendo como obter, matematicamente, a reducéao de
custos almejada. O que pode haver é melhoria de qualidade e
consequentemente um aumento nos lucros e maior
competitividade, mas nunca reducdo de custos, que so6 seria obtida
pela precarizagdo do trabalho humano, seja nas condi¢cdes desse
trabalho, seja no ndo pagamento das verbas trabalhistas”.”'

Um fato que escancara a falacia do discurso de que a terceirizagao é
necessaria para garantir foco maior na atividade principal € que, na pratica,
ela também tem sido utilizada na atividade principal, chamada atividade-fim.
Ademais, atualmente ha forte pressdo empresarial, tanto no Judiciario quanto
no Legislativo52, para que a terceirizacdo possa ocorrer em toda e qualquer
atividade, incluindo as que constituem o core bussiness. A esse respeito

declaram Vitor Filgueiras e Savio Cavalcante:

Ao se langarem numa ampla cruzada para demolir os obstaculos a
terceirizagdo em atividades-fim, os grupos empresariais apenas
comprovam que a estratégia diz respeito a flexibilizacdo da
contratagcdo de trabalhadores. (...) Se agora querem terceirizar
tudo, simplesmente confirmam que o conceito defendido é
inconsistente. Na verdade, querem fazer com a atividade-fim o que
ja fazem com as atividades-meio: gerir sua forga de trabalho, com o
uso de um ente interposto, obtendo todos os beneficios que essa
forma de contratacao lhes propicia.53

Representantes dos interesses empresariais alegam que a
terceirizagdo promove uma divisdo da produgdo entre empresas com iguais
poderes de negociagdo, em igual pé de igualdade. Mas a realidade & que,
apesar da responsabilidade pelas condi¢gdes trabalhistas ser repassada aos
entes subcontratados, na esmagadora parte dos casos, as empresas

contratantes ndo deixam de comandar a atividade terceirizada:

(...) a terceirizagdo aparentemente divide e fragmenta o processo,
podendo haver, eventualmente, segregacao espacial de atividades,
mas a relacdo ndo se efetiva entre empresas “auténomas”. Pelo
contrario, a esséncia do controle de fato do processo produtivo
das atividades terceirizadas ndo muda, continua sendo da empresa
contratante. Esse controle pode ser feito por diferentes métodos

51 CARELLI, 2002, p. 4.

52 Veremos no proximo topico as investidas do setor empresarial no Legislativo e Judiciario
para que estes permitam a terceirizagao trabalhista irrestrita.

53 FILGUEIRAS; CAVALCANTE, 2015.
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(até insidiosamente), mas invariavelmente inclui a detencdo do
know-how da atividade e a gestédo da for¢a de trabalho empregada.
Portanto, a terceirizagdo nao significa externalizagéo de fato de
atividades da producao. O que se efetiva é uma contratagcao
diferenciada da forga de trabalho por parte da empresa
tomadora de servigos. Com isso, procura-se reducado de custos
el/ou externalizacao de conflitos trabalhistas (...).54

Graca Druck traz mencdo sobre uma pesquisa realizada pela
Federacdo Japonesa dos Sindicatos de Trabalhadores da Industria de
Maquinas Elétricas junto a 63 sindicatos de empresas subcontratadas, que
revela a real subordinagao hierarquica a que estas se encontram em relagao

as contratantes:

mudancas no volume de encomendas das empresas clientes
[tomadoras] (...) acarretam aos trabalhadores de um grande
numero de fornecedoras (44,7%) horas extras e trabalho em fins de
semana (...). As empresas clientes também exigem,
frequentemente (52,1%2 ou as vezes (43,8%) das fornecedoras
uma reducao de custos.”

Assim, Vitor Filgueiras e Savio Cavalcante propdem a definicdo de
terceirizagao trabalhista como “gestdo do trabalho em que ndo ha admissao
da relagdo contratual com os trabalhadores em atividade e que se utiliza,
para tanto, de um ente interposto (seja pessoa juridica, cooperativa etc.)”®.

Com essa definicdo de terceirizagdo como uma forma especifica de
contratagcdo em que ha um ente interposto, pode parecer que a terceirizagao

nao necessariamente é ruim:

(...) esse modo de organizar a empresa — se considerado em si
mesmo — nada tem de degradante. (...) O injustificavel é o m%do
como as vezes age, aviltando salarios ou condigdes de trabalho.

De fato, a terceirizagdo pode atender as demandas das empresas,
agilizando sua produgdo pela especializacdo e aumentando sua base de
lucro. Entretanto, “muitas empresas se aproveitam dos motivos técnicos para
atender ao objetivo (ndo confessado) de precarizar salarios e condigdes de
trabalho, além de dividir a classe operaria”®. Entdo, quem paga essa conta
da reducédo de custos empresariais, na grande maioria da vezes, sdo as

pequenas empresas subcontratadas (especialmente por meio do recebimento

54 FILGUEIRAS; CAVALCANTE, 2015.
55 DRUCK, Maria da Graga, 1995.

56 FILGUEIRAS; CAVALCANTE, 2015.
57 VIANA, 2015, p. 65.

58 Idem, p. 53
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de responsabilidades que antes recaiam as contratantes) e, principalmente,
a(o)s trabalhadora(e)s.

A terceirizacdo como ferramenta para reducido de custos trabalhistas
das grandes empresas se mostra como uma estratégia muito interessante,

vez que:

Para a grande empresa, nédo é facil sonegar direitos abertamente. (...) pode
causar escandalo, arranhando a sua imagem. Ja a pequena empresa, a par
de ser menos visivel, ndo tem as mesmas preocupagdes (...). Assim, a
primeira usa a segunda para extrair mais-valia. Em outras palavras, o que a
grande ndo pode fazer, a pequena faz por ela: paga pouco, sonega direitos,
usa maquinas velhas e perigosas, ignora normas de prevengdo de
acidentes. E tudo isso, naturalmente, barateia os contratos (...).*

Dessa forma, o uso da terceirizacdo apresenta um efeito visivel de
potencializacdo da exploragao ja deflagrada no assalariamento direto®’. Essa
potencializagdo da exploragao gera consequéncias muito desfavoraveis para
a pessoa trabalhadora, que ndo se restringem as condi¢cdes trabalhistas

individuais. E o que veremos no tépico seguinte.
1.4 EFEITOS DA TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA

Como tratado no topico acima, a terceirizagdo tem como um de seus
objetivos declarados a redugao de custos, sob o argumento da necessidade
de maior competitividade. Entretanto, o que se nota € que essa reducao
quase invariavelmente recai sobre as condi¢cdes trabalhistas, gerando uma
precarizagao do trabalho, como confirmam as pesquisas sobre condi¢cdes
laborais de terceirizada(o)s.

Graca Druck afirma que a terceirizacdo implica num processo de
precarizagao tanto no trabalho, quanto no ambito extralaboral. No espaco
laboral, firma que a precarizacao recai nas condi¢des trabalhistas e salariais
e na criagao de duas categorias distintas de trabalhadora(e)s, a(o)s centrais,
constituindo uma elite, e a(o)s subcontratos em regimes precarios. Ja no
ambito extralaboral, atesta que a terceirizagdo tem gerado o aumento do
mercado informal de trabalho, a precarizagdo dos vinculos empregaticios e o

59 VIANA (2015) ressalta que isso nem sempre acontece, apontando a situagdo de
operaria(o)s em fabricas de autopegas no ABC paulista como exemplo de terceirizagdo em
que nao haveria prejuizo a(o)s operaria(o)s.

60 VIANA, 2015, p. 52.

61 FILGUEIRAS, CAVALCANTE, 2015.
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aumento de pessoas trabalhadoras por conta prépria, sendo que grande
parte seria prestadora de servigos terceirizados a grandes empresas.®?

Essa € também a percepgao da(o)s propria(o)s trabalhadora(e)s, que
estdo inserida(o)s nesse contexto, e que s&o diretamente afetados por esse
modo de gestdo do trabalho, como mostra Graga Druck, ao fazer um

apanhado das visdes de varias entidades sindicais sobre o tema:

Na visdo da Central Unica dos Trabalhadores, o principal problema
dos programas de qualidade e produtividade é que priorizam
apenas o produto e ndo o produtor, ou seja, desconsideram a
qualidade de vida dos trabalhadores. A melhoria da qualidade na
produgao nao tem se estendido as condi¢cbes de trabalho, nem os
ganhos de produtividade tém sido distribuidos aos trabalhadores.
(...) a CGT [Confederacao Geral dos Trabalhadores] considera que
as mudancgas tém ocorrido de forma impositiva, resultando em
maior concentragio de renda e aumento da economia informal.®®

Mas para além da percepcéo da(o)s agentes trabalhadora(e)s e da
visdo académica, visamos tratar das consequéncias da terceirizagdo com
base em pesquisas empiricas solidas, para nao incorrermos no mesmo
problema de quem defende a terceirizacdo utilizando-se de ideais puros,

meramente teoricos.

1.4.1 EFEITOS DA TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA NO MERCADO DE

TRABALHO

Comecaremos nossa exposicdo sobre os efeitos da terceirizagao
trabalhista incidentes no mercado de trabalho, que exercem influéncia direta
na piora da situacdo laboral individual da(o)s terceirizada(o)s, que sera
tratada no proximo subtopico.

Um primeiro efeito a ser destacado decorrente da utilizagdo em larga
escala da terceirizacdo € que esta acaba aumentando consideravelmente o
desemprego, uma vez que “no contexto da produgdo horizontalizada, as
despedidas macigas ocorrem significativamente nas grandes empresas, que

»n 64

passam a concentrar suas atividades no nucleo central de produgéo”.

Nesse movimento, a terceirizagdo acaba fomentando a criacdo de pequenas

62 DRUCK, Maria da Graga, 1995.
63 Idem, p. 129-130.
64 DELGADO, Gabriela; AMORIM, 2015, p. 14.
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empresas, que passam a ocupar alguns dos vazios deixados pelas grandes,
entretanto, esse fato nado significa aumento de empregos, vez que,
terceirizando, as grandes empresas s6 usam o0 numero exato de
trabalhadora(e)s, diminuindo a quase zero seu estoque de mao de obra®.
Ademais, o aumento da jornada de trabalho flagrada nos empregos
terceirizados, conforme abaixo demonstrado, permite menos contratacdes e
mais demissdes, o que aumenta ainda mais o desemprego.

Um outro fendbmeno que ocorre com a generalizagédo da terceirizagéo
€ 0 aumento da informalidade, causado pela externalizagdo de atividades e
trabalhadora(e)s das empresas formais, que, uma vez fora desse ambito,
muitas vezes passam a prestar servigos informais (inclusive para as
empresas que expulsam suas(seus) trabalhadora(e)s). Esse fenémeno traz
graves efeitos colaterais, tais como a diminuicdo da arrecadagao tributaria
pelo Estado, facilidade de ocultamento de praticas ilegais, e dificuldade de
fiscalizacao por parte do Estado.

Outro efeito perverso da terceirizacdo é a pulverizacdo da(o)s
trabalhadora(e)s em diferentes empresas: quando externa, espalha a(o)s
trabalhadora(e)s em diferentes locais de trabalho; quando interna, coloca em
oposigao terceirizada(o)s e nio terceirizada(o)s, vez que sdo usada(o)s como
ameacga umas(uns) para a(o)s outra(o)s, desagregando o grupo enquanto
classe®®. Essa desagregacdo gera uma intensa fragilizagdo dos sindicatos,
que passam a enfrentar dificuldades reais de reunido e solidariedade entre
a(o)s trabalhadora(e)s em locais de trabalho cada vez mais fragmentados.

Marcio Tulio Viana, considerando o sindicato como figura central na
disputa pelo Direito do Trabalho, pontua que a fragilizagdo dos sindicatos,
que passam a enfrentar dificuldades reais de organizagdo da(o)s
trabalhadora(e)s (devido a fragmentagdo dos locais de trabalho e devido a
dificuldade de responder as modificacbes cada vez mais rapidas impostas
pelo capital), gera o efeito mais preocupante da terceirizagdo - o abalo ao
Direito do Trabalho®’. Conforme explica, esse abalo se da de trés maneiras:
1. pela dificuldade de criagcdo de normas protetivas; 2. pela maior facilidade

65 VIANA, 2015, p. 35.
66 VIANA, 2015b.
67 Idem.
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de edigdo de normas precarizantes; 3. Pelo abalo a obediéncia e
interpretacdo as normas ja construidas. Dessa forma, o enfraquecimento
sindical que a terceirizagdo trabalhista gera acaba afetando ndo so6

terceirizada(o)s, mas toda a classe trabalhadora.

1.4.2 EFEITOS DA TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA NAS CONDIGOES

DE TRABALHO DA(O)S TERCEIRIZADA(O)S

Como vimos, a terceirizagcido provoca efeitos desastrosos no mercado
de trabalho e no proprio Direito do Trabalho, mas n&do € sé. Ela também
causa uma série de efeitos desastrosos nas condi¢cdes de trabalho, sentidas
no dia-a-dia pelas pessoas trabalhadoras terceirizadas.

Esses efeitos, mostrados a seguir, colocam tais pessoas numa
posicdo denominada por Gabriela Delgado e Helder Amorim de regime
paralelo de emprego rarefeito, por ocorrer de forma paralela ao regime de
emprego sobre o qual recai a protecdo constitucional - nas dimensodes
espacial e temporal. Explicam que a protegao constitucional na dimensao
espacial revela-se por meio de mecanismos que buscam garantir participagao
e adesdo da(o) empregada(o) ao ente que se beneficia de seu trabalho. Ja a
protecdo temporal revela-se na pretensao normativa que busca ao maximo a
continuidade no emprego.®®

De inicio, a pretensdo constitucional de maxima continuidade do
vinculo empregaticio € fortemente frustrada pela terceirizag&o, vez que esta
promove alta rotatividade, quase o dobro da presente nas contratacbes
diretas: conforme dados do MTE de 2013, era de 64,4% a rotatividade das
pessoas terceirizadas (contra 33% de rotatividade da(o)s diretamente
contratada(o)s), gerando uma média de permanéncia no trabalho para a(o)s
terceirizada(o)s de 2,7 anos, enquanto a(o)s empregada(o)s diretos gozam
de uma média de 5,8 anos.*

Essa alta rotatividade gera efeitos devassadores na vida da(o)
trabalhador(a), vez que, em virtude da incerteza sobre sua posicdo — que

68 DELGADO, Gabriela; AMORIM, 2015.
69 DIEESE; CUT, 2014, p. 15.
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alterna imprevisivelmente entre empregada(o) e desempregada(o) — nao
pode planejar sua vida pessoal a longo prazo, inclusive para projetos
pessoais tais como aperfeicoamento profissional, que poderiam oferecer
condigbes de algar melhores empregos.

A constante mudancga de locais de trabalho afeta a esfera psicologica
da(o) trabalhador(a), que tem que a cada curto espago de tempo, reconstruir
sua relagdo com o0 novo espago e colegas de trabalho - dimenséao
fundamental para néds, seres humanos.”

A(0o)s que tem seus contratos extintos sucessivamente antes de
completar um ano de servigo sdo impedida(o)s de gozar as férias anuais
remuneradas, direito este que visa regeneracao fisica e mental, além de
proporcionar convivio social e familiar.”

Essa rotatividade também prejudica uma continua captacdo de
depodsitos do FGTS, o que diminui a capacidade de poupanca da pessoa
trabalhadora.”

Além disso, reduz a possibilidade de gozo do direito constitucional de
aviso prévio proporcional ao tempo de servico’®, vez que esse direito é
aumentado em trés dias por cada ano de servigo prestado. Se a quantidade
de anos de prestacao de servigco é diminuta, tolhe-se tal direito.

Ademais, a rotatividade dificulta a continuidade de contribuicao
previdenciaria, o que pode atrasar sobremaneira a aquisicdo da
aposentadoria e prejudicar todo sistema previdenciario.”

Essa alta rotatividade ainda gera um rebatimento sobre o FAT (Fundo
de Amparo do Trabalhador), uma vez que pressiona para cima os custos com
o seguro desemprego.”

Como trouxemos anteriormente, a reducdo de custos visada pela
terceirizacdo quase sempre recai nos custos trabalhistas, o que gera a
precarizagao do trabalho terceirizado em comparagdo ao emprego direto, em

varios aspectos.
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Um deles é reducgao salarial da(o)s terceirizada(o)s. No ano de 2013
a(o)s terceirizada(o)s ganhavam 24,7% a menos que a(o)s contratada(o)s
diretamente’®. No Estado de S&o Paulo, o mais populoso’’ do Brasil, desde a
década de 1980, o salario médio da(o)s terceirizada(o)s nédo representou
mais do que 50% do salario médio da(o)s trabalhadores em geral’®. Um
efeito do minguamento salarial que extrapola a qualidade de vida da(o)
trabalhador e acaba afetando toda a coletividade é a diminuicdo da
capacidade de contribuicdo previdenciaria, que consequentemente prejudica
todo o sistema previdenciario.

Outra forma de redugdo de custos utilizada pela terceirizacdo € a
intensificacao do trabalho e aumento da jornada de trabalho. Conforme o
DIEESE e CUT, terceirizada(o)s realizam uma jornada de 3 horas a mais por
dia que demais trabalhadora(e)s, sem considerar as horas extras, que nao
s30 computadas pelo MTE™ (entretanto dirigentes sindicais relatam que
estas sdo maiores para terceirizada(o)s, sendo notavel a grande quantidade
de horas extras que terceirizada(o)s realizam®).

Assim, além de ganharem menos, terceirizada(o)s trabalham mais, o
que resulta em maior desemprego: “se a jornada dos trabalhadores em
setores tipicamente terceirizados fosse igual a jornada de trabalho daqueles
contratados diretamente, seriam criadas 882.959 vagas de trabalho a mais™®".

Uma outra forma de redugédo de custos, especialmente grave, € a
comum terceirizagdo de atividades de alto risco, o que € bastante vantajoso
para as contratantes por repassar a responsabilidade pelos riscos
trabalhistas para as contratadas. Esse movimento € alarmante, vez que as
empresas contratadas poucas vezes tém condi¢des tecnoldgicas e
econdbmicas para gerenciar tais riscos e custos. Uma forma de aumentar o

lucro das contratadas € diminuicdo do investimento em saude e seguranga do

76 DIEESE; CUT, 2014, p. 12.
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trabalho, o que inclui menores gastos com EPI's e treinamentos de
seguranga. Assim, essa “economia’ gera efeitos extremamente cruéis,
refletidos em maiores indices de adoecimento, doencas e até mortes

entre terceirizada(o)s do que entre contratada(o)s diretamente:

Dados da fiscalizagdo do trabalho do Ministério do Trabalho e
Emprego, divulgados em 2005 em um seminario sobre o tema,
indicam que de cada dez acidentes de trabalho ocorridos no Brasil,
oito sdo registrados em empresas terceirizadas e nos casos em
que ha morte, quatro entre cinco ocorrem em empresas
prestadoras de servigo (Gazeta do ES, 2005).%?

O enfoque maximo na reducdo de custos pela terceirizagao,
cobrados pelas empresas contratantes sobre as contratadas, reflete-se nos
altos numeros de flagrantes de trabalho analogo ao escravo nas
empresas terceirizantes, ainda mais porque nelas se reduz a probabilidade
de atuagdo dos agentes (tais como auditores fiscais do trabalho) que

poderiam impor limites a esse processo. Vitor Filgueiras afirma que:

Nos ultimos 5 anos (2010 a 2014), somados os 10 maiores
flagrantes de trabalho analogo ao escravo detectados pelo
Ministério do Trabalho em cada ano, 44 envolviam terceirizados.
Ou seja, quase 90% desses 50 flagrantes. Nessas agbes apurou-se
que, dos 4183 trabalhadores submetidos a exploragao criminosa,
3382 eram terceirizados, o que equivale a 81% do total de
trabalhadores vitimados.®

Explica o autor que essa alta incidéncia de trabalho analogo a de
escravo em empregos terceirizados ocorre pelo fato de que a terceirizagéao
permite um aumento do despotismo patronal, uma vez que a terceirizagao
torna os trabalhadores individualmente ainda mais vulneraveis na relacédo de
trabalho e porque a terceirizacao dificulta a imposicédo de limites aos ditames
empresariais por acdes coletivas.®

Além das desvantagens durante execugdo do trabalho,
terceirizada(o)s também tém enormes desvantagens no tocante aos direitos
rescisorios. Inumeros sdo os casos de calotes, especialmente no fim do
contrato: “Quando se fala de terceirizagdo no Brasil, o principal problema

»85

vivenciado pelos trabalhadores terceirizados € o calote™. Isso geralmente

ocorre porque a maioria das empresas terceirizadas nado tem aporte
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financeiro suficiente para arcar com suas obrigagbes, e as contratantes
(inclusive o Estado) inumeras vezes contratam tais entes de forma
negligente, sem averiguar condi¢cdes econémicas das contratadas, visando
apenas a reducgao de custos.

Dessa forma, muita(o)s perdem seu direito a indenizagéo
compensatéria por dispensa injusta. Muita(o)s outra(o)s acabam
judicializando tais infragbes, o que eleva extraordinariamente a demanda pelo
Judiciario, e isso acaba contribuindo para morosidade desse poder e para o
aumento de despesas publicas com causas que poderiam ser evitadas caso
as possibilidades de terceirizagao fossem mais restritas®.

Um outro efeito nas condi¢gbes de trabalho que terceirizacdo gera,
devido a imposicdo da forgosa divisdo entre empregada(o)s direto(a)s e
terceirizada(o)s € a discriminagdo que a(o)s terceirizada(o)s enfrentam,
muitas vezes invisivel, pois ndo aparece em estatisticas.

Na terceirizagdo interna esse efeito aparece de forma mais intensa,
pois apesar de prestarem servigos para mesma empresa, terceirizada(o)s
s&o colocada(o)s como um subgrupo, havendo inclusive a diferenciagdo de
uniforme, locais de refeigdo e descanso. Na externa, terceirizada(o)s nao
gozam do mesmo prestigio de quem labora diretamente para a empresa
contratante, que geralmente é a mais reconhecida socialmente.

Por todos esses efeitos listados nesse topico, fica claro que, a
despeito do discurso de que a terceirizagcado seria uma ferramenta de suposta
modernizagdo da economia, na verdade ela acaba trazendo prejuizos para a
sociedade como um todo, pois gera empobrecimento dos trabalhadores,
concentracio de renda e depreciagdo da vida humana.?’

Como se percebe pelo dados apontados, os efeitos nocivos da
terceirizacdo sao graves, e afrontam diretrizes basicas que devem ser
respeitadas numa sociedade democratica de direito, tais como: a priorizagao
da vida, a igualdade de direitos, a distribuicdo de renda, a inclus&o social e a
valorizag&o do trabalho.

Apesar de todos esses efeitos, a regulagédo juridica ainda € bem

escassa, e ndo faltam iniciativas empresariais visando o alargamento da
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terceirizagéo. E 0 que veremos no tépico a seguir.

1.5 REGULAGAO JURIDICA DA TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA NO
BRASIL

Como foi visto anteriormente, ha uma intensa disputa por conceitos
acerca da terceirizacdo. Essa disputa fica bastante evidenciada nas varias
tentativas de alteragdo na regulagao juridica sobre o tema. Por isso sera
dado enfoque na regulagcédo vigente, devido a mutabilidade da regulagao
decorrente dessa disputa.

Como mencionado, o processo de generalizagdo da terceirizagao
trabalhista ocorreu nas ultimas décadas do século XX e de uma forma muito
rapida.

No Brasil esse processo foi inaugurado na Administracdo Publica,
durante a ditadura militar, como uma medida de “modernizacao” do Estado. A
primeira legislagdo sobre o tema foi o Decreto-Lei n. 200/67, que autorizava a
transferéncia de atividades “meramente executivas” para a iniciativa privada,
nao delimitando quais tarefas seriam essas ou quais consequéncias dessa
medida para os direitos trabalhistas. A Lei n. 5.645/70 que delimitou quais
atividades poderiam ser objeto de contratagdo indireta: atividades de
transporte, conservacao, custddia, operagao de elevadores, limpeza, e outras
de mesma natureza.®®

Entretanto, na esfera privada, até hoje a legislagdo que regulamenta
o tema esta longe de ser completa, mesmo com a ampla disseminagao da
terceirizacdo no setor privado e seus deletérios efeitos.®

A atual regulagao legislativa sobre a contratagao triangular no setor
privado restringe-se ao contrato de empreitada previsto na redagéo original
da CLT e ao contrato de trabalho temporario, estabelecido pela Lei 6.019/74,
que legitimou a intermediagdo da mao de obra em situagdes especificas
(necessidade transitéria de substituicdo de pessoal permanente ou acréscimo
extraordinario de servicos). E de se ressaltar que tal lei estabeleceu a

obrigatoriedade de equiparagdo de direitos entre trabalhadora(e)s

88 DUTRA, Renata, 2014.
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temporaria(o)s e a(o)s permanentes da tomadora, tentando inibir estratégias
empresariais de utilizar o trabalho temporario em detrimento da contratacéo
direta para reduzir custos trabalhistas.*

Em virtude da pressdo do empresariado por maior permisséo legal
para usar da terceirizagao, foi promulgada a Lei n° 7.102/83, que permitia a
terceirizagdo permanente, em entidades bancarias, na vigilancia patrimonial e
transporte de valores. A Lei n°® 8.863/94 ampliou essa possibilidade para além
da esfera bancaria.”’

Eram apenas essas as hipoteses legais que permitiam o uso da
intermediacdo de mao de obra na esfera empresarial. Assim, a pratica
disseminada da terceirizagdo acabou chegando ao Judiciario antes mesmo
que leis especificas fossem editadas. Foi assim que a jurisprudéncia ocupou
o0 espaco deixado pelo Legislativo, por meio de resisténcias e concessdes.

Em virtude da “avalanche terceirizante”, o TST em 1986 editou a
Sumula n. 256, restringindo duramente, naquele primeiro momento, a

terceirizagdo na iniciativa privada.* Diz a sumula:

Salvo os casos de trabalho temporario e de servigos de vigilancia
(...) é ilegal a contratagéo de trabalhadores por empresa interposta,
formando-se o vinculo empregaticio diretamente com o tomador de
servigos.”

Entretanto, com a paulatina flexibilizagdo da jurisprudéncia perante o
aumento exponencial da terceirizacdo fora das restricbes impostas e da forte
pressdo do empresariado para tanto, em 1993 o TST editou a Sumula n.
331, permitindo a contratacdo de trabalhadora(e)s por empresa interposta
desde que a atividade em questdo n&o atingisse o que se denominou de
“atividade-fim” da empresa contratante.?

Sobre terceirizagcado na esfera privada, prescreve esta sumula:

| - A contratagcéo de trabalhadores por empresa interposta é ilegal,
formando-se o vinculo diretamente com o tomador dos servigos,
salvo no caso de trabalho temporario.

(.)

[Il - Nao forma vinculo de emprego com o tomador a contratagdo de
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servicos de vigilancia (Lei n° 7.102, de 20.06.1983) e de
conservagao e limpeza, bem como a de servicos especializados
ligados a atividade-meio do tomador, desde que inexistente a
pessoalidade e a subordinacéo direta.

IV - O inadimplemento das obrigagbes trabalhistas, por parte do
empregador, implica a responsabilidade subsidiaria do tomador dos
servigos quanto aquelas obrigagdes, desde que haja participado da
relacdo processual e conste também do titulo executivo judicial.

VI — A responsabilidade subsidiaria do tomador de servigos
abrange todas as verbas decorrentes da condenacgao referentes ao
periodo da prestacdo laboral.*®

Tal sumula foi uma significativa vitéria para o empresariado, pois este
logrou a liberalizagdo parcial dessa forma de contratagdo. Todavia, conforme
Vitor Filgueiras e Savio Cavalcante, hoje nos encontramos diante de uma
nova ofensiva patronal no Legislativo e no Judiciario, que tem por objetivo
superar qualquer obstaculo juridico as possibilidades de terceirizagéo,
permitindo sua utilizagdo em qualquer das atividades das empresas®’.

No Legislativo, em abril de 2015 foi aprovado na Camara Legislativa
o Projeto de Lei n. 4.330/2004%, que visa a ampliar as possibilidades de
terceirizacao, inclusive para as atividades fim.

No Judiciario, em ac¢a0® movida pela empresa Cenibra (que passou
a terceirizar suas atividades-fim), questionando a Sumula n. 331, o Supremo
Tribunal Federal decidiu reconhecer repercussdo geral referente a
terceirizagao trabalhista. A decisao foi fundamentada no sentido de que “a
proibicdo genérica de terceirizagdo calcada em interpretagéo jurisprudencial
[referindo-se a Sum. 331 do TST] do que seria atividade-fim pode interferir no
direito fundamental de livre iniciativa, criando, em possivel ofensa direta ao
art. 5°, inciso Il, da CRFB, obrigagcdo ndo fundada em lei capaz de esvaziar a
liberdade do empreendedor de organizar sua atividade empresarial de forma

96 Disponivel em:
<http://lwww3.tst.jus.br/jurisprudencia/Sumulas_com_indice/Sumulas_Ind_301_350.htmlI>.
Acesso em: 12.nov.2015.

97 FILGUEIRAS; CAVALCANTE, 2015.

98 Projeto aprovado por 230 dos 433 da(o)s deputada(o)s votantes. Lista de quem aprovou-o
ou reprovou-o disponivel em:
<http://www.camara.leg.br/internet/votacao/mostraVotacao.asp?ideVotacao=6230&numLegisl
atura=55&codCasa=1&numSessaol egislativa=1&indTipoSessaolegislativa=O&numSessao=
77&indTipoSessao=0&tipo=partido>. Acesso em: 23 jun. 2015.

99 Emb. Decl. no Ag. Reg. no Recurso Extraordinario com Agravo n. 713.211/MG, sob a
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licita e da maneira que entenda ser mais eficiente” '®

. Ou seja, a corte
maxima brasileira fundamenta sua decisdo sobre terceirizacdo trabalhista
somente enfocando a livre iniciativa empresarial, sem pondera-la com o valor
social do trabalho. A depender do resultado, essa decisdo podera servir como
permissao ou freio as terceirizagdes.

Pelo exposto, vemos que no Brasil ha inumeras tentativas de
implementacdo de uma regulacdo juridica que permita a generalizagdo da
terceirizacdo, sem a devida responsabilizacdo dos entes que se beneficiam
do trabalho terceirizado, e pior, sem mecanismos que reduzam ao maximo
possivel os efeitos nocivos que esse tipo de exploragao da mao-de-obra pode

causar a(o)s trabalhadora(e)s.
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CAPITULO 2 — A TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA EXTERNA NO SETOR
BRASILEIRO DE CONFECGOES: ILUSTRAGOES A PARTIR DO CASO
ZARA

21 APROFUNDANDO OS SENTIDOS DA TERCEIRIZAGAO
TRABALHISTA EXTERNA

Como vimos anteriormente, ha uma diferenga entre os modos de
terceirizar, havendo a terceirizagdo interna e a externa. A interna é a
subcontratagcdo de servicos a serem executados dentro do processo
produtivo da contratante (mesmo que fora do espaco fisico da contratante). A
externa é, como transparece o nome, a externalizagao de etapas produtivas
por meio da contratagdo de (sub)produtos a serem produzidos pelas
contratadas, que serdo adquiridos prontos pela contratante, para que esta
venda os produtos (por exemplo, roupas acabadas) ou incorpore o0s
subprodutos em seus produtos finais (por exemplo, um vidro a ser
incorporado num reldgio).

O foco da presente pesquisa recai no segundo modo de terceirizagao
— a externa, que passaremos a tratar mais profundamente neste capitulo.

A terceirizagdo externa ndo € um fendmeno recente no mundo

ocidental:

na Europa, entre os séculos XVI e XVIII, praticava-se o “putting-out
system”, sistema de subcontratagdo onde o comerciante fornecia a
14, o tecido de 14 ou o metal, e as vezes até as ferramentas, a
trabalhadores habitantes no meio rural, retornando estes o material
acabado ou semi-acabado. (...) até mesmo em pleno auge fordista
havia subcontratagdo, mesmo nos paises centrais.'®'

O que é recente é sua atual disseminagao e amplitude, decorrente do
atual sistema produtivo, em que, como vimos, busca-se flexibilizacido
produtiva total, resumida a evitar custos/regras/mao-de-obra fixos.

Nesse contexto, fica cada vez mais intensa a disseminacdo da
terceirizacdo trabalhista externa: empresas deixam de contratar
trabalhadora(e)s diretamente, o que demanda pagamentos de salarios e
garantias trabalhistas constantes, ou seja, custos fixos, para contratar os

101 CARELLI, 2014, p. 38-39.
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servigos/produtos de outras empresas apenas quando lhes for necessario ou
conveniente. Essa € uma solugcdo que externaliza os riscos inerentes a
variagdo de demanda, pois a empresa n&o precisa manter empregada(o)s em
periodos de baixa demanda, nem contratar horas extras ou trabalhadora(e)s
temporaria(o)s na época de alta demanda. Driblam-se as obrigagdes
trabalhistas, contratando sob a forma de contrato civil a m&o-de-obra
necessaria para seu funcionamento.

O que também é recente € a maior possibilidade de ingeréncia das
contratantes sobre as contratadas, especialmente devido a atual tecnologia,
que permite ostensivo monitoramento da produgdo de agentes externos,
inclusive a distancia’®. Como exemplos de aparatos tecnoldégicos que
permitem tal controle estdo a internet, o telefone, e meios de transporte muito
mais ligeiros que permitem visitas a fornecedores muito distantes em pouco
tempo de viagem. Todas essas facilidades formam um nitido contraste com
as dificuldades de controle sobre unidades produtivas difusas antes da
Revolugao Industrial, periodo em que meios de comunicagao e transporte
eram extremamente rudimentares. Ou seja, os problemas de dificuldade de
controle que a externalizagdo gerava antigamente, hoje sdo quase
inexistentes.

Marcio Tulio Viana afirma que atualmente, muitissimas empresas se
aproveitam da raz&o declarada que justifica a terceirizagdo — a necessidade
de especializagcdo — para também alcangar o objetivo ndo confessado de
dividir a classe operaria e precarizar condi¢des de trabalho. A utilizacdo da
terceirizagao trabalhista externa como estratégia para precarizar o trabalho -
e assim aumentar lucratividade das empresas - € fato comum, muitas vezes
sendo esta a principal ou Unica razdo para promover esse tipo de
terceirizacao.

Essa terceirizagdo tem sido utilizada, seja na produgdo parcial de
produtos, caso somente uma parte da produgdo permita uso de mao-de-obra
nao qualificada (como é o caso de fabricagdo de pegas simples de plastico a
serem incorporadas em produtos eletrénicos de ponta), seja na produgao

total de produtos, caso a produgcdo completa deles permita o uso de mao-de-

102 VIANA, 2015b.
35



obra n&o qualificada (como € o caso da confecgdo de roupas e brinquedos
simples).

Importa destacar que esse descarte ndo so é realizado em relacéo a
atividades auxiliares, as chamadas atividades-meio. O descarte de atividades
muitas vezes recai sobre atividades que correspondem a atividades principais
da empresa, as chamadas atividades-fim, especialmente quando demandam
mao-de-obra barata, sem qualificacdo e em grande quantidade.

O descarte de atividades que demandam esse tipo de mao de obra é
muito vantajoso vez que permite redugéo de custos trabalhistas e ndo geram
reunido de grandes contingentes de trabalhadora(e)s, o que pode favorecer a
geracgéao de sindicatos fortalecidos.

Em vez de contratar diretamente essa mao-de-obra (disponivel aos
montes na atual sociedade), pagar os devidos direitos trabalhistas, e correr o
risco de pagar indenizagbes por acidentes ou doengas laborais (cuja
incidéncia aumenta quando se investe menos no trabalho), passa-se a
contratar tais servicos de entes terceirizados. Ou seja, ha um descarte
seletivo de atividades.'®

O setor de vestuario € um grande exemplo de como esse processo

ocorre, COmMo veremos a seguir.

2.2 TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA EXTERNA NO SETOR DE
CONFECGOES

A forma de producao do setor de confecgbes passou por um longo e
profundo processo histérico de transformacgédo. Renato Bignami narra que
inicialmente a produgao era artesanal e doméstica — por isso a denominag¢ao
domestic system, em que o produto era confeccionado em pequenos ateliés,
praticamente manualmente, em pequena escala e sob encomenda, conforme
os anseios da(o) cliente.'

Com a Revolugédo Industrial, que trouxe inovagdes tecnoldgicas e de
gestdo, paralelamente ao domestic system, surgiram dois outros tipos de

103 VIEIRA NETO, 2014, p. 173.
104 BIGNAMI, 2011.
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sistema: o factory system e o sweating system.'®

A criagdo das fabricas concentradas configurou o chamado factory
system. Ali, onde a mao de obra era contratada diretamente e a produgéo
ocorria em um soO local, era possivel o controle direto da producédo e do
trabalho, o que garantia a produgdo a um valor muito mais baixo e em
quantidades imensamente superiores ao domestic system.'®

Nessas fabricas, devido a descomedida busca por mais e mais lucro,
impetrava-se intensas exploragdes trabalhistas: jornadas desumanas; abusos
contra mulheres e criangas utilizadas na produgao (desde sempre a méao-de-
obra mais barata); condigbes extremamente precarias de seguranga; salarios
aviltantes. %1%

Mas ocorre que, com o tempo e muitas lutas trabalhistas, foram
surgindo paulatinamente - mais em alguns paises do que outros - leis que
impunham limites a tais exploragbes nesse ambiente fabril, por exemplo,
limitando a jornada e implementando piso salarial. Dessa forma, o trabalho ali
passou a custar muito mais que a(o)s capitalistas estavam disposta(o)s a
pagar.

Como forma de driblar essas obrigagbes, e alcangar a tdo desejada
flexibilidade, grandes marcas de vestuario passaram cada vez mais a
descartar para fornecedores externos as etapas produtivas que demandam
numerosa forca de trabalho ', correspondentes as etapas de costura,
bordado e similares.'"°

Entretanto esse descarte n&o é realizado para qualquer fornecedor.

Para que as contratantes possam manter a ingeréncia necessaria
para conseguirem implementar as regras de prazo/prego/forma mais
convenientes para si na etapa externalizada, seleciona-se como fornecedoras

pequenas empresas com poder de negociagao bem fraco.

105 BIGNAMI, 2011.

106 Idem.

107 Idem.

108 O filme “Daens — um grito de justica”, mostra as aviltantes condigbes a que as
trabalhadoras de uma industria téxtil eram submetidas no inicio do factory system.

109 BIGNAMI, 2011.

110 Essas s&o as etapas que a tecnologia ainda n&o possibilitou a diminui¢gdo do uso da méo
de obra, diferente das etapas de design e corte de tecidos, que atualmente podem ser
executadas por poucas pessoas. O design atualmente é feito com auxilio de programas de
computador e o corte de tecido é feitos com sofisticadas maquinas de corte. (CORTES,
2013, p. 48).
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E para se alcancar a maxima redugdo de custos, busca-se
fornecedoras que aceitam produzir por um preco extremamente baixo, e que,
para isso, obviamente fornecem aviltantes condi¢des trabalhistas para quem
labora em seus quadros. E essa a esséncia do que Renato Bignami
denomina sweating system.""' Ela envolve a contratagdo de oficinas de
costura que apresentam precarissimas condi¢gdes trabalhistas, geralmente
empregando pessoas miseraveis (como imigrantes e mulheres), que se
submetem a tais condi¢cdes. Essas oficinas sdo chamadas de sweatshops por
Renato Bignami''?. O autor explica que a diferenca destas para outros
fornecedores é que elas, além de serem “uma extenséo irregular da planta
industrial”, apresentam as mais precarias condigbes imaginaveis de
trabalho'®. Mas por outro lado, sdo as entidades que fornecem o servico
mais barato de costura, e por isso sdao muito utilizadas pelas grandes
empresas de confecgao.

Essa pratica de externalizagdes no setor passou a se difundir e assim
as empresas/pessoas fornecedoras multiplicaram-se, especialmente em
paises/locais com alta concentragdo de pessoas muito pobres, por inumeros
motivos: baixo custo de investimento para criacdo de pequenas oficinas;
desmantelamento do Estado Social; alta demanda de servigos/(sub)produtos
terceirizados pela grandes companhias; crescente desemprego causado pela
onda de enxugamento de quadros trabalhistas nas grandes empresas;
aumento de fluxos de imigragdo que fornece mao de obra vulneravel e
abundante.

Essa grande malha de fornecedores, mais densa nos paises e
regides mais pobres do mundo, gera uma concorréncia ferrenha entre eles,
que passam a aceitar condi¢des e pagamentos cada vez mais baixos.

Paralelamente a esse alto numero de agentes fornecedores de mao-
de-obra, pairam um pequeno numero de grandes marcas e varejistas, que
cumpre um papel de enorme poder na industria global. Nesta parte da cadeia
de valor, que é caracterizada por fortes obstaculos a entrada de novas

empresas, a lucratividade é bem maior. Com seu poder de compra, essas

111 BIGNAMI, 2011.
112 Idem.
113 Idem.
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empresas influenciam as condigdes em toda a cadeia de suprimentos: fazem
o design, estabelecem os termos para os fabricantes que fazem os produtos
acabados, definem modelos, medidas e tecidos, estabelecem quantidades,
definem prazos de entrega e exigem correcdes nas pecas.''*

As contratadas, por sua vez, para atender as demandas das
contratantes em relagdo a prazos e pregos exiguos, muitas vezes recorrem a
contratagdo de subfornecedores (geralmente pequenas e até informais
oficinas de costura) e assim por diante, o que um sistema de produgdo em
rede, diferente do sistema concentrado de produgéo.

Esses processos producdo em rede e de sistematica contratacdo de
Sweatshops para a baratear custos, o que gera manifesta precarizagdo do
trabalho, sdo praticas também adotadas por empresas de confeccdo no
Brasil. Isso sera mostrado a seguir, a partir do paradigmatico caso Zara, a
maior e mais conhecida marca'"® do grupo Inditex, pioneiro no fast fashion'®
uma das gigantes empresas multinacionais que utilizam ostensivamente a

terceirizacao trabalhista externa em seu processo produtivo.
2.3 0 “CASO ZARA”

O caso Zara foi detalhadamente registrado pelo relatorio, publicado

|117

no més de maio de 2015 pela ONG brasileira Reporter Brasil ' e pelo

holandés Centro de Pesquisas sobre Empresas Multinacionais''®, intitulado

114 CAMPOS; HUIJSTEE, Mariétte van; THEUWS; Martje, 2015, p. 11.

115 A Zara ocupa o 50 lugar no ranking mundial das marcas mais valiosas do setor de
varejo, tendo em maio deste ano o valor aproximado de 9,4 bilhdes de ddlares, segundo a
Forbes. Disponivel em: <http://www.forbes.com/companies/zara/>. Acesso em: 20 out. 2015.
116 Fast fashion consiste em trazer novidades para as lojas num ritmo muito mais rapido que
a tradicional renovacdo de cole¢des Primavera/Verdo e Outono/Inverno, conforme gosto
da(o)s consumidora(e)s (muitas vezes copiando modelos de grandes grifes), e num preco
bem mais acessivel o varejo tradicional. Resumindo: ritmo intenso de renovacgéo de estoques
de roupas ao gosto da(o) consumidor(a) e a pregos muito mais baratos que tradicionais
empresas do varejo. Como veremos adiante, tal caracteristica pode intensificar ainda mais a
precariedade trabalhista no fim das cadeias produtivas, ao passo que demanda intensa
velocidade de produgcdo e pagamentos baixissimos por pega produzida. A respeito dos
problemas trabalhistas e ambientais que o modelo de fast fashion vem causando
mundialmente, ver o filme “True Cost Movie”.

117 “A Reporter Brasil, coautora deste relatério, monitora o Pacto Contra a Precarizagéo e
pelo Emprego e Trabalho Decentes em S&do Paulo — Cadeia Produtiva das Confecgoes e,
nesse contexto, esteve presente durante as fiscalizagdes de agosto de 2011.” (CAMPQOS;
HUIJSTEE, Mariétte van; THEUWS; Martje, 2015, p. 9).

118 “O Centro de Pesquisa sobre Empresas Multinacionais [Stichting Onderzoek
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“‘Da responsabilidade moral a responsabilizagdo juridica? As condi¢gdes de
escraviddo moderna na cadeia global de suprimentos da industria do
vestuario e a necessidade de fortalecer os marcos regulatérios: o caso da
Inditex-Zara no Brasil”, de autoria de André Campos (da Reporter Brasil),
Mariétte van Huijstee (SOMO), e Martje Theuws (SOMO). Esse relatorio
descreve bem o que chamamos de caso Zara:

Em agosto de 2011, fiscais do governo federal brasileiro
encontraram 15 imigrantes trabalhando e vivendo em condi¢des
deploraveis. Eles tinham de trabalhar longas jornadas — de até 16
horas — e sua liberdade de movimento era restringida.
Posteriormente, os fiscais concluiram que as condi¢gdes nas duas
oficinas deveriam ser classificadas como “analogas a escravidao”.
(...) Os abusos ocorreram em duas pequenas oficinas em Séo
Paulo (SP) que haviam sido contratadas pela fornecedora da Zara.
De acordo com o relatério de inspegao, a Zara Brasil exercia poder
de diregcdo sobre a cadeia de suprimentos e, portanto, deveria ser
considerada como o verdadeiro empregador e ser responsabilizada
juridicamente pela situagcdo dos trabalhadores resgatados. A
empresa sofreu diversas sangdes: foi multada por 48 infragdes
diferentes encontradas durante a inspecgdo das oficinas e corria o
risco de entrar na chamada “lista suja” do trabalho escravo (...) A
Zara Brasil vem combatendo essas punicdes na justica.’ "

Tiago Cértes explica que o caso iniciou-se ndo em Sao Paulo capital,
mas em Americana (a 130 quildmetros da capital e 40 quildmetros de
Campinas), com a denuncia de um trabalhador que prestava servigo a uma
oficina de costura, de propriedade do senhor Narciso Atahuichy Choque,
subcontratada pela fornecedora direta da Zara, a Rodhes Confecgbes Ltda.
Nesta acgao fiscal, realizada em maio de 2011, pela Geréncia Regional do
Trabalho e Emprego de Campinas, ndo se chegou a imputar a Zara Brasil,
tomadora final, as despesas e multas referentes a situacdo em que os 52
trabalhadores encontrados nessa oficina (cinco do Brasil e demais
imigrantes) se encontravam, pois, segundo os auditores que realizaram a

fiscalizacdo, n&o foram obtidas informacbes suficientes para a

Multinationale Ondernemingen] (SOMO) é uma organizagdo de pesquisa e articulagdo
independente, sem fins lucrativos, que trabalha com questbes sociais, ecoldgicas e
econdmicas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel. Desde 1973, a organizagdo vem
investigando as empresas multinacionais e as consequéncias de suas atividades para as
pessoas e o0 meio ambiente no mundo. A SOMO apoia organizag¢des sociais, proporcionando
formacgao, articulando redes, e gerando e divulgando conhecimentos sobre as empresas
multinacionais, em um contexto de produgdo, comércio, financiamento e regulagédo
internacionais”. (CAMPOS; HUIJSTEE, Mariétte van; THEUWS; Martje, 2015, p. 2).

119 CAMPOS; HUIJSTEE, Mariétte van; THEUWS; Martje, 2015, p. 5.

40



responsabilizacdo da tomadora final.'®

Entretanto, as conclusbes da auditoria em Campinas apontavam

a provavel ocorréncia de um padrdo de conduta produtiva,
controlado pela propria ZARA BRASIL LTDA / ZARA INDITEX
ESPANHA, quanto ao abastecimento de suas pegas de vestuario,
que consistiia na contratacdo de fornecedores diretos sem
capacidade produtiva comprovada, e subsequente transferéncia da
producdo para oficinas de costura que ndo dispunham de lastro
trabalhista, idoneidade econémica ou mesmo constituigdo formal
perante os 6rgados publicos, com relevante suspeita de pratica de
dumping social. Tornou-se indispensavel o aprofundamento das
investigacdes, tanto para verificar eventual repeticdo daquela
ocorréncia em outros fornecedores diretos e oficinas terceirizadas,
quanto para a coleta de mais subsidios que pudessem apontar para
a responsabilidade da rede varejista na adogdo desse padréo
produtivo.''

A partir dessas conclusbes sobre o caso em Americana, acima
transcritas, que foi iniciada a investigacdo na capital Sado Paulo, pela
SRTE/SP. Esta seguiu um procedimento diferente, investigando toda a
cadeia produtiva da Zara Brasil. Iniciou a fiscalizagdo com uma visita a
empresa Zara, solicitando-a a apresentar a lista de todos seus fornecedores
no Brasil.'??

O fornecedor que mais se destacou foi a AHA, que no periodo de
julho de 2010 a maio de 2011, apesar de ter tido um grande incremento do
faturamento de pecas, teve uma reducdo drastica do numero de
trabalhadora(e)s, que despencou de 100 para 20. E mais: de abril a junho de
2011, 91% da produgdo de pecas da AHA direcionava-se a Zara,
caracterizando monopsoénio'?, segundo o MTE. A SRTE/SP descobriu que a
AHA contratava 33 oficinas sem constituicdo formal, com empregados sem
registro e sem recolhimento do FGTS, que produziam quase exclusivamente
para a Zara. Desse modo, para o MTE, a intermediaria AHA servia
simplesmente como empresa interposta pela varejista com intuito de driblar
os direitos trabalhistas e reduzir seus custos de producdo, vez que a Zara
realizava ingeréncia total no processo produtivo da subcontratada, ao passo

120 CORTES, 2013, p. 20-21.

121 MTE, 2011B, p. 25, apud CORTES, 2013, p. 21-22.

122 CORTES, 2013.

123 Monopsénio é uma forma imperfeita de competicdo, onde ha apenas um sujeito
comprador no mercado, o que o faz ter amplos poderes sobre os pregos e formas sobre os
produtos/servigos que sdo comprados por ele.
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que determinava modelos, quantidades, precos e prazos de producgo.'®

Em junho de 2011, devido as deficiéncias da estrutura estatal, a
SRTE/SP escolheu apenas duas dessas 33 oficinas subcontratadas pela
AHA (as quais costuravam com exclusividade para a Zara Brasil Ltda.), para
visitarem e verificarem as condicdes de trabalho a que eram submetidos
suas(seus) trabalhadora(e)s. Foram essas as duas oficinas, uma comandada
por Luis Nina Mujica e outra por Virginia Sanches Flores, em que se
comprovou as condigdes de trabalho analogo a de escraviddo narradas pelo
relatério da Reporter Brasil, que pdde acompanhar as visitas.'®

Abaixo a imagem grafica de tal rede de subcontratagdo, para melhor

visualizacao:
Rhodes
Confecgoes
Ltda. Empresa 2 Empresa4  Empresad4
\a X Y ' )
%’éi%‘f OFICINADE || OFICINADE °: ég'#n‘f OFICINA DE
Narciso Atahuichy | | COSTURA CRSTURA Virginia Sanch QosTuRA
Y| Nomero1 | | Luis Nina Mujica rginla Sanches Ndmera 33
Choque . , ' Flores e ,

Figura 1'% cadeia de producéo envolvendo a Zara, suas intermediarias (que incluem a

Rhodes e a AHA), e pequenas oficinas de costura subcontratadas

Como decorréncia desses dois flagrantes, a AHA foi lacrada pela
fiscalizagdo, e nas duas oficinas fiscalizadas, toda(o)s a(o)s trabalhadora(e)s
tiveram o vinculo empregaticio formalizado pela fiscalizagdo e puderam
acessar o0 seguro-desemprego apos a rescisdo contratual. Mas as outras 31
oficinas subfornecedoras da AHA tiveram suas encomendas subitamente

interrompidas, ndo tendo sido garantido nada para a(o)s trabalhadora(e)s

124 CORTES, 2013, p. 23.

125 Idem, p. 23-25.

126 Disponivel em: http://reporterbrasil.org.br/2011/08/roupas-da-zara-sao-fabricadas-com-
mao-de-obra-escrava/. Acesso em: 24 jun. 2015.
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dessas outras oficinas, a(0)s quais provavelmente trabalhavam em condi¢des
muito semelhantes as duas oficinas fiscalizadas.'*’

Em junho de 2012, a Zara Brasil ingressou com agdo anulatéria'®®
contra a Unido Federal pedindo a anulacdo dos Autos de Infracdo emitidos
contra ela pela fiscalizagdo do trabalho, alegando que seu contrato de
fornecimento com a Aha era licito, permitido pelo ordenamento juridico, e que
esta que seria a responsavel pelo ilicito trabalhista, por ser esta a real
contratante dos trabalhadores encontrados na situagdo analoga a de
escravidao.

Em abril de 2014, foi proferida sentenca julgando improcedente a
acgao ajuizada pela Zara, nos seguintes termos:

A fraude da intermediacao é escancarada, pois, na verdade, houve
prestagdo em favor da vindicante com pessoalidade, néo
eventualidade, remuneracdo e subordinagdo econémica, requisitos
alinhados no art. 3° do texto celetario, e, repita-se, a
subordinagédo, embora camuflada sob a aparéncia de terceirizagao,
era direta aos designios da comerciante das confecgdes. (...) ainda
que entendida n&o ser atividade-fim da companhia a
manufatura dos produtos, (...) a terceirizacdo é ilegal quando ha
subordinagédo direta. (...) ndo houve, tampouco, relacionamento
comercial para compra e venda de produto acabado. Houve, sim,
diga-se uma ultima vez, inser¢do do nome da Aha para ocultar o
relacionamento direto entre a Zara, como detentora do capital, e
dos obreiros, submetidos a condigbes inaceitaveis de trabalho
enquanto laboravam produzindo, com exclusividade, produtos com
a marca dessa'>’.

Explicitado o caso Zara, a seguir o utilizaremos como exemplo para
ilustrar como geralmente se estruturam as cadeias de suprimentos em
terceirizagdes externas e como ocorrem as violagdes trabalhistas comumente

presentes nesse sistema.
2.4 O SISTEMA DE PRODUCAO EM REDE A PARTIR DO CASO ZARA
O grupo Inditex € uma das grandes empresas que se beneficiam da

ampla malha mundial de agentes intermediarios. A despeito de se classificar

como “uma estrutura organizacional que abrange todas as fases da cadeia de

127 CORTES, 2013, p. 25-26.

128 Registrada como 0001662-91.2012.502.0003, distribuida perante 32 Vara do Trabalho de
Séo Paulo.

129 Sentenga disponibilizada em: <http://reporterbrasil.org.br/2014/04/integra-da-sentenca-
judicial-em-que-zara-e-responsabilizada-por-escravidao/>. Acesso em: 24 jun. 2015.
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valor da moda (design, fabricacao, distribuicdo e venda em lojas préprias)”'*°

e ter 6.683 lojas em 2014, possuia apenas 137.054 funcionaria(o)s nesse
mesmo ano™'. Esses nimeros geram uma média de 20,5 funcionaria(o)s por
loja, o que revela o intensivo uso de mao-de-obra subcontratada, vez que
essa quantidade de pessoas jamais seria suficiente para o design,
fabricacao, distribuicdo e venda de todas as pegas comercializadas em cada
loja.

No Brasil, sua marca Zara, que aqui chegou em 1999, se beneficia da
ampla malha de agentes intermediarios desse setor no Brasil. Abaixo da
Zara, as empresas subcontratadas também muitas vezes externalizam certas
atividades para outras oficinas menores, pautadas pela logica de
autopreservacdo, especialmente em virtude das fortes oscilagdes de
demanda pelas empresas contratantes'?, gerando-se, assim, verdadeiras
redes horizontalizadas de producéo.

Tiago Cortes realizou uma entrevista com a dona de uma empresa de
costura em Americana que, antes de ser responsabilizada por reduzir
trabalhadora(e)s a condicdo analoga a de escrava(o) pela fiscalizagdo no
caso Zara, fazia a intermediagdo entre grandes marcas da ponta da cadeia e
oficinas de costura. Essa entrevista deixa claro como se montam tais redes, a

partir das medidas que as empresas do topo exercem:

Vou te explicar uma coisa muito séria que acontece nessa cadeia
produtiva: o cliente fica no topo dessa cadeia, no meio estou eu,
intermediaria. (...) ndo temos contrato. Nao tém minimos. N&o tem
garantia. Nao tem nada. Se eu coloco em minha empresa 300
pessoas trabalhando, amanha o cara fala que ndo vendeu nada.
Dai ele nao me manda [encomenda] uma pe¢a de roupa, s6 que
eu nido tenho marca, ndo tenho mercado, eu s6 vivo de
producao, este é o meu negécio. Entdo, eu ndo consigo manter
aqui um volume de funcionarios que eu possa me responsabilizar.
(...) O que as fabricas fizeram? Quando elas deixaram de costurar e
passaram toda a responsabilidade para a intermediaria, essa
intermediaria teve que fazer o que? Teve que abrir um monte de
pequenas fabricas, sem estrutura como a da fabrica maior,
para poder dar o suporte para a intermediaria, para vender
para a da ponta. Entdao, abriram-se fabricas pequenas, uma
com 10, outra com 15 pessoas, (...) Por qué? Porque no tempo
de baixa eu tenho uma fabrica de 10, que de repente vai buscar
outro cliente, que de repente tem outro equilibrio. Assim, eu
ndo seguro esse custo sozinha. E muito confortavel para essa

130 Grifos acrescentados. Tradugéo livre. Disponivel em:
<https://www.inditex.com/en/our_group/at_glance>. Acesso em: 2 nov. 2015.
131 INDITEX, 2014, p. 2.

132 CORTES, 2013, p. 22.
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marca ndo ter esse planejamento, porque ela transferiu essa
responsabilidade para mim, eu tive que me virar aqui para
equacionar o meu tamanho. O que eu fiz? Montei a minha estrutura
de produgdo para um numero que era o0 que eu conseguia ter de
linearidade ao longo do ano. Mantenho 50, até 70% da costura
internamente. Ficava uns 25-30% como margem de manobra para
eu passar para fora. (...)."*

Formam-se, assim, verdadeiras redes de subcontratacdo, onde ha
uma empresa no topo que subcontrata servigos a uma segunda empresa,
que por sua vez subcontrata outras, e assim por diante.

Vejamos como isso ocorre no caso da Zara no Brasil:

Em 2012, o grupo [Inditex] informou fazer negdécios com 59
fornecedores brasileiros. De acordo com a Inditex, essas empresas,
por sua vez, subcontratavam 182 outras — oficinas de costura, de
tingimento, lavanderias, etc. — em diferentes fases de produgédo ao
longo de sua cadeia de suprimentos. Esses nimeros mostram que,
para cada fornecedor direto, a empresa afirma manter uma média
de trés empresas subcontratadas em sua cadeia de suprimentos no
Brasil. Considerando-se que a subcontratagdo (n&o autorizada) é
comum na industria do vestuario do Brasil, ndo se deve descartar a
possibilidade de haver um numero maior de fabricantes envolvidos

na produgéo da Zara'*.

A Zara mantem nos seus quadros apenas pouca(o)s
trabalhadora(e)s, com altas garantias e vantagens trabalhistas,
correspondente a forca de trabalho refinada (como costureiras de alta
costura, que produzem as pegas mais elaboradas e de maior valor agregado)
e a forca de trabalho estratégica, que serve para controlar a produgdo em
toda a rede de producéo.

Na categoria da(o)s trabalhadores que permanecem contratada(o)s
diretamente estdo incluida(o)s designers, modelistas, engenheira(o)s de
venda ou de logistica, que sao trabalhadora(e)s que definem como as
subcontratas devem produzir. Como exemplo de um desses cargos centrais,
eis a descrigdo do cargo de modelista (codigo ZAPA18861) presente no

website de ofertas de empregos da empresa Inditex:

Precisamos do seu conhecimento técnico para transformar em
realidade as ideias dos desenhadores. Como modelista vocé
confeccionara os padrbes de pecas (...) e as vezes também
supervisaras o processo de producdo externa. Requisitos: (...)
Disponibilidade para viajar aos distintos fornecedores para a
revisdo e controle das producdes.’

133 CORTES, 2013, p. 54. (Grifos do autor).

134 CAMPOS; HUIJSTEE, Mariétte van; THEUWS; Martje, 2015, p. 21.

135 Grifos acrescentados. Disponivel em:

<http://www joinfashioninditex.com/joinfashion/en/retail-offer?id=18861&start=0&country=-
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Pelo exposto nesse topico, vimos que os fornecedores primarios das
empresas de confeccdo, muitas vezes pela logica da necessidade de
sobrevivéncia no mercado, também externalizam parte de sua produgao para
outros entes, formando-se redes complexas de produgéo.

Entretanto, as contratantes do topo da rede mantém a direcdo de
todo o processo produtivo, o que revela que essa terceirizagdo nao se trata
de mera externalizagdo de etapas produtivas, mas de manobras para
intermediar mao de obra por meio de entes interpostos'*. Pelo grande poder
que detém, essas grandes empresas exercem intensa ingeréncia no
processo produtivo das subcontratadas, conseguindo uma producao
conforme seu interesse: definem modelos, precos e prazos de produgéo.

Essa ingeréncia configura clara subordinagdo estrutural as demais
entidades subcontratadas. Com esse movimento, a unidade operacional real
nao € mais a fabrica una, mas sim toda a rede produtiva, maleavel conforme

as exigéncias do topo.

2.5 A PRECARIZAGAO DO TRABALHO NA PRODUGAO EM REDE:
EXEMPLOS A PARTIR DO CASO ZARA

Atualmente tem sido cada vez mais comum a formacido de
complexas redes de producgado, consistentes em varias contratacbes e
subcontratagdes. Essas redes passam a ser a nova unidade produtiva, em
contraposi¢ao a antiga unidade produtiva “fabrica unificada”.

Entretanto, quando essa flexibilizacdo € realizada nao por
necessidades de especializacdo, mas apenas para reduzir os custos com o
trabalho por meio da contratacdo de sweatshops (oficinas que permitem a
producdo mais barata de todas), gera intensa precarizagdo do trabalho.
Trabalho analogo ao escravo e outros tipos de violagbes de direitos

enfrentadas pela(o)s trabalhadora(e)s da ponta final da cadeia refletem, em

1&categorias=2&brand=1&localidad=&keyword=&backsearch=true>. Grifos acrescentados.
Acesso em: 23 out. 2015.
136 CARELLI, 2014.
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grande medida, um modelo de negdcio voltado & producéo de baixo custo™’.

No Brasil, as sweatshops contam com a mao-de-obra mais barata e
vulneravel do mercado: mulheres brasileiras pobres e imigrantes (homens e
mulheres) ilegais, advinda(o)s de paises miseraveis. '*

Nessas oficinas, a(o)s trabalhadora(e)s ndo gozam de direitos
basicos que sdo garantidos por lei como férias remuneradas, jornada maxima
de trabalho de 44 horas semanais, seguro-desemprego, beneficios da
previdéncia social etc. Isso rebaixa imensamente os custos da produgao, que
em ultima instancia reverte-se em maior lucro para as empresas do topo da
cadeia.

Dessa forma, o uso dessas sweatshops no processo produtivo é
bastante vantajosa para as empresas contratantes, especialmente porque
sao elas que aceitam as piores condicbes de encomenda: a prazos
curtissimos e a pregos baixissimos. Exigéncias essas intensificadas no
modelo de fast fashion, que demanda cada vez menores valores e prazos de
produgao.

Uma trabalhadora das sweatshops subcontratadas pela AHA,
fornecedora direta da Zara Brasil, ilustra como essa exigéncia influencia o

trabalho de subcontratado:

Eu trabalhei um ano e nove meses na oficina. (...) A empresa nao
estava cumprindo os prazos de produgido. Entdo, depois que as
pecas foram entregues, as firmas [industrias contratantes] néo
passaram mais nada. Chegamos a trabalhar aos sabados,
domingos e feriados. No final, eu estava comecando as seis da
manha e saia as seis da tarde para ajudar a terminar o servigo e
receber o pagamento. Mas nao adiantou.'

137 O filme “True Cost Movie” mostra com maestria que, como a principal finalidade nesse
modelo de negécios é reduzir os custos ao maximo, para garantir maior consumo,
desrespeitar medidas de seguranga passou a ser um risco aceitavel. Mostra o filme que essa
l6gica acaba gerando ndo s severos desrespeitos aos direitos trabalhistas, mas grandes
catastrofes responsaveis pela morte de muita(o)s trabalhadora(e)s, tais como incéndios e
desabamentos. ocorridas em unidades produtivas sediadas em paises extremamente
pobres, que tem encomendas feitas por grandes empresas multinacionais do vestuario.

138 Tiago Cértes explica que “enquanto a costura realizada por migrantes envolve tanto
homens como mulheres (...), as oficinas que empregam méao de obra nacional sao
compostas basicamente por mulheres. (...) A for¢a de trabalho da costura, quando composta
de brasileiros, em geral, é “formada pela mulher do pedreiro, migrante, nordestina”, afirma
Rosana, a dona de confecgdo intermediaria de Americana que fornecia para a Zara.
Souchaud (2012, p. 81) confirma a informag&o de que as brasileiras sdo, em geral, nascidas
em estados do nordeste do pais”. (CORTES, 2013, p. 65-66).

139 CAMPOS; HUIJSTEE, Mariétte van; THEUWS; Martje, 2015, p. 47.
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Além de servir para 0 nado atendimento de direitos trabalhistas
basicos, a utilizagdo de sweatshops ilegais serve para dificultar o acesso da
fiscalizacao trabalhista. Por exemplo, as oficinas que costuravam para a Zara
onde foram realizados os flagrantes, “vistas de fora pareciam residéncias.
Tecidos escuros pendurados sobre as janelas obstruiam a visdo do
interior”4°.

Tiago Cortes explica as contratantes vém exigindo das sweatshops
subcontratadas que estas obtenham CNPJ, para prevenirem-se caso ocorra
alguma fiscalizagdo em sua cadeia, de forma que possam argumentar que
sua relagao de contratacdo de mao-de-obra com tais sweatshops trata-se de
relacdo empresarial e ndo trabalhista. Entretanto, a obtengdo do CNPJ por
partes dessas oficinas € ato meramente formal, ndo significa que elas
passam a respeitar os direitos trabalhistas ou a emitir notas fiscais
condizentes com a quantidade de servicos que prestam: “o fato de a oficina
ter CNPJ n&o significa, de modo algum, que os servigos prestados serao
formalizados, discriminados em notas fiscais™*'.

Em Sao Paulo, estado brasileiro com varias sedes de empresas de
confeccdo, foram criadas muitas sweatshops, que sao intensamente
demandadas pelas empresas comercializadoras de roupa sediadas nesse
Estado, incluindo a Zara e suas subcontratadas.

As sweatshops desse Estado atraem muita m&o de obra migrante
especialmente da Bolivia, Peru e Paraguai — os trés paises mais pobres da
América do Sul. Muita(o)s dessa(e)s migrantes vém com o intuito de juntar o
maximo de renda possivel e depois retornar aos seus paises'*’. Por esse
motivo, muita(o)s acabam se submetendo a jornadas altamente extensas e
intensas, para acumular o maximo de dinheiro possivel no menor periodo de
tempo, e regressar as suas cidades e familias'*>.

Essa mao-de-obra é atraida geralmente por aliciadores nas cidades
mais pobres da Bolivia'**, e é submetida no Brasil ao truck system, que

140 CAMPOS; HUIJSTEE, Mariétte van; THEUWS; Martje, 2015, p. 34.

141 CORTES, 2013, p. 222.

142 Idem, p. 241.

143 Idem.

144 O programa Profissdo Reporter realizou uma reportagem mostrando como tal
aliciamento ocorre na Bolivia. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=HAX6HYteA8w>. Acesso em: 4 nov. 2015.
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consiste em descontos salariais referentes aos custos dos aluguéis e
alimentacdo geralmente cobrados em valores muito altos e de forma
compulséria'*®. Além dos descontos relativos @ moradia e alimentacéo,
quando é a(o) prépria(o) dona(o) da sweatshop que arca com os custos da
viagem da(o) imigrante, muitas vezes tais custos também sdo descontados
dos rendimentos.

Esses descontos realizados nos rendimentos  dessa(e)s
trabalhadora(e)s, aliadas a precariedade de moradia a que s&o submetidas
sdo “os termos mobilizados pelos agentes estatais para definir o trabalho em
condicdes analogas ao de escravo”.

De fato, conforme o art. 149 do Cddigo Penal, a configuragdo de
trabalho analogo ao escravo se da quando estdo presentes na relagdo de
trabalho um ou mais dos seguintes quatro elementos: trabalho forgado,
jornada exaustiva, trabalho em condi¢des degradantes, e restricdo de
locomogdo em razdo de divida contraida'’. Dita tal artigo, referente ao tipo
penal “reducéo a condi¢do analoga a de escravo”:

Art. 149. Reduzir alguém a condi¢do analoga a de escravo, quer
submetendo-o a trabalhos forcados ou a jornada exaustiva, quer
sujeitando-o a condicdes degradantes de trabalho, quer

restringindo, por qualquer meio, sua locomoc¢éo em razao de divida
contraida com o empregador ou preposto. (grifos acrescentados)

Como varias fiscalizagbes, geralmente focadas em sweatshops que
utilizam de mao de obra imigrante, tém ocorrido em grandes cidades, onde
estdo as principais demandantes do trabalho subcontratado de confeccéo e
ha maior quantidade de imigrantes prestando esses servigos, cada vez mais
as empresas do topo da cadeia buscam outras redes de fornecedores em
regidbes com abundancia de mao-de-obra barata, mas que sejam de menor
visibilidade para as autoridade fiscalizatérias. A Zara é uma dessas

empresas:

Segundo informou a Responsabilidade Social da Zara Brasil, a
empresa estava buscando fornecedores em outras regides do pais,
como pequenas cidades do interior do Goias. (...) Para grandes
empresas como a Zara, passa a ser temerario produzir em Sao
Paulo, vale mais a pena deslocar a producdo para outras regides

145 SUZUKI, 2014.
146 CORTES, 2013, p. 242.
147 BRITO FILHO, 2013.

49



que nao haja migrantes transnacionais."*®

Tiago Coértes explica que a Zara Brasil, apos o escandalo envolvendo
seu nome e trabalho escravo, transferiu grande parte de sua produgéo para o
estado de Santa Catarina, outro polo com alta concentracdo de oficinas de
costura, mas que (ainda) ndo atrai tantos imigrantes transnacionais como
SP™°. Assim, referindo-se a producdo da Zara Brasil, aponta que “maior
parte de sua producdo em 2011 ja ndo estava em S&o Paulo, mas em Santa
Catarina (73% do volume de compras era produzido em Santa Catarina).”150

Ou seja, as grandes empresas constantemente buscam essas
malhas de fornecedores que captam trabalhadora(e)s disposta(o)s a
trabalhar em precarias condicbes e por baixissimos salarios. Afinal, essa
precariedade lhes & extremamente vantajosa e lucrativa, ao passo que
permite usufruir do trabalho humano pagando muito menos que este deveria
receber.

Pelo exposto, pode-se perceber que a dindmica do capital nesse
setor produtivo (e provavelmente em muitos outros) € a de externalizar as
partes de sua produgdo de exigem maior quantidade de m&o de obra
desqualificada (costurar, bordar, lavar, passar, embalar etc) para entes que
fornegcam a mao de obra por pre¢cos muito mais baixos que as grandes
empresas teriam que pagar caso promovessem a contratacdo direta. As
grandes empresas ficam com a parte da criagdo e do marketing (muitas

"5y e os entes

vezes sustentado pelo discurso do “socialmente responsavel
subcontratados ficam com o trabalho sujo, de explorar trabalhadora(e)s nas
mais diversas formas (como pela exigéncia de prazos surreais, que geram
jornadas degradantes) e pagar salarios de miséria, além de nao pagar
devidamente todos os direitos trabalhistas.

Assim, esse formato de producéo € uma flagrante tentativa por parte
das grandes empresas de driblar a garantia dos direitos trabalhistas,

148 CORTES, 2013, p. 223.

149 Idem.

150 Idem.

151 O portal eletrénico do grupo Inditex traz o seguinte discurso: “N6s nos esforgamos para
oferecer aos nossos clientes produtos seguros e éticos que séo respeitando o meio ambiente
e a sociedade em geral.” Disponivel em: <http://www.inditex.com/en/sustainability>. Acesso
em: 29 nov. 2015.
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repassando tal encargo a entidades que na grande maioria dos casos nao
tem aporte suficiente para bancar tais garantias.

Dessas constatagdes, inevitavelmente surgem as perguntas: Quais
os movimentos do Direito no sentido de barrar tais estratégias empresariais
que geram manifestos prejuizos a(o)s direitos trabalhistas? De que forma
essas empresas que lucram com esse trabalho, indiretamente contratado,
sdo responsabilizadas? Elas chegam a ser responsabilizadas? Ou essa
estratégia empresarial vem dando certo?

Para responder tais perguntas e verificar se essa estratégia
empresarial de transferéncia de responsabilidades trabalhistas no setor de
confeccbes vem sendo barrada pelo Poder Judiciario, analisaremos, no
proximo capitulo, o padrdo regulatério promovido pelo Tribunal Superior do
Trabalho em relagdo ao tema.

Sera examinado como o Tribunal Superior do Trabalho, instancia
maxima da Justica do Trabalho, tem analisado a responsabilidade das
empresas tomadoras nos casos de terceirizagao trabalhista externa no setor

de confecgdes de roupas.
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CAPITULO 3 — A REGULAGAO DO TST SOBRE A RESPONSABILIDADE
NA TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA EXTERNA NO SETOR DE
CONFECGOES

3.1 METODOLOGIA

Tendo como pano de fundo a analise sociolégica sobre a
disseminagao da pratica da terceirizagdo trabalhista externa no ramo de
confecgdes, passaremos a analisar como o Judiciario Trabalhista brasileiro,
na figura do TST, vem analisando o fenémeno.

Como foi demonstrado no capitulo anterior, as empresas
terceirizadoras neste ramo geralmente se utilizam da terceirizag&o trabalhista
externa para baratear seus custos, pois buscam por oficinas subcontratadas
que cobram menos do que gastariam caso pagassem devidamente
trabalhadora(e)s contratada(o)s diretamente. Ou seja, beneficiam-se
diretamente deste trabalho, apesar de ndo ser um trabalho executado por
empregada(o)s suas(seus).

Assim, a presente analise focara na atribuicdo de responsabilidades
pelo pagamento de direitos trabalhistas demandados pela(o)s
trabalhadora(e)s que beneficiam as terceirizadoras, mas que trabalham em
oficinas subcontratas, quando tais trabalhadora(e)s demandam que seus
creditos trabalhistas sejam pagos pelas empresas terceirizadoras.

Para realizar essa analise, foram examinados acorddos da base
online de consulta de jurisprudéncia do TST chamada “Consulta Unificada”,
selecionados com a busca pelos termos “responsabilidade”, “terceirizacio”,
“contrato de facgéo” e “roupa’.

O termo “contrato de fac¢ao” foi buscado pois € a roupagem juridica
dada pelas empresas do setor de confecgao para repassarem para outro ente
a etapa produtiva da confecgdo, entregando-lhe o material a ser utilizado
para a realizacdo dessa etapa. Para melhor ilustrar esse contrato, esta
abaixo a conceituacao trazida em um dos processos do TST analisados na

presente pesquisa:

O contrato de facgao, usualmente utilizado na industria téxtil, trata-se
de um ajuste que tem por escopo o fornecimento do produto
acabado pela parte contratada, a partir de pegas entregues pela
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parte contratante. Caracterizam essa modalidade contratual: 1) a
entrega de pecas em “estado bruto” pela empresa contratante; 2) a
reali125:§1(;éo dos servigos nas instalagbes da empresa contratada

(...).

O termo “roupa” foi inserido na tentativa de delimitar a amostra ao
setor de vestuario, retirando outros setores como o de sapatos ou eletrénicos.
Na amostra apareceram processos sobre terceirizacdo na confecgdo de
roupas de cama, mas optei por analisa-los, vez que essa terceirizagao
guarda caracteristicas muito semelhantes com a terceirizagdo de confecgao
de vestuario.

Ao total, a busca gerou 52 resultados, sendo: 28 advindos da 92
Regido (PR); 8 da 12 Regido (SC); 7 da 15% Regido (municipios de SP no
englobados na 2% Regi&o); 4 da 1% Regido (RJ); 3 da 3% Regido (MG); 1 da 2°
Regido (SP: grande Sao Paulo e Baixada Santista); e 1 da 4® Regi&o (RS).

Devido as limitagdes de tempo caracteristicos da pesquisa por meio
de monografia, optou-se por analisar os oito acorddos da 15% e 2% Regides,
onde se encontravam as oficinas flagradas com trabalho analogo ao escravo
que produziam para a Zara Brasil Ltda. e onde ha grande concentragédo de
oficinas prestadoras de servigo para grandes empresas do setor de
vestuario'.

Apenas um desses oito acordaos nao fixava responsabilidade para
as respectivas tomadoras. Entao foi decidido analisar acérdaos advindos de
outra Regido, para obtengdo de uma amostra menos homogénea. Optei pela
12 Regido (SC), uma vez que é no estado de Santa Catarina onde
atualmente encontra-se maior parte da producgdo da Zara Brasil Ltda."™ Dos
oito acorddos advindos de processos da 12% Regiéo, apenas em um deles a
empresa contratante foi também considerada responsavel pelos deébitos
trabalhistas de sua contratada.

Foram trés os quesitos avaliados em cada um dos acordaos
analisados. O primeiro topico a ser analisado foi a defesa levantada pelas
recorrentes nos recursos analisados, especialmente quando as recorrentes

eram as empresas terceirizadoras, para analise do discurso empresarial

152 AIRR-548-54.2013.5.12.0052.
153 CORTES, 2013.
154 Idem, p. 233.
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sobre a natureza de suas subcontratagdes. O segundo ponto de analise foi a
fixacdo ou nao de responsabilidade das empresas contratantes pelo TRT de
origem, vez que catorze dos dezesseis acérddos analisados mantiveram a
responsabilidade fixada nesta instancia recursal, especialmente utilizando-se
da Sumula n. 126 do TST, que determina que ser incabivel “reexame de fatos
e provas” pela Corte Superior. Por fim, o terceiro quesito foi a apreciacéo do
TST sobre os recursos.

Ainda no que concerne a metodologia, algumas adaptagcbes na
escrita das decisdes foram feitas para melhor compreensao de seu conteudo,
tais como a troca das expressbes “reclamada’® ou ‘“reclamante”
(denominagdes atinentes a primeira instancia jurisdicional) por
‘“CONTRATADA” ou “CONTRATANTE” e “‘TRABALHADORA” ou
"TRABALHADOR”. Obviamente tais adaptacbes nao trazem nenhuma
alteracado quanto a substancia das decisdes transcritas.

3.2 RESULTADOS

Como dito anteriormente, oito dos dezesseis acérddos analisados
eram provenientes das 2% e 15% Regides judiciarias trabalhistas,
correspondentes ao estado de Sao Paulo.

Entre esses oito acérdios, seis mantiveram para a contratante a
responsabilidade subsidiaria fixada na segunda instancia. Um manteve
responsabilidade solidaria, e outro afastou a responsabilidade subsidiaria

fixada em segunda instancia, conforme a tabela:

7 responsabili- | responsabi-

PUMEro  yata de turma e , pons lidade
do . ) recorrente recorrida(s) dade fixada "
julg. relatoria fixada pelo
recurso pelo TRT
TST

AIRR ,

1699 A.M.C. PAULO CESAR

- 7 Claudio | TEXTIL DA SILVA SUN - B

44.20 | 2015.10.14 | M. LTDA. ME SOLIDARIA | ol TEM |

11.5. Branddo | (CONTRA- | (CONTRATADA);

15.01 TANTE)"® | TRABALHADORA

16

155 A AIM.C. TEXTIL LTDA. é uma empresa brasileira dona das seguintes marcas: Colcci,
Forum, Triton, Tufi Duek, Coca-Cola Jeans e Sommer. Disponivel em:
<http://www.amctextil.com.br>. Acesso em: 03 dez. 2015.
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10 (CONTRA | OUTRO:
TANTE)"® | TRABALHADORA
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46.20 | 5015.03.04 Qleeg:i; " MANTEM
12.5. o SUBSIDIARIA | g/ b0 ="
15.00
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1867 Alexandr. .
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39.20 | 2015.06.12 | de " SUBSIDIARIA | g)ggiD.
12.5. Freitas
15.00 Bastos
10 Cunha
GUER- SULTAN
AIRR REIRO INDUSTRIA E
2310 IND.. COM. LTDA.
: 5José | COM. (CONTRATANTE) , MANTEM
0400 | 2015.06.24 | Régo IMP. E - JOCELITO SUBSIDIARIA | g0
02 Janior | EXP. MARCELINO - :
i LTDA. ME
5 (CONTRA | (CONTRATADA);
TANTE)™ | TRABALHADORA
AIRR
2319
6 Paulo .
63.20 | 5015.05.20 | Maia " " SUBSIDIARIA | MANTEM
11.5. vara SUBSID.
15.00
49
AIRR SUEZ
P JEANS
: CONFEC. | RQ DA SILVA - ,
1Hugo |DE ME , MANTEM
sjg.go 2015.0331 | oios S. | ROUPAS | (CONTRATADA), | SUBSIDIARIA 1 gijmgip.
oo LTDA. TRABALHADORA
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156 A WBR INDUSTRIA E COMERCIO DE VESTUARIO LTDA. é a empresa brasileira que
produz roupas da marca Calvin Klein. Disponivel em:
<http://publicacoes.findthecompany.com.br/I/147971747/WBR-Industria-e-Comercio-de-
Vestuario-Ltda-em-SP>. Acesso em: 03 dez. 2015.

157 A GUERREIRO LTDA., segundo seu sitio eletrénico, “se destaca entre as industrias
lideres no segmento de Cama, Mesa e Decoragéo, mantendo forte comprometimento com os
clientes através do modelo de eficiéncia em qualidade (...) se destaca ainda mais, por
possuir Confecgao propria e automatizada”. Disponivel em:
<http://www.textilguerreiro.com.br/empresa> Acesso em: 03 dez. 2015.

158 SUEZ JEANS CONFECCOES DE ROUPAS LTDA. é uma empresa que vende roupas
jeans no varejo e no atacado. Disponivel em: <http://www.suez.com.br/#home>. Acesso em:
03 dez. 2015.
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O AIRR 1699-44.2011.5.15.0116 foi o0 que manteve a responsabilidade
solidaria firmada pelo TRT. A recorrente € a CONTRATANTE A. M. C.
TEXTIL LTDA., que defende ser incabivel a sua responsabilizacdo por “néo
ter celebrado contrato de prestagdo de servico com a CONTRATADA mas
contrato civel de facgado” e sustenta que ndo exercia nenhuma ingeréncia
sobre a TRABALHADORA, “uma ver que nao fiscalizava, nem pagava os
seus salarios”. O TRT fixou que sua responsabilidade deveria ser solidaria
com a ME contratada, por terceirizar atividade-fim, constatada a partir do

contrato social da contratante, com esse teor:

O objetivo social da A. M. C. consiste na exploragdo do ramo de
confecgdes (...) como se poder observar do contrato social, o que
confirma a ilicitude da terceirizagao levada a efeito pela recorrente,
haja vista que se utilizou de empresa interposta para a realizagao
de servigos ligados a sua atividade-fim. A. M. C TEXTIL LTDA,
proprietaria das marcas TRITON e FORUM, utiliza-se da estrutura
funcional da CONTRATADA para produzir seus produtos, os quais
saem praticamente acabados da linha de produgdo desta. As
estampas contendo as marcas TRITON e CAVALERA séo
utilizadas para ilustrar o acabamento da peca piloto, a qual é
submetida a aprovagcédo da A. M. C. (...) Tem aplicagcdo ao caso o
que dispbem os artigos 9° da CLT e 942 do Cédigo Civil.

O TST manteve a decisdo, firmando que o quadro delineado pelo
acordao reflete existéncia de terceirizacéo ilicita de atividade fim, o que gera
sua responsabilizagao solidaria “com fulcro no artigo 942 do Caodigo Civil”, o
qual estabelece que “os bens do responsavel pela ofensa ou violagdo do
direito de outrem ficam sujeitos a reparagédo do dano causado; e, se a ofensa
tiver mais de um autor, todos responderao solidariamente pela reparagao”.
Firmou que "ndo houve contrariedade a Sumula 331 do TST, em raz&o de
nao ter sido reconhecido vinculo de emprego". Ou seja, a unica decisdo que
fixou a responsabilidade solidaria da contratada o fez com base no Cadigo
Civil.

O RR - 1878-68.2012.5.15.0010 foi o que afastou a responsabilidade
subsidiaria firmada pelo TRT. Era recorrente a WBR INDUSTRIA E
COMERCIO DE VESTUARIO LTDA. (CONTRATANTE), que sustentou que
"ndo possuia autonomia gerencial e econémica sobre a TRABALHADORA”,
que “ndo havia ingeréncia nas atividades desenvolvidas pelas
CONTRATADAS, quer fornecendo insumos, quer controlando a dire¢cao dos
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trabalhos", que “com a CONTRATADA apenas havia o lastro de fornecimento
de produtos e ndo o fornecimento de servicos" e que "ndo houve o
aproveitamento direto dos servicos prestados pela TRABALHADORA™. O
TRT fixou que a cabia responsabilidade subsidiaria a contratante,
estabelecendo em sua decisao que:

A WBR exercia ingeréncia na producdo das pegas de vestuario,
fiscalizagdo dos mesmos e controle do que seria produzido
havendo uma aprovacao do produto, até porque, se nao estivesse
de acordo com as especificagdes tragadas pelo estilista dela a peca
de roupa era devolvida para conserto e se ndo houvesse conserto a
roupa nao poderia ser mais comercializada. Portanto, resta
configurada existéncia de terceirizagdo de servigos, o que atrai a
responsabilidade subsidiaria pelas obrigacdes derivadas do vinculo
de emprego mantido entre as empregadoras e a reclamante, a teor
do disposto na Sumula n.° 331, item IV, do C. TST. Pondero que
houve o aproveitamento direto dos servicos prestados pela
TRABALHADORA pela WBR. A WBR ¢é absoluta e totalmente
dependente da terceirizagdo de servigos, e, mais precisamente,
uma empresa que existe e subsiste por meio de contratos de
faccdo com a compra de produtos acabados, que sao fabricados
(produzidos) com estrita, integral e inafastavel intervengéo
comercial intelectual da WBR, inclusive para a preservagao e
valorizagdo da marca que ostenta, divulga e comercializa. Ocorreu,
entdo, no caso, a inevitavel terceirizagdo da fabricagao de produtos,
situacdo que segundo entende este julgador determina a
responsabilidade subsidiaria da terceira reclamada.

O TST, por meio da 12 turma, afastou a responsabilizagdo, alegando
que a fiscalizagcdo, vistoria e conferéncia da qualidade dos produtos
fabricados pela empresa fornecedora informados no acérddo do Tribunal
Regional “n&o significa subordinagdo ou ingeréncia nos servigos prestados
pelos empregados da contratada”. Assim excluiu a responsabilidade da ora
reclamada alegando que "constatada a auséncia de subordinagdo dos
empregados da empresa contratada, ndo se vislumbra a responsabilizagao
nos moldes do item IV do enunciado da Sumula n. 331 desta Corte superior”.

Os AIRR-1873-46.2012.5.15.0010, AIRR - 1947-03.2012.5.15.0010 e
AIRR - 1867-39.2012.5.15.0010 sado recursos impetrados pela mesma
empresa, WBR, contra outras trés empregadas da mesma oficina
subcontratada por ela, requerendo igualmente a exclusdo de sua
responsabilidade subsidiaria firmada pelo TRT de origem. Entretanto essas
trés outras empregadas tiveram sorte diferente da primeira colega, vez que
nesses processos 0 TST ndo concedeu a exclusdo da responsabilidade
requerida pela WBR. Ou seja, quatro trabalhadoras que trabalhavam numa
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mesma oficina, prestando servigos para mesma empresa contratante tiveram
resultados diferentes perante a maxima corte trabalhista, que deveria
promover a uniformizagao jurisprudencial trabalhista no Brasil.

O AIRR-1873-46.2012.5.15.0010, versou sobre decisdo do TRT da 12°
Regido que firmava que s6 nao reconheceria a responsasibilidade solidaria
da WBR, por verificar existéncia de ilicitude na intermediagcdo da mé&o-de-
obra, em virtude da proibicdo da reformatio in pejus, mantenho a

responsabilidade subsidiaria, alegando que:

Ao contrario do que quis fazer crer a WBR, as CONTRATADAS
produziam pegas de roupa para a WBR, integrando parte do seu
processo produtivo. A TRABALHADORA, embora admitida pela
CONTRATANTE, trabalhava diretamente na atividade fim da WBR,
qual seja, fabricacédo de pecas de roupas de brim e roupas de baixo
(conforme Contrato Social).

Nesse recurso o TST firmou que a decisdao regional esta em
consonancia com a Sumula no 331, IV, do TST pois “houve, no caso, um
contrato de terceirizacdo de servicos, em que a WBR atuou como tomadora
de servicos ao beneficiar-se dos servicos prestados pela TRABALHADORA”
e, portanto, deveria se responsabilizar subsidiariamente. Ressalta que “para
definir se ocorreu ou nao terceirizacdo de servigcos ou contrato de facgao,
acarretaria, necessariamente, o exame de fatos e provas”, o que estaria
proibido pela Sumula n. 126.

Ja o AIRR - 1947-03.2012.5.15.0010 versou sobre decisdo do TRT
que também imputava a WBR responsabilidade subsidiaria, em virtude da
impossibilidade de fixar reconhecimento de vinculo diretamente com o
tomador, diante da impossibilidade da reforma “in pejus”. Firmou tal Tribunal
que “inobstante pelo CNAE a WBR nao tenha atividade industrial, claro esta
que desenvolve, sim, atividade produtiva, e ndo meramente comercial”’, que
“restou comprovado que a WBR transferiu a CONTRATADA a execugao de
sua atividade-fim, utilizando-se de mao-de-obra terceirizada de forma
irregular”. Assim, firma ter havido terceirizagao ilicita, “ndo importando quem
contratou ou deu ordens diretas ao reclamante”, afirmando ser a WBR
responsavel solidaria pelos direitos da trabalhadora, com base no artigo 942
do Cddigo Civil. Assim, afirma que o efeito natural deveria ser o

reconhecimento de vinculo diretamente com o tomador, independentemente
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da constatacdo da subordinagdo e pessoalidade na analise da relagéo
havida, nos termos do item | da Sumula 331 do TST.

O TST, por sua vez, manteve tal condenacéao, firmando que o quadro
fatico delimitado no acoérdao regional, seria insuscetivel de reexame pela
Sumula n°® 126, e que estava em sintonia com a Sumula n® 331, |, do TST “na
medida em que restou expressamente consignado que a reclamante exercia
funcao diretamente ligada a atividade fim da tomadora dos servigos".

O AIRR - 1867-39.2012.5.15.00710 manteve a responsabilidade
subsidiaria confirmada no acordao do regional por tratar o suposto contrato
de facgdo e a WBR e sua contrata como verdadeira terceirizagdo, apontando
que “A terceirizagdo gera ao beneficiario da forca de trabalho a
responsabilidade pela satisfagdo das obrigagdes porventura inadimplidas
pela empresa interposta, ainda que licita”.

Outros dois acérdaos atinentes a processos advindos de Sao Paulo
foram os AIRR - 2310-04.2011.5.15.0049 e AIRR - 2319-63.2011.5.15.0049,
em que a empresa GUERREIRO INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO
E EXPORTACAO LTDA., produtora de roupas de cama, contratante da
producdo de embalagens da oficina JOCELITO MARCELINO — ME (que
produzia para a Guerreiro e outra empresa, também demandada pelas
empregadas), visava afastar a responsabilidade subsidiaria pelo pagamento
de verbas devidas a duas empregadas desta oficina. Sustenta a requerente,
nos dois recursos, que o contrato celebrado com a oficina era de facgéo vez
que:

Tem como objetivo a transformacéo de fibras em fios, de fios em
tecidos e de tecidos em pecgas de vestuario doméstico (roupa de
cama, mesa e banho); a CONTRATADA é uma empresa destinada
a producdo de embalagens plasticas PVC (aquelas transparentes,
que embalam cobertores, edredons, cortinas...); a confeccdo de
embalagens plasticas ndo é o seu objetivo e que a terceirizagédo
dessa atividade € um direito seu; fornecia a matéria-prima (PVC)
para a produgdo das embalagens, que ficava em parte com a
CONTRATADA como forma de pagamento; que n&o tinha
ingeréncia sobre as atividades da CONTRATADA,; havia
inexisténcia de exclusividade na prestagdo de servicos da
CONTRATADA para a GUERREIRO.

O TRT da 2° Regiéo, nos dois casos fixou a responsabilidade subsidiaria da
contratante nos seguintes termos:

N&o restou configurada a hipétese de contrato de facgdo. (...) O

preposto da CONTRATADA evidenciou que toda a mao de obra da
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CONTRATADA era direcionada para a produgdo de embalagens
das CONTRATANTES. O preposto das duas CONTRATANTES
revelou que "os produtos comercializados pelas empresas sao
vendidos embalados.", o que demonstra que a embalagem dos
produtos precisava ser feita sob medida. (...) Ficou comprovada a
existéncia de ingeréncia da recorrente sobre a produgdo da
primeira reclamada. O controle de qualidade pela GUERREIRO era
realizado por meio de telefone (...) n&o sendo exigivel a realizagédo
de auditorias presenciais, ja que se tratava da produgcdo de uma
embalagem plastica transparente feita sob medida. A
responsabilidade da GUERREIRO deve ser mantida, na medida em
que a TRABALHADORA ndo obstante admitida pela
CONTRATADA, prestou servicos em proveito da GUERREIRA.
Tudo leva a crer que a CONTRATADA era uma extensdo das
outras duas reclamadas, o que levaria inclusive ao reconhecimento
da ilicitude da transferéncia dos servigcos para a empresa ré, mas
que esbarra, no presente caso, na proibi¢cdo da reformatio in pejus.

Nos dois casos o TST manteve a responsabilizacdao subsidiaria,
afirmando que a decisdo do TRT estava em consonancia com o item IV da
Sumula 331, pois toda a mao de obra da oficina era direcionada para a
producdo de embalagens para as duas contratantes demandadas e que
havia ingeréncia no processo produtivo da contratada, “mesmo que de forma
atenuada’.

O ultimo acdérdao que manteve condenacdo subsidiaria foi o AIRR -
2612-95.2012.5.02.0037, em que era recorrente a empresa SUEZ JEANS
CONFECCOES DE ROUPAS LTDA. (CONTRATANTE), contra a
trabalhadora da oficina RQ DA SILVA - ME (CONTRATADA) e a proria

oficina. O TRT firmou que

N&o ocorreu o alegado “contrato de facg¢éo”, pois ndo houve tao-
somente aquisi¢céo e fornecimento de produtos prontos e acabados.
Havia fiscalizagdo dos servigos prestados pela CONTRATRADA,
pois afirmou a preposta que “dependendo do estado da pega,
mandavam de volta para a CONTRATADA”, de modo a evidenciar
a ingeréncia da SUEZ JEANS na produgdo da CONTRATADA. Por
conseguinte, a SUEZ JEANS na condigdo de beneficiaria dos
servicos  prestados pela reclamante, deve responder
subsidiariamente pelas verbas objeto da condenacédo, nos termos
da Sumula no 331, IV, VI, do C. TST.

O TST confirmou a decisdo, negando conhecimento ao recurso pelo

uso da Sumula 126:

Para se concluir pela existéncia de tipico contrato de facgéo entre
as empresas, sem ingeréncia, tal como propde a segunda
reclamada, ora agravante, seria necessaria a reavaliagdo do
conjunto probatério, o que encontra ébice em recursos de natureza
extraordinaria, a teor da Sumula 126 do TST.
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Agora passemos aos oito outros acordaos provenientes da Regides
judiciarias trabalhistas de Santa Catarina. Destes, todos os seis levados a
cabo por trabalhadora(e)s mantiveram a n&o responsabilidade para a
contratante, excluida em segunda instédncia. Um recurso impetrado pela
contratante manteve a responsabilidade subsidiaria firmada em segunda
instancia. Um impetrado por empresa contratante afastou a responsabilidade

subsidiaria firmada em segunda instancia. Vejamos a tabela com o resumo:

Nam. data de turma e recorrente | recorrida(s) responsabi- responsabi-
do rec. | julgamento | relatoria lidade fixada | lidade fixada
pelo TRT pelo TST
R o 1 Walmir Il#\lZE:)SAL'JSTRI , MANTEM
Oliveira A TEXTIL TRABALHA | SUBSIDIARIA ;
55.201 | 2015.03.25 da Costa | LTDA.'® DORA SUBSIDIARIA
2.5.12.
0033 (CONTRA
TANTE)
LAIBEL
CONFEC.
LTDA;
RR - 6 Katia XIALHARI PAULO H.
1192- CORREA i AFASTA
59.201 | 2012.10.31 M. CRIST‘IIGNOA REINHARDT SUBSIDIARIA RESPONSAB.
Arruda LTDA.
0.5.12. (CONTRA - ME
0033 TANTE) (CONTRATA
DA);
TRABALHA
DORA

159 A UZ3 INDUSTRIA TEXTIL LTDA, “nasceu em 1998 com o nobre propdsito de oferecer
conforto, moda e qualidade em forma de camisetas e polos para vestir o homem moderno
com estilo casual e urbano. (...) Hoje, a UZ3 gerencia também a marca feminina Flammo e
de sleepwear feminina Brilho da Lua. (...) a UZ3 e suas marcas ja se fazem presentes em
todo o pais, atendendo mais de 6.000 clientes, entre eles importantes redes varejistas”.
Disponivel em: <http://www.colisao.com.br/a-colisao/>. Acesso em: 03 dez. 2015.

160 MALHARIA CRISTINA LTDA., em 2007, “interrompe a produgcdo de Private Label,
passando a comercializar para o varejo apenas cole¢des préprias, com as marcas Quimby,
The Philippines, Up Girl, e Hello Kitty.” Atualmente as marcas que produz sdo “Hello Kitty,
Quimby, Loopy de Loop, Up Baby e Gloss”. Disponivel em:
<http://www .cristina.com.br/br/institucional/>. Acesso em: 03 dez. 2015.
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AGW.

CONFEC. E

SERV.

LTDA. - ME

(CONTRATA
?‘I‘EB 4 Suell /Iif%;ENBUR MANTEM
54201 | 5014 1005 | GIEl TRABA | ALTE NAO RESPON | NN
35,12 Rafihi LHADORA TexT SABILIZAGAO | REQh o

LTDA.

(CONTRATA

NTE) E

OUTRAS 2

CONTRATA

NTES
AIRR - ; ,
o ot | 20141203 | Mauricio | TRABALH |, NAO RESPON | NANTEM
Sy Godinho | ADORA SABILIZAGAO | REQh o\ o
0052 9
RR - 9 Alex.de ; MANTEM
2‘2”2_01 2014.09.03 Souza | TRABALH |, QQS.EEEP;?Q NAO
o 09. AgraB. | ADORA CAO | RESPONS.
0052

COTEMINA

SSA.

(CONTRATA

NTE) 62

TEKA

TECELAGE
RR - M
296700 8 Marcio KUEHNRIC .
i Jo121108 | EUrico | TRABALH | HSA. NAO RESPON | MANTEM
62.200 . Vitral ADOR (CONTRAT | SABILIZAGAO | REOL 1 o
8.5.12. Amaro ANTE)'%; :
0051 CARLOS

ALBERTO

VIEIRA

CONFEC.

LTDA. - ME

(CONTRATA

DA)
RR - ,
318500 4 ’ MANTEM
y 2012.03.14 | Fermand | TRABALH | ., gﬁglﬁgipm NAO
49.200 0Eizo | ADORA Ao RESPONS_
8.5.12. Ono ABILIZAC AO
0051
AIRR - 6 IBERPUNTO | ANTEM
59440- | o 0o .o | Mauricio | TRABALH | IND. E COM. | NAO RESPON | \IA¥
89.200 10. Godinho | ADOR TEXTILSA.; | SABILIZAGAO | Roer o
7.5.12. Delgado TALHARIA E :

161 A ALTENBURG INDUSTRIA TEXTIL LTDA., conforme seu sitio eletrénico é “uma das
maiores industrias do Brasil, (...). Atualmente, a Altenburg possui cinco lojas proprias, (...),
hoje a Altenburg € uma das marcas mais importantes do setor téxtil, lider no segmento de
travesseiros, com produgdo de mais de 1 milhdo por més, e comercializada em mais de 20
paises”. Disponivel em: <http://www.altenburg.com.br/empresa>. Acesso em: 03 dez. 2015.
162 A COTEMINAS S.A. detém as marcas Artex e Santista.
<http://www.coteminas.com.br/scripts/cgiip.exe/WService=coteminas/cot/vis/produto.htm?du
m=201512381796>. Acesso em: 03 dez. 2015.

163 A TEKA TECELAGEM KUEHNRICH S.A.
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0011 MODELAGE
M TRACO
FORTE
LTDA.; DOM
JOSE
TEXTIL IND.
E COM.
LTDA.

O recurso que manteve a responsabilidade subsidiaria firmada em
segunda instancia foi o RR - 1039-55.2012.5.12.0033, em que era recorrente
a UzZ3 INDUSTRIA TEXTIL LTDA. (CONTRATANTE). Esta requeria a
exclusdo de sua responsabilidade pelo fato de ndo haver exclusividade na
prestacdo de servicos da contratada para si (aponta inclusdo de outra
empresa no polo passivo no inicio da lide) e porque “ndo exercia qualquer
ingeréncia sobre as atividades laborais dos empregados da contratada”. O
Tribunal de origem firmou que deveria haver responsabilidade subsidiaria da
contratante, nos seguintes termos: “Imperioso reconhecer a existéncia de
uma verdadeira terceirizacdo de servicos da atividade-fim da ora recorrente,
0 que atrai a incidéncia do entendimento consubstanciado na Sumula no 331,

inc. IV, do TST”. O TST manteve a decisdo com base na Sumula n. 126:

O Tribunal Regional, valorando fatos e provas, concluiu que néo foi
firmado contrato de facgdo, e sim contrato de prestagdo dos
servigos ligados a atividade fim da tomadora. (...) a adogdo de
entendimento diverso demandaria o reexame do acervo fatico
probatério, o que é vedado nesta instancia recursal extraordinaria,
a teor da Sumula no 126 do TST.

O acordao que excluiu a responsabilidade subsidiaria firmada em
segunda instancia foi o RR - 1192-59.2010.5.12.0033, em que era recorrente
a CONTRATANTE. Esta requeria a exclusdao de sua responsabilidade
sustentando que o contrato firmado entre ela e a CONTRATADA era
estritamente civil, licito, de fac¢céo, e que ndo houve contratagcdo de mao de
obra através de empresa interposta. Afirma que na exercia ingeréncia sobre a
trabalhadora pois esta trabalhava nas dependéncias da contratada, de quem
recebia as ordens e salarios. Acrescenta que ndo havia exclusividade em
relacdo aos produtos fornecidos pela oficina. O TRT fixou a responsabilidade
subsidiaria da CONTRATANTE, com a seguinte motivagéo:

Em que pese nao haver prova da existéncia de contrato particular
de prestacdo de servigos, ficou demonstrado nos autos que a
contratada prestava a contratante, sem exclusividade, servigos de
faccdo, de acordo com o controle de qualidade da contratante.
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Nota-se, ainda, que n&o se discute, no presente caso, a existéncia
de vinculo de emprego da autora com a terceira ré, de modo que é
irrelevante a discussao levantada acerca da exclusividade ou nao
da prestagao de servigos.

O TST afastou a responsabilizagdo da contratante, nos seguintes

termos:

No caso de contrato de facgédo, que € um contrato tipicamente civil
na area industrial, de natureza hibrida, a jurisprudéncia desta Corte
Superior preconiza que, ndo havendo exclusividade no
fornecimento dos produtos e servigos, ou ingeréncia na
organizacdo do trabalho desenvolvido no estabelecimento
pertencente a empregadora, a empresa contratante ndo tem
responsabilidade subsidiaria. Constatado, na decisao recorrida, que
ndo houve a ingeréncia da recorrente na prestagcao de servigcos ou
na organizacdo do trabalho desenvolvido no estabelecimento
pertencente a empregadora, ou mesmo caracterizada a
terceirizagdo fraudulenta, ndo cabe a pretensdo de aplicagdo do
entendimento registrado na Sumula no 331, IV, do TST. Dou-lhe
provimento para afastar a responsabilidade subsidiaria.

Em relagdo aos acoérddos que mantiveram a ndo responsabilizacédo da

contratante, responsabilizacdo esta excluida em segunda insténcia, trés

versam sobre o pedido de trabalhadoras da oficina A.G.W., contratada pela

ALTENBURG, para que esta ultima também fosse responsabilizada pelo

adimplemento de seus direitos.
No AIRR - 548-54.2013.5.12.0052, o acordao recorrido estabeleceu

que:

O Juizo de primeiro grau reconheceu a responsabilidade
subsidiaria da ALTENBURG. A sentenga fundamentou que
os servicos prestados pela primeira reclamada eram
diretamente relacionados a atividade-fim da segunda
reclamada, que forneceu insumos e parte das maquinas
utilizadas para a producao das suas pecas. Salientou que ha
evidéncias de que a constituicdo da primeira reclamada
ocorreu com o proposito de atender exclusivamente a
demanda de servicos da segunda reclamada, de quem
dependia economicamente, tanto que encerrou suas
atividades apdés o término do contrato. Ressaltou, ainda, que
a producdo era condicionada as exigéncias, normas e
padrdes da segunda reclamada. O objeto social da A.G.W. é
a “industrializagdo e comercializacédo de artigos do vestuario,
servicos de industrializacdo para terceiros, representagao
comercial, agenciamento de seguros, importacdo e
exportacdo”, ndo se tratando, portanto, de uma empresa
prestadora de servicos. A A. G. W. manteve relagoes
comerciais ndo s6 com a ALTENBURG. Ainda que a
TRABALHADORA da reclamatéria n. 539/2013, cujo
depoimento foi utilizado como prova emprestada, tenha
afirmado que “estima que 80% dos trabalhos executados
pela depoente eram destinados a Altenburg”, ndo ha prova
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de ingeréncia da segunda reclamada sobre o trabalho
prestado pelos empregados da primeira reclamada. De
sinalar que o preposto da A. G. W afirmou que (prova
emprestada): "a Altenburg inspecionava o0s servigos
diariamente no galpdo da AGW, tendo parado por um
periodo de 02 anos e retornado a inspecionar os servigos por
volta de 2005 e continuaram até maio de 2013, sendo que
nos ultimos anos, a inspec¢do se dava a cada 15 dias; (...)
dependendo do periodo, a AGW tinha liberdade para
contratar servigos com outras tomadoras". Nesse contexto,
entende-se afastada a hipotese de contratacdo por empresa
interposta com o propdsito de fraude aos direitos trabalhistas
dos empregados. A relagdo existente entre as duas primeiras
reclamadas era de natureza comercial, o que elide a
responsabilidade subsidiaria consubstanciada na Sumula n.
331 do TST.

O TST negou conhecimento ao recurso da trabalhadora, com base na
Sumula 126, acatando a valorizag&o das provas realizadas pelo Regional:

O v. acdérdao assentou ndo existir exclusividade nem “prova
de ingeréncia da segunda reclamada sobre o trabalho
prestado pelos empregados da primeira reclamada”
premissas das quais ndo pode se afastar esta Corte sob
pena de incorrer em contrariedade a Sumula 126, do TST -,
caracterizando, destarte, o contrato de faccdo e,
consequentemente, afastando a incidéncia da Sumula 331,
IV, do TST.

No AIRR - 682-81.2013.5.12.0052, o acérdao recorrido estabeleceu
que o contrato era de facgdo, vez que “ndo havia ingeréncia” pois “os
produtos eram elaborados no ambito da empresa contratada”, e havia
“somente verificagdo da qualidade final dos produtos pela contratante”. Além
disso ndo havia exclusividade nos servigos prestados pela AGW a Altenburg.
Portanto “ndo poderia haver responsabilizacdo da contratante conforme
estabelece a Sumula 331, IV’. O TST confirmou tal decisdo, ao nao
reconhecer o recurso ao firmar que “a argumentagdo da Agravante n&o logra
desconstituir os termos da decisdo agravada, que subsiste pelos seus
préprios fundamentos”.

Ja no RR - 541-62.2013.5.12.0052, o acordao recorrido retirou a

responsabilidade da CONTRATANTE nos seguintes termos:

A TRABALHADORA alegou na inicial que sempre prestou servigo
em favor da ALTENBURG, motivo que a levou a pensar que
trabalhava em uma de suas filiais. Afirmou que a ALTENBURG
exercia controle sobre a producgao, fiscalizando-a, além de proceder
ao treinamento dos empregados. Também, informou que parte do
maquinario utilizado no processo produtivo era de sua propriedade.
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Entretanto (...) ocorreu a contratagdo sem ingeréncia por parte da
ALTENBURG (justamente por serem as empresas de facgéo
dotadas de autonomia econdmica e administrativa) e, ainda, sem
exclusividade. Saliento, também, que o controle de qualidade
descrito no depoimento ndo desnatura esta conclusao, porquanto &
uma peculiaridade da prépria espécie do contrato. Ainda, diante da
especificidade do caso concreto, o fato de parte do maquinario ter
sido cedido pela contratante, por si so6, igualmente néo
descaracteriza a sua natureza.

O TST manteve a exclusao de responsabilidade:

Apesar do fornecimento do maquinario pela ALTENBURG, restou
incontroversa a auséncia de subordinacdo, e que nao havia
exclusividade e nem ingeréncia nas atividades da empregadora
pela empresa recorrida. Assim, o caso nao comporta a aplicagdo da
Sumula 331, IV, do TST, porque aqui ndo se verifica a terceirizagao
de mao de obra, mas contrato cujo objeto é o fornecimento de
produtos. A pretensao recursal que remete ao conteldo probatério
dos autos, uma vez que afirma ter restado reconhecida a ingeréncia
e fiscalizagdo dos trabalhos (...) esbarra no o&bice contido na
Sumula 126 do TST. E possivel a incidéncia da responsabilidade
subsidiaria nos contratos de facgdo, desde que a situagdo fatica
reste configurada nas instancias ordinarias, o que n&o aconteceu
nos autos.

Outros dois recursos que mantiveram a nao responsabilizacdo da
empresa contratante, responsabilizagdo excluida em segundo grau, foram
impetrados por um trabalhador e uma trabalhadora da oficina CARLOS
ALBERTO VIEIRA CONFECCOES LTDA. - ME, contratada pela
COTEMINAS S.A. e pela TEKA TECELAGEM KUEHNRICH S.A.

No RR - 296700-62.2008.5.12.0051, o acordao recorrido estabeleceu

que:

Conquanto, na hipotese dos autos, o TRABALHADOR tenha
despendido a sua forga de trabalho apenas e tdo somente em prol
de cada uma das CONTRATANTES em periodos néao-
concomitantes, a exclusividade a ser aqui considerada ndo é
aquela que se estabelece entre cada um dos empregados da
empresa contratada tomados isoladamente e as empresas
tomadoras, mas sim, entre a empresa de facgdo como um todo e
cada uma das empresas com as quais firmou contrato. A prova
emprestada revela que a CONTRATADA nao executava atividades
apenas em favor das recorrentes, porquanto produzia outras
mercadorias (sacolas ecolégicas, roupa intima e enfeites de natal)
destinadas a outros tomadores ou consumidores finais, o que
demonstra a auséncia de dependéncia econdmica e de ingeréncia
entre ela e as recorrente. Pelo exposto, dou provimento ao recurso
para excluir a responsabilidade subsidiaria das recorrentes.

O TST manteve a decisao:

N&o se aplica aos contratos de fac¢do o entendimento cristalizado
na Sumula 331, IV, do TST, salvo quando evidenciada a
descaracterizagdo desse contrato pela presenga concomitante de
exclusividade na prestacdo dos servicos para a empresa
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contratante e ingeréncia na produgédo da contratada. No caso dos
autos, tratando-se de tipico contrato de facgao, verifica-se que o
acérddo regional estda em consonancia com o entendimento
jurisprudencial desta Corte.

O RR - 318500-49.2008.5.12.0051 versa sobre acérddo que exclui a
responsabilidade trabalhista da contratante ao firmar que entre as contratante
havia um relacionamento estritamente comercial, conforme o contrato e notas
fiscais emitidas; que ndo haveria ingeréncia da contratante na produgdo da
contratada “justamente por ser a empresa de facgdo dotada de autonomia
econdmica e administrativa” e porque as fiscalizagdes rotineiras tinham como
objetivo “tdo-somente assegurar o padréo de qualidade das pecas objeto do
contrato, e ndo o de exercer controle ou influéncia na prestagao dos servigos
da autora”; que nao havia exclusividade na prestagdo de servicos pela
contratante para a contratada “embora nao fosse no setor da autora”.

O TST confirmou a decisdo, mais uma vez utilizando-se do subterfugio
da Sumula 126:

Consta da decisao recorrida que "o que se observa é que ocorreu a
contratacdo por parte da segunda e terceiras rés de uma empresa
de faccdo (1a ré) para o fornecimento ndo de mao de obra
propriamente dita, mas de produtos acabados" e, ainda, que
"restou claro que os empregados das demandadas, responsaveis
pelo controle de qualidade, compareciam no estabelecimento da
primeira ré apenas para inspecionar as pegas que estavam sendo
fabricadas, sem exercer nenhuma ingeréncia ou comando das
atividades desenvolvidas pela primeira reclamada" (fls. 253v e
255v). Também consta do julgado que "os elementos de prova
existente nos autos revela ... que n&o existia exclusividade em favor
das recorrentes" (fl. 256). Qualquer analise em sentido contrario
depende do revolvimento de fatos e provas, o que nao é possivel
em recurso de revista, a luz da Sumula no 126 desta Corte
Superior. Dessa forma, tratando-se a presente hipotese de
celebragédo de contrato de facgédo (e ndo contrato de prestagédo de
servigos), a decisdo regional ndo contraria o entendimento contido
no item IV da Sumula no 331 desta Corte, porquanto o
entendimento contido na referida sumula diz respeito a hipétese em
que ha contratagdo de mao-de-obra, por meio da intermediacéo de
empresa do ramo de prestacdo de servigos, o que nao se confunde
com o caso dos autos (contrato de fac¢do de natureza civil).

Por fim, o ultimo acérddao analisado foi o AIRR - 59440-
89.2007.5.12.0011, em que um trabalhador requeria a responsabilidade

subsidiaria da empresa contratante, conforme a decisao:

Os documentos e a prova testemunhal demonstram,
respectivamente, que a primeira ré nao produzia exclusivamente
para a segunda ré e que ndo havia ingeréncia desta em relagcéo
aquela, restando configurado tipico contrato de facgéo, o que afasta
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a aplicacdo do consubstanciado pelo TST por meio do item IV da
Sumula n. 331.

O TST manteve a decisédo, novamente pela utilizagdo da Sumula 126:

O Tribunal Regional indeferiu a responsabilizagao subsidiaria da
tomadora de servicos com base em documentos juntados nos
autos e na prova testemunhal. Foi consignado néo existir qualquer
ingeréncia da empresa tomadora de servigos sobre a prestadora,
considerando valido o contrato havido entre elas, cuja natureza era
eminentemente civil. Portanto, por meio de certiddo de julgamento,
foi mantida a sentenca proferida na qual foi constatada a
inexisténcia de terceirizagdo de servigos tipica, mas mera
subdivisdo nas etapas de produgdo de roupa, por meio de contrato
de facgdo. Além do mais a empresa prestadora de servigos nao
mantinha contrato de exclusividade com a tomadora. Portanto, a
decisdo recorrida julgou em sintonia com o entendimento
consubstanciado no item IV da Sdmula 331/TST. Ademais, o
questionamento acerca da inexisténcia de ingeréncia pela
tomadora de servigos no trabalho realizado pelos empregados da
prestadora de servigos, bem assim quanto a ocorréncia de real
contrato de facgdo, implica o revolvimento do conjunto fatico-
probatério no qual se lastreou a decis&o regional. Obice da Stimula
126/TST. Em sintese: ndo obstante os ajustes empresariais
privados, como contrato de fac¢cdo ou pactuagdo congénere,
possam ser enquadrados nas figuras justrabalhistas existentes
(grupo econbmico por coordenagdo ou subordinagédo e
terceirizagdo trabalhista, por exemplo), com os efeitos
responsabilizatérios  correlatos, €&  imprescindivel a tal
enquadramento o circunstanciado exame dos fatos e provas da
causa — conduta inerente a primeira e segunda instancias judiciais
e nao permitida ao TST pelo caminho do Recurso de Revista
(Sumula 126/TST).

3.3 APONTAMENTOS CRITICOS SOBRE A REGULAGAO PROMOVIDA
PELO TST ACERCA DA RESPONSABILIZAGAO DAS TOMADORAS NA
TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA EXTERNA NO SETOR DE
CONFECGOES

3.3.1 O PRESSUPOSTO CIVILISTA SOBRE O CONTRATO DE FACGAO
NO SETOR DE CONFECGOES

As empresas de confecgdo, para alcangarem seu objetivo comercial,
que é ter pronta a de marca propria para vendé-la a(o) consumidor(a) final,
necessitam das seguintes etapas produtivas: 1. criagdo dos novos modelos;
2. confecgdo de moldes (a serem copiados na etapa de costura); 3. corte dos
tecidos; 4. costura dos tecidos cortados para a formagéao da roupa almejada

(etapa que demanda maior numero de trabalhadora(e)s); 5. venda das
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roupas para a(o) consumidor(a)'®.

Para o TST, o chamado contrato de facgdo é justamente a
externalizacdo da etapa de costura para entes externos, que como podemos
ver nos recursos analisados sdo pequenas oficinas: das sete oficinas
contratadas com forma empresarial evidenciada nos acérdaos, seis s&do micro
empresas (ME) e apenas uma era é LTDA.

Os acordéos analisados trazem que o contrato de facgc&o é o “Ajuste
que tem por escopo o fornecimento do produto acabado pela parte

contratada, a partir de pecas entregues pela parte contratante”®®

»166

. “Tem por
objeto o fornecimento de produtos acabados

Pela analise dos acérdaos, o TST parte do pressuposto, defendido
pelo discurso empresarial, que o contrato de facgdo no setor de confecgdes
pode ser um contrato meramente civel, sustentando que nesse pacto existe a
possibilidade de ndo haver qualquer subordinagcdo da contratante sobre suas
contratadas:

Contrato de faccdo é um contrato tipicamente civil na area
industrial, de natureza hibrida."®’

Caracterizam essa modalidade contratual: 1) a entrega de pecgas
em “estado bruto” pela empresa contratante; 2) a realizagdo dos
servigos nas instalagdes da empresa contratada; 3) a autonomia da
empresa contratada; 4) a entrega, ao final, de produtos acabados
pelo contratante; (...)"®

Foi consignado nao existir qualquer ingeréncia da empresa
tomadora de servicos sobre a prestadora, considerando valido o
contrato havido entre elas, cuja natureza era eminentemente
.o 169

civil.

Entretanto, esse entendimento, adotado pelo TST, de que ha a
possibilidade de ndo haver ingeréncia da contratante em sua etapa produtiva
de costura, parece estar desconectado com o principio da primazia da
realidade sobre as formas, que “amplia a nocao civilista de que o operador

juridico, no exame das declaragdes volitivas, deve atentar mais a intencéo

164 CORTES, 2003, p. 48.

165 AIRR - 548-54.2013.5.12.0052
166 RR - 541-62.2013.5.12.0052

167 RR - 1192-59.2010.5.12.0033
168 AIRR - 548-54.2013.5.12.0052
169 AIRR - 59440-89.2007.5.12.0011
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dos agentes do que ao envoltorio formal através de que transpareceu a
vontade "'7°,

Como determina tal principio, € necessario atentar-se mais a intengao
das empresas contratantes do que a seu discurso, que no caso é de que o0s
contratos de facgao sao estritamente civis.

Atentando-se mais aos fatos do que ao discurso, percebemos que
todas as etapas produtivas anteriormente enumeradas (de 1 a 5) séo
essenciais e imprescindiveis para o alcance do objetivo empresarial das
empresas de confecgdes, que é ter as roupas de marca prépria prontas para
a venda.

Entretanto, por meio do contrato de faccdo, tais empresas
externalizam a etapa de costura, utilizando tal contrato com o objetivo de usar
de empregada(o)s alheia(o)s para completar préprio processo produtivo,
conforme suas proprias diretrizes.

Uma vez que os produtos produzidos pelas contratadas sdo essenciais
para a contratantes, estas vao até a planta da contratante para verificar se os
produtos estdo sendo feito conforme suas exigéncias e prazos. E o que
evidenciam os préprios acérdiaos, que apontam, por meio da transcricao dos
acordaos regionais, que as contratantes promovem rotineiras fiscalizagdes in
loco em suas contratantes, ou, em varios casos, emitem ordens de

refazimento de pegas que n&o se enquadram nos moldes exigidos:

A WBR exercia ingeréncia na producdo das pegas de vestuario,
fiscalizagdo dos mesmos e controle do que seria produzido
havendo uma aprovacao do produto, até porque, se nao estivesse
de acordo com as especificagdes tragadas pelo estilista dela a peca
de roupa era devolvida para conserto e se ndo houvesse conserto a
roupa ndo poderia ser mais comercializada."”"

Assim, a(o)s trabalhadora(e)s das oficinas de facgdo sao
evidentemente subordinadas as empresas contratantes, que € quem define,
rigidamente, como as pegas devem ser costuradas, e em que prazo devem
ser costuradas (o que determina a intensidade e duragdo da jornada da(o)s
trabalhadora(e)s).

Evidentemente n&o se trata de subordinagao classica, “a subordinagao

170 DELGADO, p. 202.
171 AIRR - 1867-39.2012.5.15.0010.
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consistente na situacdo juridica derivada do contrato de trabalho”'"?

, que é a
que opera sobre a(o)s trabalhadora(e)s das etapas produtivas néao
externalizadas, contratada(o)s diretamente.

A(o)s trabalhadora(e)s indireta(o)s nesses contratos de fac¢do sao
claramente subordinada(o)s as contratantes, mas estruturalmente. Conforme

Godinho Delgado, a subordinag&o estrutural

se expressa “pela insergao do trabalhador na dindmica do tomador
de seus servigos, independentemente de receber (ou n&o) suas
ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente, sua dindmica de
organizacédo e funcionamento”. Nesta dimens&do da subordinagéo,
ndo importa que o trabalhador se harmonize (ou ndo) aos objetivos
do empreendimento, nem que receba ordens diretas das
especificas chefias deste: o fundamental é que esteja
estruturalmente vinculado a dindmica operativa da atividade do
tomador de servigos.'”

Desconsiderar essa evidente subordinagado estrutural, e assumir que
os contratos de faccdo podem ser civeis € desconsiderar o evidente aspecto
justrabalhista desses arranjos.

Realizando o exercicio de afastamento do discurso empresarial
civilista acerca da natureza do contrato de facg¢ao, e atentando-se mais aos
verdadeiros objetivos do empresariado, chega-se a conclusdo de que esse
contrato ndo é civel. E realizado para evidente uso de mao de obra alheia,
que trabalha para atender as proprias necessidades das tomadoras.

Ou seja, o arranjo do contrato de facgdo no setor de confeccdes
ocorre quase como a terceirizacao trabalhista interna, em que a tomadora se
beneficia diretamente do trabalho intermediado. Sé que, como o chamado
contrato de facgédo é realizado com a veste civil de “contrato de compra e
venda”, em que o trabalho subordinado € prestado no espacgo fisico das
oficinas contratadas, apresenta a vantagem as tomadoras de poderem
recusar o trabalho intermediado a qualquer momento (alegando n&o querer
mais “comprar os produtos”).

Assim, e em conformidade com o principio da protecéo, o contrato de
faccéo no setor de confec¢cdo deveria sempre assegurar a(o) trabalhadora(a)
das oficinas as garantias que o contrato de terceirizagédo trabalhista fornece
a(o) trabalhador(a) terceirizada(o): a responsabilizacdo subsidiaria da

172 DELGADO, 2011, p. 297.
173 Idem, p. 298.
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tomadora (caso essa terceirizagdo seja considerada licita) ou vinculo direto
com a tomadora (caso considerada ilicita).

Como visto na amostra analisada de acordaos, essa claramente nao
€ a atual posi¢cao do TST, que acata o discurso de que o contrato de facgao
pode ser contrato estritamente civil “ainda que para tanto seja indispensavel a
forga de trabalho™'"*.

A Corte, como aponta o ultimo acérddo analisado, de relatoria do
Min. Mauricio Godinho Delgado, sustenta que o contrato de facgdo so
poderia ser descaracterizado de sua veste civil para figuras justrabalhistas,
tais como o grupo econdmico por coordenagdo ou subordinagdo e a
terceirizagdo trabalhista, caso se comprove elementos considerados
necessarios pelo TST para tal configuragao.

Marcio Tulio Viana defende que “sempre que houver organizagdo em
rede para produzir’, mesmo que informal, o ideal seria considerar a existéncia
de grupo econdmico'’®, prevista no art. 2°, § 2°, da CLT, que dispde:

Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma
delas, personalidade juridica propria, estiverem sob a diregéo,
controle ou administragéo de outra, constituindo grupo industrial,
comercial ou de qualquer outra atividade econémica, serado, para os
efeitos da relagdo de emprego, solidariamente responsaveis a
empresa principal e cada uma das subordinadas.

O autor adota essa interpretacdo afirmando que “se uma empresa
contrata os servigos de outra, atribuindo-lhe as atividades que compde o seu
ciclo produtivo, dificiimente deixara de subordina-la as suas diretrizes,
formando o grupo a que se refere a CLT"'"®. Essa caracterizac&o traria como
consequéncia a responsabilidade solidaria entre todos os integrantes do
grupo pelos direitos trabalhistas de qualquer trabalhador(a) do grupo. Ou
seja, por meio dessa interpretacdo seria possivel responsabilizar as
empresas contratantes pelo trabalho prestado nas oficinas subcontratadas’”’.

No entanto, nenhum recorrente nos dezesseis acordaos analisados
ingressou com o recurso alegando a tese do grupo econdémico para tratar da
responsabilidade das contratantes. Todos trouxeram a tese que relaciona o

contrato de facgdo com a terceirizagdo trabalhista. E, em se tratando da

174 RR - 1878-68.2012.5.15.0010
175 VIANA, 2015.

176 Idem, p. 81.

177 Idem.
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natureza extraordinaria dos recursos trabalhistas analisados, o Tribunal s6
pode analisar as teses invocadas.

Sobre a descaracterizagdo do contrato de facgdo para a figura da
terceirizagdo, pela amostra analisada, o TST afirma que o contrato s6 pode
ser “descaracterizado” para contrato de terceirizagdo, quando haja
concomitantemente dois requisitos: a ingeréncia da contratante sobre a
producdo da contratada e a exclusividade na producao da contratada para a

contratante.

3.3.2 O USO DA SUMULA 126 E A CONSEQUENTE JURISPRUDENCIA
OSCILANTE SOBRE A MATERIA

A Corte, especialmente utilizando-se do “escudo da Sumula 126”78,
que determina que é “incabivel o recurso de revista para reexame de fatos e
provas”, vem se imiscuindo da funcdo de fixar parametros estaveis do que
configuraria tais requisitos ou ndo, e consequentemente se imiscuindo da
funcao de fixar o que seria terceirizagao trabalhista ou n&o.

Utilizando tal Sumula (em dez dos quatorze acérddos que
mantiveram intactas as decisdes dos Tribunais de origem), o TST afirma que
a caracterizagdo dos requisitos ingeréncia ou exclusividade, “demandaria
reexame de fatos e provas”, e assim confirma as caracterizagbes desses

requisitos trazidas pelos TRT’s:

A averiguacdo das alegacbes no sentido de que ndo havia
qualquer ingeréncia na empresa contratada, pressupde o amplo
reexame do conjunto fatico-probatério, o que néo se faz possivel

nesta instancia recursal, a teor da Sumula 126 do TST".""®

O v. acérddo assentou ndo existir exclusividade nem “prova de
ingeréncia da segunda reclamada sobre o trabalho prestado pelos
empregados da primeira reclamada” — premissas das quais nao
pode se afastar esta Corte sob pena de incorrer em contrariedade
a Sumula 126.'%°

Ocorre que, pela analise dos acérdéos de segundo grau, esses dois

requisitos sao valorados de maneira extremamente dispares.

178 Expresséo utilizada por DUTRA, Renata, 2014.
179 AIRR - 2310-04.2011.5.15.0049
180 AIRR - 548-54.2013.5.12.0052
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by

Em relagdo a exclusividade, ha varios acordaos regionais que
firmam a desnecessidade desse quesito para configuragdo da terceirizagao,
firmando bastar para tanto que a(o) trabalhador(a) fosse usada(o) para
prestar servigos para a tomadora. Por outro lado, varios acordaos regionais
postulam a necessidade desse requisito, que ainda € considerado em relagao
a produgao global da contratada, e ndo em relagdo a produgao individual
da(o) trabalhador(a) demandante:

a exclusividade a ser aqui considerada ndo é aquela que se
estabelece entre cada um dos empregados da empresa contratada
tomados isoladamente e as empresas tomadoras, mas sim, entre a
empresa de facgdo como um todo e cada uma das empresas com
as quais firmou contrato.'®'

Em relagdo a ingeréncia, algumas decisdes regionais firmam que as
inspecbes dos produtos nas sedes das contratadas nao configuram
ingeréncia em sua produgao:

Ocorreu a contratagdo sem ingeréncia por parte da ALTENBURG.
(...) o controle de qualidade descrito no depoimento nao desnatura
esta conclusdo, porquanto € uma peculiaridade da prépria espécie
do contrato.'®.

Em sentido oposto, outras, em consonancia com o principio da
realidade, dispdem que tal fiscalizacdo gera sim ingeréncia na produgao,
mesmo que as alegag¢des que a verificagdo ocorre somente “sobre o produto

pronto”:

Havia fiscalizagdo dos servigos prestados pela CONTRATRADA,
(...) de modo a evidenciar a ingeréncia da SUEZ JEANS na
produgdo da CONTRATADA.'®

A valorizagao divergente entre esses dois requisitos nos Tribunais de
origem geram, nessa instancia, avaliagbes diferentes sobre a real natureza
do contrato de facgdo, e consequentemente, sobre a responsabilidade

trabalhista que recai sobre a contratante:

A presenga de empregados das CONTRATANTES enviados
diariamente ou semanalmente, na sede da CONTRATADA para
aferir o resultado final do produto, ndo tem o conddo de
descaracterizar o contrato de prestacdo de servigos firmado entre
as partes, ou configurar a ingeréncia ao trabalho dos empregados
da empresa contratada, pois, conforme visto, o objetivo era tao-
somente assegurar o padrdo de qualidade das pecgas objeto do
contrato, e ndo o de exercer controle ou influéncia na prestagao dos

181 RR - 296700-62.2008.5.12.0051
182 RR - 541-62.2013.5.12.0052
183 AIRR - 2612-95.2012.5.02.0037
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servigos da autora. (...) Trata-se, portanto, de situagdo que nédo se
confunde com a hipétese contemplada no inc. IV da Sumula no 331
do TST. (...) Diante de todo o exposto, ndo ha reconhecer a
responsabilidade subsidiaria das CONTRATANTES pelos créditos
devidos pela CONTRATADA a TRABALHADORA."®

A WBR exercia ingeréncia na producdo das pegas de vestuario,
fiscalizagdo dos mesmos e controle do que seria produzido
havendo uma aprovagdo do produto (...). Portanto, resta
configurada existéncia de terceirizagdo de servigos, o que atrai a
responsabilidade subsidiaria pelas obrigagbes derivadas do vinculo
de emprego mantido entre as empregadoras e a reclamante, a teor
do disposto na Sumula n.° 331, item IV, do C. TST."®

O TST, por meio da Sumula 126, acata essas decisdes regionais,
divergentes, sobre a natureza dos contratos de facgéo (e consequente sobre
a responsabilizacdo das contratantes), sustentando a impossibilidade de
adentrar nessa seara, sustentando que tal exercicio seria adentrar em
matéria fatica:

para definir se ocorreu ou nao terceirizagcdo de servigos ou
contrato de facgdo, acarretaria, necessariamente, o exame de
fatos e provas, o que nesta fase recursal encontra obstaculo na
Sumula no 126/TST."*®

E insuscetivel de revisdo, em sede extraordindria, decisdo
proferida por Tribunal Regional a luz da prova dos autos, quando
somente com o revolvimento do substrato fatico se mostraria
possivel afastar a configuragdo da terceirizagzo.'®’

nao obstante os ajustes empresariais privados, como contrato de
faccdo ou pactuagcdo congénere, possam ser enquadrados nas
figuras justrabalhistas existentes (grupo econOmico por
coordenagado ou subordinagdo e terceirizagdo trabalhista, por
exemplo), com os efeitos responsabilizatérios correlatos, é
imprescindivel a tal enquadramento o circunstanciado exame dos
fatos e provas da causa — conduta inerente a primeira e segunda
instancias judiciais e ndo permitida ao TST pelo caminho do
Recurso de Revista (Sumula 126/TST)"®.

Ou seja, a partir do mal uso da Sumula, o TST vem adotando como
“verdadeiras” as apreciagbes juridicas feitas pelos TRT's sobre a real
natureza dos contratos de facgao.

Podemos falar em mal uso pois, conforme Renata Dutra, nas
hipoteses que o acérdao regional traz provas robustas sobre o funcionamento
da relagao entre contratantes e contratadas, seria impertinente a aplicagao da

184 RR - 318500-49.2008.5.12.0051
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187 Idem.
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Sumula. Porque, nessas hipdteses “ja ndo se estaria a tratar de revolvimento
do conteudo fatico da lide, mas da aplicagéo do direito ao caso concreto”'®

Pela analise dos dezesseis acordaos, nenhuma das recorrentes
solicitou nos recursos extraordinarios a reanalise de validade das provas, o
que de fato é incabivel a instancia extraordinaria. O que se percebeu foi que
as partes, com base nas provas produzidas em grau ordinario — sem jamais
questiona-las, requeriam uma reanalise de direito sobre elas, para que o TST
se posicionasse se tais provas constituiam ou ndo desvirtuamento do
contrato de facgéo para relagédo de terceirizagao trabalhista, capaz de gerar a
devida responsabilizacdo das entidades beneficiadoras do trabalho
terceirizado.

Entretanto o TST vem deixando de valorar as provas concretas
trazidas nos acorddos e reiteradamente utiliza as valoragbes juridicas
realizadas pelos TRT’s sobre as provas para fixar tais requisitos.

O TST apenas promoveu a valorizagdo juridica dos fatos
incontroversos trazidos pelos regionais em um acérddo que afastou a
responsabilidade da tomadora, ao firmar que “consoante informado no
acordao do Tribunal Regional, ocorria fiscalizag&o, vistoria e conferéncia da
qualidade dos produtos fabricados pela empresa fornecedora, o que né&o

significa subordinagéo ou ingeréncia”'®.

3.3 CONCLUSOES SOBRE A REGULAGAO PROMOVIDA PELO TST
ACERCA DA RESPONSABILIZACAO DAS TOMADORAS NA
TERCEIRIZAGAO TRABALHISTA EXTERNA NO SETOR DE
CONFECGOES

Como vimos nos capitulos anteriores, as externalizagcbdes das etapas
de costura (que demanda numerosa mé&o de obra) no setor de confecgdes
sdo promovidas n&o com o intuito de garantir maior qualidade na produg¢édo. O
objetivo maior (logicamente ndo declarado), € transferir o pagamento de
custas trabalhistas, para as entidades terceirizantes, que na grande maioria

dos casos n&o tem aporte suficiente para bancar tais garantias.

189 DUTRA, Renata, 2014, p. 246
190 RR - 1878-68.2012.5.15.0010
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A propria demanda por parte da(o)s trabalhadora(e) terceirizada(o)s
em relacdo as tomadoras revela tal assertiva. Se as oficinas em que
trabalham demonstrassem solidez econdmica para pagamento de seus
direitos, ndo teriam que se dar ao trabalho de travar longos embates judiciais
visando a responsabilizacdo das tomadoras.

Entretanto, a regulagdo juridica promovida pelo TST no tema n&o € a
mais favoravel para a(o)s trabalhadora(e)s terceirizada(o)s no setor. E que a
corte ndo considera o carater justrabalhista dos contratos de facgdo no setor
de confecgdes, considerando que tais contratos podem ser civeis, e portanto
sem a devida responsabilizagdo juridica pelo trabalho que beneficia
diretamente as tomadoras, e que € estruturalmente subordinado por elas.

A Corte s6 admite a responsabilizagado das tomadoras quando haja a
ingeréncia das contratante sobre a contratada e quando a oficina contratada
s6 fornece produtos para uma unica contratante, ou seja, quando ha
exclusividade na producao da oficina contratada para a empresa contratante.

Entretanto, por meio do mau uso da Sumula 126 do TST, este deixa
a cargo dos TRT'’s de origem a configuragao juridica desses dois requisitos,
necessarios para que se descaracterize a capa civel posta nos contratos de
facgcdo e possa assim haver a responsabilizagdo das contratadas. E, como
visto na amostra analisada, os TRT's vem promovendo esse encargo de
maneira nao uniforme.

Essa postura do TST faz com que sejam diminutas as chances de
responsabilizagdo das tomadoras pelo trabalho de que € beneficiaria,
trabalho este prestado nas oficinas subcontratadas.

Dessa forma, quando ndo ha uma jurisprudéncia rigida que obrigue
as tomadoras a pagarem, solidaria ou subsidiariamente, os custos
trabalhistas da(o)s trabalhadora(e)s que as beneficiam diretamente, passa a
valer ainda mais a pena para as empresas do setor de confecgdes continuar
a promover a tatica de externalizagdo de obrigagbes trabalhistas para entes

externos precarios.
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CONSIDERAGOES FINAIS

As ultimas décadas do século XX foram marcadas pelo influxo
neoliberal, pela globalizagdo e pela busca desenfreada por flexibilidade nas
relagcbes produtivas. Tudo isso levou a disseminagdo da terceirizagcao
trabalhista, que hoje € uma pratica altamente utilizada nos mais diversos
contextos produtivos, em suas duas modalidades: a interna e a externa.

A devida concepcdo e diferenciacdo entre esses dois tipos €
fundamental para ndo se cair em armadilhas discursivas sobre a pratica da
terceirizagdo, as quais tentam coloca-la como uma ferramenta necessaria de
modernizagdo empresarial, quando na verdade a terceirizagdo traz consigo
efeitos nefastos sobre o mercado de trabalho e sobre as condi¢cdes de
trabalho.

Apesar desses efeitos, a regulacdo juridica sobre a matéria no setor
privado é muito escassa, e marcada por fortes investidas do setor
empresarial para que haja permissao legal para o uso irrestrito da pratica.

Especificamente sobre a terceirizagao trabalhista externa, apesar de
nao ter a precarizagdo como elemento inerente, esta é muitas vezes utilizada
para precarizar condigdes de trabalho e assim aumentar o lucro empresarial.
Isso ocorre por meio do descarte seletivo de atividades que demandam
numerosa mao-de-obra sem qualificacdo. Descarta-se apenas as
responsabilidades trabalhistas, pois a direcdo do trabalho continua sendo
exercida pelas tomadoras, mesmo que indiretamente, o que configura a
subordinacao estrutural.

Essa estratégia é frequentemente utilizada por empresas do setor de
confeccdes. Estas sistematicamente externalizam a etapa de costura, que € a
que mais demanda mao de obra sem qualificagao, para pequenas oficinas de
costura.

A empresa Zara Brasil Ltda. bem ilustra esse comportamento
empresarial no setor. empresas do ramo de confec¢gdo buscam redes de
fornecedores baratos para usufruirem desse trabalho precario de modo a
potencializar seus lucros.

Ou seja, esse formato de produgdo € uma flagrante tentativa por

parte das grandes empresas de driblar a garantia dos direitos trabalhistas,
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repassando tal encargo a entidades que na grande maioria dos casos nao
tem aporte suficiente para bancar tais garantias.

Para verificar se essa estratégia empresarial de transferéncia de
responsabilidades trabalhistas no setor de confecgcbes vem sendo barrada
pelo Poder Judiciario, analisou-se o padrdo regulatério promovido pelo
Tribunal Superior do Trabalho, instancia judiciaria maxima da justiga
trabalhista brasileira, em relagdo ao tema.

A analise revelou que a transferéncia é feita por meio de contratos
com roupagem civel, chamado pelo TST de contrato de facgdo. Entretanto,
tais empresas exercem grande poder de comando sobre essas oficinas, por
meio de inspegdes rotineiras e cobrangas rigidas de qualidade e de prazos, o
que evidencia a verdadeira intengdo empresarial de beneficiar-se do trabalho
alheio. Todavia, pela amostra pesquisada, conclui-se que o TST adota uma
postura civilista e de baixa intervengéo regulatoria (por meio do mau uso da
Sumula 126), responsabilizando apenas em alguns casos as empresas
tomadoras do setor de confecgdes pelo trabalho subordinado estruturalmente

por elas, sobre 0 qual s&o beneficiarias diretas.
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