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RESUMO

Nesta pesquisa, faz-se uma andlise dos fatores que geram demanda de carga aérea de
importacido. E importante evidenciar que o aprendizado sobre o assunto em questdo foi se
consolidando a partir do desenvolvimento das visitas ao TECA Importacdo de Campinas e
empresas importadoras da regido. Do ponto de vista da gestdo, ¢ necessario para o
planejamento estabelecer o contexto histdrico e a teia de relagdes que determinam este
sistema. O Aeroporto Internacional de Viracopos em fungdo da cadeia Logistica de Carga
Aérea desenvolvida no Brasil, tornou-se um hub, contrapondo-se a concentragdo da circulagao
das riquezas no mundo pelo hemisfério norte, demonstrando competitividade no comercio
exterior. Nesse complexo sistema da cadeia logistica, vdrios sdo os cenarios a serem
analisados (Politico/Legal, Econdmico, Social, Ambiental e Tecnoldégico) para chegarmos ao
objetivo da pesquisa. Nasce dai a importancia deste estudo, no sentido de se questionar quais
fatores mais relevantes que determinam a demanda de carga aérea de importagdo para que
possa ser usado no planejamento da gestdo do TECA de Importagdo de Campinas, afim de
otimizar seus recursos € poder oferecer ao pais um servico com flexibilidade, racionalidade e

eficiéncia.
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ABSTRACT

In this research, we make the analysis of the factors that generate demand of air cargo’s
importation. It’s important to make evident that the learning about this subject was
consolidated from the development of the visits to the Cargo Logistics Terminal importation
of Campinas‘s Airport, and from importers companies of the region. From the point of view
of the business, it’s necessary, for the planning, to establish the historic context and the chain
of relations that determine this system. Due to the logistic chain of the Cargo Logistics in
Brazil, the International Airport of Viracopos became the hub, opposing to the concentration
of the circulation of richness in the world by the northern hemisphere, demonstrating
competence in the foreign trade. In this complex system of the logistic chain, many are the
sceneries to be analyzed (politic/legal, economic, social, environmental and technologic), so
we can obtain the result of this research. From then on begins the importance of this study in
the sense of questioning which are the most relevant factors that determine the demand of the
air cargo’s importation. From then on it can be applied in the business planning of the Cargo
Logistics Terminal importation of Campinas‘s Airport, in order to optimize its resources and

offer to the country services with flexibility, rationality and efficiency.

Vii
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1 INTRODUCAO

11 CONSIDERACOES INICIAIS

Este trabalho pesquisa o contexto que esta inserido a importagdo de carga aérea industrial e a
importancia do Aeroporto de Campinas/Viracopos consolidando-se como hub de cargas
aéreas da América Latina. Trata-se de um estudo para orientar os gestores a fim de
compreender a variacdo da demanda do transporte aéreo com flexibilidadel, racionalidade2 e

eficiéncia3 no que diz respeito a importagdo industrial do TECA de Campinas.

Proporcionando ao leitor conhecer e compreender o contexto em que esta inserida a
importacdo de carga aérea industrial, mais especificamente, a importancia do Aeroporto de
Campinas/Viracopos. O que o consolidou como hub de cargas aéreas na América Latina.

Cujo intuito deste estudo perpassa pela busca de conhecimentos sobre a realidade social

empirica, combinando observa¢do com entrevista, cuja preocupacdo € construir teoria para a

pratica.
1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Geral

Buscar uma forma de andlise para determinacao dos fatores que geram a demanda da carga
industrial de importacio no Terminal de Carga Aérea do Aeroporto Internacional de

Campinas/Viracopos.

1 O aeroporto deve ser flexivel, expansivel e capaz de atender ao crescimento da demanda e os
novos tipos de aeronaves.
? Compatibilizar os custos de implantacdo, de operacdo, de manutencdo e de administracdo, com a
realidade, maximizando resultados empresariais, priorizando a aplicacdo de recursos financeiros em
investimentos que otimizem a operacionalidade e que tragam maior retorno econdmico, social e
ambiental.

Otimizar a operacionalidade, a funcionalidade sistémica e a seguranca de infra-estrutura
aeroportuaria.

1



1.2.2 Especificos

Pesquisar os programas desenvolvidos pela INFRAERO em conjunto com alfandega para
otimizagdo da liberacdo de cargas de importagdo industrial e sua contribuigdo para a rapidez

proporcionada pelo transporte aéreo;

Analisar o perfil de carga aérea de importagdo, a influéncia da oferta de vodos na

confiabilidade e previsibilidade para a geragcdo de demanda de carga aérea de importacao;

Analisar o desempenho operacional das aeronaves em funcdo da localizagao do Aeroporto

Internacional de Viracopos;

Pesquisar os aspectos ambientais e sociais relacionados ao Aeroporto Internacional de

Viracopos e sua influéncia na geragao de demanda de carga aérea de importagao;

Analisar a influéncia da tecnologia na geragdo de demanda de carga aérea de importacao; e
Analisar a fun¢do do Aeroporto Internacional de Viracopos na cadeia logistica das empresas

da regido.

1.3 JUSTIFICATIVA

1.3.1 Oportunidade

A determinagdo dos fatores de geracdo de demanda de carga aérea industrial de importagao
constitui importante ferramenta na gestao dos terminais de carga da INFRAERO. O TECA do
Aeroporto Internacional de Campinas/Viracopos, por sua caracteristica de exploracdo da

vocacdo cargueira ¢ um caso bem representativo.

A carga aérea tera crescimento continuo nos préximos 20 anos, segundo a NetComex, as
encomendas de novos cargueiros voltaram a aquecer o mercado mundial de carga aérea. Em
2024, 720 novos cargueiros entrardo na frota, representando aproximadamente 25% do

crescimento total.



A América Latina tem pouco destaque na carga aérea. O Brasil por sua vez tornou-se um hub
neste contexto continental. Manter e desenvolver esta situagao constitui o desafio para gestao

da logistica de carga da INFRAERO em seus aeroportos.

1.3.2 Viabilidade

Todas as informagdes que serdo pesquisadas sdo necessarias e disponiveis aos gestores do
setor de logistica de carga da INFRAERO. Considerando que ¢ a 4rea de atuagdo dos
membros deste grupo, sera uma forma de estudar e buscar solugdes para os problemas do

trabalho.

1.3.3 Importancia

Levantar e analisar essa diversidade de fatores, compreender essa complexa rede relagdes, nos
permitird propor instrumentos eficazes no processo de gestdo da infra-estrutura do TECA de

Campinas, relativa a importagao de cargas aéreas industriais.

1.4 BASE TEORICA DA PESQUISA

O livro “Projetos de Estdgio e de Pesquisa em Administragdo, de Sylvia Roesch, foi
importante para se fazer a opgao pela pesquisa qualitativa, partindo de conceitos amplos e de
idéias cujo conteudo se consolidaram durante o processo de coleta. Orientando a estrutura de

todo o relatério e a metodologia.

O Plano Diretor do Aeroporto Internacional de Campinas foi importante para a construgao dos
capitulos 2 a 4, fornecendo as informag¢des do municipio e regido, contexto urbano,

acessibilidade, protecdo ambiental e a demanda de carga aérea industrial de importacao.

Mas foi a partir da monografia do gerente de Logistica de Carga de Guarulhos, Carlos Alberto
Cardoso Alcantara, sobre “AEROPORTO DE VIRACOPOS — INTEGRADOR DA CADEIA
LOGISTICA NO COMERCIO EXTERIOR DO BRASIL” e das aulas do professor Adyr da

Silva e Nelson Rodrigues Farias, que tomou forma o capitulo 5. Agregando-se neste também

3



idéias obtidas nas conversas com o Superintendente de Logistica da INFRAERO, Gustavo da

Silva Shild, e o gerente de Logistica de Carga de Campinas, e Hélio Souto Dapena.

O capitulo 6, que trata especificamente dos fatores que geram demanda de transporte da carga
aérea industrial de importagdo, desenvolveu-se a partir das idéias propostas por Peter Baly, no
livro “Compras: principios ¢ administragdao”, onde se destacam as Figura 1.1 - Iceberg

preco/custo e Figura 1.2 - Analise PEST.

14.1 Compras/Importacoes

Os recursos naturais sao finitos, em fung¢ao disso cresce a importancia do reconhecimento de
que o uso e o consumo deles precisam ser planejados com efeito profundo no papel das
compras para que contribua para o uso sustentavel desses recursos.

A importancia das compras e dos suprimentos como func¢ao-chave na administracdo de uma
empresa pode ser enfatizada ao se considerar o custo total de aquisi¢do de materiais e

Servigos.
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Figura 1.1 - Iceberg Preco/Custo

O prego ¢ o fator mais freqiientemente associado as responsabilidades de compras. O custo
total de aquisicao representa mais do que preco e tem influéncia no desenvolvimento do papel
mais amplo das compras. O pre¢o € o custo mais visivel numa aquisi¢ao. Na Figura 1-1.
Iceberg preco/custo, pode-se visualizar os custos ocultos que devem ser considerados no

processo de tomada de decisdo da compra.
1.4.2 Objetivo das Compras/ Importacdes
A definicdo mais conhecida dos objetivos de compras ¢é: comprar a qualidade de material

correta, no tempo certo, na quantidade exata, da fonte certa, ao preco adequado. Mas para os

propositos atuais, conforme Baily (2000), a seguinte definicdo ampla de objetivos ¢ sugerida:

v Suprir a organiza¢do com um fluxo seguro de materiais e servigos para atender suas
necessidades.
\ Assegurar continuidade de suprimento para manter relacionamentos efetivos com



fontes existentes, desenvolvendo outras fontes de suprimentos alternativas, ou para

atender a necessidades emergentes ou planejadas.

Comprar eficiente e sabiamente, obtendo por meios éticos o melhor valor por

centavo gasto.

Administrar estoques para proporcionar o melhor servi¢o possivel aos usuarios e ao

menor custo.

Manter relacionamentos cooperativos solidos com outros departamentos, fornecendo
informacdes e aconselhamentos necessarios para assegurar a operacao eficaz de toda

organizagao.

Desenvolver funciondrios, politicas, procedimentos e organizagao para assegurar o

alcance dos objetivos previstos.

A lei de Herbert Simon de que “a rotina toma o lugar do planejamento e o urgente assume

prioridade sobre o que ¢ importante” ¢ muito pertinente a muitas organizagdes de compras. A

reorganizac¢do da carga de trabalho e o envolvimento da drea de compras no desenvolvimento

de um produto resultaram em maior tempo disponivel para planejamento. E vital que a area de

compras seja bem informada sobre o ambiente externo e suas influéncias, podendo, assim, dar

sua contribui¢do com parte da equipe de planejamento integrado da organizagao.

143

O Crescimento do Papel Estrategico das Compras/ Importacdes

Segundo Baily (2000), as principais razdes para o crescimento do envolvimento de compras

na tomada de decisdes estratégicas sdo:

As compras sdo vistas como uma area de agregagdo de valor, ndo simplesmente de

reducao de custos.

A inovacdo rapida de produto exige uma equipe gerencial mais integrada, que

6



envolva todas as fungdes e adote uma abordagem de processo em vez de funcional

para administragao.

V H4 um movimento para uma visdo holistica em relagdo a integracdo de fluxos de

materiais ¢ de informagdes, tanto interna quanto externamente.

v O envolvimento ativo do fornecedor pode reduzir custos.
\ Empenho com os custos estratégicos de suprimentos em vez de com precos a curto
prazo.

Quando e onde o envolvimento de compras no desenvolvimento de estratégias empresariais
for pouco adequado, é provavel que oportunidades exploraveis serdo perdidas, enquanto as
ameacas serdo negligenciadas. As estratégias eficazes do mercado de suprimentos sdo
baseadas em analise, probabilidade de ponderéd-las, definicdo e planejamento de sua

implementagdo em detalhes. Isso envolve, segundo Baily (2000):

\ Analisar a cadeia de suprimentos para detectar pontos-chaves em que a vantagem

competitiva possa ser constatada ou em que ha ameaca.

\ Entender o impacto potencial de intervengdes estratégicas especificas no mercado de
suprimentos, estar preparado para conceber 0s provaveis rearranjos que possam

OCOITEr € COmMO 0S concorrentes podem reagir.

\ Considerar as rotas alternativas, selecionando aquelas passiveis de ser mais
benéficas.

\ Prever com razoavel exatidao os resultados de tais intervengoes.

\ Convencer colegas da empresa sobre os beneficios de tais intervengdes e sobre a

necessidade de balancea-las com as estratégias de mercado final para assegurar a

otimiza¢do das vantagens amplas.



A analise PEST (Analise Politica, Econdmica, Social e Tecnoldgica), Figura 1.2, deve ser
levada em consideracao no exame do ambiente externo de maneira estruturada. O que permite
criar as estratégias eficazes do mercado de suprimento, a reorganizagao da carga de trabalho e

em maior tempo disponivel para planejamento.

ANALISE POLITICA/LEGAL ANALISE ECONOMICA
Mudangas mundiais; Queda do Taxas de  juros;  Recessdo;
comunismo; Crescimento da Flutuagoes da taxa de cambio;
Comunidade Européia; Aumento do Crescimento econdomico do Pais;
valor do barril de petroleo; etc. etc.

\ /

ORGANIZACAO

/ ‘\
ANALISE TECNOLOGICA ANALISE SOCIAL
Invengdes; Novas  descobertas; Populagio; Demografia;
Taxas de obsolescéncia; Mobilidade social; Estilos de vida;
Transferéncia tecnologica; etc. Distribui¢ao de renda; etc.

Figura 1.2 - Analise PEST
Fonte: BAILY (2000)

1.5 METODOLOGIA

Pesquisou-se com os gestores do TECA do Aeroporto Internacional de Campinas/Viracopos
diversas variaveis que determinam a demanda da carga aérea industrial de importacao.
Comparando os graficos demonstrativos das series historicas de varidveis como prego de
frete, variacdo do cambio, PIB brasileiro, entre outros com uma linha do tempo com os fatos

historicos apontados como geradores de demanda.

O processo de pesquisa envolve teoria e realidade. Ha duas tradigdes em ciéncia: positivismo
e fenomenologia, ou método quantitativo e qualitativo. Teorias, técnicas e instrumentos nao
sdo neutros, mas criados dentro de uma destas tradigoes.
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A tradicdo fenomenologica, adotada nesta pesquisa, parte da perspectiva de que o mundo ¢ a
realidade ndo sdo objetivos e exteriores ao homem, mas socialmente construidos e recebem
um significado a partir do homem. Neste sentido, considera-se que a acdo humana surge a
partir do significado que as pessoas atribuem a situagdes diversas, em lugar de uma resposta

direta de estimulos externos Easterby-Smith et al. in Roesch (1999).

O enfoque da pesquisa qualitativa como uma abordagem alternativa em seu todo ¢
relativamente recente. A pesquisa qualitativa apresenta duas distingdes em relacdo a pesquisa
quantitativa. A primeira € que a distingdo quantitativa/qualitativo ndo se refere a presenca ou
auséncia de quantificacdo. Na verdade, o enfoque implica iniciar com conjuntos de conceitos
amplos e de idéias cujo conteudo vai consolidando-se durante o processo de coleta. Nao se
trata de um enfoque diferente de coleta, ¢ uma forma diferente de conhecer. A segunda
distingdo ¢ a énfase na perspectiva do individuo pesquisado. Enquanto na pesquisa
quantitativa o pesquisador parte de conceitos a priori sobre a realidade, o pesquisador

qualitativo sai a campo ndo estruturado, justamente para captar as perspectivas e

interpretacdes das pessoas.

A Figura 1-3. “Tipos de projetos, métodos e técnicas” demonstra a coeréncia entre métodos,

técnicas de coleta e andlise de dados dentro do paradigma, da pesquisa qualitativa.

Método
. _ _ Técnicas de Coleta | Técnicas de Analise
Propdsito do Projeto (delineamento)
PESQUISA QUALITATIVA
Pesquisa-diagnostico
_ - Construgdo de
(Explorar o ambiente; _ _
| - Pesquisa-agdo - Documentos teoria (grounded
levantar e definir
theory)
problemas)

Figura 1.3 - Tipos de Projetos, Métodos e Técnicas
Fonte: ROESCH (1999)

Segundo Filstead, in ROESCH (1999), pesquisa-acdo ¢ uma estratégia de pesquisa que

permite obter conhecimento de primeira mao sobre a realidade social empirica. O que se
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pergunta na verdade ¢: “O que os participantes levam da pesquisa?” Permite ao pesquisador

desenvolver os componentes analiticos, conceituais e categdricos de explicagao.

A figura 1.4 - Tipologia de Propoésito de Pesquisa, descreve a pesquisa-acdo em relagcdo aos

propositos, foco, resultados, nivel de generalizagdo, hipdteses, publicagdo e pardmetros para

julgamento.
Tipo de L Foco da | Resultados Nivel . ~de Hipdtese- | Modo de Parametros
. Propositos . generaliza¢do S para
pesquisa pesquisa esperados chave publicagdo |
esperado julgamento
Pessoas Impressoes
Resolugdo Interacdes
Agdo emuma | ) sobre o
de o ) interpessoais
imediata; situacdo processo
problemas entre os
) Problemas resolver podem o entre os
Pesquisa- em um S ) ) participantes o
organizacionais | problemas | Aquie agora |solucionar ) participantes
acao programa, o ) da pesquisa, ]
) e comunitarios | tdo rapido problemas | da pesquisa;
organizacdo informal, o
quanto através do possibilidade
ou sem
possivel estudo da solugdo
comunidade. publicacdo
destes gerada

Figura 1.4 - Tipologia de Proposito de Pesquisa
Fonte: Patton in ROESCH (1999)

O que distingue a pesquisa-acdo dos demais enfoques da pesquisa qualitativa ¢ a relagdo

teoria com a pratica. Diferentemente dos métodos tradicionais que combinam observacdo com

entrevista, na pesquisa-a¢ao os pesquisadores se preocupam em construir teoria para a pratica.

Na verdade se perguntam: “o que os participantes desta pesquisa levam?”’.

1.6

HIPOTESES

- Para o importador por via aérea, o tempo gasto no transporte da carga ¢ o fator

mais importante;

- A freqiiéncia de voos e o perfil da carga sdo fatores determinantes para a escolha

do modal aéreo;
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- A oferta de vOos permite confiabilidade e previsibilidade para a geragdo de

demanda de carga aérea de importacao; e,

- Os aspectos ambientais, politicos, econdmicos, sociais e tecnoldgicos produzem os

fatores de geragdao de demanda de carga aérea de importagao.
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2 SISTEMA TERMINAL DE CARGA AEREA DE IMPORTACAO

2.1 ASPECTOS GERAIS

O Terminal de Carga Aérea (TECA) é o conjunto de areas cobertas e/ou descobertas do
aeroporto, especificamente delimitadas para o recebimento, guarda, armazenagem, controle,

movimentagdo e entrega de carga transportada ou a transportar por via aérea.

O TECA de Importagdo responde pelas atividades de recebimento, movimentacao,
armazenagem e liberagdo de cargas importadas, que apenas transitam no TECA (destinados a
Zona Secundaria—TC4 ou outra Zona Primdria-TC2) ou sdo armazenadas e desembaracadas
no proprio Aeroporto Internacional de Viracopos. Como importante elo da cadeia logistica do
modal aéreo o TECA de Importagdo, no contexto de Fiel Depositario da Receita Federal, deve
zelar pela custddia e guarda da mercadoria importada, enquanto a mesma estiver em seus

armazéns para despacho em Zona Primadria.

Ressalta-se que o processo de importagdo, de um modo geral, prevé o envolvimento constante
da INFRAERO com outras empresas/instituicdes, contemplando a cadeia logistica de
comércio exterior. Pode-se analisar sob a oOtica de trés vertentes, cuja base operacional ¢ o

Terminal de Carga Aérea, que:

1. INFRAERO: contempla os servigos de armazenagem e capatazia,
2. Orgios Publicos: atuam no controle, fiscalizagdo e regulamentacio; e
3. Clientes: os importadores e usuarios, de modo geral, que usufruem do

sistema/processo.

O processo, como um todo, compreende desde a chegada da mercadoria ao TECA de
Importagdo, até sua entrega efetiva ao cliente final: transportador, importador ou representante
legal. Podemos enumerar trés operagdes basicas realizadas: Recebimento, Armazenagem e

Liberacao/Transito. Conforme Figura 2.1- Fluxograma do TECA de Importagao.
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Figura 2.1 - Fluxograma do TECA de Importacéo
Fonte: Curso de Operagdes de Carga Aérea - INFRAERO

O recebimento sob o aspecto legal, constitui a fase inicial de todo o conjunto de operacdes a
cargo do fiel-depositario no TECA, em relagio a carga de importagdo. E a primeira tomada de
posicdo, o momento em que a INFRAERO recebe a carga do transportador, confere-a e
assume a responsabilidade pela sua guarda e integridade fisica, at¢ 0 momento em que ela seja
solicitada pela fiscalizacdo para o respectivo desembaraco. Poderiamos considerd-lo o
momento mais crucial de todos. Se bem conduzido, ¢ capaz de assegurar a tranqiiilidade e a

eficacia das a¢des durante os processos subseqiientes de armazenagem e liberagao.
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A armazenagem ¢ o processo de guarda das mercadorias no interior do TECA, onde
permanecem sob a responsabilidade da INFRAERO, sob estrito controle aduaneiro, até que
sejam solicitadas pela fiscalizacdo para os procedimentos legais de desembaraco ou
perdimento. O mais relevante neste topico, sob o aspecto operacional, ¢ a divisdo do armazém
em sub-setores que permite a organizagdo racional dos espacos disponiveis para a
armazenagem e a otimizagdo dos fluxos de circulagdo interna. O critério de organizacao se
baseia nas caracteristicas fisicas da carga. Como, por exemplo, o peso, a cubagem e a natureza

da mercadoria.

A liberagdo, fase final do processo denominado Despacho Aduaneiro de Importagdo, ¢ a
Conferéncia Aduaneira. Esse procedimento ¢ conduzido por um Auditor Fiscal da Receita
Federal (AFRF), na presenca do importador ou de seu representante legal, no setor do TECA
conhecido por Liberagdo. Tem por objetivos identificar o importador, verificar a mercadoria,
determinar o seu valor e constatar o cumprimento de todas as obrigagdes relativas a

importa¢do, para, entdo, autorizar a entrega da carga.

As cargas desembaracadas ou descarregadas em Viracopos e cujo destino ndo seja
armazenamento local (cargas em transito), sera dado o atendimento previsto em legislagao
especifica do regime especial aduaneiro, devendo elas serem disponibilizadas para realiza¢ao
de inspegdo e controle das autoridades aduaneiras. As cargas amparadas por esse regime
aduaneiro sdo de responsabilidade do transportador ou beneficiario direto da modalidade. Em
ambos os processos de liberagdo, deverdo ser efetuadas consultas aos sistemas da Receita
Federal, verificar se as exigéncias dos demais 6rgdos reguladores foram atendidas, além de
conferencia documental e fisica da carga, quando sdo confrontadas as informagdes constantes

no processo liberatorio.

Para as cargas nacionalizadas em Viracopos, pode ocorrer a parametrizagdo em 04 canais

distintos no processo de Despacho Aduaneiro:

- Canal Vermelho — conferencia documental e fisica da carga;
- Canal Amarelo — conferencia documental;

- Canal Verde — liberagdo automatica sem verificacao;
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- Canal Cinza — conferencia documental, fisica e valoracao aduaneira.

Deverdo ser observadas a documentacdo minima exigida em cada regime de importagdo, a
veracidade documental e a arrecadacdo das tarifas de armazenagem e capatazia. Deverdo
ocorrer os registros necessarios nos sistemas MANTRA e TECAPLUS, desde o puxe da carga
até a entrega final da mercadoria. Apos o registro da entrega da carga, confirmando-se a
quantidade de volumes e peso recebidos com o que foi efetivamente entregue, encerra-se a

responsabilidade do Depositério para com a custddia da carga.

2.2 PATIO DE AERONAVES CARGUEIRAS

O Aecroporto Internacional de Viracopos/Campinas possui patio exclusivo de aeronaves
cargueiras, com aérea de 85.680,00m2, pavimento em concreto com capacidade de suporte
PCN 56/F/B/X/T, dispondo de 11 posi¢des de estacionamento para aeronaves do tipo B747-
400.

A Figura 2.2 apresenta o patio de aeronaves cargueiras de Aeroporto Internacional de

Viracopos/Campinas em frente ao TECA.

Figura 2.2 - TECA e Patio de Aeronaves do Aeroporto Internacional de Campinas
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2.3 CARACTERIZACAO FISICA DO TERMINAL DE IMPORTAGCAO DE
CAMPINAS

O TECA Importagdo estd situado ao lado do Anexo de Servicos, na continuagdo do TECA
Exporta¢do. E mecanizado, composto por dois sistemas de transelevadores, um com 10.070
posicdes automatizadas para paletes aeronduticos e outro para pequenos volumes, com
capacidade para 8.080 posigdes de armazenagem. As novas cidmaras frias, com aérea de
13.650m2, encontram-se em fase final de montagem e irdo substituir as camaras provisorias
que tém area total de 4.375 m2. Na Figura 2.2 - do lado direito estd o TECA Importagdo, no
centro o Anexo de Servigos (TECA), a esquerda o TECA Exportacao, atras (e mais elevado) o

Prédio Administrativo/Apoio Cargas e a frente o Patio de Aeronaves Cargueiras.

Na Figura 2.3 - TECA Importagao (03); TECA Exportacdo (04); Setor de Fumigagdo (30);
Anexo de Servigos (02), Prédio Administrativo/Apoio Cargas (06); Patio de Aeronaves
Cargueiras (51); Setor de Fumigagdo (30); Terminal de Carga Viva (05); Escritorios —
Despachantes de Cargas (15); Despachante 1 (22); Despachante 2 (26); Despachante 3 (29);
Despachante 4 (24);. TECA Perdimento (31); TECA Perdimento — Cargas Perigosas (27);
Galpao Lonado — Apoio Carga (33); Instalagdoes Provisorias — Adm. INFRAERO (14); e
Instalagoes ABSA (28)

Fonte: Plano Diretor Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas 2006
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A Tabela 2.1 - a seguir caracteriza 0 TECA de Importagdo de Viracopos em relagdo a area de

cada setor.

Tabela 2.1 - Caracteristicas do TECA Importacao
Setor Area (m2)
Recebimento 8.702
Armazenamento/Normal 12.684
Armazenamento/Perecivel 593
Conferéncia 1.246
Liberagao 2.635
Transito 5.304
Escritorios 1.158
Area de circulacio 2.084
Doca liberacao 1.594
Total construido 36.000
Pétio carga/descarga (lado ar) 5.535
Pétio carga/descarga (lado terra) 7.820
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3 CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS DA REGIAO

3.1 DELIMITACAO DA AREA DE POLARIZACAO DO AEROPORTO

O Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas estd localizado no municipio de Campinas
— Rodovia Santos Dumont, km 66 ¢ fica distante do centro comercial da cidade cerca de

quatorze quilometros.

A area de polarizagio, Figura 3.1 - “Area de Polarizagdo do Municipio de Campinas”, atinge
atualmente dezesseis municipios. Sao eles: Campinas, Cosmopolis, Elias Fausto, Holambra,
Hortolandia, Indaiatuba, Itatiba, Itupeva, Jaguaritina, Monte Mor, Morungaba, Paulina,
Pedreira, Sumaré, Valinhos e Vinhedo.

Este conjunto de municipios compde a area de polarizagdo imediata do aeroporto para

produtos e servicos, nas atuais condi¢des de mercado.
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Figura 3.1 - Area de Polarizacio do Municipio de Campinas
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4 FUNCAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CAMPINAS

Apds 1958 a aviagdo civil passa a fazer uso de aeronaves quadrimotores a jato de primeira
geracdo (Comet, VC-10, DC-8, Convair 880, 990 e Boeing 707). Ao mesmo tempo em que o
Aeroporto do Galedo no Rio de Janeiro era o iinico com pistas adequadas para a operacao das
aeronaves a jato de grande porte. A necessidade de receber com seguranga esse segmento de
trafego aéreo, além da exigéncia de se prever uma alternativa para o Aeroporto do Galedo,
impulsionou as melhorias de suas instalagdes, sendo o Aeroporto de Viracopos elevado a
categoria de Aeroporto Internacional através da Portaria Ministerial n® 756, em 19 de outubro

de 1960.

A INFRAERO assumiu a administracio do TECA e do Aeroporto Internacional de

Viracopos/Campinas em 1978 e 1980, respectivamente.

Nas décadas de 70 e 80 operaram em Viracopos a Lufthansa, Air France, Alitalia, KLM, SAS,
British Caledonian, Swissair, TAP e Ibéria vindos da Europa. A Braniff e a Pan Am vindos
dos Estados Unidos. A Lan Chile, Aerolineas Argentinas, Aero Peru, LAP, Ladeco, vindos da

América Latina. Somente a JAL vinha da Asia, e da Africa a Royal Air Marroc.

Os vobos cargueiros regulares eram da Fluing Tigers (DC-8 e 747), Pan Am (747), TAP (707),
Lufthansa (707 e 747), German Cargo (707 e DC-8), Lan Chile Cargo e Fast Air (707), Lineas
Acéreas Del Caribe e Aeronaves Del Peru (DC-8), Emery e Southern Air (DC-8-63/73).

As ligagdes regionais, em meados dos anos 90, trouxeram inicialmente a TAM (Fokkers 100)
e, posteriormente, a Rio Sul (B737-500). As operagdes das empresas tipo DHL, Fedex e UPS,

tornaram-se cada vez mais freqiientes como os voos cargueiros sul americanos.

Conforme Farias (2006) o Aeroporto Internacional de Viracopos estd aeroporto cargueiro, nao

¢ cargueiro devido ao terminal de passageiros.
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Na Figura 4.1, em azul esté as edificacdes existentes e em vermelho constituirdo edificacdes
futuras. Das areas planejadas, destacam-se: ampliagdo do TECA de Importagdo (08);
ampliagdo do TECA de Exportagio (10); TECA Courier (07); Area Industrial (03); Area para
Aeroporto Industria (11); Prédio de Agentes de Carga (13); Prédio de Administrativo (18).

4.1 CONTEXTO URBANO

No inicio do século XVIII Campinas era uma parada de repouso na rota Sdo Paulo/Goias e
Sdo Paulo/Mato Grosso, para entradas de bandeiras e depois para mascates, tropeiros,
comerciantes ¢ soldados. Ponto de descanso dos tropeiros ficou conhecido como “Campinas
do Mato Grosso” em razao da formagao de trés pequenos descampados ou “campinhos” em
meio a mata. Dai surgiu um povoado e depois um municipio que a partir da segunda metade
do século XIX comegou a adquirir sua identidade sécio-econdmica com o desenvolvimento

da industria agucareira, seguido da cultura do café.

A configuragdo da moderna base economica de Campinas remonta nos anos 60, e
especialmente apos 1975, quando se iniciou o processo de gradativa desconcentragdo

econdmica no Pais, significando menores indices de participagdo da area metropolitana de
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Sao Paulo no valor da produgdo industrial.

O municipio de Campinas e regido tiveram a sua fisionomia econdmica radicalmente
transformada nas duas ultimas décadas. Houve mudangas significativas das suas

caracteristicas no seu entorno, comec¢ando nascer ai uma metropole paulista.

Campinas ¢ hoje considerada um poélo de alta tecnologia, estando nela localizados diversos
centros de pesquisa de renome internacional, como o Laboratério Nacional de Luz Sincroton,
Fundagdo CPgD — Centro de Pesquisa ¢ Desenvolvimento em Telecomunicagdes, Instituto
Nacional de Tecnologia da Informagao, Instituto de Tecnologia de Alimentos, Instituto
Agronomico de Campinas, Instituto Biologico, Embrapa Informatica Agropecuaria, Embrapa
Monitoramento por Satélite e a Universidade Estadual de Campinas — Unicamp. A cidade ¢

ligada a capital por fibra 6tica para comunicagdes e transmissao de dados.

4.2 RELACIONAMENTO URBANO

421 Uso do Solo e Ruido Aeronautico

O antigo Plano Especifico de Zoneamento de Ruido de 1984 (Portaria n° 0629/GMS5) para o
Aeroporto de Viracopos abrangia uma area aproximada de 9 km? dos quais 5,4km? se
encontravam fora da area patrimonial. Com a ampliacdo prevista, a ser viabilizada pela
desapropriacao de areas contiguas, e, entre outros fatores, em fun¢ao da construgdo de novas
pistas de pouso e da previsdo do aumento no movimento de aeronaves, um novo Plano
Especifico de Zoneamento de Ruido foi promulgado (Portaria DAC n°. 102/DGAC, de
5/03/99).

Considerando a area patrimonial (17,4 km?) prevista pelo Plano Diretor do Aeroporto de
1998, ora em revisdo, tem-se que aproximadamente 9,5 km? das zonas de ruido estabelecidas
na Portaria DAC n°. 102/DGAC se encontravam fora dos limites desta area, abrangendo cerca
de 2.800 lotes residenciais em zona urbana (com area em torno de 250m? cada) e parte da
zona rural do Municipio, praticamente desabitada. Deve ser destacado mais uma vez que, em

Campinas, a legislagdo urbana, ao incorporar disposi¢cdes emanadas da legislacdo aerondutica,
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pode vir a induzir uma progressiva alteracdo no uso e ocupacao do solo de areas classificadas
como sendo aeroportudria, no sentido de uma menor densidade populacional e, por

conseqiiéncia de reclamagdes relativas ao ruido aeronautico.
4.2.2 Vetores de Expanséo

A Lei Complementar n° 4, de 17/01/96 (Plano Diretor de Campinas) divide o Municipio em
sete macrozonas que se diferenciam por suas caracteristicas de dindmica de desenvolvimento,
para as quais foram definidas diretrizes estratégicas de orientagdo para um desenvolvimento
adequado, a saber: Macrozonas 1 - Area de Protecio Ambiental - APA; Macrozonas 2 - Area
com Restri¢do a Urbanizacio - ARU; Macrozona 3 - Area de Urbanizagdo Controlada Norte -
AUC-N; Macrozona 4 - Area de Urbanizagio Consolidada - ACON; Macrozona 5 - Area de
Recuperagao Urbana - AREC; Macrozona 6 - Area de Urbanizac¢do Controlada Sul - AUC-S;

Macrozona 7 - Area Impropria a Urbanizagio - AIU.

A proposta de estruturagdo urbana de Campinas explicitada no macrozoneamento de

planejamento define as seguintes orientagdes estratégicas:

v preservagdo das areas improprias a urbanizacao;

\ manuten¢do das areas rurais com suas caracteristicas e com sua finalidade de
producdo agropecudria e extracdo mineral (as diretrizes para o desenvolvimento das
diferentes areas rurais serdo contempladas no bojo das diretrizes de cada macrozona
de planejamento), bem como orientagdes para implantacdo de usos ndo-rurais
compativeis com as atividades rurais;

\ controle da incorporacdo a malha urbanizada das grandes glebas ainda existentes no
interior do perimetro urbano, notadamente nas regides em processo dindmico de
urbanizagao;

\ recuperagdo das areas precariamente urbanizadas, com requalificagdo e estruturagdo
urbana, buscando a articulacdo dos bairros existentes e criagdo de subcentros, com
fomento a mescla criteriosa de atividades e geragao de empregos, objetivando a
reversdo da condi¢do de periferia dormitorio ou de espaco desaparelhado, sem,

contudo, incentivar um adensamento continuo da regido;
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\ reestruturagdo do espago consolidado e wurbanizado do municipio, buscando
equilibrar a distribuicdo das atividades e otimizar a infra-estrutura instalada e

programada.

Conforme se observa, a Lei Complementar n° 4/96, atualmente em processo de revisao, nao
estimulava a ocupacdo no entorno do Aeroporto. Isto porque trata-se de uma regido com
caréncia de infra-estrutura urbana. Apesar disto, esta ocupag¢do veio ocorrendo de forma

relativamente lenta até o inicio da década de 90, intensificando-se em seguida.

WVETORES DE EXPANSAD URBANA VARIAGAD DE LOTES VAGOS/QUADRICUL,
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===~ LIMITE PATRIMONIAL DO AEROPORTO

Figura 4.2 - Vetores de Expansédo Urbana
Fonte: PDA Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas (2006)

Assim, dado que a revisdo do Plano Diretor do Aeroporto Internacional de Viracopos implica
a manutencdo parcial daquelas areas ocupadas com o uso habitacional e que estavam
destinadas, no passado, a expansao das instala¢des aeroportudrias, deve-se tomar cuidado para
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que nao haja uma ocupagao indevida sob o risco de se inviabilizar a ampliagao de Viracopos.

Fruto de entendimentos entre o Poder Publico Municipal e a INFRAERO, em 02/2006 o
Municipio promulgou o Decreto n°. 15.378 que declara de utilidade publica e autoriza a
desapropriacdo de areas destinadas a ampliagdo do Aeroporto Internacional de Viracopos (ver

limites na Figura 4.3).
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Fonte: PDA Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas (2006)

\

No tocante a area indicada no Decreto Municipal, a ampliagdo do Aeroporto devera ser
conduzida de forma a compensar a eliminagdo de trechos de formacdes florestais e das areas
de formagdes arbustivas ali existentes. Da mesma forma, esta area corresponde a parte da
micro-bacia hidrografica do cérrego de Viracopos, o que devera exigir estudos ambientais

especificos de tal sorte a minimizar esta intervengao.
Quanto ao leito ativo da ferrovia este também devera ser objeto de estudos que viabilizem a

continuidade do trafego durante a ampliacio do Aeroporto, bem como permitam a sua

utilizagdo num processo de intermodalidade de transportes.
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4.2.3 Legislacdo Urbana

A partir de 2000 a legislagdo municipal de zoneamento urbano incorporou as restri¢des
urbanisticas emanadas da legislagcdo aerondutica no que diz respeito as areas abrangidas pelos
Planos Especifico de Zoneamento e Ruido e de Protecdo de Aerédromos. Da mesma forma,
nos procedimentos internos da Prefeitura sdo feitas anotacdes nas fichas de informagdes de

terrenos quanto as restricdes da Resolugdo CONAMA n° 04/95.

A Lei n°® 6.031, de 29/12/88, que dispde sobre o Uso e Ocupacdao do Solo no Municipio,
deverd ser revista em virtude da prépria revisdo do atual Plano Diretor Municipal. Ela
estabelece as areas, segundo as caracteristicas: predominantemente residencial; estritamente
residencial; uso misto, incluindo o residencial; uso misto, ndo incluindo o residencial;
industrial ndo incomodo, admitindo o uso misto, exceto o residencial; industrial incomodo,
admitindo o uso misto, exceto o residencial; distritos industriais, admitindo o uso misto,
exceto o residencial; e, destinada a protecdo de areas e/ou espacos de interesse ambiental e a

preservagdo de edificacdes de interesse socio-cultural.

4.3 ACESSIBILIDADE

4.3.1 Condicdes Gerais

As condigdes gerais de acesso ao Aeroporto sao boas, na medida em que proximo a ele
encontram-se diversas rodovias que possibilitam sua ligagdo aos mais distantes pontos do
Estado. Da mesma forma, a passagem de ramal ferroviario de carga junto a area patrimonial
de Viracopos (lado oeste) enseja a elaboracdo de estudos para sua utiliza¢do, na medida em

que possibilitaria um acesso a malha ferroviaria do Estado e a terminais intermodais de carga.

O acesso periférico ao Aeroporto € feito a partir da SP-075, além da SP-324 (rodovia Miguel
Melhado Campos) que liga os Municipios de Vinhedo e Campinas.

Na Figura 4.4, destaca-se em azul a SP-075 (Santos Dumont) e em verde a SP-324

interligadas ao sistema viario interno do aeroporto e, numa linha tracejada, a FERROBAN
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(Ferrovias Bandeirantes).
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Figura 4.4 - Sistema Viario de Acesso ao Aeroporto

Fonte: PDA Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas (2006)

4.3.2 Rodovias

Campinas apresenta uma ampla ¢ moderna rede rodovidria que se articula ao interior do
Estado e ao sul de Minas Gerais. Chegam ou partem do Municipio cinco das principais
rodovias do Estado: SP-075 (Santos Dumont), SP-348 (Bandeirantes), SP-065 (Dom Pedro I),
SP-330 (Anhangiiera) e a SP-340 (Campinas-Mogi Mirim). Existe na cidade um anel
rodoviario externo, embora sem estar totalmente concluido, formado pelas rodovias SP-348,
SP-330, SP-065 e a SP-083 (José Roberto Magalhdes Teixeira) que a circunda numa distancia
razoavel, o suficiente para ndo sobrecarrega-la, salvo no trecho da SP-330, que ha muito se

caracteriza como uma rodovia urbana, onde se misturam trafego rodovidrio e urbano.

433 Corredor Intermodal

Em Campinas encontram-se dois eixos ferrovidrios para o transporte de carga, conectados por
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um dos maiores entroncamentos do Pais, situado no bairro Boa Vista. A FERROBAN possui
a concessao da malha ferroviaria, nela também operando os seguintes concessionarios:

FERRONORTE (Brasil Ferrovias), FCA (Ferrovia Centro-Atlantica) e a MRS Logistica.

As linhas ferroviarias da FERROBAN possibilitam a ligagdo com a Hidrovia Tieté-Parana o
que colabora para o comércio com paises do Cone Sul, Chile e Bolivia, principalmente no

transporte de grandes volumes a granel.

Campinas conta com um Terminal Intermodal de Cargas (TIC) estrategicamente localizado do
ponto de vista operacional, comercial e logistico, pois se encontra ao lado das rodovias
Anhanguera e Bandeirantes: ligando a cidade e Regido a capital paulista e, através da SP-160

(rodovia Imigrantes), ao Porto de Santos. Um dos ramais ferroviarios chega até o TIC.

4.4 PROTECAO AMBIENTAL

441 Sistema Ambiental

Desde a elaboracao do Plano Diretor de 1998, a INFRAERO vem movendo esforgos junto a
Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo (SMA), com o intuito de obter os
procedimentos necessarios ao licenciamento ambiental, de acordo com a Resolugdo

CONAMA n° 01/86.

De acordo com o Relatorio Ambiental Preliminar elaborado para Viracopos, dentro do sitio
aeroportuario existem diferentes fisionomias pertencentes ao bioma do cerrado localizados na
por¢do sudoeste e a norte do aeroporto. Os biomas encontrados sdo o cerraddo, cerrado senso
restrito, campo cerrado, campo sujo, campo limpo e campo limpo tmido. Esta por¢do de
cerrado encontra-se em processo de tombamento junto ao Conselho de Defesa do Patrimonio

Cultural de Campinas (CONDEPACC).

Nas areas mais baixas do sitio, acompanhado as vertentes das drenagens, ocorrem fragmentos
de pequeno tamanho de mata ciliar. Esses fragmentos sdo restritos e estritos e ja sofreram

interferéncia antropica. Entretanto, esse tipo de flora ¢ protegida por lei e deve ser preservada.
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4.4.2 Caracteristicas Ambientais

Atualmente existem areas de remanescentes de cerrado dentro da érea patrimonial do
aeroporto. Este tipo de vegetacdo fazia parte da cobertura original do municipio de Campinas,
caracterizada pela floresta latifoliada e que ao longo da ocupagdo do territério campineiro
sofreu forte a¢do antropica. Estas areas estdo passando por processo de tombamento junto ao
CONDEPACC. Apesar disto, este fragmento apresenta um grau de preservacdo bastante
baixo, conforme Relatério de Identificacdo e Caracterizacdo de Vegetacdo e Fauna Existente
no Aeroporto, elaborado pela Empresa Walm Engenharia e Tecnologia Ambiental em junho

de 2003.

Uma andlise da regido, sob o ponto de vista da conservacdo ambiental, aponta para uma
situacdo semelhante a encontrada nas demais regides do Estado de Sao Paulo. A localizagao
proxima a um grande centro urbano, a facilidade de acesso e o relevo suave delinearam a
vocacdo da regido, fazendo com que a paisagem original fosse sendo gradativamente
modificada, e resultando no desaparecimento quase que total das fisionomias que a
caracterizavam. Além disso, ha a presenca de diversas areas de mata ciliar em areas de
expansao previstas no Plano Diretor. Sob o ponto de vista legal, esta vegetacao ¢ considerada
pela legislacdo federal como remanescente de Mata Atlantica, sendo protegida pelo Decreto
Federal 750/93. O Cdédigo Florestal define como area de preservagdo permanente as matas
que ocorrem ao longo dos cursos d’agua, e no caso da drenagem citada, numa faixa de 30

metros em torno desta.

Em relacdo a fauna presente na area estudada, foi verificada a presencga, embora muito rara, de
pequenos mamiferos silvestres tais como o gamba, tatu, cachorro-do-mato e gato-do-mato. A
avifauna presente também apresenta um pequeno numero de espécies e de tipologia

simplificada, representando a clara descaracterizagdo da area.

4.4.3 Licenciamento Ambiental

Esta em andamento junto a SMA os processos que visam a obtencdo da Licenga de Operagao

da infra-estrutura existente do Aeroporto de Viracopos e a Licenga Prévia para as obras de
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ampliacao previstas conforme Plano Diretor elaborado em 1998. Esse processo sob n° SMA
13.784/00 foi iniciado em dezembro de 2000 com o encaminhamento do Plano Diretor de
1998 pela INFRAERO a SMA para andlise e defini¢do dos procedimentos necessarios ao

Licenciamento Ambiental.

Em 2001 a SMA informou que, conforme Resolugdo CONAMA 237/97 e Resolugado SMA
42/94, seria necessario para o Licenciamento Ambiental a elaboracdo e protocolo de um
Relatério Ambiental Preliminar (RAP). Dessa forma, a INFRAERO contratou a empresa
Walm Engenharia e Tecnologia Ambiental Ltda. O RAP contemplou as seguintes obras:
Implantagao de Novo Terminal de Passageiros - 1° Modulo; Prédio dos Agentes de Carga;
Ampliacdo do TECA Exportacdo; Ampliagdo do TECA Importagdo; Implantagdo do TECA
Courier; Implantacdo do Terminal de Cargas Perigosas; Implantacdo do Terminal de Cargas
Vivas; Implantacdo do Centro de Manuten¢do; Implantacdo de Estacdo de Tratamento de
Lixo; Complementagdio do Reservatorio de Agua Principal; e, Complementagdo da Pista de
Taxi D; Implantacdo do Patio de Estacionamento de Aeronaves (Terminal de Exportacio);
Implantacdo do Patio de Equipamento de Rampa (Terminal Exportacdo); Implantacdo de

patio de Run-Up;

O RAP foi protocolado na SMA em 2004. Em julho de 2004 a SMA encaminhou o Parecer
Técnico CPRN/DAIA/311/2004 referente a analise do RAP, informando que para
continuidade do processo seria necessaria a apresentacdo de um Estudo de Impacto Ambiental

e respectivo Relatorio de Impacto Ambiental (EIA-RIMA).

Em maio 2006 foi protocolado na SMA o Relatorio de Avaliagdo Ambiental do Aeroporto,
solicitando a emissdo da Licenga Ambiental de Operacao para Regularizagdo do Aeroporto.

Para a obten¢do da Licenca Prévia para as obras de ampliagao do Aeroporto, encontra-se em
andamento a licitacdo para contratagdo dos servicos de elaboragdo do EIA-RIMA (TP n°

006/ADGR-4/SBKP/2006).

4.4.4 Avaliacdo Ambiental Preliminar

No Relatorio de Avaliagdo Ambiental Preliminar foram identificados os impactos ambientais
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decorrentes da operagdo do Aeroporto de Viracopos. Para os impactos identificados foram
determinadas as respectivas medidas mitigadoras. Serdo listados a seguir apenas os impactos

situados no sitio aeroportudrio, a saber:

\ Emissdo Atmosférica. A andlise das emissdes atmosféricas no Aeroporto de
Viracopos decorrentes das atividades aeroportudrias (operagdes de aeronaves em
solo e veiculos terrestres) € insignificante, se considerarmos isoladamente o
Aeroporto como uma fonte emissora na regido e no proprio municipio de Campinas.
As emissdes no Aeroporto sdo significativamente inferiores aquelas originadas nas
rodovias vizinhas ao sitio como a Dos Bandeirantes e Santos Dumont. Dessa forma,
a operacao de Viracopos ndo provoca perturbagdo nos indices de qualidade do ar na
regido;

\ Poluicao dos Recursos Hidricos e Solos. O local de treinamento do Corpo de
Bombeiros, denominado Maracana, possui uma vala ndo impermeabilizada
permitindo assim a infiltracdo de produtos inflaméveis no solo quando da realizagdo
de treinamentos. Problemas localizados de derramamento de combustiveis e 0leos
lubrificantes decorrentes das atividades de manutencdo de veiculos e equipamentos
sao solucionados com a adogao de sistema separador de agua — 6leo;

v Potencial Erosivo do Solo. Viracopos esta implantado em um local com solo de alta
suscetibilidade a erosdo. Aliado a este fator, o relevo plano, estabelecido pela
intervengdo antrdpica para implantacdo das facilidades aeroportudrias e falta de
cobertura vegetal poderdo potencializar as agdes erosivas, principalmente na por¢ao
sudoeste do sitio;

\ Assoreamento do Ribeirdo Viracopos. O escoamento superficial da area do sitio de
Viracopos convergem preferencialmente na dire¢do da varzea do Ribeirdo
Viracopos, ocasionando o carreamento de sedimentos no corpo d’agua, contribuindo
para o processo de assoreamento;

\ Qualidade dos Mananciais. A estrutura de escoamento das dguas pluviais da area do
sitio podera causar alteracdo na qualidade das aguas superficiais, mesmo com a
presenca de sistemas separadores, devido a exposi¢do do solo nos locais com maior

declividade devido ao carreamento de sedimentos para os corpos d’4gua.
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Para estes impactos mencionados consta as respectivas medidas mitigadoras no Relatério de

Avaliagdo Ambiental Preliminar.

445 Aspectos Relacionados ao Ruido Aeronautico

O Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas possui um Plano Especifico de
Zoneamento de Ruido (PEZR) aprovado, conforme Portaria n°. 102/DGAC, de 05 de marco
de 1999. Este PEZR ja considera a implantacdo da segunda pista de pouso e decolagem e ¢

apresentado na Figura 4.5.

R / fr "-“-‘.—\",' -“":L\‘“:-_:__ OD. BANDERANTES

; 2| —_—
BT WAUSTRAL !
o1y AMERICA
= |
!

HAVAD MARCONDES Y Ha - .

i i

" = 1 -
e ———— =
e

/Tgnm.u \ " s - ion - o Cam
l__-P

= AEDECRETD M

O

AEA 0241

b e e

Figura 4.5 - Plano Especifico de Zoneamento de Ruido

Fonte: PDA Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas (2006)

Virios bairros predominantemente residenciais, localizados ao longo do alinhamento da pista
15/33, estdo dentro da area delimitada pelas curvas 1 e 2. O problema decorrente desta
situagdo é que sdo proibidas dentro desta Area, sio construgdes irregulares em funcdo de

estarem dentro da area declarada de utilidade ptblica.
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4.4.6 Limitagdes para a Expansdo do Sitio Aeroportuario

As principais limitagdes para a expansao do sitio aeroportuario sdo areas ocupadas a leste da
Rodovia Santos Dumont (estas areas estdo densamente ocupadas, com a caracteristica
principal de ocupacao irregular, populagdo de baixa renda e caréncia de servigos publicos);
areas de preservacdo ambiental no sitio aeroportuario (presenca de remanescente de cerrado e
de mata ciliar); Linha férrea a oeste do limite do sitio aeroportuario (esta linha acompanha a

atual divisa do sitio)

32



5 VIRACOPOS NO CONTEXTO DO TRANSPORTE AEREO

Gragas ao desenvolvimento tecnoldgico alcangado pela industria aerondutica ao longo de sua
existéncia, com a aplicacdo da eletronica digital, da informatica, da propulsdo a jato e dos
sistemas de navegagdo, o avido se transformou na modalidade mais segura e eficiente de
transporte de passageiros € mercadorias. Isto vem permitindo a avia¢do civil preencher
diversas lacunas de apoio ao desenvolvimento econdmico, social a politico de regides antes
inacessiveis, na medida em que o transporte aéreo tem a caracteristica marcante de facilitar e
ampliar o intercambio comercial e tecnoldgico; aumentar as atividades de produgdo e

contribuir para a criacao de riquezas e para o progresso.

Dentro do cendrio atual, de evolugdo permanente dos intercdmbios comerciais entre as nagdes
do mundo, o Aeroporto Internacional de Viracopos, passou a interagir de forma mais
dinamica com diversas cadeias ligadas a empresas nacionais a multinacionais, instaladas no

Brasil mas inseridas na competi¢ao por mercados mundiais.

Em seu novo papel, o grande desafio que se apresenta para o aeroporto € o de ser capaz de
atuar dentro das rigidas normas de seguranca exigidas nas operacdes aeroportudrias, ao
mesmo tempo em que atua como elo intermedidrio integrador as cadeias logisticas que
utilizam o transporte aéreo, buscando sempre o ideal de ndo anular a rapidez que o avido

oferece.

5.1 DESTINOS DE CARGA AEREA IMPORTADA POR VIRACOPOS

Verifica-se que Viracopos atende a varios Estados do Brasil, predominando as cargas
importadas com destino ao Estado de Sdo Paulo, como pode ser observado nos graficos 4.1 e
4.2, comparando o Destino com o valor das cargas (US$ milhdes) e quantidade (ton) de carga,

respectivamente.
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5.2 PERFORMANCE DO TRANSPORTE AEREO

O Brasil apresenta indices de performance como pax.km e ton.km bem modestos. Seus
principais aeroportos nao aparecem na lista dos "top-50". As companhias nacionais ficam
constantemente ameagadas por uma conjuntura econdmica desfavoravel a aquisi¢do dos seus
equipamentos e pela situacdo socio-geografica do Pais, distante dos principais eixos

econdmicos, conforme verifica-se na figura 5-1. Mas o transporte aéreo ndo € apenas um
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negdcio comercial, serve como apoio estratégico, politico e social. E para o seu
desenvolvimento ¢ necessaria a evolucdo da infra-estrutura e dos seus auxilios para que a

prestacao de servicos se efetue com eficiéncia, isto €, com rapidez, conforto e seguranga.

Tabela 5.1 - Performance do Transporte Aéreo (2004)

Pais Carga (Ord.) ton.km
(x 1.000.000.000)
EUA 1 145
Alemanha 2 25
China 3 24
Japao 4 22
Reino Unido 5 22
Brasil 17 6

Fonte: www.dac.gov.br (margo, 2005)

5.3 POSICAO LOGISTICA DO BRASIL

A circulagdo de riquezas no mundo estd relacionada diretamente a eficiéncia da logistica.
Uma logistica de transporte montada adequadamente pode representar a lucratividade na
atividade importadora e, conseqiientemente, a sua manuten¢do, incremento ou retirada do

jogo das trocas internacionais.
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Figura 5.1 - Dominio da América do Norte no Trafego Aereo Mundial, Atualmente
Fonte: Prof Nelson Farias (Curso de Gestdo da Aviagao Civil/CEFTRU-UnB)

Verifica-se na figura 5.1, que nos paises localizados acima da Linha do Equador concentraram

mais de 80% do valor total do comércio internacional realizado atualmente no mundo.

Quando se observam as figuras 5.1 e 5.2, sob a otica da circulagdo de riquezas, ou mais
especificamente dos intercambios comerciais entre as nagdes do mundo, alguns aspectos de
alta relevancia para este estudo se apresentam. Sdo eles: os principais mercados consumidores
mundiais para produtos industrializados estao localizados no Hemisfério Norte; os principais
fornecedores de insumos para as industrias de manufatura do mundo (inclusive para aquelas
que se encontram instaladas abaixo da Linha do Equador) também tém suas matrizes e
principais fabricas instaladas no Hemisfério Norte; e a circulagdo de riquezas ao redor do

mundo da-se de modo muito mais intenso no Hemisfério Norte, no sentido Leste-Oeste.
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Figura 5-2. Previsao do Trafego Aéreo Mundial para 2020
Fonte: Prof Nelson Farias (Curso de Gestdo da Aviagdo Civil/CEFTRU-UnB)

Este fator torna-se relevante quando constatamos que parcela significativa da industria de
manufatura instalada no Brasil ainda se mantém profundamente dependente de insumos e
bens de capital importados, para abastecer suas linhas de montagem ou modernizar seus
sistemas produtivos. Tal dependéncia se aplica a praticamente todos os setores da economia
brasileira com destaque para os segmentos de maior teor tecnologico, tais como : aeronautico,

telecomunicagdes, automotivo, farmacéutico e eletroeletronico em geral.

A forte dependéncia em relagdo ao Hemisfério Norte faz com que a atividade logistica voltada
para apoiar as importagdes seja considerada um importante fator de competitividade para as
industrias instaladas no Brasil, com destaque para as empresas exportadoras que dependem de

insumos importados para a composi¢ao de seus produtos de exportagao.

A eficiéncia dos processos logisticos ¢ fundamental, tanto para a transferéncia de insumos de
maior valor agregado, que se da por meio da importagdo, quanto para a inser¢do comercial
dos produtos acabados junto aos mercados consumidores mundiais, que se processa por meio

da exportacao.
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“a logistica do transporte € o principal problema a solucionar. A organizacdo da
producao exige grande flexibilidade para reduzir custos (sobretudo a diminui¢do das
imobilizagdes em estoque). O sucesso depende das mercadorias e servigos chegarem nas
unidades produtivas, sem interrup¢des dos fluxos e conseqlientes paradas da
produgdo.Todos os integrantes da rede: industria, fornecedores, unidades
industriais,distribuidores,servicos pds-venda, dispersos entre diferentes regides, paises
ou continentes,devem estar totalmente integrados, e isso s6 € possivel contando com
eficientes redes de transporte multimodais,suportadas por servigos logisticos de

abrangéncia global.” (RODRIGUES, 2001)

Nesse ponto, pode-se afirmar que a posi¢cdo geografica do Brasil apresenta-se como um fator
desfavoravel, tanto em relagdo aos principais mercados consumidores dos produtos de
exportagdo brasileiros, quanto em relagdo aos mercados fornecedores dos insumos necessarios
a produgdo. Isto se aplica, naturalmente, em comparagdo com as indistrias concorrentes
localizadas no Hemisfério Norte, que se encontram mais proximas de ambos e, portanto,
apresentam-se menos vulneraveis em relagdo as distdncias desses mercados e aos custos de

transporte.

”No caso do comércio exterior, o fator tempo d4 ao Brasil uma desvantagem inicial
intrinseca, caracterizada pela consideravel distancia fisica que o separa da maioria dos

grandes clientes e fornecedores”.(LOPEZ, 2000)

Um bom exemplo desse fendmeno envolve a Embraer localizada na cidade de Sao José dos
Campos, que ocupa a posicao de quarta maior fabricante de aeronaves comerciais do mundo e
segunda maior empresa exportadora do Brasil em 2004, segundo fonte do MDIC, em relagao

a sua principal concorrente, a empresa Bombardier, cuja fabrica esta no Canada.

Nesse cendrio, qualquer que seja a estratégia empresarial adotada pelas industrias instaladas
no Brasil, a logistica deve receber atengdo especial, pois ela afeta diretamente os prazos de
ressuprimento dos estoques reguladores e interfere diretamente nos custos da produgio. E por
isso que a organizacdo da produ¢do exige confiabilidade absoluta na eficiéncia do processo

logistico, para que os custos de produ¢do ndo sejam sobrecarregados indesejavelmente com
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imobilizacao em estoques.

“o conceito de fabrica como local de concentracdo de todas as linhas de processamento
(desenho, projeto, corte ¢ montagem) h4 muito ja foi superado. As modernas unidades
industriais se transformam em linhas de montagem especializadas, que recebem partes e
componentes para transforma-los em outros conjuntos mais complexos, a serem
remetido para outra unidade da cadeia produtiva, ou em produto final a ser remetido
para os distribuidores, podendo essas novas unidades ou distribuidores localizarem-se

fisicamente em outra regido, pais ou continente.” (RODRIGUES, 2001)

Portanto, a localizagdo geografica do Brasil precisa ser compensada pela implementagdo de
processos logisticos eficazes e confidveis, sabendo-se que a capacidade competitiva e o
sucesso comercial das empresas aqui localizadas depende primordialmente das mercadorias
chegarem nas unidades produtivas dentro dos prazos planejados, sem interrupgdes dos fluxos

e conseqiientes paradas da producao.

“... para serem globalmente competitivos, os exportadores brasileiros devem gerenciar
adequadamente os demais tempos envolvidos em suas cadeias logisticas globais, de

forma a compensar essa desvantagem geografica inicial”.(LOPEZ, 2000)

E justamente neste ponto que a eficiéncia e a agilidade do avido se apresentam como recursos
estratégicos de grande importancia para o desenvolvimento do comércio exterior brasileiro,
em fun¢do da rapidez, da confiabilidade, da previsibilidade e de sua capacidade para reduzir
distancias e integrar mercados. Todavia, deve-se atentar para o fato de que essa vantagem
teorica somente podera se materializar de forma consistente na condi¢ao de que a agilidade do
avido no ar nao seja anulada em terra, no ambito dos processos operacionais e legais

conduzidos ao nivel dos aeroportos.

“A nocdo de pontualidade tem por base os servicos de qualidade verificados e
comprovados nos voos regulares e rapidez dos avides. O cliente deseja, antes de tudo,
que a empresa evite os dissabores inerentes aos atrasos, de modo que chegue em tempo

no seu lugar de destino”.(LOPEZ, 2000)
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Nos ultimos anos, a gestao a cadeia de suprimentos (Supply Chain Management — SCM) tem
sido considerada um novo limiar da competitividade empresarial num mundo que se globaliza
em rapida velocidade. Em um pais como o Brasil, o impacto da globalizacdo também pode ser
visualizado, devido ao fato de o pais ser geograficamente distante dos grandes centros
fornecedores de produtos de alta tecnologia e, também, dos grandes centros consumidores de
produtos manufaturados, tais como os Estados Unidos da América, a Europa e o Leste

Asiatico.

A inser¢do de novos paises no cendrio concorréncia dos negdcios internacionais, no setor
industrial, foi alcangada por estratégias de redugdo de custos de manufatura, enquanto novas
dificuldades logisticas foram agregadas ao processo, tais como problemas ligados ao
desembarago aduaneiro de mercadorias e longos tempos de transito, com ciclos de

fornecimento mais longos e conseqiiente reducio de flexibilidade (LARRANAGA, 2003)

As empresas que dependem de insumos importados planejam cuidadosamente seus processos
logisticos, buscando eliminar os riscos de interrup¢ao de sua atividade produtiva por falhas na
Cadeia de Suprimentos sem depender da manutencdo de grandes estoques, minimizando

tempos e custos, € maximizando seguranca.

A obtencdo de insumos em outros paises tem sido enfatizada pelo advento da globalizagdo.
Hoje, a cadeia de suprimento de um processo produtivo, freqlientemente ultrapassa os limites
fisicos dos paises onde as industrias estdo localizadas. As empresas multinacionais exploram a
possibilidade de obtencdo de produtos onde eles sdo baratos, dado um padrao de qualidade.
Como por exemplo, os sapatos produzidos na Coréia utilizam couro wet blue brasileiro e
dependendo do momento, do mercado Argentino. Assim como, os medicamentos produzidos

no Brasil o s3o com insumos europeus, para serem exportados para a América Latina.

5.4 EVOLUCAO DA CARGA EM VIRACOPOS

Em janeiro de 1985 o Aeroporto Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos entra em operagdo
provocando um lento esvaziamento de Viracopos. Convertendo-se num aeroporto all-cargo.

Algumas empresas, como a [tampemirim, exploraram bem a oportunidade e montaram suas
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bases de operagao, num aeroporto quase deserto. At¢ 1994 a economia brasileira era fechada
para o Comércio Internacional. O movimento de carga em Campinas foi pouco expressivo,

devido a posi¢do do governo de restricdo em relacdo a producdo industrial.

Mas em 1994, com a implementacao do Plano Real, as importagdes explodiram e o aeroporto
passou a canalizar a maior parte do trafego cargueiro do Pais. Por um longo periodo durante a
constru¢do do TECA a grande quantidade de carga acabava amontoada e deixada, pela
INFRAERO, sob tendas de lona construidas as pressas nos patios de aeronaves. Nesse boom
de carga, entre 1994 ¢ 1998, Viracopos teve o espago de seus trés patios disputado por um
grande nimero de operadores. Somente a partir de 1999, em conseqiiéncia da variagdo do
dolar frente ao real, o nivel de movimentacdo do aeroporto comecou a declinar, inibindo
acentuadamente as importagdes e viagens internacionais. Diversas empresas aéreas,
endividadas em doélar, ndo suportaram o cendrio cambial e encerraram suas atividades ou

reduziram muito suas operagoes.

De 1995 a 2002, a INFRAERO investiu aproximadamente R$ 90 milhdes em obras reformas
e construcdo. Entre outras obras, destaca-se, o novo terminal de passageiros, a melhoria no
sistema TECA, o sistema vidrio interno, o patio de aeronaves cargueiras € a nova torre de
controle. Desta forma, o TECA de Viracopos tornou-se o maior e mais moderno terminal de

carga aérea do Brasil.
A quantidade de carga aérea movimentada no Aeroporto de Viracopos aumentou

substancialmente nos ultimos anos. Este crescimento foi fortemente impulsionado pelo

aumento de carga aérea internacional.
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Figura 5.3 - Carga Aérea — Os primeiros anos
Fonte: Prof Nelson Farias (Curso de Gestao da Aviag¢ao Civil/CEFTRU-UnB)

Figura 5.4 - Carga Aérea — Atualidade

Fonte: Prof Nelson Farias (Curso de Gestao da Aviag¢ao Civil/CEFTRU-UnB)

O mundo parou em 11 de setembro de 2001 com o atentado as torres gémeas em Nova lorque
com uma crise sem precedentes para a aviacdo mundial. Segundo a IATA — Associag¢do do

Transporte Aéreo Internacional, o segmento perdeu US$ 12 bilhdes.

Depois do terror, a seguranga tornou-se um item bem caro, ndo que seja um problema, mas o

seu processo e sua influéncia na logistica interferem na agilidade e velocidade de entrega,
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quesitos tao vislumbrados pelos consumidores.
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Gréfico 5.3 - Evolucgé@o na Movimentacéo de Cargas TECA KP

Observa-se no grafico 5.4, uma reducao de 7,94% de 2004 para 2005 na carga importada no
Aeroporto Internacional de Viracopos e de 2005 até agosto/2006 um aumento de 12,33%. O

que se verifica uma recuperagdo do mercado de carga aérea de importagao.
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Grafico 5.4 - Acompanhamento da Carga Importada

Fonte: INFRAERO/Superintendéncia do Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas - Coordenadoria de

Logistica e Atendimento ao Cliente.
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Destaca-se a vocagao cargueira do Aeroporto Internacional de Viracopos em 2006, com uma
participagdo na movimentacdo de carga aérea no Brasil de 31,5% das importagdes, segundo a

INFRAERO.

5.5 PERFIL DA CARGA AEREA IMPORTADA EM VIRACOPOS

A logistica de transporte internacional envolve normalmente o transporte maritimo e o aéreo,
a avaliacdo acerca da natureza da carga torna-se fundamental. Nessa avaliacdo deve-se apurar
questdes como perecibilidade, fragilidade e dimensdes e pesos considerados especiais. Cargas
pereciveis necessitam de infra-estrutura especial de refrigeragdo. Ja as cargas frageis precisam
de embalagens reforcadas e manuseio cuidadoso durante transporte e transbordo. O transporte
e manuseio de cargas perigosas ¢ regulamentado internacionalmente e uma série de restricdes
sdo impostas ao transporte aéreo. As cargas com dimensdes € pesos especiais possuem
tratamento diferenciado por parte dos transportadores, sendo importante conhecer muito bem
as restrigdes impostas pelo modal e a necessidade de infra-estrutura especial para

deslocamento e operagdes de carga e descarga.

Ha de se considerar também o conceito de unitizagdo, que pressupde o agrupamento de um ou
mais itens de carga geral que serdo transportados como Unica e indivisivel. Os equipamentos
normalmente utilizados sdo os pallets e os containers. A analise de viabilidade envolvendo a
unitizag¢do deve considerar, de um lado os custos de aluguel ou aquisi¢do dos equipamentos e
de outro, os beneficios normalmente concedidos pelos embarcadores, transportadores e
seguradoras, através de descontos nas tarifas de frete e prémios de seguros, devido a

facilitacdo no manuseio € maior seguranga imposta contra riscos de danos ou furto da carga.

As principais cargas movimentadas em Viracopos sdo cargas com vocagao para o transporte
aéreo (alto valor agregado) e ndo cargas que estdo usando o transporte aéreo para suprir, por
exemplo, problemas com a cadeia de suprimentos do processo produtivo (insumos

considerados urgentes para a industria).

Com relagdo ao perfil da carga movimentada em Viracopos, constam na Tabela 5.2 as

principais cargas movimentadas na importag¢do (em 1997 e 2005) e resumida nos graficos 5.5
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e 5.6.

Tabela 5.2 — Principais Tipos da Carga Importada/Aeroporto de Viracopos

Importacao
Valor em US$ Quantum em Taxa Taxa
. Milhoes Toneladas Valor  Quantum

Tipos de Carga 1997 1997

1997 2005 1997 2005 2005 2005

(%a.a) (%a.a)

Equipamentos, — maquinas e g\ 470 5566 4701 2 2
aparelhos telecomunicagdes
Equipamentos de informatica e 230 1477 7603 6132 7 3
processamento de dados
Maquinas, equipamentos e tratores 550 1.162 11.339  7.395 10 -5
MateArlgl e produtos elétricos e 449 R75 R 104 10.163 9 3
eletronicos
Instrumentos, maquinas e
aparelhos de medicdo/ensaios, 234 595 1.619 2426 12 5
oOtica e fotografia
Produtos farmacéuticos 183 275 1.158 1.909 5 6
Aeronaves e equipamentos 183 236 439 381 3 -2
Produtos —da siderurgia €46 379 10304 8404 6 3
metalurgia
Pr9dqtos diversos das industrias 245 265 3965 6241 1 6
quimicas
Equipamentos e proteses com
aplicagdes na  medicina e 137 219 941 714 6 -3
odontologia
Veiculos e produtos automotivos 119 66 7930 5159 -7 -5
Calcgados, couros e peles 9 8 501 158 -2 -13
Produtos derivados de petréleo 82 114 4.132 16.790 4 19
Outros prOflutf)s do setor primario 2 34 1125 574 6 R
da agroindustria
Confecgdes e produtos téxteis 19 18 1.091 567 6 -8
Outros 89 101 5557 4089 2 -4
Total do Aeroporto de Viracopos 4.378  6.893 71373 75.802 6 1

Fonte: Prof Nelson Farias (Curso de Gestdo da Aviagdo Civil/CEFTRU-UnB)
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Gréfico 5.5 - Perfil da Carga Importada - CIF
Fonte: Prof Nelson Farias (Curso de Gestdo da Aviagdo Civil/CEFTRU-UnB)
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Gréfico 5.6 - Perfil da Carga Importada - Peso
Fonte: Prof Nelson Farias (Curso de Gestdo da Aviagdo Civil/CEFTRU-UnB)

As mercadorias importadas pelo aeroporto sdo as mais variadas (Graficos 5.5 e 5.6). Tem-se
desde documentos, insumos e até produtos acabados de varios segmentos.
A maioria dos produtos fabricados no Brasil que utilizam de material importado, passam por

Viracopos.
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6 PRINCIPAIS FATORES QUE GERAM DEMANDA DE TRANSPORTE DA
CARGA AEREA IMPORTADA

A expectativa de quem escolhe o transporte aéreo sdo a rapidez, custos, confiabilidade -
previsibilidade (regularidade) e a visibilidade (transparéncia). Uma logistica de transporte
montada adequadamente, baseada nestas varidveis, pode representar a lucratividade na
atividade importadora e, conseqiientemente, a sua manuten¢do, incremento ou retirada do
jogo das trocas internacionais. Associados a estes acrescentam-se a politica cambial, a

atividade econdmica e o desempenho operacional das aeronaves.

6.1 RAPIDEZ

Sabendo-se que a urgéncia se constitui num dos motivos principais para a escolha do avido e
que atrasos imprevistos podem paralisar uma linha de produgao caso o estoque de reserva seja
reduzido, ¢ natural que as empresas que decidem pelo uso do modal aéreo esperem que o
maior custo realmente compense essa escolha, assegurando, de fato, os ganhos de rapidez e

previsibilidade planejados.

“cabe registrar o abismo existente entre a logistica da distribui¢do e a logistica do
suprimento. No primeiro caso, se 90% dos clientes tiverem as suas mercadorias
entregues, houve uma eficiéncia de 90%. Ja no segundo caso, se 1% das compras nao
chegarem em tempo habil, isto poderd significar até a paralisacdo total da industria,

gerando imensos prejuizos.” (RODRIGUES, 2001)

E de fundamental importancia a integracdo das cadeias logisticas ao nivel do aeroporto, para
que ndo haja comprometimento do planejamento elaborado pelas industrias que escolhem o
transporte aéreo justamente em fun¢do da agilidade e dependem absolutamente da rapidez e

da confiabilidade desse modal para a manutencao de seus processos produtivos.

“Conforme consta de estudos empreendidos pelo Comité de Competitividade Global da
Camara Americana de Comércio, na atualidade, a dimensdo tempo ¢ um dos mais

importantes pardmetros para a competitividade, pois condiciona o prazo de entrega do
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produto ao cliente.” (Lopez, 2000)

Zinn (1996) afirma que a reducdo de custo &, tipicamente, o melhor argumento para justificar
investimentos em logistica. No entanto, para Larrafiaga (2003) a redu¢do do tempo requerido
para fornecer produtos e servigos ao cliente final ¢ uma das maiores forcas que estimulam a
revisdo do ciclo do pedido que, no caso de componentes importados, ¢ bem maior que o de

componentes nacionais.

Dornier et al. (2000) afirmam que as entregas de produtos que cruzam as fronteiras nacionais
estdo sujeitas a complicagdes e atrasos imprevisiveis devido aos procedimentos aduaneiros
burocraticos. Chistopher e Towill (2002) afirmam que a redug¢do do tempo de resposta
significa a habilidade da cadeia de suprimentos em reagir rapidamente as variacdes de

demanda no mercado, sejam essas em volume ou variedade.

“No mundo incerto e dindmico dos dias atuais, a velocidade de resposta ¢ um fator
determinante para a construcdo de vantagem competitiva. Por essa razdo, empresas
excelentes em logistica procuram desenvolver processos baseados no tempo, ou seja,
processos que permitem oferecer respostas rapidas as exigéncias de mercado.
Capacidade de resposta rapida ¢ importante no desenvolvimento e langamento de
produtos, no atendimento de pedidos, na producdo por encomenda, na recuperagdo de
falhas, na adaptacdo as mudangas no mercado. Ou seja, capacidade de resposta rapida
representa flexibilidade, um atributo fundamental no mundo volatil em que vivemos”.

(Fleury, 2000)

Hoje, a meta principal das operagdes logisticas nos aeroportos ¢ a redugdo do tempo de

permanéncia das cargas, respeitados os requisitos fiscais e seguranca.

De fato, uma analise geral dos processos de importacdo no Aeroporto de Viracopos indica que
varias empresas conseguem ter seus processos de importagdo concluidos, regularmente, num

curto espago de tempo, recompensando a escolha do transporte aéreo.

O aeroporto ¢ abordado sob a dtica de elo facilitador e integrador das cadeias logisticas de
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apoio ao comércio exterior do Brasil, devendo, para isso estar organizado e equipado
adequadamente, de modo a permitir que os processos logisticos ali desenvolvidos sejam
concluidos com a celeridade desejada, contribuindo para que a rapidez do transporte aéreo
ndo seja comprometida por burocracias, ineficiéncias e falta de integracdo entre as diversas
organizagdes que se alternam e se complementam na execucdo das agdes de cunho logistico

ou de natureza legal no ambito da importacao.

Para permitir agilidade nas operacdes de comercio exterior, a INFRAERO implantou vérios

programas, destacam-se:

- VCP-Flex agiliza e d4 mais garantias aos importadores que utilizam o aeroporto. Tem
como objetivo principal a flexibilizagao das tarifas de armazenagem nas importagdes
através de Viracopos. O programa oferece redugdo dos custos no minimo de 10% de
desconto até o maximo de 80% nas tarifas de armazenagem e pode ser aplicado em
lotes de mercadorias com valor agregado minimo de US$ 50 por quilo e valor CIF
(custo + seguro + frete), a partir de US$ 5 mil (ou seja, cargas cujo valor de
mercadoria, com frete ¢ seguro, some, no minimo, US$ 5 mil) e que ndo sejam
contempladas por regimes aduaneiros especiais como Linha Azul, Recof e
Febrafarma. O desconto na tarifa s6 ¢ oferecido na condi¢do de o importador retirar
a carga com maior rapidez; do aeroporto, sendo o prazo limite de 26 horas. E
utilizado para o segmento importador, mas reflete nas exportacdes, ja que a
INFRAERO pratica uma tarifa subsidiada e reduzida. Muitas empresas que
exportam utilizam componentes e insumos importados para a montagem do produto
final. Ou seja, a reducdo no custo no processo de importagao, facilita os negocios de

empresas que exportarao.

- Programa Linha Azul — desenvolvido em parceria com a Receita Federal em 1998, ¢
um Regime Aduaneiro que, sem comprometer os controles, reduz o tempo de
liberagdo das mercadorias de empresas que operem no comércio exterior mediante
racionalizagdo da movimentacdo da carga, nas operagdes de importacao e

exportacdo (IN SRF n.° 47, de 02/05/2001)
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- RECOF - Regime Aduaneiro Especial de Entreposto Industrial sob Controle
Informatizado. Permite importar, com suspensdo do pagamento do imposto de
importagdo e do IPI, mercadorias a serem submetidas a operacdes de
industrializacdo de produtos destinados a exportagdo ou a venda no mercado interno.
O controle aduaneiro de entrada, permanéncia e saida de mercadorias sera efetuado
pelo estabelecimento importador da empresa, mediante processo informatizado, com
base em software desenvolvido pelo beneficidrio, que possibilite a interligacdo com
os sistemas informatizados de controle da Secretaria da Receita Federal, a quem
caberd homologar o aplicativo e a interface de comunicacdo (IN SRF n.° 189, de
09/08/2002). Uma das caracteristicas desse regime ¢ que ele possibilita também a
destinagdo de até 20% em valor, das mercadorias admitidas anualmente, para o

mercado interno;

- VCP-Express permite aos clientes habilitados no RECOF (Regime Especial de
Entreposto Industrial sob Controle Informatizado) a liberagdo de suas cargas em até
4 horas contadas a partir da chegada da aeronave, contribuindo para tornar as

industrias instaladas no Brasil ainda mais competitivas no mercado externo; e

- Febrafarma — promove uma acdo coordenada das entidades que a compdem para
estabelecer um dialogo construtivo e permanente com a sociedade e com as
autoridades governamentais responsaveis pela area de saiude, conquistando uma
flexibilizacao tarifaria da Tabela I da Portaria 219/GC-5, de 27.03.2001, concedida
pela INFRAERO a industria farmacéutica associada a a FEBRAFARMA.

Com esses programas e servigos oferecidos e a conseqiiente agilidade em toda a cadeia
logistica conferem ao Aeroporto Internacional de Viracopos vantagens unicas. Portanto a
capacidade de processamento de carga aérea do aeroporto deixa de ser apenas aproveitamento
de espacos fisicos e sim um resultado de uma combinagdo de infra-estrutura e servigos

adequados, conforme tabela 6.1.
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Tabela 6.1 - TECA Importacéo - Condi¢des Operacionais/Aérea de Armazenagem

Discriminacao Indice
fndice médio de aproveitamento da area de armazenagem (ton/m3) 76
Tempo médio de armazenamento de carga (dias) 5

Percentual da area util de armazenagem destinada a carga em perdimento 16,8

Fonte: INFRAERO Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas 2006

Os tempos médios de permanéncia de mercadorias importadas armazenadas no terminal
aeroportudrio, aguardando a liberagdo, revelam um quadro surpreendente, mostrando que ha
expressiva variacdo de performance na agilidade na liberacdo de cargas. Fatores diversos,
associados a ineficiente execug¢do dos processos operacionais ou ao descumprimento das
formalidades legais exigidas para o desembarago aduaneiro, em muitos casos, contribuem

para os atrasos e certamente reduzem a viabilidade econdmica da utiliza¢do do avido.
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Gréfico 6-1. Desembaraco Alfandegario para a Empresa 3M
Fonte: Prof Nelson Farias (Curso de Gestdo da Aviagdo Civil/CEFTRU-UnB)

Ha empresas que escolhem o avido para o transporte de suas importa¢des, assumindo todas as
implicagdes econOmicas decorrentes dessa decisdo, mas estdo usufruindo, de fato, do
potencial maximo que o transporte aéreo oferece em termos de agilidade. Em outras palavras,

conclui-se que boa parte da rapidez conquistada no ar durante a etapa de transporte
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propriamente dita, ndo pode ser desperdicada em terra, no ambito das formalidades legais
requeridas para a liberagdo aduaneira, devido a ineficiéncia em alguma esfera da cadeia

logistica.

Para Alcantara (2004), verifica-se que para o transporte de produtos de maior valor agregado
ou em situagdes especiais em que se requer urgéncia absoluta, pode ser interessante o uso de
modais mais caros e de maior velocidade, como ¢ o caso do transporte aéreo. Contudo, a
viabilidade econdmica ou a conveniéncia desse modal passa necessariamente pela capacidade
de superagdo de diversos obstaculos, a serem vencidos a partir da chegada do avido e descarga
da mercadoria, especialmente na execugdo dos tramites exigidos para a liberacdo das cargas
no ambito do aeroporto, cuja implementacdo envolve a participagdo de diferentes
organizagdes privadas e governamentais. A simples vista, pode-se observar que isto nio é
uma tarefa facil, pois o que esta sendo considerado ¢ a integracdo de multiplas empresas, com
as implicagdes que isto acarreta devido as diferentes culturas organizacionais, tecnologias,
processos, etc., que criam barreiras e dificultam a unido e o trabalho das diferentes

organizagdes como se fosse uma so estrutura.

Obviamente, as zonas primarias constituem pontos de concentragdo de mercadorias.
Verdadeiros gargalos de movimento ndo uniforme, os quais podem gerar custos adicionais de

armazenagem ou de outros tipos, pelo tempo de demora de passagem dos produtos. (LOPES,
2000)

Diante disto, passa-se a pensar em aeroporto como elo integrador da cadeia logistica, onde a
eficacia dos processos estdo voltados para a agilidade de liberacdo de cargas importadas e
participa nao apenas como otimizador do fluxo de servigos e informacdes de cada

componente particular, mas no fluxo total.

6.2 CUSTOS

Sabendo-se que ndo ¢ suficiente para as industrias apenas ter um bom produto, preco
competitivo e vontade de vender; € preciso buscar, de forma intensiva, dia apoés dia, o

aperfeicoamento em todas as esferas do negocio, com destaque para a redugdo dos custos de
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transporte, em cuja esfera a gestdo da logistica exerce influéncia decisiva. Isso ¢ condi¢ao
indispensavel para quem quer ampliar os negbécios ou simplesmente, manter a fatia de
mercado conquistada. Considerando o elevado custo do transporte aéreo, o que leva uma
empresa a decidir pelo uso do avido para o transporte internacional de suas mercadorias ou
dos insumos aplicados em seus processos de producdo, sabendo-se que o custo direto do

modal aéreo € significativamente mais elevado em comparagdo com o maritimo?

“Cabe ressaltar que o comparativo entre tarifas de frete praticadas indica que o
transporte aéreo cobra, em média, valores 10 vezes superiores aos do modal maritimo,
no transporte internacional de mercadorias... Ao comparar as vantagens e desvantagens
gerais dos varios modais de transporte, destaca que apesar do maior custo o Modal
Aéreo proporciona algumas vantagens comparativas, em relagdo aos modais maritimo,
ferroviario e rodoviario. Identifica ainda os seguintes pontos favoraveis: rapidez de
transporte; menores despesas com embalagem; menores despesas com seguros; menores
riscos de congestionamentos; pronta reacdo a conjunturas favordveis; propicia maior

rotatividade de estoques; e adequagao para distancias longas. (LOPEZ, 2000)”.

A rapidez, embora neste caso influi grandemente nos custos, constitui-se um dos elementos
vitais para a sobrevivéncia do transporte aéreo. Essa vantagem, por sinal, se consolidou como
o fator de maior destaque e a caracteristica mais marcante do modal aéreo e que lhe assegura

um diferencial dificil de ser superado.

Contudo, o maior custo do transporte aéreo, em compara¢do com o transporte maritimo, faz
com que seja necessdrio haver uma razdo muito forte para a escolha desse modal. Os
fabricantes de telefones celulares, computadores, aeronaves, eletro-eletronicos e outros
produtos de alto valor agregado (conforme 5.5 — Perfil da Carga Aérea Importada em
Viracopos), por exemplo, utilizam freqiientemente o transporte aéreo porque consideram que
o custo adicionado ¢ mais que compensador em funcdo da rapida entrada do produto no
mercado. Pereciveis sd3o outro tipo de mercadoria comumente transportada por via aérea, por

ser o modo mais conveniente de alcangar os mercados mundiais.

“Mesmo com o custo do frete maior, as vezes, o transporte aéreo acaba
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propiciando redugdo substancial de outros custos e tornando sua utilizagdo vantajosa
comparativamente a outros modais. Rapidez e confiabilidade t€ém compensado muito,
haja vista as taxas de crescimento do transporte aéreo, verificadas com maior
intensidade nos paises desenvolvidos. E sob este prisma que impde suas vantagens e
preserva seu espaco... Este modal ¢ mais competitivo nos setores que contemplam
produtos de maior valor unitario, resultante, via de regra, de processos tecnologicos
mais evoluidos, Nestes casos, o componente frete possui participacdo inferior no custo
final, comparativamente aos casos dos demais produtos, podendo ser preterido, na

analise global da logistica, em rela¢do a outro componente de custo”. (LOPEZ, 2000)

A vantagem do Transporte Aéreo estd, portanto, na redu¢do do tempo de transito, com
impacto econdmico positivo quando se trata do transporte de mercadorias de alto valor

agregado.

“O objetivo basico na SCM ¢ o de maximizar a integra¢do e o de tornar realidade as
potenciais sinergias entre as partes da cadeia de suprimentos, de forma a atender o
consumidor final mais eficientemente, tanto por meio de redugdo de custo, quanto por
meio da adi¢do de valor aos produtos finais” (VOLLMANN e CORDON, 1996).

Nesse sentido, a cadeia de suprimento deve ser visualizada como um todo, como uma
entidade Unica, e ndo como algo fragmentado em grupos (GENTRY, 1996). Em outras
palavras, ela pode ser entendida como uma unidade de negocios formada virtualmente
pelas empresas distintas e independentes que a compdem (PIRES, 1998). Assim, cada
unidade virtual de negdcios deve se preocupar com a competitividade do produto
perante o consumidor final e com o desempenho da cadeia como um todo, exigindo,

portanto, a gestao integrada da cadeia (PIRES, 2004).

“Pequenos niveis de estoque podem acarretar riscos por falta de itens e custos altos na
obtencdo de itens faltantes. Estoque grande pode implicar em investimentos adicionais
por armazenagem e seu custo de manutencao, reducao da disponibilidade para aplicacao
em outros negoécios ou necessidades, e perda por obsolescéncia ou deterioragao”

(CARRETONI, 2000).
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Vale ressaltar que apesar do transporte aéreo ter o maior gasto com o valor do frete, a
utilizacao deste modal permite ao importador redugdo de alguns custos importantes na cadeia
logistica, como a reducdo de estoques (seus custos diretos e indiretos), o seguro de estoque e
de transporte, menores indices de avarias e de extravios além de permitir alteragdo do

planejamento da produgdo (uma vez que o prazo de obten¢do de novas mercadorias € curto).

6.3 CONFIABILIDADE / PREVISIBILIDADE

A confiabilidade/previsibilidade (regularidade) caracteriza-se pela oferta de voos. O poder de
atracdo da carga aérea, nos grandes aeroportos, tende a concentrar neles a carga proveniente

de pontos distantes.

Cabe mencionar que, apesar de a quantidade de carga aérea movimentada no Brasil (e em
Viracopos também) tem aumentado nos ultimos dez anos. Ainda assim a quantidade de carga
aérea total transportada esta abaixo dos patamares de carga movimentadas em grandes
aeroportos do mundo. O total de 1,36 milhdo de toneladas movimentadas em 2005 no pais
equivale a aproximadamente 38% da quantidade de carga movimentada no Aeroporto de
Memphis (EUA), um dos aeroportos com as maiores movimentagcdes de carga aérea no

mundo.

A Tabela 6.2 contém estatisticas de carga nos dez maiores aeroportos do mundo, em termos
de movimentagdes carga aérea (benchmarking). Pode-se ver nesta tabela que o total
movimentado no Brasil em 2005 equivale a aproximadamente 80% da movimenta¢do do

aeroporto de Louisville (EUA), que ocupa a décima posi¢ao no “ranking” apresentado.
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Tabela 6.2 - Ranking — Movimentacdo de Carga Aérea no Mundo

Ranking Aeroporto Pais Toneladas
1 Mephis EUA 3.554.557
2 Hong Kong China 3.132.449
3 Toquio Japdo 2.373.133
4 Anchorage EUA 2.372.903
5 Seul Coréia do Sul 2.133.443
6 Los Angeles EUA 1.902.547
7 Frankfurt Alemanha 1.839.084
8 Cingapura Cingapura 1.795.646
9 Miami EUA 1.778.897
10 Louisville EUA 1.739.029

Fonte: Anuario Exame 2005-2006

A oferta de voos de passageiros, com conseqiiente oferta de espago nas aeronaves, permite a
confiabilidade/previsibilidade considerando que contribui para: a facilidade de planejamento,
devido a regularidade dos voos oferecidos; a reducao do preco do combustivel; uma maior
disponibilidade de equipamentos caros, tais como loaders, etc; a redu¢do de handling, devido
a concorréncia entre as empresas prestadoras dos servicos; um aumento da receita por voo de
aeronave de passageiros, entre 25% e 35% da receita total do voo, disso resulta que as
empresas aéreas regulares se dispdem a aumentar o nimero de vbdos de aeronaves de
passageiros, a fim de atender a um eventual aumento na oferta de carga em uma regiao; e o
estabelecimento de rotas contribui para a existéncia de voos de conexdo, que alimentam os
vOos internacionais e a provavel reducdo de custo do frete, uma vez que a receita ¢é

proveniente de passageiros e carga, sem que haja necessidade premente de carga de retorno.

A gestdo de cadeias de suprimentos com ambito global, diminui a incerteza de demanda e os
entraves dos sistemas aduaneiros, a falta da oferta de voos faz com que haja a necessidade de
estoques de seguranga, considerando que o tempo de ressuprimento depende diretamente da

disponibilidade de rotas maritimas e aéreas.

No momento, em Viracopos ndo ha ofertas do trafego internacional regular de passageiros,
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somente vOos tipo charter, que se situa no estrato internacional nao regular, ¢ somente voos

cargueiros tém horario de transporte internacional.

As ligacdes mais significativas em Viracopos do trafego de aeronaves cargueiras regulares
sdo: Buenos Aires (SAEZ); Manaus (SBEG); DAKAR (GOQY); Lima (SPIM); Nova lorque
(KJFK); Frankfurt (EDDF).
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Grafico 6.2 - Movimentacao de Aeronaves x Passageiros x Importacdo
Fonte: INFRAERO / Superintendéncia do Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas - Coordenadoria de

Logistica e Atendimento ao Cliente.

No grafico 6.2, visualiza-se a evolu¢do da importagdo, do nimero de pousos de aeronaves ¢

do ntimero de passageiros (embarcados e desembarcados), de 1981 a 2005.

Como a grande oferta de vOos internacionais de passageiros encontra-se em Guarulhos, com
oferta de espaco no pordo das aeronaves para carga de importacao e exportagdo, muitas cargas
de exportagdo entram por Campinas, sdo transportadas por caminhdes, em transito, para
sairem por via aéreo por Guarulhos, devido a grande oferta de voos internacionais. O sentido
contrario, também ¢ verdadeiro. Muitas cargas de importacdo chegam por Guarulhos sao

transportadas, em transito, para Campinas e liberadas para as industrias.
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O aeroporto de Viracopos atende a varios estados do Brasil na importagao, além de Sao Paulo.
Assim como permite-se que sejam feitas inferéncias sobre a relagdo entre as necessidades de
movimentagdo das cargas e os servicos oferecidos pelos aeroportos, destacando-se a oferta de
voos. Tendo em vista que existem aeroportos e TECA’s nos estados do sul e que as cargas
importadas por Viracopos com destino no sul precisam pagar um frete adicional para serem
deslocadas do local de producdo até o aeroporto para importacdo, ¢ possivel concluir que
existem aspectos associados aos servigos aeroportudrios de Viracopos que atraem cargas de
outros estados. A oferta de voos €, seguramente, uma delas. Assim, falta de voos para muitos
destinos (Viracopos € um aeroporto cargueiro atualmente) ¢ um fator limitador para o
desenvolvimento do Aeroporto de Viracopos e este fato pode se tornar ainda mais critico no

futuro, em funcao da perspectiva de aumento da demanda de carga aérea.

6.4 POLITICA CAMBIAL

A politica cambial ¢ seguramente um instrumento de regulacdo do comércio exterior de um
pais, tendo em vista que as taxas de cambio estimulam ou desestimulam as trocas

internacionais.

A exemplo, no Gréfico 5.3 - Evolu¢do na movimentagao de cargas TECA Campinas, verifica-
se nitidamente um boom nas importagdes no Plano Real em 1994, chegando a ponto de o
TECA Campinas implantar, em 1998, vérios lonados emergencialmente para acomodar a

carga importada.

Tabela 6.3 - Politica Cambial

CAMBIO IMPORTACAO EXPORTACOES
VALORIZADO AUMENTAM DIMINUEM
DESVALORIZADO DIMINUEM AUMENTAM
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6.5 ATIVIDADE ECONOMICA - PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

Comparando a importagdo com o PIB brasileiro, nota-se uma tendéncia.
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Grafico 6-3. Evolucdo do PIB, da Importacéo e da Exportacao
Fonte: INFRAERO/Superintendéncia do Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas - Coordenadoria de

Logistica e Atendimento ao Cliente.

Em Campinas o PIB em 2003 foi da ordem de RS 13 bilhdes, o que representa 0,84% do PIB
brasileiro e coloca a cidade na 14* posi¢do entre as maiores economias do Pais. A economia
da regido ¢ bastante estruturada. O PIB regional representa 2,57% do PIB brasileiro e ¢
composto principalmente pelos setores de servigcos e industria. Conforme MOREIRA, apud
FARIAS (2006), “A politica de importacdo ¢ o instrumento de apoio ao crescimento da
produgdo, canal para a absor¢ao de tecnologia, fonte complementar de abastecimento interno

e da politica antiinflacionaria”.

6.6 DESEMPENHO OPERACIONAL DAS AERONAVES

Um outro fator importante na demanda de transporte aéreo, o desempenho operacional das

aeronaves, que depende da altitude, do clima (temperatura) e do comprimento da pista. Ha
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uma nitida desvantagem em relagdo a aerédromos ao nivel do mar, a exemplo do Rio de

Janeiro, reduzindo o alcance e quantidade de carga transportada pelas aeronaves.

A temperatura do ar sobre a pista no aerédromo afeta a densidade do ar e modifica
significativamente o desempenho das aeronaves. A varia¢do na temperatura de 30°C para
31°C, corresponde a uma redugdo de 2000kg no Peso Maximo de Decolagem (PMD) de
B737, o que pode ndo ser relevante, mas representa o peso de quatro passageiros ¢ o do
combustivel necessario para transporta-los durante 9000km. Como se ndo bastasse, o
consumo de combustivel de uma aeronave pode aumentar em cerca de 1% para cada grau

Celsius de aumento na temperatura.

No Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas a temperatura de referéncia ¢ 29°C, com
a altitude de 652m e o comprimento da pista ¢ de 3.240m, e a condicdo ISA (Atmosfera
Padrao Internacional) refere-se ao nivel do mar e temperatura de 15°C, portanto uma diferenca

de 14°C.

Tabela 6.4 - Desempenho Operacional de Aeronave Cargueiras para o Aeroporto

Internacional de Campinas e na Condicdo ISA

Q Pista Alcance (MN)

g —~ 1 :

2 g Altitude sea level Campinas PL max.

= £ (652m)

3= 2 |MPL . PL PL

=]

Z E (ton) Comprimento (m) (ton) Etapa (ton) Etapa

B707-320C 151,5 42,9 3000 3500 35,0 | 2900 | 12,0 | 5200

B727-200 95,1 17,4 2950 3350 17,4 | 2180 | 15,3 | 2420

B737-200 58,1 15,1 2300 2790 15,1 1390 | 10,6 | 2250
B747-200C 363,0 | 1303 3306 4111 128,1 | 2852 | 57,7 | 6179
B747-300 377,8 81,4 3139 3583 81,4 | 3630 | 36,6 | 6148
B767-200 142,0 33,3 1833 2000 33,3 | 2350 | 13,6 | 4864
B767-300F 186.,9 54,9 2775 3325 54,9 | 4160 | 24,8 | 6400

DC-08 63F 161,0 54,3 3200 3750 50,8 | 2406 | 22,1 | 4813

DCI10- 30CF | 251,7 69,4 3400 4429 69,4 | 3192 | 32,5 | 5600

MD-11 273,3 92,0 2967 3344 86,7 | 3800 | 49,0 | 6420

Fonte: Geréncia de operagdes/INFRAERO

Legenda: PMD= peso maximo de decolagem; MPL= peso méaximo de carga paga; PL= carga
paga.
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No movimento internacional em Viracopos, o lote médio de carga (toneladas por aeronave)

tem aumentado. Conforme se pode ver na tabela 6-4, em 2002 foram movimentadas 35

toneladas por aeronave cargueira enquanto em 2004 foram movimentadas 49 toneladas.

Tabela 6.5 - Evolucéo do Lote Médio de Carga/Aeronave Cargueira em SBKP

Movimento Regular Internacional '
Lote Médio

Ano Carga + Mala Postal )
Aeronaves Cargueiras (toneladas / aeronave)
(toneladas)
2002 137.920 3.961 35
2003 143.458 3.937 36
2004 206.036 4.173 49

Fonte: Boletim de Informagdes Gerenciais da INFRAERO

Para fins didaticos, a tabela 6.5 relaciona os tipos de aeronaves e a capacidade de carga em

seus compartimentos e a tabela 6.6 os compartimentos de carga de aeronaves de passageiros,

com sua respectiva capacidade de carga.

Tabela 6.6. Aeronaves de Passageiros e Compartimentos de Carga

Compartimento Compartimento de cargas
Aeronave Capacidade Carga de cargas P . &
s . Traseiro
Dianteiro
2.000kg a 2.500kg com
B737-300 10 a 12m° _ _
B737-500 1.500kg com 8m? _ _
2.000kg a 2.500kg com
B737-700 10212 m? _ _
B737-800 3.600kg com 19 m? _ _
B767-300 18.900kg com 54 m? 4 pallets 14 posi¢des de contéineres
B777-200 20.000kg com 86 m? 6 pallets 14 posigdes de contéineres
MD-11 26.500kg com 86 m? 6 pallets 14 posi¢des de contéineres

Fonte: Varig Log (www.variglog.com.br)
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A importagdo permite adquirir insumos e mercadorias de alta tecnologia, obtida por meio de

carissima pesquisa e anos de experiéncia.

A globalizagdo dos negocios internacionais, o reduzido nimero de rotas de transporte
internacional para Brasil e a propria burocracia aduaneira pressionam as empresas industriais
operando no Brasil a buscarem alternativas para reduzirem os tempos de respostas

(atendimento) aos seus clientes, sem prejuizos aos custos envolvidos.

A baixa disponibilidade de rotas maritimas e aéreas para a América Latina faz com que o
tempo de suprimento e distribuicdo de materiais torne-se maior que a média mundial. Aliada a
essa caracteristica, a tradicdo burocratica do Estado brasileiro, de carater centralizador ¢
controlador, faz com que tramites aduaneiros se tornem barreiras na dimensao tempo, com

conseqliente perda de competitividade.

O posicionamento geografico brasileiro distante dos grandes centros consumidores mundiais,
contribui para a reducdo da competitividade de cadeia de suprimentos mundiais com ambito

global, pela dimensao.

O fator tempo tornou-se fundamental no ambiente economico atual, em que os efeitos da
globalizacdo da economia no acirramento da concorréncia, em nivel mundial passaram a
exigir a busca constante da redu¢do de custos de producdo e ganhos de competitividade,

mediante o aperfeicoamento continuo dos processos logisticos.

Nesse ambiente, em que a agilidade e a eficiéncia na cadeia de abastecimento tornaram-se
ferramenta indispensavel para a sobrevivéncia e o sucesso das empresas no mercado moderno,
o transporte aéreo, gragas as suas caracteristicas de rapidez e previsibilidade, associadas a um
intenso processo de modernizagdo tecnologica, passou a ser reconhecido como de velocidade
e previsibilidade, permitindo que a mercadoria seja carregada em avido na América do Norte,
Europa ou Asia ao anoitecer, descarregada na manhi seguinte em um aeroporto brasileiro;

desembaragada pela alfindega e, no mesmo dia, incorporado ao processo produtivo,
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compondo um produto a ser vendido no mercado interno ou exportado, Isso torna possivel
manter os estoques nos niveis minimos, trazendo ganhos com a redugdo dos custos de

armazenamento e estoque.

Nao obstante o transporte aéreo representa maior gasto direto com o valor do frete em
comparagdo com o transporte maritimo. Quando a urgéncia se apresenta ou se o produto a ser
transportado caracteriza-se pelo alto valor agregado, sdo determinantes na escolha do modal
de transporte aéreo a ser utilizado. Nessa condi¢do, o tempo e a seguranga tornaram-se bens
de alto valor firmando-se como fatores preponderantes no planejamento dos processos
logisticos e na gestdo empresarial de uma maneira geral. E o maior custo direto acaba sendo

compensado pela vantagem da rapida insercao dos produtos no mercado consumidor.

Todavia, procura-se chamar a ateng¢do para o fato de que a rapidez do transporte aéreo e os
ganhos de tempo dele obtidos podem, muitas vezes, estar sendo reduzidos ou anulados no
ambito do aeroporto, onde ha os tramites aduaneiros para a liberacdo da mercadoria. Isso pode
ocorrer devido @ ma condugdo de processos de cunho legal ou a aplicacdo de uma logistica
inadequada por parte de uma ou mais dentre as diversas organizacdes envolvidas na cadeia

que da suporte a empresa importadora.
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9 DEFINICOES E NOMENCLATURAS

Expressao

Definicéo

ADUANA (CUSTOM)

Sao impostos ou taxas definidos pelo governo, sobre produtos
importados ou exportados de um pais.

ADVALOREM (AD
VALOREM)

Proporcionalmente ao valor: uma taxa aplicada a certas tarifas de
frete ou alfandegdrias cobradas sobre produtos como
porcentagem do seu valor.

AEROPORTO
(AIRPORT)

Completa instalagdo em terra, necessaria para servico de pouso e
decolagem de aeronaves, inclui pistas, hangares, terminais e
todas as acomodagdes para passageiros inclusive estacionamento

AEROPORTO HUB
(HUB AIRPORT)

Aeroporto que serve como ponto para inicio e conclusdo de voos
de longa distancia; voos a areas de custo maior sdo levados ao
aeroporto hub para voos com conexao / re-despacho

ALFANDEGADO
(INBOND)

Estocagem de produtos em custodia do governo em armazéns
alfandegados ou transportador de onde os produtos podem ser
retirados apenas com pagamento de taxas ou impostos para uma
agéncia governamental apropriada

ARMAZEM
(WAREHOUSING)

E a denominagio genérica e ampla que inclui todas as atividades
em um local destinado a guarda temporaria e a distribui¢ao de
materiais (depositos, almoxarifados, centros de distribuigao,
etc.). Conjunto de atividades executadas em almoxarifado,
deposito, galpao, armazém ou centro de distribui¢do. Entre as
diversas atividades, estdo o recebimento, o enderecamento,
estocagem, separacao dos itens, embalagem, expedic¢do, etc.

ARMAZEM
ALFANDEGADO
(BONDED
WAREHOUSING)

Um tipo de armazém na qual as empresas colocam os produtos
sem a necessidade de pagar taxas ou tarifas aduaneiras. Local
reservado para armazenagem e custddia de mercadorias
importadas que estdo sujeitas as taxas ou tarifas alfandegarias:
até que elas sejam quitadas os produtos devem ficar retidos ou
ser devolvidos para o pais de origem. Este armazém deve ter
aprovacdo do governo e estar sob leis e garantias de
funcionamento.

C&F (COST AND
FREIGHT)

Custo de frete

CADEIA DE
ABASTECIMENTO
(SUPPLY CHAIN)

A cadeia de abastecimento ¢ constituida pelo conjunto de
organizagdes que mantém relagcdes mutuas do inicio até o fim da
cadeia logistica, criando valor na forma de produtos e servigos
desde fornecedores até o consumidor final.

CARGA (CARGO)

Produtos transportados ou a serem transportados

CARGA
CONTEINERIZADA
(CONTAINERIZED
LOAD)

Carga acondicionada em containeres intermodais

CARGA FRACIONADA Carga geral solta

(PART LOAD)
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CARGA PALETIZADA Unidade de carga acondicionamento em paletes

(PALLET LOAD)

CARGA UNITILIZADA E carga constituida de materiais (embalados ou nio) arranjados e

(UNIT LOAD)

acondicionados de modo a possibilitar a movimentagdo e
estocagem por meios mecanizados como uma Unica unidade.
Constitui uma base para um sistema integrado de
acondicionamento, movimentagdo, armazenagem € transporte de
materiais

CD - CENTRO DE
DISTRIBUICAO
(DISTRIBUTION

Centro de Distribuicdo (CD) ¢ um armazém cuja missao ¢
realizar a gestdo dos estoques de produtos para distribui¢ao

CENTER -DQC)

CIF-COST Custo

INSURANCE Seguro

FREIGHT Frete

CIP Carriage and insurance paid to/ transporte e seguro pago até
COMBI Avido misto

Condicao ISA Condi¢do da Atmosfera Padrao Internacional (Altitude = Om —

nivel do mar, temperatura de 15°C)

CONHECIMENTO
(WAYBILL)

Documento oficial utilizado para identificar o embarcador e o
consignato apresentado a rota, descrevendo os produtos, peso e
outras informagdes sobre transporte

CONHECIMENTO DE
CARGA
(CONSIGNMENT

Documento preparado pelo embarcador que envolve um contrato
de transporte. Contém detalhes sobre a remessa a ser
transportada e assinada pelo transportador como prova de

NOTE) recebimento
CONHECIMENTO DE Contéiner fechado
EMBARQUE

CONSOLIDADO
(CONSOLIDATED
BILL OF LOADING)

CONHECIMENTO DE
TRANSPORTE AEREO
(AIRWAY BILL - AWB)

Documento emitido pela transportadora ou em nome dela,
confirmando recebimento dos produtos e evidenciando contrato
entre aqueles que expediu e a transportadora, para carregamento
de produtos via aérea. Também existe o DAWB (Direct Airway
Bill) e NAWB (Neutral Airway Bill)

CONSOLIDACAO
(CONSOLIDATING)

Agrupamento de varias pequenas remessas numa unidade maior,
para facilitar o manuseio e reduzir taxas de frete reduzidas em
fun¢do de um volume maior

CONSOLIDACAO DE

O processo de combinagdo de um niimero de LCLs e LTLs em

EMBARQUE um vagao ou contéiner

(CONSOLIDATION OF

SHIPMENT)

CONSOLIDAR Agrupar e acomodar véarias expedi¢des juntas em um Unico

(CONSOLIDATE)

contéiner ou veiculo
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CONTEINER
(CONTAINER)

Equipamento de transporte com dimensao padronizada, utilizado
para unitizar carga geral e granéis sodlidos e liquidos.
Equipamentos de transporte com uma capacidade interna que
ndo pode ser inferior a um metro cubico e com capacidade para
assegurar uma utilizagdo repetida, sem que a carga sofra danos
em casos de necessidade de transbordo para diferentes meios de
transporte e cujo enchimento e esvaziamento sejam simples de
efetuar

CONTEINER
CONSOLIDADO
(CONSOLIDATED)

Contéiner contendo varias expedicdes de diferentes expedidores
para entrega a um ou mais destinatarios

CONTEINERIZACAO
(CONTEINERIZATION)

Método de expedicdo em que os produtos sdo colocados em
contéineres nao tornam a ser movimentados isoladamente até
serem descarregados no destino

DEMANDA DE PICO
(PICK DEMAND)

Periodo de tempo durante o qual uma quantidade demandada ¢ a
maior se comparada com outro periodo

FUMIGACAO

Desinfeccao realizada com produtos volateis (gés), usada para
desinfetar materiais que ano podem ser submetidos a desinfec¢do
liquida. Os produtos normalmente utilizados sdo o formol e o
pergamato de potdssio.

LADO AR

area onde se situam as operacdes das aeronaves

LADO TERRA

Lado terra se refere a area de um aeroporto de um ponto onde os
mecanismos de embarque do passageiro se conectam com o
terminal de passageiros, incluindo as facilidades de carga, o
TEPAX, o estacionamento de veiculos e o sistema de acesso

MODAL

Cada uma das modalidades de transporte

PALETE (PALLET)

E uma plataforma disposta horizontalmente para carregamento,
constituida de vigas ou blocos com as faces sobre os apoios, cuja
altura ¢ compativel com a introduc¢do de garfos de empilhadeira
ou de outros sistemas de movimentagdo. Permite o arranjo e o
agrupamento de materiais, possibilitando a movimentagao,
estocagem e transporte como uma unica carga

PALLET LOAD

Carga paletizada - arranjo de carga unitdria sobre um palete para
facilitar a movimentacdo e estocagem pelo uso de uma
empilhadeira (upply planning)

TRANSELEVADOR
(TURRET CRANE)

Equipamento para movimentagdo de materiais em que os garfos
tém capacidade de acesso de 180 graus para estocar e recuperar
paletes de ambos os lados do equipamento em um corredor
estreito

UNIT LOAD

Carga unitizada

ZONA PRIMARIA

Locais onde se recebem veiculos procedentes do exterior ou a ele
destinados, transportando cargas e pessoas. S3o os portos,
aeroportos e pontos de fronteira alfandegados.

ZONA SECUNDARIA

E a parte restado do territorio nacional, ou seja, aquilo que ndo
esteja definido como zona primaria.

68



