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RESUMO

O presente projeto registra uma tentativa de se estabelecer um didlogo entre o
conflito em sala de aula e o aprofundamento do conhecimento docente sobre a
realidade da comunidade. Pretende-se sugerir como intervencao local atividades e
debates sobre as formas exitosas e fracassadas da intervencdo do professor nos
conflitos em sala de aula. Assim, a intervencéo passa a ser percebida como a
mediacdo enriquecedora a experiéncia do professor, mesmo quando esta for
aparentemente e inicialmente infrutifera. Para tanto se busca embasamento na
tradicdo marxista de intervencao na realidade, e aqui sao utilizados os ensinamentos

de Gramsci e Paulo Freire.

PALAVRAS-CHAVES: Conflitos, intervencéo, docéncia.



ABSTRACT

Here you have a project that registers an attempt to establish a dialogue between the
conflict in the classroom and the deepening of teaching knowledge about the reality
of the community. It is intended to suggest how local intervention activities and
discussions on successful and unsuccessful forms of teacher intervention in conflicts
in the classroom. Thus, the intervention is perceived as enriching the teacher's
mediation experience, even when it is apparently and initially fruitless. To do so is
sought grounding in Marxist tradition of intervention in reality, and here's teachings

are used Gramsci, Paulo Freire and Marx.

KEYWORDS: conflicts, intervention, teacher.
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INTRODUCAO

Este trabalho esta inserido num contexto de resgate, o de apropriar-se de
questbes sociais que exijam estudos e aclOes. A Universidade de Brasilia, em
parceria com a Universidade Aberta do Brasil, tornou possivel por meio da
Faculdade de Educacao a elaboracdo de diversos trabalhos como este, projetos
para intervir localmente nas realidades do Distrito Federal e do entorno.

Como aluno deste curso fui convidado a refletir mais sobre a minha realidade
profissional assim como em recortes de problemas que exigissem solu¢cdes praticas
amparadas teoricamente. Entendi que os conflitos em sala de aula e o desconforto
causado nos colegas docentes poderia servir para exercitar uma experiéncia onde o
problema fosse a solucao.

O recorte deste projeto de intervencao local € a relacdo entre os conflitos em
sala de aula e os professores do Instituto Federal de Brasilia, campus Sao
Sebastido. Busca-se propor atividades nas quais a mediacdo de conflitos propicie
didlogo e boa convivéncia no espaco escolar. Esse tema foi escolhido no momento
em que percebi a dificuldade enfrentada por muitos colegas do IFB no mencionado
campus em lidar com os conflitos existentes em sala de aula.

Assim, a proposta de apropriacdo dos conflitos como fonte de conhecimento,
aperfeicoamento, crescimento e didlogo tornou-se um projeto que pretende
experimentar transformando o surgimento dos conflitos em aula dentro da aula. A
teoria que ampara o0 projeto € marxista, baseia-se no materialismo histérico e
dialético de Marx, na pedagogia do oprimido de Paulo Freire, na relacdo entre
intelectuais e escola proposta por Gramsci. Estes trés autores, combinados com
propostas de mediacdo de conflitos mais recentes, norteiam a proposta maior deste

projeto: obter dialogo e boa convivéncia na escola.

1-DADOS DE IDENTIFICACAO DO(S) PROPONENTE(S)

Nome(s): Dario Andrés da Silva Pouso

Turma: Grupo 8



2- DADOS DE IDENTIFICACAO DO PROJETO:

2.3- Instituices: Nome / Enderecgo

Instituto Federal de Brasilia Campus Sdo Sebastiao

Instancia Institucional de Decisao:

IFB Campus S&o Sebastido

2.4- Publico ao qual se destina:

Docentes do campus S&o Sebastido de todos os cursos oferecidos.

2.5- Periodo de execucdo:

Fevereiro / 2016 a dezembro / 2016.

3- AMBIENTE INSTITUCIONAL:

A instituicdo integra a rede federal de ensino, os IFs, Institutos Federais. O
campus Sao Sebastido iniciou seu funcionamento no ano 2012. Suas atividades
comecaram na estrutura emprestada pela Secretaria de Educacdo do Distrito
Federal onde esta localizada o CEF Miguel Arcanjo. O espaco fisico proprio ficou a
disposicédo da comunidade apenas no inicio do segundo semestre de 2015. No inicio
os cursos oferecidos contemplavam propostas intensivas cuja duragcdo néao
ultrapassava um semestre. Os cursos FIC (formacdao inicial continuada), e 0s cursos
mais profundos e duradouros denominados subsequentes.

Os pioneiros foram o técnico em secretaria escolar, cuja duracdo é de 4
semestres, e 0 técnico em secretariado, duracdo de 3 semestres. Em fevereiro de
2014 o campus ofereceu seu primeiro curso superior, na area de letras, com
ingresso anual via Enem. No ano seguinte duas turmas de ensino médio integrado
incrementaram as ofertas do campus, uma em administracdo e outra em
secretariado. Restam ainda para o0s proximos anos iniciar o tecndélogo em

secretariado, cursos PROEJA e pés graduacdo em areas ainda por definir. Essa



instituicdo esta situada numa regido com atividade econémica local forte, mas néo o
suficiente para absorver a maior parte da populagcdo economicamente ativa. As
principais ofertas de emprego estdo no Plano Piloto. A comunidade busca se
aperfeicoar, buscando cursos que aumentem suas chances de sobrevivéncia. Nessa
perspectiva o campus S&o Sebastido cumpre seu papel de capacitar a comunidade
em cursos cuja demanda no mercado de trabalho do Distrito Federal integram
satisfatoriamente os alunos egressos.

Atualmente o campus oferece 64 vagas anuais nos cursos de ensino médio
integrados, sendo 32 para o integrado em administracdo e 32 em secretariado. Para
0s cursos subsequentes sédo oferecidas semestralmente 80 vagas para o técnico em
secretaria escolar e outras 40 para o técnico em secretariado. Os FIC, cursos de
formacdo inicial e continuada, possuem 120 vagas semestrais, sendo 40 para
auxiliar administrativo, 40 para cuidador de idosos e 40 para monitor infantil. O curso
de letras portugués tem 30 vagas anuais cujo ingresso é feito pelo Enem, exame
nacional do ensino meédio.

Existem 50 professores em atividade no campus dos quais 8 sdo temporarios
e 42 efetivos.

No plano politico pedago6gico do campus destacam-se: Buscar contribuir com
o desenvolvimento sustentavel do Distrito Federal e Entorno mediante o ensino, a
pesquisa e a extensdo; Implantar politicas educacionais que visem reduzir a evasao
e a retencdo dos estudantes; Ampliar e aprimorar as parcerias institucionais no
ambito local, regional, nacional e internacional; Consolidar a gestdo democrética do
IFB por meio do fortalecimento dos canais de participagcdo da comunidade interna e

externa.

4- JUSTIFICATIVA E CARACTERIZACAO DO PROBLEMA/MARCO
TEORICO:

O principal ponto de apoio na elaboragédo deste projeto encontra-se na
realidade local e cultural vigentes tanto no cotidiano dos alunos envolvidos quanto
nos vicios e costumes de muitos docentes. Os conflitos entre alunos adultos,
trabalhadores ou ndo, nos cursos técnicos subsequentes noturnos do IFB campus
S&o Sebastido nao torna o campus perigoso. Séo conflitos dentro da normalidade do

gue s&o os desentendimentos e rivalidades em recintos que comportam



personalidades e trajetérias individuais peculiares, no entanto, a formacéo de grupos
catalisadores de inimizades e boicotes a outros grupos, brincadeiras
segregacionistas direcionadas a alunos com deficiéncias ou com menos elementos
para entrar no ritmo de aprendizado da maioria, rivalidades entre turmas e cursos
sdo acOes esperadas. Ocorre que o professor pode se apropriar destes conflitos
antes dos mesmos se tornarem fora do alcance das resolugdes, no entanto essa
intervencao docente ndo € algo que acontece via de regra.

Diante disso propfe-se pensar no que a comunidade pode ser beneficiada
guando o docente escolhe aprender com os conflitos no recinto de aula, assim como
em que medida os conflitos podem ser fonte de conhecimento, e se esse
conhecimento pode ser gerado mediante a aplicacdo de referenciais teoricos. Essa
iniciativa do docente se apropriar do conflito € proposta neste projeto como fator
elementar de rompimento com a neutralidade, via pedagdgica e politica de resgate
de teorias de esquerda comprometidas com a transformacdo da realidade, e
verificacdo no conflito dos elementos que tornardo mais proximos alunos e docentes.
Pretende-se verificar na pratica se a teoria dos autores utilizados possibilitam a
ampliagdo do conhecimento que os professores possam ter da comunidade
mediante o rechacgo da neutralidade quando o conflito se apresentar.

O principal argumento para a manutengdo dessa tradicdo da neutralidade
conservadora é a tese sobre os papéis de cada um, e por ela a funcdo do professor
se encerra no ensino. Antes de prosseguir na defesa da intervencdo docente no
processo convém ressaltar o que acontece quando o professor escolhe ndo agir
para assim ter um panorama mais profundo da necessidade deste projeto de
intervencao local. O professor perde uma oportunidade valiosa de conhecer melhor
a realidade imediata de sua profissdo, fica cada vez mais exposto a atmosfera
pessimista gerada pelos conflitos e continua sem entender os motivos pelos quais
agueles conflitos existem. Este projeto se propde a fazer uma experiéncia de
caminho inverso, ou seja, integrar o professor no conflito.

E comum perceber no publico discente do campus, durante conversas
informais, certa percepgéo sobre os professores nas quais estes seriam individuos
ricos. Sobre o imaginario da riqueza podemos constatar que esta percepc¢ao esta
inserida num processo histérico peculiar de uma cidade cuja histéria educacional

passou necessariamente por ter tido professores residentes no plano piloto. Se na



atualidade ja existem muitos docentes e outros profissionais de nivel de instrugdo
universitarios que vivem em S&o Sebastido, essa nova realidade ainda ndo pbde
substituir 0 imaginario dos professores ricos. E eram ricos porque vinham de
Brasilia, e vinham de Brasilia para uma agrovila que se tornou vila e posteriormente
cidade. Talvez nem no passado essa riqgueza de fato existisse para boa parte
daqueles docentes precursores, mas perdura o mito. Nessa riqueza e importancia,
gue muito tinha daquela visdo dos nobres vistos pelos plebeus imortalizada tantas
vezes pela literatura, os alunos teriam se acostumado a ndo expor seus problemas
imediatos de sala de aula ao professor todo-poderoso.

Dessa forma, ndo querendo incomodar o mestre, ou temendo o mestre, a
cultura e os codigos exercitados nos conflitos entre alunos nao foi tdo apropriada
pelos professores. Um movimento local em sentido contrario se faz necessario, o
mestre deve e pode se envolver nos conflitos para tentar auxiliar os alunos na
resolucdo dos mesmos.

Um grupo de alunos em conflito, quando ndo acompanhado de perto pelos
professores pode sofrer consequiéncias dentre as quais se destacam a evasédo e a
violéncia, a primeira mais comum entre adultos, cansados demais para continuar
numa instituicdo onde o discriminam, a segunda entre adolescentes dos cursos
integrados, jovens o suficiente para tentar resolver seus problemas com as préprias
maos. A necessidade do professor que toma partido € o alicerce deste projeto de
intervencdo que propde experiéncias baseadas no materialismo historico (1983) e
dialético (1988). No materialismo historico (1983), a ciéncia fundada por Karl Marx, o
professor encontrara as raizes do processo de ocupacdo de Sdo Sebastido, os
segredos e peculiaridades da comunidade local, j& no materialismo dialético (1988),
a filosofia fundada por Karl Marx, o professor lograra exercitar-se nos elementos dos
conflitos em sala de aula, identificando assim as principais contradi¢ces envolvidas.

O marxismo ao propor que o intelectual se aproprie da realidade de forma a
transforméa-la buscando a constituicdo de uma nova realidade, onde o capital e a
cultura gerada por este sejam redefinidos em elementos e processos que sanem as
mazelas ocasionadas pela exploracdo do homem pelo homem, este € o referencial
tedrico escolhido para nortear este projeto de intervencao local.

Diante disso, este projeto se prop0e a responder ao conflito em sala de aula

utiizando como matéria prima os proprios conflitos de modo construtivo,



observando-os, tentando explica-los, tentando administr-los, socializando
experiéncias docentes e eventualmente resolvé-los para assim exercitar
institucionalmente uma nova postura frente ao conflito, propiciando ao professor
enxerga-lo como inevitavel, constante e fonte de sabedoria. Estou inclinado a pensar
gue dessa forma a formagéo docente, as relagdes interpessoais entre os envolvidos
na educacdo no campus, a cultura baseada no pessimismo educacional poderao
experimentar um enfrentamento pouco comum na questao dos conflitos.

Ao invés de aguardar pacientemente tecnologias e ferramentas educacionais
que dificilmente resolvem o problema, que é muito mais hermenéutico do que
passivel de éxito mediante receitas prontas, o docente e a comunidade estudantil
poderdo avancar individual e coletivamente em quesitos como paciéncia, cidadania,
respeito e analise do problema vivenciado ao invés de exportar a administracdo do
conflito para outras instancias que se destacam mais pela punicdo do que pela
mediacdo humanista. Essa projeto se propde, em outras palavras, a experimentar a
realidade de sala de aula pela 6tica dialética de Marx (1988), pela pedagogia do

oprimido de Paulo Freire (1970) e pelo intelectual organico de Gramsci (1982).

4.1 A dialética no conflito em sala de aula

O conflito revela a oposicdo de iniciativas inicialmente desajustadas e com
poucos pontos de unido para equilibrarem-se. Marx, quando langou as bases do
materialismo dialético (1988), em um século caracterizado por conflitos de classes
exacerbados, estava oferecendo um instrumento de analise da realidade cuja
abrangéncia ndo se limitava apenas a luta de classes. Essa sua obra filoséfica, as
bases do materialismo dialético (1988), encontra aplicacdo na descri¢cdo de infinitas
combinacgdes da realidade, sobretudo porque a realidade abarca a todo o instante
encontros de posi¢cdes contrarias que tornam possivel a luta, a transformacéo, o
surgimento do novo, o realinhamento dos elementos materiais, dentre outros.

A andlise conjunta da estrutura que envolve a sala de aula, e dos conflitos
deve ocorrer na aplicacdo deste projeto num esforco continuo que integre a busca

do conhecimento da populacéo, e do seu conjunto social e econdmico:

A populagdo é uma abstracéo, se eu desprezo por exemplo as classes de que
ela se compBe. Por seu turno, essas classes sdo vazias de sentido se ignoro
os elementos em que repousam, por exemplo o trabalho assalariado, o capital,
etc. Estes dltimos pressupdem a troca, a divisédo do trabalho, os precos, etc. Se
portanto comecasse simplesmente pela populacdo, eu teria uma visdo caodtica
do conjunto. Mas se procedesse por uma analise cada vez mais simples



partindo do concreto de que teria a percep¢do, eu passaria a abstractes
sempre mais finas para dar com as categorias as mais simples. Nesse ponto,
seria necessario refazer a viagem em sentido inverso para chegar de novo,
afinal & populacédo. Mas desta vez eu nao teria uma ideia cadtica do todo, mas
um rico conjunto de determinacées e relagdes complexas. (MARX, In. JUNIOR,
Caio Prado, Revista discurso, USP, v.4, n.4, 1973)

Assim como Marx nos ensina a nao ignorar a relacdo entre populacdo e
estrutura econémica, o docente poderé perceber nos conflitos diversos elementos da
estrutura social manifestando-se de formas mdltiplas na sala de aula. E esses
elementos da estrutura social podem ser lidos nos conflitos porque o conflito integra
a realidade. Ali, no conflito, podem estar codigos valiosos para se estudar a
realidade local e caminhos novos que possam oferecer alternativas de entendimento
entre os envolvidos. E se o conflito tende a ser negado ou rechacado por ser
entendido como um problema, Marx nos orienta a entender os problemas pela
seguinte Otica:

A humanidade ndo se propBe nunca sendo os problemas que ela pode
resolver, pois, aprofundando a analise, ver-se-a sempre que o préprio problema

s se apresenta quando as condicdes materiais para resolvé-lo existem ou
estdo em vias de existir. (MARX, 1983, p.48)

Sob essa perspectiva de andlise das contradi¢cdes, no problema estariam as
respostas, e se a sala de aula € um local privilegiado para se vivenciar conflitos, ao
apropriarmo-nos de Marx enquanto estudamos essa temética, obtemos importante
base tedrica para encarar as contradicbes complexas do conflito escolar como
momento de aprendizado, de vivéncia de situacdo reveladora de resposta, de
conhecimento.

A sala de aula é entendida aqui como uma possibilidade para que o docente
possa se apropriar das contradicdes propiciadas pelos conflitos porque nela estéao
elementos diferenciados, peculiares com interesses intrinsecos dificeis de conciliar.
O novo esta ali constantemente nascendo, seja na transformacdo da visao e do
animo dos docentes, seja no aperfeicoamento das taticas dos alunos para aprender,
boicotar as aulas ou para ridicularizar o colega aluno. As apropria¢cées desses novos
elementos, por parte dos alunos e professores, por vezes se da de forma a
intensificar os aspectos nocivos dos conflitos. Na negacdo dos beneficios a cultura

hegemonica se impde, os distanciamentos entre alunos, entre alunos e professores,



0 aumento das animosidades originam entdo formas novas de velhas estruturas de

pensamento sobre o conflito.

4.2 A realidade docente

A realidade docente no IFB contempla um quadro significativo de professores
com perfil para a carreira académica. Existem muitos estimulos para que o docente
dos Institutos Federais cheguem ao nivel de doutoramento, a remuneragéo € um dos
principais motivadores para o continuo aperfeicoamento desses servidores devido o
seu aumento é significativo.

E nesse processo que o perfil do docente académico ndo encontra maiores
atrativos nos conflitos em sala de aula, surgindo por vezes nos corredores dos
campus falas com cunho de desabafo do tipo “sou doutor e n&o sei lidar com
analfabetos”. Os “analfabetos” em questdo sdo os adultos que buscam
aperfeicoamento técnico nos cursos subseqientes noturnos bem como nas
formacdes iniciais e continuadas (FICs) existentes no campus.

A tese docente, neste caso utilizando o conceito de tese marxista do
materialismo dialético (1988), se impde na visdo pessimista que é enfrentar os
conflitos em sala, na pouca vontade de estar perante realidades dificeis de serem
amenizadas, principalmente quando os conflitos entre alunos tornam a aula inviavel
por alguns minutos.

O perfil académico dos docentes corrobora com a tese do pessimismo em
diversas ocasifes. Uma das mais comuns € a mudanca brusca de ambientes e
codigos vivenciados pelos professores doutores, dos mestres que buscam ser
doutores, dos especialistas que buscam ser mestres e doutores e dos graduados
que buscam ser mestres e doutores, trata-se dos cddigos e realidades muito
distintas constantemente em choques. Numa semana o docente pode estar numa
conferéncia ou coloéquio académicos em outro Estado ou pais, na outra diante de
alunos indisciplinados portadores de cargas, codigos e valores chocantes para essa
comunidade docente.

O constante choque entre essas realidades alimenta a tradicional visdo de
boa parte dos docentes que se baseia na negacdo pratica da importancia
transformadora da acdo docente em sala de aula. E nessa negacao a tese docente,
identificada neste projeto de intervencao local, entende o publico que compde os

alunos da comunidade como sendo uma anomalia necessaria para continuar sendo



professor federal. Portanto ser professor federal é mais importante do que entender
0S processos complexos nos conflitos da comunidade que assiste as aulas no IFB.

Recentemente acompanhei um dos casos que servem para serem
exemplificados neste projeto. Uma aluna, de um curso noturno voltado para alunos
adultos, enfrentava dificuldades para se integrar junto aos colegas de turma. Essa
aluna possuia dificuldades sérias na assimilagdo dos conteidos e em acompanhar o
ritmo da turma. Em poucas semanas ela havia se tornado motivos de piadas
ousadas dos colegas de sala, e muitas das vezes termos como “retardada” e outros
que a identificavam de maneira pejorativa eram ja comuns no cotidiano de sala de
aula.

Essas dificuldades s6 foram superadas por iniciativa da aluna e dos seus
novos colegas. A aluna em questédo solicitou transferéncia de turma, e la, na nova
turma, seus colegas conseguiram absorvé-la de uma maneira inédita no campus.
Faziam de tudo para ela se sentir bem, tentavam n&o rir das atitudes peculiares da
aluna que certamente necessitava de um acompanhamento psicolégico ou
psiquiatrico mais elaborado. O corpo docente havia se contentado apenas com
apoiar a transferéncia de turma, ndo entendia a questdo dessa aluna como crucial
na inclusao e transformacao locais.

Nos diversos conselhos de classe as avaliagdes e sugestbes referentes a
aluna era baseada em falas que queriam que ela fosse retida no modulo, que
endossavam a incapacidade da aluna como real, ou seja, a tese dos colegas da
primeira turma da aluna era exercitada de outra maneira pelo corpo docente. A aluna
conseguiu concluir o curso com a ajuda dos colegas.

Recordo o ultimo aprendizado que tive naquele contexto: a nova turma da
aluna havia se organizado para presentea-la com “um dia de princesa” num salao de
beleza. A fim de proporcionar uma alegria inesquecivel a aluna foi combinado que
seria feito um sorteio, a aluna acreditou que havia sido sorteada. Nos papeis do
sorteio apenas o nome dela estava. Foi na minha aula. A tese docente ja a havia
condenado a ser reprovada, mas 0S novos colegas se empenharam em auxilid-la
nos estudos e a ndo reagir aos impulsos peculiares que ela continuou demonstrando

mesmo tendo mudado de turma.



4.3 Alunos e professores

Escolher o professor bom e o ruim é um exercicio inicial feito pela contra
cultura do campus nos primeiros dias de aula. Ali na primeira semana é identificado
0 grupo dos professores amados e o grupo dos professores odiados. E comum que
alguns professores consigam migrar de um pélo ao outro, mas em linhas gerais o
quadro final dessa dicotomia é similar ao do comeco do semestre letivo.

O professor amado € geralmente aguele que consegue boa interacdo com a
turma, se preocupa pelos assuntos rotineiros dela, consegue propor recuperacoes
paralelas e se empenha em ensinar individualmente aos mais necessitados de
explicagbes e orientagcdes. Para lidar com os professores amados os alunos se
empenham em homenagea-los, quando sédo formandos, falar bem dos seus mestres
nas aulas dos professores que ndo sdo tdo queridos, convida-los para
confraternizacbes ao longo do semestre e desprezar os professores que detestam,
elogid-los publicamente para a direcdo. Ja quando se trata de lidar com os
professores que ndo gostam os alunos costumam acionar a direcdo e formalizar de
modo organizado reclamacdes junto as coordenacdes de curso, de ensino e geral..

Além disso conseguem por vezes inviabilizar trabalhos e aulas mediante
discordancias referentes aos métodos adotados pelos professores. Esse artificio é
corroborado pela tomada de consciéncia do empoderamento dos estudantes

ocasionado pela legislacdo educacional nas ultimas duas décadas.

4.4 A novarealidade necesséria

Os académicos que cumprem o papel social da docéncia nos cursos voltados
para jovens e adultos no IFB podem e devem implementar novos exercicios de
convivéncia que tornem os conflitos proveitosos para o0 prosseguimento das
atividades curriculares e humanistas realizadas no campus Sao Sebastido. Marx nos
ensina com o0 seu materialismo dialético (1988) que as sinteses representam a
transformacao, a chegada do novo, a superagéao do antigo.

As sinteses necessarias para equilibrar esses elementos tdo diferentes
certamente passam pelo interesse dos professorem em aprender com os conflitos, e
nesse aprendizado tentar, dialeticamente, solu¢cbes ou agdes que visem a melhoria
das relacdes cotidianas em sala de aula. Toda a capacidade de sistematizacao

desses docentes podem se tornar a base da transformacéo nas relacées em sala de



aula se estes docentes buscarem novas sinteses combinando estas com a boa
vontade de exercicios hermenéuticos constantes de observacgéo e participagdo.

Marx nos ensina também que o intelectual deve ser capaz de transformar sua
realidade. Diante disso observamos um paradoxo interessante na nao aplicacao
dessa premissa marxista, vive-se uma conjuntura histérica propicia para que o
intelectual milite e participe ativamente na transformagéo da realidade, mas a

preocupacao com as titulacdes inviabilizam essa atitude revolucionaria.

4.5 A colheita de Paulo Freire

Quando se constata a época em que Paulo Freire produziu sua obra e
fazemos uma retrospectiva das conquistas obtidas e acumuladas desde ent&o
podemos inferir que a aplicacdo de seus conceitos é propicia na atual conjuntura
histérica. O marxismo possui diversas ferramentas de analise da realidade, e dentro
de sua pedagogia marxista a de Paulo Freire (1970) € reconhecida mundialmente
como humanista e transformadora.

Para este projeto de intervencéo local a apropriacdo do conflito por parte dos
docentes se torna um exercicio urgente que encontra guarida ndo somente na
realidade do campus de Sdo Sebastido bem como na pedagogia do oprimido de
Paulo Freire. Isso porque nao se trata apenas de aplicar sua tecnologia educacional
nos processos de alfabetizacdo de adultos ou de sistematizacdo por pardbolas de
algum conceito de dificil assimilagcdo, mas sim de interferir na sala de aula quando
esta se torna cada vez mais hostil ao docente por diversos motivos.

Alunos e professores se encontram divorciados em muitas salas de aula,
fenbmeno que pode ser constatado tanto pelas continuas noticias de agressées nos
recintos de aula trazidas pela midia como pela evaséo ou desisténcias da docéncia.
E perante este divorcio em escala estrutural o conflito jA ndo pode ser entendido
como apenas um fendbmeno a ser solucionado pela via da puni¢cdo, devemos sim
entendé-lo e resgata-lo como fonte de conhecimento e evolugéo.

Marx e Paulo Freire (1970) falavam de uma transformacéo da realidade pelo
homem, cada autor com suas peculiaridades e momentos historicos buscava a
transformacdo, que o homem gerasse novas condicdes no meio, criasse novas
relacbes de poder, seja pela intensificacdo da luta de classes, Marx, ou pelo

empoderamento via educagéao e cultura, Paulo Freire.



Apés tantas edicdes publicadas da pedagogia do oprimido, de tantas leis
educacionais nacionais e regionais e tantas ondas proletarias participando
ativamente na cena politica do pais € urgente aplicar os ensinamentos daquele
mestre nordestino nos conflitos em sala de aula. Freire ndo nos forneceu formulas
prontas para essa tarefa, mas seus principios certamente podem e devem auxiliar
nessa tarefa de entender o conflito como realidade, inevitavel e de ocorréncia certa e
constante. Resgatar Paulo Freire significa aqui reverter o divércio entre alunos e
docentes no recinto escolar porque se resgata o dialogo entre ambos, o diadlogo
libertador:

O dialogo critico e libertador, por isto mesmo que supde a acdo, tem de ser
feito com os oprimidos, qualquer que seja o grau em que esteja a luta por sua

libertagdo. Ndo um didlogo as escancaras, que provoca a furia e a repressao
maior do opressor. (FREIRE, 1970, p. 29)

O professor torna-se entdo aliado, mas um aliado que também é lider e
revolucionario cuja ferramenta maior € o dialogo:

O caminho, por isto mesmo, para um trabalho de libertacdo a ser realizado pela

lideranca revolucionario nao é a “propaganda libertadora”. Nao esta no mero

ato de “depositar” a crenca da liberdade nos oprimidos, pensando conquistar a
sua confian¢a, mas no dialogar com eles. (FREIRE, 1970, p. 30)

4.6 Identificando o oprimido

E ponto pacifico identificar o oprimido como sendo o aluno embrutecido pelo
sistema e carente de informagfes e conhecimentos necessarios para se enfrentar o
capitalismo selvagem. Neste projeto se busca relembrar que o oprimido também
pode ser o professor carente de informacdes sobre as dindmicas peculiares dos
diversos tipos de conflitos possiveis em sala de aula. A op¢ao de ingressar na arena
do conflito e aprender suas causas, consequéncias e entdo elaborar a autocritica
necessaria para avancar na relacdo com o conhecimento e de poder em sala de
aula é vital nesse processo porgue demonstra que o professor ndo quer continuar
sendo ignorante em relacdo ao que o circunda.

A realidade, quando entendida apenas em exemplos facilitadores de
assimilacdo do conteudo torna o docente oprimido, pela ignorancia, arrogancia, e
pelo raso acesso a realidade imediata que sao os alunos, os codigos resultantes da

realidade que influencia na vida do aluno, do professor e de todos os que compdem



a comunidade escolar. Essa realidade quando negligenciada oprime mais pela
omisséo do que pelas acdes equivocadas ao longo do processo porque estas acdes
podem ser enriquecedoras no arcabouco de experimentacdes do professor ja que
informam sobre o0 que ndo deve mais ser feito ou pelo menos evitado.

Paulo Freire nos orienta nessa busca por identificar o oprimido e as teses

opressoras reproduzidas pelos professores:

O grande problema esta em como poderdo os oprimidos, que "hospedam" ao
opressor em si, participar da elaboragdo, como seres duplos, inauténticos, da
pedagogia de sua libertacdo. Somente na medida em que se descubram
"hospedeiros" do opressor poderdo contribuir para o planejamento de sua
pedagogia libertadora. Enquanto vivam a dualidade na qual ser é parecer e
parecer € parecer com 0 opressor, é impossivel fazé-lo. A pedagogia do
oprimido, que ndo pode ser elaborada pelos opressores, é um dos
instrumentos para esta descoberta critica. (FREIRE, 1970, p.17)

O docente oprimido quando nao reconhece essa condicdo permanece
buscando solucbes de conflitos na velha tradicdo punitiva, reafirmando seu poder
histérico e distanciando-se cada vez mais dos alunos e do conhecimento que
poderia obter junto a estes. Esse oprimido acredita estar diante de um oprimido que
necessita mais da ajuda do professor do que este dos alunos, reproduzindo dessa
forma um ciclo baseado na ignorancia da premissa historica do marxista que € a
critica constante. Sem essa critica os docentes estdo constantemente aderindo a
alternativas de forgca e dominio, nao raramente “vingando-se” da comunidade que
ndo compreendem mediante aplicacdo de provas de matematica dificeis por

exemplo. Nessa situagcdo se tornam também opressores:
O “homem novo”, em tal caso, para os oprimidos, ndo € o homem a nascer da
superacdo da contradicdo, com a transformacé@o da velha situagdo concreta
opressora, que cede seu lugar a uma nova, de libertagdo. Para eles, o novo
homem sao eles mesmos, tornando-se opressores de outros. A sua visdo do
homem novo é uma visao individualista. A sua aderéncia ao opressor ndo lhes

possibilita a consciéncia de si como pessoa, nem a consciéncia de classe
oprimida. (FREIRE, 1970, p. 18)

Reagindo assim ao conflito o mestre estara se distanciando cada vez mais
das possibilidades de respostas integradoras a classe e a comunidade. Passa entdo
a aprender e a conhecer cada vez mais o terreno do individualismo e do status de
professor respeitavel, mas respeitavel pelo medo que pode causar enquanto agente
de reprovacao ou retencao de estudantes.

A transformacéo social em Paulo Freire e Marx, aplicada neste projeto, passa

necessariamente por mestres que se refazem ao longo do processo junto aos



alunos, dialeticamente sem temer as contradigdes, apropriando-se do que lhes é
caro, sem o auxilio de férmulas, mas contando com posturas novas, as posturas de
mestres que queiram conhecer e transformar a realidade, conforme Paulo Freire
sugeriu:

A superacao da contradicdo € o parto que traz ao mundo este homem novo

ndo mais opressor; ndo mais oprimido, mas homem libertando-se. (FREIRE,
1970, p.19)

4.7 Intelectual artesao

O intelectual que se propde a se fazer valer das tecnologias educacionais
marxistas tem em Gramsci (1982) uma das melhores descricbes do processo de
permanéncia e transformacéo das estruturas sociais mediante a educacao.

Gramsci nos ensinou como a escola pode ser um instrumento de
permanéncia das estruturas de dominacdo burguesa e como esta mesma escola
pode ser o local propicio a reproduzir novas formas de relacdo com o conhecimento.
Neste projeto de intervengéo os docentes sdo percebidos como intelectuais capazes
de criar precedentes de novas condutas perante os conflitos em sala de aula,
minando assim a sintese hegemdnica de buscar saidas externas para as realidades
gue desconhecem quando estas sao visitadas por conflitos entre alunos e entre
professores e alunos.

Dentro dessas novas condutas Gramsci nos auxilia com sua percepcéo da

autonomia dentro do que chamou escola criadora:
A aprendizagem ocorre notadamente gracas a um esforco espontdneo e
autdbnomo do discente, e no qual o professor exerce apenas uma fungéo de
guia amigavel, como ocorre ou deveria ocorrer na universidade. Descobrir por
si mesmo uma verdade, sem sugestdes e ajudas exteriores, € criagdo (mesmo

gue a verdade seja velha) e demonstra a posse do método. (GRAMSCI, 1982,
p. 125)

Tentar ser esse “guia amigavel”, aceitando o conflito como espontaneo dentro
do processo de ensino e aprendizagem podera, neste projeto, poupar o docente de
equivocar-se em tentativas tradicionais desnecessarias de ndo permitir a
“desordem”, o conflito. Essas tentativas tradicionais possuem uma longa duracéo de
verticalizagdo nas aulas que atrapalham a percepcéo do conflito e o aprendizado.

Quando Gramsci produziu sua obra ainda era possivel administrar os conflitos pela



via da punicdo, jA& na atualidade o grau de complexidade e poder dos alunos
inviabiliza a aula tradicional que nega o conflito. Ao passar slides e distribuir
materiais impressos ou livros novos o docente que apenas percebe o conteudo
como elemento da aula estd também contribuindo com os conflitos. Gramsci dizia
que:
Para a massa dos estudantes, os cursos ndo sdo mais do que uma série de
conferéncias, ouvidas com maior ou menor atencdo, todas ou apenas uma

parte: o estudante confia nas apostilas, na obra que o proprio professor
escreveu sobre a matéria ou na bibliografia indicou. (GRAMSCI, 1982, p.146)

Passadas algumas décadas desde quando Gramsci escreveu essa passagem
podemos entender que a longa duracédo do estilo catedratico de lecionar se faz sentir
nos dias correntes, o estilo de reproduzir ou de tentar disseminar argumentacdes em
turmas que ja ndo se interessam tanto proporciona o desvio da atencdo para
conflitos que possivelmente podem ter muito a ver com 0s reais interesses dessa
nova geracao. Gramsci percebeu esse aspecto frio da educacao e também registrou
0 outro extremo de possibilidades, que aqui chamo de artesanal, exemplificou entédo
uma iniciativa de algumas escolas de Hamburgo:

Um grupo de escola elementares de Hamburgo: liberdade absoluta para as
criancas; nenhuma distincdo de classe, auséncia de matérias de estudo,
inexisténcia de ensino no sentido preciso da palavra. A instrucdo dos meninos
deriva apenas das perguntas que fazem aos professores e do interesse que
demonstram por um determinado fato. O Sr. Glaser, diretor dessas escolas,
sustenta que o professor ndo tem sequer o direito de estabelecer o que os
rapazes devem aprender; ndo pode saber o que eles vado ser na vida, assim
como ignora para que tipo de sociedade devem ser preparados; a Unica coisa
que o professor sabe é que “possuem uma alma que deve ser desenvolvida” e,

portanto, deve tentar lhes oferecer todas as possibilidades de manifestacéo.
(GRAMSCI, 1982, p.150)

Experiéncias histéricas acumuladas e registradas ao longo do processo
podem demorar décadas para serem adotadas e legitimadas por cada vez mais
adeptos, no entanto sdo necessérias e devem sempre somar nO processo como
alternativas possiveis, mesmo em nivel local. O docente do IFB que se integrar
neste projeto de intervencado local estara tentando verificar pela experiéncia pratica
as infinitas possibilidades de interferéncia na realidade, seja evitando métodos que
até o momento foram incapazes de comover a comunidade reunida em sala de aula,
seja comparando seus problemas pessoais com o de seus semelhantes sem titulos,
alunos, seja trocando experiéncias antes das aulas, seja ouvindo com eles alguma

masica que jamais ouviria nos restaurantes que freqiienta com seus pares.



O intelectual envolvido neste projeto devera ter no oficio do artesdo o
principio de criacdo da beleza, da harmonia, da comocao seja pelo patético ou pelo
sublime. Sua matéria prima sera ele proprio e depois sim seus alunos porque ja é
tempo de ndo mais entrar na sala de aula tentando modificar vidas quando néao se
tenta transformar a prépria. O artesdo jamais encarna o papel de conservador
porque a arte esta sempre relacionada a inovagdo, mesmo quando lidamos com
artistas que buscam conservar determinado tipo de valores, na forma e na
reordenacao dos elementos buscam inovar mesmo quando pretendem conservar.

Diante disso o professor artesdo deste projeto podera verificar as diversas
combinacdes possiveis de intervencdo buscando a beleza e a harmonia nas
resultantes bem sucedidas de relacdes interpessoais em sala de aula. Nesse
momento a obra nos remeterd aos artistas egipcios que ndo assinavam suas
pinturas por exemplo, e esse desafio do siléncio no artesanato da boa relagéo
merece atengao especial.

4.8 O trabalho paciente

Claramente sabemos que as a¢fes bem sucedidas beneficiam a humanidade
qguando publicadas e socializadas. No entanto, para este exercicio de artesanato
simbdlico em sala de aula a preocupacdo com as publicacdes ndo pode nortear a
presenca desses professores no processo porque se essa motivacao for a Unica e
maior o elemento de transformacdo necessario ao revolucionario estara
comprometido com o fracasso da experiéncia em nome do éxito de uma publicacao
limitada. A paciéncia do revolucionario deve ser preservada e incentivada sempre
que possivel porque para estes atores sociais escassos 0s louros da vitéria sempre

estardo nos frutos multiplicados.

4.9 A autocritica no conflito

A autocritica possui neste projeto relagéo direta com a incluséo do professor
como uma das variaveis basicas do conflito em sala de aula, seja quando sua
influéncia contribui para inicia-lo, seja quando contribui para administra-lo. O
professor sera convidado neste projeto a se entender como elemento que interfere
sempre, até mesmo quando ndo quer interferir, e ndo como elemento que pode

interferir apenas quando quiser interferir. Sua simples presenca silenciosa em sala



de aula ja é uma interferéncia poderosa que estimula o aluno a pensar nos gestos e
simbolos presentes em seu mestre, cal¢cados, cabelo, maneira de abrir um livro, jeito
de andar.

A depender do publico presente naquela sala de aula o professor ja sera
reprovado pela maioria dos alunos apenas por sua maneira de encarar a turma
antes mesmo de se apresentar como professor no primeiro dia de aula. Se
considerarmos que a presenca do mestre pode interferir negativamente até mesmo
guando este esta em siléncio, sua intervencao positiva também pode ser contatada
em condicdes analogas a descrita acima. A geografia, a historia, a economia, a
religido, a moda, a culinaria, a violéncia, e incontaveis outras varidveis sociais ndo
se combinam da mesma forma nos diferentes espacos onde o professor dara sua
aula.

Duas turmas de formandos do mesmo curso da mesma escola podem ter
relages dispares com o mesmo professor. Diante da inevitabilidade dessa condi¢éo
de influenciador no processo de conflitos o professor sera convidado, neste projeto,
a se reinventar como professor. E nessa reinvencao, perante realidades hostis ou
amistosas em constante transformacdo, os elementos da acdo pedagdgica
necessitardo ser revistos, adequados ao contexto assim como suas posturas

aparentemente despreziveis no processo.

4.10 A impossibilidade da neutralidade

Do novo testamento aos textos revolucionarios mais respeitaveis o individuo
neutro € visto como imprestavel nos processos que envolvem utopias universais. No
texto do apocalipse o Senhor dos cristdos promete vomitar 0S mornos, assim como
Jesus ja havia provocado seus seguidores a tomarem partido e agirem logo, na
pardbola do arado quando o Messias desafiava a que pusessem a mao no arado
sem olhar para tras sob pena de ndo adentrarem no Reino (Lucas).

Se na revolugéo do Reino dos Céus os mornos séo tidos como nocivos e
infrutiferos, na revolugéo feita na terra 0 marxismo n&o se esqueceu de condenar 0s
neutros quando a conjuntura exige agdes revolucionarias. Os conservadores nao
podem, na Otica marxista, auxiliar na revolu¢cdo porque ndo estdo comprometidos
com o0 motor da historia, a luta de classes segundo Marx, diante disso se
compreende melhor o requisito para ser companheiro do Che Guevara, tremer de

indignacéo cada vez que se comete uma injustica no mundo.



Se os dois principais projetos revolucionarios produzidos pelo homem,
espiritual e politica, prescindem da neutralidade, os desafios da docéncia, se
entendidos como revolucionarios, também ndo podem obter éxito com mestres que
temem a realidade. E sendo o conflto em sala de aula um desafio a ser
devidamente enfrentado dentro do conjunto de teméticas da educacgédo, a revolugéo

nessa relagéo elementar dentro da sala de aula exige docentes imparciais.

4.11 O método no conflito

Na dltima década importantes ferramentas metodoldgicas tem sido
desenvolvidas, e estdo disponiveis para serem aplicadas no cotidiano escolar e em
projetos de intervencao local como estes.

Tratam-se de abordagens que podem orientar os docentes em atitudes e
posicionamentos de mediacdo que consideram que a definicAho de mediacao
“‘também se enquadra como espaco de criatividade pessoal e social, um acesso a
cidadania. A mediacdo encontra-se num plano que aproxima, sem confundir, e
distingue, sem separar”’. (BARBOSA, 2006, p.7)

Tais sugestbes para acado docente convergem quando concordam que a
abordagem dos conflitos deve primar pela atitude de escutar e dialogar, nesse
sentido o Conselho Nacional do Ministério Publico, CNMP, elaborou um guia para

educadores que ilustra a necessidade dessa postura docente inovadora:

A ferramenta mais importante para um bom didlogo e para resolver confl
itos é saber escutar com atengcdo e vontade. Escutar demanda decisao
consciente e a vontade de se livrar da distracdo e das intervengfes. Além
de prestar total atencdo na outra pessoa, é preciso escutar também com o
coracdo e com a alma. Aprender a escutar desenvolve paciéncia e
humildade. (CNMP, 2014, p. 27)

Como este projeto registra a tematica do conflito em sala de aula como
atividade a ser aprendida revolucionariamente, ndo poderiamos deixar de considerar
as contradicdes no processo como enriquecedoras por serem fonte de informagéao.
O meétodo de acdo nesta proposta de intervencdo local parte das seguintes
tentativas posturais para abordar o problema:

a) curiosidade;
b) estranhamento de outro;
c) estranhamento de si;

d) compreenséao;



e) intervencao;
f) debate;

A curiosidade

A curiosidade intencionada revela ao observador sinais que confirmam ou
rechacam hipoteses preconceituosas, e em sala de aula os preconceitos nao tem
demonstrado serem a melhor opcao para lidar com os problemas propostos pelas
diversas conjunturas ja apresentadas na histéria da educacao. A curiosidade inicial
pura, aqui denominada de despida, devera ser aquela pela qual o docente busca
entender sua realidade, composta por seres e objetos, mediante a observacdo do
que é e ndo do que deveria ser. O que hd € o que ndo se deve questionar
inicialmente, evitando-se assim indisposi¢cdes do docente, que este se frustre menos
ou ndo se frustre com o que existe. O que existe e como existe é a base deste

primeiro estagio.

O estranhamento do outro

Estranhando o outro, entendendo-o como diferente e portador de historias
inéditas aos ouvidos do professor é a segunda postura esperada do professor que
participar deste projeto. Dessa forma a escala de valores que guiam seus alunos

pode ser melhor apreendida pelo professor.

O estranhamento de si.

Exercitar o estranhamento dos préprios valores, senti-los como peculiares e
pouco naturais, pelo menos enquanto o professor estiver em sala de aula, torna
mais facil a mudanca de postura didadica, pedagdgica e politica no recinto de aula
quando estas mudancas forem necessarias. Aqui entra a autocritica docente, ja
apontada acima, como elemento essencial para se integrar na turma e os conflitos

que se apresentarem.

A compreensao

Compreender o0 que ha, ap0s 0s exercicios posturais anteriores, € um passo
de aceitacdo provisoria, de compreensédo da realidade existente. Se a compreensao
do que ha for equivocada a transformacgdo da realidade poderd ser baseada na
imaginacdo do que existe, e neste projeto opta-se por ndo imaginar o que existe

buscando perceber o que existe.



A intervencao

Se a compreensdo for real ou muito proxima a realidade o professor podera
ter elementos para propor algo utii com os alunos e ndo aos alunos. Essa
intervencao necessita propor algo que de alguma maneira possa beneficiar a todos.
Mas todos devem ter a chance de propor, de intervir porque se apenas o professor
for o proponente, o interventor, o aluno certamente sentira que ndo se pode confiar
em quem propde algo somente para 0s outros. Quando o professor consegue
vivenciar algo proposto pelos alunos conseguird que estes vivenciem sem tantos
receios as propostas feitas pelo mestre. Intervir e ser intervindo para assim
transformar e ser transformado. Aqui existirdo brechas para que os valores do

docente sejam testados na realidade quando forem propostos aos alunos.

O debate

Os professores deverdo debater essas experiéncias entre si, em espacos
onde possam trocar suas experiéncias em conflitos em sala de aula, para identificar
as peculiaridade e generalidades dos conflitos na comunidade estudantil do campus.

Este ciclo, iniciado na curiosidade despida e concluido no debate para voltar a
ser iniciado novamente, baseia-se em tentativas para submeter os professores no
enriguecimento pratico advindo da intervencéo nos conflitos em sala de aula. Nao se
pretende com o presente método obter respostas que originem formulas infaliveis
perante o conflito, mas sim estimular o aprendizado no conflito deixando assim de

entendé-lo como nocivo e desmotivador.

5- OBJETIVOS:

5.1- Objetivo geral:
Contribuir para que os professores ampliem seus conhecimentos sobre a
comunidade mediante a intervencdo nos conflitos em sala de aula e promover o

desenvolvimento de boas relagbes no espaco escolar.

5.2- Objetivos especificos:

1. Promover o encontro dos professores com os alunos em contextos de conflitos;



2. Socializar experiéncias diversas de professores na administracdo dos conflitos, e
ampliacao do debate sobre indisciplina em sala de aula;

3. Modificar o plano politico pedagogico do campus no sentido de contemplar o
estimulo do campus no debate sobre os conflitos em sala de aula e geracao de

didlogos;

6- ATIVIDADES / RESPONSABILIDADES:

Para a aplicacao deste projeto seré preciso realizar as atividades descritas no
texto junto aos professores que manifestarem interesse na proposta.
Simultaneamente a coordenacédo pedagdgica e a equipe gestora serdo convidadas a
participar no projeto de intervencdo promovendo novos encontros e debates junto a
todos os professores de forma a viabilizar as discussdes para incluir a proposta no
projeto politico pedagdgico do campus.

Os encontros serdo quinzenais em horarios que contemplem a participacao
do maior numero possivel de professores envolvidos no projeto. A socializacdo das
experiéncias nos conflitos ser4 abordada em formato de mesa redonda onde todos
poderdo se posicionar perante o tema norteador “o que tenho aprendido com os
conflitos em sala de aula”. Espera-se que nas falas dos professores estejam o0s
elementos geradores de debate e dialogo ao longo do encontro previsto para ter
duracdo minima de 2 horas.

A coordenacao pedagdgica sera sempre convidada a mediar os encontros de
forma a ter a chance de se apropriar das discussbes para assim disseminar nas
demais reunifes do campus informes sobre as discussfes dos encontros.

Cada professor, independentemente de estar envolvido ou ndo no projeto,
receberd uma copia impressa e por e-mail deste projeto para que assim possa
avaliar criticamente a proposta de intervencgao local.

Ao término do primeiro semestre os professores dos demais campus do IFB
serdo convidados a participar de uma oficina sobre conflitos em sala de aula
oferecida no campus de S&o Sebastido. Sera proposto como eixo norteador da
oficina a discusséo das teorias existentes sobre o conflito em sala de aula.

Ao término do segundo semestre serd apresentado ao campus um balanco

sobre as impressdes mais recorrentes durante a aplicagdo deste projeto. Dentre os



professores envolvidos no trabalho préatico sera escolhido, mediante votacao, aquele
que ir4 conduzir esse evento final em formato de palestra. Espera-se contar com
encaminhamentos do grupo para a coordenac¢do pedagogica e para a direcao geral
de forma a solicitar a previsdo no PPP do campus de atividades que contemplem a

intervencédo nos conflitos em sala de aula.

7- CRONOGRAMA:

Fevereiro / 2016 a dezembro / 2016.

8- PARCEIROS:

Instituto Federal de Brasilia, campus S&o Sebastido.
9- ORCAMENTO:

N&o sera necessario nenhum gasto, 0 campus possui a estrutura para a aplicacdo

do projeto.

10- ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO:

O acompanhamento seré feito pelo professor de histéria do campus junto aos
colegas que se interessarem pelo projeto. Além de dialogos constantes com o0s
mesmos serdo promovidos debates quinzenalmente entre os professores envolvidos
no projeto. Nesses encontros os professores relatardo suas conquistas e derrotas no
processo, ouvirdo uns aos outros podendo aderir ao debate reservado para a
segunda metade do encontro.

Os alunos manifestardo suas inquietacdes em debates promovidos para que
os professores participantes e os alunos interessados na tematica compartilhem
impressoes sobre conflitos.

Nas reunides gerais e de colegiados do campus serao divulgadas impressdes
do trabalho realizado para que assim os professores que nao participam figuem
cientes do que esta ocorrendo no processo de aplicacdo do projeto.

Ao final do processo as experiéncia que forem positivas para professores e

alunos seréo relatadas em reunido geral para que assim possam ser consideradas



pelos demais professores que queiram exercita-las em sua pratica docente com
seus alunos.

Como registros que fornecam subsidios para interpretacbes ao fim do
processo serdo entregues aos professores, colaboradores com o projeto, um
questionario, no inicio dos trabalhos, com perguntas para que relatem o que
entendem por: a) conflito em sala de aula; b) seus medos em sala de aula; c)
maiores desafios em sala de aula; d) as estratégias para administrar conflitos que ja
tentaram aplicar. Ao final do processo, em dezembro, 0s mesmos instrumentos de
reflexdo serdo devolvidos a cada professor para que assim respondam se alguma

das respostas dadas inicialmente sofreu alteragéo.



CONCLUSAO

Ao construir este projeto percebi que os conflitos em sala de aula poderao ser
uma possibilidade a mais na formacdo do docente porque diversas habilidades
serdo exercitadas na aplicacdo desta proposta. A paciéncia, a solidariedade, o
altruismo, a experiéncia com realidades novas sédo apenas alguns dos aspectos que
poderdo ser aprimorados na vida do docente que se comprometer com este
trabalho.

Também percebi que o conflto podera servir como uma importante
experiéncia de tentar transformar o nocivo em benéfico, trabalhando portanto uma
caracteristica basilar da formacdo revolucionaria de transformar a realidade
enquanto se progride como ser humano. Na negacao e fuga do conflito esta a raiz
da cultura retrograda que divorcia alunos e professores, alunos e alunos, alunos,
professores e comunidade, e ao pelo menos tentar transformar essa dinamica
complexa em dialogo as fontes dos valores humanos mais nobres poderéo se tornar
acessiveis na pratica, no cotidiano da sala de aula.

Outra constatacdo: Se os conflitos trazem consigo elementos que atrapalham
a aula porque proporcionam indisciplina, animosidades entre alunos e entre alunos e
professores, este projeto propde pensar que utilizar o tempo de aula para tentar
equilibrar vontades e pensamentos antagbnicos ndo atrasara mais 0 cumprimento
do conteudo oficial.

Como derradeira conclusédo faz-se necessario registrar a importancia desta
proposta de curso na formacdo docente. A bibliografia, o formato dos médulos, as
atividades de socializacdo o convite a modificar a realidade s&o impressionantes
forcas que combinadas dessa forma convidam os professores cursistas a um
caminho sem volta, o de agente politico que se transforma enquanto procura

entender o que quer transformar.
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