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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo contribuir para a reflexdo sobre o papel da equipe de
gestdo escolar frente a inclusdo de estudantes em defesa dos Direitos humanos.

Para tanto, parte-se de um estudo sobre o projeto politico da escola, o trabalho realizado
pelos professores e andlise de dados de um questionario sobre as diferencas e o trabalho na
escola. Segue também os objetivos que tentam responder como o PPP- Projeto Politico
Pedagogico da escola trata as diferencas e respeita os direitos das criancas, o papel do
Curriculo em movimento, no Capitulo Il — Analisar os projetos realizados na escola e seu
papel na Incluséo da inclusdo do aluno com deficiéncia e das diferencas. Identificar como o
corpo docente compreende a inclusdo e se o processo de inclusdo educacional garante os
Direitos Humanos na escola. Conclui-se que € preciso tratar a inclusdo escolar e as diferencas
na escola, favorecendo as acdes coletivas que possam ampliar a discussao sobre as diferencas
e os direitos humanos na escola. E fundamental que ampliemos a discusso sobre a inclusdo e
os direitos humanos envolvendo a comunidade escolar, favorecendo o didlogo. Cabe a equipe
gestora propor um dialogo permanente, sobre a diversidade, a inclusdo em uma educagdo em
e para os direitos humanos, numa proposta abrangente onde toda a comunidade educacional

possa estar trabalhando junto, reconhecendo no outro um sujeito singular.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico, Inclusdo, Direitos Humanos
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APRESENTACAO

Nossa sociedade deseja uma ordem social mais justa e igualitaria em que todos os
cidaddos possam ser respeitados e ter uma vida com dignidade. Essa luta por igualdade e
dignidade sdo valores que estdo na base da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, que
foi construido a partir de 1948, elaborado através do reconhecimento dos direitos civis,
sociais, historicos e politicos, trazendo também o direito a educagdo como universal.

As contradicdes que assinalam nossa sociedade como a pobreza, as desigualdades
sociais entre ricos e pobres, as discriminacdes de raca ou género, ou diferencas culturais, sdo
reproduzidas dentro do ambiente escolar, elas sdo mais visualizadas, onde ha maior
diversidade. Entanto, pode passar despercebida, assim como a discriminagdo, ou mascarada
por mau comportamento.

E, pois, para sanar essas discriminagdes que o processo de inclusdo escolar de uma
instituicdo educacional deve, ndo somente garantir uma educacdo de qualidade para todos os
estudantes, como também, se ater aos comportamentos do publico escolar: professores,
alunos, familia. E neste sentido, que esse projeto contribui com a questdo, uma vez que amplia
conhecimentos em meu processo formativo e, consequentemente, do publico alvo.

Nos debates da atualidade sobre inclusdo, emerge diante da organizagdo do ensino
escolar brasileiro, o arduo desafio do garantir a permanéncia do aluno nas instituicGes
educacionais, pois seu abandono da escola é decorrente de inUmeros fatores. A escola dentro
de uma proposta inclusiva deve realizar mudancas na organizacdo pedagdgica, na qual se
reconheca as diferencas e procurem diminuir a discriminacdo e segregacdo desses alunos.
Segundo Mantoan (2003, p. 15), o sistema educacional tem vivido dificuldades em garantir
uma escola para todos e com qualidade e a inclusdo inflama esta discussdo dentro de um
sistema educacional brasileiro que luta para atender as diferengas regionais, 0
conservadorismo das escolas, o grande nimero de alunos, dentre outros fatores que desafiam
a escola e sua gestao.

Ao se pensar e repensar sobre essas questdes e sobre as diferencas dentro do espaco
escolar, a deficiéncia como um atributo fundado na relagdo homem-meio e as pessoas com
deficiéncias como sujeitos de direitos, urge abracar novas reflexdes, mudancas de olhares e
acOes sobre as barreiras fisicas ou provenientes de um processo arraigado de preconceito- para
se garantir efetivamente uma educacdo de qualidade. Educacdo que dever ser pautada nos

direitos humanos e respeito as diferencas. Assim pensando, esse projeto amplia os espagos de
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discussbes voltados para o conhecimento a respeito dos Direitos Humanos, de nossas
diferencas e do respeito a elas. Somente desse modo, atentando-se para o fato e o direito cada
um ser respeitado em suas diferencas, a comunidade escolar, gestores, professores, servidores,
pais, alunos poderdo resolver essa questdo. Educar em Direitos Humanos e Diversidade exige
de todos e principalmente da comunidade escolar, o exercicio dos diretos individuais e
coletivos, respeito mutuo a construcdo de novos paradigmas numa convivéncia de paz e

harmonia coletiva, que comecam dentro da escola.
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CAPITULO 1. INCLUINDO AS DIFERENCAS EM FAVOR DOS DIREITOS
HUMANOS

O processo de inclusdo escolar sugere que uma instituicdo educacional e de qualidade
é direito de todos os estudantes. E a inclusdo educacional e a diversidade existente na escola
inflamam as discussfes sobre ndo s6 do acesso e permanéncia da crianca na escola como
também traz a tona a fragilidade do sistema escolar e dos educadores, desafios a serem
superados dentro de uma perspectiva de Direitos Humanos, a propor e reconhecer a
importancia das diferencas, sejam elas de cor, género, de deficiencia ou qualquer outra que
possa marcar 0 aluno ou a comunidade escolar em que esteja inserido. Dentro desta proposta
de uma educacdo de qualidade pra todos e com respeito as diferencas e os direitos humanos,
uma escola transformada deve surgir para diminuir a discriminagcdo desses alunos. Maria
Victoria Benevides (2004. p 56-65) nos alerta que igualdade ndo significa homogeneidade e
traz como premissa que o direito a igualdade pressupde o direito a diferenca. Premissa essa

fundamental para fomentar préaticas escolares que promovam e respeitem os direitos humanos.
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1.1. O CURRICULO

Curriculo é um instrumento estruturado que d& sentido e materialidade ao processo
pedagogico. E, uma espécie de amalgama sedimentador da cultura mais ampla e dos
conhecimentos veiculados nas instituicGes educativas” (BORGES, 2008, p.10). Seu conceito
pode ser expresso por uma teoria pedagdgica que busca traduzir uma leitura da realidade
social, sofrendo influencia pelo tempo histérico em que é produzida, assim sendo, concepcoes
de curriculo tem transitado e ainda transita entre o que se pensa e 0 que se afirma como
tradicional, critico e pos-critico, definindo os principios, valores e fins sociais da educacéo,
advindo, dessa definicdo, quais conhecimentos que serdo priorizados pela escola e quais 0s
comportamentos serdo esperados dos alunos e alunas.

Silva (2011) nos afirma que as teorias tradicionais sdo consideradas neutras, cientifi-
cas, desinteressadas, enquanto as teorias criticas e as teorias pds-criticas argumentam que ne-
nhuma teoria € neutra, cientifica ou desinteressada, mas implicam em relacGes de poder em
favor da manutencdo ou transformacao da realidade posta por meio do tipo de conhecimento
escolarizado ofertado. Enquanto as teorias tradicionais produzem conhecimentos e saberes
dominantes e se concentram em questfes técnicas e organizativas, as teorias criticas e pés-
criticas estdo preocupadas com as conexdes entre saber, identidade e poder, portanto o curri-
culo da Educacdo Basica se fundamenta na Pedagogia Historico-Critica que esclarece sobre a
importancia dos sujeitos na construgdo da histdria, formados nas rela¢des sociais e na intera-
¢do com a natureza para a producao e reproducdo de sua vida e de sua realidade, estabelecen-
do relagdes entre os seres humanos e a natureza. Consequentemente, “[...] o trabalho educati-
vo é 0 ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade
que ¢ produzida historica e coletivamente pelo conjunto dos homens” (SAVIANI, 2003, p.
07), exigindo que seja uma pratica intencional e planejada.

E trabalhando com a temética dos Direitos Humanos, diversidade e incluséo, varios
objetivos se interligam na construcdo de valores socialmente apreciaveis e desejaveis, desen-
volvendo propostas proposta de desenvolver experiéncias educativas que tenham no respeito,
na pluralidade cultural e desenvolvimento de uma sociedade mais justa e equilibrada. E ao
abrir espaco para as discussdes e 0 ensino da tolerancia e respeito, produzindo e provocando
analises, segundo SILVA, 2003, p. 89 “[...] dos processos pelos quais as diferencas sdo produ-
zidas através de relagdes de assimetria e desigualdade”. Essas diferencas, sao propostos como
eixos transversais: educagédo para a diversidade, educagéo para a cidadania, educacéo para a
sustentabilidade e educacao para e em direitos humanos.
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1.2. CONSTRUINDO O PPP FRENTE A DIVERSIDADE

O Projeto Politico-Pedagdgico € avaliado por VASCONCELLOS, apud OLIVEIRA,
2004, como um instrumento tedrico-metodolégico para intervencdo e mudanca da realidade. E
um elemento de organizacdo e integracdo da atividade préatica da instituicdo nesse processo de
transformagc&o. E um importante mecanismo de construgdo da identidade da escola, permeado
dos diversos posicionamentos politicos e elaborado de acordo com a realidade de cada uma
das Instituicdes de Ensino numa dimensdo pedagdgica.

Uma educacdo em Direitos Humanos e Diversidade na escola ndo depende sé de uma
prética educativa, que valoriza o outro na sua singularidade, mas também que essa pratica seja
permeada por valores que construam, fortalegam e consolidem uma cultura de respeito, tole-

rancia e paz entre todos os membros da comunidade escolar.

1.3 AGESTAO ESCOLAR

Uma mudanca de modelo de administracdo por gestdo trouxe as organizacdes
educativas um novo conceito de direcdo do trabalho escolar, movimentando forcas do talento
humano e uma sinergia coletiva, que nada mais é do que os esfor¢cos do grupo voltados para a
melhoria do ensino. Segundo Luck (2009, p. 99) gestdo é:

“[...] uma expressio que ganhou corpo no contexto educacional
acompanhando uma mudanca de paradigma no encaminhamento das
questdes desta area. Em linhas gerais, é caracterizada pelo reconhecimento
da importancia da participagdo consciente e esclarecida das pessoas nas
decisOes sobre a orientacdo e planejamento de seu trabalho. O conceito de
gestdo esta associado ao fortalecimento da democratizacdo do processo
pedagbgico, a participacdo responsavel de todos nas decisGes necessarias e
na sua efetivacdo mediante um compromisso coletivo com resultados
educacionais cada vez mais efetivos e significativos.”

A gestdo democratica “[...] é, portanto, atitude e método. A atitude democratica €
necessaria, mas néo é suficiente. Precisa-se de métodos democréticos, de efetivo exercicio da
democracia. Ela também é um aprendizado, demanda tempo, atencdo e trabalho” (GADOTTI,
2000, p. 3). Buscando uma gestdo que valorize o outro, estimulando neste seio préaticas
democréticas de decisdo, havera uma influéncia direta nas formas como a diferenca é lhe dada

em sala de aula, isto é no trabalho docente.
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Os direitos humanos sdo frequentemente entendidos como aqueles inerentes ao ser
humano. A concepcdo de Direitos Humanos reconhece que cada ser humano pode desfrutar de
seus direitos humanos sem distin¢éo de raga, cor, sexo, lingua, religido, opinido politica ou de
outro tipo, origem social ou nacional ou condicdo de nascimento ou riqueza. Sdo assegurados
legalmente pela lei de direitos humanos, protegendo individuos e grupos contra agdes que
interferem nas liberdades fundamentais e na dignidade humana.

Para tanto, no processo de comunicacgéo e desenvolvimento entre dentro de um grupo
como a escola, devemos estar atentos aos processos de comunicacdo entre os membros da
comunidade escolar, se desenvolvem produzindo , revendo e partilhando os significados da
cultura. Na escola, um didlogo com multiplas vozes, envolve divergéncias na constru¢do do

contexto historico, refletindo processos ideoldgicos dentro da producgdo0 social..

Segundo Vygotski(1931/2000), é ao longo das interacdes das pessoas umas com as
outras e com 0s objetos materiais que o se humano se desenvolve. E a medida que vamos

desenvolvendo, aprendemos, transformamaos e retransformamos os significados.

Quando se constroi o projeto politico pedagdgico, temos na comunicacgdo a principal
ferramenta de construcao dentro da escola essas trocas de conhecimento e segundo CHAGAS
& PEDROSA, 2013, a educacdo de qualidade sé se realiza quando esse processo de
construcdo fundamental esta diariamente fundamentado na valorizacdo e constituicdo de um

espaco educativo e onde todos sdo valorizados.

A construcdo de um ambiente democratico num ideal participativo e visando a
melhoria do ensino, tem no professor em sala de aula com seus alunos, o representante e
condutor de construcdo de uma vivéncia democréatica e participativa que segundo Candau

(2008) esse processo é de empoderamento.


http://www.un.org/en/globalissues/briefingpapers/humanrights/index.shtml
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CAPITULO 2. DOS OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GERAL

Investigar o papel da gestdo escolar na inclusdo de estudantes em defesa dos direitos

humanos.

2.2. OBJETIVO ESPECIFICO

Vferificar se o Projeto Politico Pedagdgico da escola trata sobre as diferencas e respeito
aos direitos das criancas.

Identificar como o corpo docente compreende a inclusdo e se o processo de incluséo
educacional garante os direitos humanos na escola.

Esbocar como o corpo docente e a escola trabalham a inclusdo e as diferencas na

escola e reconhece os direitos humanos.
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CAPITULO 3. METODOLOGIA

Essa investigacdo tem como objeto de estudo o papel da gestdo escolar na incluséo dos
estudantes e se propGe qualitativa/quantitativa. A investigacdo qualitativa ndo se preocupa
com numeros, mas sim com a explicacdo sobre o objeto de estudo, seu aprofundamento e
como ele serd compreendido pelas pessoas. Por sua vez, diferente da pesquisa qualitativa, a
investigacdo quantitativa busca por resultados que possam ser quantificados, pelo meio da
coleta de dados sem instrumentos formais e estruturados de uma maneira mais organizada e
intuitiva. (PORTAL EDUCACAO, 2013)

Quanto ao tipo de pesquisa é tedrica, de campo, com intervencdo. A primeira, com
base em bibliografia constr6i um arcabouco teorico para explicar a pesquisa. A segunda vai
muito além da observacédo dos fatos e fendmenos e faz uma coleta do que ocorre na realidade
a ser pesquisada. Os dados conseguidos sdo, posteriormente, interpretados com base em uma
fundamentacéo tedrica solida com a finalidade de elucidar o problema pesquisado. Por sua
vez, a intervencdo além de envolver planejamento, realiza interferéncias (mudancas
pedagdgicas) destinadas a produzir avancos, melhorias, nos processos de aprendizagem.
(DAMIANI et al, 2003, p. 53).

3.1 OS PARTICIPANTES

Neste ano de 2015 a escola possui 5 turmas de 1° periodo, 4 turmas de 2° periodo, 5
turmas de 1° ano, 4 turmas de 2°, 3° e 4° ano e 3 turmas de 5° ano e 1 Classe Especial. Dessas
turmas, 8 sdo cci - classe comum inclusiva, com uma monitora para atender alunos com
necessidades educacionais especiais. Do quadro de professores, de 30 turmas, 13 sédo

contratos temporarios e 5 sdo substitutos da equipe de gestdo da escola e 3 coordenadores.

3.2. CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A escola esta localizada na Ceilandia Norte — DF. Foi fundada no ano de 1972.
Nesta ocasido esta Instituicdo Educacional atendia beneficiarios de 12 a 52 séries do Ensino
Fundamental, apresentando um total de 1.410 educandos. A nova escola tinha como fungdo o
atendimento as familias que foram trazidas, para esta localidade, apos serem removidas de
diversas invasdes existentes no Distrito Federal a época. O movimento responsavel pela

remocao denominava-se CEI (Campanha de Erradicacédo de Invases), sigla esta que originou
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0 nome da cidade. Em 1977, ap6s uma reorganizacao do sistema escolar, esta passou a ter a
denominacdo atual. A Instituicdo Educacional apresenta 5 (cinco) pavilhGes compostos por:
salas de aula, sala de professores, sala de coordenacdo, sala de recursos/ SOE (Servigo de
Orientacdo Educacional), sala do SEAA/ Servico Especializado de Apoio a Aprendizagem,
sala de video, salas administrativas( direcdo da escola, secretaria), sala de leitura, sala de
auxiliares, cantina, patio, banheiros para alunos do Ensino Fundamental e da Educagéo
Infantil, laborato6rio de informatica, que se encontra desativado apds uma reforma do forro da
sala, quadra poliesportiva coberta e parque recreativo (destinado aos alunos de educacao
infantil e 1° ano).

A condigdo estrutural do prédio € considerada de razoavel a boa, gracas ao
compromisso e competéncia da equipe, ao zelo dos profissionais que nela atuam e a
importante parceria da Administracdo de Ceilandia que possibilitou a construcdo da quadra
poliesportiva e também a reforma do parque recreativo da Educacdo Infantil, interditado
desde 2004.

A escola se beneficia do PDE (Plano de Desenvolvimento da Educacdo) desde 2008,
através dos programas Educacenso, IDEB, Prova Brasil, Provinha Brasil e Ensino
Fundamental de 9 anos, acrescentando em sua pasta de trabalhos objetivos e metas de
desempenho e qualidade nos servigos prestados.

Atualmente, esta Instituicdo Educacional conta com aproximadamente 50 funcionarios
gue cumprem as seguintes funcgdes: professores auxiliares, merendeiras, secretaria escolar e
apoio técnico administrativo, para atender em torno de 740 alunos.

A comunidade, beneficiaria externa das agGes escolares, possui caracteristicas dos
usuarios de classes populares, apresentando muitas necessidades, o que dificulta o
desenvolvimento do trabalho desta Instituicdo de Ensino. Diante do cenério nacional, a
educacdo da comunidade da Ceilandia Norte enfrenta inimeros problemas como: violéncia,
familias pouco participativas, evasdo escolar, recursos limitados, dificuldades para promover
o0 desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, indice elevado de reprovacéo, entre outros. O
Conselho Escolar é bem participativo e comparecem em reunides que ocorrem uma vez por
més, as tercas-feiras pela manha. Um episodio ocorrido entre uma aluna armada que efetuou
trés disparos com arma de fogo em uma coordenadora, mas que ndo teve um desfecho tragico,
a escola assumiu um dos compromissos de fomentar uma cultura de paz entre 0s membros da

comunidade escolar.



19

3.3 CONTEXTO DA INTERVENCAO NA ESCOLA

A escola deu abertura para o estudo do PPP' desde o inicio do ano letivo
(reformulacdo). Em uma reunido que houve na escola, os professores foram divididos em
grupos segundo o0 segmento a que pertencem: educacdo infantil, ensino fundamental 1° ano, 2°
ano, 3° ano do ensino fundamental de 9 anos, e Educagdo Fisica. O Ensino Especial
representado pela classe especial se juntou ao primeiro ano. Foram discutidos os aspectos do
PPP e divididos os temas do curriculo por bimestre seguindo os eixos norteadores de
cidadania, educacdo em e para os Direitos Humanos e diversidade. Outra reunido aconteceu
para reelaborar os aspectos do PPP, dos objetivos até os contetidos, mas ainda ndo se discutiu
a temética da importancia de estar explicitado no PPP especificamente sobre os direitos
humanos e a diversidade.

Na separacdo do conteudo por bimestre, foram identificados dentro do
curriculo da Secretaria de Educacdo do DF, os temas pertinentes em todas as areas que dizem
respeito a diversidade em e para direitos humanos na escola. Apos a sele¢do dos conteidos, 0s
professores deram abertura para conversar sobre os direitos humanos e diversidade dentro da
escola e da comunidade escolar. Desse processo somente os professores, direcdo da escola e
equipe de apoio participaram. Os servidores foram convidados a participar s6 que ndo
compareceram. Foi realizado um questiondrio sobre inclusdo e diversidade e direitos
humanos, aplicados ao professor, equipe de apoio e coordenadores. O questionario foi
composto por sete questdes sobre o PPP, a inclusdo e os direitos humanos, passando pelos
trabalhos que sdo realizados na escola e que atendem a temaética.

Com relacdo a equipe gestora, Diretora, Vice-Diretora, Supervisora Pedagégica e
Secretaria Escolar, foram lancadas duas perguntas a respeito do papel que cabe a equipe

gestora para garantir a inclusdo do aluno e garantir o respeito a diversidade.
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CAPITULO 4. ANALISE DE DADOS

4.1. AEQUIPE GESTORA

A equipe gestora trabalha na organizacéo da escola em diferentes aspectos, como a que
envolve a administracdo de documentos, a geréncia de recursos, a merenda escolar e as
especificas de cunho pedagogico, fundamental para todo o processo que engloba a

aprendizagem e acompanhamento dos alunos e profissionais que trabalham na escola.

Na visdo de Lick (2009, p. 96) o adjetivo Pedagdgico, que tem por intuito
“influenciar sistematica e organizadamente os processos de aprendizagem de pessoas,

mediante método compativel com os resultados pretendidos”.

E é consenso entre a equipe gestora, que o pedagdgico passa pela costru¢do de um
Projeto Politico Pedagdgico consciente, com a participacdo de todos e que seus elementos ndo
fiquem s6 no papel para serem figurados como um documento estanque que ndo condiz com a
realidade da comunidade. Para se ter coeréncia nas praticas pedagdgicas, € preciso que a
gestdo, assuma um compromisso com uma Educacdo em Direitos Humanos, trabalhando com
0 corpo docente para que todos, segundo TAVARES, 2007, assumam o entendimento que o
respeito aos Direitos Humanos é fundamental para todos/as se ndo ndo avera a possibilidade
de despertar essa ideia e sentimento nas outras pessoas.

Como a equipe gestora pode promover e o processo da escola inclusiva
garantindo o respeito a diversidade?

Diretora: contribuindo com o processo de discussdo do PPP da escola e intervindo
com a comunidade escolar quando necessario e assegurando que todos tenham

acesso a educacao.

Vice-Diretora: Prevendo e participando no PPP projetos voltados ao atendimento
as diferencas promovendo o desenvolvimento de valores humanos, que sao
primordiais para criar na unidade escolar o respeito aos estudantes com
necessidades especiais e garantir o respeito a diversidade por parte de todo o corpo
docente e funcionarios.

Assistente Pedagogica: conhecendo as Leis vigentes sobre inclusdo e diversidade
e as estratégias propostas para a escola inclusiva, incentivando o corpo docente,
favorecendo a formagéo continuada, com acdes que atendam todos os estudantes
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da escola independente de suas limitagoes.

Secretaria: Com acgBes que promovam O processo de organizagdo e
desenvolvimento da escola. Cumprindo meu papel ajudando a comunidade nas
suas necessidades.

Para Tesani (2004, p. 44) a compreesdo do papel da gestdo no processo de educacéo

inclusiva é assumir que:

“[...] este tem o papel de implementar a politica; ou seja, realizar em agdes 0 que a
proposta de Educacéo Inclusiva se propde a fim de (re)significar e (re)construir cul-
turas inclusivas [...]. O gestor que prevé a articulagdo com o curriculo em torno da
avaliacdo, procedimentos metodoldgicos, contetdo e aprendizagem, bem como, do
fazer pedagdgico, propriamente dito que operacionaliza a interagdo dos elementos
escolares, na promocao do fazer coletivo a fim de construir e legitimar objetivos e-
ducacionais comuns, direcionados em praticas pedagdgicas mais inclusivas.”

A convencdo Interamericana para a Eliminacdo de todas as forma de discriminacao
contra as pessoas com deficiéncia (1999), afirma que todas as pessoas portadoras de
deficiéncia possuem os mesmos direitos humanos e garantias da sua liberdade fundamental
como quaisquer outros, confirmando o direito a ndo discriminagdo com relagédo a dignidade,
igualdade e a escola tem seu papel fundamental de trazer o atendimento adequado ao aluno.

“Toda diferenciagdo, exclusdo ou restricdo baseada em deficiéncia, antecedente de
deficiéncia, consequéncia de deficiéncia anterior ou percepcdo de deficiéncia
presente ou passada, que tenha o efeito ou propésito de impedir ou anular o

reconhecimento, gozo ou exercicio por parte das pessoas portadoras de deficiéncia
de seus direitos humanos e sua liberdade fundamental (...)”

Com relacdo as variaveis que envolvem a garantia de espacos reais de aprendizado, e
incluséo da diversidade, os gestores percebem que a capacitacdo, a busca pelo conhecimento,
resultando na mudanga de mentalidade sobre a diversidae e incluséo é primordial para se

garantir uma escola que possa assegurar um ambiente propicio para a a aprendizagem.

Quais sdo as variaveis | Quais sdo as variaveis que estdo em jogo para a
que estdo em jogo para | garantia de espacos reais de aprendizagem na
a garantia de espacos | escola?

reais de aprendizagem
na escola?

Diretora: Diretora: A formacdo e capacitagdo do profissional
gue se encontra na escola, desenvolvimento da empatia,
conhecimento para extinguir o preconceito com relacéo
a diversidade existente na escola.

Vice-Diretora: Vice-Diretora: A maneira como avaliamos nossos
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alunos, o tempo didatico, atividades que s&o
significativas e intervengdes pedagdgicas adequadas.
Assistente Pedagdgica: | Assistente Pedagdgica: um ambiente realmente
acolhedor e que passe para o aluno que ele pertence
aquele lugar, uma proposta pedagdgica eficiente,
realmente capaz de incluir todos, compromisso e
comprometimento com a educagéo de qualidade.
Secretéaria: Secretaria: Na minha concepcédo leiga, percebo como
mais importante a mudanca da mentalidade de toda a
comunidade escolar que atendemos.

Com a Educacdo em Direitos Humanos (EDH) tem como alvo imediato, a formacao
da pessoa em todas as suas dimensdes com o intuito de contribuir para o desenvolvimento de
sua condicéo cidada ( TAVARES,2007.)

O professor ao reconhecer seu papel no processo ensino-aprendizagem e identifica que
é no dia a dia que por meio de tensdes, contradi¢Bes e conflitos, construindo os caminhos de
afirmacdo de uma cultura dos direitos humanos que penetre todas as praticas sociais e seja
capaz de favorecer processos de democratizagdo, de articular a afirmacdo dos direitos
fundamentais de cada pessoa e grupo sociocultural, de modo especial os direitos sociais e
econémicos, com o reconhecimento dos direitos a diferenca (CANDAU, 2001).

As seguintes perguntas foram lancadas ao corpo docente para esbogcar como enxergam

a inclusao, a diversidade em face aos direitos humanos.

1- Vocé acredita que a inclusdo pode ser uma garantia dos Direitos Humanos na escola?

Porque?

2- como voceé realiza o ensino da diversidade na sua aula para garantir os Direitos

Humanos?

3- vocé conhece o PPP da escola? Ja participou da sua formula¢do? Como?

4- Quais projetos, acoes realizadas na escola favorecem a incluséo, a Diversidade e os

Direitos Humanos? Qual a sua participagdo nesses projetos?

5- “A formacdo ética para a cidadania ou formacao de valores demanda um esnino

dialdgico e democratico que parta dos saberes e das experiéncias cotidianas e
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contextualizadas dos alunos.”

A escola propicia este didlogo, momentos de debates? E como ocorre essse dialogo em

sala de aula?

Dos 30 questionarios entregue aos professores, 18 responderam as questdes, estando
outros 3 de atestado sem substitutos e 9 professores mesmo constantemente chamados a
entregar, ndo submeteram 0s questionarios a pesquisa. As respostas foram porque ndo gostam
de responder, porque ndo estavam com tempo, ou porque esqueceram. Entdo, a analise sera de

forma geral a captar o pensamento da maioria dos professores.

Quando instados na primeira pergunta sobre se acreditam na Inclusdo e que pode ser
uma garantia de assegurar os Direitos Humanos, 13 professores acreditam sim porque a
inclusdo reafirma o direito de todos a educacdo, a integragdo do ser no desenvolvimento dos
seus direitos, porgue sdo inerentes ao ser humano, para garantir o aprendizado sistematizado e
ao convivio social. Alguns acreditam parcialmente pois ndo é somente estar numa classe
inclusiva que vai garantir os direitos de aprendizagem, porque é preciso bem mais para que se

promova a igualdades de direitos, porque ndo depende sé da inclusdo da crianga na escola.
Segundo Maria Teresa Eglér Mantoan (2003, p 21):

A inclusdo, portanto, implica mudanga desse atual paradigma educacional, para que
se encaixe no mapa da educacio escolar que estamos retracando. E inegavel que os
velhos paradigmas da modernidade estdo sendo contestados e que o conhecimento,
matéria-prima da educacdo escolar, estd passando por uma reinterpretacdo. [...]
Diante dessas novidades, a escola ndo pode continuar ignorando o que acontece ao
seu redor nem anulando e marginalizando as diferengas nos processos pelos quais
forma e instrui os alunos. E muito menos desconhecer que aprender implica ser
capaz de expressar, dos mais variados modos, o que sabemos, implica representar o
mundo a partir de nossas origens, de nossos valores e sentimentos.

No processo cotidiano de ensino-aprendizagem, os professores se utilizam de uma
série de recursos para levar o aluno ao resultado positivo em sala de aula. O ensino sobre a
diversidade e os direitos humanos, é visto por todos os professores, como importante e
necessario e o trabalho em sala de aula, sdo utilizados varios recursos como a histéria, teatro,
pecas teatrais, musica, textos, desenhos, projetos, didlogo, levando os alunos a se perceberem,
percebendo o outro, reconhecendo-se como sujeitos de direitos e deveres, oportunizando o
acesso a informacdo, as Leis, fazendo reflexdes pertinentes aos temas. Todos entendem que a

diversidade deve ser respeitada, mostrada e ensinada na escola. Portanto, os professores
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parecem perceber que é ao longo das interacbes das pessoas umas com as outras e com 0S
objetos materiais que o ser humano desenvolve (VIGOTSKI, 1931/2000).

A construcdo do PPP de uma escola, precisa envolver toda comunidade escolar, com a
participacdo dos profissionais da educacdo, conselhos escolares ou equivalentes, que se
encontra normatizado pela LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Leli
9.394/96) num principio de gestdo democrética. Todos os professores j& participaram da
formulacdo do PPP, tem conhecimento na sua maioria de todo o documento, e a participagéo
foi através das discussdes e trabalhos em pequenos grupos para constituir o corpo do PPP,
através das andlises do contexto escolar e realidade em que a escola esta inserida. Ao
construirmos 0s projetos de nossas escolas, organizamos a nossa intencdo de fazer.
Planejamos com o0 que é possivel e lancamos sementes de uma escola que respeite a
constitui¢do das Leis, a diversidade e os Direitos Humanos. Nas palavras de Gadotti:

“Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo de
instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcdo da promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam

visiveis os campos de acdo possivel, comprometendo seus atores e autores.” ( 1994,
p. 579).

O respeito ao outro € um dever basico e a escola deve ser o local dessa constru¢do emocional,
fisica, num movimento reciproco de respeito, buscando e construindo nas interacdes entre 0s
individuos as regras e nocdes de cidadania, Direitos Humanos com o comprometimento e

participacdo de todos. Segundo a ONU:
“As interagdes entre educadores e estudantes com NEE em salas de aula regulares
sdo fundamentais para o desenvolvimento socioemocional dessas criangas.
Convivendo com seus pares e com professores, elas aprendem por meio das
experiéncias e das diferencas individuais, ampliando suas oportunidades de obtencéo
de conhecimento, competéncias, habilidades e valores. Esse é um dos propdsitos da

inclusdo escolar, assegurada pela Declaracdo de Salamanca.” (Organizacdo das
NacOes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura, 1994).

No entendimento dos professores trabalho com projetos, contempla e amplia as
possibilidades de construir o conhecimento de forma global gerando uma aprendizagem
significativa, norteando o trabalho. Na escola, trabalha-se o projeto dentro das sequéncias
didaticas, de forma a atender a todos os alunos em suas especificidades. Almeida (2002, p. 58)

corrobora com estas ideias destacando:

“(...) que o projeto rompe com as fronteiras disciplinares, tornando-as permeaveis na
acdo de articular diferentes areas de conhecimento, mobilizadas na investigacdo de
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problematicas e situacdes da realidade. Isso ndo significa abandonar as disciplinas,
mas integra-las no desenvolvimento das investigagdes, aprofundando-as
verticalmente em sua prépria identidade, ao mesmo tempo, que estabelecem
articulagGes horizontais numa relacdo de reciprocidade entre elas, a qual tem como
pano de fundo a unicidade do conhecimento em constru¢do”

Alguns projetos na escola sdo pontuais, como Educacdo em Movimento, que € Projeto
Piloto - Educacdo Fisica nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental proposto pela
Coordenagdo de Ensino Fundamental - COENF e pela Coordenacdo de Educacdo Fisica e
Desporto Escolar— CEFDESC da Subsecretaria de Educa¢do Bésica — SUBEB visa a melhoria
da qualidade no atendimento das necessidades educacionais dos estudantes da rede publica de
ensino, por meio da reestruturacdo didatico-pedagdgica inserindo o professor de Educacdo
Fisica nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

A LEI N° 11.988, DE 27 DE JULHO DE 2009. Que traz em seu Artigo 1° que todas
as escolas de ensino fundamental e médio da rede publica no Pais realizardo, em periodo a ser
determinado pelas Secretarias Estaduais de Educacéo, a atividade denominada Semana de
Educacdo para a Vida. Na escola todo ano ela é planejada com a¢des voltadas para o respeito
a vida tratando temas de interesse da comunidade. Finaliza-se a Semana com uma passeata.
Este ano foi “cuidado com a dengue”.

O Dia Nacional de Luta das Pessoas com Deficiéncia foi iniciado pelo movimento
social com todas as entidades responsaveis em 1982. O dia 21 de setembro foi escolhido pela
proximidade com a primavera e o dia da arvore numa representando o nascer das
reivindicacdes de cidadania e participacdo plena em igualdade de condigdes. A data foi
oficializada através da Lei Federal n° 11.133, de 14 de julho de 2005. Esta Semana fica sob a
orientacdo da Sala de Recursos com planejamento coletivo com os professores. Diversas
atividades de conscientizacdo sdo realizadas para a sensibilizacdo de todos no respeito as
diferencas e direito das pessoas com deficiéncia.

Projeto Aprendendo a torcer € um trabalho realizado pelos professores de Educacéo
Fisica que apresentam através de apresentagcdes em slides, videos, situagdes praticas de jogo,
como respeitar o outro em uma situacdo de plateia.

A semana da consciéncia Negra, € trabalhada na escola e foi instituida oficialmente
pela Lei n° 12.519, de 10 de novembro de 2011 e no dia 20 de novembro é celebrado o Dia
Nacional de Zumbi e da Consciéncia Negra, fazendo referéncia a morte de Zumbi lider do
Quilombo dos Palmares. Através da arte, musica, palestras e outras apresentacoes, a escola se

movimenta para ndo s6 cumprir a Lei, mas trabalhar a diversidade.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.988-2009?OpenDocument
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Democracia na escola é promover experiéncias onde os estudantes tomam parte central
na pratica cotidiana. Em uma educagdo para a cidadania ndo pode ser realizada segundo
GADOTTI, 1997, por objetivos impostos aos alunos, sem questionamentos. A escola é um
lugar onde se constroi 0 ser em busca da compreensao de direitos de todos os envolvidos no
processo educacional. Dentro desse contexto, abrir espacos para a discussdo d& voz aos
alunos, promovendo seu crescimento. E consenso entre os professores a existéncia em sala de
aula desse dialogo franco e aberto. E entre os professores, acontece nas coletivas, discussao
do PPP, nos dias letivos tematicos e em seus planejamentos diarios.

Aconteceu na escola a | PLENARINHA, para dar voz a insatisfacdo dos alunos e
colher deles o que € bom na escola. Momentos em que a escola vé os alunos como pessoas
que tem opinides e podem contribuir com o crescimento e melhoria dos espacos educativos.
Os alunos depois de estudo sobre 0 que gostavam e ndo gostavam na escola, leitura de poemas
e textos sobre direitos e deveres, pode elencar as dificuldades que passam a escola. Foi
escolhido dois porta-vozes para relatar os problemas e possiveis solucdes.

As turmas da Educacdo Infantil fizeram uma passeada e foram pessoalmente
reinvindicar para a equipe gestora que dirige a escola que os recebeu e acolheu dentro de um

clima de respeito e alegria.
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CONSIDERACOES FINAIS

A escola como instituicdo social responsavel pela formacéo ética e instrucdo das novas
geracOes, precisa assumir seu papel na construgdo de uma sociedade mais justa, equanime e
solidaria. A luta pela garantia de igualdade de condicGes e de oportunidades para todas as
pessoas passa, necessariamente, por uma educacdo em que O respeito muatuo, o
reconhecimento das diferencas e a possibilidade de trabalh&-las sejam objeto de acdes
cotidianas em todos 0s espagos e tempos educativos.

Por isso, a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico sua formulagdo e reformulagéo
deve acontecer, em um ambiente que possa privilegiar o dialogo, onde o grupo reconheca que
o outro fundamental para o seu desenvolvimento. E no contexto das interacdes sociais e
pessoais que 0s nossos valores se mostram junto com preconceitos presentes na nossa cultura
e muitas vezes ndo sabemos explicar o porque de os termos, mas que pode ser modificado
quando assumimos uma postura de observacdo histdrica, critica, e a consciéncia de quem
somos, a compreensao dos direitos humanos e diversidade. Ndo s6 a construcdo do Projeto
Politico Pedagogico pode garantir a inclusao e o respeito as diferencas, mas uma mudanca no

que se diz e no que se faz dentro da Instituicéo.

Este documento, representa 0 pensamento, as relacdes e atividades que séo realizadas

na escola e deve ser sempre consultado e visto como um mecanismo de trabalho coletivo.

Na construcdo do PPP, todos ligados a comunidade escolar devem contribuir para sua
elaboracdo e implementacdo: pais, professores, gestores, servidores, conselho escola. A
escola ainda ndo conseguiu envolver todos esses elementos nesta construcdo, devendo se
organizar para conseguir tal intento. Um primeiro passo é a convocagdo do Conselho escolar,

que tem representantes nos segmentos dentro da instituicéo.

Uma escola que padroniza a educacdo, promove a exclusdo dos alunos e impede que 0
educando conviva e aprenda a respeitar o outro. Lima (2005, p. 100) afirma que “assumir o
compromisso de organizar uma escola inclusiva esta longe de ser uma tarefa facil, cémoda ou
simples”, porque mexe com valores arraigados no meio educacional, expondo nossas

limitacOes e preconceitos. Mas precisamos, de acordo com Mantoan(2003, p 14):

(...) preciso expulsar a exclusdo de nossas escolas e mesmo de fora delas e que
os desafios sdo necessarios, a fim de que possamos avangar, progredir, evoluir
em nossos empreendimentos. E facil receber os “alunos que aprendem apesar
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da escola” e é mais facil ainda encaminhar, para as classes e escolas especiais,
0s que tém dificuldades de aprendizagem e, sendo ou ndo deficientes, para os
programas de reforco e aceleracdo. Por meio dessas valvulas de escape,
continuamos a discriminar os alunos que ndo damos conta de ensinar. Estamos
habituados a repassar nossos problemas para outros colegas, 0s
“especializados™ e, assim, ndo recai sobre nossos ombros o peso de nossas
limitagdes profissionais.

Para a promocdo de uma educacdo em e para 0s Direitos Humanos e
Diversidade tendo em vista as analises realizadas, acreditamos que a equipe gestora € das
mais importantes para um contexto educacional inclusivo, pelo do papel que desempenha na
conducéo do planejamento e organizacgao da escola, para atender toda a diversidade que ali se
encontra. Logo, é de capital importancia que a equipe se conscientize da importancia de se
conscientize, porque sera o espelho de toda comunidade escolar. E esse trabalho de pesquisa
devera ser continuado e aprofundado devido a importancia da temaética curriculo, gestdo e

inclusao escolar.
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ANEXOS

A - Educacdo em Movimento

B - Semana de Educacéo para a Vida
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C - Semana de luta da pessoa com deficiéncia

Apresentacdo da peca “flor de maio”
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E - PROJETO APRENDENDO A TORCER

Projeto Aprendendo a Torcer: Por uma cultura esportiva livre de todas as formas

discriminacdo. Preparatério para receber o golbol e o rugby de cadeira de rodas.
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F- LANCHE COLETIVO

G - | Plenarinha
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H- Passeata da Educacéo Infantil
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