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RESUMO

Na nova cultura e visdo da sociedade, a fumaca das chaminés industriais passou a ser vista
como anomalia e ndo mais como uma vantagem. Diante da nova postura e exigéncia do
mercado, as empresas tiveram que realizar adaptacdes nos processos produtivos, onde a
Educacdo Ambiental assume um papel na formacdo do funcionéario como ferramenta para a
discussdo de informagOes sobre como a empresa deve realizar sua performance de modo
responsavel perante 0 meio ambiente, e como essas acoes refletem na sociedade. Diante desse
cenario, o objetivo dessa pesquisa foi analisar os resultados de projetos de Educa¢do Ambiental
realizados com os funcionarios da area produtiva de uma fabrica de cimento localizada na
regido administrativa Fercal, no Distrito Federal. A pesquisa caracteriza-se como tedrico-
empirica, utilizando uma abordagem quanti-qualitativa e recorrendo a instrumentos de coleta
de dados secundarios como pesquisas em documentos e relatérios ambientais da empresa, que
serviram como embasamento para o desenvolvimento de um questionario semiestruturado, que
posteriormente foi aplicado para 30 (trinta) funcionarios do setor produtivo que participaram
de algum projeto de Educacdo Ambiental realizado pela empresa, possibilitando a coleta de
dados priméarios. A pesquisa mostrou que as acGes de Educacdo Ambiental realizadas pela
empresa demonstram um carater conservacionista e pragmatico, onde apresentam e
desenvolvem medidas de carater comportamentalistas e de realizagdo individual como solucdes
dos problemas ambientais, deixando de abordar as dimensdes sociais, politicas, culturais e

econbmicas e o papel de cada uma delas nas causas da degradacdo socioambiental.

Palavras-chave: Educacdo Ambiental; Educacdo Ambiental Empresarial; Fabrica de cimento.



ABSTRACT

In the new culture and point of view of society, the smoke from industrial chimneys has been
seen as an anomaly instead of an advantage. Faced with the new position and market demand,
the companies had to make adaptations in the production processes, in which the Environmental
Education has played a role in the employee's training. It has been used as a tool for discussing
how the company has to work in a responsible way regarding the environment and how these
actions reflect in society. In this scenario, the objective of the research was to analyze the results
of environmental education projects conducted with employees of the production area of a
cement factory located in the administrative region called Fercal, in Distrito Federal. The
research is characterized as theoretical and empirical, adopts a quantitative and qualitative
approach and uses instruments of secondary data collecting such as research in documents and
environmental reports of the company. The data was used as basis for the construction of a
semi-structured questionnaire, applied to thirty (30) employees of the productive sector that
participated in any Environmental Education project conducted by the company, allowing the
collection of primary data. The research has shown that the actions of Environmental Education
conducted by the company presents a conservationist and pragmatic characteristic, in which
they present and develop behaviorists measures and individual achievement as solutions to
environmental problems, failing to address the social, political, cultural and economic
dimensions and the role of each one of them in the causes of environmental degradation.

Keywords: Environmental Education; Corporative Environmental Education; Cement factory.
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INTRODUCAO

Desde os primordios da histéria humana, o desenvolvimento socioeconémico sempre
causou diversos impactos de variavel intensidade sobre o meio natural. Porém, nunca o fez de
maneira tdo profunda e abrangente que tornasse necessario abordar sobre a sobrevivéncia da
espécie humana, como da Revolucdo Industrial para cid. A sensacdo de risco veio a se
concretizar na segunda metade do século XX, quando a humanidade se tornou ciente da sua
capacidade e potencial destrutivo. Fatores sociais, econémicos, politicos e culturais se
articularam na formacéao de uma consciéncia ambiental que buscava questionar e problematizar

as relagOes entre a sociedade e meio ambiente (LIMA, 2011).

A crise ambiental despertou a sociedade para o problema, o que levou as empresas a
possuirem novas responsabilidades que deveriam ser desempenhadas devido principalmente as
alteracdes nos valores e ideologias da sociedade, quem tem tido maior consciéncia das questoes
ambientais e exigido um posicionamento mais adequado e responsavel das organizaces em
sua interacdo com 0 meio ambiente. As primeiras industrias surgiram e funcionavam em um
contexto em que os problemas ambientais eram de pouca expressdo, visto que as escalas de
producdo eram reduzidas e as populagdes menores e pouco concentradas. N&do haviam muitas
exigéncias e a fumaca das chaminés eram vistas como simbolo de progresso e desenvolvimento
(DONAIRE, 1994).

Desde os anos 1970, onde até entdo a relacdo entre protecdo ambiental e o desenvolvimento
econbmico era pouco explorada, parte do setor empresarial passou a mudar suas atitudes e
assumir uma postura mais proativa diante das praticas ambientais (VIOLA, 1992, apud
LAYRARGUES, 2000). Tem-se entdo no inicio da década de 90 o ambientalismo empresarial
promovendo a ideia de desenvolvimento sustentdvel, apresentando a International
Organization for Standardization (1SO) 14000 como a solucdo do impasse ecoldgico, sendo
um avanco em busca da producdo industrial mais limpa e, consequentemente, diante da
problematica industrial frente ao ambiente (LAYRARGUES, 2000).

Na nova cultura e visdo da sociedade, a fumaca das chaminés industriais passou a ser vista
como anomalia e ndo mais como uma vantagem. Diante da nova postura e das exigéncias do
mercado as empresas tiveram que realizar adaptagdes nos processos produtivos, visto que a
protecdo ao meio ambiente passa a ser algo além de se evitar punigdo com multas e sangdes, e
sim como um quadro de ameagas e oportunidades, j& que as consequéncias podem acarretar

posi¢des na concorréncia ou sua prépria permanéncia ou ndo no mercado (DONAIRE, 1994).
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A area ambiental além de atuar exclusivamente nas etapas produtivas na empresa passou a ser
também uma funcdo administrativa. Passou a ser uma atividade importante na organizagdo da
empresa, no desenvolvimento das atividades de rotina, na discussdo dos possiveis cenarios e

sua evolucdo, gerando politicas, metas e planos de acao.

Os investimentos na area ambiental das empresas antes vistos como necessarios, hoje sao
vistos como estratégicos a sua atuacao, gerando beneficios sociais, ecoldgicos e econémicos

(ABREU et al, 2004), além de valorizar o produto como sustentavel.

Para que tais praticas sejam efetivamente realizadas e eficientes, faz-se necessario que 0s
funcionarios da empresa conhecam o que é a Gestdo Ambiental, sua importancia e objetivos,
sendo imprescindivel a participacdo dos mesmos nos processos. A Educacdo Ambiental assume
importancia significativa na formacdo do funcionario, sendo como uma ferramenta para
discussdo de informacgOes sobre como a empresa deve realizar sua performance de modo
responsavel perante 0 meio ambiente, e como essas a¢des refletem na sociedade (BARRETO
etal, 2008). E de extrema importancia que os funcionarios reconhecam a Educacio Ambiental
como um novo fator de progresso (VALLE, 2000, apud MORALES, 2007), tanto numa

concepgao interna quanto externa a empresa.

Percebe-se que atualmente ha um namero significativo de empresas investindo na educacdo
de seus empregados, cumprindo uma responsabilidade que é além do Estado, sendo também da
sociedade, da familia e da empresa. No escopo da empresa a Educacdo Ambiental se focaliza e
¢ entendida como a realizacdo de treinamento e capacitacdo dos funcionarios visando a
otimizacdo de seus processos. Segundo Vieira (2004), muitos problemas ambientais que
parecem ser complicados na empresa podem se tornar de facil solucdo, desde que haja
investimento em Educacdo Ambiental, contribuindo para que ocorram mudancas de
comportamento e atitudes em relagdo ao meio ambiente interno e externo as organizag¢fes. Em
contrapartida, para educadores ambientais que possuem uma Visdo critica, a Educacédo

Ambiental precisa ir além das questdes meramente internas a empresa.

Como objetivo geral, a presente pesquisa visa analisar os sentidos politicos-pedagdgicos
de projetos de Educacdo Ambiental realizados com os funcionarios do setor produtivo de uma
fabrica de cimento localizada na Fercal, regido administrativa do Distrito Federal. Ja como
objetivos especificos visa avaliar o papel da pratica de Educacdo Ambiental em empresas a

partir do caso da CIPLAN; problematizar e avaliar os programas de Educacdo Ambiental
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realizados na empresa; e analisar a compreensdo dos funcionarios diante das questdes

ambientais apontadas nos programas da empresa.
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1. REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGICO
1.1 Educacdo Ambiental

Devido as influéncias do atual modelo de civiliza¢do, o ser humano se desvinculou do
seu ambiente natural, ignorando até os seus mais simples processos. Este desconhecimento e
distanciamento impedem o individuo de perceber que cada atitude ou acdo humana corresponde
a um impacto negativo ou positivo sobre o ambiente, seja este natural ou construido. Né&o se
sentindo como parte integrante do ambiente, 0 homem tende a ndo perceber os efeitos de suas
atitudes, ou se percebe, ndo os avalia (VASCONCELLOQOS, 1997).

E € neste contexto que se insere a Educacdo Ambiental, como um importante campo do
conhecimento para auxiliar no debate ecoldgico e aumentar a quantidade de pessoas conscientes
e envolvidas nas préaticas de conservacdo ambiental, indispensavel para a formacdo do cidadao
(SANTANA, 2008).

Segundo LIMA (2011, p. 19), “a Educagdo Ambiental é um campo de atividade e de saber
constituido nas ultimas décadas do séc. XX, com o objetivo de responder a um conjunto de
problemas manifestos nas relagdes entre a sociedade, a educacdo e o meio ambiente”.

A Educacdo Ambiental ndo é algo assim tdo novo, pois surgiu ha trés décadas no ambito
da educacdo. O meio ambiente deixou de ser um assunto exclusivo dos amantes da natureza e
se tornou um assunto da sociedade civil mais ampla (GRUN, 2006).

A expressdo “Educacdo Ambiental” (environmental education) foi registrada pela
primeira vez em 1965, na Conferéncia em Educagdo, realizada na Universidade de Keele, na
Gré-Bretanha, para expressar a necessidade de se introduzir na educacdo dos cidaddos
principios basicos de ecologia e conservacdo dos recursos naturais (DIAS, 1992 apud VALE,
s.d).

Ao recomendar o desenvolvimento da Educacdo Ambiental como estratégico no
enfrentamento a crise ambiental, a Conferéncia sobre o Ambiente Humano, realizada pela
Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU) em Estocolmo em 1972, configura-se como o primeiro
marco internacional da constituicdo de um novo campo social, associando a educagdo a
questdes e problemas ambientais. Além disso, também propds a criagdo de um programa
internacional de Educacdo Ambiental, que viria a ser criado anos depois como resultado do
Encontro Internacional de Educagcdo Ambiental, realizando em Belgrado no ano de 1975
(LIMA, 2011).

A Conferéncia de Thilisi, realizada em 1977, representa um marco na histéria e evolucao

da Educacdo Ambiental e a propde uma dimensdo onde a pedagogia da educagdo envolve
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conteldos e praticas voltadas para a resolucdo dos problemas do meio ambiente, mediante um
enfoque interdisciplinar, com a participacéo de cada individuo e da coletividade. A organizagéo
da conferéncia ocorreu a partir de uma parceria entre a Unesco e o Programa de Meio Ambiente
da ONU (PNUMA). Foi deste encontro que sairam as defini¢fes, os objetivos, os principios e
as estratégias para a Educacdo Ambiental que até hoje sdo adotados em todo o mundo (SECAD,
2007).

O surgimento da Educacdo Ambiental estd associado ao aumento da consciéncia da
sociedade sobre problemas causados pelas atividades antropicas, como a poluicdo, a
contaminac&o, o uso e efeitos de pesticidas e o crescimento populacional. Diante da consciéncia
das consequéncias negativas da Revolucdo Industrial e do avango tecnoldgico, tornou-se
extremamente necessario sensibilizar as pessoas quanto a importancia do meio ambiente e a
responsabilidade individual de buscar solugbes para as problematicas ambientais através da
educacdo (JICKLING, 1991).

A Educacdo Ambiental € um mosaico de concepg¢des, sendo uma delas a Educacao

Ambiental Conservacionista. Lima (2011, s.p.) concebe essa corrente da seguinte forma:

Essa concepgdo conservacionista consiste, em primeiro lugar, em uma compreensdo
que percebe os problemas ambientais de uma perspectiva predominantemente
ecoldgica, como resultantes da falta de conhecimento sobre o funcionamento dos
ecossistemas e dos ciclos biogeoquimicos ou da falta de sensibilidade para a
importancia das cadeias ecoldgicas na vida (...) Sup8e um entendimento da questdo
ambiental que a reduz quase que exclusivamente a suas dimens@es naturais (...) e se
propde a ensinar ecologia e transmitir conhecimento sobre o funcionamento dos
sistemas ecoldgicos.

A Educacdo Ambiental segundo Tanner (1978) apud Layrargues (2000) insere o
ambiente humano nas consideracdes, sobretudo o ambiente urbano, acarretando uma maior
articulacdo entre o mundo natural e o social, ultrapassando a perspectiva simplista da
abordagem biologizante das ciéncias naturais e englobando aspectos socioecondmicos,
politicos e culturais das ciéncias sociais € humanas.

Segundo Nogueira (1992), as acGes do ser humano, particularmente aquelas agdes que
degradam o meio ambiente, sdo condicionadas por fatores econdmicos, sociais, histéricos,
politicos e culturais. Se esse principio elementar ndo for cuidadosamente entendido e
incorporado as discussfes sobre a Educacdo Ambiental e nela equacionado, os resultados

esperados podem ser insatisfatorios.
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Quanto aos objetivos da Educacdo Ambiental, segundo Dias (2006) apud Almeida e
Kautzmann (2012, p. 125), sdo eles:

» Incentivar os individuos e a sociedade a tomarem consciéncia da necessidade de se

sensibilizarem para as questdes do meio ambiente;

» Permitir, através da experiéncia, a compreensdo dos problemas que envolvem o meio

ambiente;

» Facilitar a mudanca de comportamento no que diz respeito ao interesse de participar

da protecdo e da melhoria do meio ambiente;

» Estimular as habilidades das pessoas quanto a necessidade de identificar e de resolver

0s problemas ambientais;

» Criar possibilidades de participacdo dos individuos e dos grupos sociais nas tarefas que

tém por objetivo resolver os problemas ambientais.

O fluxo a seguir (figura 1) definido por Dias (2006) mostra o contexto sistémico que
envolve a Educacdo Ambiental, além da relacdo sistémica existente entre os objetivos da
Educacdo Ambiental e a manutencéo da qualidade de vida, apresentando os componentes da

implantagdo da Educagdo Ambiental e suas relagoes.
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Figura 1. Fundamentacdo da atividade de EA e a importancia da visao sistémica (Fonte: DIAS, 2006, apud
ALMEIDA; KAUTZMANN, 2012).
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Quanto as modalidades de Educacdo Ambiental, ela se divide em formal e ndo-formal.
De acordo com Reis et al (2012), a educacgdo formal entende-se por Educacdo Ambiental no
ambiente escolar desenvolvida no ambito dos curriculos das instituicbes de ensino publicas e
privadas, englobando aspectos como a educacéo basica, superior, especial, profissional e de
jovens e adultos. Os professores em atividade devem receber formagdo complementar em suas
areas de atuacdo, visando atender adequadamente os principios e objetivos da Politica Nacional

de Educacdo Ambiental.

Ja a educacdo ndo-formal consiste em acBes e praticas educativas voltadas a
sensibilizacdo da coletividade diante das questdes ambientais e sua organizagéo e participacao
na defesa da qualidade do ambiente. Além disso, a educacdo ndo-formal embora obedeca a uma
estrutura e organizacao e possa levar a uma certificacdo, se diferencia da educacdo formal no
que diz respeito a horérios e locais ndo fixados e quanto a flexibilidade na adaptacdo de

contetdos de aprendizagem a cada grupo.

Segundo Sauvé (2005), para que o educador consiga intervir de modo apropriado ao
realizar a Educacdo Ambiental, deve-se levar em conta as diversas facetas da relacdo do
individuo com o meio ambiente, que corresponde e apreende as questdes ambientais de formas
variadas. Sendo assim, a autora considera diversas facetas de meio ambiente, apresentadas a

sequir:

» Meio ambiente — natureza (para apreciar, respeitar e preservar): 0s atuais problemas
socioambientais advém da dificuldade que o homem tem de se perceber como pertencente
a natureza, que faz parte dela e que a necessita. Visto isso, existe uma lacuna entre o ser
humano e a natureza que precisa ser trabalhada.

» Meio ambiente — recurso (para gerir e repartir): implica na educacdo para o consumo
consciente, para a solidariedade na reparticdo igualitaria dentro da sociedade, entre a
geracao atual e as futuras.

» Meio ambiente — problema (para prevenir e resolver): trata-se de tomar consciéncia de
que os problemas ambientais estdo ligados a questdes socioambientais ligados a
interesses, poder e valores. Estimula a resolugdo de problemas reais e concretizagdo de
projetos que visam preveni-los.

» Meio ambiente — sistema (para compreender, decidir melhor): nessa faceta a educacao
ecologica possui papel fundamental, fazendo com que se aprenda a conhecer sobre a

diversidade, a complexidade e a riqueza do meio ambiente. Além disso, leva a reconhecer
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vinculos entre passado, presente e futuro; entre local e global; entre as esferas politica,
econdmica e ambiental; entre 0os modos de vida, a salde e 0 meio ambiente.

» Meio ambiente — lugar em que se vive (para conhecer e aprimorar): € o ambiente da
vida cotidiana, como a escola, em casa, o trabalho, etc. Diante dessa faceta, a Educacgéo
Ambiental visa desenvolver o sentimento de pertencer e favorecer o enraizamento do
individuo, pois o lugar em que se vive é o inicio do desenvolvimento da responsabilidade
ambiental.

» Meio ambiente — biosfera (onde viver junto e a longo prazo): consiste em levar em
consideracdo a interdependéncia que existe na realidade socioambiental em nivel
mundial, ou seja, criar a consciéncia planetéria e ter a Terra como uma matriz de vida
através da solidariedade internacional.

» Meio ambiente — projeto comunitario (em que se empenhar ativamente): consiste em
abordar a cooperacdo e parceria para realizacdo de mudancas desejadas através da
coletividade.

Nota-se que todas as facetas apontadas pela autora estao interligadas, e que uma Educacao
Ambiental que se limite a uma ou outra dessas dimensdes serd incompleta e podera acarretar

uma visdo equivocada do real significado de se estar no mundo.

1.2 Histdrico, avancos e desafios da Educacdo Ambiental no Brasil

No Brasil, o debate ambiental se deu muito mais por pressdes internacionais do que por
movimentos sociais ambientalistas, a luz da Lei Federal N° 6.938, de 31/08/1981, que instituiu
a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) (ALMEIDA; KAUTZMANN, 2012).

Segundo Lima (2011), a constituicdo e dinamica da Educacdo Ambiental no Brasil
ocorreu a partir da década de 70, sendo esse 0 momento historico em que houve a formacgéo de
um campo ambiental no pais e foram organizadas as primeiras iniciativas de EA, embora so
fossem reconhecidas e ganharam visibilidade na década seguinte. Nesta época também

surgiram os primeiros cursos de especializagdo em Educacdo Ambiental.

No caso brasileiro, pode-se dizer que o surgimento do campo da EA foi diretamente
condicionado pelos resultados e desdobramentos em ambito interno das grandes
conferéncias ambientais internacionais promovidas pela ONU e pela UNESCO, por
meio do sistema de agéncias de meio ambiente organizado, naquela conjuntura, pelo
Estado brasileiro, pela acdo de entidades e organizacGes da sociedade civil e pela
iniciativa pioneira de educadores e de escolas pontuais, que gradual e crescentemente,
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passaram a desenvolver uma acéo educativa interessada em despertar a consciéncia
pUblica para os problemas do meio ambiente no pais e estimular atitudes e praticas
centradas na protecdo ambiental. (LIMA, 2011, p. 104).

Conforme apresentado no Caderno SECAD (2007), o processo de institucionalizacdo da
Educagdo Ambiental no governo brasileiro teve inicio em 1973 a partir da criacdo da Secretaria
Especial de Meio Ambiente (SEMA). Outro passo importante foi dado em 1981 com a criacdo
a Politica Nacional de Meio Ambiente (PNMA), que no ambito legislativo estabeleceu a
necessidade da inclusdo da EA em todos os niveis de ensino, inclusive na comunidade,

buscando capacita-la na defesa ativa do meio ambiente.

A Constituicdo Federal, em 1988, reforcou essa ideia e estabeleceu no inciso VI do art.
225 a necessidade de “promover a Educagdo Ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizacao publica para a preservagao do meio ambiente”. Ja durante a Rio 92, contando
com a participacdo do MEC, foi realizada a Carta Brasileira para Educacdo Ambiental, que
entre outros aspectos, reconheceu que a EA é um dos instrumentos mais importantes para tonar
possivel a sustentabilidade como possibilidade de sobrevivéncia no planeta e melhoria da

qualidade de vida humana.

Em 1994, em funcdo da Constituicdo Federal de 1988 e dos compromissos internacionais
firmados durante a Rio 92, foi criado o Programa Nacional de Educagdo Ambiental (PRONEA).
Ja em 1999 foi aprovada a Lei N° 9.795, que dispde sobre a Politica Nacional de Educacgéo
Ambiental (PNEA), com a criacdo da Coordenacdo-Geral de Educacdo Ambiental (CGEA) no
MEC e da Diretoria de Educacdo Ambiental (DEA) no Ministério do Meio Ambiente.

Layrargues e Lima (2014) apresentam trés macrotendéncias politicos-pedagogicas na
trajetoria historica da Educacdo Ambiental no Brasil, que surgiram a partir das diferentes
concepcdes de natureza, meio ambiente, sociedade e educagéo (tabela 1 — p. 24). Na questdo
pratica, isso deixa claro que existem muitos caminhos e formas possiveis de conceber e realizar
os meios e os fins da Educagdo Ambiental. Segundo os autores, “cada uma dessas
macrotendéncias contempla uma ampla diversidade de posi¢cfes mais ou menos proximas do
tipo ideal considerado” (LAYRARGUES; LIMA, 2014, p. 30).
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Tabela 1. As macrotendéncias politico-pedagdgicas da Educacdo Ambiental brasileira (LAYRARGUES;

LIMA, 2014, p.30).

Conservacionista

Vincula-se aos principios da ecologia, na valorizagéo da dimens&o afetiva
em relacdo a natureza e na mudanca do comportamento individual em
relacdo ao ambiente. S&o representacdes conservadoras da educacéo e da
sociedade porque ndo questionam a estrutura social vigente em sua
totalidade, apenas pleiteiam reformas setoriais. Tem como horizonte o
despertar de uma nova sensibilidade humana com a natureza,
desenvolvendo a logica do “conhecer para amar, amar para preservar”,

orientada pela consciéncia ecoldgica.

Pragmética

E a expressdo do ambientalismo de resultados, do pragmatismo
contemporaneo e do ecologismo de mercado. Age como um mecanismo
de compensagdo para corrigir as “imperfei¢cdes” do sistema produtivo
baseado no consumismo, na obsolescéncia planejada e na
descartabilidade dos bens de consumo. Esse sistema proporciona um
aumento significativo na geracdo do lixo, que deve ser reciclado para

manter sua viabilidade.

O carater pragmatico traz duas caracteristicas complementares: primeiro,
a auséncia de reflexdo que permita a compreensdo contextual e articulada
das causas e consequéncias dos problemas ambientais. Segundo, a busca
desenfreada por ac¢Ges factiveis que tragam resultados orientados a um
futuro sustentavel, embora dentro de um limite que ndo ultrapasse as
fronteiras do realismo politico, do economicamente viavel, da
conservacao do status quo, que na Educacdo Ambiental se enquadra na
perspectiva da “atividade-fim”, reduzindo as possibilidades de

enfrentamento politico da crise.

Critica

Apoia-se com énfase na revisdo critica dos fundamentos que
proporcionam a dominacdo do ser humano e dos mecanismos de
acumulacdo do Capital, buscando o enfrentamento politico das
desigualdades e da injustica socioambiental. Procura contextualizar e
politizar o debate ambiental, problematizar as condi¢cdes dos modelos de

desenvolvimento e de sociedade. H& um forte vies sociolégico e politico
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nessa macrotendéncia, introduzindo aos debates conceitos-chave como
Cidadania, Democracia, Participagdo, Emancipacdo, Conflito, Justica

Ambiental e Transformacéo Social.

Torna-se necessaria a incorporagdo nos debates das questBes culturais,
individuais e subjetivas que emergem com as transformacbes das
sociedades contemporaneas, a ressignificacdo da nocgdo de politica, a
politizacdo da vida cotidiana e da esfera privada, expressa nos novos

movimentos sociais e na génese do proprio ambientalismo.

Com um longo caminho percorrido pela EA no Brasil, é possivel entdo identificar os
avancos alcangados e, por outro lado, quais sdo as dificuldades e desafios a serem superados
pela Educacdo Ambiental. Tomando como base a obra de Lima (2011, p. 210) os avan¢os

observados sao:

» Crescimento qualitativo e quantitativo do campo;

» Fortalecimento da legitimidade;

» Criacdo de mercado profissional e de formacdo de educadores ambientais;
» Expanséo das redes;

» Crescimento da articulacéo escolas-comunidades;

» Fortalecimento de uma identidade endégena da EA brasileira;

> Sinais discretos de abertura a diversidade sociocultural;

Quanto as dificuldades e desafios ainda abertos e a se superar identificados pelo autor,

observa-se:

» Restricdo financeiro-orcamentaria;

» Caréncia de politicas publicas consistentes e continuas;
» EA empresarial privatista e interessada;

» Fragilidade teoérico-conceitual;

» Escassez de avaliagOes;

» Dificuldade de insercédo nas escolas formais;

» Baixa internalizagéo dos conflitos socialis.

Pode-se afirmar entdo que a Educacdo Ambiental possui um forte potencial de mudanca

e transformagéo, visto que ela colabora para que 0s grupos sociais, comunidades e atores sociais
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envolvidos possam problematizar e refletir sobre a questdo da relagdo existente entre a
sociedade e 0 meio ambiente.

1.3 A importancia da Educacdo Ambiental e do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) nas

empresas

Conforme a Lei N°9.795/1999, a qual dispde sobre a Educacdo Ambiental, as empresas,
entidades de classe, instituicfes publicas e privadas devem promover programas destinados a
capacitacdo dos trabalhadores, visando a melhoria e ao controle efetivo sobre o ambiente de
trabalho, bem como sobre as repercussdes do processo produtivo no meio ambiente.

As empresas tém buscado encontrar métodos, processos ou ferramentas que auxiliem a
diminuir os impactos negativos de suas atividades, preservando o meio ambiente. Com isso, 0
meio empresarial vem trabalhando meios de reduzir tais efeitos por meio de diversas
abordagens, como a reducdo dos custos, selos verdes, certificacOes, etc., e uma dessas
abordagens que merece destaque por estar ganhando legitimidade nos ultimos anos é a
Educacdao Ambiental (SANTANA, 2008).

Os processos de mudancga dentro das organizagdes precisam partir do despertar da
compreensdo das diversas questdes ambientais e da necessidade da gestdo ambiental, sem
esquecer que qualquer processo de mudanca inicia com a conscientizacdo individual. Cada
funcionario precisa estar ciente do por que, o que, quando, onde e como em relacdo a suas
tarefas. Visto isso, um programa de Educacdo Ambiental que busca a conscientizacdo ndo pode
ser apenas informativo e nem ficar na simples sensibilizacdo das questdes ambientais, e sim ter
uma postura construtiva que envolva todos na discussdo das questdes ambientais da
organizacdo, seu desempenho ambiental e também operacional. Os empregados saberdo
identificar e controlar os aspectos ambientais significativos quando souberem o que devem
procurar e compreender 0 que estdo presenciando (MOTTA, 2010).

Nesse mesmo sentido, mas com outra visao, Layrargues (2008) sugere um programa de
acdo para implantacdo de projetos de Educacdo Ambiental em empresas contemplando
descritivamente os principais topicos e critérios a se considerar no planejamento, sendo ele
(figura 2 —p. 27):
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PROCRAMA DE ACAO PARA PROJETOS DE EDUCACAO AMBIENTAL EM EMPRESA

ANALISE CRITICA INICIAL

Identificago do perfil da empresa:

Processo produtivo

) Programas institucionais setoriais

Estrutura organizacional & respectivas fungdes / responsabilidades
) Politica, normas e procedimentos da gestdo ambiental corporativa
Programas ambientais

Performance do desempenho ambiental

Leis e outros requisitos legais

Multas e outras ocorréncias ambientais registradas

Passivo ambiental e riscos tecnologicos atuais e potenciais

Identificagio do(s) plublico(s) alvo do programa de EA na empresa:
Funcionarios e trabalhadores do "cho da fabrica”

Departamento de Marketing, Vendas, Almoxarifado, etc.

Departamento de P&D

Empresas fornecedoras de materiais, energia, suprimentos, etc.
Comunidades do entorno

Mapeamento da percepgio dos diversos segmentos da empresa sobre:
Natureza, meio ambiente e educagio ambiental

) Puolitica e gestio ambiental da empresa

Problemas ambientais da empresa e respectivas propostas

IMPLEMENTACAQ E OPERACIONALIZACAQ

Elaboragdo do programa de EA:
l|a) Definigdo dos objetivos e metas
h) Estabelecimento de parcerias com as areas envelvidas
) Definigdo do plblico-alvo, drea piloto, periodicidade, carga horéria, etc.
Definigdc da metodologia do(s) curso(s) de capacitagio

k) Elaboragio do material didatico
f Identificagio dos pardmetros de avaliaggo

= Levantamento de indicadores de acompanhamento e avaliagio do desempenho:
la) Indicadores ambientais quantitativos (agua, energia, insumos, residuos, ruido, ete.)
) Indicadores psicossociais qualitativos (valores, atitudes, comportamentos)

Figura 2. Programa de Acéo para Projetos de Educacdo Ambiental em empresa. (LAYRARGUES, 2008, p. 10-11).

Segundo Santos (2013, s.p.), “para a boa imagem da organizagdo e a manutengdo e
ampliacdo dos seus mercados tornou-se fundamental agregar ao sistema de gerenciamento a
gestdo do meio ambiente”. J& Layrargues (1999) afirma que os problemas ambientais nédo
surgiram apenas da falta de educacdo dos individuos, e sim na visdo de mundo e valores
contraditérios aos principios ecoldgicos. Por isso, a simples transmissdo de informacdes sobre
0s processos ecoldgicos, focado no “conhecer para preservar” ¢ insuficiente para a realizagdo
de uma Educacdo Ambiental que pretenda promover a visdo critica e transformadora da
realidade.

A utilizacdo da Educacdo Ambiental como um instrumento de gestdo exige
conhecimento, esforgo e recursos fisicos, humanos e financeiros, para assim atuar de forma
eficaz na sociedade. Visto isso, ndo basta apenas contarmos com sistemas de gestéo eficientes,
e sim colocarmos a Educagdo Ambiental como ponto de partida, ferramenta de conhecimento
dos problemas ambientais, para posteriormente buscarmos técnicas e solu¢es em beneficio do
meio natural. (ALCANTARA et.al., 2012).

O Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) nas empresas, segundo Giesta (2009), é discutido

como uma opc¢ao para se obter uma melhor relacdo entre a dimenséo econdmica na busca pelo
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crescimento capitalista, e a conservagao ambiental. O aumento da preocupagao com as questoes
ambientais possibilitou que fosse criada a International Organization for Standardization (ISO)
14000, onde um conjunto de normas busca orientar e certificar as empresas que estdo em busca
da qualidade ambiental, descrevendo padrdes de desempenho baseados na politica ambiental.

Nesse sentido, Adams (2005, p.29) relata que:

A partir da publicacdo definitiva da 1SO 14000, em 1994, muitas empresas passaram
a dar maior atencdo as questdes ambientais, e comecaram a implementar agdes
visando a desenvolver um Sistema de Gestdo Ambiental, a fim de se qualificarem para
o recebimento da Certificacdo 1SO 14000. Sistema de Gestdo Ambiental, em sintese,
significa disponibilizar recursos humanos, fisicos e financeiros para que a politica, 0s
objetivos e as metas ambientais da organizagdo possam ser viabilizados segundo
artigo publicado no portal virtual da Internet - Ambiente Brasil. Para implantar um
Sistema de Gestdo Ambiental, faz-se necessario um remodelamento na estrutura
organizacional da empresa, que vai desde a sua forma de producédo, passando pela
manutenc¢do e diminuicdo dos residuos por ela produzidos, pela conscientizacdo de
todos os envolvidos na empresa, pela analise dos impactos ambientais por ela
causados, também pela utilizagéo racional dos recursos naturais, além de pelos demais

segmentos que a compdem.

Com isso, tem-se entdo a importancia da Educacdo Ambiental como processo educativo,
possibilitando a reflexdo e promovendo mudancas de atitudes em todos os segmentos da
instituicdo (ADAMS, 2005).

J& Lima (2005, s.p.) enfatiza que:

Para que as empresas obtenham o compromisso dos empregados com a gestdo
ambiental é necessario que ela disponibilize, além de recursos e equipamentos de
controle ambiental, conhecimentos basicos sobre meio ambiente e gestdo ambiental,
auxiliando-os na identificacdo e controle das principais fontes geradoras de impactos
ambientais da sua atividade. Neste sentido, para que a educacdo ambiental se
transforme em um instrumento eficiente da gestdo ambiental é necessario que as
atividades propostas estejam sintonizadas com a cultura da empresa e potencializem
0s aspectos positivos desta cultura. Concebidos desta forma, esses programas
permitem as empresas alcangar bons resultados, pois incentivam os empregados a agir
de forma preventiva, identificando, controlando e minimizando os impactos
ambientais da sua atividade.

A implementacdo e o desenvolvimento do SGA dentro de uma empresa envolvem
algumas etapas, que segundo a NBR ISO 14001 que determina as diretrizes para a
implementacdo do SGA, sdo a Politica Ambiental, o Planejamento, a Implementacdo e
Operacdo, Verificacdo e Acdo Corretiva e, por fim, a Analise Critica do Sistema de Gestéo
Ambiental (BARRETO et. al., 2008).
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Segundo Motta (2010), uma implementagdo bem-sucedida do SGA numa empresa exigira
mudangas nas atitudes, nos padrdes de comportamento e na forma de pensar de todos os

empregados. Para obter esse compromisso com a gestdo ambiental é necessario que:

» Os empregados tomem consciéncia das questdes ambientais que a empresa estd
enfrentando e de que forma suas agdes poderdo influenciar o desempenho ambiental da
empresa;

» Os gerentes estejam conscientes da importancia de um bom controle e de uma boa gestao
ambiental;

» Os gerentes e 0s empregados com responsabilidades ambientais tenham um
conhecimento técnico detalhado para assegurar o atendimento as normas e exigéncias

comerciais e legais.

Periard (2010) destaca os beneficios trazidos pelas mudancas de pensamento causadas
pela realizacdo da Educacdo Ambiental para os funcionarios da empresa, e identifica alguns
com alcance a curto, médio e longo prazo, sendo eles:

» Funcionarios comprometidos com os ideais da empresa;

» Boa imagem da empresa frente aos clientes e sociedade em geral,

» Apelo forte de marketing junto a marca da empresa;

» Vantagem competitiva frente aos concorrentes;

» Aumento da lucratividade decorrente do melhor posicionamento de sua empresa e
produtos/servigos no mercado;

» Chances reduzidas de provocar um acidente ambiental e com isso manchar a imagem
da empresa;

» Melhor relacionamento com comunidades vizinhas, desenvolvendo parcerias na
preservacdo ambiental local;

» Ter uma empresa comprometida com agdes que preservam o meio ambiente e garantem

um futuro mais saudavel para as proximas geracoes.

Ainda nessa mesma linha de pensamento, Vieira (2004) cita que a Educacdo Ambiental
na empresa conduz os funcionarios a mudarem seus comportamentos e atitudes em relagdo ao
meio ambiente tanto interno quanto externo as organizagdes. Ela desperta no funcionério uma
atitude proativa de busca de solugdes concretas para os problemas ambientais que possam
ocorrer no seu dia-a-dia de trabalho e na execucdo de sua tarefa, tendo poder de atuagdo para

melhoria da qualidade ambiental individual e do coletivo.
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Em contrapartida a essa visdo de Educacdo Ambiental Empresarial, autores que
compartilham da visdo critica da Educacdo Ambiental (LAYRARGUES e LIMA, 2014;
GRUN, 2006; JACOBI, 2003), afirmam que mudancas apenas comportamentalistas ndo sdo o
suficiente, pois ndo passam de agdes pragmaticas e mecanicas que ndo levam o individuo a
refletirem sobre as reais causas dos problemas socioambientais, e acabam reduzindo as
possibilidades de enfrentamento politico da crise. Lima afirma que (2009, p. 153) “ndo estdo
incorretas, mas carecem de precisdo, aprofundamento e critica e acabam contribuindo para

formar uma representagao simplista do problema”.

Layrargues (1999) cita a resolucdo de problemas ambientais locais como uma estratégia
metodoldgica de acdo da Educacdo Ambiental, que parte do principio de fazer com que o
cidadao participe da organizacao e gestdo do seu ambiente de vida cotidiano, despertando entdo
0 sentimento de visdo critica da realidade e da responsabilidade social, essenciais para a
formagé&o da cidadania.

Ainda segundo ele, tal estratégia permite dois tipos de abordagens: tema-gerador, que
consiste em uma concepcao metodoldgica comprometida com a compreensao e transformacao
da realidade; ou atividade-fim, que busca a resolucéo pontual do problema ambiental que esta

sendo abordado.

Se tomarmos a pratica da resolucdo de problemas ambientais como atividade-fim,
perde-se a possibilidade de compreensdo da complexa inter-relacdo dos componentes
politico-econdmicos e socioculturais das questdes ambientais, o que ja ndo acontece
quando se entende a resolucdo de problemas ambientais como tema-gerador.
(LAYRARGUES, 1999, p. 6).

Tomando por exemplo a coleta seletiva de lixo, ao invés de ser um tema-gerador
abordando e questionando o consumismo e légica produtiva do mercado, pode se tornar um
mero momento de processo de reciclagem que trata algum beneficio financeiro para a entidade
interessada. A Educacdo Ambiental orientada como uma atividade-fim causa uma ideia
equivocada de que o problema ambiental discutido ndo esta inserido numa cadeia sistémica de
causa-efeito, e que sua solucdo seria meramente técnica, onde discute-se a questdo pelo todo e
se reduz a causa pela consequéncia. Com isso, promove a realizacdo de projetos cuja mudanga
sera puramente comportamental, e impede a ameaca de desestabilizacdo da ordem ideoldgica

vigente.



31

Nesse caso, cabe entdo a empresa buscar realizar tais acbes de Educacdo Ambiental
utilizando a préatica de abordagem das questdes ambientais como tema-gerador, possibilitando
ao funcionario compreender mais a fundo as reais causas que permeiam as problematicas
ambientais vivenciadas, buscando a transformacdo da realidade. Reigota (1994) apud
Layrargues (1999) reforca que a Educagdo Ambiental deve ser definitivamente compreendida
como uma educagao politica, pois deve buscar preparar os cidaddos a entender o por que fazer
algo, ndo se detendo apenas no como fazer; ou seja, enfatizando o componente reflexivo, tdo

importante quanto o ativo.
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2. MATERIAIS E METODOS
2.1 Métodos de pesquisa

O presente estudo caracteriza-se como tedrico-empirico realizado através de uma
pesquisa descritiva, utilizando-se de uma abordagem quanti-qualitativa e recorrendo a
instrumentos de coleta como pesquisas em documentos e relatorios ambientais da empresa, que
serviram como embasamento para 0 desenvolvimento do questionario semiestruturado, que
posteriormente foi aplicado para 30 (trinta) funcionérios do setor produtivo da empresa que
participaram de algum projeto de Educa¢do Ambiental realizado. O questionario foi composto
por 4 (quatro) perguntas fechadas e 1 (uma) pergunta aberta, relacionadas a questdes ambientais
(Anexo 1 —p. 50).

A utilizacdo da area da ciéncia tedrico-empirica envolve o levantamento de dados por
meio de métodos quantitativos e/ou qualitativos, utilizando da pesquisa bibliografica para obter

embasamento para discussao dos dados obtidos.

Segundo Terence e Filho (2006, p. 2):

Na abordagem qualitativa, o0 pesquisador procura aprofundar-se na compreensdo dos
fendmenos que estuda — agdes dos individuos, grupos ou organizagfes em seu
ambiente e contexto social — interpretando-0s segundo a perspectiva dos participantes
da situacdo enfocada.

Ainda segundo esses mesmos autores, “a pesquisa quantitativa permite a mensuragao de
opinides, reacdes, habitos e atitudes em um universo, por meio de uma amostra que o represente
estatisticamente” (TERENCE; FILHO, 2006, p. 3).

Visto isso, para a melhor realizacdo da atual pesquisa foi utilizada a jungdo das duas
abordagens, a quantitativa para a mensuracdo dos dados numéricos obtidos através das
perguntas fechadas do questionério, e a qualitativa para percepcéo, anélise e descricdo dos
dados de forma narrativa.

Quanto aos objetivos da pesquisa, segundo Perovano (2014), o processo descritivo busca
a identificagdo, registro e analise das caracteristicas, fatores ou variaveis que se relacionam com
o fenémeno ou processo. Pode ser entendido como um estudo de caso onde, apos a coleta de
dados, é realizada uma analise das relacGes entre as variaveis para uma posterior determinacgéo

dos efeitos resultantes em uma empresa, sistema de produgéo ou produto.
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O objeto de analise teve como foco os programas de Educa¢do Ambiental realizados na
fabrica de cimento no periodo entre 2015-2016.

A coleta de dados para esta pesquisa foi realizada em duas etapas:

2.1.1 Coleta de dados secundarios

Dados secundarios sdo aqueles que ja foram coletados, tabulados, ordenados e, muitas
vezes, até analisados, com propdsitos outros ao de atender as necessidades da pesquisa em
andamento, e que estdo catalogados a disposicdo dos interessados (PORTAL EDUCACAO,
2013).

Essa etapa foi realizada inicialmente, através do levantamento, leitura e andlise
documental de relatorios ambientais disponibilizados pela empresa. O principal documento
utilizado para a coleta foi o Relatério Anual da empresa referente a 2015, que anualmente é
realizado pelo setor de Meio Ambiente da empresa e apresentado ao 6rgdo ambiental
fiscalizador responsavel, Instituto Brasilia Ambiental — IBRAM.

Essa coleta de dados teve extrema importancia, pois nestes documentos foram
encontradas as a¢des de Educagdo Ambiental que sdo realizadas pela empresa, cujo programas
sdo os objetivos de analise da pesquisa e serviram de base para a elaboracdo do questionario

aplicado.

2.1.2 Coleta de dados primarios

Dados primarios sdo aqueles que nao foram antes coletados, estando ainda em posse dos
pesquisados, e que sdo coletados com o propoésito de atender as necessidades especificas da
pesquisa em andamento (PORTAL EDUCACAO, 2013).

Apoés a realizacdo da primeira etapa, foi elaborado um questiondrio com questfes
ambientais (Anexo 1) contendo 5 (cinco) perguntas ao todo, sendo 4 (quatro) perguntas
objetivas e fechadas de multipla escolha, e 1 (uma) pergunta subjetiva e discursiva, objetivando
coletar dados primarios. Foi aplicado para 30 (trinta) funcionarios do setor produtivo da
empresa durante o expediente vespertino de trabalho, que levaram cerca de 5 a 10 minutos para
respondé-lo.

Os funcionarios foram abordados e questionados se ja haviam participado de alguma agéo
de Educagdo Ambiental na empresa. Se confirmado, foi entregue o questionario e explicado

que seria utilizado para fins de carater cientifico universitario.
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A tabulacdo dos dados quantitativos gerados por meio das perguntas fechadas do
questionario foi realizada utilizando o programa Excel 2013, através da geracao de graficos de
pizza que permitiram a melhor visualizacédo para a analise dos resultados.

O principal objetivo da pesquisa utilizando o questionario foi identificar a atual
concepgdo dos funcionérios para questdes ambientais e qual a postura de cada um sobre o tema,
para entdo identificar e analisar os resultados da Educagdo Ambiental que a empresa realiza.

2.2 A empresa

A fabrica de cimento CIPLAN localiza-se em Brasilia — DF, regido administrativa Fercal,
DF — 205, Km 2,7 (figura 3). Neste complexo industrial encontram-se todas as areas técnicas
gue sdo responsaveis pela gestdo desta e de outras plantas industriais, e atualmente conta com

601 colaboradores diretos, sendo 181 deles na area produtiva.

#Sobradinho Il

ePlanaltina

eBrasilia

AIEslmlu:I

Google earth

Figura 3. Mapa do DF contendo as regifes administrativas, Fercal em cor laranja (acima).
Localizagdo da fabrica de cimento CIPLAN via satélite (abaixo). (Fonte: Google).

Foi fundada em 1968, sendo uma das primeiras empresas instaladas em Brasilia,
possuindo 48 anos no mercado. Ainda hoje, € uma das poucas industrias de cimento

genuinamente brasileira que atua no pais.
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Contribuiu para a construcado, crescimento e consolidacdo da capital e da regido Centro-
Oeste do Brasil. Possui forte presenca no mercado e filiais em diversas regibes do pais,
abrangendo principalmente as regides Centro-Oeste, Norte, Nordeste e Sudeste. Dentre 0s
produtos fornecidos encontram-se cimento, agregados, argamassa e concreto, utilizados na

construcdo civil (figura 4).
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Figura 4. Alguns dos produtos fabricados pela CIPLAN. (Fonte: Site da empresa).

Quanto a sua estrutura, atualmente a empresa possui quatro Unidades de Negdcios, sendo
elas: Cimento, Agregados, Argamassa e Concreto, além da Administracdo Geral, onde esta
centralizada toda a decisdo corporativa e responsavel pela gestdo das areas em comum das
demais unidades, como Financas, Contabilidade, Fiscal, RH, Informéatica e Compras.

A empresa possui como missdo “desenvolver produtos e solugdes especiais para a
construcdo de forma sustentavel, superando as expectativas dos clientes, gerando valor aos
colaboradores, sociedade e acionistas”. Possui como visdo “diferenciar-se como a melhor
solucdo na geracdo de resultados para os clientes, colaboradores, sociedade e acionistas”. E
quanto aos valores, sdo eles: sustentabilidade, unido, pessoas, exceléncia, respeito e ética.

O presente estudo foi realizado na Unidade de Negdcios Cimento (figura 5 — p. 36), onde

também esté localizada a sede do departamento de Meio Ambiente.
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Figura 5. Registro fotografico da fabrica de cimento CIPLAN. (Fonte: Google)

2.3 Programas de Educacdo Ambiental realizados pela empresa

De acordo com os relatérios ambientais disponibilizados pelo departamento de Meio
Ambiente da CIPLAN, os projetos denominados de Educacdo Ambiental realizados s&o
concebidos para promover a conscientizacdo ambiental dos funcionarios da empresa, para se
capacitarem a participar de maneira mais consciente ao processo produtivo. Tem como objetivo
final fazer com que seus colaboradores contribuam com a implementacéo do Plano de Controle
Ambiental da fabrica e atentem as condicionantes de funcionamento da Licenca de Operacao.

Quanto as agdes realizadas encontradas no Relatério Anual da empresa referente a 2015,

destacam-se as seguintes:

» Dialogo de Seguranca (DDS) e Meio Ambiente
O Diélogo Diario de Seguranga (DDS) consiste na reserva de um pequeno espaco de
tempo, de 5 a 15 minutos, geralmente antes do inicio das atividades diarias da empresa para a
discussdo e instrucbes béasicas de assuntos ligados a seguranca no trabalho e que devem ser
utilizadas e praticadas por todos os participantes. Aproveitando a mobilizagdo setorial de
colaboradores para o0 DDS, a equipe de Meio Ambiente da CIPLAN tem introduzido temas
ambientais diversos como residuos sélidos, licenciamento e certificacdo ambiental, entre

outros, em forma de palestras para os funcionarios.

» Semana do Meio Ambiente
Durante a semana do Meio Ambiente, realizada no més de junho de cada ano, a CIPLAN
promove uma serie de eventos educativos, de treinamento e de capacitagcdo ambiental. Palestras,

aulas praticas e capacitacdo ao ar livre fazem parte do escopo das atividades comemorativas.
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> Celebragéo do Dia da Arvore
Em comemoracdo ao Dia da Arvore, no ano de 2015 foram realizadas acBes de
sensibilizacdo e de valorizacdo do cerrado brasileiro. Para tanto, foi montada uma exposicao
com mudas figurativas de Ipés, uma bancada gastronémica para a degustacdo de frutos do
cerrado e, por fim, um plantio de mudas envolvendo diretamente 22 colaboradores formadores
de opinido (figura 6).
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Figura 6. Divulgagéo interna da CIPLAN quanto a celebragio do Dia da Arvore em 2015. (Fonte:
Registro da empresa).

» Informativos de Educacdo Ambiental no formato de boletins
A CIPLAN deu continuidade & capacitacdo de seus colaboradores, também, por
intermédio de informativos no formato de jornal. Os Boletins “Meio Ambiente — Informa”
tiveram como publico alvo ndo sé os colaboradores internos, mas a comunidade do Distrito
Federal em geral. Varios assuntos foram tratados com a preocupacdo de disseminar praticas
sustentaveis adotadas pela empresa de forma a disseminar sua viabilidade.

» Integracdo de novos colaboradores internos e terceirizados a CIPLAN
O procedimento de ‘Integracdo’ de novos colaboradores internos a CIPLAN prevé

treinamento de aulas de um até dois dias, conforme a funcio a ser desempenhada. E nesse
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momento que sdo apresentados aspectos administrativos, logisticos e operacionais sobre as
mais diversas tarefas a serem realizadas em cada setor da fabrica e suas filiais.

O departamento de Meio Ambiente da empresa iniciou sua participacdo no processo de
Integracdo dos novos colaboradores em agosto de 2014 ministrando os contetdos de
capacitacdo e Educacdo Ambiental. Nessas palestras sdo apresentadas as ac¢oes realizadas para
0 monitoramento e o controle ambiental, assim como as agdes de compensacdo ambiental,
recuperacdo de areas degradadas, medidas mitigadoras e outras. O destaque do contetdo é o
Programa de Gestao de Residuos Sélidos.

No ano de 2015, 120 novos colaboradores internos e 730 colaboradores prestadores de
servicos terceirizados foram capacitados na integragdo. E neste momento que 0 novo
colaborador é convidado a participar do esforco de conformidade ambiental permanente que a
CIPLAN realiza.

» Auditoria ambiental nas areas, relatorios internos de Nao Conformidades e

capacitacao.

As acdes de capacitacdo e de Educacdo Ambiental sdo promovidas, também, por acles
pontuais, rotineiras, aplicadas in loco no momento imediato quando € detectada uma
inconformidade ambiental. Ou seja, orientacGes para um aprendizado durante a rotina de
trabalho. Nesse contexto, sdo dadas orientacBes imediatas para a interrupcdo, contencéo e
mitigacdo de um impacto ambiental. Todos esses processos sdo formalizados internamente por
intermédio de Relatérios de Nao-Conformidade Ambiental (RNCs) distribuido aos envolvidos

diretos, seus superiores, a Gerente Ambiental e ao Diretor-Presidente da empresa.

A partir do recebimento dos RNCs, os responsaveis pela inconformidade ambiental
apresentam as mitigacdes ja realizadas ou a serem realizadas e seus respectivos planos de agédo

para as solugdes mais complexas que devem se seguir.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO
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O processo de analise dos dados aqui apresentados obedecerd a ordem das questdes
colocadas no questionario aplicado.

3.1. De que meio ambiente estamos falando?

A primeira pergunta buscou identificar qual a concepgédo do entrevistado sobre o Meio
Ambiente, ou seja, 0 que se passa pela cabe¢a quando pensa no tema. Como podemos observar
no grafico 1, 17 dos entrevistados, ou seja 57%, escolheram a opgdo “agua, solo, florestas,

animais e rios”.

Quando vocé ouve a palavra Meio Ambiente, o

gue vem a sua cabeca?
13%

m Agua, solo, florestas, animais e
rios

® Sua casa, sua rua, sua cidade,
sua comunidade, sua familia, a

30% 57% empresa em que vocé trabalha

E a relagfo que existe entre os
Seres Vvivos e 0s ndo Vivos.

Grafico 1. Concepcéo dos entrevistados sobre 0 Meio Ambiente.

Tomando por base as multiplas facetas de meio ambiente definidas por Sauvé (2005) para
analisar os resultados, podemos identificar que a maioria dos entrevistados sugerem uma viséo
do meio ambiente — natureza, que tem como caracteristica o distanciamento entre o ser humano
e a natureza em si, onde o individuo ndo se sente como parte dela. Segundo a autora, nos
problemas socioambientais atuais existe essa lacuna causada pelo distanciamento que é
necessario ser eliminada. Cabe a Educacdo Ambiental o papel de realizar essa conexao e

reconstruir o sentimento de pertencer a natureza.

Ainda é possivel fazer uma relacdo da resposta obtida acima com a tendéncia
conservacionista citada por Layrargues e Lima (2014), onde afirmam que tal préatica de
Educacdo Ambiental se vincula com principios da ecologia e na valorizagéo da afetividade com
a natureza e na mudanca do comportamento individual. Visto isso, ao adotar uma perspectiva

ecolodgica das questdes ambientais, perdem de vista as dimensdes sociais, politicas e culturais.
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Por outro lado, 9 dos entrevistados, ou seja 30%, demonstraram uma visdo onde meio
ambiente consiste na sua casa, rua, cidade, comunidade, familia e empresa que trabalha.
Segundo as defini¢cdes de Sauvé (2005), essa visao se baseia no meio ambiente — lugar em que
se vive. 1sso sugere gque esses entrevistados possuem uma visdo de maior pertencimento, onde
0 meio ambiente est4 inserido a sua vida cotidiana e ndo existe um afastamento como na
anterior. De acordo com a autora, pessoas que possuem essa concepgao tem mais facilidade de
criar projetos que busquem favorecer a interacdo social, o conforto, a seguranca, a salde, e até

0 aspecto estético dos lugares que a rodeia.

Ja quanto a ultima opg¢do de escolha da questdo, 4 dos entrevistados, ou seja 13%,
identificaram 0 meio ambiente como a interacdo existente entre 0s seres vivos e 0S nao Vivos.
Essa concepcdo demonstra se encaixar na definicdo de meio ambiente — sistema, onde é

exercido o pensamento sistémico através da relacdo do meio ambiente como um ecossistema.

Nenhumas das concepgdes sdo equivocadas, mas € necessario que a Educacdo Ambiental
realizada faca uma conexdo entre todas as dimens@es, sendo interdisciplinar e realizando o
didlogo de saberes, possibilitando que o individuo possua uma visdo critica sobre as questes
socioambientais. Ainda conforme Sauvé (2005), é preciso que a Educacdo Ambiental seja ndo
apenas uma questdo de compromisso social e consenso planetario, e sim que contribua para o
desenvolvimento de sociedades responsaveis. Segundo Grun (2006, p. 63), “precisamos passar
de um modelo reducionista, fragmentério, sem vida e mecéanico para um modelo que seja

complexo, holistico, vivo e organico”.

3.2. Somos bem informados e conscientes?

Na segunda questdo (grafico 2 — p. 40) foi perguntado aos funcionarios qual é a postura
de cada um em relagdo ao Meio Ambiente. A grande maioria, 29 dos entrevistados, ou seja
97%, afirmou ser bem informado e consciente, e apenas 1 pessoa (3%) afirmou ndo se
preocupar. De acordo com os resultados obtidos, podemos entdo identificar que em geral 0s
funcionarios da empresa consideram que recebem informacdes e possuem consciéncia sobre as

questbes ambientais.
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Qual a sua postura em relacdo ao Meio
3% Ambiente?

= N&o me preocupo

m Sou bem informado e
consciente

m Nao tenho conhecimento
sobre o tema

Gréfico 2. Postura dos entrevistados em relacdo ao Meio Ambiente.

Cabe aqui refletir sobre o real significado de se considerar bem informado e consciente
de acordo com as respostas obtidas. Verificando as acfes de Educacdo Ambiental realizadas
pela empresa, como o Didlogo de Seguranca e Meio Ambiente, as Integracdes para novos
colaboradores, Comemoragcéo do Dia da Arvore, Auditorias Internas e etc., pode-se identifica-
las como conservacionistas e pragmaticas (LAYRARGUES; LIMA, 2014) e como atividades-
fim (LAYRARGUES, 1999), pois abordam sobre temas que caibam ao cotidiano da empresa e
buscam mudancas nos comportamentos individuais, como a questdo dos residuos solidos e a
coleta seletiva, por exemplo, sem problematizar as reais causas da degradacdo ambiental e

geracdo de lixo.

Silva e Campina (2011, p. 33) afirmam que a Educacdo Ambiental pragmatica “apresenta
o foco na agéo, na busca de solugdes para os problemas ambientais e na proposi¢do de normas
a serem seguidas”. Além disso, a énfase e voltada para a mudanca de comportamento
individual, e embora exista o discurso da cidadania e apresentadas questdes sociais como parte
do debate ambiental, os conflitos gerados por essa relacdo ndo aparecem, ou aparecem na forma
de um falso consenso.

Loureiro (2014) apud Silva e Campina (2001) afirma que tal pragmatismo se caracteriza
pelo pressuposto tedrico e ideoldgico de que a gravidade dos problemas ambientais exige
atitudes praticas, efetivas e exitosas em curto tempo, onde as palavras-chave sdo: mudanga de

comportamento, técnica, solucdo e desenvolvimento sustentavel.
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Ja Layragues e Lima (2014) citam que a macrotendéncia conservacionista vincula-se a
mudanga de comportamento individual, sendo uma representacdo conservadora da educacéo e
da sociedade porque ndo questionam a estrutura social.

Diante do exposto, é possivel analisar que a Educacdo Ambiental realizada na empresa
contribuiu para que os funcionarios respondessem que se consideram bem informados e
conscientes quanto a sua postura em relacdo ao meio ambiente, porém ap0s a anélise das acbes
realizadas sugere-se que essa consciéncia € de maneira conservacionista e pragmatica e com o
enfoque da resolucdo de problemas ambientais como atividade-fim, buscando mudancas
comportamentais e individuais, e ndo fomentando a reflexdo das reais causas e consequéncias

da degradacéo socioambiental.

3.3 Queremos mais Educacdo Ambiental
Na terceira questdo (grafico 3) foi perguntado aos funcionarios sobre os programas de
Educacdo Ambiental que sdo realizados na fabrica, se na opinido deles deveriam ter mais, se

estd bom do jeito em que se encontra, ou se o funcionario ndo vé necessidade que tenha.

Quanto aos programas de Educacdo Ambiental
gue ocorrem na fabrica:

3%

® Acho importante mas
deveriam haver mais

® Acho importante e esta
bom do jeito que se
encontra

= N&o vejo necessidade de
ter

Grafico 3. Opinido dos entrevistados sobre os programas de Educagdo Ambiental da empresa.

A grande maioria, 29 dos funcionarios que representa 97% da amostra, demonstrou achar
importante as agdes de Educacdo Ambiental realizadas, no entanto acredita que deveriam ter
mais. Apenas 1 pessoa, que representa 3%, demonstrou estar satisfeito com o que vem sendo

realizado atualmente. Isso demonstra que os funcionarios tém no¢éo da importancia de se ter
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tais agdes dentro da empresa e que o setor de Meio Ambiente responsavel deveria investir mais

tempo realizando-as.

Visto isso, sugere-se que as praticas de Educacdo Ambiental realizadas abordem mais as
questBes criticas das questdes ambientais, apresentando a complexidade da relacdo entre ser
humano-natureza e transpassando as atitudes e aprendizados de dentro para fora da empresa.

Carvalho (2004) cita que na EA critica, a preocupacdo com as dimensdes éticas e politicas
é imprescindivel, onde a mudanca de comportamentos individuais é substituida pela formacao
de uma cultura cidada e de atitudes ecoldgicas, construindo no individuo a responsabilidade
ética e social. Segundo Silva e Campina (2011) as palavras-chave sao: subjetividade,

interdisciplinaridade, atitudes, cidadania ativa e sociedades sustentaveis.

3.4 Conscientes e cidadaos melhores dentro e fora da fabrica

A partir da necessidade de buscar identificar se os aprendizados obtidos nos programas
de Educacdo Ambiental realizados na empresa contribuiram para que ocorresse uma mudanca
na postura dos entrevistados em relacdo a atitudes dentro e fora do seu ambiente de trabalho,
foi feita a quarta pergunta (grafico 4). Quanto ao resultado, 30 dos entrevistados, que representa
100% da amostra, afirmaram terem se tornado mais conscientes das questdes ambientais e

cidadaos melhores.

O que vocé aprendeu no programa de Educacéo
Ambiental que participou ajudou a mudar sua
postura em relacdo ao Meio Ambiente dentro e

fora da fabrica?

m Sim, me tornei mais
consciente e um cidadao
melhor

® N&o, continuo pensando
e agindo da mesma
forma

Gréfico 4. Mudanca na postura dos entrevistados dentro e fora da empresa.
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Nessa questdo, caberia tentar compreender melhor a definicdo de cidadania ligada a
consciéncia ambiental dos individuos. Segundo Jacobi (2003), a cidadania tem relacdo com a
identidade e o sentimento de pertencer a uma coletividade. Visto isso, a Educacdo Ambiental
como formacao e exercicio da cidadania se refere a uma nova forma de encarar a relacéo entre
0 ser humano e a natureza, baseado na ética que contribuiu para uma forma diferente de ver o

mundo e os homens, formando cidaddos com consciéncia local e planetéria.

Ainda de acordo com Jacobi (2003), o desafio da Educacdo Ambiental para fomentar a
cidadania concretiza-se na possibilidade de que cada pessoa € portadora de direitos e deveres,
e deve se converter em ator corresponsavel na defesa da qualidade de vida.

As respostas obtidas por essa questdo mostra que existe uma consciéncia ambiental e de
cidadania por parte dos funcionarios ou o desejo, que no momento estd ligada a acbes
comportamentais e precisa ser mais aprofundada, onde sugere-se que a empresa proporcione
uma leitura mais critica da realidade, fazendo a articulacdo entre as dimens@es sociais,
econbmicas, culturais, politicas e ecologicas na reflexdo do lixo gerado no atual modelo de
producdo (LAYRARGUES; LIMA, 2014), por exemplo.

E necesséario que a Educacdo Ambiental realizada pela empresa possa transmitir um
conhecimento suficiente para que seja possivel que as pessoas tenham uma compreensdo do
meio ambiente local e global, onde essa percepcdo possibilitaria uma visdo maior da
interdependéncia dos problemas e solugdes relacionados ao meio em que vivemos e estamos
inseridos, superando a ideia reducionista e estimulando o pensamento voltado para 0 meio
ambiente que seja diretamente vinculado ao dialogo entre saberes. A participacdo ativa da
comunidade nas estratégias para resgatar o meio ambiente e os valores éticos sdo fundamentais

para fortalecer a cidadania e a interacao entre sociedade e natureza (ZUQUIM et. al., 2012).

3.5 Do canteiro de obra a sala de aula

A pergunta subjetiva do questionario buscou que o entrevistado fizesse uma reflexdo ao
ser questionado sobre como a Educacdo Ambiental poderia ajudar a fazer a vida dele e a de
todos nds melhor. Das respostas obtidas, 6 (seis) foram mais extensas e reflexivas que as demais

e serdo citadas a seguir a fim de serem posteriormente analisadas:

» Funcionario 1: “Na minha opinido, todos deveriam ter uma reeducagdo no ponto do

meio ambiente para termos e vivermos em um mundo melhor. Devemos ter a plena
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consciéncia que devemos respeitar o espaco ambiental e que devemos mudar 0 nosso jeito

de pensar”.

» Funcionario 2: “Criar mais mecanismos por parte de toda sociedade que abranja do

canteiro de obra a sala de aula, pois a educagdo ¢ o melhor caminho. ”

» Funcionario 3: “Utilizando meios reciclaveis, energias renovaveis, reducdo do
consumo exagerado dos nossos recursos naturais, poluicdo dos nossos recursos hidricos,

oceanos, rios e demais ecossistemas”.

» Funcionario 4: “A Educacdo Ambiental deveria fazer parte da grade inicial das
primeiras séries, assim desde crianca ja& comecariamos a conhecer a importancia desse

tema”.

» Funcionario 5: “ Na preservac¢do, para podermos usufruir por muito tempo da natureza,

sem degrada-lo e com sustentabilidade”.

» Funcionario 6: “ Se todos tivessem conhecimento nio haveria tanta poluicao, sujeira
nas ruas, desmatamentos. A populacao e 0os empresarios estdo destruindo a natureza, por

este motivo o meio ambiente esta com dificuldades”.

Diante dos depoimentos observados acima, pode-se considerar que os funcionarios da
empresa CIPLAN possuem uma conscientizacao sobre a importancia da Educacdo Ambiental.
Os funcionarios 1 e 2 afirmam que deveriam ser criados mais mecanismos para ser possivel
uma reeducacdo nas pessoas e que mudem de postura e jeito de pensar, passando a perceber a
necessidade de se preservar 0 meio ambiente que é de direito comum a todos, previsto em lei
na Constituicdo de 1988, art., 225. Em tais respostas € possivel perceber uma postura critica
dos entrevistados, que demonstram ter consciéncia do que esta errado e do que € necessario que
mude com auxilio da Educacdo Ambiental, contribuindo para a geracdo de sociedades mais

responsaveis ambientalmente, abrangendo desde o canteiro de obras ate as salas de aula.

Ja nas respostas dos funcionarios 3 e 5 € possivel fazer comparagdes com as
macrotendéncias conservacionista e pragmatica definidas por Layrargues e Lima (2014), pois
0s entrevistados trazem como solugdes para os problemas ambientais agdes mecanicas que ndo
refletem e ndo discutem o atual modelo econémico de producdo e consumo, que se baseia na
exploracdo dos recursos ambientais e que continua com a mesma intensidade exigida pelo

mercado atual sem que ocorram prejuizos para o capitalismo, apenas ajustando alguns
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mecanismos para que a sociedade aceite tais praticas e continue dando a credibilidade que a

empresa precisa para manter-se no mercado.

Segundo os autores citados acima, a perspectiva conservacionista do ambiente faz perder
de vista as dimensdes sociais, politicas e culturais, acreditando que os principios do mercado
sdo capazes de promover a sustentabilidade. J& a perspectiva pragmatica é a expressao do
ambientalismo de resultados, do ecologismo de mercado, agindo como um mecanismo de

compensacao para corrigir as falhas do sistema de producdo baseados no consumismo.

Além disso, no pragmatismo existe a auséncia de reflexdo que possibilite a concepcao
contextual das causas e consequéncias dos problemas ambientais enfrentados, e a busca por
acOes que ndo ultrapassem o limite do realismo politico, do economicamente viavel, da
conservacao do status quo da “atividade-fim” (LAYRARGUES; LIMA, 2014).

O funcionario 4 afirma que a EA deveria ser institucionalizada no ensino formal, fazer
parte do ensino desde as séries iniciais para que desde cedo os temas ambientais sejam
abordados e compreendidos com mais facilidade conforme a crianga cresga e possa desenvolver
uma visdo critica. Podemos interpretar nessa enunciacdo o desejo da instauracdo de uma
disciplina de EA no curriculo escolar, tema controverso e polémico no campo da Educacéo

Ambiental.

Por fim, a resposta do funcionario 6 demonstra possuir uma visao critica € uma maior
preocupacdo com a questdo social e do atual modelo econdmico e de consumo atual, onde ele
afirma que a populacdo e os empresarios estdo destruindo a natureza, ou seja, causando a
degradacdo acelerada dos recursos naturais. Tal visdo critica segundo Layrargues e Lima (2014)
possibilita refletir sobre a dominacéo do ser humano e dos mecanismos de acumulagéo de renda,
e busca o enfretamento politico das desigualdades e da injustica socioambiental, onde procura
contextualizar e politizar o debate ambiental, problematizando as contradigdes dos modelos de

desenvolvimento e de sociedade.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Educacdo Ambiental nas empresas tem como papel mudar habitos, valores, atitudes e
responsabilidades frente aos problemas atuais, despertando cada funcionario para a busca de
solugdes concretas para problemas ambientais que ocorrem no seu cotidiano, no seu local de
trabalho e principalmente fora dele, como poder de atuagdo para melhoria da qualidade
ambiental da empresa e da sociedade em geral, contribuindo para a geracdo de sociedades

responsaveis, criticas e conscientes.

Diante disso, com a andlise dos resultados de projetos de Educacdo Ambiental realizados
na fabrica de cimento CIPLAN, sugere-se que as acOes realizadas pela empresa possuem um
carater conservacionista e pragmatico, onde buscam mudancas comportamentais e de realizacdo
individual, e que poderiam abordar as dimensdes sociais, politicas, culturais e econémicas e 0

papel de cada uma delas nas causas da degradagédo socioambiental.

A pesquisa identificou que as acdes desenvolvidas pela empresa possuem relevéncia e
que os funcionarios possuem consciéncia de questdes ambientais, no entanto essa consciéncia
ambiental precisa ser mais aprofundada. E sugerido que a empresa adote uma postura mais
critica da Educacdo Ambiental diante do que ja é realizado para seus funcionarios, onde as
abordagens educacionais conduzam a praticas que incentivem o debate, a construcdo do
conhecimento e a reflex&o sobre as raizes das questfes ambientais, e possibilite um melhor
desenvolvimento dos conceitos de conscientizacdo ambiental e de cidadania, mudando valores,
conceitos e comportamentos que possam ir além do “chdo de fabrica”, e para isso ¢ importante

processos permanentes e continuos.

Tornam-se necessarios mais estudos sobre a Educacdo Ambiental que é realizada nas
empresas atualmente, realizar um diagnostico a fim de descobrir fortalezas e dificuldades e
poder identificar quais resultados que essa préatica esta gerando para a sociedade, visto que o
importante ndo € apenas a empresa realizar praticas de Educacao Ambiental, e sim de que forma
¢ feita e quais os resultados que gera nos funcionarios, na sociedade e nos modelos de
desenvolvimento, e que esses aprendizados sejam refletidos para fora do ambiente de trabalho
e utilizados para a construcdo de uma sociedade mais justa ambientalmente, abandonando uma
postura adestradora e fomentando o aprendizado ecoldgico vislumbrando a sustentabilidade

social e ambiental.
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ANEXO

== Universidade de Brasilia

Pesquisa de Trabalho de Conclusdo de Curso — Amanda Rodrigues Vieira

Tema: Educacdo Ambiental nas empresas: analise de caso em uma fabrica de
cimento no Distrito Federal.
Orientador: Irineu Tamaio

Questionario

1) Quando vocé ouve a palavra Meio Ambiente, o que vem a sua cabeca? Escolha
e preencha uma opcéo.

( ) Agua, solo, florestas, animais e rios.

( ) Sua casa, sua rua, sua cidade, sua comunidade, sua familia, a empresa em que
vocé trabalha.

( ) E a relagio que existe entre 0s seres vivos e 0s N0 Vivos.

2) Qual a sua postura em relacdo ao Meio Ambiente? Escolha e preencha uma
Opcao.

( ) N&o me preocupo.
( ) Sou bem informado e consciente.

( ) Néo tenho conhecimento sobre o tema.

3) Quanto aos programas de Educacdo Ambiental que ocorreram na fabrica,
escolha e preencha uma opcéo:

( ) Acho importante, mas deveriam haver mais.
( ) Acho importante e esta bom do jeito que se encontra.

( ) Né&o vejo necessidade de ter.

4) O que vocé aprendeu no programa de Educacdo Ambiental que participou
ajudou a mudar sua postura em relacdo ao Meio Ambiente dentro e fora da
fabrica?

( ) Sim, me tornei mais consciente e um cidaddo melhor.

( ) Néo, continuo pensando e agindo da mesma forma.
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5) Na sua opinido, como a Educacdo Ambiental poderia ajudar a fazer a sua vida
e a de todos n6s melhor?

AUTORIZACAO

Eu, autorizo a utilizacdo das informacdes

relatadas neste questionario para fins exclusivos de pesquisa e publicacdo de

carater cientifico universitario.

ASSINATURA

Anexo 1. Questionario aplicado para os funcionarios da empresa.




