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RESUMO

A compreensdo da comunidade académica, em especial os estudantes de
graduacdo, no que se refere aos aspectos institucionais e pedagogicos que
direcionam a gestéo universitaria da Universidade de Brasilia (UnB), colabora para a
participac@o e engajamento com 0s processos decisdrios da Universidade. Nessa
magnitude, esse estudo buscou estruturar um comparativo entre duas das espécies
documentais que estruturam a gestdo universitaria da UnB, o Projeto Politico
Pedagdgico Institucional (PPPI) da UnB e os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC)
da Faculdade UnB Ceilandia (FCE), no tocante aos aspectos institucionais e
pedagogicos semelhantes entre eles, com reconhecimento das especificidades de
cada espécie documental Os principios pedagdégicos fundantes da UnB e da FCE, os
aspectos pedagoégicos comuns aos PPC da FCE e a vinculagdo entre a missdo e os
valores institucionais da UnB com os PCC da FCE foram os objetivos elencados.

A coeréncia entre o PPPI da UnB e os PPC da FCE foi um ponto encontrado
no decorrer do estudo e corroborou para a percepgdo de que a hierarquizacao entre
os campi nao deve ser creditada. Além disso, esse estudo potencializou a percepcao
acerca do poder de transformacgéo que os Projetos Pedagogicos de Curso detém na
formacdo académica, com énfase para a graduacao em salde.

Palavras-Chave: Gestdo Universitaria; Formacdo Académica; Graduacdo em
Saude.



ABSTRACT

The comprehension of the academic community, in special the graduating
students, referring to the institutional and physiological aspects that guide the
University of Brasilia (UnB) management, contributes to the participation and
engagement with decision-making in the University. Consequently, the further study
about the political, economic, social and historic conjuncture with which UnB is
involved , interferer in the academic formation, with eminence to the health care area,
given the need of professionals culturally and socially articulated with the population
and the Sistema Unico de Saude (SUS), in the perspective of integrity.

In this magnitude, this study searched to structure a comparison between two
documentary species that structured the University management, UnB’s political
pedagogic Institutional Project (PPPI) and UnB campus Ceilandia’s (FCE) Projects of
Pedagogic Courses (PPC), regarding the institutional and pedagogic aspects similar
between them, with recognition of each species documentary specifications.

The complementarily between UnB’s PPl and FCE’'s PPC was the found point
in the elapse of the study and corroborated to the perception that act of hierarchizing
between the campus should not be credited. Moreover, this study potentialized the
around the power transformation that are the Pedagogic projects of the course detain
an academic formation, with emphases to the Health care undergraduate Program.

Key words: University management; Academic Formation; Undergraduate Program
in Health.
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INTRODUCAO

O aprendizado € intrinseco ao convivio social. Segundo Dewey (1936), a
educacao por si s6 é um fim, e nas sociedades mais antigas a ideia da educacao
para a continuacao da vida era imperativa. Na atual conjuntura, e em consideracéo a
realidade brasileira, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988,
impde em seu Art. 6° que a educacao é um direito social, assim como a saude, a
alimentacao, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranga, entre outros.
A Constituicdo ainda determina no Art. 205, que a educacao é um direito de todos e
dever do Estado e da familia, devendo ser promovida e incentivada com a
colaboracéo da sociedade, visando o pleno desenvolvimento das pessoas, 0 preparo
para o exercicio da cidadania e qualificagcao para o trabalho (BRASIL, 1988). Nessa
perspectiva, percebe-se que a educacdo dispde de determinacbes legais que
explicitam e enfatizam sua importancia e relevancia enquanto direito e determinante
social.

Ulterior legislacé@o que trata sobre aspectos constitutivos da educacao é a Lei
n® 9.394, de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional e
institui, em seu Art. 1°, a educagdo como um aspecto abrangente a vida familiar, ao
trabalho, aos movimentos sociais e as manifestacGes culturais (BRASIL, 1996).
Desse modo, a educacgédo representa significacdes distintas no convivio social, por
isso é consentida como um determinante social, visto que influencia
consistentemente na conduta e na qualidade de vida da populacao.

No que se refere a educacdo em ambito universitario, ha uma exigéncia para
gue a sociedade como um todo seja beneficiada com o desenvolvimento dos
estudantes inseridos nas Instituices de Ensino Superior (IES). Ainda de acordo com
a Lei n® 9.394, esta determina em seu Art. 52 que: “As universidades sao instituicdes
pluridisciplinares de formac@o dos quadros profissionais de nivel superior, de
pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano” (BRASIL, 1996).
Nesse tocante, pode-se notar que os pilares das universidades concernem ao
ensino, a pesquisa e a extensdo, para que durante o processo de formacao
universitaria haja conexdo entre as demandas da populagdo, as necessidades
estudantis e o trabalho dos docentes.

Ainda no contexto da educacdo universitaria, 0 modo como o ensino é
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transmitido e a forma como é aprendido, € um aspecto relevante a ser analisado,
pois envolvem questionamentos acerca da qualidade do aprendizado e de sua
utilizacdo no decorrer da trajetéria universitaria. Por isso, é importante que o0s
curriculos e suas insercdes nos Projetos Pedagdégicos de Curso (PPC), no ambito da
graduacdo, estejam alinhados a realidade e a compreensdao dos estudantes
universitarios, com isso é relevante enfatizar que “do ponto de vista didatico, é
necessario que o ensino seja centrado no estudante e em sua aprendizagem, ele
deve ser visto como protagonista na constru¢cdo do seu conhecimento” (CAMPOS,
AGUIAR e BELISARIO, 2012, p. 901).

No tocante a saude e em articulacdo a Lei 8.080, de 1990, que disp8e sobre as
condicdes para a promocgédo, protecdo e recuperagdo da salde, em seu art. 27,
estabelece a organizacdo do Sistema Unico de Saide (SUS) com a formagéo de
recursos humanos em todos os niveis de ensino, com inclusdo da pés-graduacao e
da elaboracédo de programas permanentes de aprimoramento profissional. O mesmo
artigo ainda especifica que a rede de salude que configura o SUS significa um
ambiente de praticas para 0 ensino e a pesquisa, elaboradas com o sistema
educacional.

Por isso, a compreensao acerca dos conhecimentos estruturados nos PPC das
graduacdes em saude ofertados na Faculdade UnB Ceilandia (FCE), unidade
académica da Universidade de Brasilia (UnB) que segue as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) das graduacdes em saude, assim como o entendimento sobre a
importancia e a relevancia desses PPC influenciam consideravelmente na atuacao
dos futuros profissionais de salde envolvidos na Universidade. Além disso, o
reconhecimento do Projeto Politico Pedagoégico Institucional (PPPI) da UnB como
um documento que direciona e fundamenta a trajetéria académica € decisivo para a
percepcdo de que hd uma gestdo universitaria que estrutura os processos de
trabalho, principalmente no que se refere ao ensino e a aprendizagem.

O Decreto n® 6.096, de 2007, instituiu o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), e teve como
objetivo a criacdo de condi¢cBes para a ampliacdo do ingresso e da permanéncia na
educacao superior, no ambito da graduacao. Além disso, também buscou a melhoria
da estrutura fisica e dos recursos humanos nas universidades publicas federais.
Esse Decreto, em seu Art. 2°, estabeleceu como diretrizes a reducdo das taxas de

evasdo, ocupacdo de vagas ociosas e aumento de vagas de ingresso,


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.096-2007?OpenDocument
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especialmente no periodo noturno e a revisdo da estrutura académica, com
reorganizacdo dos cursos de graduacdo e atualizacdo de metodologias de ensino-
aprendizagem, de modo a buscar a constante elevacdo da qualidade do ensino
superior (BRASIL, 2007).

Perante a essa conjuntura, esse estudo consistiu em uma andlise de duas das
espécies documentais que estruturam a gestdo da Universidade de Brasilia, o
Projeto Politico Pedagégico Institucional (PPPI) da Universidade de Brasilia e os
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) de quatro das seis graduacdes em saude da
Faculdade UnB Ceilandia (FCE), unidade académica da UnB oriunda do REUNI.
Com isso, buscou-se evidenciar as dimensfes contidas nesses documentos
vinculadas as concepcgdes institucionais e pedagdgicas, de acordo com suas

especificidades.



15

JUSTIFICATIVA

A Meta 13 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), para o periodo de 2014 a
2024, estabelece a elevagdo da qualidade da educacdo superior e a ampliacdo da
proporcdo de mestres e doutores para 75%, com o minimo de 35% doutores
(BRASIL, 2014). Assim, a melhoria da educacao universitaria e a continuidade da
formacéo académica foram reconhecidas como determinagfes substanciais a serem
promovidas pelo Governo Federal.

Nessa perspectiva, a realizacdo de um estudo que tratou sobre o PPPI da
UnB e os PPC de quatro graduagfes da FCE permitiu uma reflexdo a respeito da
articulacdo e a influéncia de um documento em relacdo ao outro, na vertente da
formacdo universitaria na area da saude. A identificacdo dos aspectos institucionais,
ideoldgicos e pedagoégicos referentes a essas duas espécies documentais foi
relevante para o entendimento da formacao dos estudantes de graduagdo em saude,
uma vez que significam o publico alvo especifico da Universidade. Logo, o
entendimento acerca dos documentos que configuram algumas divisdes da gestdo
universitaria, no que tange a didatica pela universidade, torna-a mais préxima de um
contexto democratico e participativo.

Diante dessas ponderagdes, a realizacdo desse estudo esteve adequada a
conjuntura dessa universidade, porque é correspondente ao meio no qual ela esta
estruturada e fundamentada. Além disso, esse estudo tem como vertente a
colaboracdo com a universidade como um todo, ja que as informacfes que foram
coletadas poderao ser utilizadas pelo corpo docente e discente, como instrumento
de discussao e didlogo; pelos profissionais envolvidos na gestao da instituicdo, como
mecanismo de auxilio a determinadas decisdes; como contribuicdo no processo
avaliativo e interno, e ainda por outros profissionais que identificarem observacdes
pertinentes as suas praticas.

A relevancia do estudo reside em poder contribuir para a exploracdo do
conhecimento acerca da graduacéo em Saude Coletiva. O PPC de Saude Coletiva,
mais especificamente o da FCE, é uma importante fonte de informagdo sobre essa
graduacdo, pois proporciona aos estudantes e até mesmo aos graduados, um

melhor entendimento sobre a relevancia do curso e da atuagao profissional, além de



16

resgatar as circunstancias histéoricas de sua criacdo, com destaque para o
Movimento da Reforma Sanitaria.

A realizacdo desse estudo foi igualmente importante devido a contribuicdo que
promoveu para a exploracdo do conhecimento acerca das possibilidades de
participacdo e integracdo dos estudantes na gestdo universitaria da UnB como um
todo, e da FCE mais especificamente. A aproximac¢do com o PPPI da UnB e o PPC
de Saude Coletiva da FCE, mais enfaticamente, também foi importante para o
aprimoramento da identidade desse curso, porquanto esses documentos motivaram
e instigaram esse estudo, devido a grandiosidade e a profundidade dos contetdos
qgue puderam ser apreendidos. A assimilacdo entre essas ideias foi necessaria para
o entendimento do contexto histérico e cultural no qual o curso de graduacdo em
Saude Coletiva foi criado, o que contribuiu substancialmente para a percepcao das
atitudes que precisam ser efetuadas para a concretizacdo do campo da Salde

Coletiva no ambito universitario e posteriormente em outros espacos.
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CAPITULO | — A UNIVERSIDADE DE BRASILIA E SEU PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

No que tange a estruturacdo da Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB), a
Lei n° 3.998, de 1961, autorizou o Poder Executivo a instituir essa fundacéo, e o
Decreto n° 500 a instituiu de fato e estabeleceu em seu Capitulo I, Art. 3° que a FUB
teria como finalidade a criagdo e manutencao da Universidade de Brasilia (UnB), que
se refere a uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), de pesquisa e estudo, em
ampliadas areas de conhecimentos, e de publicacado cientifica, técnica e cultural.

Enguanto componente da administracdo publica indireta, conforme disposto
no Decreto Lei n° 200, de 1967, que trata sobre a organizacdo da Administracéo
Federal e estabelece diretrizes para a reforma administrativa, as fundag6es publicas
compdem a Administracdo Indireta da Administracdo Federal. O referido Decreto
determina no Art. 4°, inciso IV, que a Fundagdo Publica remete a: uma entidade
dotada de personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, criada
mediante autorizacdo legislativa, com o objetivo do desenvolvimento de atividades
gue ndo ordenem execucdo por o6rgdos ou entidades de direito publico, com
autonomia administrativa, patrimdénio préprio governado pelos devidos 6rgdos de
direcdo, e funcionamento custeado através de recursos da Unido e de outras fontes.
Em articulagio a esse Decreto, a Lei n° 7.596, de 1987, acrescenta o paragrafo
Unico no Art. 49, inciso IV, anteriormente mencionado, e determina que as entidades
situadas na Administracdo Indireta estejam vinculadas ao ministério na qual a area
de competéncia esteja enquadrada sua atividade fundamental, que nesse caso
corresponde ao MEC.

Segundo o Plano Orientador da UnB, redigido em 1962, no que se refere a

FUB estabelece o seguinte:

Uma instituicdo planejada para funcionar em moldes pioneiros, como
a UnB, ndo poderia ser estruturada na forma de autarquia, como
ocorre com as universidades brasileiras, visto que a estrutura de
fundacdo é que poderia assegurar a autonomia indispensavel na
organizacdo e na direcdo de seus orgaos. Fundacdo de carater
especial, como outras ja criadas pelo poder publico, por ele dotadas
de patriménio e providas nas necessidades de manutencéo, a fim de
exerceram fung@es de alta relevancia nacional (FUB, 1962, p.35).

Em conformidade a esses aspectos, o Decreto n® 99.678, de 1990, que


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEL%20200-1967?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%207.596-1987?OpenDocument
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aprova a Estrutura Regimental do Ministério da Educagdo (MEC), no Capitulo Il, Art.

2° inciso VI, a FUB foi estabelecida como uma entidade da administracao indireta

vinculada ao MEC. O organograma a seguir exemplifica de modo mais elucidativo a

estrutura organizacional do MEC:

Figura 01: Estrutura Organizacional do MEC.
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Fonte: Ministério da Educacgéo, Estrutura Organizacional, Portal MEC.

O campus da Universidade de Brasilia foi situado por Lucio Costa entre a

regido da Asa Norte e o Lago Paranod, em uma area de 257 hectares,

correspondente a localidade destinada a Asa Sul para a sede das embaixadas. A

UnB foi inaugurada em 21 de abril de 1962. Naquelas circunstancias havia a

convicgdo de que somente uma universidade nova, estruturada em bases flexiveis
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poderia ampliar as perspectivas de renovacdo do ensino superior brasileiro. A
oportunidade considerada como ideal foi a mudanca da capital para Brasilia, pois
havia a expectativa de que em uma localidade nova, o ensino universitario pudesse
ser idealizado com moldes progressistas. Foi através do Plano orientador da
Universidade de Brasilia (FUB, 1962) que as ideias para uma universidade nova
(como foi designado no Plano) puderam ser organizadas e determinadas. As

funcdes basicas da UnB instituidas nesse documento foram as seguintes:

e Expandir oportunidades escassas de educacdo oferecidas a juventude
brasileira;

e Diversificar as modalidades de formacéo cientifica e tecnoldgica ensinadas,
de modo a estabelecer orientacdes técnico-profissionais originais, que o
desdobramento da producdo, a extensdo dos servicos e das atividades

intelectuais estao a exigir;

e Contribuir para que Brasilia exerca efetivamente a funcéo integradora na qual
esta estruturada, por meio da criacdo de um nucleo de ensino superior
acessivel aos jovens de todo o pais e a uma parcela da juventude da América

Latina e de um centro de pesquisas cientificas e de estudos de alto padréo;

e Assegurar a Brasilia a categoria intelectual que ela precisa ter como capital do
pais e torna-la prontamente capaz de imprimir um carater renovador aos

empreendimentos que devera projetar e executar;

e Garantir a nova capital a competéncia de interagir com centros culturais, para
estimular o pleno desenvolvimento das ciéncias, das letras e das artes em

todo o Brasil;

e Facilitar aos poderes publicos o assessoramento de que carecem em todos

0s ramos do saber, e que somente uma universidade pode aprovisionar;

e Produzir & populagdo de Brasilia uma perspectiva cultural que a liberte do
grave risco de fazer-se mediocre e provinciana, no cenério urbanistico e

arquitetdnico mais moderno do mundo.

Para além dessas fungdes, o Plano orientador ainda consolidou a importancia de
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gue a estruturacdo da UnB estivesse disposta a ponto de que esteja apropriada para
a formacdo de cidaddos responsaveis, empenhados na busca de solucbes
democraticas para os problemas que o povo brasileiro enfrenta no desenvolvimento
da vida. Ainda elucida a respeito da relevancia de reunir e formar cientistas,
pesquisadores e artistas e lhes assegurar os imprescindiveis meios materiais e as
indispensaveis condices de autonomia e de liberdade para se dedicarem a
ampliagdo do conhecimento e a sua aplicacéo a servigo da sociedade.

As figuras a seguir apresentam as vias de acesso a UnB e a sua composicao
institucional. A logica da Estrutura dos niveis de estudo e da Escada Educacional
esteve disposta como as Figuras 02 e 03 demonstram o0 modelo em que 0 primeiro
nivel seria o béasico, com duracdo de quatro semestres, o bacharelado, em seis
semestres, formacdo especializada, 10 semestres, e o doutorado, 14 semestres. A
estrutura desse modelo favorece o carater processual da aprendizagem, na medida

em que se da por etapas.

Figura 02: Estrutura dos niveis de estudo para os cursos da Universidade de Brasilia.
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Fonte: Plano Orientador da UnB, 1962.

Figura 03: Escada Educacional da Universidade de Brasilia, Plano Orientador da UnB (1962).
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A figura 04 explicita as vias de acesso a UnB, que estavam organizadas em

duas perspectivas, uma com o carater mais voltado para o exercicio profissional, e a

outra com a vertente académica.

Figura 04: Organograma explicativo das vias de acesso a Universidade.
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Conforme ilustra a Figura 05, a organizacdo da UnB, disposta no Plano
Orientador de 1962, baseou-se na integracao de trés modalidades de érgéos: os
Institutos Centrais de Ciéncias (ICC), as faculdades e os 6rgdos complementares.
Aos ICC compete ministrar: cursos introdutérios de duas séries para todos os
estudantes da universidade, a fim de proporcionar preparo cientifico e intelectual
basico para o prosseguimento dos cursos profissionais nas faculdades; cursos de
bacharelado de 6 semestres em qualquer disciplina departamental, para os
estudantes que desejem seguir a carreira do magistério; cursos de graduacéo
cientifica de dois anos mais, apés o bacharelado, para os estudantes que
apresentem interesse e aptiddo para pesquisas e estudos originais; programas de
estudos de poés-graduacao de dois anos para os candidatos ao doutoramento. A
universidade deveria contar, inicialmente, com oito ICC: Matemética, Fisica,
Quimica, Biologia, Geociéncias, Ciéncias Humanas, Letras e Artes, que poderiam
ser desdobrados posteriormente. Cada um deles seria subdividido em
departamentos, que constituiriam as unidades basicas da universidade onde
estivessem reunidos os professores coletivamente responsaveis pelas atividades de

ensino e de pesquisa em cada especialidade.

Figura 05: Composicéo Institucional da Universidade de Brasilia.
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Fonte: Plano Orientador da Universidade de Brasilia, 1962.



23

As faculdades receberiam estudantes ja preparados pelos cursos introdutérios
e iriam promover o treinamento especializado tendo em vista o exercicio de uma
profissdo. A diplomacgdo nas carreiras tradicionais seria realizada apds cursos que,
somados ao dos institutos apresentassem o minimo de anos de estudo exigido pela
legislacédo do ensino para cada tipo de formacgéo superior.
Os beneficios da efetivagdo de um sistema duplo e integrado entre os
institutos e as faculdades estavam vinculados as seguintes finalidades:
e Proporcionar aos estudantes uma orientacdo profissional quando estdo mais
amadurecidos e mais informados acerca dos diferentes campos que podem

ter afinidade;

e Proporcionar novas modalidades de formacéao cientifica e de especializacédo
profissional, uma vez que estdo pautadas na flexibilidade, sendo por isso
compativel as demandas do mercado de trabalho, pois harmoniza certos tipos

de formacéo basica com linhas especiais de treinamento profissional;

e Distinguir de modo mais apropriado os quadros cientificos e culturais, pois a
selecéo ocorrera entre 0s estudantes que frequentadores dos ICC, e que por

isso poderdo identificar suas aptidoes e areas de empatia;

e Estabelecer a distincdo mais explicita acerca das atividades de preparacéo
cientifica e as de treinamento profissional. Desse modo, as faculdades
estardo mais disponiveis para dedicarem-se ao seu campo de ensino e de

pesquisa aplicada.

O texto do Plano Orientador ainda ressalta que essa composicao iria suscitar a
oportunidade de constituicdo de um verdadeiro campus universitario, e quando
houvesse o inicio do funcionamento dos diversos Institutos Centrais, as Faculdades
e Orgdos Auxiliares, estudantes, professores e os profissionais em geral estariam
compartilhando deveras uma comunidade universitaria. Os estudantes de
determinado curso iriam desenvolver a formag&o cientifica basica conjuntamente
com outros estudantes de outros cursos e areas, assim como compartilhariam
residéncias com outros colegas, com a oportunidade de troca de saberes em mais
uma vertente, além de praticas de esportes, centros recreativos e culturais, 0s

museus, a Biblioteca Central e a Radio Universidade de Brasilia, inseridos na propria
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universidade.

Além da convivéncia entre estudantes, o Plano também estabeleceu que os
professores devessem estar inteiramente dedicados ao ensino e a pesquisa, de
maneira tal que estabelecessem conexdao com os estudantes, para que ocorresse a
transmissdo das experiéncias, ndo meramente em referéncia as atividades
curriculares, mas ainda por meio do convivio e das relacdes interpessoais, com as
guais poderiam compor pensamentos mais abrangentes e conscientes. Desse
modo, poderia ocorrer uma integracdo no cerne da universidade, que representaria a
constituicdo cultural basica para todos que passassem pela Universidade,
independentemente da carreira seguida.

Todavia, o Plano Orientador da UnB foi fortemente reprimido durante a
ditadura militar. A UnB como um todo foi coibida, visto que representava um espaco
de estimulo a reflexdo, ao pensamento critico, aos questionamentos e ndo aceitacéo
da ordem social e demais caracteristicas que tornavam a universidade um ambiente
de imenso progresso intelectual. Essas caracteristicas inerentes e constituintes da
UnB foram consideradas subversivas pelas forcas militares, que invadiram a
universidade insistentemente. Houve resisténcia por parte da comunidade
universitaria (estudantes, professores e funcionarios), porque nado aceitavam
tamanha repressdo. Segundo POSI (2012), a estimativa de 21% de 30 mil
desaparecidos no decorrer do regime militar, somente no ano de 1976, eram
estudantes universitarios. Portanto, o Plano Orientador de 1962 ndo foi inserido
plenamente na estruturacdo da Universidade de Brasilia, e muitas caracteristicas
foram abdicadas. Todavia, os documentos que determinam algumas das ac¢des na
Universidade, como o PPPI e os PPC da FCE, sé&o inspirados no Plano Orientador, o
gue reafirma sua importancia e atualidade.

A estrutura administrativa atual da FUB, que também foi originada com base no
Plano Orientador, confere diversos érgaos, departamentos e diretorias, conforme

consta na figura a seguir:

Figura 06: Estrutura Organizacional da FUB.
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Fonte: Organograma da UnB, Portal da UnB.

Em relacdo a natureza juridica que é atribuida recentemente a Universidade,
h& uma conjuntura de documentos oficiais que regem os atos administrativos e
acbes da UnB como um todo, diante da prerrogativa do cumprimento das atribui¢cdes
que séo cabiveis. Dentre tais documentos destacam-se: o Plano Plurianual (PPA), a
Lei Orgamentaria Anual (LOA), Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO), o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o PPPI, os PPC, o Estatuto e Regimento
Interno Geral, Relatérios de Gestdo, além de Anudrios Estatisticos, Relatorios de

Autoavaliacdo, resolucbes em geral, entre outras formulacdes que direcionam a


http://www.dpo.unb.br/organogramaunbugr.php
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conduta dos procedimentos a serem realizados. Enquanto organizacdo, a UnB
possui uma missdo, foco de atuagdo e visdo, bem como um planejamento
estratégico. Conforme declarado nas bases do Planejamento Estratégico da UnB
(versdo preliminar), para o periodo de 2011 a 2015, sua missao institucional se

refere ao seguinte texto:

Ser uma universidade comprometida com o saber e a busca de solucdes de
problemas do Pais e da sociedade, educando homens e mulheres para o
compromisso com a ética, com os direitos humanos, o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel, a producéo de conhecimento cientifico, cultural
e tecnolégico, dentro de referenciais de exceléncia académica e de
transformacéo social (FUB, 2011, p.9).

Ainda em seu estatuto estabelece, no Titulo I, Art. 3° como finalidades
essenciais: “0 ensino, a pesquisa e a extensao, integrados na formacao de cidadaos
qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solucdes
democraticas para os problemas nacionais” (FUB, 2011, p.9). Além disso, como
componentes dos principios da UnB destacam-se os seguintes incisos: “II- liberdade
de ensino, pesquisa e extensdo e de difusdo e socializagdo do saber, sem
discriminag&o de qualquer natureza”; “IV- universalidade do conhecimento e fomento
a interdisciplinaridade” e “V- garantia de qualidade” (FUB, 2011, p.9).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB estabelece como
missdo a inovagdo e o comprometimento com a qualificacdo académica, cientifica e
tecnolégica, assim como a formacao de cidaddos conscientes, com vistas a conduta
ética e a valorizacdo da identidade e da cultura com compromisso social (FUB,
2014). Ainda em relacéo ao PDI, “a UnB tem como principio a adog¢ao da inovacao
como estratégia que se incorpore a sua cultura institucional em busca de resultados
atuais e transformadores” (FUB, 2014, p. 31).

Nessa perspectiva € interessante notar o desenvolvimento real desses
segmentos que direcionam o processo de trabalho no cotidiano universitario, com a
finalidade de identificar a realizagdo de tais rumos, bem como as dificuldades que
blogueiam ou embaracam tal acontecimento. Com relacdo a essa complexidade, é
pertinente a explicitacdo acerca da importancia que o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n° 10.861, de 2004, pois
representa um meio de consolidacdo de estratégias que buscam a qualidade do

ensino, assim como disposto anteriormente como principio da Universidade de
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Brasilia e que provavelmente também seja estabelecida como uma vertente
fundamental para o ensino das IES em ambito nacional.

Segundo a referida Lei, em seu Art. 1°, § 1% o SINAES possui como
finalidades as seguintes indicagoes:

A melhoria da qualidade da educacgéo superior, a orientagdo da expansao da
sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social e, especialmente, a promocao do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes de educacao
superior, por meio da valorizagdo de sua missdo publica, da promocédo dos
valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacgéo
da autonomia e da identidade institucional (BRASIL, 2004, p.1).

Além das vertentes mencionadas possui como componentes principais a
avaliacdo das instituicdes, dos cursos e do desempenho dos estudantes, na
perspectiva de avaliar os aspectos que concernem aos seguintes eixos: o ensino, a
pesquisa, a extensdo, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a
gestdo da instituicdo, o corpo docente, as instala¢des, entre outros aspectos (INEP,
2011). Desse modo é possivel que haja a compreensdo de modo abrangente da
instituicdo e dos sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, de
maneira a engloba-los na resolucdo das demandas apresentadas cotidianamente, e
consequentemente promovam a estruturagdo de mudancas que resultem em
melhorias.

O SINAES é composto por uma série de instrumentos que agregam
elementos e exercem complementaridade as informacdes, dados e indicadores
produzidos no decorrer do processo de avaliacdo, que séo eles: o Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE), a autoavaliacdo, a avaliacdo externa, o
censo e o cadastro. Os resultados obtidos por intermédio das avaliacBes
proporcionam embasamento para a estruturacdo de uma andlise situacional, e
diante da associacdo dos contetdos encontrados torna-se viavel o entrosamento
com a realidade das IES, que por sua vez utilizam-se desses recursos para
ampliarem e aprimorarem seus processos de trabalho, com a finalidade de
promoverem mudangcas no que tange a eficacia institucional e a efetividade
académica e social.

No que concerne ao ENADE, conforme expresso na Lei n° 10.861, de 2004,
em seu Art. 5°, § 1°, esse exame ira aferir o desempenho dos estudantes em relagéo

aos contelidos programaticos presumidos nas diretrizes curriculares dos cursos de
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graduacao, suas habilidades para adequacado as exigéncias oriundas do progresso
dos conhecimentos e suas aptidfes para a compreensdo de temas externos ao
campo especifico das profissdes, conectado a realidade brasileira e mundial e as
diversas abrangéncias do conhecimento.

Ademais, podem ser manuseados pelos 6érgados e entidades governamentais,
com o proposito de conduzirem a formulacédo e o melhoramento de politicas publicas
qgue trabalhem com o enfoque em educacdo no nivel de graduacdo e poés-
graduacdo. No que se refere ao segmento estudantil, ainda amparam a apropriacéo
por parte dos estudantes acerca da importéncia que essas avaliacdes conferem ao

desenvolvimento dos cursos e das instituices de ensino como um todo.

1.1. Faculdade de Ceilandia

Segundo o Anuario Estatistico da UnB, sdo ofertados 154 cursos de
graduacao e sdo organizados nos quatro campi da Universidade: Darcy Ribeiro (Asa
Norte), Ceilandia, Gama e Planaltina (FUB, 2014). A Faculdade UnB Ceilandia
possui um carater peculiar em sua estruturacdo metodoldgica e didatica, assim como
em seu contexto de insercao, visto que a construcao de uma universidade publica na
Regido Administrativa-IX (RA) Ceilandia ocorreu mediante reivindicagGes da propria
populagéo ceilandense, organizada pelos movimentos sociais, com destaque para o
Movimento Pré Universidade Popular da Ceilandia (MOPUC).

Esse Movimento esteve fortemente engajado com a luta pela expansdo da
Universidade para a regional Ceilandia. Um manifesto escrito pelo MOPUC
determinou o carater emergencial da criagdo de uma universidade voltada para a
sua proépria realidade, em que cada elemento fosse construtivo para uma nova
sociedade, mais justa e com profissionais verdadeiramente preparados para a
constituicdo de solucgBes articuladas com a comunidade, assim como estruturar
alternativas para os problemas do pais.

Apos profundas disputas e reivindicagBes, a Faculdade UnB Ceilandia foi
implantada na cidade em 2008, inicialmente com uma estrutura que possibilitava o
ingresso semestral de 240 estudantes. . No segundo semestre de 2014, a FCE
dispunha de 2.067 estudantes registrados na graduacdo e 68 na pds-graduacao, no

mestrado e doutorado. O quadro 01 evidencia esses dados, e reafirmam o potencial
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intelectual que vem sendo desenvolvido na FCE.

Quadro 01: Indicadores por Unidade da UnB, 2014.

Alunos Registrados
dados do 2° semesire
Unidade Pas-
Graduacao | Graduagao Grad. | Mestr. | Dout. Graduagao | Mestrado | Doutorado
Mest/Dout. |

Titulos Outorgados

Cursos Ministrados

CDS - 80 - 1 1 18 7
CEAM - 105 - 2] 1 - 11 -
CET 274 46 1 1 - 6 1 -
FAC 1.035 104 5 1 1 140 25 18
FACE 3.273 640 7 5| 3 426 101 26
FAU 805 135 2 1 1 54 17 10
FAV 1.246 230 3 5 3 93 65 15
FCE 2.067 68 6 1 1 248 12 a
FCI 913 129 3 1 132 22 6
FD 1.303 183 2 11 127 a7 13
FE 1.349 313 3 1 1 232 B1 22
FEF 1008 92 3 1 1 115 22 -
FGA 2.124 7 6 - 123 9 -
FM 514 225 1 3 3 65 38 22
FS 1.757 653 7 6 6 183 111 42
FT 3.472 1122 8 11 9 267 127 47
FUP 1.187 108 5 3 - 166 14 -
[ 1111 581 6 8| 9 133 75 36
ICS 771 261 5 3 3 93 40 17
IdA 1.960 214 23 4 1 290 a2 9
IE 1.701 332 8 5 2 123 66 10
IF 366 87 5 2 1 29 16 9
IG 803 222 3 2 2 45 EE] a
H 2.242 360 14 4 3 283 a7 12
IL 2.695 358 18 4 2 326 78 29
IP 606 361 4 4/ 5 96 62 a3
IPOL 456 69 1 1 69 19 i
0 874 267 4 3 2 71 42 a
IREL 454 78 1 1 2 82 17 8
Total ||  36.372| 7500| 154| 86| 66| 4022 1228 411

Fonte: Anuario Estatistico da UnB, 2015 (versao parcial).

O Quadro 02, a seguir, evidencia algumas informacdes contidas no Anuario
Estatistico da Universidade de Brasilia, 2015 (versao parcial), referentes a oferta de
cursos da Universidade, o nimero de docentes, de discentes e do corpo técnico-
administrativo. Esses dados quantificam aspectos importantes para a UnB, uma vez
que elucidam o numero de cursos ofertados na instituicdo, os estudantes regulares
e os diplomados, em aspectos gerais da UnB e especificos por unidade académica,

e o grau de escolaridade do corpo docente e técnico-administrativo.

Quadro 02: Nimeros da Universidade de Brasilia, 2014 (parcial).
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CURSOS - Separadamente por Grau (Bachareladol/Licenciatura), Modalidade

(PresenciallA Disténcia) e Tumo

Graduagao (curses e opgoes distintos) [ 154
Cursos noturnos | 31
Mestrado 86
Doutorado | 66
ALUNOS REGULARES REGISTRADOS 1° Sem. [ 2° Sem.
Graduagao 36.314 36.372
Residéncia Médica () [ 350
Mestrado | 4714 4358
Doutorado 3.323 3.218
™) Dados anusis
DIPLOMADOS [ 1*°Sem. | 2*Sem. | Total Anual
Graduaga | 19584 2.038| 4.022
Residéncia Madica (%) | 2
Mestrado | 850 378 1228
Especializaggo (alunos do mestrado
que se desligaram sem apressntar 2 - 2
dissertagAo)
Doutorado | 249 162 411
) Dadas anusls
CORFO DOCENTE ATIVO Eﬂm ‘ 40 Horas ‘ 20Horas| Total
Graduacgao 4 61 26 91
Especializacao 4 3 3 10
Mestrado 207 107 98 412
Coutorado 2.025 82 75 2,182
Total 2.240 253 202 2.695
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO | Total
Fundamental Incompleto 64
Fundamental Completo 104
Ensino Medio 662
Ensino Superior 800
Especializacao 771
Mestrado 152
Doutorado 40
Total 2.623

Fonte: Anuério Estatistico da UnB, 2015 (versédo parcial).

De acordo com esses dados é possivel dimensionar a estrutura institucional
da UnB, que tem abrangéncia nacional e um corpo técnico-administrativo e docente
com alta qualificagdo, conforme demonstrado nesse, em que 2.025 docentes tém
doutorado e estdo dedicados exclusivamente a Universidade, e a maior parte dos
profissionais do corpo técnico-administrativo tem curso de graduacdo e
especializagéo.

No que concerne a estruturacéo propriamente dita dos cursos da Faculdade
UnB Ceilandia (FCE), com excecéo dos cursos de Fisioterapia e Fonoaudiologia (0s
PPC desses cursos ndo foram localizados na pégina virtual da UnB e na da FCE), o
Projeto Pedagogico de Curso (PPC) de cada graduagdo possui em comum a
preocupacao com a responsabilidade social intrinseca aos cursos de graduacdo em

ciéncias da saude, especialmente em Ceilandia, perante a demanda social de
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profissionais de salde qualificados que a RA possui, uma vez que é a regional com
maior densidade populacional do Distrito Federal, estimada, em 2013, com 449.592
habitantes. (CODEPLAN, 2013).

A UnB, diante o reconhecimento dessa necessidade, delimitou nos PPC do
Campus UnB Ceilandia, como objetivo direcionador da FCE a alta qualificacdo de
cidaddos éticos e socialmente comprometidos, em consonancia a missao
institucional da UnB, que é voltada para a producdo, utilizagcdo, protecdo e
disseminacdo de conhecimentos; para a pesquisa, e para a projecao de resolucdes
e percursos inovadores para a sociedade, com atuacdo arrojada e progressista no
desenvolvimento em ambito regional, nacional e internacional (PPC de Farmacia,
2010). Desse modo, foi possivel observar que a FCE, diante de suas caracteristicas
regionais e a composicao institucional arranjada por profissionais qualificados,
dispde de um potencial de transformacgédo politica e social. Também corresponde a
missdo da Fundacdo Universidade de Brasilia, situacdo que evidencia o
relacionamento entre os campi.

A configuracdo curricular dos cursos de graduacdo da FCE pressupfe uma
composicdo que prioriza os ambientes de dialogos, vivéncias e experiéncias
conjuntamente das distintas areas de formacdo académica que abrangem a atencéo
a saude, por intermédio de metodologias ativas de ensino e aprendizagem. Ha o
empenho para a constituicdo de campos educativos envolvidos com o exercicio do
trabalho em equipe, de modo tal que ocorra a harmonizagado entre os estudantes e
os professores dos cursos de graduacdo do Campus Ceilandia, para a promog¢éo da
convivéncia interpessoal, de modo a fomentar relagBes sociais mais inclusivas.
Portanto, tal configuragdo curricular planeja periodos de aprendizagem conjunta,
com maior condensacdo nos primeiros anos da graduacao. Assim, ocorre o0 auxilio
para a intensificacdo da construcéo da identidade profissional, na medida em que os
estudantes estdo em contato com circunstancias comuns de aprendizagem, o que
suscita o debate e a vivéncia conjunta das diversas profisses da area de ciéncias
da saude, desde o inicio da graduacéo (PPC de Enfermagem, 2011).

No que se referem a esfera metodoldgica, os projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacdo da FCE estabelecem como prerrogativas didaticas o uso das
metodologias ativas, com énfase para a constituicho das competéncias e
desenvolturas que engrandecam a significacdo dos conhecimentos para o0s

estudantes. Sendo assim, a aprendizagem significativa torna-se fundamental para a
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vinculacdo entre o ambiente universitario e os saberes previamente concebidos
pelos estudantes, de modo a proporcionar a articulagdo entre essas perspectivas.
Além disso, ha o reconhecimento de que o método de ensino e aprendizagem nao
deve ser Unico, porque precisa transcorrer entre alternativas diversificadas, visto que
0s aspectos relacionados a esses segmentos sdo subjetivos e passiveis de novas
descobertas metodolégicas (PPC de Saude Coletiva, 2009).

Nesse sentido, a conexao entre ensino, pesquisa e extensao é essencial para
a formacdo universitaria, uma vez que possibilita a identificacdo dos sujeitos com
areas de interesse ou contetdos que provocam inquietagfes, questionamentos, e
qgue por isso os motivam ao envolvimento com a area de salude e os instigam a
busca pela inovagdo e contribuicdo com a realidade local e com comunidade,
principalmente por meio da insercdo dos estudantes nos servicos de saude, além
como outras instituicbes vinculadas e parceiras da UnB (PPC de Terapia
Ocupacional, 2009).

Portanto, é notéria a mobilizacdo e a preocupacgéo institucional com relagao
aos mecanismos de aprendizagem e de ensino, na propor¢do que ocorra uma
metodologia aproximada a realidade dos estudantes e professores. A partir dessa
sensibilizacdo, torna-se mais factivel a criacdo e aplicacdo de abordagens
diferenciadas que pretendam aprimorar o aprendizado dos estudantes universitarios
no contexto da Faculdade de Ceilandia, situacdo que ird impactar positivamente na
formacdo académica de futuros profissionais de salde, e consequentemente na

atuacao profissional.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA E OBJETIVOS DO ESTUDO

2.1. Tipo de estudo

Tratou-se de uma pesquisa gxploratéria, pois teve como finalidade, o registro
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e analise dos fenbmenos estudados, a, através da interpretacdo com métodos
qualitativos (SEVERINO, 2007). No contexto dessa pesquisa, 0s métodos
qualitativos foram adotados, devido ao fato de terem sido os mais compativeis com
assunto pesquisado.

O contetdo investigado remeteu a significacbes subjetivas e relativas.
Portanto, o modo mais adequado de levantamento e de organizacdo das
informacdes observadas, foi através da 6ética qualitativa. Ademais, essa tipologia foi
de fato a mais recomendada, visto que os métodos qualitativos focalizam as
especificidades de determinado(s) fenbmeno(s) no ambito de suas proveniéncias e
seus motivos de acdo (HAGUETTE, 2007). Assim sendo, foram utilizados dois

métodos qualitativos.

2.2. Métodos de coleta e de analise dos dados

No que tange ao método de estudo adotado na pesquisa, foram utilizadas a
Pesquisa Documental e a Andlise de Conteudo, devido ao teor do estudo, que se
referiu a andlise de duas dentre as espécies documentais que norteiam a gestédo
universitaria, o Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) da UnB e os Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC) de quatro das seis graduacBes de saude da
Faculdade UnB Ceilandia (FCE).

A Pesquisa Documental representou uma técnica com carater inovador, visto
gue a colaborou para o desenvolvimento de determinados assuntos. Ademais, 0s

documentos geralmente sdo apreciados como importantes fontes de dados para

outros tipos de estudos qualitativos (GODQY, 1995). Por isso, 0 momento inicial da
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pesquisa consistiu na definicAo de quais documentos seriam pertinentes para o
alcance dos objetivos da pesquisa, e quais iriam colaborar mais para o
desenvolvimento do estudo com um todo. Segundo Apolinario (2009), a Analise de

Contetido tem como finalidade principal a busca pelo significado de materiais
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textuais, sejam artigos, prontuarios de um hospital, entrevistas, entre outros.
Ademais, “o produto final de uma analise desse tipo consiste na interpretacao tedrica
das categorias que emergem do material pesquisado” (APOLINARIO, 2009, p. 161).
Segundo Bauer (2008), “os textos, do mesmo modo que as falas referem-se
aos pensamentos, sentimentos, memdrias, planos e discussfes das pessoas, €
algumas vezes nos dizem mais do que seus autores imaginam” (BAUER, 2008, p.

189). Ainda sobre a Analise de Contetdo, Bauer (2008) afirma que:

Um corpus de texto é a representagdo e a expressdo de uma comunidade
que escreve. Sob esta luz, o resultado de uma Andlise de Conteldo é a
variavel dependente, a coisa a ser explicada. Textos atribuidos contém
registros de eventos, valores, regras e normas, entretenimento e tracos do
conflito e do argumento. A Andlise de Contelido nos permite reconstruir
indicadores e cosmovisfes, valores, atitudes, opinibes, preconceitos e
estereo6tipos e compara-los entre comunidades. (BAUER, 2008, p.192).

[Esse método foi adotado devido as inferéncias e interpretacdes que cada um
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dos documentos analisados possibilitou, uma vez que contém assuntos com jmenso
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potencial interpretativo.

De acordo com essas ponderagfes e por intermédio dos métodos
mencionados anteriormente, foi possivel_—compreender determinados aspectos
institucionais e metodolégicos, com referéncia ao PPPI da UnB e aos Projetos
Pedagdgicos de PPC de quatro das seis graduac¢fes de saude da FCE.

2.3. Questdes éticas

O estudo dispensou a apreciacéo e aprovacio do Comité de Etica e Pesquisa
da Faculdade de Saude — CEP/FS, por ndo envolver a interagcdo direta com seres
humanos.

Os documentos que fomentaram a pesquisa foram todos obtidos em ambiente
virtuais da Universidade de Brasilia, porque ha a disponibilidade dos documentos no
sitio institucional. Portanto, ndo ha conflito ético, uma vez que os documentos séo
publicos e néo sigilosos, 0 que demonstra o respeito e cumprimento do principio
administrativo da publicidade.
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2.4. Objetivos do Estudo

2.4.1. Objetivo Geral
Identificar as 0s aspectos institucionais e pedagdgicos propostos pelo PPPI e
pelos PPC da Faculdade UnB Ceilandia.

2.4.2. Objetivos Especificos

e Levantar os principios pedagogicos fundantes da UnB;

e Elencar as caracteristicas pedagdgicas comuns aos Projetos Pedagdgicos de
Curso da FCE;

e Relacionar os aspectos pedagoégicos encontrados nos PPC da FCE com a

missao e os valores institucionais da UnB.
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CAPITULO IIl - RESULTADOS E DISCUSSAO

A Universidade de Brasilia dispde de 154 cursos de graduacdo (FUB, 2014).
Esses cursos sdo estruturados em quatro campi: o Darcy Ribeiro (Asa Norte),
Ceilandia, Gama e Planaltina. De acordo com o Relatério de Gestdo da UnB de

2014, a instituicdo apresentou nesse mesmo ano, 36.372 estudantes de graduacéo
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e 7.926 de pdés-graduacdo, 2.695 docentes e 2.623 técnicos-administrativos. O
campus Darcy Ribeiro oferece a maior quantidade de cursos, de diversas areas, 0
campus do Gama oferece cursos da area de engenharia, Planaltina oferta cursos de
graduagdo na area ambiental e o campus Ceilandia, que oferta cursos de graduacéo
na area da saude (Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Saude
Coletiva e Terapia Ocupacional).

Em 2014, a FCE alcangcou o numero de 2.067 estudantes de graduacado
registrados na instituigdo. Um aspecto a ser ressaltado é em referéncia a
qualificacdo dos cursos. Quatro cursos da FCE receberam nota maxima, 5, e um
recebeu nota 4, na Avaliagdo de Cursos de Graduacdo Presencial e a Distancia -
Reconhecimento e Renovacao de Reconhecimento de Curso, realizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). O sexto curso, de
Fonoaudiologia, ndo pode ser avaliado porque ainda ndo ha turma concluida, por se
tratar de um curso iniciado em 2013.

Esses resultados evidenciam que a FCE, fruto do projeto de expansao
universitaria da UnB, oriundo do REUNI, € uma unidade académica bem sucedida e
gualificada academicamente. Ademais, dispde de uma oportunidade diferencial, visto
gue o0 campus € novo e detém uma concepcao inovadora composta de projetos
pedagogicos comprometidos com mudancas e melhorias nas necessidades de
saude locais, por isso ha uma forte expectativa para a continuidade e fortalecimento
do desenvolvimento intelectual da UnB Campus Ceilandia, principalmente em
avancos referentes a salde.

No que se refere ao arcabouco tedrico conceitual que estrutura a gestio
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universitaria, utilizou-se nesse estudo o PPPI da UnB e os PPC da FCE, que
demonstram o vasto campo de notoriedade da instituicdo, enquanto universidade

publica federal dotada de intensas expectativas e exigéncias sociais, com seus
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conceitos ideologicos e utépicos, assim como suas responsabilidades
administrativas, como o cumprimento de metas e determinacdes legais. Foi possivel
notar por meio deste estudo que essas caracteristicas sdo consoantes, devido a
interdependéncia de um aspecto perante o outro, visto que os principios fundantes

requerem percepcdes filosoéficas e inspiradas— pna funcdo social que a UnB
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representa. Para a concretizacdo desses principios, no entanto, existe uma estrutura
administrativa que viabiliza as a¢6es da Universidade, o que ndo deve ser entendido
e concebido como um impedimento burocratico.

No que se refere aos principios pedagdégicos fundantes da UnB, foi possivel
observamos a complementaridade entre o PPPI/UnB e os PPC/FCE, pois cada
documento apresentou conceitos pertinentes a concepcéo ideoldgica e a cultura
organizacional da Universidade, no que se refere ao ensino e a aprendizagem. Os
textos ndo sdo idénticos, apesar de seguirem uma mesma légica, o que foi
considerado um aspecto positivo, uma vez que os documentos detém finalidades
diferentes.

No contexto do PPPI, com referéncia aos principios pedagdgicos fundantes,

hé& as seguintes determinacdes:

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, que relaciona os
processos de ensinar e aprender com a pesquisa cientifica e as atividades
de extensdo e organiza a sintese entre teoria e pratica; a contextualizagao
social e histérica do conhecimento; a interdisciplinaridade e a flexibilidade
como processos contemporaneos de construgdo do conhecimento; a
diversidade como proposta de atuacgéo e incluséo (FUB, 2011, p.29).

Ademais, a Universidade de Brasilia estabelece-se como responsavel pelo
fomento ao ensino académico, com bases humanistas, criticas e reflexivas e
determina, como atribui¢des institucionais, o incentivo e o apoio as oportunidades
gue possam contribuir para a producdo de conhecimentos, de modo que promova
transformacdes sociais e culturais efetivas (FUB, 2011). Ainda sobre os principios
pedagogicos, a Universidade enfatiza a importancia da formacdo universitaria com
valorizacdo da liberdade de pensamento, da solidariedade e da criatividade, visto
gue sdo grandezas igualmente relevantes para a producdo de conhecimentos e
saberes cientificos contextualizados socialmente (FUB, 2011).

Os PPC determinam como principios fundantes, a conectividade e
preocupacéo com as necessidades sociais em saude da comunidade local, de modo

a estabelecer a vinculacdo entre a acdo, a pratica e o conhecimento cientifico, com
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referéncia a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Ha a reafirmacéo
desses aspectos no PPC de Farmacia, com o seguinte trecho:

Os Cursos estdo pautados na indissociabilidade do ensino, da pesquisa e
da extensdo, definindo a relac@o professor-estudante pela compreenséo
das atividades de pesquisa e extenséo, elemento fundamental do processo
ensino-aprendizagem, como expressdo de vivéncias socialmente
contextualizadas, possibilitando o desenvolvimento de um perfil de
estudante mais ativo, reflexivo, questionador e construtor de seu préprio
conhecimento (PPC Farmacia, 2010, p.15).

Com essas explicitagBes foi possivel constatar que o PPPI e os PPC estéo
sintonizados, o PPPI mais voltado para a Universidade como um todo, com uma
orientacdo filosdéfica e basilar de toda a sua estrutura, e os PPC com a aplicacédo
especifica para os cursos de graduacdo em salude ofertados na FCE. Esses
documentos sdo avancos fundamentais para a gestdo universitaria, especialmente
no que concerne ao envolvimento dos estudantes, de modo a buscar uma gestédo

mais democratica, assim como uma perspectiva da vida profissional, com vistas a
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uma contribuicdo social efetiva para a populacao.

Foram considerados documentos progressistas, pois demonstraram intensa
preocupacdo com a metodologia de ensino, assim como enfatizaram a necessidade
de inovac¢Bes pedagogicas que melhorem o conhecimento académico e profissional,
e consequentemente a conduta ética.

Segundo Veiga (2003), no que se refere ao projeto politico pedagégico, com a
vertente da inovacdo emancipatoria, a organizacdo das atividades finalisticas e meio
de uma instituicdo educativa proporciona e fomenta a articulacdo e adesdo de
estudantes, professores e funcionarios, de modo que esses segmentos se unam e
se separem, conforme as demandas do processo. Portanto, o projeto politico
pedagdgico é compreendido como uma oportunidade de participacdo e engajamento
da comunidade académica, uma vez que tais sujeitos sdo participativos e cada um
desses segmentos tém contribuicBes e reivindicagbes especificas, e que podem
colaborar imensamente para o aprimoramento e a melhoria da gestdo universitaria.
Veiga (2003) ainda discorre a respeito de outra perspectiva sobre a estruturacdo de
um projeto politico pedagdgico, a inovagéo regulatéria, que é caracterizada por uma
concepgdo reguladora e normativa da ciéncia conservadorista, com processos
fragmentados, dissociados, restritivos e autoritdrios, além da fragilidade de

desenvolvimento de a¢Bes promotoras de novos entendimentos entre o ser, saber e
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0 agir.

Nesse ambito, a elaboragdo coletiva dos principios pedagdgicos fundantes
(no que tange ao PPPI e aos PPC) da Universidade de Brasilia precisa incentivar o
envolvimento proporcional dos segmentos mencionados, uma vez que nesses
documentos encontram-se orientacfes sobre os processos de trabalho na UnB que,
consequentemente, interferem no desenvolvimento funcional de todos os envolvidos.
Veiga (2013) enfatiza que:

O projeto € um meio de engajamento coletivo para integrar acdes dispersas,
criar sinergias no sentido de buscar solugdes alternativas para diferentes
momentos do trabalho pedagdgico-administrativo, desenvolver o sentimento
de pertenca, mobilizar os protagonistas para a explicitacdo de objetivos
comuns definindo o norte das agfes a serem desencadeadas, fortalecer a
construgdo de uma coeréncia comum, mas indispensavel, para que a acéo
coletiva produza seus efeitos (VEIGA, 2003, p.9).

Portanto, quanto maior o grau de participacdo e articulacdo nas instancias
decisérias, maior podera ser a identificacdo desses segmentos com 0s principios e
com a cultura organizacional da Universidade, o que favorece a vincula¢do -
institucional e ideolégica - desses segmentos com a prépria instituicdo.

“A universidade foi criada segundo um modelo de rela¢gBes unilaterais com a
sociedade e é esse modelo que subjaz & sua institucionalidade atual”
(BOAVENTURA, 2008). Contrapondo essa situacao, o conhecimento pluriversitario
supera a unilateralidade pela interacéo, conectada potencialmente pela evolugdo das
tecnologias de informacg&o e de comunicacéo. Portanto, a colaboracao dos diferentes
segmentos e membros da comunidade académica é importante para que essa
unilateralidade seja superada e a gestéo universitaria torne-se deveras democrética.

Ainda de acordo com Boaventura (2008), “o conhecimento cientifico nas
universidades foi, ao longo do século XX, predominantemente disciplinar, cuja
autonomia imp6s um processo descontextualizado em relacdo ao cotidiano das
sociedades” (BOAVENTURA, 2008, p.28). Essa situagdo estava vinculada a uma
concepcdo de autossuficiéncia por parte da universidade, em que ela prépria cria
suas tematicas de estudo e pesquisa, desvinculada das demandas sociais. Todavia,
essa logica vem sendo desarticulada, uma vez que vérias classes sociais estdo
ingressando na universidade em maior quantidade e, diante disso, e a apresentarem
suas necessidades sociais. Ainda no que se refere & autonomia, Veiga (2003) define
que:
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Ha um vinculo muito estreito entre autonomia e projeto politico-pedagoégico.
A autonomia possui o sentido sociopolitico e estd voltada para o
delineamento da identidade institucional. A identidade representa a
substancia de uma nova organizacéo do trabalho pedagdgico. A autonomia
anula a dependéncia e assegura a definicdo de critérios para a vida escolar
e académica. Autonomia e gestdo democratica fazem parte da
especificidade do processo pedagoégico (VEIGA, 2003, p. 11).

Portanto, a autonomia no contexto da universidade precisa ser valorizada e
concretizada. Freire (2008) sinaliza sobre a importancia de desarticular a hierarquia
concebida nos ambientes de ensino, seja ele em nivel fundamental, médio ou
universitario. Esse autor ainda rebate a cultura do professor como o detentor do
conhecimento e com a fungcdo de transferir e depositar conhecimentos.
“E nesse sentido que ensinar ndo é transferir conhecimentos e contetdos, nem
formar é acéo pela qual um sujeito criador d& forma, estilo ou alma a um corpo
indeciso e acomodado” (FREIRE, 2008, p. 12). O autor enfatiza a necessidade de o
estudante ter consciéncia do seu potencial para a educacdo autbnoma, no sentido
de que ele seja um sujeito ativo na geracdo dos saberes, que se encontre
decisivamente convicto de que ensinar ndo é transferir ideias e informagfes, e sim
suscitar a producédo e o desenvolvimento do conhecimento. “E nesse sentido que
reinsisto em que formar é muito mais do que puramente treinar o educando no
desempenho de destrezas (...)"” (FREIRE, 2008, p.14).

Para a concretizagdo dessa abordagem pedagogica, na qual o ensino
universitario é democrético, autbnomo e coerente com as necessidades e peculiares
de aprendizagem dos estudantes, eles precisam agir conjuntamente em prol de
melhorias efetivas que contribuam para a formacéo académica. Essa atuacdo deve
ocorrer com profunda responsabilidade e consciéncia de coletividade, uma vez que
a composicdo e a participacdo estudantil de espacos que definem solucfes e
propostas que abrangem a gestdo universitaria requerem posicionamentos que
representem de fato os estudantes. Porém, se houver a normatizacdo dos
problemas e alienacdo de que a realidade ndo pode ser transformada, ou a falta de
impeto para a realizacdo de mudancas curriculares e pedagdgicas, as contribuices
de inimeros estudantes serdo perdidas. Nessa perspectiva, CAMPOS, AGUIAR e
BELISARIO (2012) defendem que:

Um resultado indesejado da falta de capacitacdo didatica pode ser a
auséncia de debates ou consenso para a constru¢do de um projeto politico-
pedagogico, o que favorece o acimulo de contradiges entre o ensino ideal
e o real, como: a desarticulacdo entre as ciéncias basicas, clinicas e sociais;
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a existéncia de grades curriculares baseadas em disciplinas como créditos a
serem somados e desvinculados entre si; os sistemas de avaliagdo com
base na memorizacédo (sem que se avaliem as habilidades técnico-praticas
ou de relagdo profissional-paciente); a valorizagdo do ensino passivo, com
base na transmisséo do saber professor-estudante, e ndo na construgao do
conhecimento com o préprio estudante como protagonista (CAMPOS,
AGUIAR e BELISARIO, 2012, p. 900).

Nesse contexto, os estudantes precisam estar conscientes sobre suas
responsabilidades nos processos decisérios da gestao universitaria. Detém o direito
de participacdo e deliberacdo acerca da gestdo, todavia para a concretizacdo desse
engajamento, é importante que o0s estudantes estejam bem preparados e
amadurecidos para a continuidade dessa participacao.

Ha o reconhecimento por parte da instituicdo sobre sua misséo, que é a de
educar cidaddos comprometidos com as necessidades sociais, e h4 a nocdo de que
a autoaprendizagem e a autonomia sdo importantes, todavia ndo ha um plano
especifico sobre isso, em que o professor trabalhe como um facilitador muito mais
do que um mandatério de tarefas desassociadas, apesar de haver a consideracao
desses aspectos no PPPI e dos PPC estudados.

A Faculdade UnB Ceilandia tem um projeto conceitualmente inovador, com a
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interdisciplinaridade estruturada formalmente nos curriculos, além de estimulo as
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atividades coletivas e multiprofissionais, todavia ndo esta finalizado. E necessario
enfatizar que seu projeto esta inconcluso e isso é positivo, para que novas posturas
sejam adotadas. Seu projeto € de suma importancia para o desenvolvimento do
sistema educacional, assim como para a RA-IX Ceilandia. E importante ressaltar que
ainda ha muito o qué ser feito, principalmente pelos estudantes, que precisam estar
cada vez mais engajados com as ac¢des da instituicdo e participando como agentes
de mudanca e de inovagao na administracao publica.

O Movimento dos Sem Campus foi uma evidéncia de que a mobilizacao e o
movimento estudantil proporcionam mudancas reais na Universidade e na
estruturacdo dos cursos de graduagdo da FCE. As reinvindica¢des dos estudantes
juntamente com os professores foram decisivas para o engajamento dos estudantes
com a gestdo universitaria. Nesse sentido, Marques (2013) disserta acerca do
movimento estudantil da FCE e afirma que:

O préprio movimento estudantil da FCE esta sempre em constante mudanga
visto que os estudantes estdo se renovando dentro das instituicbes de
ensino, ou seja, Novos entram e outros se formam e déo continuidade em
suas respectivas profissfes. Esses movimentos tém seus atores, em grande
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parte, constituido por jovens, mas nem por isso inexperientes no tocante a
politica e lutas sociais e econdémicas (MARQUES, 2013, p.25).

Portanto, a apropriagdo dos estudantes com a Universidade e os protestos
por uma causa coletiva, pela finalizacdo da construcao de dois prédios do Campus
Ceilandia, foram fatos que solidificaram a importancia da participacdo estudantil nos
processos decisorios da gestdo universitaria, uma vez que o envolvimento com a
movimento estudantil sensibilizou e demonstrou aos estudantes a possibilidade de
participacdo e inser¢ao nas instancias decisérias da Universidade.

Os Projetos Pedagdgicos de Curso das graduacdes da Faculdade UnB
Ceilandia, com excecao de Fonoaudiologia e Fisioterapia que ndo foram analisados,
dispéem das mesmas concepcBes pedagdgicas. A finalidade dos PCC é
estabelecida como a instrumentalizacdo dos objetivos de curta, média ou longa
duragdo e com influéncia direta na formacgédo profissional dos estudantes. Todavia,
esse instrumento ndo se limita a um aparelhamento técnico-burocratico, sem
contextualizacdo e delineado de acordo com concepgdes curriculares tradicionais
(PPC de Saude Coletiva, 2009).

Existem, nos PPC, aspectos comuns: o reconhecimento da intencionalidade
da educacéo, da dimensdo ampliada da saude, a construcdo social do processo
salde e doenca como explicacdo, a complexidade da atencdo a saude e a
singularidade do cuidado humano como relevantes para a producdo do cuidado.
Além disso, os PPC apontam a necessaria articulacdo entre a aprendizagem e o

desenvolvimento humano e compartilham os objetivos de:

e Formar profissionais com competéncias e habilidades para participar
ativamente do processo de gestdo das politicas de saude; estruturar,
implantar e organizar a rede de atencdo a saude; colaborar com o setor de

regulacédo; atuar nas organizacdes da sociedade civil;

e Formar profissionais numa perspectiva generalista, humanista, critica e
reflexiva, com senso de responsabilidade social e compromisso com a

cidadania;

e Formar profissionais capazes de atuar nos diferentes cenérios das praticas e
de gestdo de salde, no contexto do Sistema Unico de Salde, e na

perspectiva da promocao da saude (PPC de Saude Coletiva, 2009).
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Os cursos da FCE estdo em conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) da area da salde, que determinam a formacgdo profissional em
saude segundo a perspectiva generalista, humanista, critica e reflexiva. Essa
estruturacdo do curriculo advém da percepcao de que 0s estudantes precisam ser
estimulados a constituicdo da identidade profissional, na medida em que
desenvolvem o convivio multiprofissional (PPC, Terapia Ocupacional, 2009). Para o
alcance dessa compreensdo multiprofissional, com a valorizacdo da
interdisciplinaridade e da integralidade, as matrizes curriculares dos cursos da FCE
estdo estruturadas de modo a prezar por momentos de discussdo e mutuo
aprendizado. Com essas abordagens tem-se por objetivo a concretizacdo das
atividades coletivas, que proporcionam espacgos dinAmicos e colaborativos para a
formacdo em saude (PPC, Enfermagem, 2009). Os PPC foram estruturados
segundo apreciacBes abrangentes sobre o conceito de saude, com referéncia ao
amparo legal que discorre sobre a area da salde, como o Art. 196 da Constituicdo

Federal de 1988, que determina a salde como:

Um direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais
e econbmicas que visem a redugdo do risco de doencga e de outros agravos
e ao acesso universal e igualitario as agdes e servigos para sua promogao,
protecéo e recuperagdo (BRASIL, 1988).

A Lei 8.080, de setembro de 1990, Art. 2°, define a saude é “um direito
fundamental do ser humano, devendo o Estado prover as condi¢fes indispensaveis
ao seu pleno exercicio” (BRASIL, 1990). Desse modo, é possivel notar minimamente
o dimensionamento que confere a sadde, visto que € um conceito veementemente
abrangente.

A Comissdo da Camara de Educacdo Superior (CES), componente do
Conselho Nacional de Educacédo (CNE), foi responsavel pela analise das DCN de
Graduacédo da area de Saude, que tiveram como referéncia a Constituicdo Federal
de 1988, a Lei Organica do Sistema Unico de Satide n° 8.080, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgdo Nacional (LDB) n°® 9.394, a Lei n® 10.172, referente ao Plano
Nacional de Educacéo, além de outras legislagBes. A instituicdo das (DCN), surgiu
diante da necessidade do consenso a respeito dos conteldos inerentes aos
curriculos para a graduagdo em saude. O objetivo das DCN é:

Levar os alunos dos cursos de graduacao em saude a aprender a aprender,
que engloba o aprender a ser, aprender a fazer, aprender a viver juntos e
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aprender a conhecer, garantindo a capacitacdo de profissionais com
autonomia e discernimento para assegurar a integralidade da atencdo e a
qualidade e humanizacédo do atendimento prestado aos individuos, familias
e comunidades (BRASIL, 2001, p. 4).

Diante disso, foram estabelecidos os principios das Diretrizes Curriculares, de
modo que haja certa unanimidade a respeito das responsabilidades e perspectivas
ideoldgicas para a conduta dos profissionais de saude. Desse modo, é possivel que
os principios e diretrizes do SUS, ja que estdo inseridos nas DCN, sejam
resguardados e empregados no ensino universitario, e consequentemente na pratica
profissional em salde. Nesse sentido, o Objeto das Diretrizes Curriculares tem como

designio:

Permitir que os curriculos propostos possam construir perfil académico e
profissional com competéncias, habilidades e conteddos, dentro de
perspectivas e abordagens contemporaneas de formagdo pertinentes e
compativeis com referencias nacionais e internacionais, capazes de atuar
com qualidade, eficiéncia e resolutividade, no Sistema Unico de Salde
(SUS), considerando o processo da Reforma Sanitaria Brasileira (BRASIL,
2001, p. 4).

Para a concretizacdo dessas determinacdes foi preciso que os principios das
diretrizes curriculares fossem comuns as graduacdes em saude, pois desse modo
estariam bem alinhadas e poderia haver a consideracdo dos aspectos considerados
essenciais para os cursos de graduagédo em salde, independentemente da area de
atuacdo. Com base nessas considera¢des, esses principios foram estruturados nas
DCN. As designacBes a seguir demonstram as qualificagcbes julgadas como

basilares para a estruturag&o curricular dos cursos de graduacdo em saude de modo

geral:
. “Estimular praticas de estudo independente, visando uma progressiva
autonomia intelectual e profissional”;
. “Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e

competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se
referiram a experiéncia profissional julgada relevante para a area de
formacéo considerada”;

. “Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a
pesquisa individual e coletiva, assim como 0s estégios e a participacdo em
atividades de extens&o”;

. “Incluir orientacdes para a conclusdo de avaliagcdes periédicas que
utilizem instrumentos variados e sirvam para informar as instituicées, aos
docentes e aos discentes acerca do desenvolvimento das atividades do
processo ensino-aprendizagem”.
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Fonte: Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagdo em Farmécia e
Odontologia. BRASIL, 2001, p. 2-3.

Perante a responsabilidade de promocédo dessa complexidade que concerne a
saude, é primordial que os profissionais de salde estejam em harmoniza¢do com
essa legislacdo, assim como o cumprimento das acdes e préticas de salude seja
estabelecido. Para a concretizacdo dessas determinacdes, é necessario que as
matrizes curriculares das graduagbes em salde sejam bem organizadas e
delineadas. A importancia dos Projetos Pedag6gicos de Curso é enfatizada diante
dessa situacdo, uma vez que os conteidos abordados na graduacéo irdo influenciar
diretamente a atuagdo profissional em salde. Segundo Ceccim e Feuerwerker
(2004):

As instituicdes formadoras devem prover os meios adequados a formagao
de profissionais necesséarios ao desenvolvimento do SUS e a sua melhor
consecugdo, permeaveis o suficiente ao controle da sociedade no setor,
para que expressem qualidade de relevancia social coerentes com os
valores de implementagdo da reforma sanitaria brasileira (CECCIM;
FEUERWERKER, 2004, p.08).

A FCE reconhece sua responsabilidade enquanto unidade académica
responsavel pela formacéo universitaria de futuros profissionais de salde, por isso
h& a estruturacdo dos cursos ofertados no campus em curriculos integrados, de
modo a garantir a formagdo universitaria coerente ao contexto social e as
determinacdes estruturantes das matrizes curriculares.

Além do embasamento curricular com orientacdo nas DCN, os PPC da FCE
detém direcionamentos préprios acerca da metodologia de ensino e de
aprendizagem e aplicacdo pedagogica dos principios que norteiam a Universidade
de Brasilia e a Faculdade UnB Ceilandia. Os PPC da FCE tém orientacdo
metodoldgica baseada nas metodologias ativas e emancipadoras, com o
reconhecimento de que o0s conhecimentos e vivéncias dos estudantes sejam
valorizados. Nessa conjuntura, esse entendimento pedagdgico tem o objetivo de
promover aos estudantes a articulacdo entre os saberes adquiridos anterior e
posteriormente a sua inser¢do na Universidade, de modo a equilibrar suas
experiéncias pessoais com o conhecimento cientifico (PPC de Terapia Ocupacional,
2009).

Ainda com referéncia aos PPC, esses documentos estabelecem como
caracteristica pedagogica que o método de ensino e de aprendizagem deve ser
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singular e precisa transcorrer por diversas vertentes educativas (PPC de
Enfermagem, 2011). A interdisciplinaridade é um direcionamento essencial para a
graduacdo em saude, uma vez que “para a pratica interdisciplinar o exercicio tedrico
disciplinar é tdo fundamental quanto o didlogo entre as diferentes areas” (MINAYO,
2003, p. 8).

A Lei 8.080, de setembro de 1990, estabelece a integralidade como um dos
principios do Sistema Unico de Saude (SUS), no Art. 7°, inciso I, é definida como
resultante do conjunto articulado e continuo das acdes e servicos preventivos e
curativos, individuais e coletivos, exigidos para cada caso em todos os niveis de
complexidade do sistema (BRASIL, 1990).

Nessa logica, a Politica Nacional de Atencdo Basica (PNAB) estabelece a
coordenacédo da integralidade como um de seus fundamentos e diretrizes. O inciso
IV, da PNAB, estabelece como componentes da integralidade: a organizacdo de
acOes de promocdo a saude; a ampliacdo da autonomia dos usuarios e da
comunidade; o trabalho multiprofissional, pautado na interdisciplinaridade e no
cuidado na ldgica das Redes de Atencdo a Saude (RAS), entre outros aspectos
(PNAB, 2012). Além disso, a Politica designa como uma das atribuicbes dos
profissionais das equipes de atencdo basica a realizacao de trabalho interdisciplinar
e em equipe, de modo a efetuar a integracdo entre as areas de diferentes formacgdes
em saude. A PNAB (2012) ainda ressalta que:

(...) A presenca de diferentes formacdes profissionais, assim como um alto
grau de articulagdo entre os profissionais, € essencial, de forma que néo s6
as agOes sejam compartilhadas, mas também tenha lugar um processo
interdisciplinar no qual progressivamente o0s nudcleos de competéncia
profissionais especificos vdo enriquecendo o campo comum de
competéncias, ampliando, assim, a capacidade de cuidado de toda a
equipe. Essa organizagdo pressupfe o deslocamento do processo de
trabalho centrado em procedimentos, profissionais para um processo
centrado no usuario, onde o cuidado do usuario é o imperativo ético-politico
gue organiza a intervengao técnico-cientifica (PNAB, 2012, p.22).

Com esse entendimento, é possivel notar que a integralidade e
interdisciplinaridade séo interdependentes, devido a associacdo que uma demonstra
perante a outra. O reconhecimento e instituicdo desses fundamentos da Atencao
Basica sdo destaques para os PPC analisados dos quatro cursos de graduacao da

FCE, visto que o processo de cuidado em que a integralidade é abrangida, os

usuarios sdo acolhidos com a consideracdo de suas caracteristicas bioldgicas,
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psicolégicas e socioculturais. Do mesmo modo, a assisténcia em saude oferece um
carater completo, a proporcao que as interacdes entre 0s sujeitos envolvidos e a
construcdo de vinculos na atencdo em saude sejam valorizadas (PAIM; SILVA,
2010). Além dessa perspectiva, a importancia da integralidade remete a seguinte

denominacéo:

O sistema integral permite o entrosamento de politicas, programas, praticas
e cuidados. O carater sistémico e integral do conjunto das intervencdes
contribuiria para assegurar maior efetividade, pois poderia atuar sobre as
manifestagfes fenoménicas (n6s criticos e acumulagdes), assim como
sobre as regras basicas (PAIM; SILVA, 2010, p.3).

Almeida Filho (2014) defende a necessidade do desenvolvimento cultural na
universidade como um todo, assim como a integralidade educacional,
interdisciplinaridade e formacéo interprofissional autbnoma, dotada de criatividade,
com a insercdo das artes e das ciéncias na ‘reflexdo-acdo’ emancipatdria. Segundo
0 autor:

(...) Néo faz sentido alguém ingressar, por exemplo, no primeiro ano de um
curso profissional e graduar-se cinco, seis anos depois sem ter tido acesso
aos temas da arte, da cultura, da civilizagdo, do pensamento cientifico, da
critica social, que a propria Universidade fomenta e elabora como produtos
culturais (ALMEIDA FILHO, 2014, p. 11).

Nesse contexto, € imprescindivel ao estudante graduacdo de saude, de
gualquer natureza, compreender a conjuntura social, politica, econdmica e cultural
gue concerne nao restritamente ao ambito da saldde, mas também aos aspectos
comuns a sociedade como todo, uma vez que a dissociacdo com essas abordagens
pode tornar esse futuro profissional uma pessoa descontextualizada do complexo
gue confere & salde, visto que o apoio e a assisténcia técnica ndo correspondem as
necessidades em saude. Portanto, um profissional desprendido desses aspectos
dificilmente estara engajado suficientemente para promover mudancas para além de
suas obrigac¢des contratuais.

Ainda conforme Almeida Filho (2014), de acordo com a esfera pedagdgica,
serd um imenso desafio imaginar o estudante de graduagdo em sadde como sujeito
cultural e contextualizado, responsavel pela conducdo de seu processo de
aprendizagem, conjuntamente com a comunidade académica. Desse modo, o
estudante ter4d melhores condi¢cdes de estar consciente do protagonismo que lhe
confere, pois estard mais informado da sua capacidade de conduzir sua trajetéria

estudantil perante a normativa académica das “grades” curriculares, de maneira tal
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gue “sera protagonista, ativo e consciente, dos processos de ensino-aprendizagem e
ndo meramente coadjuvante marginalizado de um sistema burocratico alienante”
(ALMEIDA FILHO, 2014, p. 11).

Essas mudancas culturais e institucionais no ambito universitario transformam
o direcionamento curricular e sdo determinacbes que ocasionam melhorias
consistentes no sistema de salde e no desenvolvimento social como um todo.
Todavia, tais modificagbes significam o rompimento com pensamentos

tradicionalistas e conservadores. Nesse sentido, Almeida Filho (2014) salienta que:

Este desafio ndao € pequeno: como ser efetivamente criativo e
progressivamente autbnomo, em vez de continuar a fazer mais do mesmo,
repetindo velhos modelos e revestindo-os com novas roupagens sem, de
fato, transformar estruturalmente os processos de formacdo (ALMEIDA
FILHO, 2014, p.11).

Eyng (2007) afirma que o “projeto pedagdgico € um processo, resultante dos
significados construidos socialmente. Ele se apoia no conhecimento e na trajetéria
institucional, historicamente construida, e faz uma projecédo do futuro” (EYNG, 2007,
p.163). Nesse sentido, a missdo e o0s valores institucionais irdo influenciar
estruturalmente e culturalmente na producéo do projeto pedagégico, no caso desse
estudo, o PPPI da UnB e os PPC da FCE. Portanto, a missdo e os valores foram
notados em ambos os documentos, uma vez que além de resultantes dos processos
decisérios da gestdo universitaria, ainda a influenciam consistentemente. Nessa
conjuntura, a comparacéo entre o PPPI da UnB e os PPC da FCE evidenciou a
comutacéo entre a missdo e os valores contidos no PPPI e nos PPC, no que se
refere as caracteristicas pedagdgicas.

De acordo com os principios fundantes identificados no PPPI institucional, ha
a reafirmacdo da missdo da Universidade como um ambiente de comprometimento
com o saber e a busca de solugdes para os problemas sociais, através da educacéo
de cidadaos éticos, direcionados pelos direitos humanos e estimulados a producao

cientifica, cultural e tecnolégica (FUB, 2011). O texto completo se refere a:

Ser uma universidade comprometida com o saber e a busca de solucdes de
problemas do Pais e da sociedade, educando homens e mulheres para o
compromisso com a ética, com os direitos humanos, o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel, a produgéo de conhecimento cientifico, cultural
e tecnolégico, dentro de referenciais de exceléncia académica e de
transformacéo social (FUB, 2011, p. 10).
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Para a efetivacédo e concretizacdo de sua missédo, o PPPI da UnB elenca os
aspectos orientadores e que a consolidam. Nessa magnitude tém-se os seguintes

apontamentos no PPPI:

1.A efetiva institucionalizacgdo e o amplo conhecimento sobre a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

2.0 estabelecimento de um dialogo com a sociedade local para a definigdo
de uma agenda académica;

3.0 alinhamento entre o conhecimento que a UnB constréi e divulga ao
longo do processo de formagao de seus alunos, com aquele que ela produz
por meio da pratica da pesquisa;

4.A afirmacdo da aprendizagem via pesquisa como responsabilidade de
todos os professores, alunos e servidores, na medida em que é o interesse
da sociedade que esta em jogo;

5.A identificac@o de e a indagacgao sobre os obstaculos que impedem que o
Brasil, em geral, e o DF, em particular, transformem-se em uma sociedade
mais justa, igualitaria e livre;

6.A geracdo de conhecimentos (teis a humanidade. (FUB, 2011)

Os PPC das graduagbes em Enfermagem, Farmécia, Saude Coletiva e
Terapia Ocupacional configuram um objetivo em comum, reconhecido como “a
qualificacdo de cidaddos éticos e socialmente comprometidos, orientando-se pela
missdo da Universidade de Brasilia—UnB” (PPC de Farmacia, 2010). A missao da
UnB, estabelecida nos PPC, consiste na “producdo, aplicagdo, continuacdo e
propagacao de conhecimentos; na pesquisa; e na criacdo de novos caminhos para a
sociedade, com a atuacdo de modo diferenciado no desenvolvimento regional,
nacional e internacional” (PPC de Salde Coletiva, 2009).

No que se refere ao item 1, da misséo contida no PPPI da UnB, o PPC esta

em sintonia, conforme demonstra o trecho a seguir:

Os cursos estédo pautados na indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo, definindo a relagédo professor-estudante pela compreenséo das
atividades de pesquisa e extensao como elemento fundamental do processo
ensino-aprendizagem como expressdo de vivéncias socialmente
contextualizadas, possibilitando o desenvolvimento de um perfil de
estudante mais ativo, reflexivo, questionador e construtor de seu proprio
conhecimento (PPC de Enfermagem, 2011, p.07).

Com referéncia ao item 2 :

Entende-se, que o método de ensino-aprendizagem, ndo deve ser Unico.
Ele deve perpassar vérias alternativas. No entanto, as estratégias que
induzem a integragdo do ensino, da pesquisa e da extensdo tém carater
central, refletida nas atividades voltadas para as necessidades da realidade
local; na busca de parcerias com a comunidade, estimuladas
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especialmente, pelo envolvimento dos servigcos no processo de formagao, a
exemplo da participacdo dos profissionais da rede e salde, no papel de
preceptores (PPC de Saude Coletiva, 2009, p.10 e 11).

Os Itens 3 e 4 foram observados no seguinte fragmento:

A expansdo da UnB possibilita 0 seu maior envolvimento no processo de
desenvolvimento regional, por meio da ampliacdo da oferta de ensino
superior, pesquisa cientifica e atividades de extensdo a populagdo residente
no Distrito Federal (PPC de Terapia Ocupacional, 2009, p.7).

No que se refere a articulagdo entre o PPPI da UnB e as determinacdes
contidas nos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) da Faculdade UnB Ceilandia,
foi possivel notar a vinculagdo que um refere aos outros. A associacdo entre esses
documentos transmite o imenso potencial da UnB, no sentido de que cada um dos
campi dispde de suas especificidades, mas concomitantemente detém a mesma
finalidade, a do ensino e da aprendizagem com exceléncia. Portanto, ha a
articulacdo entre a misséo e os PPC dos cursos de graduacéo da area de salde da
Faculdade UnB Ceilandia. Os documentos estdo entrelacados, por isso é possivel
afirmar que tém finalidades comuns. Independentemente da area do conhecimento
gue se trate, a missdo é mutua.

No que tange aos valores institucionais da UnB, eles estéo articulados com a
missdo institucional, visto que um esta vinculado ao outro e contidos no mesmo
documento, o PPPI da UnB, estando os aspectos contidos na missdo da UnB

baseados nos seguintes valores (FUB, 2011):

1.“A dignidade, a igualdade e a liberdade de todas as pessoas humanas”;

2.“A ciéncia, enquanto uma forma de conhecimento confiavel ao lado de
outras formas de saberes”;

3.“O dialogo em termos de igualdade com essas outras formas de saberes”;

4.“A tolerdncia e a compreensdo para com as mais diversas formas de
manifestacéo de pensamento e de crenga”;

5.“A democracia como forma de organizacdo politica da sociedade em
geral, e da Universidade”.

Fonte: Projeto Politico Institucional da UnB, p.27.

Em relacdo aos PPC da FCE, esses valores ndo estdo expressos do mesmo
modo, mas ainda assim é possivel inferir definigbes semelhantes aos itens 2 e 3 nos

determinados trechos:
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“Busca-se, a troca de experiéncias e saberes mediante uma postura de

respeito a diversidade e cooperagcdo, como forma de efetivacdo de praticas
transformadoras no campo da saude” (PPC de Salde Coletiva, 2009, p.10).

“O processo saude-doenca é vista como decorrente de um conjunto de
praticas que ultrapassa os fendbmenos de natureza bioldgica. Incorpora o
modo de produc¢éo da sociedade e as relacdes que se estabelecem entre os
individuos e grupos sociais; as suas subjetividades e as diversidades” (PPC
de Farmécia, 2010, p.17).

“Tem na intervengdo pedagdgica a finalidade de proporcionar ao estudante
a base necessaria para compreender como e porque se relacionam os
novos acontecimentos com os que ele ja possui, e transmitir-lhe o suporte
afetivo que possibilite utilizar estes novos conhecimentos em diferentes
contextos” (PPC de Terapia Ocupacional, 2009, p.11).

“A articulagdo aprendizagem-desenvolvimento humano, que fundamenta o
cotidiano das agbes de salde nas instituicbes de ensino e na sua relagao
com 0s servigos, e que estabelece a educagdo permanente como parte da
agenda politica e estratégicas das novas praticas em salde, a necessidade
de formacdo continuada como forma de valorizacdo e da producédo de
conhecimentos socialmente Uteis e individualmente significativos tanto para
o profissional em formagao quanto para a comunidade que é atendida pelos
servigos e acgles por eles desenvolvidos” (PPC de Enfermagem, 2011,
p.13).

Nessa perspectiva, foi possivel compreender que os valores da Universidade
qgque compdem o PPPI, foram articulados aos PPC da FCE conforme a realidade

///{ Formatado: Cor da fonte: Automatica ]

local dessa unidade académica e segundo as necessidades da formacdo
profissional na &rea da saude. Portanto, os valores institucionais, diferentemente da
missdo, ndo foram localizados com fidedignidade, mas sim inferidos em

determinadas compreensdes dos PPC.
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CONSIDERACOES FINAIS

A realizagdo do presente estudo possibilitou uma vasta aquisicdo de
conhecimentos sobre a Universidade de Brasilia e a Faculdade UnB Ceilandia em
especial. A analise do Projeto Politico Pedagdgico Institucional da UnB em paralelo
aos PPC da FCE proporcionou o entendimento, em partes, acerca da complexidade
gue norteia a gestao universitaria.

A percepcéo a respeito dos principios fundantes da Universidade como um
todo, e concomitantemente as especificidades FCE, foi necessaria para a
compreensao sobre o vinculo estabelecido entre as unidades académicas e qual o
nivel de reconhecimento de uma em referéncia a outra no que tange a unicidade,
pois a Universidade é um todo, com unidades descentralizadas, logo, as unidades
oriundas do processo de expansédo universitaria ndo sao inferiores ou superiores aos
demais campi.

A conciliacdo entre os aspectos pedagégicos comuns nos PPC da FCE
possibilitou a assimilacdo de que o campus possui, de fato, uma integracdo
curricular que favorece a integralidade e a interdisciplinaridade na formacéao
universitaria em salde, situacdo que consagra as determinacdes legais para a
formacédo profissional em salde. Importante valorizar a producdo dos PPC da FCE,
todavia € necessario sinalizar que precisam ser constantemente revisados e
acompanhados, com énfase para as contribuicbes que os estudantes precisam fazer
nos processos de elaboracdo desses documentos, para que sejam instrumentos
consensuais e democraticos.

No tocante a articulacdo entre a missdo e os valores institucionais com os
PPC da FCE, foi notéria a diferenciacdo de determinados valores, todavia torna-se
compreensivel, uma vez que os valores foram delineados com a perspectiva da
Universidade como um todo. Houve semelhanga mais préxima em relagédo a missao
institucional, o que recuperou a nogao generalista que a confere.

Com vistas a esses apontamentos, a realizacdo desse estudo tornou o
dimensionamento a respeito da gestdo universitaria algo mais compreensivel e
tangivel, e consequentemente ampliou a percep¢do de que o0s estudantes, em
especial os de graduacdo em saulde, precisam estar inseridos nos ambientes de

gestdo, pois desse modo poderdo compor consistentemente os espacos de decisdo
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gue influenciam na Universidade de Brasilia como um todo e nas especificidades
dos cursos.

Os documentos que constituiram o objeto desse estudo estudo somente
alcancardo a efetividade concretamente, a partir do momento em que todos os
segmentos envolvidos, diretamente ou indiretamente, na gestdo universitaria
compuserem 0s espacos democraticos que a Universidade prevé. Caso contrario, o
PPPI e os PPC tém o risco de tornarem-se instrumentos burocraticos e
desassociados da maioria envolvida na vida universitaria, principalmente dos
estudantes. Essa situagdo iria causar um distanciamento entre a Universidade
enquanto instituicdo e os estudantes, além disso, significaria uma profunda
contradicdo com as finalidades desses documentos, principalmente em relagdo ao
PPPI e os valores nele definidos.

Portanto, ha o carater emergencial para essas reflexdes, visto que a
Universidade de Brasilia pode potencializar suas ac6es com a participacdo enérgica
de seus estudantes, que tém percepcdes e contribuicdes imensamente significantes

para a gestdo universitaria. Desse modo, esse estudo trouxe evidéncias de que

//{ Formatado: Cor da fonte: Automatica ]

novas forcas precisam ser incorporadas na Universidade para auxiliarem a

efetivacdo dessa gestao.
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ANEXOS

A UnB na Cetlandia

No contexto  his-
térico da Nov:
Repiblica - e também
gragas  a gestic
democritica e popular
do reitor Cristovam
Buarque - eis que =
“academia” desce, lite-
ralmente, da sua torrs
de marfim e coloca seu:
delicados pés no chio vermelho da Ceilandia: eraa “politica de extensic”
que, a partir do MOPUC (Movimento pré Universidade Popular ¢:
Ceiléndia) instalou aqui 0 Decanato da UnB em 1988. Sobressairam.
entio, professores e personalidades que inscreveram para sempre
os seus nomes na memodria viva da nossa cidade, como o cineas::-
documentarista VLADIMIR CARVALHO & o pioneiro Seu Erminic
“Incansivel”; a alfabetizadora-freiriana MARIA LUIZA ANGELIM &
o pedreiro Seu Valdir; a jornalista-alternativa ARCELINA HELEN *
DIAS & o cartunista Broba; e a socidloga-assistente social SAFIR~
BEZERRA AMMAM & e o cordelista Joaquim Bezerra da Nébrega..

CAMPUS SOCIOLOGICO CANDANGO

NOS DA CEILANDIA - OS INCANSAVEIS - CEPAFRE
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fovimento Prog Universidade Popular em Ceiléndia—MOPUC

MARIFESTDO

Este manifesto foi escrito pars vocé brasiliense, em especial & comuni-

de de Ceil&ndia, sobretudo, aos estudantes secundaristas. Quem o subscre-
4 o MOPUC, que entende a educagdo comoe um direito de todos e um dever do

tado, e n¥o um priviléglo onde somente os filhos das camadas mais favore-
das tenham acesso.

Moventa e quatro entidades locals, representantes de associagfes de mo-
dores, grémios estudantis, conselho de diretor, igrejas, grupos culturais
partidos politicos progressistas que t&m compromissc com s transformacdo

stual quadro da educagdo em nosso pais, encaminharam um sbaixc-assinado
nte & Fundagdo Universidade de Brasilia (FUB), na qual encontrou bos re-
ividade por parte da Beitoria.

importante ressaltar nesse processo, um passo significativo foi dado;

€ a presenga da UnB em Ceilsndia, através do Nicleo Permanente de Exten
, desenvolve atividades com alunos e professores em aproximsdamente 15
sos.0objetive principal das atividades fde extens3o é apoiar e estimular
trabalhos que as associagdes e instituigBes comunitdriss desenvolvem em
l&ndia.
€eil3NUI4 conta hoje, com uma populacdo de meio milhdo de habitantes,dos
is 100.000 que ingressam nas escolas oﬁbli&as, somente 4.000 © conseguem
cluir o 22 grau, imaginem quantos conseguem atravessar o funil do vesti-
larlll L

0 MOPUC entende que ndo hé contradiglo entre a reivindicagho de cursos
rtuno na UnB e a crisg8o de uma Universidade em Ceilindiz; assim como ndo
eita o-desgastado argumento de falta de verbas. Na realidade, a educacia,
m0 outros setores bésicos, nfo € levade a sério neste pafis.

Em 1968 foi feito um acordo esplrio entre o MEC/USALD (Agéncia MNorte-
gricana para o Desenvolvimento)}, gue resultou em jogar nas mdos do ensi-
privado 80X das escolas de 32 grau, que eram uma responsabilidade estatal

srasflia retrata bem esta situacHo: existe uma Gnica universidade pablica
ncionando somente de dia) e 1% faculdades particulares (CEUB; Catélica ,
UP1S, ete.), e guando conseguimos entrar em uma delas, somos expulsos
.25 mensalidades abusivas, que chegam a dois saldrios minimos ou mais! e
cropagandeado Crédite Educativo nHo passa de um engodo, que atende uma par
a inexpressiva de estudantes.
venha- conosco (MOPUC) buscar a criagfio de uma universidade voltada pa-
& sua prdpris realidade de maneira clara e profunda, onde cada elementao
Tibuz para a construgBo de uma nova sociedade mais justa, e gue esta Uni
- forme verdadeiros profissionais, que estejam preparados para bus
s cenjutamente com a comunidade na resoluglo dos problemss denos

JUNTEM-SE A NOS!

-

59



SOBRE A UNB EM CEILANDIA

CAHTA DS MOVIVENTOS E ORGANIZACOES SOCTATS A FOPULACAD

Uy marvimarion ¢ COEANizagen sociims o CellAE WM & pibilios 86 manlfestar
n wapeiin da mohilizdio dos eshdanies do Campus de Ceitdia da Unls, que
weparam pasificamente o Rerons da Universdade como forma de pressio poa &
orchisin das ohrms dn st o das firres feeldades piblices federls oqul insiledas,

("

o

Em primems luger. ¢ Gndamestal rcordar qen desde » dicads do
1980 g2 orpmizs 0 AMOPUC - Associagio do Movimenio Pri
Univarsidada Pabla de Collimidie de quo resulion o msialagho do
Campus Avargodo na Avonids Hélio Prates, que 50 deservslven
TRLIEAGES H11Y1A 0058 0 o0 LETV0 o2 [SETIOND 8 (W08 Oulanks, SErli,
Saje, o Wiclen de Praroas Jur S N1

B aros pooeeies, dinnie 0 arescerne recesildad: e aiender s
desejres de 8000 concluinres anials do sing ubdio ¢ § demands
Teprimids de candkines & edecocis superior, sungl o MOPUC -
Movimenio Fro Universidade Piblon em Colinide. que peomescn
mofeilizag s nas escalas @ na cidade @ mAneYE conllos com o Unk.
e que resellon @ decisln de instalar o Campis 2 neos ol
Ligads & padra fndamentsl emo 13 de sunben de o 2000,
scompanibamis 8 dectsio sibes os carses 0 seom oRmubs, o
prmgiro vastibulr, o mkio dos ks o NPF @ esabglo
provisimia dns cursos. o Canm e Ensno Midio M, deviamens
adapado parn & edacagin ST

Com anededack, sefeermos as descommpidades da commuglo dos
amms pridics, porcetemas @ schreeanga do- eapacn provisen, aos
azimanos com 3 vida estdantil £ 20s angustiames com o rise de
wolapss, disme do adismant aresparsdonl da corlisin e ol
pela ampeetieim dos senvigos - 3 mesTa que gamstin em Asdkaols
‘Pibilica mo flin de 2000 @ enirega do prineseo pridio s mano ¢ do
sy emn et dos presenes ano

Serarbarmen, peis, o moveneme dos exrabanies, que expresanm g e
& ‘T indigsenio com o aln weingico lin de neapagdn da

i seervcete: pebi el da obra coma ek shemes de sy
warsins ibi UnBl, cpacialments o perindo notuma, compativsis com 5
realitksde dn populain de Crilindia, hoe obigads @ pagar
memaialados em aEscs privados, mesne e ety
seL repedios par o Governe Fedenl & Digeinl. De nids afamank
Bt e & it 10 Gar) Auperie K[lup:l.ulﬂfw-mlb:q‘:
dificullas 2 aproviegia ton estudanize de Ceilindia. £ procen ahrir
iabla, arrpla i veagh pard e @ presisens e ndwscs cerkes bl

O DO o dieve, e e Lei Oepnics, o Universédade Do sl
it Ceiliadin Somene a Uab ndo b oot dis desendin & ums
dilide de sais de 400 ol Rl que poliris mais de um
e s przscbinds ki oz o aubsmin v visinhai

B Apniice bs esudames ¢ ¢ conclamamics & peoneskierr & praposn
e sispeader o vestibular, gee prejodicent os comddaios. de noss
widude, Inehisive ou dos pof-vestibulanes romilios ¢ enfraquecent o
segiaerio ciudulil di uncverdide - s poves colipre pam
eefirgar s | el quatilicke de-ersine, da pesqiisa & da extensi,
Poma aleangurmos o fisedilade do movanesin peeckamos de wm
aronigrima confusio da UnB e GOF indicando a5 daias precisss de
cenclsio de cub pedde on comsinoghe Assim, s poditia
eevieipor & calendhiio d2 Wi do 17 Sermesre g2 2011, nas nevas
msalaghes, sem e prfuiaos s dlunis de Collindin ¢ das
regeles eiroupvizichas. Mo s A 6o caneclamenin &
westibubar e 1™ senestre de 2012, por seher que o prejulzo s
v Tk i Dis fivens cheios d egpernga g8 oTar & LUnd,
1% Fialmemne, chamanis a socledade orponizada ¢ ioda a popalagio
P i s pankipes dss svkislor & mobilicaglo quo s
minadun par s priuities s Nk il Sk o6 B ¢ sk
Tiega trani nosans vilirias, pary o estalanies de boje e do fanen

Bripdlia, 23 de slcinbeo de 2011,

- Aty Criitl Pl

« ACESD - Associade Donaiiten da Espaisio do Seine 00,

- At Furakids X

- Ammsciagio dis Fibios de Ceibindiag

- Asciaghn Sabediela do Sal Nasceme;

- Awrciicin Soliddra d: Celindia

- Anarcingii cin [0 Faa o Drcitos da Crisiica ¢ 8 Adoiescsiz,
- Mlorsdmenlo Collil de Ceiliadi

~ MOFUT - Murvioerme P Diiversidade de Ceilioda

- MOFOCEM - Movimeatn Poagiilar par ura Ceilingds Moy
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