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Resumo

O presente trabalho tem por intuito analisar o dmbito de influéncia, no mercado de trabalho,
do contrato sexual implicito, historicamente constituido, e suas consequéncias. Dentre elas, a
constru¢ao de um Direito do Trabalho que tenha como centro o trabalhador ideal masculino.
Tal construg¢do implica disposi¢des de protecdo a mulher que visam neutralizar o feminino,
para que as mulheres possam ser inseridas no mercado de trabalho e se adaptarem a um
modelo de produtividade feito sob a medida do homem. O presente estudo analisa, ainda,
casos do judiciario brasileiro que dizem respeito a questdo de género. O primeiro versa sobre
a instituicdo, em empresa de Telemarketing, de um “programa gestacional”, que visava
controlar o calendario de gravidezes das trabalhadoras de determinado setor, para que ndo
houvesse prejuizos no desenvolvimento empresarial em decorréncia dos periodos de licenca
maternidade. O segundo caso versa sobre a concessdo do intervalo de 15 minutos antes da
jornada extraordinaria as mulheres, previsto no art. 384, da CLT. O objetivo da presente
pesquisa € analisar como tais protecdes concedidas as mulheres podem servir de consolo e,
desse modo, esconder a necessidade de uma completa reestruturagdo social e do Direito do
Trabalho, a medida que tutelam algumas situagdes em que as diferencgas femininas (quando se
toma por base o trabalhador homem) se tornam aparentes, agindo como barreira simbdlica e
passando a impressdo de um direito que tenha homens e mulheres como verdadeiros sujeitos
de direito. Nao ha via correta ou obrigatoria para a liberdade feminina, mas certo ¢ que tal
liberdade ndo pode ser vista como mera prote¢do contra a invasdo e arbitrariedade alheias, e
sim como verdadeira possibilidade de se autoanalisar e autodefinir. E necessaria, assim, a
ressignificagdo do ser mulher, e a reestruturagdo social e do direito, para que sejam
construidos sobre uma base que considere homens e mulheres igualmente como sujeitos de
direito, e ndo tenha apenas os homens como sujeito neutro e as mulheres como categoria a ser
tutelada. Tal ressignificacdo engloba repensar o contrato sexual implicito, redefinindo as
fungdes socias designadas a homens e mulheres. Desse modo, o sujeito e a identidade
constitucionais devem ser abertos, ensejando reconhecimento reciproco entre os individuos

sociais, como portadores de cidadania.

Palavras-chave: género — mercado de trabalho — prote¢@o & mulher — barreira simbdlica



Abstract

This study is meant to examine the scope of influence, in the labor market, of the implied
sexual contract, historically constituted, and its consequences. Among them, the construction
of a Labor Law that has at its center the ideal male worker. Such construction implies
protection measures for women aimed at neutralizing the female characteristics, so that
women can be inserted in the labor market and adapted to a productivity model made under
the measure of man. This study also analyzes the Brazilian legal cases concerning the issue of
gender. The first concerns the institution in a Telemarketing company, of a "gestational
program”, which aimed to control the timing of pregnancies of female workers in a particular
sector, so that there were no losses in the business development as a result of maternity leave
periods. The second case concerns the granting of the 15-minute break before extraordinary
journey to women, provided for in art. 384 of the Labor Code. The aim of this research is to
analyze how such protections afforded to women may serve as consolation and this way can
hide the need for a complete social restructuring and labor law restructuring, as oversee some
situations where female differences (when based on male workers) become apparent, acting
as a symbolic barrier and giving the impression of a right that has men and women as true
subjects of law. There is no correct or compulsory via for female freedom, but it is certain that
such freedom can not be seen as a mere protection against invasion and others arbitrariness,
but as real possibility of autoanalyses and self-defining. It is necessary, therefore, the
reframing of being a woman, and social and labor law restructuring, to be built on a basis that
considers men and women equally as subjects of law, not only having men as a neutral
subject and women as category to be safeguarded. This reframing involves rethinking the
implicit sexual contract, redefining the partners functions assigned to men and women. Thus,
the subject and the constitutional identity should be open, allowing for mutual recognition

between social individuals as bearers of citizenship.

Key-words: gender — labor market — women protection — symbolic barrier
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1. Introducao

As dimensdes discriminatérias do Direito do Trabalho sdo questdo que invoca o
problema da cidadania feminina no mundo laboral. A fung¢do social designada as mulheres e o
pressuposto de que as caracteristicas que fazem parte do proprio ser mulher sdo caracteristicas
que as tornam mais frageis levam a uma construcao do Direito do Trabalho que impede a sua
completa integracdo como sujeitos de direito e a aceitag@o da identidade feminina.

Assim, a presente pesquisa versa sobre como o Direito construido sob uma medida
masculina pode impedir o efetivo exercicio da liberdade feminina e impedir o reconhecimento
das mulheres como verdadeiros sujeitos de direito e portadores de cidadania.

Produto de construcdo historica, a visdo de que as mulheres se ocupariam de trabalhos
essencialmente domésticos, enquanto os homens trabalhariam fora, garantindo, assim, sua
dedicagdo exclusiva e exploragdo quase sem limites de ambos pelo capitalismo', coloca a
figura masculina de trabalhadores como centro universal®.

Esse contrato sexual implicito rege as relagcdes de trabalho ainda nos dias atuais, ¢
naturalizado em tal medida, que muitas vezes sua presen¢a ndo € sequer percebida.

Tal debate ganha importdncia a medida que, ao observar discussdes acerca da
igualdade e liberdade em questdes de género, percebe-se que ndo se fala sobre qual o alcance
da liberdade feminina, nem sobre qual seu verdadeiro significado.

Parte-se do pressuposto de que a igualdade que se reivindica ¢ aquela meramente
formal, que trata homens e mulheres do mesmo modo, sem considerar que sdo essencialmente
diferentes, ¢ de que a liberdade que se reivindica ¢ aquela que apenas protege da
arbitrariedade alheia, sem que permita a autodefini¢do dos sujeitos.

Ainda, vale ressaltar que o recorte da presente pesquisa gira em torno de masculino e
feminino, mas sem abranger a questao da orientagdo sexual.

A metodologia utilizada partira da andlise dos casos que vislumbram a questdo de

género, julgados pelo Tribunal Superior do Trabalho, diante da finalidade do Tribunal de

' “Na modernidade, o capitalismo se aproveitou do sistema patriarcal de dominacdo masculina e
estabeleceu uma divisdo sexual do trabalho, na qual as mulheres permaneceriam em casa e garantiriam o
cuidado do homem e da prole, ¢ dizer, da reproducdo da mao-de-obra capitalista; ¢ o homem trabalharia
fora do lar, garantindo sua dedicacdo exclusiva e, portanto, a exploragdo quase sem limites de ambos por
parte do capitalismo.” — ALBA, Laura Mora Cabello de, “Trabajo de la mujer” in BAYLOS, Antonio (a
cura di coord.). Diccionario internacional de derecho del trabajo y de la seguridad social. Tirant Lo Blanch,
Valencia, 2014, p. 2063-2064.

? 0s fundadores da Sociologia do Trabalho partem de um modelo assexuado, seu sujeito — o homem —
tendo sido erigido como universal. — HIRATA, Helena e KERGOAT, Danié¢le. Paradigmas sociologicos ¢
categoria de género. Que renovacdo aporta a epistemologia do trabalho? Novos Cadernos NAEA, v. 11, n.
1, p. 39-50, jun. 2008, p. 44.



uniformizagdo da jurisprudéncia trabalhista nacional que, inegavelmente, influencia na
formagdo de precedentes em toda a Justica do Trabalho brasileira, sendo escolhidos para tanto
a institui¢do do “programa gestacional™ e os 15 minutos de descanso antes das horas extras"”.

A partir das questdes levantadas com base na conjuntura fatica, passa-se a andlise
tedrica por meio da pesquisa bibliografica com leitura e analise da doutrina sobre questdes de
género e, mais especificamente sobre questdes de género no Direito do Trabalho. E realizada
também a andlise de dispositivos constitucionais e infra-constitucionais que regulam as
relacdes de trabalho no geral, de clausulas de negociacdo coletiva sobre questdes de género e
de normas internacionais do trabalho que tém como objetivo ambientar a questdo da
igualdade no trabalho.

Posteriormente, busca-se a comunica¢do entre os dados e informagdes obtidos pela
leitura e andlise do material pesquisado de forma a produzir um didlogo coerente e coeso a
respeito da atuagdo do Direito, isto €, se € em que medida atua como barreira simbdlica que
impede a completa integragdo das mulheres no mercado de trabalho.

Vale ressaltar a importancia, para a presente pesquisa, de inicialmente realizar a
andlise de casos e, apenas a partir das questdes levantadas pelo estudo, realizar o
desenvolvimento teorico do trabalho.

Esta ordem de fatores visa a evitar que a pesquisa se baseie em premissas que ja sejam
consideradas certas, para s6 entdo tentar confirmar, com a andlise dos casos, 0 que ja se
pretendia afirmar. Isto €, o que se busca ¢ que o objetivo real de pesquisa ndo seja furtado, de
modo a apenas confirmar ideias iniciais, sem que haja verdadeira indagacao sobre as questdes
apresentadas.

Quanto ao primeiro capitulo (O discurso do judiciario trabalhista na andlise de
problemas relacionados a questdo de género), considerando que na construcdo do sistema
juridico, ndo se leva em conta apenas o direito positivo e a legislagcdo vigente, mas também a
atividade dos tribunais, que paradoxalmente, devido a proibicao de recusa da justica, devem

.. . . . . , - . .5 . .
reivindicar uma liberdade imprescindivel de constru¢do do Direito’, analisa-se dois casos de

*BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n. RR-755-28.2010.5.03.0143. Relator:
Ministro Luiz Phillipe Vieira de Mello Filho. 7* Turma. Publicado em 19/09/2014. Disponivel em
https://aplicacao5.tst.jus.br/consultaProcessual/consultaTstNumUnica.do?consulta=Consultar&conscsjt=&
numeroTst=755&digitoTst=28&anoTst=2010&orgaoTst=5&tribunal Tst=03 & varaTst=0143

* BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n. IIN-RR-154000-83.2005.5.12.0046.
Relator: Ministro Ives Gandra Martins Filho. Pleno. Publicado em 13/02/2009 ¢ BRASIL. SUPREMO
TRIBUNAL FEDERAL. Processo n. RE 658312/SC. Relator: Ministro Dias Toffoli. Plenario do STF.
Publicado em 10/02/2015.

SLUHMANN, Niklas. A posicao dos tribunais no sistema juridico. Revista da AJURIS, n. 49, julho, 1990,
p- 13.



Tribunais brasileiros, com origem na Justica do Trabalho, que levantam indagagdes que
auxiliam na reflexdo sobre a questdo de género apresentada.

Um dos casos analisados gira em torno da implementagdo de um “programa
gestacional”, por uma gerente, em empresa de Telemarketing®. O intuito do programa era
organizar um calendario para as gravidezes das trabalhadoras de modo que os periodos de
licengas maternidade concedidos ndo atrapalhassem a produtividade da empresa.

Este caso chama a atencdo, primeiramente, pela propria instituicdo do “programa
gestacional”, que interfere na individualidade das trabalhadoras para atender aos interesses da
empresa. A partir disso, pode-se questionar a propria estrutura da empresa. Seriam as
empresas construidas a partir de um modelo de produtividade masculino, que exige a
completa abdicagdo de outras esferas da vida, para majoragdo da lucratividade? Além disso, o
que significaria a instituicdo do programa por uma gerente mulher?

A incorporacdo do modelo masculino pelas proprias mulheres pode mostrar o
cancelamento das caracteristicas femininas de tal forma que elas mesmas, além de abdicarem
de sua feminilidade’, exijam que também as outras mulheres o fagam.

O outro caso a ser estudado ¢ o julgamento do Supremo Tribunal Federal acerca da
constitucionalidade da concessdo do intervalo de 15 minutos, antes da jornada extraordinaria,
disposto no art. 384, da CLT, as mulheres®.

A relevancia deste caso para a pesquisa se mostra na analise das fundamentagdes a
favor ou contra a constitucionalidade do dispositivo.

Primeiramente, a fundamentag¢do contraria tem como principal argumento a aplicagdo
do principio da igualdade que, a partir de uma visdo que ignora a diferenga entre homens e
mulheres, defende que devem ser tratados exatamente do mesmo modo em todos os ambitos
da vida e, no que concerne a presente pesquisa, do mercado de trabalho.

A fundamentagcdo a favor da constitucionalidade, por sua vez, tem por base dois
argumentos. Um deles diz respeito a suposta fragilidade das mulheres, que justificaria a

necessidade de tratamento diferenciado, com relagdo aos homens, para que exercessem suas

®BRASIL, 5* Vara do Trabalho de Juiz de Fora, Reclamagdo Trabalhista n® 00755-28.2010.5.03.0143,
Carla Borelli, BRASIL CENTER COMUNICACOES LTDA ¢ EMBRATEL EMPRESA BRAS. DE
TELECOMUNICACOES S.A. Juiz do Trabalho: Luiz Olympio Branddo Vidal. Data de Publicacao:
05/09/2011.
" Tem-se, para fins desta pesquisa, feminilidade como as caracteristicas proprias femininas, provenientes da
liberdade e da possibilidade do ser mulher e de se autodefinir. Isso inclui a efetiva possibilidade de escolha
das mulheres quanto a ser méde ou ndo, exercer o trabalho reprodutivo e de cuidados ou nao, além de suas
gréprias caracteristicas fisicas e biologicas.

BRASIL. SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Processo n. RE 658312/SC. Relator: Ministro Dias
Toffoli. Plenario do STF. Publicado em 10/02/2015.
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fungdes sem prejuizo de produtividade com relagdo a eles. Este argumento, apesar de baseado
no fato de que homens e mulheres sdo diferentes, coloca a diferenca como desvantagem da
mulher, em relagdo ao homem, que deve ser compensada por meio de protecdo especifica que
possibilite a adaptagcdo ao modelo de trabalhador ideal masculino. O outro argumento justifica
a necessidade de concessao do intervalo antes da jornada extraordindria por supor que as
mulheres, obrigatoriamente, realizam a dupla jornada. Isso porque, apesar de poderem
escolher exercer o trabalho produtivo, ndo podem deixar de lado a responsabilizagdo pelo
trabalho reprodutivo.

O que sugerem tais argumentos? Pode o principio da igualdade ser aplicado de forma
rigida, sem se adaptar as mudancas sociais de cada época? Além disso, o que significa a
influéncia do contrato sexual implicito vigente nos contratos de trabalho?

O segundo capitulo (Contextualiza¢do da problematica inserida no contrato sexual
atualmente vigente) centra a discussdo na andlise da funcdo social da mulher, construida a
partir de um sistema patriarcal, que as coloca como responsaveis pelas atribuicdes domésticas,
mesmo que optem trabalhar, também, na esfera publica.

Analisa-se como se deu a construgdo social que tem como centro o neutro masculino,
e como homens e mulheres sdo socialmente destinados a exercerem tarefas diversas e como,
apesar de o patriarcalismo ter se desenvolvido de formas diferentes nas diversas sociedades, a
assimetria das relagcdes entre homens e mulheres se manteve presente.

No Brasil, o sistema dualista publico/privado se mostra, por exemplo, com a heranga
do trabalho doméstico e com a reserva as mulheres do trabalho reprodutivo no &mbito privado
e, com a destina¢do dos homens ao trabalho produtivo, no ambito publico.

Ocorre que, com o ingresso das mulheres no ambiente produtivo de trabalho, ndo se
vislumbrou modificagdo e adaptagdo do Direito a nova realidade social para obtencdo de
substancial igualdade nas rela¢des laborais.

Surgem, assim, clausulas de regulacdo e protecao a mulher tanto no ambito da propria
Consolidacdo das Leis do Trabalho, quanto no ambito de negociagdes individuais ou
coletivas. Dentre os diversos assuntos abordados, algumas tematicas sdo constantes, como as
relativas a gestacdo, a maternidade/paternidade e a igualdade de género. O que a necessidade
de clausulas especificas de prote¢do a mulher e de igualdade de género sugerem?

Observa-se, a partir disso, que além de um Direito que tenha como destinatario a
figura masculina, ainda se considera que a mulher tenha funcdo social voltada aos cuidados
domésticos e as tarefas no ambito privado, mesmo com seu gradual ingresso também na

esfera publica.
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Seguindo para o terceiro capitulo (4As limitagoes do Direito para regular e prever a
complexidade da questdo de género), busca-se analisar o tratamento que o direito da as
mulheres, como categoria homogénea a ser tutelada. Ainda, como tais protegdes servem a
adaptacdo das mulheres a uma constru¢ao masculina do mercado de trabalho e, a medida que
dao aparéncia ao Direito de uma regulagdo universal, que abrange todos os individuos da
sociedade, esconde a necessidade de reestrutura¢do desse Direito e de ressignificacdo do ser
mulher.

Visto sempre sob o ponto de vista de quem o criou, ou seja, dos homens, o Direito age
como barreira simbolica’ que mascara sua deficiéncia no que concerne a verdadeira e
completa integracdo das mulheres no ambiente de trabalho.

Isso acontece a medida que d4 algumas prote¢des e tutela conflitos quando os
interesses femininos coincidem com os masculinos, mas ndo permite uma mudanca
epistemologica e normativa que faca com que as mulheres sejam tratadas como verdadeiros
sujeitos de direito, pertencentes ao mercado de trabalho e portadoras de particularidades que
deveriam servir ndo como empecilho, mas como caracteristicas que agregam.

Caminhando para a conclusdo, o desafio ¢ pensar como seria possivel a integracdo da
mulher no ambiente de trabalho como verdadeiro sujeito de direito, de modo que sejam
aceitas suas particularidades, mas que essas mesmas particularidades ndo contribuam para o
refor¢o do papel social atribuido a mulher. Como ocorreria tal integracdo sem que a mulher
fosse vista como outro, ou como categoria, enquanto o neutro universal ¢ o homem?

Nao ha caminho certo para a liberdade feminina, mas deve-se ter em mente que ¢
necessario o verdadeiro reconhecimento das mulheres como cidadds e como sujeitos de
direito.

O direito, como forma de luta e dar voz as reivindicagdes femininas sdo importantes e
necessarios para levantar o debate e colocar em questdo o sistema vigente, mas nao sao
suficientes para culminar na liberdade feminina, como possibilidade de pleno reconhecimento
entre as mulheres.

A igualdade deve ser vista como reconhecimento a diferenca como tal e como
garantidora de liberdade. Assim, deve passar pelo reconhecimento as mulheres de pleno
controle sobre sua sexualidade, capacidade reprodutiva e capacidade laborativa também no

ambito publico.

? Expressdo utilizada por Clara Jourdan (2007) no sentido de que centrar a atengdo nos direitos concedidos
ou ndo pode converté-los em barreira que impede o alcance ao problema real.
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O respeito a diferenca, em sentido contrario ao que se pode pensar, significa o pleno
reconhecimento do outro como cidaddo e como sujeito de direitos, ndo apenas a aceitagdo da

diferenga para neutralizacdo e adaptacao daquele sujeito ao padrao ideal.
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2. O discurso do judiciario trabalhista na analise de problemas relacionados a questiao
de género

2.1. Introducio

A legislagdo trabalhista brasileira foi feita para os trabalhadores, mas ndo pelos
trabalhadores'’. Apesar de terem, de alguma forma, contribuido por meio da realizagdo de
greves, a compilagdo das leis trabalhistas, e a constru¢do do novo molde de homem-
trabalhador foram feitos por Getulio Vargas, que foi “convencendo os trabalhadores — com
muita propaganda — de que todos os direitos que tinham surgido, e que iriam surgir ainda,

Lo ~ 9sll
eram uma espécie de doagao™ .

Disso pode-se concluir que, se ndo houve a participagdo dos trabalhadores, homens,
ndo ha como esperar que tenha havido participagdo das trabalhadoras na constru¢do desse
seguimento do direito no pais, especialmente quando se considera que as mulheres apenas
recentemente haviam surgido na esfera publica por meio de alguns grupos feministas e,

. . . o~ 12
apenas em 1934 foi reconhecido seu direito ao voto, sem restricdes .

Essa constru¢do com auséncia da participacdo feminina repercutiu no modo como o
Direito do Trabalho se desenvolveu e no modo como as protegdes referentes ao mercado de

trabalho se moldaram.

Apesar das atuais garantias constitucionais insculpidas nos artigos 3°, IV, 5°, 1 e 7°,
XX, referentes a ndo discriminagdo por raga, sexo, cor, idade ou quaisquer outras formas, a
igualdade entre homens e mulheres quanto a direitos e obrigagdes e a protegdo do mercado de
trabalho da mulher, pode-se perceber que ainda ndo se alcangcou uma igualdade plena e

efetiva, havendo ainda varias outras formas de discriminagao direta e indireta.

Isso porque, a0 mesmo tempo em que os direitos fundamentais promovem inclusao
social, podem também produzir a exclusdo daqueles que ndo fazem parte do grupo tutelado

por eles.

... se, por um lado, os direitos fundamentais promovem a inclus@o social, por outro e
a um so6 tempo, produzem exclusdes fundamentais. A qualquer afirmagdo de direitos
corresponde uma delimitagdo, ou seja, corresponde ao fechamento do corpo

IOVIANA, MARCIO TULIO. 70 anos de CLT: uma histéria de trabalhadores. Revisdo: Mari Lucia Del
Fiaco. Brasilia: Tribunal Superior do Trabalho, 2013. p. 58.

H VIANA, MARCIO TULIO. 70 anos de CLT: uma historia de trabalhadores. Revisdo: Mari Lucia Del
Fiaco. Brasilia: Tribunal Superior do Trabalho, 2013. p. 59.

120 direito ao voto foi obtido pelo Codigo Eleitoral Provisorio de 1932, mas apenas permitia que votassem
as mulheres que fossem casadas, vitivas ou solteiras com renda propria. Com o Codigo Eleitoral de 1934
foram eliminadas as restri¢des, mas o voto feminino ainda ndo havia se tornado obrigatorio.
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daqueles titulados a esses direitos, a demarcacdo do campo inicialmente invisivel
dos excluidos de tais direitos13.

Tal situacdo fica mais clara quando se analisa alguns casos recentes no judiciario
brasileiro, nos quais busca-se prote¢ao em situagdes especificas ndo amparadas, ou amparadas

genericamente, pelo Direito do Trabalho.

Considerando a auséncia de hierarquia entre legislagio e tribunais para a autopoiesis'*
do sistema juridico, analisa-se dois julgados dos tribunais brasileiros que demonstram parte
do resultado atual dessa conjuntura. Isso porque, na constru¢do do sistema juridico, ndo se
leva em conta apenas o direito positivo e a legislagdo vigente, mas também a atividade dos
tribunais, que paradoxalmente, devido a proibi¢do de recusa a decisdo, devem reivindicar uma

liberdade imprescindivel de construgdo do Direito'”.

O primeiro caso analisado serd o Recurso de Revista, julgado pela Sétima Turma do
Tribunal Superior do Trabalho, em que a empresa de telemarketing Brasil Center
Comunicagdes Ltda. foi condenada a indenizar determinada trabalhadora por estabelecer

“Programa de Gestagio” que definia escala para possibilidade de engravidar'®.

Tal caso evidencia a naturalizacdo da negacdo do feminino para ingresso no mercado
de trabalho. Além disso, por meio de seu estudo ¢ possivel perceber a reserva do espaco
publico aos homens e como as especificidades femininas podem ser vistas como

desvantagens, havendo, muitas vezes, a tentativa de anula-las.

O segundo caso analisado serd o Recurso Extraordindrio julgado pelo Supremo
Tribunal Federal que reconheceu as mulheres o direito ao intervalo de descanso de 15

. ~ . . ~ 7 oo 1
minutos, em caso de prorrogacio da jornada, antes da realizagdo de periodo extraordinério'’.

O estudo deste caso demonstra o papel social imposto as mulheres, determinando,
primeiramente, seu ambito de atuagdo no espago privado, e como tal papel reflete também em

outras esferas, como no mercado de trabalho. Pretende-se com o estudo analisar as

' CARVALHO NETTO, Menelick de. A hermenéutica constitucional e os desafios postos aos direitos
fundamentais. In: LEITE SAMPAIO, José Américo (Org.). Jurisdicdo Constitucional e Direitos
Fundamentais. Belo Horizonte: Del Rey, 2003. p. 145.

“LUHMANN, Niklas. A posicdo dos tribunais no sistema juridico. Revista da AJURIS, n. 49, julho,
1990, p. 1.

PLUHMANN, Niklas. A posicdo dos tribunais no sistema juridico. Revista da AJURIS, n. 49, julho,
1990, p. 13.

"*BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n. RR-755-28.2010.5.03.0143. Relator:
Ministro Luiz Phillipe Vieira de Mello Filho. 7* Turma. Publicado em 19/09/2014.

"BRASIL. SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Processo n. RE 658312. Relator: Ministro Dias Toffoli,
Dje-148, divug 31/07/2014, public 01/08/2014.
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possibilidades dadas as mulheres e o seu direito de escolha quanto a atuagdo no ambito
privado ou no ambito publico, assim como analisar se essas duas esferas sdo excludentes ou

complementares.

Tanto em um caso, como em outro, percebe-se a pré-determinagdo do papel feminino
e as limitacdes sociais que dela decorrem. Nao se tem, assim, o desenho de uma concepcao de
igualdade no ambito da cidadania, que pressuporia a percepcdo de que todos os cidaddos

disponham da mesma dignidade'.
2.2. O “Programa Gestacional”

O primeiro caso, ao que interessa a presente pesquisa, se instaurou com caracterizagao

de um “Programa Gestacional” instituido por uma das prepostas da empresa.

O programa consistia em organizar o calendario, inclusive pessoal, das empregadas de
acordo com as necessidades da empresa. Assim, devido ao elevado nimero de empregadas,
havia receio de que, se todas engravidassem ao mesmo tempo, ndo haveria mais trabalhadoras

disponiveis em determinado setor da empresa.

Desde ja, vale questionar os motivos pelos quais a empresa de telemarketing
comportava tantas mulheres e os motivos pelos quais o setor de servigos, no geral, conta com

extensa mao-de-obra feminina.

Foi, entdo, estabelecida uma “agenda de gravidez”, amplamente divulgada naquele
setor da empresa, que determinava em qual periodo cada empregada poderia engravidar. Tal

agenda era atualizada cada vez que uma nova empregada era admitida no setor.

Em virtude desse quadro, uma empregada da referida empresa, que trabalhava no setor
onde foi estabelecido o “Programa Gestacional”, prop0s acdo trabalhista em face da empresa,

pleiteando a indenizagdo por danos morais em virtude de ato discriminatorio.

O principal argumento de contraposi¢@o foi no sentido de que o e-mail enviado com o
referido programa teria sido apenas uma brincadeira, que envolvia a tentativa de “colocar

ordem na casa”.

Foi decidido pelo juizo de 1° grau que seria devida a quantia de R$15.000,00 e, para
fundamentar a decisdo, utilizou-se, dentre outros, do argumento de que o e-mail enviado com

o referido programa “teve o efeito de produzir nas empregadas o temor de engravidar, fugindo

18 OLIVEIRA, Luis R. Cardoso de. Cidadania, dircitos e diversidade. In. Anuario
Antropolégico/2014-1. Brasilia: Letras Livres, 2014, p. 3.
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aos limites do ludico para se situar numa verdadeira afronta a liberdade das empregadas de

. qe e~ . 19
decidir acerca da ocasido para a maternidade™ .

Foi constatado que o simples fato da existéncia de um programa que interfira
diretamente nas escolhas pessoais das empregadas e em sua propria feminilidade causa danos

a dignidade humana e merece reparagao.

A empresa interpds recurso ordindrio, argumentando que sempre proporcionou
condi¢des plenas de trabalho, no que diz respeito a seguranga, salubridade, higiene e conforto,

incluindo nestes, por 6bvio, os aspectos psicologicos.

A Turma Recursal de Juiz de Fora do TRT (Tribunal Regional do Trabalho) da 3*
Regido retificou a decisdo, afirmando que nao ficou comprovado que a reclamante havia sido
impedida de engravidar, tampouco que havia sofrido qualquer tipo de puni¢ao/retaliagdo por
ter engravidado. Constatou também que ndo havia prova segura de que a autora teria sido
exposta a situagdo humilhante ou constrangedora, ou a sofrimento psicologico, de maneira

. . . . ~ . . 20
que indeferiu a indenizagdo por danos morais decorrente do “Programa Gestacional””".

Diante disso, a trabalhadora, nas razoes do recurso de revista ao TST (Tribunal
Superior do Trabalho), afirmou que ficou demonstrada a pratica de assédio moral
organizacional da empresa por meio da politica de gestacdo e que ficou comprovado que a
preposta da empresa fazia uso de uma planilha na qual se disciplinava a ordem de preferéncia
para engravidar. Alegou, ainda, que em razdo do descumprimento de tal planilha, sempre foi

alvo de comentarios maliciosos, inserindo-se em um ambiente de medo e tensao.

Na fundamenta¢do de sua decisdo no recurso de revista, o Ministro Relator observou

que:

“...a comprovagdo, por si so, da existéncia de um plano gestacional no ambito da
empresa, acarreta a conclusdo de que todas as mulheres em idade reprodutiva
envolvidas naquela planta empresarial foram ofendidas em sua dignidade
(destacadamente na possibilidade de decidirem com autonomia a respeito de seus
projetos de vida, de felicidade e do seu corpo) e em sua intimidade, resultando
discriminadas em razdo de sua condi¢do feminina.”21

19 BRASIL, 5* Vara do Trabalho de Juiz de Fora, Reclamagdo Trabalhista n° 00755-
28.2010.5.03.0143, Carla Borelli, BRASIL CENTER COMUNICACOES LTDA e EMBRATEL
EMPRESA BRAS. DE TELECOMUNICACOES S.A. Juiz do Trabalho: Luiz Olympio Brandio Vidal.
Data de Publicacgdo: 05/09/2011. P. 6.

20BRASIL, Turma Recursal de Juiz de For a do TRT da 3* Regido, RO n° 00755-2010-143-03-00-4,
Recorrentes: BRASIL CENTER COMUNICACOES LTDA e Carla Borelli. Recorridos: Os mesmos ¢
EMBRATEL EMPRESA BRAS. DE TELECOMUNICACOES S.A. Relatora: Dra. Maria Raquel Ferraz
Zagari Valentim. Data de Publicacdo: 19/04/2012.

2'BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n. RR-755-28.2010.5.03.0143. Relator:
Ministro Luiz Phillipe Vieira de Mello Filho. 7* Turma. Publicado em 19/09/2014. F1. 29.
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Assim, desnecessaria a comprovacdo de que a Reclamante fosse receptora direta de
tais instrucdes, uma vez que a simples existéncia de um programa de tal natureza afetaria a
autonomia e a intimidade de todas as mulheres em idade reprodutiva naquele ambiente. Isso
porque, da posicao de subordinagdo em que se encontravam, decorre o empenho em satisfazer
a vontade do empregador, o que gera a eficacia do “Programa gestacional” sobre todas as

empregadas que trabalhem nas mesmas condi¢des, ainda que ndo destinatarias diretas dele.
Decidiu-se, entdo, que:

“Esta caracterizada, satisfatoriamente, a conduta ilicita e antijuridica do empregador,
capaz de ofender a dignidade obreira, de forma culposa. Ao se preocupar
exclusivamente com o atendimento de suas necessidades produtivas, constrangendo
as decisdes reprodutivas das trabalhadoras, a reclamada instrumentaliza a vida das
suas empregadas, concebendo-as como meio para a obtengdo do lucro, ¢ ndo como
fim em si mesmas. Constatada violagdo dos arts. 50, V e X, da Constituigdo Federal,
373-A e 391, paragrafo nico, da CLT; e 186 do Cddigo Civil. Indenizagdo por
danos morais que se arbitra no valor de R$ 50.000,00.722

A partir do estudo do presente caso, surgem algumas questdes quanto a discriminacao
decorrente de protecdes as mulheres e quanto a propria constru¢do do Direito do Trabalho
que, sem que se perceba, pode gerar distingdo, mesmo que tenha como objetivo amenizar as

discriminagdes indiretas.

Primeiramente, cabe questionar em que medida as mulheres devem renunciar a sua
feminilidade, aqui representada pela gravidez, para se inserirem na esfera publica,

especificamente no mercado de trabalho.

Ficou clara, no caso apresentado, a proibicdo da manifestacdo do feminino por ir de

encontro aos interesses da empresa.

Quando se leva em consideracdo tal pratica empresarial, pode-se perceber que a
regulacdo por meio de normas abstratas, se ndo acompanhar a constante mudanca da
sociedade em sua complexidade, pode levar a interpretagdes sobre os direitos fundamentais

que nao condizem com a presente época.

“BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n. RR-755-28.2010.5.03.0143. Relator:
Ministro Luiz Phillipe Vieira de Mello Filho. 7* Turma. Publicado em 19/09/2014. Fls. 2/3.
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No Estado Democratico de Direito, entdo, “a norma requer a sua integracdo com 0s
elementos faticos da situacdo individual e concreta a que estad sendo aplicada, requer um

. ~ . ~ 9923
processo de concretizacdo, de densificagao™".

Caso contrario, pode-se dar a determinada situacdo a aparéncia de igualdade de
condi¢des e liberdade, quando, na verdade, a igualdade e liberdade formais fora do presente

contexto social podem propiciar um ambiente de discriminagdo indireta.

Ao fazerem analise critica sobre o mesmo caso, discorrem DELGADO e BORGES a

respeito da decisao:

demonstrou a capacidade de valer-se de um enfoque multidimensional que considera
a hipercomplexidade do mundo do trabalho, com énfase no sujeito, no meio
ambiente de trabalho e no objeto de trabalho. Nesse caso, o sujeito teve sua protegio
garantida ao se afirmar que o trabalhador enquanto pessoa ¢ fim em si mesmo e néo
meio para o alcance de lucro da empresa24

Ora, se se considera a concep¢do liberalista de liberdade, tem-se que esta ndo pode
estar atrelada a necessidade, mas que deve haver uma emancipagdo cultural, familiar e
econdmica, de modo que a vida privada do individuo, na qual se encontram essas
dependéncias, nao interfira na esfera publica e ndo seja um obstaculo para o desenvolvimento

da empresa ou da pessoa contratante.

Coloca-se, assim, os interesses da empresa acima dos interesses pessoais dos
empregados, de modo que, se uma eventual gestacdo poderia atrapalhar o andamento
empresarial, entdo deve haver alguma forma de controle, por parte da empresa, para que nao
haja prejuizos. A vida privada do individuo ndo poderia, de forma alguma, interferir nos

interesses da empresa, devendo dela se desvincular totalmente.

O enfoque, neste caso, ndo ¢ no sujeito e em sua liberdade de auto-defini¢do, mas na
produtividade da empresa. O espago publico se torna mais importante, e a liberdade das
trabalhadoras fica atrelada a sua disponibilidade integral para ingresso no mercado de

trabalho, eliminando qualquer possibilidade de dedicacdo a outras esferas da vida.

BMULLER, E. Discourse de la méthode juridique. Paris: Presses Universitaires de France, 1996 apud
CARVALHO NETTO, Menelick de. Racionalizacdo do ordenamento juridico e democracia. Revista
brasileira de estudos politicos. Belo Horizonte, n° 88, 2003, p. 26.

24DELGADO, Gabriela Neves e BORGES, Lara Parreira de Faria. A revistagcdo do principio da protecdo
pelo discurso constitucional trabalhista no Tribunal Superior do Trabalho. Direito constitucional do
trabalho: principios e jurisdicio constitucional do TST. Gabriela Neves Delgado... [et al.]. Sdo Paulo:
LTr, 2015, p. 49.
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Ignora-se, portanto, que a concep¢do feminina de liberdade pode ser mais complexa,
englobando necessidade e liberdade como esferas interdependentes, possibilitando

concretamente a auto definigao.

A concepgdo feminista de liberdade ¢ mais complexa: esta parte da experiéncia de
um corpo sexuado, mergulhado em relacdes, que trata como se fossem um s6 o
pensamento e a linguagem. Diferente dos comunitaristas, contudo, a singularidade ¢
mantida e enfatizada: a liberdade se caracteriza como possibilidade concreta de
possuir suas proprias limita¢des, e a partir delas definir-se25.

Assim, ¢ evidente a tentativa de adapta¢do das mulheres a um mercado de trabalho que
lhes nega a possibilidade de serem propriamente mulheres. Intentar prever as gravidezes, ou
pior, instituir um programa de controle gestacional das empregadas, apenas mostra a
constru¢do de um ambiente de trabalho exclusivamente voltado para maior produtividade e

geracdo de lucros em detrimento da qualidade de vida dos empregados.

De toda forma, questiona-se porque no ambito da empresa, a0 menos em certa medida,

a existéncia de um programa gestacional parecia ndo ser ofensivo. O que pode revelar o fato

de tal interferéncia e cancelamento do feminino ser tratado como mera brincadeira?

O modelo social estruturado a partir da divisdo sexual do trabalho, se baseia em dois
principios, “o da separagdo, segundo o qual existem trabalhos de homens e trabalhos de

. . ~ . 26
mulheres, e o da hierarquizacdo, segundo o qual um trabalho vale mais do que outro.””.

Vale questionar se, procurando negar tal modelo, e se adaptarem de modo a poderem
realizar todos os tipos de tarefas, e para que todas essas tarefas sejam consideradas com igual
valor, possivelmente, as mulheres reproduzem um modelo masculino de ser no mercado de
trabalho. Talvez pela necessidade de autoafirmagdo e imposicao, as mulheres, quando ocupam

13

cargos de chefia, por exemplo, tendem a ser mais rigidas e a ndo valorizarem o “ser

mulher”?’.

No caso estudado, o referido programa foi instituido e colocado em pratica por uma
gerente, do sexo feminino. E de se questionar a que ponto essa abdicacdo e a negagdo da
genealogia feminina sdo naturalizadas para que outras mulheres se sintam legitimadas para

interferirem na esfera privada e de decisdes pessoais das colegas, e para esperarem que, assim

» PITCH, Tamar. La liberta femminile puo passare per i diritti, In R. Buttarelli, F. Giardini (a cura di), Il
ensiero dell’esperienza, Baldini Castoldi Dalai, Milano 2008, p. 281. (tradug@o livre)

® DE CASTILHO, Ela Wiecko. Mulheres no mercado de trabalho: O que esta por tras dos nimeros.

Revista d’Amatra Dez: Peridodico da Associacio dos Magistrados da Justica do Trabalho da 10*

Regifo, Brasilia, ed. 02, ano 02, p. 11-13, fevereiro, 2012, p. 12.

77 DI NICOLA, Paola. La giudice. Una donna in magistratura. Roma, 881 Agency, 2013, p. 98.
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como elas, todas estejam dispostas a se submeterem a esse modelo masculino de mercado de

trabalho, voltado estritamente para a alta produtividade.

Assim, cabe ainda questionar se todas as mulheres viam tal politica como mera
brincadeira, considerando-a valida e sem vislumbrar qualquer problema, ou se algumas a

viam como verdadeira invasdo de sua intimidade.

O tratamento de tal conduta como algo normal pode ser percebido também pela

~ rqe y . . 28
repercussdo do caso na midia. Algumas noticias surgiram sobre o assunto”, mas, em vez de
levantarem a questdo para debate, foram apresentadas como mera exposicdo dos fatos.
Artigos curtos, que relatam rapidamente as decisdes proferidas e que ndo proporcionam a
discussdo que, possivelmente, seria um passo na direcao da ressignificagdo do ser mulher e do

direito, como um todo.

Além disso, cumpre destacar a resposta dada pelo direito para tal problema. A ndo
problematizagdo e a resolu¢do com o Unico intuito de encobrir a lacuna aparente levam a

resposta tradicional de, a partir da teoria da responsabilidade civil, monetarizar a relacao.

Outro ponto a ser analisado ¢ que, ao contrario dessa abdicacdo, existe também o
entendimento de que as mulheres sdo naturalmente responsaveis pelos deveres de casa e pela
maternidade. Dessa forma, tal ato de gestdo, que impediria o cumprimento de suas

responsabilidades, iria de encontro a seus direitos e deveres constitucionalmente previstos.

Nesse sentido foi parte do voto proferido pelo Ministro Relator do caso, no TST:

O ordenamento juridico, para além do estabelecimento da igualdade entre homens e
mulheres no art. 50, I, da Constitui¢do Federal de 1988, ja voltou seu olhar para a
especial vulnerabilidade das mulheres no mercado de trabalho, em razéo de suas
responsabilidades reprodutivas, razdo por que prescreveu a ilicitude de qualquer
conduta voltada ao controle do estado gravidico das trabalhadoras.29

*Folha online: TST condena empresa do Grupo Embratel por “controle gestacional’. Folha de S. Paulo,
Sdo Paulo, 11/09/2014, 19h17.< http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2014/09/1514628-tst-condena-
empresa-do-grupo-embratel-por-controle-gestacional.shtml>. Visitado em 24/03/2016.

G1, globo.com. Funciondaria ganha acdo contra empresa com controle gestacional. Globo.com, 11/9/2014,
20h15.  <http://gl.globo.com/mg/zona-da-mata/noticia/2014/09/funcionaria-ganha-acao-contra-empresa-
com-controle-gestacional.html>. Visitado em 24/03/2016.

Jornal O Tempo. TST condena empresa do Grupo Embratel por “controle gestacional’. Jornal o tempo,
11/09/2014, 20h09. < http://www.otempo.com.br/capa/economia/tst-condena-empresa-do-grupo-embratel-
por-controle-gestacional-1.914429>. Visitado em 24/03/2016.

Exame.com. Embratel é condenada a indenizar funcionaria em R$50 mil por ‘controle gestacional'. Revista
Exame, 12/09/2014, 13h19. < http://exame.abril.com.br/tecnologia/noticias/embratel-e-condenada-a-
indenizar-funcionaria-em-r-50-mil-por-controle-gestacional>. Visitado em 24/03/2016.

*BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n. RR-755-28.2010.5.03.0143. Relator:
Ministro Luiz Phillipe Vieira de Mello Filho. 7* Turma. Publicado em 19/09/2014. F1. 29.
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Questiona-se, a partir disso, até que ponto a responsabilidade feminina com relagdo a
maternidade ou aos afazeres domésticos ¢ considerada um direito, ou um dever. E até que

ponto tal responsabilidade ¢ exclusiva das mulheres.

Em seu artigo 5°, I, a Constituicdo Federal de 1988 prevé que “homens e mulheres sdo
iguais em direitos e obrigagdes, nos termos desta Constituicdo”. Contudo, a construcdo
histérica social e o contrato sexual implicito atualmente vigente determina as mulheres as
obrigagdes dentro do espago privado, ainda que elas participem, também, do espago publico
destinado aos homens. A igualdade constitucionalmente prevista se mostra meramente formal,

havendo claro desequilibrio nas relagdes entre os géneros.

Isso porque, ao se referir as responsabilidades reprodutivas, e associa-las a
vulnerabilidade das mulheres no mercado de trabalho, tem-se a reprodu¢do como uma
obrigacdo feminina, que ndo ¢ compativel com o espago publico da sociedade. Vislumbra-se
a separagdo entre trabalho produtivo e reprodutivo, de forma que um nio possa ocorrer em

conjunto com o outro, ou sem que o outro seja prejudicado.

Decorrentes dessa visdo de responsabilidade natural feminina, e da visdo de que as
mulheres sdo mais vulnerdveis no mercado de trabalho, sdo as protecdes garantidas pelo
ordenamento juridico brasileiro e, especificamente para o estudo, as garantidas pela legislacdo

trabalhista.

Cabe questionar porque algumas protecdes, como a licenga maternidade, podem ser
vistas como um empecilho para o ingresso das mulheres no mercado de trabalho. O
reconhecimento do outro com todas as suas caracteristicas seria um problema para a

produtividade das empresas?

Além disso, vale refletir sobre se a existéncia de medidas protetivas imediatas para
mulheres, como uma categoria a ser tutelada pelo ordenamento juridico, ndo impediria uma

reconstrugdo e reestruturacao do direito pensado sob a medida masculina.

A concessdo de tais medidas, por aparentemente protegerem as mulheres, impede que

se vislumbre o sistema, como um todo, como algo a ser ressignificado e repensado.

Assim, o processo de formagdo neutro também da cidadania impede o reconhecimento
das mulheres na sociedade como individuos e como seres humanos, enquanto mulheres, para

a afirmac¢ao de sua cidadania feminina.
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...0 desenvolvimento supostamente neutro do conceito tem evitado tradicionalmente
a perspectiva de género, ou seja, a analise dos direitos das mulheres como direitos
individuais, como direitos humanos, e, finalmente, como direitos cidadaos30.

2.3. 15 minutos de intervalo — Artigo 384, da CLT

Outro exemplo de prote¢do imediatista seria a concessdo dos 15 minutos de intervalo,

antes da prestacao de horas extraordindrias, para as trabalhadoras.

A demanda da reclamante, com origem na Vara de Jaragud do Sul/SC, no que
concerne ao presente estudo, girava em torno do requerimento da aplicagdo do art. 384, da
CLT, para que fossem concedidos 15 minutos de intervalo antes da prestacdo da jornada

extraordinaria.

O juizo do 1° grau de jurisdi¢do julgou improcedente o pedido, argumentando que a
prorrogacdo da jornada ndo ocorria diariamente e que ndo eram muitas as horas extras

prestadas’’.

Em sede de recurso ordindrio, o Tribunal Regional do Trabalho da 12* Regido
reformou a decisdo, para condenar a empresa ao pagamento, como extras, dos 15 minutos de

. ~ , . « gy« 32
intervalo nao usufruidos antes da jornada extraordindria’™.

Para reconhecer que o dispositivo do art. 384, da CLT, constitui norma de ordem
publica, que visa a protecdo da saude, seguranca e integridade fisica da mulher, fez-se a
alegacdo de que homens e mulheres sdo, por natureza, diferentes, sem, contudo, justificar ou

enumerar tais diferengas.

Esse argumento, apresentado de forma genérica, pode se apresentar como um
problema para as discussoes sobre equidade de género, pois ignora a complexidade das
relacdes, e ignora que, assim como a mulher ¢ diferente do homem, o homem também ¢

diferente da mulher, ndo sendo as mulheres uma categoria inserida dentro do género homens.

Além disso, tal apresentacdo pode induzir ao perigoso argumento de que, por serem
diferentes, homens e mulheres tém lugares de atuagdo diferentes e previamente determinados,

ndo restando a eles a escolha sobre seu ambito de exercicio.

% AGUADO, Ana. Ciudadania, mujeres y democracia. Revista Eletronica de Historia Constitucional, n.
6, 2005, p. 1. (tradugdo livre)

31BRASIL, Vara do Trabalho de Jaragua do Sul, Reclamagdo Trabalhista n° 01540-2005-046-12-00-5,
Simone de Fatima Vaz de Jesus Junkes, Comércio e Industria Breithaupt S/A. Juiza do Trabalho: Eronilda
Ribeiro dos Santos. Data de Publicagdo: 30/08/2006. P. 8-9.

32BRASIL, 1* Turma do Tribunal Regional do Trabalho da 12* Regido, RO n° 01540-2005-046-12-00-5,
Recorrente: Simone de Fatima Vaz de Jesus Junkes. Recorrido: Comércio e Industria Breithaupt S/A.
Relatora: Dra. Viviane Colucci. Data de Publicagdo: 17/04/2007.
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A empresa, entdo, arguiu inconstitucionalidade em incidente no recurso de revista, o

qual foi rejeitado pelos ministros do Tribunal Superior do Trabalho.

Em sintese, a empresa argumentou que, dada a plena igualdade de direitos e
obrigacdes entre homens e mulheres, amparada pelo art. 5°, da Constitui¢ao Federal de 1988,

seria o dispositivo do art. 384, da CLT, inconstitucional por diferencia-los.

Parece permear, assim, no raciocinio juridico, a utilizacdo do conceito formal de
igualdade, segundo o qual se todos sdo formalmente iguais, a todos sdo dadas exatamente as
mesmas oportunidades e os mesmos direitos, desconsiderando-se as desigualdades concretas

existentes na sociedade.

A isso, o TST respondeu:

MULHER - INTERVALO DE 15 MINUTOS ANTES DE LABOR EM
SOBREJORNADA - CONSTITUCIONALIDADE DO ART. 384 DA CLT EM
FACE DO ART. 50, I, DA CF.

1. O art. 384 da CLT impde intervalo de 15 minutos antes de se comegar a prestagéo
de horas extras pela trabalhadora mulher. Pretende-se sua ndo-recepgdo pela
Constituicdo Federal, dada a plena igualdade de direitos e obrigagdes entre homens e
mulheres decantada pela Carta Politica de 1988 (art. 5o, 1), como conquista feminina
no campo juridico.

2. A igualdade juridica e intelectual entre homens e mulheres ndo afasta a natural
diferenciagdo fisiologica e psicologica dos sexos, ndo escapando ao senso comum a
patente diferenca de compleigdo fisica entre homens e mulheres. Analisando o art.
384 da CLT em seu contexto, verifica-se que se trata de norma legal inserida no
capitulo que cuida da prote¢do do trabalho da mulher e que, versando sobre
intervalo intrajornada, possui natureza de norma afeta a medicina e seguranga do
trabalho, infensa a negociacdo coletiva, dada a sua indisponibilidade (cfr. Orientacdo
Jurisprudencial 342 da SBDI-1 do TST).

3. O maior desgaste natural da mulher trabalhadora nio foi desconsiderado pelo
Constituinte de 1988, que garantiu diferentes condi¢des para a obtencdo da
aposentadoria, com menos idade e tempo de contribuigdo previdenciaria para as
mulheres (CF, art. 201, § 70, I e II). A propria diferenciagdo temporal da licenca-
maternidade e paternidade (CF, art. 70, XVIII e XIX; ADCT, art. 10, § 1o) deixa
claro que o desgaste fisico efetivo ¢ da maternidade. A praxe generalizada, ademais,
¢ a de se postergar o gozo da licenga-maternidade para depois do parto, o que leva a
mulher, nos meses finais da gestagdo, a um desgaste fisico cada vez maior, o que
justifica o tratamento diferenciado em termos de jornada de trabalho e periodo de
descanso.

4. Nao ¢ demais lembrar que as mulheres que trabalham fora do lar estdo sujeitas a
dupla jornada de trabalho, pois ainda realizam as atividades domésticas quando
retornam a casa. Por mais que se dividam as tarefas domésticas entre o casal, o peso
maior da administracdo da casa e da educagdo dos filhos acaba recaindo sobre a
mulher.

5. Nesse diapasdo, levando-se em consideragdo a maxima albergada pelo principio
da isonomia, de tratar desigualmente os desiguais na medida das suas desigualdades,
ao Onus da dupla missdo, familiar e profissional, que desempenha a mulher
trabalhadora corresponde o bonus da jubilagdo antecipada e da concessdo de
vantagens especificas, em fung¢do de suas circunstancias proprias, como ¢é o caso do
intervalo de 15 minutos antes de iniciar uma jornada extraordinaria, sendo de se
rejeitar a pretensa inconstitucionalidade do art. 384 da CLT.
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Incidente de inconstitucionalidade em recurso de revista rejeitado.33

No voto proferido pelo Min. Relator’* Caputo Bastos, em recurso de revista, por sua
vez, defendeu-se a ideia de que a prote¢ao garantida pelo art. 384, da CLT, revela indesejada
desigualdade entre homens e mulheres e atrapalha a inser¢do da mulher no mercado de

trabalho, motivo pelo qual, ndo recepcionado pela Constituigio Federal de 1988°°.

Apesar disso, devido ao entendimento proferido pelo Pleno em incidente de
inconstitucionalidade, negou provimento ao recurso de revista e manteve a decisdo regional
de condenacdo da reclamada a concessdo dos 15 minutos de intervalo anteriores a jornada

extraordinaria.

O referido incidente pacificou a orientagdo do Tribunal Superior do Trabalho e

repercutiu em varios outros casos cujas demandas giravam em torno do art. 384, da CLT.

Um dos casos que sofreu tal repercussdo, também com origem em agdo proposta
perante a Vara do Trabalho de Jaragua do Sul/SC, resultou em Recurso de Revista, julgado

pela 2% turma do Tribunal Superior do Trabalho, ementado da seguinte forma:

INTERVALO DE 15 MINUTOS PREVISTO NO ART. 384 DA CLT. PARA
MULHERES ANTES DO LABOR EM SOBREJORNADA.
CONSTITUCIONALIDADE.

O debate acerca da constitucionalidade do artigo 384 da CLT nd@o suscita mais
discussdo no ambito desta Corte, que, por intermédio do julgamento do TST-IIN-
RR-1.540/2005-046-12-00.5, ocorrido na sessio do Tribunal Pleno no dia
17/11/2008, decidiu que o artigo 384 da CLT foi recepcionado pela Constituigdo
Federal36.

De tal decisdo, que afirmou que a recepc¢ao do art. 384, da CLT, pela Constituicdo
Federal de 1988, ndo suscita mais debate, porquanto decidida no incidente de
inconstitucionalidade acima mencionado, foi interposto recurso extraordinario perante o

Supremo Tribunal Federal.

Com base nos argumentos da diferenga fisica e biologica entre homens e mulheres, e
do componente social, pelo fato de ser comum o acimulo de atividades pela mulher no lar e

no ambiente de trabalho, decidiu-se pela constitucionalidade do dispositivo, visto que nado diz

BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n. IIN-RR-154000-83.2005.5.12.0046.
Relator: Ministro Ives Gandra Martins Filho. Pleno do TST. Publicado em 13/02/2009.

34 Houve, no desenvolvimento do caso, Incidente de Inconstitucionalidade, por isso a presenca de dois
relatores diversos, um do recurso, perante a Turma, e outro, no Pleno, quando do julgamento do Incidente
de Inconstitucionalidade.

¥BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n. RR-154000-83.2005.5.12.0046.
Relator: Ministro Caputo Bastos. 7* Turma. Publicado em 04/05/2009. P. 9.

BRASIL, TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n. RR-345600-96.2005.5.12.0046.
Relator: Ministro José Roberto Freire Pimenta. 2* Turma. Publicado em 19/04/2011.
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respeito a tratamento diferenciado quanto ao salario a ser pago a homens e mulheres, e nao

gera prejuizos ao mercado de trabalho feminino®”’.

Diante do exposto e das decisdes analisadas, surgem alguns questionamentos sobre o
modo como tais protecdes aparecem, sua extensao e sobre como medidas imediatistas podem
impedir a reestruturacao do direito, vez que suprem pontualmente algumas lacunas existentes,

na medida em que se percebe novos problemas e necessidades sociais.

A medida que se percebe a necessidade de uma estrutura juridica e social que propicie
um bom meio ambiente do trabalho, com satude e seguranca, e que se percebe que as mulheres
e homens sdo diferentes, em sua esséncia, comega-se a criar um aparato juridico protetivo que
possibilita o ingresso da mulher no mercado de trabalho, historicamente, sem que tal ingresso

prejudique suas atribui¢des domésticas.

Essa justificativa encontra-se claramente presente, ainda, no discurso utilizado para
fundamentar as decisdes do caso estudado. Acredita-se que seja da natureza da mulher a

predisposicdo para o trabalho doméstico, a salvaguarda dos filhos e o cuidado com a familia.

Contudo, o que se vislumbra ndo ¢ a garantia do direito de escolha da mulher, mas a
colocag@o da mulher no espago privado como se, obrigatoriamente, devesse ser a responsavel
por seus cuidados e sua supervisdao, de modo que a ocupagdo no espago publico ndo interfira

no dever de maternidade.

As decisdes proferidas para a concessdao dos 15 minutos de intervalo anteriores a
prestacdo de horas extras utilizam a diferenciagdo entre homens e mulheres como
argumentacao para justifica-la e, de modo perverso, baseiam-se em autoras, mulheres, para a

legitimagao do discurso.

Afirmou-se, em incidente de inconstitucionalidade, que, devido a tal diferenciacao,
homens e mulheres possuem vocagdes diferentes e que, naturalmente, desempenham papéis

diferentes:

Para Edith Stein (1891-1942), destaque feminino no campo filoséfico
(fenomenologista), trés caracteristicas se destacam na relagdo homem-mulher: igual
dignidade, complementariedade e diferenciagdo (nfo s6 bioldgica, mas também
animica). Cada um dos sexos teria sua vocag@o primdria e secundaria, em que, nesta
segunda, seria colaborador do outro: a vocag@o primaria do homem seria o dominio
sobre a terra ¢ a da mulher a geracdo e¢ educacdo dos filhos ("A primeira vocagéo
profissional da mulher é a constru¢do da familia"). Por isso, a mulher deve
encontrar, na sociedade, a profissdo adequada que ndo a impega de cumprir a sua

S"BRASIL. SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Processo n. RE 658312/SC. Relator: Ministro Dias
Toffoli. Plenario do STF. Publicado em 10/02/2015.
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vocagdo primaria, de ser "o corag@o da familia e a alma da casa". O papel da mulher
¢ proprio e insubstituivel, ndo podendo limitar-se & imitagdo do modo de ser
masculino (cfr. Kawa, E. Edith Stein. la ed. Sdo Paulo: Quadrante, 1999. P. 58-
63).38

Sendo a vocag¢do primaria feminina a de geracdo e educag¢do dos filhos, seria
inaceitavel que a mulher renunciasse a seu papel obrigatorio de mae e cuidadora do lar, para

ocupar o espago publico, destinado primeiramente aos homens.

E logico que, decorrente de tal premissa, tem-se que, para que a mulher ganhe espago
no mercado de trabalho, deve compatibilizar seus deveres domésticos com o trabalho externo
a casa. Por esse motivo, sdo necessarias prote¢des imediatas e diferenciadas, para o exercicio

da dupla jornada.

Sobre o ponto, também se manifestou o Supremo Tribunal Federal, ao fundamentar

sua decisdo:

... 0 legislador entendeu que deveria manter a regra do art. 384 da CLT, a fim de lhe
garantir uma diferenciada proteg@o, dada a identidade biossocial peculiar da mulher
e da sua potencial condi¢do de mie, gestante ou administradora do lar.39

Disso questiona-se: a maternidade ¢ um dever da mulher? Se a mulher, ao exercer seu
direito de escolha, optar pela maternidade, isso a torna mais fragil? Ou, ainda, ao optar pela

maternidade, ¢ a inica responsavel pelos cuidados direcionados aos filhos e a casa?

Os dois casos estudados apresentam, de formas diversas, a atual construc¢do social, na

qual a mulher, como provedora do lar, deve se dedicar ao trabalho reprodutivo.

Esse reforco do estereotipo de género pode representar uma estagnacao, ou mesmo um
retrocesso, na luta pela equidade de género, na medida em que limita os papéis prestados pelo

homem e pela mulher, definindo a cada um suas atribuicdes.

Sao conceitos fundados em preconceitos, decorrentes da historicidade de uma época
que ndo mais condiz com a atual realidade social. H4 reproducdo do sistema ja existente, de
forma que ndo se permita a releitura social do ser mulher e ndo permite a auto-defini¢cdo fora

dos padrdes ja estabelecidos.

Nao se pode, contudo, separar forma e matéria, como se fossem contraditorias. As

previsdes constitucionais de igualdade e liberdade devem agir em complementariedade com o

¥BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n. IIN-RR-154000-83.2005.5.12.0046.
Relator: Ministro Ives Gandra Martins Filho. Pleno do TST. Publicado em 13/02/2009, p. 5.

¥BRASIL. SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Processo n. RE 658312/SC. Relator: Ministro Dias
Toffoli. Plenario do STF. Publicado em 10/02/2015, p. 8.
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real contexto social vivido, ndo podendo permanecer estagnados enquanto a sociedade

permanece em constante mudanca.

Forma e matéria ndo podem ser enfocados como em uma relagdo de contradigdo. Se
sdo dimensdes distintas e mesmo contrarias, elas ndo sdo contraditorias entre si, mas
complementares, co-origindrias e equiprimordiais40.

Enquanto, no primeiro caso, tenta-se negar esse papel, coibindo as mulheres de se auto
definirem e de decidirem sobre o proprio direito a maternidade, negando-lhes a escolha de ser
mae, no segundo caso, justifica-se a protecdo com base também na obrigagdo da mulher com
o trabalho reprodutivo, proibindo-a, do mesmo modo, de escolher sobre a maternidade, mas,

dessa vez, partindo do pressuposto de que obrigatoriamente serdo maes.
2.4. Discurso da func¢io social da mulher

A desigualdade no mercado de trabalho pode estar atrelada a divisdo de tarefas em
sociedades de tempos antigos. A partir da transicdo do sistema de caca e coleta para a
agricultura, economia diversa, que promovia maior hierarquia entre géneros, e na qual os
homens eram responsaveis pela plantagdo e por suprir a maior parte dos alimentos, as
mulheres, por sua vez, passaram a ser definidas em termos de gravidez e cuidados de criangas,
em um sistema patriarcal que enfatizava sua fragilidade e inferioridade. A medida que as
civilizagdes agricolas avancavam, as desigualdades das mulheres tenderam a aumentar, o que

. . RTI|
envolveu, também, o crescimento do poder dos homens no espago publico™ .

Ainda ndo se pode afirmar certamente que ja houve uma mudancga social e que, ao
contrario do que ditado pelo patriarcado, os homens ja participam também de tarefas

domésticas, assumindo igualmente a responsabilidade por deveres conjugais e parentais.

Tal reestruturagdao ¢ um processo ainda em curso, na medida em que a necessidade de
modificar as bases das relagdes sociais, tanto no ambito privado, quanto no ambito publico,

ndo ¢ tdo transparente para todo e cada individuo.

Afirmar que o patriarcado ja ndo mais regula tais relagdes ou que tal reestruturacdo ja
tenha acontecido, pode induzir ao erro da crenca em uma igualdade meramente formal. E o
que ocorre em passagens da decisdo, em sede de recurso de revista perante o TST, no

processo que deu origem ao incidente de inconstitucionalidade:

“CARVALHO NETTO, Menelick de. A hermenéutica constitucional e os desafios postos aos direitos
fundamentais. In: LEITE SAMPAIO, José Américo (Org.). Jurisdicdo Constitucional e Direitos
Fundamentais. Belo Horizonte: Del Rey, 2003. p. 149.

*'STEARNS, Peter N. Histéria das relagdes de género. Tradugdo: Mirna Pinsky. Sdo Paulo: Contexto,
2007, p. 31-33.
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Por outro lado, entendo que um dos fatores a possibilitar o crescente aumento da
inser¢do da for¢a de trabalho feminina é o de que a igualdade entre homens e
mulheres em direitos e obrigagdes nas relagdes conjugais tem exigido que os
homens também assumam as tarefas domésticas, antes indevidamente legadas, quase
em exclusividade, as mulheres. Portanto, a redefini¢@o social dos papéis vividos na
relagdo conjugal mostra que a dupla jornada ndo mais se restringe a vida laboral
feminina, pelo que ndo se tem como razoavel a sua invocacdo para sustentar a
recepcdo do dispositivo ora em debate.42

Por mais que verdade fosse, e que ja se tivesse vislumbrado essa redefinicdo de papéis,

caberia questionar se seria mais adequado retirar a prote¢do concedida ou estendé-la.

Nessa linha, utiliza-se da igualdade e do equilibrio entre homens e mulheres para
retirar a protecdo garantida, ignorando-se que, diante da redefini¢do dos papéis e de um
sistema no qual a ambos ¢ atribuida, de forma equilibrada, a responsabilidade no dmbito

privado, tal medida pode ser benéfica tanto para um, quanto para o outro.

Ainda no voto proferido em sede de recurso de revista, tenta-se justificar a retirada da

protecdo com base no argumento de igualdade:

Na medida em que o direito reflete a vida, ndo é de se admirar que o ordenamento
juridico de entdo, para mantenga de sua sobrevivéncia ou para tutelar relagdes
desiguais, conferisse tratamento protetivo ao trabalho da mulher. Entretanto,
conforme lembra Cristiane Maria Sbalqueiro Lopes, as normas protetivas do
trabalho da mulher somente se justificavam "enquanto convenientes a sociedade da
época".43

Assim, o vislumbre parcial do sistema, que tem o homem como centro, neutro, € as
mulheres como objeto de tutela, ¢ funcional ao direito. Enquanto houver fragilidades que
devam ser compensadas, devem subsistir as protegdes, mas assim que, ao se reinventar, o
proprio sistema supra tais fragilidades, somem também as tutelas concedidas, mesmo que

sejam favoraveis a todos os individuos como tais.

O que se busca perceber € se, ao contrario de um direito homogéneo, feito a medida
masculina, que visa atender a todo e qualquer individuo, a busca ndo deveria ser por um
direito universal que ndo trate a todos do mesmo modo, mas adote medidas diversas para

tratar pessoas diversas sem, contudo, considerar as mulheres como variagdo do masculino.

Ao tentar libera-las da carga social de género, o que se faz ¢ anular o préprio ser
mulher, igualando-as aos homens, para todos os efeitos. Desconsidera-se que a ressignificacao

do ser mulher e um novo contrato social poderiam ensejar um direito universal, mais benéfico

“BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n. RR-154000-83.2005.5.12.0046.
Relator: Ministro Caputo Bastos. 7* Turma. Publicado em 04/05/2009, p. 17.

“BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n. RR-154000-83.2005.5.12.0046.
Relator: Ministro Caputo Bastos. 7* Turma. Publicado em 04/05/2009, p. 9
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para todos que, considerando as diferencas entre os sexos, poderia ser mais igualitario,
considerando o equilibrio entre homens e mulheres, mais do que a igualdade que

homogeneiza.

Contra essa ideia ¢ o acorddo proferido pelo Egrégio STF, em sede de recurso

extraordinario:

Por sua vez, diante desses argumentos juridicos, ndo ha espago para uma
interpretacdo que amplie, sob a tese genérica da isonomia, a concessdo da mesma
protecdo ao trabalhador do sexo masculino, pois além de os declinados raciocinios
logico e juridico impedirem que se aplique a norma ao trabalhador homem, sob o
prisma teleologico da norma, ndo haveria sentido em se resguardar a discriminagio
positiva diante das condicionantes constitucionais mencionadas. Adotar a tese
ampliativa acabaria por mitigar a conquista obtida pelas mulheres.44

Na visdo do Ministro Relator, ampliar a protecdo significaria mitigar a conquista
obtida pelas mulheres. Se, contudo, se compreende que uma tutela isolada, em caso

especifico, € ter direito, ndo se percebe que a conquista feminina pode ir além.

Para além do caso especifico, pode-se notar, através dela, que ha uma opressdo que
ndo passa pelo Direito, e que o Direito pode funcionar, assim, como empecilho para a

reestruturacao que pode ocorrer no sistema como um todo.

Cabe questionar, entdo, se a ampliagdo da protecdo ndo significaria a ampliacdo,
também, da conquista, como um passo na direcdo da ressignificagdo da paridade e do

surgimento de um novo contrato social.

Nao se fala aqui apenas da concessdo dos 15 minutos de intervalo antes do
cumprimento de jornada extraordindria, mas também de outros meios de tutela, como a

licenga maternidade.

Tomando como exemplo a Suécia, com um dos menores indices de desigualdade de
género no mundo, segundo classificagio pelo Forum Econdmico Mundial®, a licenca
parental, de 480 dias, ¢ compartilhada pelos pais, que podem tird-la da forma que melhor lhes
convir. Ainda, recentemente, divulgou-se na midia internacional que, dentro desse periodo, ha

uma cota compulséria de 90 dias de licenga paternidade®.

“BRASIL. SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Processo n. RE 658312/SC. Relator: Ministro Dias
Toffoli. Plenario do STF. Publicado em 10/02/2015, p. 10.

®Global Gender Gap Index 2015. Disponivel em: <http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-
2015/rankings/>. 23/03/2016.

*RAGENCROFT, Andrea. Suécia obriga pais a tirar pelo menos 3 meses de licenga-paternidade.
Disponivel em:
<http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2016/01/160106_suecia parternidade trabalho fd>. 23/03/2016.
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Como se pode ver, a conquista feminina ndo foi mitigada com a ampliagdo do direito,
mas, em decorréncia da nova forma de contrato social, onde diferenca sexual nao ¢ apenas ser
mulher, mas também ser homem, foi ampliada de forma a se adequar as necessidades e

decisdes de cada um.

Um dos maiores desafios do constitucionalismo moderno €, assim, conseguir ver os
direitos fundamentais como “algo permanentemente aberto, ver a propria Constitui¢ao formal

COMO um processo permanente, e portanto mutavel, de afirmagdo da cidadania™’.

Desse modo, deixa espago para que cada mulher possa se definir como mulher,
construindo um simbolico livre, sem que somente aceitem as definicdes de mulher, familia e

papel social impostas pelo patriarcado.

Pode-se perceber que a concessdo de algumas medidas protetivas, se ndo analisadas
como transitorias e imediatas, funcionam como uma barreira que impede a percep¢do do

contexto geral e da necessidade de reestrutura¢do nao s6 do direito, mas também social.

Isso porque, o reconhecimento publico pleno conta com duas formas de respeito, um
pela propria identidade de cada individuo, e outro por formas de agdo, para o presente caso,
protecdo, que detém privilégio nos grupos de individuos desprivilegiados, que visam a defesa
da integridade da auto-identifica¢do dos individuos. Polémico ¢ decidir se o privilégio dessas

prote¢des resulta do respeito a cada individuo, ou se essas duas exigéncias colidem entre si**.

Considerando-se, ainda, que a cada inclusdo, novas exclusdes tornam-se visiveis pela

redefini¢do do sujeito constitucional, € necessario que se mantenha a Constituicao aberta.

O §2° do art. 5° diz expressamente que os direitos fundamentais elencados no artigo
sdo exemplificativos. A propria Constitui¢do se apresenta assim como a moldura de
um processo permanente de aquisi¢do de novos direitos fundamentais49.

Muitas vezes tais protecoes que detém privilégio nos grupos de individuos
desprivilegiados servem de barreira para a entrada das mulheres no mercado de trabalho.
Questiona-se, entdo, se a protecdo funcionaria como discriminagdo entre homens e mulheres,

mas esquece-se que, considerando a atual estrutura social, o tratamento formalmente igual

* CARVALHO NETTO, Menelick de. A hermenéutica constitucional e os desafios postos aos direitos
fundamentais. In: LEITE SAMPAIO, José Américo (Org.). Jurisdicdo Constitucional e Direitos
Fundamentais. Belo Horizonte: Del Rey, 2003. p. 145.

* HABERMAS, Jargen. A inclusdo do outro. Estudos de teoria politica. Sdo Paulo: Edigdes Loyola,
2002, p. 240.

¥ CARVALHO NETTO, Menelick de. Racionalizagio do ordenamento juridico ¢ democracia. Revista
brasileira de estudos politicos. Belo Horizonte, n° 88, 2003, p. 30.
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geraria uma discriminacdo indireta, na medida em que, ndo levando em conta as

desigualdades, as acentuaria.

O que se necessita ¢ uma mudanca epistemoldgica e social, segundo a qual as
mulheres, em vez de vistas como grupo homogéneo a ser tutelado, seriam vistas como
mulheres, considerando suas diferengas, ndo como fragilidades, mas como caracteristicas

proprias femininas que contribuem para sua auto-definigao.
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3. Contextualizacio da problematica inserida no contrato sexual atualmente vigente

3.1. Analise contextual da questao de género

Inicialmente, vale destacar que ¢ importante apresentar tracos da trajetoria da divisdo
de papéis sociais e no trabalho entre homens e mulheres para que se tente compreender como
foram definidos os contornos do atual contrato sexual e o porqué da influéncia de tal contrato

no ambiente de trabalho.

Diante dos casos analisados, pode-se perceber que o modo como a sociedade se move,
seguindo o modelo patriarcal, intervém na organizagdo e na concessao de espagos a homens e

mulheres no mercado de trabalho.

No caso da implementagdo do “plano gestacional”, ¢ possivel perceber como a mera
possibilidade de maternidade se traduz como desvantagem para o ingresso das mulheres no

mercado de trabalho.

Tal tradugdo talvez se dé em razdo da obrigatoriedade, apenas das mulheres, de
desempenharem o trabalho reprodutivo, no ambito privado, constituindo prejuizo para os

lucros da empresa.

No caso do art. 384, da CLT”, constata-se na fundamentagao a favor de sua
constitucionalidade a argumentacdo de que, partindo-se do pressuposto de que as mulheres
trabalhadoras certamente exercem a dupla jornada, pois as atividades de cuidado sdo de sua
responsabilidade, entdo elas necessitam de periodo de descanso, antes da prestagdo de horas

extras, para que consigam conciliar trabalho produtivo e reprodutivo.

Em sentido contrario, argumenta-se com base no principio da igualdade que tal
descanso ndo ¢ devido, pois todos devem ser tratados de maneira formalmente igual. Tal
argumento, por sua vez, cancela a identidade feminina, obrigando as mulheres a se adaptarem

ao modelo masculino ideal de trabalhador.

Verifica-se que, em ambos 0s casos, 0 contorno patriarcal presente na sociedade

influencia o ingresso das mulheres no ambito publico, especificamente no mercado de

*Vale destacar que esses campos argumentativos foram apresentados nas decisdes proferidas no curso do
processo que resultou no julgamento a favor da constitucionalidade do art. 384, da CLT, em sede de
Recurso Extraordinario, perante o Supremo Tribunal Federal. BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO
TRABALHO. Processo n. IIN-RR-154000-83.2005.5.12.0046. Relator: Ministro Ives Gandra Martins
Filho. Pleno. Publicado em 13/02/2009, BRASIL. TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Processo n.
RR-154000-83.2005.5.12.0046. Relator: Ministro Caputo Bastos. 7* Turma. Publicado em 04/05/2009 e
BRASIL. SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Processo n. RE 658312/SC. Relator: Ministro Dias Toffoli.
Plenario do STF. Publicado em 10/02/2015.
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trabalho, e influencia sua manutencdo, a medida que tenta, ou cancelar a feminilidade, ou

atribuir a mulher o papel obrigatorio de maternidade e realizacdo do trabalho reprodutivo.

. . ~ . . g 51

Ao realizar incursdo histdrica, por meio da retomada dos estudos de varios autores”,

sobre as relacdes de género e os papéis sociais designados aos homens e as mulheres, ¢
possivel perceber o caminho que levou a constru¢do do direito que considera o homem como

elemento neutro e a atual organizacao nas relagdes de trabalho.

Vale lembrar que nem sempre e em nem todas as sociedades, as relagdes entre género

se deram na forma de assimetria que se vislumbra atualmente.

A medida que as civilizagdes se desenvolveram, a partir dos contatos e das
limitagdes das trocas, os sistemas de género — relagdes entre homens e mulheres,
determinag@o de papéis e defini¢des dos atributos de cada sexo — foram tomando
forma também. Por fim, essa evolu¢do haveria de se entrelacar com a das
civilizagdes52.

Nesse sentido, destaca-se a transi¢do do sistema de caca e coleta, no qual homens e
mulheres contribuiam com bens diferentes, mas de semelhante valor atribuido, para o sistema
de agricultura, no qual o dominio masculino era beneficiado, cabendo a eles a maior parte do

suprimento de alimentos por meio da plantagdo.

Nesse ultimo sistema, eram reservados as mulheres a gravidez e os cuidados com as
criancas, além de lhes ter sido proibido, em muitas civilizagdes, a posse de propriedade de

forma independente.

Considerando a importancia da propriedade nas sociedades agricolas, alguns
historiadores argumentam a existéncia do patriarcado como uma tentativa de garantir que os
filhos fossem realmente do marido, para a transmissdo da propriedade para as geracdes

futuras.

Na medida em que as sociedades agricolas avangavam, o patriarcado se fortalecia, e as
mulheres, cada vez mais, se tornavam invisiveis para a sociedade, aumentando as

desigualdades entre os sexos.

Tais desigualdades se mostraram presentes em diversas sociedades, ndo apenas na

europeia, como também em civiliza¢des judaicas, no Oriente Médio e na China, por exemplo.

'A titulo de exemplo, AGUADO, 2005; ASSUNCAO, 2011; CHABAUD-RYCHTER, 2014; DI
NICOLA, 2013; e STEARNS, 2007.

2 STEARNS, Peter N. Historia das relacdes de género. Tradugdo: Mirna Pinsky. Sdo Paulo: Contexto,
2007, p. 31.



34

A redugdo do papel politico informal exercido pelas mulheres no ambito privado pode,
assim, ter tido relacdo com o crescimento da participagdo masculina no ambito publico,

legitimando a posi¢ao de dominac¢ao dos homens.

Desse modo, assim como as mulheres passou a ser atribuido papel ornamental e
interno nas familias, sendo-lhes quase sempre negada a participagdo no ambito publico, aos

homens atribuiu-se o papel de dominio.

A ascensdo e o aprofundamento dos sistemas patriarcais de relagdes de género
formaram parte do mesmo processo que gerou economias agricolas que substituiram
a caga e a coleta e, depois, em muitas delas, um leque organizacional caracteristico
de civilizagdes. A agricultura e, depois, a civilizagdo aprofundaram
progressivamente as desigualdades entre homens e mulheres. Apesar disso, um
ponto ¢ crucial, e foi bem estabelecido durante o periodo inicial de civilizagdo da
historia mundial: os sistemas patriarcais variaram muito, e os sistemas nunca foram
de fato universais53.

Apesar de o patriarcalismo ter se desenvolvido de forma independente e diversa nas
sociedades, fato ¢ que a assimetria nos papé€is desempenhados por homens e mulheres se

manteve presente.

Para refletir sobre o caso brasileiro, necessario retomar os resultados da expansdo
europeia. Tendo em vista que o imperialismo europeu atingiu diretamente o Brasil, quando da
colonizagdo no século XVI, por meio das imposi¢des culturais e sociais aos povos nativos, €
facil perceber a necessidade de retomada do delineamento cultural daquela civilizacao,

principalmente no que concerne ao patriarcado.

E claro que a ascensdo europeia e suas formas de imperialismo ndo transformaram

repentinamente as sociedades com as quais tiveram contato.

Entretanto, deve-se destacar que ao lidar com os que chamavam de “nativos”, os
europeus ndo temiam a imposicdo de sua cultura, sendo seguros de si e intolerantes com as

diferengas, de modo que a maior parte dos contatos funcionava em via de mao Unica.

As atividades missiondrias cristds em particular se alinharam com as atividades
missiondrias conduzidas anteriormente por outras religides, com alguns tipos
semelhantes de implicagdes nos relacionamentos homem-mulher. As contradi¢des
do cristianismo também afetaram as interagdes com povos ndo-cristdos, e isso
incluia algumas das mesmas tensdes entre crencas na igualdade espiritual e énfase
na autoridade masculina que vimos no budismo e islamismo. Como em outras
religiGes, as tensdes proprias do cristianismo acabavam na pratica acentuando o
patriarcado54.

> STEARNS, Peter N. Historia das relacdes de género. Tradugdo: Mirna Pinsky. Sdo Paulo: Contexto,
2007, p. 34.

> STEARNS, Peter N. Historia das relacdes de género. Tradugdo: Mirna Pinsky. Sdo Paulo: Contexto,
2007, p. 104.
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Vale lembrar que, em se tratando de relagcdes de poder, ndo se pode cair no
reducionismo de crer que as relagdes entre os géneros se desenvolveram linearmente ao longo

da historia.

Contudo, ha de se considerar que o colonialismo e o imperialismo europeus
contribuiram fortemente para acentuagdo do patriarcado nas sociedades com as quais tiveram
contato, dentre e¢las, a sociedade brasileira, mesmo com variagao na forma como se dava o

relacionamento entre homens e mulheres nas diferentes culturas e com variagao de resultados.

Nos principais casos da América Latina, o contato justapds sistemas patriarcais
diferente, em que a desigualdade ja era marcante antes da chegada dos europeus.
Aqui, os resultados do contato foram também notaveis, mas em geral mais sutis do
que as deteriora¢des ocorridas na América do Norte55.

Os padrdes europeus sofreram modificagdes ao longo do tempo. De um catolicismo,
nos séculos XVI e XVII, que pregava a ideia de dominio masculino e ressaltava a importancia
do casamento, passaram para o modelo com o homem no centro, como figura publica,
relegando as mulheres o papel doméstico, e para um terceiro modelo, no qual as mulheres
comeg¢am a reivindicar novos direitos, com base em argumentos de ordem moral para

compensar sua inferioridade na vida publica.

Repercutindo as situagdes econdmica, social e politica na condicdo da mulher nas
diferentes épocas e sociedades e tendo sido o cristianismo grande orientador a época de
dominagdo de outras sociedades pelos europeus, importante destacar seu ambito de atuagao.
Assim descreve Beauvoir sobre a influéncia do cristianismo inicialmente na sociedade
romana “A ideologia cristd ndo contribuiu pouco para a opressdo da mulher. Ha, talvez, no

Evangelho um sopro de caridade que se estende tanto as mulheres como aos leprosos” .

Ainda assim, de modo geral, a interven¢do europeia na América Latina teve

consequéncias semelhantes, com a justaposi¢do de sistemas patriarcais diferentes.

Apesar da variedade, no entanto, houve um fio comum. Em primeiro lugar, o
contato com os europeus em geral piorou as condigdes das mulheres indias, em parte
por causa das reacdes dos homens indios, mas principalmente porque os europeus
tentaram reforgar a hierarquia de dominio masculino. Em segundo lugar, os
europeus se declaravam muito chocados com as condi¢des dos indios, e convictos,
com frequéncia, de estarem ajudando as mulheres57.

> STEARNS, Peter N. Historia das relacdes de género. Traducdo: Mirna Pinsky. S8o Paulo: Contexto,
2007, p. 111.

BEAUVOIR, Simone de. O Segundo sexo. Tradugdo Sérgio Milliet. 2. ed. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 2009, p. 139.

7 STEARNS, Peter N. Historia das relacdes de género. Traducdo: Mirna Pinsky. S8o Paulo: Contexto,
2007, p. 111.
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Além da questdo da sexualidade em si, os missionarios do cristianismo focaram
também na redu¢do do papel feminino nas sociedades dominadas. Sob esse prisma, as
mulheres eram vistas como seres domésticos, que deveriam ser subordinadas ndo s6 no

espaco privado, mas também no espago publico, como em assuntos religiosos.

A titulo de exemplo, na Europa do século XIX, mesmo os grandes pensadores, como o
fundador da escola socioldgica francesa, Emile Durkheim, contribuiam também para a
extensdo dos preconceitos que determinavam os papéis sociais atribuidos a homens e

mulheres.

Em sua tese defendida em 1893, entitulada “Da divisdo do trabalho social”, Durkheim
discorre sobre a especializagdo dos papéis e da diferenciacdo das fun¢des da vida psiquica,

cabendo a um dos sexos a afetividade e a outro as funcdes intelectuais™®.

Ainda nesse sentido, cumpre destacar que Durkheim deixa claro, na publicacdo de
obra em 1897, o modo organico de apreensdo da familia no qual hé predefini¢cdo dos espacos
reservados a homens e mulheres, € em que apenas os individuos do sexo masculino fariam

parte do social®”.

Outro exemplo que ilustra claramente a crenga no mito de divisdo natural do trabalho
entre os sexos ¢ a obra de F. Engels “L’Origine de la famille, de la propriété privée et de
I’Etat”, de 1884. Apesar de ser a favor da igualdade juridica entre homens e mulheres,

defende a espontaneidade da divisdo do trabalho.

A divisdo do trabalho ¢ totalmente espontanea; ela existe somente entre os dois
sexos. O homem faz a guerra, vai a caga e a pesca (...). A mulher cuida da casa (...).
Cada um dos dois ¢ mestre em sua area (...). Cada um deles é proprietario dos
instrumentos que fabrica e utiliza: o0 homem das armas, dos instrumentos de caca e
de pesca; a mulher dos objetos de limpeza. A economia doméstica é comum a varias
familias (...). O que se faz e se utiliza em comum ¢ propriedade comum: a casa, o
jardim, a canoa60.

E possivel observar, com base nesses exemplos expressivos do pensamento dissipado

pelo senso comum na Europa sobre as relagdes de género, no que concerne a divisdo social de

*CHABAUD-RYCHTER, Danielle (Org.) et al. O género nas Ciéncias Sociais: releituras criticas de Max
Weber a Bruno Latour. Traduc¢do de Lineimar Pereira Martins. 1. ed. Sdo Paulo: Editora Unesp; Brasilia,
DF: Editora Universidade de Brasilia, 2014. p. 42

*CHABAUD-RYCHTER, Danielle (Org.) et al. O género nas Ciéncias Sociais: releituras criticas de Max
Weber a Bruno Latour. Traduc¢do de Lineimar Pereira Martins. 1. ed. Sdo Paulo: Editora Unesp; Brasilia,
DF: Editora Universidade de Brasilia, 2014. p. 47

ENGELS, F. L’Origine de la famille, de la propriété privée et de I’Etat. Paris: Editions Sociales, 1974
(1884). [Ed. Bras.: A origem da familia, da propriedade privada e do Estado. Trad. Leandro Konder. Rio de
Janeiro: Expressao Popular, 2012.], p. 167 apud CHABAUD-RYCHTER, Danielle (Org.) et al. O género
nas Ciéncias Sociais: releituras criticas de Max Weber a Bruno Latour. Traducdo de Lineimar Pereira
Martins. 1. ed. Sdo Paulo: Editora Unesp; Brasilia, DF: Editora Universidade de Brasilia, 2014. p. 363.
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tarefas, por volta do século XIX, que a teoria organica sobre os papéis desempenhados por
homens e mulheres e o imaginario de que as mulheres eram reservadas as tarefas domésticas
enquanto aos homens eram reservadas as tarefas que deveriam ser desempenhadas no espago

publico dominavam as formas de organizagao da época.

Mesmo com tal conjuntura social, algumas figuras femininas se insurgiram contra a
determinagdo de seus papéis restritos ao ambito privado e contra a predeterminacdo de sua

funcdo social, sem deixar espago para suas escolhas pessoais.

Foi o caso de Marianne Weber, com “Esposa e mae no desenvolvimento do direito”,
publicado em 1907, e de Simone de Beauvoir, com “O segundo sexo”, publicado em 1949,

por exemplo.

Ambas demonstram, em andlise a frente de seu tempo, parte dos ambitos de
dominagdo sofridos pela mulher. Em anélises complexas, versam sobre as relagdes de poder
entre homens e mulheres, sobre o papel social imposto as mulheres e sobre como as

diferengas entre os sexos influenciaram nesses ambitos de dominagao.

Simone de Beauvoir®', por exemplo, questiona a existéncia do “eterno feminino” e
afirma, constantemente, ndo serem as mulheres “o segundo sexo”. Tal andlise coloca em
evidéncia a fragilidade do neutro masculino e questiona a forma como algumas caracteristicas

sd0 postas como limitagdes femininas por tal modelo.

Marianne Weber®, por sua vez, faz uma andlise social com relagdo ao direito
matrimonial e a condi¢do feminina. Investiga as diferentes formas de familia e suas
consequéncias para a liberdade individual, o modo como o aparato juridico legitima a
dominagdo “natural” do homem sobre a mulher e investiga, ainda, a diferenca entre os

carateres estrutural e ideacional de submissao feminina.

Entretanto, sofreram varias criticas, inclusive por parte de outros autores da época, que

ndo negavam a minoridade juridica da mulher na vida civil.

Durkheim, ao criticar as obras de Marianne Weber, julgou ter ela utilizado raciocinio
simplista, que ndo abrangia a complexidade do problema. Contudo, ele ainda considerava que

a mulher detinha um papel menor na atuacdo social, sendo naturalmente destinada ao dmbito

' BEAUVOIR, Simone de. O Segundo sexo. Tradugdo Sérgio Milliet. 2. ed. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 2009.

°WEBER, Marianne. Ehefrau und Mutter in der Rechtsentwicklung. Eine Einfiirung. Tiibingen: Mohr
Siebeck, 1907.
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doméstico, vez que considerava que a unidade orgénica da familia se apoiava em papéis

sexuados predefinidos®.
3.2. Exploragio critica acerca da existéncia de normas juridicas de protecio a mulher

E possivel visualizar a luta das mulheres por seu espago no 4mbito piblico quando se
toma conhecimento, por exemplo, das discussdes acerca daquilo que se tornou o artigo 37, 1,
da Constituicio Italiana de 1948°*, na busca, de certa forma, pela paridade de género ao
afirmar a paridade salarial e de direitos quando as mulheres exercerem as mesmas atribui¢des

que os homens.

A principio, ndo havia nenhuma divergéncia quanto a necessidade de se afirmar
constitucionalmente a paridade entre homens e mulheres. Contudo, no desenvolver do debate,
foi questionado quem deveria restar como titular subjetiva dos direitos, se maes ou filhos,

tentando abarcar as varias dimensdes do trabalho feminino®’.

O que se v€ com esse questionamento ¢ a clara determina¢do de que o trabalho
doméstico e familiar ¢ um trabalho feminino, cabendo as mulheres os cuidados com os filhos

€ Com a casa.

O perigo na discussdo versa justamente sobre a relacdo entre os sexos imposta por um
sistema de dominio masculino. A imposi¢do a mulher do papel de “chefe da familia” relega a
ela a responsabilidade de manutencdo da familia, assim como de todos os trabalhos a ela
relacionados, como cuidados com os filhos, organiza¢do da casa e todos os tipos de afazeres

domésticos.

Um dos pontos em discussdo era justamente a inclusdo das palavras “essencial” ou
“prevalente”, ao tratar sobre a fun¢do familiar da mulher, e “especial”, ao tratar sobre a

protecdo a mulher e a seus filhos.

Por um lado, alguns membros do subcomité entendiam que a func¢ao natural da mulher

era a procriacdo e, consequentemente, a defesa e educagdo dos filhos. Assim, o trabalho fora

CHABAUD-RYCHTER, Danielle (Org.) et al. O género nas Ciéncias Sociais: releituras criticas de Max
Weber a Bruno Latour. Traducdo de Lineimar Pereira Martins. 1. ed. Sdo Paulo: Editora Unesp; Brasilia,
DF: Editora Universidade de Brasilia, 2014. p. 50.

64Artigo 37, 1, da Constituicdo Italiana de 1948: “A mulher trabalhadora possui os mesmo direitos e, em
paridade de trabalho, os mesmos saldrios que o homem trabalhador. As condi¢des de trabalho devem
permitir o adimplemento de sua essencial fungdo familiar e assegurar a mde e a crianga uma especial
adequada protecdo.” (tradugdo livre)

65FERNANDEZ, Maria Dolores Santos. Le madri costituenti e il lavoro femminile. Disponivel em:
<http://hdl.handle.net/11365/49984>, 2014.
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de casa seria apenas um trabalho acessorio. A proposta inicial dispunha “prevalente missdo

familiar”, ao mencionar a funcdo da mulher.
9

D4 um carater humano ao artigo da Constituigdo, visto que efetivamente a fungdo da
mulher, enquanto existir a familia, é prevalentemente no ambito desta. O trabalho e
as fungdes que a mulher deve exercitar como mée e como esposa prevalecem sobre
aqueles que essa pode exercitar como trabalhadora66.

Por outro lado, destacou-se que a atividade familiar havia grande importancia na vida
da mulher, mas ndo se poderia afirmar que a fun¢do natural da mulher fosse toda nesta
atividade. Foi afirmado, ainda, que ndo se considerava a mulher mais essencial que o homem

r1: 6
na familia®’.

Por fim, decidiu-se por deixar a expressao “essencial” a frente da expressao “funcdo
familiar”, mesmo com sua dupla interpretagdo, por acreditar na ressignificacdo do artigo e que

a funcdo materna nao ¢ uma condenacao, mas uma bengao.

Diante do contexto europeu apresentado, apesar da presenga da luta feminina, apenas
se pode crer que o modelo exportado para as sociedades dominadas, incluindo o Brasil, foi

baseado em um patriarcado que destinava as mulheres primordialmente ao ambito privado.

No Brasil, vé-se a repercussdo do patriarcado, por exemplo, desde o Brasil Império, no
qual os homens escravos faziam trabalho externo, trabalhando nas lavouras, fazendo extragao
de cana-de-agucar ou cultivo de algodao, e as mulheres escravas se dedicavam as atividades

domésticas, sendo amas de leite, cuidando da limpeza da casa ou da cozinha.

Também nas familias brancas havia relagdo de poder na qual os homens, senhores de
engenho ou trabalhadores, se ocupavam das atividades publicas e externas, como a
fiscalizacdo das lavouras ou a realizag¢do de atividades administrativas e financeiras, enquanto

as mulheres se ocupavam de fiscalizar o bom andamento da casa.

Diante desse modelo dualista publico/privado, mesmo apos a abolicdo da escravatura,
ficou a heranga do trabalho doméstico e da reserva as mulheres do trabalho reprodutivo e do

ambito privado.

Assim, a medida que os trabalhadores se insurgiam por meio de greves e algumas
protecdes surgiam, as mulheres se mantinham ocultas, ndo sendo sequer detentoras de

cidadania.

66FERNANDEZ, Maria Dolores Santos. Le madri costituenti e il lavoro femminile. Disponivel em:
<http://hdl.handle.net/11365/49984>, 2014, p. 3.
67FERNANDEZ, Maria Dolores Santos. Le madri costituenti e il lavoro femminile. Disponivel em:
<http://hdl.handle.net/11365/49984>, 2014, p. 4.
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A auséncia feminina no espago publico e a consequente falta de representatividade
feminina no ambito dos sindicatos implica também menor articulagdo sobre clausulas de

género no contrato de trabalho.

Vale ressaltar que, ainda que ndo haja consenso sobre o proprio conceito de cidadania,
a falta dela, no caso, ¢ simbolizada pela auséncia do direito de apari¢do no espaco publico e
de pertenca a ele e pela auséncia de reconhecimento das mulheres como detentoras de direitos

civis basicos como o direito a propriedade e o direito ao voto.

3.3. Confronto entre as normas juridicas e dados sobre a questio de género no ambiente

de trabalho

A promulgacdo da Consolidacao das Leis do Trabalho se deu manifestamente sem a
participagdo das mulheres trabalhadoras, se moldando a uma medida de trabalho masculina

: 68
que adota os homens como neutro universal™.

Diante dessa constru¢do masculina e de um mercado de trabalho que tem como
trabalhador ideal a figura do homem, a aparicdo das mulheres para o trabalho produtivo as

coloca em posi¢do de categoria a ser tutelada.

Os principais destinatarios da regulamentacdo trabalhista estruturada a época eram os
homens trabalhadores, de modo que as mulheres, como categoria dentro do universal de
homens, deviam se adaptar a tal modelo e, muitas vezes, renunciar a caracteristicas proprias

do ser mulher ou ser protegidas por disposi¢des especificas.

Isso porque, qualquer caracteristica que se desvie do padrao masculino se torna alheia
ao ambiente publico e ao ambiente de trabalho e, entdo, deve ser corrigida ou compensada de

alguma forma.

Essa compensagdo ocorre também por meio das instituicdes formais modernas,
incluindo os poderes legislativo e judiciario, que tentam garantir liberdade e igualdade a todos

por meio de atos normativos ou decisdes judiciais.

Alimentando-se de sua propria mudanga, as institui¢des modernas buscam controlar de
forma especializada determinados riscos sociais, no caso, a discriminagdo sofrida pelas

mulheres ao adentrarem o mercado de trabalho. Segundo Menelick de Carvalho Netto:

68«Qs fundadores da Sociologia do Trabalho partem de um modelo assexuado, seu sujeito — o homem —
tendo sido erigido como universal.”. HIRATA, Helena e KERGOAT, Dani¢le. Paradigmas socioldgicos e
categoria de género. Que renovacao aporta a epistemologia do trabalho? Novos Cadernos NAEA, v. 11, n.
1, p. 39-50, jun. 2008, p. 44.
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... institui¢des modernas sdo instituigdes constitucionais, porque devem prever (ver e
tematizar os riscos) a possibilidade de garantir (estabelecer mecanismos de controle
desses riscos) a igualdade e a liberdade de todos69.

Como construgdes sociais de uma sociedade complexa e mutavel, devem controlar
institucionalmente o exercicio que os governantes facam do poder constitucionalmente
delimitado, para garantir visibilidade as minorias para que ganhem espago e possam ser

também incluidas no corpo social como sujeitos de direito.

Além disso, deve-se ter em mente que ambos, legislativo e judiciario, como
instituicdes formais modernas, contribuem para o aperfeicoamento do sistema juridico e

adaptacdo aos ditames sociais de cada época.

Justamente se aceitamos que ambos os 6rgdos do sistema juridico participam do
aperfeigoamento do Direito, resultam disto interdependéncias, que ndo podem ser
tornadas tdo facilmente assimétricas com a distingdo simples entre ‘grau superior’ e
‘grau inferior’70.

Surgem, assim, clausulas de regulacdo e protecao a mulher tanto no ambito da propria
Consolidacdo das Leis do Trabalho, quanto no ambito de negocia¢des individuais ou
coletivas. Dentre os diversos assuntos abordados, algumas tematicas sdo constantes, como as

relativas a gestacdo, a maternidade/paternidade e a igualdade de género.

No ambito federal, a Lei n® 9.029, de 13 de abril de 1995, dispde sobre a proibi¢do da
adocdo de praticas discriminatérias no contrato € no ambiente de trabalho. Logo em seu
primeiro artigo’', prevé, dentre outros, a proibigdo de praticas discriminatérias ou limitativas

para efeito de acesso a relacdo de trabalho, ou de sua manuteng¢do, por motivo de sexo.

Além disso, em capitulo que trata especificamente a respeito da protecdo a mulher no
trabalho, a Consolidacdo das Leis Trabalhistas estabelece dispositivos que tentam garantir a

paridade de direitos entre homens e mulheres, como o art. 3727%, garantir a igualdade de

% CARVALHO NETTO, Menelick de. Racionalizacdo do ordenamento juridico e democracia. Revista
brasileira de estudos politicos. Belo Horizonte, n° 88, 2003, p. 16.

70 LUHMANN, Niklas. A posicdo dos tribunais no sistema juridico. Revista da AJURIS, n. 49,
julho,1990, p. 8.

" BRASIL. Lei 9.029, de 13 de abril de 1995. Proibe a exigéncia de atestados de gravidez e
esterilizaciio, e outras praticas discriminatérias, para efeitos admissionais ou de permanéncia da
relagfo juridica de trabalho, e da outras providéncias.

" Art. 372 - Os preceitos que regulam o trabalho masculino sdo aplicaveis ao trabalho feminino, naquilo em
que ndo colidirem com a protegdo especial instituida por este Capitulo.
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oportunidades, apesar da condi¢do de mulher, como o art. 3917, e garantir seguranga e

~ . T .. ~ .. 4
protecio no trabalho, considerando caracteristicas e limitagdes femininas, como o art. 384",

Veja-se que, apenas em virtude de uma estrutura social em que haja clara
discriminacdo entre os géneros, se faz necessdria uma clausula que preveja que os preceitos
que regulam o trabalho masculino sd3o também aplicdveis ao trabalho feminino. O direito,
como reflexo do corpo social, tenta compensar a situagdo fatica de desigualdades por meio de
regulamentacdo formal que iniba uma abordagem diferenciada quando da contratacdo ou

manutengdo de trabalhadores e trabalhadoras.

Ainda sob a perspectiva de direito como reflexo da estrutura social, ¢ evidente a
tentativa de garantir a igualdade de oportunidades, apesar da condi¢do feminina. Quando se
declara que ndo ¢ motivo justo para rescisdo do contrato de trabalho da mulher o fato de haver
contraido matriménio ou de encontrar-se em estado de gravidez, parte-se do pressuposto de
que, por serem obrigacdo principalmente da mulher, tais condi¢cdes seriam justificativa para

dispensa por interferirem no trabalho produtivo.

Desse modo, tém-se um modelo de igualdade que prevé os mesmos direitos apesar de
ser mulher, e ndo em razdo de ser mulher. Coloca-se o feminino como desvantagem, ou como

caracteristica negativa, para o ingresso € permanéncia no mercado de trabalho.

No artigo 384, da CLT, h4 uma tentativa de garantir as mulheres seguranca e protecao
no trabalho, em atencdo as suas limitagcdes. No caso anteriormente analisado, o principal
argumento que levou a decisdo sobre a constitucionalidade do artigo foi o de que as mulheres
estdo sujeitas a dupla jornada, englobando trabalhos produtivo e reprodutivo e, portanto, a

elas deve ser assegurado o descanso de 15 minutos antes da prestacdo de horas extras.

E visivel que, para alguns, a fun¢do materna e os cuidados domésticos sao inerentes ao
ser mulher. Consideram que sdo fungdes primadrias e que, mesmo que a mulher participe do
ambito publico e desempenhe atividades produtivas, ndo pode deixar de lado o trabalho

reprodutivo.

Assim, percebe-se a desvantagem no ingresso das mulheres no mercado de trabalho,
que decorre do contrato sexual implicito, por ndo estarem livres da mesma forma que os

homens e disponiveis para o trabalho no &mbito publico.

BArt. 391 - Ndo constitui justo motivo para a rescisdo do contrato de trabalho da mulher o fato de haver
contraido matrimdnio ou de encontrar-se em estado de gravidez.

™Art. 384 - Em caso de prorrogacdo do horario normal, sera obrigatorio um descanso de 15 (quinze)
minutos no minimo, antes do inicio do periodo extraordinario do trabalho.
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Se o empregador, por exemplo, necessitar de trabalho em horas extras, as mulheres
com filhos terdo mais dificuldade que os homens em aceitar a proposta. A maior
disponibilidade dos homens proporciona a eles vantagens sociais, financeiras e
politicas. Quanto as mulheres, o trabalho doméstico que realizam, além de ndo ser
valorizado economicamente, limita-as fortemente na inser¢do no mercado de
trabalho em pé de igualdade com os homens75.

No ambito internacional, em razdo do tratamento discriminatorio entre homens e
mulheres no mercado de trabalho, tentou-se reafirmar e assegurar a igualdade por meio de

convengdes da Organizagdo Internacional do Trabalho.

Entretanto, apenas quando se fala em igualdade formal ha comum acordo quanto aos
dispositivos de inclusdo feminina. E significativo notar que nem a Convengéo n°® 156 da OIT,
nem a Recomendagdo 165, que previam o equilibrio entre responsabilidade, tanto de homens,

quanto de mulheres, entre trabalho produtivo e reprodutivo foram ratificadas pelo Brasil.

A convengdo sobre trabalhadores e trabalhadoras com responsabilidades familiares
(n° 156 da OIT), ndo ratificada pelo Brasil, e a Recomendagio 165, ambas de 1981,
tratam da igualdade de oportunidades e tratamento para trabalhadores e
trabalhadoras com responsabilidades familiares. Ambas caminham no sentido de
encarar a conciliagdo entre trabalho e familia como questdo social e, assim sendo,
passiveis de intervengdes com base em politicas publicas76.

Percebe-se, por outro lado, a tentativa de proporcionar igualdade formal quando se
tem ratificacdo de Convengdes como a n° 100, que versa sobre a Igualdade de Remuneracao,

de 1951, e an® 103, que trata do direito a Licenga Maternidade Remunerada, de 1952.

Foi ratificada também pelo Brasil a Convencao n° 111, da OIT, que versa sobre a
tentativa de eliminagdo da discriminacdo no ambiente de trabalho. Contudo, deve-se ter em
mente que tal Convencdo trata apenas abstratamente de medidas de prote¢do contra
discriminacdo., ndo recebendo a eficacia que se espera sem que haja a discussdo acerca do

necessario arcabougo de politicas publicas para seu éxito.

O que significa, porém, apenas a ratificagcdo de Convengdes que preveem igualdade
formal entre homens e mulheres ou a mera reproducao do papel social designado a mulher,

com relagdo a maternidade?

O contrato sexual implicito, ainda vigente, determina as mulheres o papel doméstico,
mesmo que elas queiram também participar do ambito publico. Assim, os unicos meios

aparentes de inser¢do da mulher do mercado de trabalho sdo aceitar o modelo masculino

"DE CASTILHO, Ela Wiecko. Mulheres no mercado de trabalho: O que esta por tras dos numeros.
Revista d’Amatra Dez: Periodico da Associacio dos Magistrados da Justica do Trabalho da 10*
Regifo, Brasilia, ed. 02, ano 02, p. 11-13, fevereiro, 2012. p. 13.

" NEGOCIACAO de clausulas relativas a equidade de género e raca 2007-2009. 1 v. Organizagdo
Internacional do Trabalho. Brasilia: OIT, 2011. p. 47.
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imposto e se adaptar a ele, cancelando caracteristicas proprias femininas, ou conciliar
trabalhos produtivo e reprodutivo, visto que este parece ser de responsabilidade exclusiva das

mulheres.

Disso se tira que, além de se considerar a mulher como categoria fragil, que deve ser
sujeita a algumas protecdes especificas, o trabalho reprodutivo ¢ desempenhado quase
exclusivamente por ela, justificando a necessidade do descanso para que esteja apta a realizar

a dupla jornada.

No ambito das negociacdes coletivas, se se toma como exemplo a negociagdo de
clausulas de trabalho relativas a igualdade de género no periodo entre 2007 e 2009, tem-se
que apesar de uma pequena queda no percentual de clausulas relativas a gestagdo, o tema

maternidade/paternidade continua sendo o mais relevante’’.

A somatoria dos trés grupos que contém clausulas relacionadas a trabalhadora mae —
Maternidade/Paternidade, Gestacdo e Responsabilidades Familiares — representa
cerca de 80% do total das clausulas abordadas nesse estudo78.

Constata-se que, apesar da diminui¢do gradativa ao longo dos anos, a maternidade se
mantém constantemente como tema de grande relevancia quando se fala do trabalho da

mulher.

A pesquisa realizada com base nos acordos e convengdes coletivas registrados no
SACC-DIEESE, os quais passaram a contemplar, a partir de 2003, aproximadamente 50
categorias profissionais’’, demonstram um timido acréscimo no percentual de cldusulas
negociadas nos temas da Saude da Mulher e Igualdade de Género, tratando, ainda, de

protegdes pouco disseminadas nas categorias profissionais.

Com relagdo ao assunto maternidade/paternidade, por exemplo, o que se vislumbra € o

desequilibrio de garantias as trabalhadoras maes e aos trabalhadores pais.

A dificuldade de conciliagdo da vida profissional com as responsabilidades
familiares é presente no cotidiano de muitos trabalhadores e principalmente das
trabalhadoras. As mulheres passaram a compartilhar com os homens o tempo
dedicado ao trabalho remunerado, mas ndo ocorreu um processo equivalente de
mudanca na redistribui¢do das responsabilidades familiares e tarefas domésticas,
tampouco produziu-se um argumento significativo na oferta de servigos publicos de
apoio a essas atividades. As mulheres continuam sendo percebidas como as
responsaveis exclusivas ou principais pelas atividades de cuidado, como

"NEGOCIACAO de clausulas relativas a equidade de género e raga 2007-2009. 1 v. Organizagdo
Internacional do Trabalho. Brasilia: OIT, 2011. p. 30.

78NEGOCIACAO de clausulas relativas a equidade de género e raga 2007-2009. 1 v. Organizacdo
Internacional do Trabalho. Brasilia: OIT, 2011. p. 30-31.

7QNEGOCIACAO de clausulas relativas a equidade de género e raga 2007-2009. 1 v. Organizacdo
Internacional do Trabalho. Brasilia: OIT, 2011. p. 15 ¢ 18.
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consequéncia, as estratégias de conciliagdo entre o trabalho e a vida pessoal e
familiar permanecem privadas e femininas: algo que diz respeito as familias e, no
interior delas, as mulheres80.

Como destacado, a atividade doméstica permanece quase exclusivamente como
responsabilidade feminina. E fécil perceber tal realidade quando se depara com a previsao

constitucional de 120 dias para a licenga-maternidade e de 5 dias para a licenca-paternidade.

Além disso, ¢ possivel perceber algumas negociacdes acerca da flexibilidade para a
data de gozo da licenga-maternidade, assim como algumas previsdes para sua extensdo® .
Quando se trata de licenga-paternidade, contudo, pouco mais de dois tercos das unidades de

negociagio analisadas estabeleciam o periodo de 5 dias para a garantia®*,

Quanto aos resultados apresentados, ¢ pertinente indagar o motivo pelo qual mesmo
com a tentativa de negociacdo nos contratos de trabalho, permanece o modelo patriarcal de

divisdo de tarefas.

Tomando como ponto de partida a auséncia das mulheres no espaco publico, ¢
possivel perceber organizagdes sindicais formadas majoritariamente por homens. Assim,
subordinadas a estereotipos de género, e debatidas por sujeitos alheios a questdo feminina, as
normas que abarcam a questdo de género sdo decididas de modo a apenas legitimar e

reproduzir as defini¢des sociais ja existentes.

Apenas com a gradual insercdo da mulher também nesses espagos € possivel ver maior
discussdo em torno da reestruturacdo do contrato social e da ressignificacdo do feminino em

sociedade.

A despeito da discussdo que permanece em aberto sobre a representatividade dos
sindicatos no Brasil, a sindicalizagdo das mulheres e sua maior ativagdo no mercado
de trabalho, instigam a que elas passem a ser co-autoras das normas autdnomas que
abarquem as demandas especificas de género, incluindo a questfo da discriminagdo
salarial e a subvalorizagdo de certos postos de trabalho83.

Contudo, enquanto majoritariamente masculino, o espago publico continua a perpetuar

os esteredtipos de género ja existentes.

8ONEGOCIACAO de clausulas relativas a equidade de género e raga 2007-2009. 1 v. Organizacdo
Internacional do Trabalho. Brasilia: OIT, 2011. p. 46-47.

81NEGOCIACAO de clausulas relativas a equidade de género e raga 2007-2009. 1 v. Organizacdo
Internacional do Trabalho. Brasilia: OIT, 2011. p. 49-53.

82NEGOCIACAO de clausulas relativas a equidade de género e raga 2007-2009. 1 v. Organizacdo
Internacional do Trabalho. Brasilia: OIT, 2011. p. 54.

¥ PORTO, Noemia. Entre o global e o local: o principio fundamental da igualdade no trabalho na
perspectiva de género. Brasilia: Volume 3, Série 5, Caderno Juridico do Tribunal Regional do Trabalho
da 10” Regiso, 2009, p. 23.
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Desse modo, tendo as mulheres ainda como sujeito principal das atividades de
cuidado, e sendo delas a elabora¢do de estratégias de conciliagdo entre o trabalho e a vida
pessoal e familiar, ¢ evidente a lesdo causada quando se tenta interferir nas estratégias

tracadas, impedindo que tenham filhos, por exemplo.

No caso anteriormente analisado, sobre a instituicdo do programa gestacional, ¢
visivel a tentativa de controlar as escolhas femininas sobre responsabilidade familiar, a partir
dos interesses da empresa, causando grave prejuizo a propria intimidade das mulheres

envolvidas.

Do caso também se percebe que as responsabilidades familiares e as atividades
domésticas e de cuidado com os filhos sdo designadas exclusiva ou principalmente as

mulheres.

Quando se institui um programa que tente controlar o periodo gestacional de cada
empregada, mulher, para que se concilie na empresa as licengas-maternidade, o que se vé ¢ o
grave prejuizo e a tentativa de compensacdo, pela instituidora do programa, das condig¢des

femininas, diversas do ideal masculino, para adaptacdo ao mercado de trabalho.

Ha clara negagdo da genealogia feminina ndo s6 pelas proprias mulheres, como sujeito
titular de sua identidade, mas pela empresa, que tenta impedir a manifestacdo das

caracteristicas femininas que nao estejam também presentes no neutro masculino.

Alids, a negacdo do ser mulher ndo parte exclusivamente da empresa, mas dela
representada por uma funcionaria mulher. A naturalizacdo da opressdo se da a tal ponto que a
instituicdo de um programa gestacional, que atinge a intimidade e individualidade de cada
uma das mulheres por ele atingidas, ¢ tomada como uma brincadeira, ou como simples

. 4
tentativa de “colocar ordem na casa”™*.

O fato de uma mulher que ocupe cargo de chefia negar sua genealogia feminina,
sofrendo por si s6 opressdo, e, além disso, tentar compelir suas subordinadas a fazerem o
mesmo, indica uma insensibilidade afetiva que, a partir da intolerancia com seu proprio

sofrimento e opressdo, gera uma abstragdo quanto a opressao alheia.

... 0 sujeito que sofre com sua relagdo para com o trabalho ¢ frequentemente levado,
nas condi¢des atuais, a lutar contra a expressdo publica de seu proprio sofrimento.
Afetivamente, ele pode entdo assumir uma postura de indisponibilidade e de

84BRASIL, 5* Vara do Trabalho de Juiz de Fora, Reclamag¢do Trabalhista n°® 00755-28.2010.5.03.0143,
Carla Borelli, BRASIL CENTER COMUNICACOES LTDA ¢ EMBRATEL EMPRESA BRAS. DE
TELECOMUNICACOES S.A. Juiz do Trabalho: Luiz Olympio Branddo Vidal. Data de Publicacao:
05/09/2011. P. 6.
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intolerancia para com a emogao que nele provoca a percepgdo do sofrimento alheio.
Assim, a intolerancia afetiva para com a propria emog¢do reacional acaba levando o
sujeito a abstrair-se do sofrimento alheio por uma atitude de indiferenca — logo, de
intolerancia para com o que provoca seu sofrimento85.

Existe a reprodugdo da opressao de uma classe contra outra pelas mulheres que, em
posicao de chefia, representam os interesses da empresa. Assim, mesmo que também sejam
exploradas e atingidas pela opressdo, reproduzem a despreocupacdo com a saude fisica e

psicologica das trabalhadoras.

Para entender esta situagdo, ¢ necessario partir da compreensio de que ha
“oprimidas exploradas e oprimidas que exploram”, ja que a opressdo atinge todas as
mulheres, perpassando os contornos das classes sociais, mas a exploragdo se da
através da classe dominante sobre a classe trabalhadora.

O fato ¢ que a combinagdo entre opressdo e exploragdo é de extrema importancia
para fortalecer e renovar as distintas formas de exploragdo ¢ dominacido86.

Assim, perversamente, colocam-se mulheres em cargos de chefia com a condicdo de
que ndo s6 reproduzam o modelo masculino de trabalhador ideal, como também de que
reproduzam a opressdo e humilhag¢do contra as outras trabalhadoras para que se mantenham

no poder, ou mesmo se mantenham empregadas.

No caso do art. 384, da CLT, o que se discute ndo ¢ propriamente a concessdo do
intervalo antes da prestagdo de horas extras, mas mais precisamente a fundamentagdo por tras
de argumentos favoraveis ou ndo favordveis que ensejaram a decisdo sobre sua

constitucionalidade.

Um dos argumentos utilizados para defender a presenca do art. 384, da CLT, e
conceder as mulheres o intervalo de 15 minutos antes da prestagdo de jornada extraordinaria

foi a realizagdo, por elas, da dupla jornada.

Vale dizer, parte-se do pressuposto de que as mulheres obrigatoriamente devem
desempenhar o trabalho doméstico. Cabe aqui questionar o porqué da ndo concessdo de tal

intervalo também aos homens.

Essa visdo pode levar a entender que, desde que aos homens ndo seja comum o
desempenho da dupla jornada, porque ndo cabe a eles a responsabilidade pelo trabalho
reprodutivo e tarefas domésticas, ndo ha necessidade do descanso antes da jornada

extraordinaria.

DEJOURS, Christophe. A banalizacido da injustica social. Traducido de Luiz Alberto Monjardim. 7% ed.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006. p. 46.

86 ASSUNCAO, Diana (org.). A precarizacio tem rosto de mulher: a luta das trabalhadoras e
trabalhadores terceirizados da USP. Sdao Paulo: Edicoes Iskra, 2011. p. 48
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E visivel a presenca de predeterminagdo de papéis, na qual a mulher, mesmo que opte
por exercer o trabalho produtivo, deve também exercer o trabalho reprodutivo, em

decorréncia de sua “natural” vocacgao para a maternidade.

Desse modo, as mulheres permanecem em posicdo de alteridade, na medida em que,
enquanto outros tipos de exclusdes podem ser eliminadas ou redimidas em fun¢ao do mérito,

a condi¢@o feminina € natural e imutavel.

Nao se pode fazer “mérito” para deixar de ser mulher. A um nivel cultural profundo,
a teoria politica dos liberalismos incorporava fronteiras e classificagdes com relagdo
a feminilidade e a masculinidade que convertia em ahistérica, em “natural” e
portanto em ndo suscetivel de mudanca, a diferenca de género, e suas
“conseguintes” fungdes, capacidades, “missdes” e praticas sociais respectivas, para
mulheres e homens. E entre elas, o poder de ser participe ou ndo da igualdade na
cidadania87. (tradugdo livre)

Outro argumento a favor da constitucionalidade do referido artigo foi a utilizagdo do
principio da isonomia para tratar os desiguais, desigualmente, na medida de suas

desigualdades. Contudo, vale questionar em que sentido tal argumento foi empregado.

Isso porque o respeito a diferenca diverge da simples percepcdo do outro como
individuo mais fragil ou em desvantagem, mas requer o pleno reconhecimento do outro, como
igual, justamente em razdo de suas diferengas. Ao colocar as mulheres em posicdo de
individuo mais fragil, que necessita de tutela para se adaptar a um modelo ideal, o que ocorre
ndo ¢ a isonomia, no sentido de aceitagdo da diferenca, mas sim no sentido de neutralizagao

para que tais individuos se igualem aquele modelo imposto, no caso, masculino.

O sujeito e a identidade constitucional sdo complexos, abertos, nunca podem se
fechar, se completar, sob pena de se eliminar o constitucionalismo mesmo, de se
instaurar a ditadura daqueles que tém seus direitos reconhecidos contra aqueles
excluidos, ou seja, que ainda ndo gozam do reconhecimento juridico-constitucional
do seu direito a diferenga, do direito a igualdade constitucional88.

Por outro lado, coloca-se como argumento contrario a concessao do referido intervalo

o proprio principio da igualdade.

Para fundamentd-lo, parte-se do pressuposto de igualdade formal entre individuos que
j& seriam materialmente iguais. Ignora-se, também aqui, o respeito a diferenca e o

reconhecimento das mulheres em sua integridade.

¥ AGUADO, Ana. Ciudadania, mujeres y democracia. Revista Eletronica de Historia Constitucional, n.
6, 2005, p. 6.

% CARVALHO NETTO, Menelick de. Racionalizagdo do ordenamento juridico e democracia. Revista
brasileira de estudos politicos. Belo Horizonte, n® 88, 2003, p. 30-31.
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A universalizagdo do principio de igualdade pressupde que se coloque em evidéncia
um sujeito neutro, o masculino, e que se trate de maneira homogénea, a partir desse sujeito,

todos os outros individuos.

E clara a necessidade de adaptacdo a uma constru¢do masculina de mercado de

trabalho e, consequentemente, de direito do trabalho, como reflexo social.

Nesse contexto, ¢ pertinente a andlise feita por Christophe Dejours sobre a
proliferacdo das culturas empresariais, a época dos movimentos sociais de 1968, na Franca.
Apesar de feita em época diversa, tal analise mostra a necessidade de adaptag@o aos interesses

da empresa para manutengdo e crescimento dentro dela.

A empresa, a0 mesmo tempo em que era o ponto de partida do sofrimento e da
injustica (planos de demissdes, “planos sociais”), acenava com a promessa de
felicidade, de identidade e de realizagdo para os que soubessem adaptar-se a ela e
contribuir substancialmente para seu sucesso e sua “exceléncia”.

Hoje, afora seu objetivo principal — o lucro —, o que caracteriza uma empresa nio €
mais sua producdo, ndo ¢ mais o trabalho. O que a caracteriza é sua organizagao, sua
gestdo, seu gerenciamento. Propde-se assim um deslocamento qualitativamente
essencial. O tema da organizagdo (da empresa) substitui-se ao tema do trabalho nas
praticas discursivas do neoliberalismo.89

Apesar da mudanga de foco, do trabalho para a organizacdo da empresa, que implica
desqualifica¢do e precarizagdo do trabalho, fazendo-se com que a preocupacdo ndo gire em
torno da qualidade do trabalho para gerar lucro, mas em torno do modo de organizacdo da
empresa, negligenciando as condi¢des de trabalho, para a afericdo de seu objetivo principal, a
empresa consegue, ainda, com a promessa de felicidade, que seus funcionarios se adaptem a

ela e contribuam para seus objetivos.

Além disso, tomando como exemplo o caso estudado, em que a empresa instituidora
do programa gestacional era uma empresa de telemarketing, percebe-se uma vasta dimensao

de participagao feminina no setor de servigos.

Mesmo no trabalho produtivo, sdo as mulheres as principais encarregadas, por
exemplo, pelos servigcos de limpeza e, no geral, pelo setor de servigos, que possui atividades

semelhantes as atividades domésticas.

As mulheres, principalmente a partir da década de 1970, passam a ocupar mais
postos de trabalho, num fendmeno que alguns historiadores chamam de
“feminizacdo do mundo do trabalho”. Mas este avanco ¢ acompanhado de uma
enorme precarizagdo do trabalho, relegando as mulheres aos piores postos, péssimas
condi¢des, assédio moral, jornadas extenuantes, retirada de direitos trabalhistas,
além do trabalho doméstico.

“DEJOURS, Christophe. A banalizacido da injustica social. Traducdo de Luiz Alberto Monjardim. 7* ed.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006. p. 41.
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Ao mesmo tempo, a ideia de que sfo as mulheres as “naturalmente” aptas aos
trabalhos de limpeza e asseio tem contribuido para que sejam elas a esmagadora
maioria de trabalhadoras terceirizadas da limpeza, um dos ramos onde a
terceirizacdo mais avangou mundialmente90.

Para além, observa-se que ndo apenas as atividades que se assemelham ao trabalho
doméstico, mas os cargos e profissdes com menores salarios sdo, geralmente, reservados as
mulheres, enquanto os empregos com maiores salarios e maior exigéncia intelectual sdo

reservados aos homens.

Entdo, a taxa crescente de ativagdo das mulheres no mundo do trabalho néo significa
necessariamente o acesso a ocupacdes decentes, em razdo dos indices de trabalho
sem remuneracdo, da informalidade em atividades com qualidade inferior a dos
homens e & ocupagdo com o trabalho doméstico, tradicionalmente considerado como
feminino91.

Ha uma nocao ilusdria de aptiddes, que determina papéis a serem desempenhados por

mulheres ou por homens que os leva primordialmente a esses setores.

Mesmo que a alocacdo dos empregos seja determinada por exigéncias macrossociais
e que as diferencas individuais exer¢am apenas uma influéncia secundaria, alguns
continuam a acreditar nas virtudes de uma orientagdo fundamentada nas aptiddes92.

Desse modo, ndo s existe uma determinacdo dos papéis sociais e das atividades a
serem desempenhadas, como também existe uma diferenca na valoracdo de tais atividades,

configurando desvantagem para as mulheres no mercado de trabalho.

Nao ha um acordo semantico prévio sobre o significado da expressdo “igual valor”.
Mas sua articulagdo precisa levar em consideragdo o principio, ¢ sua forga
vinculante, da igualdade no trabalho, pensando justamente na proposta dworkiana de
integridade do direito93.

O contrato sexual ndo expresso que perdura até os dias de hoje ndo permite que a
mulher abandone seu papel doméstico e materno. Assim, mesmo que uma trabalhadora mae
tenha um emprego remunerado no ambito produtivo, ndo deixa de desempenhar, muitas vezes

sozinha, as atividades de cuidado, as quais ndo possuem valoracdo econdmica.

As desvantagens das mulheres no mercado de trabalho configuram o que chamamos
de desigualdade de género, porque ndo assenta em diferencas bioldgicas, mas em

% ASSUNCAO, Diana (org.). A precarizacio tem rosto de mulher: a luta das trabalhadoras e
trabalhadores terceirizados da USP. Sao Paulo: Edigoes Iskra, 2011. p. 47.

' PORTO, Noemia. Entre o global e o local: o principio fundamental da igualdade no trabalho na
perspectiva de género. Brasilia: Volume 3, Série 5, Caderno Juridico do Tribunal Regional do Trabalho
da 10” Regiso, 2009, p. 15.

“CHABAUD-RYCHTER, Danielle (Org.) et al. O género nas Ciéncias Sociais: releituras criticas de Max
Weber a Bruno Latour. Traduc¢do de Lineimar Pereira Martins. 1. ed. Sdo Paulo: Editora Unesp; Brasilia,
DF: Editora Universidade de Brasilia, 2014. p. 376.

% PORTO, Noemia. Entre o global e o local: o principio fundamental da igualdade no trabalho na
perspectiva de género. Brasilia: Volume 3, Série 5, Caderno Juridico do Tribunal Regional do Trabalho
da 10* Regiso, 2009, p. 18.
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diferengas socialmente construidas sobre papéis a serem desempenhados por
homens e mulheres94.

Mesmo que ndo decorrente de papéis “naturalmente” atribuidos, a desigualdade de que
se fala ¢ visivel quando se analisa os dados colhidos pelo Global Gender Gap Index (GGGI),

do Foérum Econdmico Mundial®.

Considerando-se o nivel de desigualdade entre os sexos, o Brasil encontra-se na 85?
posicao do ranking, com 0,686 pontos, sendo 0,0 atribuido quando ha total desigualdade e 1,0

quando ha total igualdade entre os géneros.

O que se percebe da andlise dos dados do GGGI ¢ que o Brasil apresenta igualdade
quando se fala de realizagcdo educacional, com 1,0 ponto, apresentando indice de 1,29, quando
se relaciona mulheres e homens, em inscrigdes na “tertiary education”, na qual estdo
presentes as universidades, assim como institui¢des posteriores ao segundo grau, que ensinam

capacidades especificas, como faculdades, cursos técnicos, laboratorios de pesquisa, etc.

Além disso, quando se fala de oportunidades e participagdo econdmica, tem-se o
indice de 1,22, quando se relaciona mulheres e homens, para a presenca de trabalhadores

técnicos e profissionais.

Contraditoriamente, ¢ perceptivel a queda dos indices quando se analisa participagao
na forca de trabalho (0,76), igualdade salarial para trabalhos similares (0,48), renda estimada

(0,59) e a presenca de legisladores, altos funciondrios e gerentes (0,60).

E visivel que, apesar da alta qualificagdo das mulheres para o mercado de trabalho,
ainda ndo se pode perceber no Brasil fatores como igualdade salarial ou igualdade de

oportunidades no alto escalao dos postos de trabalho.

Ao observar que o indice, quando se relaciona mulheres e homens, de presenca de
legisladores, altos funcionarios e gerentes cai para 0,60 mesmo quando o indice de
qualificacdo profissional posterior ao segundo grau se mantém em 1,29, e que apenas 37% das
mulheres ocupam tais cargos, enquanto 63% dos homens o fazem, ¢ evidente a desvantagem

das mulheres para participacdo no mercado de trabalho.

%“DE CASTILHO, Ela Wiecko. Mulheres no mercado de trabalho: O que esta por tras dos numeros.
Revista d’Amatra Dez: Periodico da Associacio dos Magistrados da Justica do Trabalho da 10*
Regifo, Brasilia, ed. 02, ano 02, p. 11-13, fevereiro, 2012. p. 13.

%Global Gender Gap Index 2015. Disponivel em: <http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-
2015/rankings/>. 23/03/2016.
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Além do mais, quando se examina os indices de poder politico das mulheres, o que se
veé ¢ a pontuacao geral de 0,123 para o Brasil, e, quando se analisa a relagdo entre mulheres e
homens, os indices de 0,11 para a presenga das mulheres no congresso, 0,18 para presenga das
mulheres no corpo ministerial e 0,10 para os anos de presenca de mulheres como chefe de

Estado.

Ainda, apesar da alta qualificacdo das mulheres para o mercado de trabalho, ¢ possivel
ver a quase total auséncia de poder politico que lhes ¢ atribuido. Mesmo que tenham presenca
mais marcante quando se analisa o nimero de inscricdes em cursos superiores, a medida em

que se sobe na pirdmide no poder, se vislumbra a diminui¢ao da participacao feminina.

Mesmo quando se analisa a forte presenga de trabalhadoras técnicas e profissionais,
com a participagdo de 55% das mulheres, contra apenas 45% dos homens, vé-se que sua
maior participagdo ¢ em trabalhos que se assemelham as fungdes domésticas socialmente

atribuidas as mulheres.

Sdo alocadas principalmente nas ocupagdes de servigos sociais e comunitarios (64%
da for¢a de trabalho dos EUA em 2015), em ocupacdes com formacao, educacgdo e biblioteca
(73,5%), em ocupagdes técnicas e de profissionais da saude (75,3%), em ocupacdes de

servigos e cuidados pessoais (72, 4%) e em ocupagdes de apoio administrativo (71,2%)°°.

Ainda que atualmente participem ndo so6 do trabalho reprodutivo, como também do
trabalho produtivo, sua maior participagdo, mesmo no ambito publico ¢ em trabalhos

relacionados a fun¢do de cuidados ou que se assemelham as fungdes domésticas.

Isso ndo as exime, contudo, da segunda jornada, sem reconhecimento, dentro de suas

proprias casas.

Fica evidente a normalizagdo do argumento de que as mulheres sdo naturalmente
destinadas aos cuidados com a casa e com os filhos, quando, também, para embasar decisdes

juridicas, parte-se do pressuposto da dupla jornada feminina.

Atribuir as mulheres a dupla jornada significa dizer que cabe a elas, exclusivamente, o

chamado trabalho doméstico.

Em ambos os casos estudados, pode-se perceber a utilizagdo de tal argumento ora

pelas partes, ora pelo 6rgdo julgador.

% The professional and technical workforce: Fact sheet 2015. Disponivel em: <
http://dpeaflcio.org/programs-publications/issue-fact-sheets/the-professional-and-technical-workforce/>.
22/05/2016.
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No caso da institui¢do do programa gestacional, a empresa se utiliza de tal argumento
para tentar controlar os periodos de gravidez de suas funciondrias, para que ndo haja prejuizo

decorrente da auséncia das trabalhadoras.

No caso da concessao dos 15 minutos de intervalo antes da prestagdo de horas extras,
h4 utilizagdo de tal argumento para dizer que, em decorréncia da dupla jornada, as mulheres
estdo mais sujeitas ao cansago ao prestar, também, horas extras. Além disso, precisam se
recuperar antes de trabalhar em sobrejornada, para que ndo haja prejuizo nas atribuicdes

domésticas.

O Direito, sob esse prisma, apesar de caminho necessario para que se inicie o debate e
conceda o minimo de protecdo as mulheres, serve também como barreira simbdlica, a medida
que impede a visdo geral sobre o real problema de significado do ser mulher ao conceder
algumas tutelas que neutralizam o feminino e possibilitam a permanéncia das mulheres no

mercado de trabalho feito 4 medida masculina.

Tais determinagdes sociais carecem de reestruturacdo. Deve-se dar as mulheres o
espago para a ressignificacdo do ser mulher. Para que, a partir de suas proprias necessidades e
da singularidade de cada uma, se possa decidir sobre quais serdo suas atribui¢des e se desejam

desempenhar atividades produtivas ou reprodutivas, ndo sendo excludentes.

Nao se pode ignorar também a reestruturacdo do contrato sexual atualmente existente.
Deve-se dar ndo s6 as mulheres, mas também aos homens espaco para participagdo nas
atividades familiares e domésticas ou produtivas e permitir a constru¢ao de uma familia plural

que saiba sobre sua propria organizacdo, partindo da individualidade de cada um.
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4. As limitacdes do Direito para regular e prever a complexidade da questio de género
4.1. Direito construido a partir do modelo masculino: mulheres como categoria

homogénea

A partir da incursdo historica realizada, foi possivel perceber a estruturagdo da
sociedade com base em um sistema patriarcal dicotdmico, que separa publico e privado e
reserva as mulheres o trabalho no ambito privado.

Analisa-se, assim, como o Direito foi construido sob uma perspectiva masculina e
como trata as mulheres como categoria homogénea que deve se adaptar, neutralizando sua
feminilidade, para ingresso no mercado de trabalho.

Ainda, analisa-se se e de que modo as disposi¢des de protecao a mulher, que servem
para neutralizar a feminilidade, podem servir de barreira que impede a percep¢do da
necessidade de completa reestruturagao.

A fungdo social designada as mulheres ao longo da histéria pode levar a crer que elas
sejam “naturalmente” destinadas a maternidade e a cumprirem atividades domésticas. O que
se desconsidera, no entanto, ¢ que a possibilidade de maternidade ndo pode ser vista como
obrigacdo, e que o trabalho reprodutivo ndo pode ser exclusivamente reservado as mulheres.

Ambos os casos estudados mostram, de formas diferentes, o impacto da visdo
patriarcal nos contratos de trabalho e na inser¢do da mulher no espaco publico, como
individuo fragil que apenas pode integrar a sociedade se se adaptar aos moldes impostos.

Tomando como base a organizacdo social anteriormente apresentada, ¢ possivel
perceber que, a partir do contrato sexual implicito, houve uma constru¢do do Direito do
Trabalho brasileiro, que coloca como centro o trabalhador ideal masculino.

Para ajudar a compreender os desafios postos para a igualdade de género no pais,
interessante também mostrar o contraste com as experiéncias de outros paises. A Italia’’,
como pais ainda marcado pelo machismo, e com forte presenca da mulher como “capo di
famigia”, ou seja, como chefe da familia, responsavel pelas atribuigdes domésticas, mesmo
que também presente nos trabalhos produtivos, pode mostrar, 8 medida que manifesta alguns
avancos na dire¢do de proporcionar a liberdade feminina de autodefini¢do, algumas questdes
que se aplicam também a realidade brasileira e suas limitagdes que existem ou ainda estdo por
vir.

Sobre a ocorréncia da construgdo do Direito a partir do pensamento e modelo

masculinos, também em outros paises, como na Italia, se pode perceber as disposi¢cdes de

7 Como se pode perceber através da leitura de “DI NICOLA, Paola. La giudice. Una donna in
magistratura. Roma, 881 Agency, 2013”.
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paridade entre homem e mulher e de tutela das mulheres em decorréncia de um aparato

tedrico que tem como ponto inicial o pensamento masculino.

O trabalho legislativo emancipacionista (muitas leis de igualdade com os homens,
contrariadas, no entanto, por muitas leis de tutela da especificidade feminina) ndo se
empenhava intelectualmente, visto que todo o aparato tedrico era ja definido pelo
pensamento progressista masculino98.

Essa constru¢do masculina de direitos deixa as mulheres uma posi¢cdo de categoria
dentro do grupo homens a ser ocupada. Enquanto categoria, devem tentar se enquadrar nos
moldes masculinos devendo, quando ndo conseguirem, serem tuteladas para que possam
trabalhar em iguais condi¢cdes formais e alcangar os mesmos niveis de produtividade

impostos.

No campo do direito e das ciéncias sociais, a palavra sexo ¢ usada como sinénimo
de mulher. O sexo feminino, a mulher, para o direito ¢ relevante apenas enquanto
diferenca que se deve tutelar e proteger, ou como diferenga que se deve neutralizar,
no sentido de confirmar o sexo masculino99.

O ingresso da mulher no mercado de trabalho ficaria, assim, condicionado a sua
capacidade de adaptacdo e manutenc¢ao da produtividade apesar de sua condi¢do feminina. Ou
seja, mesmo sendo mulher e, possivelmente, mae, deve manter o nivel de produtividade e
continuar gerando lucros para a empresa, independente de suas escolhas particulares sobre a
constituicao de familia.

Desse modo ¢ que algumas empresas podem ver a condicdo feminina como
desvantagem e podem querer cancelar tais caracteristicas ou controla-las, por exemplo, por
meio de um “controle gestacional”'®.

Tal compreensdo ¢ absorvida também pelas proprias mulheres, como se pode perceber
ao analisar que tal “controle gestacional” foi instituido por uma gerente, mulher, no &mbito da
empresa.

Ainda, aqueles que tentam neutralizar a presenga feminina no mercado de trabalho

concedem tipos de protecdo, como a concessdo do intervalo do art. 384, da CLT, de 15

minutos antes da prestacdo de horas extras, que permitem que a mulher integre a forca de

% CIGARINI, Lia. La politica del desiderio. Introduzione di Ida Dominijanni. Pratiche Editrice, 1995, p.
109. (tradug@o livre)

9 FERNANDEZ, Maria Dolores Santos, “Sexo” In BAYLOS, Antonio (a cura di coord.). Diccionario
internacional de derecho del trabajo y de la seguridad social. Tirant Lo Blanch, Valencia, 2014, p.
1969-1970. (tradugao livre)

100 BRASIL, 5* Vara do Trabalho de Juiz de Fora, Reclamacdo Trabalhista n® 00755-28.2010.5.03.0143,
Carla Borelli, BRASIL CENTER COMUNICACOES LTDA ¢ EMBRATEL EMPRESA BRAS. DE
TELECOMUNICACOES S.A. Juiz do Trabalho: Luiz Olympio Branddo Vidal. Data de Publicacao:
05/09/2011.
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trabalho, mas partindo sempre do pressuposto de que sdo mais frageis, ou devem fazer a
chamada dupla jornada.

Dessa forma, a constru¢do baseada em um modelo masculino refere-se as mulheres
como um grupo social homogéneo e desfavorecido, perpetuando a miséria simbélica'"’
atribuida ao ser mulher. A opressdo do sistema patriarcal se d4, assim, por tentar dizer as
mulheres como serem mulheres, como devem se comportar e qual o espago destinado a elas,
impedindo qualquer possibilidade de autodefini¢ao.

Tal opressdo toma substancia pela representacdo que dd as mulheres e maes e pelo
lugar em que as coloca, como recurso inextinguivel para os filhos homens e por toda a
sociedade masculina. Elas, como figura imovel, devem sempre estar disponiveis para atender
as necessidades do espago privado e do trabalho reprodutivo, ndo s3o, entdo, consideradas
como sujeitos pertencentes também ao espago publico'"%.

Esse discurso de inferioridade, frente a universalidade, foi um dos elementos
constitutivos do Estado Liberal. Baseando-se pela exclusdo das mulheres, considerou apenas a
igualdade entre os homens, relegando as mulheres status adiscritivo em vez de considera-las
como proprios sujeitos principais, suprimindo-as da l6gica democratica e da meritocracia'®.

Assim, ndo se pode conquistar espacos sendo mulher, pois a qualidade feminina, como
condi¢ao natural, ndo pode ser compensada ou cancelada por meio do éxito em atividades ndo
relacionadas ao trabalho dentro de casa. Nao se pode redimir de ser mulher por meio de

méritos.

Mas diferentemente do resto das exclusdes que na nova sociedade burguesa se
podiam eliminar ou “redimir” em fung@o dos “méritos” individuais — o idedrio
liberal vai propor um modelo de sociedade meritocratica —, a exclusdo de todas as
mulheres da esfera publica e da cidadania em fung&o de seu género se entende como
perpétua, ndo modificdvel e ndo contraditoria, por derivar da natureza e das
diferencas “essenciais” e “naturais” entre mulheres e homens, que faziam das
primeiras seres ndo independentes, ndo autdnomos, e quase ndo “racionais”104.

101 iy . ., . L. . . .. . L.
Utiliza-se, aqui, o termo “miséria simbdlica” no sentido de inferioridade simbolica da mulher, de uma

inferioridade imaginaria imposta as mulheres no &mbito de uma construgdo patriarcal da sociedade.

102 g possivel perceber a negac¢do as mulheres da participagdo no espago publico também por meio do fato
de que algumas linguas, como o francés e o italiano, por exemplo, atribuem a profissdo (principalmente a
profissdo de cunho mais intelectual) significado masculino, salvo reformas ortograficas mais recentes. Isso
porque, a linguagem tem forca para atribuir identidades, atribuindo a profissdo a identidade masculina. A
lingua francesa até recentemente ndo possuia feminino para algumas profissdes como “professeur”,
“écrivain” e “auteur”. A lingua italiana ainda possui limita¢des quanto a linguagem, apenas tratando no
masculino profissdes como “giudice”, que apenas poderia vir acompanhado do artigo masculino, como
esclarece DI NICOLA em “Una donna in magistratura”, e “avvocato”, também apenas utilizado no
masculino.

103 AGUADO, Ana. Ciudadania, mujeres y democracia. Revista Eletronica de Historia Constitucional, n.
6, 2005, p. 10. (traducdo livre)

104 AGUADO, Ana. Ciudadania, mujeres y democracia. Revista Eletronica de Historia Constitucional, n.
6, 2005, p. 4. (tradugdo livre)
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A solugdo que se tem ¢ neutralizar as caracteristicas femininas, no sentido de cancela-
las, para que as mulheres ingressem no mercado de trabalho sem que haja déficit ou prejuizo
para as empresas pelo fato de estarem contratando mulheres.

Desse modo ¢ que, com a reserva do espaco privado as mulheres, entendido como
“doméstico” e ndo civilizado, ¢ do espago publico'® aos homens, refor¢a-se a dicotomia
reprodutivo/produtivo fazendo com que as mulheres, ao adentrarem o espaco publico para
participagdo da esfera publica'®® e do ambito produtivo, devam se adaptar ao mercado e as

regulagdes ja construidas, com base no modelo masculino.

..na histéria contempordnea das sociedades ocidentais a “universalidade” dos
direitos de cidadania na garantia automaticamente que as mulheres fossem sujeitos
ativos desta, visto que tal “universalidade” de direitos ocultava com frequéncia,
desde a abstragdo neutra, as diferencas genéricas. Historicamente e na realidade
concreta, a distingdo entre a esfera privada e a esfera publica operou como barreira,
tanto a partir do ponto de vista tedrico como no exercicio concreto da cidadanial07.

Desse modo, na medida em que se reproduz a dicotomia publico/privado, permanece a
barreira que determina quem sdo aqueles que podem ser membros da comunidade, por terem
capacidade, e quem sdo os sujeitos de direitos politicos do Estado, impedindo efetivo
exercicio de cidadania por aqueles postos em desvantagem pela acentuagdo das desigualdades
em decorréncia da igualdade tedrica entre os cidaddos, que ndo existia de fato para os que

fossem “naturalmente” diferentes.

E precisamente desta separacio, tipica da modernidade, que se legitimou a exclusdo
de um sexo da esfera publica, e se justificou a subordinagdo das mulheres no mesmo
momento de fundagdo, primeiro filosdfica e depois histérica, dos direitos
fundamentais108.

O que pode significar, assim, a instituicdo de um plano gestacional no ambito

empresarial e a invasdo pela empresa a vida privada das mulheres atingidas por tal programa?

105 ~ . . e .
“[...] como o campo de relagdes situadas fora do contexto domestico ou da intimidade no qual as

interagdes sociais entre cidaddos efetivamente tém lugar” (CARDOSO DE OLIVEIRA, Luis R. Direito
legal e insulto moral: dilemas da cidadania no Brasil, Quebec ¢ EUA. 2. ed., com novo prefacio. Rio de
Janeiro: Garamond. (Colec¢do Direitos, Conflitos e Seguranga Publica). Publicado originalmente em 2002,
p. 24-26 in CARDOSO DE OLIVEIRA, Luis R. Cidadania, direitos e diversidade. In. Anuario
Antropolégico/2014-1. Brasilia: Letras Livres, 2014, p. 2).

106 “[...] a primeira como universo discursivo onde normas, projetos e concep¢des de mundo sdo
publicizados e estdo sujeitos ao exame ou debate publico” (CARDOSO DE OLIVEIRA, Luis R. Direito
legal e insulto moral: dilemas da cidadania no Brasil, Quebec ¢ EUA. 2. ed., com novo prefacio. Rio de
Janeiro: Garamond. (Colec¢do Direitos, Conflitos e Seguranca Publica). Publicado originalmente em 2002,
p. 24-26 in CARDOSO DE OLIVEIRA, Luis R. Cidadania, direitos e diversidade. In. Anuario
Antropolégico/2014-1. Brasilia: Letras Livres, 2014, p. 2).

107 AGUADO, Ana. Ciudadania, mujeres y democracia. Revista Eletronica de Historia Constitucional, n.
6, 2005, p. 11. (tradugdo livre)

1% PITCH, Tamar. La liberta femminile puo passare per 1 diritti, In R. Buttarelli, F. Giardini (a cura di), Il
pensiero dell’esperienza, Baldini Castoldi Dalai, Milano 2008, p. 284. (tradugao livre)
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A legitimacdo da exclusdo tem por base o argumento histérico de diferenciacdo das
fungdes naturalmente impostas e, se se aceita que homens e mulheres naturalmente exercem
fungdes sociais e laborativas diversas, ndo ha previsdo de um conflito entre os sexos.

Isso porque, a diferenciagdo ¢ de tal forma assimilada pela estrutura social, que passa a
ndo ser vista como problema. Nesse sentido, o ordenamento juridico, ao ndo prever o conflito
entre os sexos por partir do pressuposto de um universal masculino, ndo o regula.

Desse modo, utiliza a estrutura prevista aos homens e estende-a as mulheres,
preenchendo depois suas lacunas com relagdo as necessidades femininas por meio de
disposigdes especificas, como no caso do capitulo de protecdo ao trabalho da mulher, na

Consolidacao das Leis Trabalhistas ou das decisdes de Tribunais sobre casos concretos.

Somos inseridas aos pedagos no ordenamento juridico. E podemos ser tuteladas pela
lei e usa-la s6 por aquela parte que vé nossos interesses de forma coincidente com os
interesses dos homens. Onde, ao contrario, se abre um conflito entre homem e
mulher, por exemplo, na familia ou no trabalho, percebemos imediatamente que se
tratava de prote¢do, além do mais, inadequada, apesar dos varios ajustes109.

Tomando como exemplo o art. 384, da CLT, que prevé apenas para mulheres o
intervalo de 15 minutos antes da jornada extraordindria, pode ele partir do pressuposto de que
as mulheres sdo categoria homogénea mais fragil que os homens e que, por isso, precisam de
disposicdes especificas de protecdo para que consigam ingressar no ambiente de trabalho e se
aproximarem do modelo ideal masculino? Ou tal protecdo concerne a preocupacdes com
seguranga ¢ meio ambiente do trabalho, e deveria ser adequada a homens e mulheres,
independente de terem filhos ou nao?

E possivel concluir que, com um Direito construido sob medida masculina, que
pressupde que o trabalho reprodutivo seja totalmente independente do trabalho produtivo e
mais, que seja atribui¢do exclusiva feminina, pretende-se liberar as mulheres da carga social
de género, liberando-as de serem mulheres e igualando-as aos homens, como modelo neutro
ideal.

Para isso, emergem prote¢des que visam a preencher as lacunas normativas que se
mostram aparentes quando se utiliza, para regular também as mulheres, um sistema
construido a partir da visao masculina.

4.2. Barreira simbolica

A politica de igualdade de oportunidades e de conciliacdo entre familia e trabalho

produtivo se movem em uma perspectiva de paridade entre homens e mulheres, mas que

109 CIGARINI, Lia. La politica del desiderio. Introduzione di Ida Dominijanni. Pratiche Editrice, 1995,
p. 110. (traducdo livre)
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realca o contraste com os privilégios masculinos ndo justificados ou justificaveis. Anda no

sentido de um trajeto para a neutralizacao da diferenca sexual.

A propria suposigdo historica de um sujeito masculino como standard dos direitos e
como pardmetro para um neutro universal de titularidade dos direitos nega a
divergéncia originaria dos dois sexos, esconde a parcialidade masculina, se reproduz
nas politicas pela paridade e pela igualdade precisamente reconstruindo de forma
continua a pertenga ao sexo feminino como razdo de exclusdo das mulheres da plena
subjetividade politica e civil110.

Tal neutralidade apenas acentua as diferencas refor¢cando a pratica de discriminagdo
indireta''' constante tanto no mercado de trabalho em si, como na sociedade, como um todo.

Reproduz, ainda, o modelo dicotdmico que tem a convic¢do de que o trabalho
desempenhado no espago privado ¢ de responsabilidade das mulheres, enquanto o trabalho
desempenhado no espago publico ¢ de responsabilidade principalmente masculina.

Além disso, a neutralidade de que se fala exclui as mulheres do discurso politico e
silencia suas reivindicagdes, impedindo que se veja a necessidade de um direito que ndo seja
fundado no pressuposto de que o masculino é neutro e de que tudo o que é previsto aos

homens ¢ universal.

A neutralidade do direito — e do procedimento democratico de privagdo do direito —
¢ ocasionalmente entendida como se questdes politicas de natureza ética tivessem de
ser afastadas da agenda politica por meio de “gag rules” (ordens de siléncio) e
suprimidas das discussdes por serem inacessiveis a uma regulamentag¢do juridica
imparcial112.

Essa visdo parcial da realidade ¢ funcional a um Direito que considera as mulheres
exclusivamente como categoria social, baseada em esteredtipos dos quais pretende libera-la.

A descorporizacao ¢ pré-requisito para a liberdade.

A liberagdo passaria por uma primeira fase de identificagdo dos papéis tradicionais
que a mulher assumiu na historia e por uma segunda de afastamento dos mesmos,
através de um dispositivo de medidas que vém se consolidando, refor¢ando e
refinando a partir da premissa segundo a qual a mulher tem que ser liberada de seu
proprio ser mulher para se igualar ao homem113.

Assim, enquanto se opta por um caminho de estender as mulheres os direitos

reconhecidos aos homens, essas medidas protetivas que surgem com o intuito de tutelar as

"9 pITCH, Tamar. La liberta femminile puo passare per 1 diritti, In R. Buttarelli, F. Giardini (a cura di), Il

pensiero dell’esperienza, Baldini Castoldi Dalai, Milano 2008, p. 287. (tradugéo livre)

" Discriminagdo indireta tratada, aqui, como pratica que discrimina, mas mantém aparéncia de igualdade.
A titulo de exemplo, tém-se igualdade em requisitos para entrada de mulheres e homens no exército,
quando existem claras diferengas fisicas e biologicas entre ambos.

"2 HABERMAS, Jargen. A inclusdo do outro. Estudos de teoria politica. Sdo Paulo: Edigdes Loyola,
2002, p. 252.

13 ALBA, Laura Mora Cabello de, ¢ FERNANDEZ, Maria Dolores Santos, “Género” In BAYLOS,
Antonio (a cura di coord.). Diccionario internacional de derecho del trabajo y de la seguridad social.
Tirant Lo Blanch, Valencia, 2014, p. 989-990. (tradugao livre)
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diferengas, para que se alcance a igualdade apesar de ser mulher, mas ndo por ser mulher,

escondem a necessidade de um direito original das mulheres.

Um caminho era reivindicar, em nome da igualdade, a extensdo as mulheres dos
direitos reconhecidos aos homens; o outro, vice-versa, era afirmar o valor da
diferenca feminina, afirmando serem portadoras de uma peculiaridade de dotes,
capacidades, especificas diferentes que deveriam encontrar reconhecimento e
protegdes como tais114.

Contudo, tais protegdes, a0 mesmo tempo em que impedem que se veja que o direito
foi feito sob medida masculina, por transparecerem a falsa ideia de igualdade universal,
possibilitam a visdo de que, exatamente por serem essas medidas necessarias, tem-se um
direito que nao alcanga toda a complexidade social existente.

Essa construcdo aparentemente universal, como se pode perceber, ndo corresponde a
igualdade de direitos em sua integralidade.

De fato, para terem uma oportunidade para viverem livres, as mulheres sdo
obrigadas a se curvarem aos meios de produgido dos homens e a enriquecer o capital
ou o patriménio sociocultural dos homens. As mulheres entram de qualquer maneira
nos circuitos de trabalho, mas alienam sua identidade femininal15.

Ao conceder protegdes imediatas que possibilitam e propiciam que as mulheres se
adaptem ao mercado de trabalho masculino, absorvendo as diferengas decorrentes de
caracteristicas femininas, o direito omite a necessidade de uma completa reestruturagdo na

direcdo de uma normatividade valida para os dois sexos.

Nao ha universal valido para todas e para todos fora a economia natural. Qualquer
outro universal ¢ uma construgdo parcial e, consequentemente, autoritaria e injusta.
O primeiro universal a ser instituido seria aquele de uma legislacdo valida para os
dois sexos, como elemento de base da cultura humanal16.

Assim, a concessdao da licenca maternidade ¢ dos 15 minutos de intervalo antes da
jornada extraordinaria podem dar a entender que as mulheres sdo sujeitos centrais de direitos,
tanto quanto os homens, ao passarem a impressao de tutela de um grupo homogéneo por meio
de disposicdes especificas.

Quando se acredita que tais disposi¢des sdo aptas a regular a condigdo feminina e que,
em razdo delas, o Direito abrange apropriadamente as mulheres como verdadeiros sujeitos de
direito em consequéncia de serem mulheres, se esquece que foi construido a partir de uma

visdo masculina que as tinha como um sujeito acessorio dos homens.

14 SARTORI, Diana. Giuris-prudenza, In Duemilaeuna. Donne che cambiano I’Italia, A. Buttarelli, L.
Muraro, L. Rampello (a cura di). Pratiche Editrice, Piacenza 2000, p. 252. (tradugao livre)

" IRIGARAY, Luce. Io tu noi: Per una cultura della differenza. Bollati Boringhieri, 1992, p. 73-74.
(tradugao livre)

116 IRIGARAY, Luce. Io tu noi: Per una cultura della differenza. Bollati Boringhieri, 1992, p. 72.
(tradugao livre)
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A omissdo da necessidade de reestruturagdo do Direito e de ressignificagdo do ser
mulher decorrente da extensdo dos direitos cria uma barreira simbolica que impede a andlise

do problema real de restri¢cdo a liberdade feminina.

Nesse sentido, centrar a atengdo nos direitos — ou seja, discutir estendé-los ou nio —
pode converter os direitos em uma barreira que nos impede de ir mais além, ¢é dizer,
chegar até onde se encontra o problema real [...]117.

Os direitos das mulheres inseridos no normativo masculino e os dispositivos
especificos de protecdo se convertem, assim, em obstaculo a percep¢do da necessidade de
ressignificagdo do ser mulher e as proprias relagdes femininas no mercado de trabalho e na
sociedade.

Além disso, tais concessdes muitas vezes ndo significam a obtengdo de direitos
efetivos, mas apenas o reconhecimento formal de direitos que servem de consolo e promovem
a falsa ideia de vitéria e de conquista no sentido de um total reconhecimento que possa a vir.

O problema, em verdade, “¢ que as normas gerais isoladas ndo esgotam a

complexidade da vida”''®

. Nao ha disposicdes correspondentes a cada evento da vida
cotidiana, como realidade perfeita e imutavel, mas ha a necessidade de perceber a realidade
concreta das relagdes e suas peculiaridades.

A construcdo de normas gerais que tenham como centro o neutro masculino, acrescida
de protecdes especificas para compensar as diferengas femininas obsta que se dé continuidade
a luta travada e a busca pela real disfunc¢ao do direito com relagdo a liberdade feminina e com

relacdo ao reconhecimento pleno das mulheres como verdadeiros individuos portadores de

cidadania.

O apelo ao universalismo dos direitos humanos arrisca, de fato, a se transformar em
uma retdrica vazia se ndo se conjuga com o pathos analitico, que visa a determinar
conceitualmente e a localizar operativamente as raizes efetivas da violéncia, do
poder e da violagdo da dignidade da pessoall9.

17 JOURDAN, Clara. Cuando el derecho se convierte em uma barrera simbélica. In DUODA. Estudis de
la Diferencia Sexual, nim 33-2007, p. 19. (tradugao livre)

"8 CARVALHO NETTO, Menelick de. Racionalizagdo do ordenamento juridico e democracia. Revista
brasileira de estudos politicos. Belo Horizonte, n® 88, 2003, p. 157.

" MARRAMO, Gidcomo. Passado e future dos direitos humanos: da “ordem “p6s-hobbesiana” ao
cosmopolitismo da diferenca. Trad. De Lorena Vasconcelos Porto e revisdo técnica de Flaviane de
Magalhdes Barros ¢ Marcelo Andrade Cattoni de Oliveira. Texto enviado por ocasido do XVI Congresso
Nacional do Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-graduagdo em Direito (Conpedi), com o tema “Pensar
globalmente, agir localmente”, em 15 de novembro de 2007, no Programa de Pds-graduag¢do em Direito da
PUC de Minas, Belo Horizonte-MG in PORTO, Noemia. Entre o global e o local: o principio fundamental
da igualdade no trabalho na perspectiva de género. Brasilia: Volume 3, Série 5, Caderno Juridico do
Tribunal Regional do Trabalho da 10* Regifo, 2009, p. 10.
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Desse modo, o universalismo sem o necessario olhar critico sobre a questdo da
diferenca apenas gera barreira simbolica que impede a percepgao sobre a violagdo a dignidade
da pessoa e a propria cidadania dos envolvidos.

Fazendo um paralelo com o hiperdimensionamento do Estado Social, que tutelava as
desvantagens dos individuos para que os tentasse igualar, tem-se uma defini¢do das ideias de
igualdade e liberdade que denota tal forma de ver o mundo que coloca as mulheres como
grupo homogéneo que, a medida que tutelado especificamente em cada diferenga que se
mostra desfavoravel ao ingresso no espacgo publico e no mercado de trabalho, as coloca como

clientes dessa normatizacao aos pedacos sem que sejam reconhecidas como cidadas.

Se, por um lado, liberdade e igualdade ndo mais podem ser apenas formais, por
outro, a sua simples materializagdo pela vida da tutela estatal de um povo imaturo,
das massas, ndo somente ndo € suficiente, mas também ¢é ela mesma destruidora da
propria ideia de cidadania, gerando, no maximo, clientes paternalizados e
manipulados, nunca cidaddos120.

O paternalismo estatal ocasionado pela materializacdo dos direitos resulta em um

“Estado engrandecido e numa cidadania apequenada, porque formada de pessoas

consideradas necessitadas e desqualificadas justamente pela referida caréncia material”'*'.

O que se vé ¢ um perverso modo de crer ter direitos, na medida em que, satisfazendo-
se com as disposi¢des formais de protecdo imediata, que servem de consolo, se acredita ja

haver um direito universal que alcance homens e mulheres em sua individualidade.

Politicas que tratam as mulheres como um grupo social marginalizado ou como uma
cultura que confere identidade, entdo como um grupo ao qual estender direitos
particulares para combater as consequéncias de sua subordinagdo e discriminagdo
tradicionais, ou para valorizar a identidade diferente, carecem, visivelmente, um
objetivo fundamental: o reconhecimento do estado de sujeito de pleno as mulheres
enquanto tais122.

De todo modo, como qualquer coisa que transcenda a lei, a liberdade feminina pode

passar pelo direito, mas ndo deve té-lo como tnico objetivo.

Nao crer ter direitos quer dizer que as mulheres ndo podem invocar como decisiva
para sua “revolugdo” a lei, porque o direito ndo ¢é suficiente para significar a
diferenga sexual; porque para a liberdade feminina agir ndo bastam os direitos e
garantias, mas ocorre o confronto com as outras, e seu reconhecimento; porque cada
individuo, mulher ou homem, deve ser consciente dos limites do direito123.

120 CARVALHO NETTO, Menelick de. Racionalizagdo do ordenamento juridico e democracia. Revista

brasileira de estudos politicos. Belo Horizonte, n° 88, 2003, p. 21.

2l PORTO, Noemia. Entre o global e o local: o principio fundamental da igualdade no trabalho na

perspectiva de género. Brasilia: Volume 3, Série 5, Caderno Juridico do Tribunal Regional do Trabalho

da 10” Regido, 2009, p. 9.

122 PITCH, Tamar. La liberta femminile puo passare per 1 diritti, In R. Buttarelli, F. Giardini (a cura di), Il
ensiero dell’esperienza, Baldini Castoldi Dalai, Milano 2008, p. 292. (tradug@o livre)

» LESSI, Maria Pia. Diritti generativi. Quando la giustizia nutre la vita, In Sandra Burchi e Teresa Di

Martino (a cura di) Come un paesaggio. Pensieri e pratiche tra lavoro e non lavoro, lacobelli Editori,

Roma 2013 p. 57. (tradug@o livre)
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E certo que, diante de uma situagdo com a total falta de direitos e cidadania, a extensio
dos direitos para uma tentativa de igualdade no plano juridico, em um primeiro momento, ¢
razoavel, mas nao a resposta para o problema.

Contraditoriamente, a exclusdo das mulheres do espago publico e sua auséncia de
cidadania colocam em questdo reais reivindicagdes por igualdade entre os sexos, com suas
consequéncias politicas e sociais.

Da radicalizagdo de tal pensamento, surgem as bases do pensamento feminista,

abrindo-se, assim, uma “caixa de Pandora”.

Mas ao mesmo tempo, e paradoxalmente, o ideario liberal e ilustrado abria a “caixa
de Pandora” — que dificilmente poderia fechar-se — com relagdo a demanda por
igualdade também entre os sexos, também para as mulheres, com suas
consequéncias politicas e sociais, de tal maneira que a tedrica universalidade dos
principios ilustrados comega a ser plantada por parte de algumas ou alguns como
algo que pode chegar a ser radicalmente real124.

O Direito se mostra, assim, como trajetdria necessaria, mas também como fonte
insuficiente no caminho para a cidadania, na medida em que construido como reflexo da
sociedade, modificado quando se reivindica respostas as mudancas culturais e sociais, sempre

vinculado a historicidade humana e as imposi¢des de determinada época.

. ndo foi a luta pelos direitos, sendo nossa liberdade efetiva que ensinou as
institui¢des politicas a necessidade de mudar as leis para responder a mudanga
cultural e social que as fazia obsoletas125.

Assim, deve-se dar espaco para adaptacdo do Direito as consequéncias da liberdade
feminina, de acordo com as mudangas ocorridas em cada época.

4.3. Liberdade feminina

A universalidade juridica da igualdade e a presenca de direitos fundamentais na
Constituicdo, como disposi¢des vinculantes, ndo sdo o bastante para acabarem com a
discriminacdo, em razdo do sexo, impregnadas no mercado de trabalho e na estrutura social
atual.

Assim, o problema ndo estd propriamente na falta de direitos, mas em sua
dependéncia.

A tendéncia a sempre recorrer ao Direito e as leis para afirmar os interesses femininos
geram tal vinculagdo com as disposi¢des normativas que impedem, a partir da visdo patriarcal

e dicotomica social, a propria manifestacdo da genealogia feminina.

124 AGUADO, Ana. Ciudadania, mujeres y democracia. Revista Eletronica de Historia Constitucional, n.

6, 2005, p. 4. (tradugdo livre)
125 JOURDAN, Clara. Cuando el derecho se convierte em uma barrera simbélica. In DUODA. Estudis de
la Diferencia Sexual, nim 33-2007, p. 22. (tradugao livre)



64

Isso alimenta o mito de que a lei e os direitos possam resolver as injusticas sociais,
quando sua eficacia real ¢ duvidosa. Frequentemente se demonstram ndo so
ineficazes, mas até mesmo prejudiciais: a lei pode produzir efeitos benéficos, mas se
esquece que ela provoca também efeitos colaterais e novas dificuldades, aos quais
depois se tende a remediar com outras leis, em uma escalacdo de leis, direitos e
contra-direitos, na qual a unica coisa certa € o refor¢co do poder da propria lei126.

Além disso, a opressdo de que se fala ndo passa pelo Direito, mas continua existindo
como miséria simbdlica. Se cré que ha direitos quando ha algumas disposi¢des e se alcanca
certa igualdade retributiva, mas tal igualdade ndo significa igualdade simbolica.

Ainda se aparentemente o Direito se faz crer existir em alguma medida, sua
insuficiéncia ¢ visivel.

O acréscimo de prote¢des aos poucos no ordenamento juridico pressupde uma
evolucdo linear social que ndo ¢ real quando se toma por base toda a complexidade das
relagdes sociais.

Os discursos apaziguadores, que mal disfargam o incomodo em debater as exclusdes
que praticamos, no sentido de que conquistas ja foram realizadas pelas mulheres e
que tudo vira aos poucos, revelam a crenga, que deve ser duramente problematizada,
num progresso linear e ascendente da humanidade127.

Assim, a elabora¢do normativa ndo pode esgotar a complexidade da vida mediante
universalidade de direitos, ou mesmo por meio de disposi¢des especificas que se apliquem a
diversos casos concretos.

Deve-se ter em mente, também, que “toda produgdo de conhecimento requer reducao

128
2% obscurecendo

de complexidade e, nessa medida, produz igualmente desconhecimento’
outros aspectos que deveriam ser discutidos e repensados, para maior aproximagdo de uma
sociedade mais justa e realmente igualitdria.

Nao ha via correta ou obrigatoria para a liberdade feminina. Certo ¢ que os direitos,
como forma de luta e dar voz as reivindicagdes femininas sdo importantes e necessarios para
levantar o debate e colocar em questdo o sistema vigente, mas ndo sdo suficientes para
culminar na liberdade feminina, como possibilidade de pleno reconhecimento entre as
mulheres.

Ainda, os conceitos masculino e feminino de liberdade divergem entre si. A

concepg¢do masculina e liberal de liberdade envolve um sujeito neutro e abstrato, capaz de se

126 SARTORI, Diana. Giuris-prudenza, In Duemilaeuna. Donne che cambiano I’Italia, A. Buttarelli, L.
Muraro, L. Rampello (a cura di). Pratiche Editrice, Piacenza 2000, p. 256. (tradugao livre)

27 PORTO, Noemia. Entre o global e o local: o principio fundamental da igualdade no trabalho na
perspectiva de género. Brasilia: Volume 3, Série 5, Caderno Juridico do Tribunal Regional do Trabalho
da 10” Regiso, 2009, p. 20.

128 CARVALHO NETTO, Menelick de. Racionalizagdo do ordenamento juridico e democracia. Revista
brasileira de estudos politicos. Belo Horizonte, n° 88, 2003, p. 24.
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abster de seus proprios vinculos para maior eficiéncia e produtividade no mercado de

trabalho.

A concepgdo feminista de liberdade ¢ mais complexa: esta parte da experiéncia de
um corpo sexuado, mergulhado em relagdes, que faz do pensamento e linguagem
um s6. Diferentemente dos comunitaristas, no entanto, a singularidade é mantida e
enfatizada: a liberdade se conota como possibilidade concreta de fazer proprios os
proprios vinculos, de partir deles para se definir129.

A interdependéncia entre as esferas ¢ fundamental para a percep¢do da liberdade
feminina. Isso porque, ndo se pode ignorar a existéncia das relagdes também fora do mercado
de trabalho, que geram uma responsabilidade reciproca entre os ambitos publico e privado
ndo s6 para as mulheres, como também para os homens e todos os individuos da sociedade.

A liberdade, desse modo, ndo pode apenas ser vista como imunidade, no sentido de
protecdo contra invasdo e arbitrio de outrem, mas verdadeira liberdade para se autodefinir e

possibilidades concretas para se desenvolver.

Repreendendo a concepgdo de liberdade feminina inicialmente posta, esta
claramente requer muito mais que imunidade (naturalmente, isto ndo ¢ prerrogativa
unicamente da liberdade feminina...). Requer, por exemplo, recursos economicos,
sociais e culturais para poder se desenvolver e se desdobrar. Requer, em resumo,
igualdade, direitos sociais130.

Mas os direitos sociais indispensaveis ao exercicio de liberdade ndo podem ter
significado vazio, devem estar atrelados a uma solidariedade horizontal e vertical que ndo
tenha como Unico sujeito de direitos o sujeito masculino. Tais direitos requerem igualdade,

em vez de assimilagdo do diferente, como desfavorecido dentro de um grupo homogéneo

1deal.

...praticar a diferenca e ndo oculta-la, significa afirmar a liberdade feminina.
Todavia, a este ponto, necessario fazer um ulterior esclarecimento sobre que coisa se
entende por praticar a diferenga. Para algumas (e alguns) a diferenca significa
sublinhar que as mulheres sdo uma coisa diversa dos homens (mais éticas, menos
violentas, etc.), que se diferenciam por contetido dos homens, os quais permanecem
inevitavelmente como ponto de referencia. Assimilar-se com a emancipagdo ou se
diferenciar dos homens sdo a mesma operagao, ndo ha interpretagio livre de si131.

Um passo necessario a liberdade feminina, nesse sentido, ¢ o reconhecimento de que,
diferente do que se pensa, ndo sdo um grupo homogéneo desfavorecido, mas um grupo de
individuos, cada qual com caracteristicas especificas, que agem e pensam de formas

diferentes.

129 PITCH, Tamar. La liberta femminile puo passare per 1 diritti, In R. Buttarelli, F. Giardini (a cura di), Il

ensiero dell’esperienza, Baldini Castoldi Dalai, Milano 2008, p. 281. (tradugdo livre)
3 PITCH, Tamar. La liberta femminile puo passare per 1 diritti, In R. Buttarelli, F. Giardini (a cura di), Il
ensiero dell’esperienza, Baldini Castoldi Dalai, Milano 2008, p. 283. (tradugdo livre)
' CIGARINI, Lia. Liberta femminile e norma, In “Democrazia e diritto” n. 2, aprile-giugno, 1993, p. 95.
(tradugao livre)
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A diferenciacdo de situagdes de vida e experiéncias peculiares ao género ndo recebe
consideragdo adequada, nem juridica nem informalmente; tanto a autocompreensao
cultural das mulheres quanto a contribuigdo que elas deram a cultura comum estdo
igualmente distantes de contar com o devido reconhecimento132.

A diferenga consiste na possibilidade de se conhecer e reinventar através de pesquisa,
andlise pessoal e pensamento e, a igualdade deve passar pelo reconhecimento as mulheres de
pleno controle sobre sua sexualidade, capacidade reprodutiva e capacidade laborativa também
no ambito publico.

. . e~ . 133
Nos casos analisados, tanto na instituicdo do plano gestacional °”, quanto na

fundamentagio acerca da concessdo do intervalo do art. 384, da CLT'*

, 0 que ocorreu foi a
apropriacdo da liberdade feminina, & medida que se determinou as mulheres ou o tempo e a
oportunidade em que poderiam ter filhos, instituindo um plano gestacional, ou a
obrigatoriedade da dupla jornada, presumindo verdade que as mulheres sempre realizam o
trabalho doméstico, independente de estarem inseridas no mercado de trabalho ou ndo.

O objetivo central para a liberdade deve ser o pleno reconhecimento das mulheres

como sujeitos de direito e portadores de cidadania enquanto tais.

As mulheres ndo sdo uma “especifica¢do” do homem, ou melhor, qualquer coisa que
divirja dos homens, paradigma da humanidade em geral, nem um grupo social ou
uma cultura. Ndo existe uma identidade feminina, histérica e plural sendo as
construgdo sociais do masculino e do feminino135.

A diferenca sexual indica apenas a diferenca originaria entre homens e mulheres, mas
ndo tem conteudo.

Vale questionar se a diferenciacdo social na atribuigdo de papéis tem a ver com as
diferencas bioldgicas entre homens e mulheres, e com as diferencas inerentes a cada individuo
ou se foi culturalmente imposta, utilizando essas divergéncias como argumento base para
legitimar uma institui¢ao criada pelo corpo social.

A liberdade feminina, assim, significa também a libertagdo do esteredtipo de género, a
consciéncia de que, por mais que o que as mulheres tenham em comum seja a instituicdo
“género”, cada uma ¢ detentora de uma singularidade que permite a autodefini¢do para o que

¢ o ser mulher.

2 HABERMAS, Jurgen. A inclusao do outro. Estudos de teoria politica. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola,

2002, p. 246.

133 BRASIL, 5* Vara do Trabalho de Juiz de Fora, Reclamacdo Trabalhista n® 00755-28.2010.5.03.0143,
Carla Borelli, BRASIL CENTER COMUNICACOES LTDA ¢ EMBRATEL EMPRESA BRAS. DE
TELECOMUNICACOES S.A. Juiz do Trabalho: Luiz Olympio Branddo Vidal. Data de Publicacao:
05/09/2011.

13 BRASIL. SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Processo n. RE 658312/SC. Relator: Ministro Dias
Toffoli. Plenario do STF. Publicado em 10/02/2015.

135 PITCH, Tamar. La liberta femminile puo passare per 1 diritti, In R. Buttarelli, F. Giardini (a cura di), Il
pensiero dell’esperienza, Baldini Castoldi Dalai, Milano 2008, p. 289. (traducdo livre)



67

Retornamos agora a diferenga sexual. Eu a interpreto como um principio que,
indicando a diferenca originaria dos sexos, implica conjuntamente singularidade e
liberdade: aqui, liberdade ¢ de se entender como a possibilidade de uma existéncia
livre de definigdes heteroimpostas, em que aquilo que se é ndo sé seja elemento de
discriminacdo e opressdo, mas seja elemento fundamental para se dar o proprio
caminho136.

Quanto ao mundo do trabalho, ndo adianta a mera equiparagdo das fungdes exercidas,
cancelando o feminino e permitindo que as mulheres desempenhem também fungdes
originariamente desempenhadas por homens. E necessario se desvincular dos esteredtipos de

género para maior liberdade e articulagao das mulheres na definicdo do ser mulher.

A questdo que se apresenta ndo ¢ simplesmente de deslocar as mulheres para
fungdes antes tipicamente ocupadas pelos homens para que possam receber
remuneragdes mais elevadas, mas de combater estere6tipos de género no mundo do
trabalho, inclusive quanto a valorizagdo que as ocupagdes em geral recebem137.

O reconhecimento da mulher ndo deve partir do reconhecimento a diferenga como
desvantagem no ingresso em sociedade, mas do reconhecimento a diferenga como tal e como
garantidora de liberdade e igualdade.

Tais preceitos constitucionais apenas podem ser garantidos a medida que flexiveis e
em constante reconstru¢do, para acompanhar as mudancas faticas sociais.

Assim, o sujeito e a identidade constitucionais devem ser abertos, ensejando liberdade
para autodefinicdo e reconhecimento reciproco entre os individuos sociais, como portadores
de cidadania. Deve deixar espago para a tradu¢do da individualidade como maior e mais

complexa do que os moldes invariaveis estabelecidos.

A exigéncia da presenga de um hiato, de uma auséncia, de um vazio, é requisito
constitutivo da complexidade plural que ha que marcar a identidade constitucional.
Pois, como vimos, o constitucionalismo sd € constitucional se for democratico, tal
como a democracia s6 ¢ democratica se for constitucional, e ndés s6 somos iguais
porque somos livres para sermos diferentes e ainda assim nos respeitarmos138.

O respeito a diferenca, em sentido contrario ao que se pode pensar, significa o pleno
reconhecimento do outro como cidaddo e como sujeito de direitos, ndo apenas a aceitagdo da

diferenga para neutralizacdo e adaptacao daquele sujeito ao padrao ideal.

No processo de construcdo da identidade constitucional, a contraposi¢do ao outro, a
alteridade ¢ um momento necessario e, sem duvida, imprescindivel, tal como o é no
processo de formagdo da identidade individual. No entanto, ndo ¢é suficiente. O

138 PITCH, Tamar. La liberta femminile puo passare per 1 diritti, In R. Buttarelli, F. Giardini (a cura di), Il

pensiero dell’esperienza, Baldini Castoldi Dalai, Milano 2008, p. 292.

BT PORTO, Noemia. Entre o global e o local: o principio fundamental da igualdade no trabalho na
perspectiva de género. Brasilia: Volume 3, Série 5, Caderno Juridico do Tribunal Regional do Trabalho
da 10" Regido, 2009, p. 21.

¥ CARVALHO NETTO, Menelick de. Racionalizagdo do ordenamento juridico e democracia. Revista
brasileira de estudos politicos. Belo Horizonte, n° 88, 2003, p. 30.
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espelho do outro é necessario para que eu me afirme como individuo; preciso de que
o outro me reconhega como um igual139.

Desse modo, ndo basta que as mulheres se reconhecam reciprocamente para a
afirmacdo de sua liberdade, mas também que sejam reconhecidas publicamente. Vale dizer,
deve-se dar voz para participagdo politica e possibilidade de integracdo como cidadas na
esfera publica.

Apenas com a efetiva participagdo, € com a percepcao, inclusive por elas mesmas, de
que estdo aptas a debater na esfera publica demandas femininas, pode-se esperar o exercicio
de cidadania pelas mulheres.

Isso porque ¢ fundamental a participagdo das mulheres na esfera publica para debater e
decidir sobre politicas publicas, politicas legislativas e politicas de emprego, em vez de se
apresentarem apenas como destinatarias delas.

Para isso, ¢ importante ressaltar a necessidade de uma organizacdo coletiva que
contemple efetiva representatividade das mulheres. Tal fato ainda ndo pode ser claramente
observado no quadro brasileiro, que conta com organizagdes sindicais marcadamente com
liderancas masculinas.

Alids, para que haja respeito ao ordenamento juridico pelo simples respeito a lei, deve

se ter um ordenamento legitimo, que assegure a autonomia de todos os individuos.

E bem verdade que o direito positivo s6 exige comportamentos legais; no entanto,
ele precisa ser legitimo: embora dé margem aos motivos da obediéncia juridica,
deve ser constituido de maneira que também possa ser cumprido a qualquer
momento por seus destinatarios, pelo simples respeito a lei. Uma ordem juridica é
legitima quando assegura por igual a autonomia de todos os cidaddos. E os cidaddos
s6 sdo auténomos quando os destinatarios do direito podem ao mesmo tempo
entender-se a si mesmos como autores do direito140.

A falta de legitimidade da ordem juridica e a barreira que impede uma interlocucdo
com a sociedade mais ampla constitui um processo de inclusdo com carater subalterno, a
medida que nao déa voz as mulheres e enfatiza a discriminagao.

E uma situacdo de “exclusio discursiva e, que nega ou desvaloriza a dignidade dos

- . . 141
grupos ao nao considera-los interlocutores plenos™ ™.

A cidadania requer a dimensdo publica ou eu reduzo a dimensdo individual, os
direitos individuais, a mero egoismo, inviabilizando a propria nogdo de convivéncia

39 CARVALHO NETTO, Menelick de. A hermenéutica constitucional e os desafios postos aos direitos
fundamentais. In: LEITE SAMPAIO, José Américo (Org.). Jurisdicdo Constitucional e Direitos
Fundamentais. Belo Horizonte: Del Rey, 2003. p. 152.

" HABERMAS, Jurgen. A inclusao do outro. Estudos de teoria politica. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola,
2002, p. 250.

141 OLIVEIRA, Luis R. Cardoso de. Cidadania, direitos e diversidade. In. Anuario Antropologico/2014-1.
Brasilia: Letras Livres, 2014, p. 8
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comum, do respeito ao outro, que ¢ a dimensdo publica inafastavel dos direitos
privados142.

Assim, como importante dimensdo publica dos direitos privados, o respeito ao outro
em sua diferenca ¢ fundamental para o exercicio individual de cidadania.

Como as mulheres, elas mesmas, poderiam se reconhecer como sujeitos de direito?

E necessério repensar o contrato sexual implicito, nio s6 por meio da modificacio
normativa ¢ das formas de protecdo a mulher, mas também por meio de uma nova
compreensdo da sociedade, sobretudo do tempo e da valorizagdo do trabalho e do estigma das

fungdes sociais.

... seria necessario refletir e operar sobre a produgdo de sentido (ou daqueles que a
esquerda chama de valores) mais que sobre as regras, visto que as regras em si ndo
produzem sentido e valor143.

A ressignificacdo do ser mulher e a reelaboragdo do contrato sexual implicariam ndo
apenas no reconhecimento das mulheres como cidadas, por serem mulheres, mas também de
uma nova visao acerca dos papéis masculino e feminino desempenhados em sociedade.

Desse modo, ndo apenas as mulheres sdo portadoras de diferenga sexual, mas também
os homens possuem caracteristicas proprias que se diferenciam das mulheres.

Contudo, ndo por esse motivo se pode acreditar que homens e mulheres devem
desempenhar papéis predeterminados no que diz respeito, por exemplo, as atividades
familiares.

A ressignificacdo da familia deve também permitir a participagdo mais ativa do
homem, ndo como auxiliar das mulheres do trabalho de cuidados e reprodutivo, mas também
como responsavel ele mesmo por tais atividades.

Tomando como exemplo a Suécia, com um dos menores indices de desigualdade de

144
1

género no mundo, segundo classificagdo pelo Forum Econdémico Mundial ™, a licenca

parental, de 480 dias, ¢ compartilhada pelos pais, que podem tird-la da forma que melhor lhes
convir. Ainda, recentemente, divulgou-se na midia internacional que, dentro desse periodo, ha

uma cota compulséria de 90 dias de licenga paternidade'*’.

2 CARVALHO NETTO, Menelick de. A hermenéutica constitucional e os desafios postos aos direitos
fundamentais. In: LEITE SAMPAIO, José Américo (Org.). Jurisdicdo Constitucional e Direitos
Fundamentais. Belo Horizonte: Del Rey, 2003. p. 156.

143 CIGARINI, Lia. Liberta femminile ¢ norma, In “Democrazia e diritto” n. 2, aprile-giugno, 1993, p. 97.
(tradugao livre)

" Global Gender Gap Index 2015. Disponivel em: <http:/reports.weforum.org/global-gender-gap-report-
2015/rankings/>. 23/03/2016.

' RAGENCROFT, Andrea. Suécia obriga pais a tirar pelo menos 3 meses de licenga-paternidade.
Disponivel em:
<http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2016/01/160106_suecia parternidade trabalho fd>. 23/03/2016.
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Tal organiza¢do permite que cada familia possa dispor e distribuir as atribui¢des e
responsabilidades da forma que lhes convir, sendo homens e mulheres igualmente
responsaveis pelo trabalho reprodutivo, sem deixar espaco para que apenas a mulher efetue as
tarefas domésticas e de cuidados enquanto perdurar a licenca.

No Brasil, ¢ concedida a licenca maternidade a alguns homens, como no caso de pais
adotantes sozinhos. Mesmo que isso ocorra apenas em ocasides excepcionais, ¢ um ponto de
partida em direcdo ao reconhecimento de que também os homens podem ser responsaveis
pelos cuidados domésticos.

Além disso, deve-se ter em mente a insuficiéncia do aumento da licenca-paternidade,
no Brasil, para 20 dias. E certo que estes dias de licenca permitem que os homens deem
suporte as mulheres no periodo inicial apds a gravidez, mas ndo ¢ suficiente para permitir
efetiva participagdo masculina nos cuidados e cria¢do dos filhos enquanto recém nascidos.

Assim, o marco conceitual no qual se fundam as iniciais reivindicagdes por igualdade

e liberdade femininas deve ser revisado.

O que a teoria feminista contemporanea colocou em manifesto é que o inicial
reconhecimento juridico da igualdade para as mulheres se produziu a partir de um
marco conceitual que precisa ser revisado, porque estd impedindo de fato um
exercicio pleno da cidadania das mulheres. Em outras palavras, a cidadania ndo ¢é
uma conclusdo neutra a partir do ponto de vista de género146.

No caminho para a ressignificagdo do ser mulher, deve-se também vislumbrar uma
mudanca epistemologica. A alteragdo de linguagem e de significado contribuem também para

uma nova visao acerca do ser mulher e também acerca da individualidade de cada um.

Assim, a luta politica por reconhecimento tem inicio como luta pela interpretagio de
interesses e realiza¢des peculiares aos diferentes géneros; a medida que logra éxito,
essa luta modifica a identidade coletiva das mulheres, ¢ com ela a relagdo entre os
géneros, afetando assim, de forma imediata, a autocompreensao dos homens147.

A luta pelo reconhecimento possibilita a autodefinicdo da identidade feminina. A
ressignificagdo do ser mulher, por meio da afirma¢do da genealogia feminina pode ensejar
uma reestruturacdo do Direito para que ndo coloque como centro universal o neutro
masculino, mas tenha como sujeitos de direito cada individuo, portador de caracteristicas
proprias e respeitado em suas diferengas.

Essa mesma luta também articula a experiéncia da integridade ferida. Ela articula a

reivindicagdo por direitos legitimos, incluindo a reivindicagdo pela dignidade dos sujeitos.

146 AGUADO, Ana. Ciudadania, mujeres y democracia. Revista Eletronica de Historia Constitucional, n.

6, 2005, p. 13. (traducdo livre)
T HABERMAS, Jurgen. A inclusao do outro. Estudos de teoria politica. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola,
2002, p. 246.
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Quanto ao direito vigente, também ele precisa ser interpretado de maneira diversa
em face de novas necessidades e situagdes de interesse. Essa disputa acerca da
interpretacdo e imposi¢do de reivindicagdes historicamente irresolvidas ¢ uma luta
por direitos legitimos, nos quais estdo implicados agentes coletivos que se defendem
contra a desconsideragdo de sua dignidade148.

Desse modo, a interpretacdo e a linguagem também nao sdo neutras, mas partem de
uma historicidade e de um marco conceitual que precisam de revisdo. A interpretacdo do
Direito j& existente necessita de uma reformulacdo a partir da percepcdo de novas

necessidades ou de uma nova percepgao sobre as necessidades ja existentes.

A lingua, como o direito, nunca é neutra porque conta a historia da nossa identidade
e de como vemos o mundo. Ndo é neutro o dado, universalmente comum a todas as
linguas que usam o género, a absor¢do do feminino no masculino e, ndo é neutro,
que o termo homem designe a espécie humana149.

A ressignificagdo deve partir da afirmagdo da genealogia feminina, para que se
reconhec¢a as mulheres como cidadas por serem mulheres. Do mesmo modo, a ressignificagao
do ser homem e da familia devem acontecer para que haja a emancipagdo das predefini¢des
de func¢ao social.

Deve-se dar espaco as mulheres para que se autoanalisem e autodefinam a partir de
suas peculiaridades e caracteristicas femininas, mas também aos homens para que se
permitam libertar dos estigmas de género e tomar também como suas as responsabilidades
historicamente atribuidas exclusivamente as mulheres.

A partir disso, deve-se também pensar como construir, a partir das previsdes
normativas atuais de protecdo, e especialmente a partir da Constitui¢do, uma outra forma
regulatoria que conceba e possibilite no mercado de trabalho, que homens e mulheres sejam
efetivamente iguais.

Apenas com o reconhecimento reciproco pleno de cada um como portador de
cidadania em sua singularidade e com a consequente ressignificagdo do contrato sexual se
podera ter um sujeito constitucional que se adapte constantemente e seja reflexo dos sujeitos

em sua complexidade.

Somente reconhecendo os outros como iguais, como pessoas iguais a mim, posso
reconhecer a mim mesmo como sujeito de um processo de vida individual que s6 se
da na interagdo complexa da vida coletiva e aprender com esse processo, tornando-
me sujeito portador de uma identidade propria. Como caréncia, a incompletude do
sujeito constitucional, tal como ocorre conosco no nivel individual, s6 pode ser
superada no ambito de uma comunidade de cidaddos que se assume como um

' HABERMAS, Jurgen. A inclusao do outro. Estudos de teoria politica. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola,
2002, p. 238.

9 pI NICOLA, Paola. La giudice. Una donna in magistratura. Roma, 881 Agency, 2013, p. 123.
(tradugao livre)
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projeto inclusivo, em que essa caréncia seja transformada na disponibilidade para
aprender com as proprias vivéncias e na abertura para sempre novas inclusdes150.

Assim, o sujeito constitucional deve ser movel, deve dar espaco para novas inclusdes e
novas significacdes do individuo. Do mesmo modo, o ordenamento juridico deve sempre estar

aberto a novas interpretagdes, para que se adeque as necessidades sociais de cada época.

As praticas sociais sdo doadoras de sentido e sdo mutaveis, por isso a tessitura do
Direito moderno ¢é textual, para possibilitar que a lei possa sempre ser relida
segundo as necessidades de regéncia dessa sociedade mutavel151.

Deve-se dar espago a constante transformacdo social e releitura dos paradigmas ja
existentes, nao permitindo que o Direito funcione como barreira simbolica que impega a visdo

sobre a necessidade de reestruturagdo e ressignificagdo gerais.

As culturas s6 sobrevivem se tiram da critica e da cisdo a for¢a para uma
autotransformacdo. Garantias juridicas s6 podem se apoiar sobre o fato de que cada
individuo, em seu meio cultural, detém a possibilidade de regenerar essa forga. E
essa forca, por sua vez, ndo nasce apenas do isolamento em face do estrangeiro e de
pessoas estrangeiras, mas nasce também — e pelo menos em igual medida — do
intercambio com eles152.

Como seria viavel construir novas formas de protecdo que visem a igualdade de
género sem que o direito exerca a fungdo de universalizar o ser masculino, especificamente no
que diz respeito ao mercado de trabalho?

Deve-se aprender a partir das criticas e tentar, a partir do autoconhecimento e da
autoconstrucdo, buscar um modo mais justo e tolerante de sociedade que tenha no outro a
oportunidade de reconhecimento e de respeito aos sujeitos de direitos em razdo das

diferencas.

' CARVALHO NETTO, Menelick de. A hermenéutica constitucional e os desafios postos aos direitos
fundamentais. In: LEITE SAMPAIO, José Américo (Org.). Jurisdicdo Constitucional e Direitos
Fundamentais. Belo Horizonte: Del Rey, 2003. p. 154.

"I CARVALHO NETTO, Menelick de. Racionalizacdo do ordenamento juridico e democracia. Revista
brasileira de estudos politicos. Belo Horizonte, n° 88, 2003, p. 32.

32 HABERMAS, Jurgen. A inclusao do outro. Estudos de teoria politica. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola,
2002, p. 260.
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5. Conclusao

O estudo dos casos, correlacionado com a pesquisa tedrica, indica a persisténcia da
predeterminacdo de fungdes sociais no caso das questdes de género. Indica, ainda, que o
ingresso das mulheres no mercado de trabalho depende de disposicdes especificas que
neutralizam o feminino para que as mulheres se adaptem ao molde masculino de trabalhador
ideal sem que, contudo, se eximam de suas obrigacdes familiares.

Primeiramente, a andlise do caso judicial sobre implementacdo do “programa
gestacional”'”® indica como é possivel perceber que a mera possibilidade de maternidade se
traduz como desvantagem para o ingresso das mulheres no mercado de trabalho.

Quando se institui um programa que tente controlar o periodo gestacional de cada
empregada, mulher, para que se concilie na empresa as licengas-maternidade, o que se vé ¢ o
grave prejuizo e a tentativa de compensacdo, pela instituidora do programa, das condig¢des

femininas, diversas do ideal masculino, para adaptacdo ao mercado de trabalho.

Ha clara negagdo da genealogia feminina ndo s6 pelas proprias mulheres, como sujeito
titular de sua identidade, mas pela empresa, que tenta impedir a manifestacdo das
caracteristicas femininas que nao estejam também presentes no neutro masculino.

Coloca-se, assim, os interesses da empresa acima da individualidade das
trabalhadoras. A nega¢do do ser mulher, alias, ndo parte exclusivamente da empresa, mas dela
representada por uma funciondria mulher. A naturaliza¢do da opressdo se da a tal ponto, que a
instituicdo de um programa gestacional, que atinge a intimidade e individualidade de cada
uma das mulheres por ele atingidas, ¢ tomada como uma brincadeira.

Nesse contexto, a ideia de brincadeira significa a banalizacdo da pratica de invasdo a
individualidade das trabalhadoras. Significa a naturalizacdo da negag¢do da genealogia
feminina, inclusive, pelas proprias mulheres.

Existe a reprodugdo da opressao de uma classe contra outra pelas mulheres que, em
posi¢do de chefia, representam os interesses da empresa. Assim, mesmo que também sejam
exploradas e atingidas pela opressdo, reproduzem a despreocupacdo com a saude fisica e
psicologica das trabalhadoras.

Das decisdes acerca da concessdo de 15 minutos de intervalo antes da jornada

154

extraordinaria as mulheres, previsto no art. 384, da CLT 7, por sua vez, se pode inferir que,

133 BRASIL, 5* Vara do Trabalho de Juiz de Fora, Reclamacdo Trabalhista n® 00755-28.2010.5.03.0143,
Carla Borelli, BRASIL CENTER COMUNICACOES LTDA ¢ EMBRATEL EMPRESA BRAS. DE
TELECOMUNICACOES S.A. Juiz do Trabalho: Luiz Olympio Branddo Vidal. Data de Publica¢do:
05/09/2011. P. 6.



74

além da predeterminagdo dos papéis, que destina as mulheres a atividade doméstica, existe a
crenca de que as mulheres, como categoria homogénea e fragil a ser tutelada, devem ser
destinatarias de algumas protecdes que possibilitem sua adaptacdo ao mercado de trabalho
construido sobre o modelo masculino de trabalhador ideal.

A visdao de que as mulheres obrigatoriamente desempenha a dupla jornada e que,
portanto, precisam do descanso para que as atividades produtivas ndo atrapalhem seu
desempenho nas atividades reprodutivas, pode levar a entender que, desde que aos homens
ndo seja comum o desempenho da dupla jornada, porque ndo cabe a eles a responsabilidade
pelo trabalho reprodutivo e tarefas domésticas, ndo hd necessidade do descanso antes da
jornada extraordindria.

Além disso, considerar que as mulheres sejam categoria homogénea mais fragil, ndo
considera o fato de que o respeito a diferenga diverge da simples percep¢do do outro como
individuo mais fragil ou em desvantagem, mas requer o pleno reconhecimento do outro, como
igual, justamente em razdo de suas diferengas. Ao colocar as mulheres em posicdo de
individuo mais fragil, que necessita de tutela para se adaptar a um modelo ideal, o que ocorre
ndo ¢ a isonomia, no sentido de aceitagdo da diferenca, mas sim no sentido de neutralizagao
para que tais individuos se igualem aquele modelo imposto, no caso, masculino.

Esquece-se, além disso, que a concessdo de tal intervalo ¢ questdo de seguranga e
medicina do trabalho, e que deveria ser concedida também aos homens, principalmente a
medida que se reformula o contrato sexual implicito e se permite que haja igual
responsabilizacdo entre homens e mulheres pelos trabalhos domésticos e de cuidados.

A construcdo do direito que tenha como neutro universal o sujeito masculino
neutraliza as caracteristicas femininas, no sentido de canceld-las, para que as mulheres
ingressem no mercado de trabalho sem que haja déficit ou prejuizo para as empresas pelo fato
de estarem contratando mulheres.

Com base nos dados analisados, tem-se visivelmente que, apesar da alta qualificacdo
das mulheres para o mercado de trabalho, ainda ndo se pode perceber no Brasil fatores como

igualdade salarial ou igualdade de oportunidades no alto escaldao dos postos de trabalho.

Tal constatacdo indica que a alta qualificacdo para o mercado de trabalho ndo ¢
suficiente para que se vislumbre efetiva igualdade entre homens e mulheres. E possivel
perceber a quase total auséncia de poder politico atribuido as mulheres. Ainda com base nos

dados analisados, ¢ possivel perceber que, mesmo que tenham presenga mais marcante

13 BRASIL. SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Processo n. RE 658312/SC. Relator: Ministro Dias
Toffoli. Plenario do STF. Publicado em 10/02/2015.
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quando se analisa o nimero de inscrigdes em cursos superiores, a medida em que se sobe na

pirdmide no poder, se vislumbra a diminui¢@o da participag@o feminina.

Além disso, apesar da alta qualificacdo das mulheres para o mercado de trabalho, ¢
possivel ver a quase total auséncia de poder politico que lhes ¢ atribuido. Mesmo que tenham
presenga mais marcante quando se analisa o numero de inscrigdes em cursos superiores, a
medida em que se sobe na piramide no poder, se vislumbra a diminui¢do da participagdo

feminina.

Mesmo que atualmente participem ndo sé do trabalho reprodutivo, como também do
trabalho produtivo, sua maior participagdo, mesmo no ambito publico ¢ em trabalhos
relacionados a funcdo de cuidados ou que se assemelham as fungdes domésticas. E isso ndo as
exime, contudo, da segunda jornada, sem reconhecimento, dentro de suas proprias casas.

Fica evidente a normalizagdo do argumento de que as mulheres sdo naturalmente
destinadas aos cuidados com a casa e com os filhos, quando, também, para embasar decisdes
juridicas, parte-se do pressuposto da dupla jornada feminina.

Atribuir as mulheres a dupla jornada significa dizer que cabe a elas, exclusivamente, o
chamado trabalho doméstico.

As disposi¢des especificas de protecdo a mulher servem de consolo, impedindo que se
vislumbre a necessidade de constru¢do de um direito que tenha como base homens e mulheres
como verdadeiros sujeitos de direito.

Isso porque, a elaboragdo normativa ndo pode esgotar a complexidade da vida
mediante universalidade de direitos. Nao ha, quando se considera os homens como neutro
universal e unicos destinatarios do Direito, o pleno reconhecimento das mulheres como
cidadas, de forma que sejam respeitadas em sua diferenca. Sdo tratadas como grupo
homogéneo a ser tutelado.

A universalidade juridica da igualdade e a presenca de direitos fundamentais na
Constituicdo, como disposi¢des vinculantes, ndo sdo o bastante para acabarem com a
discriminacdo, em razdo do sexo, impregnadas no mercado de trabalho e na estrutura social
atual. Entretanto, sdo via necessaria para o efetivo exercicio de cidadania.

Nao hé via correta ou obrigatoria para a liberdade feminina, mas certo ¢ que tal
liberdade ndo pode ser vista como mera prote¢do contra a invasdo e arbitrariedade alheias, e
sim como verdadeira possibilidade de se autoanalisar e autodefinir.

E necessaria, assim, a ressignificagio do ser mulher, e a reestruturagdo social e do

direito, para que sejam construidos sobre uma base que considere homens e mulheres
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igualmente como sujeitos de direito, e ndo tenha apenas os homens como sujeito neutro e as
mulheres como categoria a ser tutelada.

Tal ressignificacdo engloba repensar o contrato sexual implicito, redefinindo as
funcdes sociais designadas a homens e mulheres. Nao se pode continuar partindo do
pressuposto de que homens e mulheres detenham papéis naturalmente predeterminados, sendo
os homens destinados ao espago publico e as mulheres destinadas as atribuigdes domésticas.

O sujeito e a identidade constitucionais devem ser abertos, ensejando reconhecimento
reciproco entre os individuos sociais, como portadores de cidadania.

Deve-se dar espago para que cada uma, através da analise das proprias necessidades e
possibilidades, se autodefina e decida, com base em suas experiéncias, o que ¢ o ser mulher
para si.

A liberdade feminina, assim, significa também a libertacdo do esteredtipo de género, a
consciéncia de que, por mais que o que as mulheres tenham em comum seja a instituicdo
“género”, cada uma ¢ detentora de uma singularidade que permite a autodefini¢do para o que
¢ o ser mulher.

Mas, além disso, ndo basta que as mulheres se reconhegam reciprocamente para a
afirmacdo de sua liberdade, devem também que ser reconhecidas publicamente. Vale dizer,
deve-se dar voz para participagdo politica e possibilidade de integracdo como cidadas na
esfera publica.

Apenas com a efetiva participagdo, € com a percepg¢ado, inclusive por elas mesmas, de
que estdo aptas a debater na esfera publica demandas femininas, pode-se esperar o exercicio
de cidadania pelas mulheres.

Isso porque ¢ fundamental a participacdo das mulheres na esfera publica para debater
e decidir sobre politicas publicas, politicas legislativas e politicas de emprego, em vez de se
apresentarem apenas como destinatarias delas.

A ressignificacdo do ser mulher e a reelaboragdo do contrato sexual implicariam ndo
apenas no reconhecimento das mulheres como cidadas, por serem mulheres, mas também de
uma nova visao acerca dos papéis masculino e feminino desempenhados em sociedade.

Desse modo, ndo apenas as mulheres sdo portadoras de diferenga sexual, mas também
os homens possuem caracteristicas proprias que se diferenciam das mulheres.

Contudo, ndo por esse motivo se pode acreditar que homens e mulheres devem
desempenhar papéis predeterminados no que diz respeito, por exemplo, as atividades

familiares.
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A ressignificacdo da familia deve também permitir a participagdo mais ativa do
homem, ndo como auxiliar das mulheres do trabalho de cuidados e reprodutivo, mas também
como responsavel ele mesmo por tais atividades.

Apenas assim se poderd comecar a pensar na ressignificacdo do ser mulher e na
reestruturacdo do Direito, para que ele tenha como base ndo apenas o sujeito neutro

masculino, mas homens e mulheres, como sujeitos igualmente portadores de cidadania.
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