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RESUMO

Esta monografia tem por objetivo investigar a maturidade, em termos de gestdo organizacional,
das AssociagOes Atléticas Académicas (AAAs) do Distrito Federal. Para isso, foram analisadas
praticas e ferramentas gerenciais utilizadas na gestao destas institui¢cbes, bem como a percepc¢éo
de membros das diretorias das Atléticas sobre uma série de assuntos ligados a sua gestdo. Além
disso, foi realizado um mapeamento dessas organizagdes tendo por base os cursos de graduacéo
que séo representados por elas, e as diferentes instituicOes de ensino superior que as abrigam.
O procedimento adotado foi a aplicacdo de questionario com trés membros das diretorias de 20
Atléticas diferentes, totalizando, ao final, 58 respostas validadas. Descobriu-se que as Atléticas
do DF estdo espalhadas por cinco faculdades e universidades diferentes e séo compostas por 14
cursos de graduagdo das mais diversas naturezas. Ao final do estudo, concluiu-se que préaticas
e ferramentas de gestdo importantes e vistas como essenciais por diversos autores ndo sdo
adotadas e executadas por grande parte das Atléticas. Além disso, a necessidade de capacitacao
em gestdo para 0s membros das diretorias foi fortemente apontada. Ademais, pode-se dizer que
a gestdo das Atléticas abordadas aqui é amadora e ainda esta se estruturando, entretanto, pode
ser entendivel que a estruturacdo ainda ndo tenha acontecido e que o amadorismo ainda
predomine na gestdo das Atléticas.

Palavras-chave: Gestéo organizacional. Gerenciamento. Atléticas.



SUMARIO

1 INTRODUGAOD. .....cocccieeetceeee e tee ettt s sttt naenes 9
1.1 Formulagdo do Problema..........ccceiieiiiiiicce e e 12
1.2 ODJELIVO GEIAL... ..o 13
1.3 ODjetivos ESPECITICOS ... .cviuiiiiieiiieiee e 13
14 JUSHIFICAEIVA ..ottt bbbt 14
2 REFERENCIAL TEORICO ......oiiceeieeeeeeeee ettt 15
2.1 AAMINISIrAaCAO0 CIASSICA.....cc.eiveivieiecie et re e ens 15
2.2 AJMINIStragao CONEMPOIANEA ........eeiveveririiriesiieiieie ettt 19
2.3 Ferramentas gEreNCIAIS .........c.cieeiueiieieesiesee e ese st ste et te e sra e ste e e re e sneenas 21

2.3.1 GeStAO A8 FIUXO A8 CAIXA ..vvveveieieiierieiesie sttt snere s 22
2.3.2 GESAO OFGAMENTAITA .....eevivieiieieeiieie sttt st eene e enes 23
2.3.3 BeNCAMAIKING......ccuiiiiii e e st sre e e 24
2.3.4 Planejamento EStrAtEJICO ......c.cviiiiieie ettt st ere s 24
2.4 GeStao eSportiva UNIVEISITAIIA .........c.civeieeiiecie et 25
24.1 ESPOIte UNIVEISITANIO ....vveuveieiie ettt sttt bbb e 25
2.4.2 (CCT O l=T] o 0] 1Y VO PS 30
2.34 AssociagOes Atléticas Académicas - conceituagdo e formagao .........ccocevevevvnervnenenne. 32

3  METODOS E TECNICAS DE PESQUISA .....cocoiiieeeeeteeeee e en s 36
3.1  Tipologia e descricdo geral dos métodos de PesqUISA..........cceevveeeeieerveeieeseerieenean, 37
3.2 Participantes da PESOUISA .........crueveriertiriiriiriieieeieie ettt sttt 37
3.3  Caracterizacdo e descricdo dos instrumentos de PesquiSa.........cccvvereerreereesreerveennenn. 39
3.4 Procedimentos de coleta e de analise de dados ............ccocereiriinineniine e 45

4 RESULTADOS E DISCUSSAD ......oivevieeeieiieseieiseesiesesesissssessesesesasssassessenassnssnensans 47
4.1  ASPECtOS demMOGrAfiCOS.....c.ciiiiiieiiie e 47
4.2 ASPECLOS GEIEINCIANS ..e.vveveeeieiiieiteeieete e ete st este et e et e s te e saesteesteessesbeenbeaseesreesreenee e 50

5 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES.......ooooieeeeeeereeeeeesteeieeeeieseessss s 57

B REFERENCIAS ...ttt sttt 60

T APENDICE ...ttt 64

Apéndice A — QUESLIONANIo APIICAUD........ceeiieeiiicce e 64

8 ANEXOD .ottt ettt reereanes 68

Apéndice A — Estatuto da AAAAUNB ..ot 68



1. INTRODUCAO

Sabe-se que a pratica de esportes é uma atividade de grande importancia na vida das
pessoas, sobretudo nos dias de hoje, tempo em que € exigido cada vez menos esforgo nas atividades
de nosso cotidiano. Gragas a adventos tecnoldgicos, criados e disseminados na sociedade com o
objetivo de nos trazer conforto, as atividades de nosso dia a dia nos demandam cada vez menos
energia para serem executadas. Entdo, para manter uma vida confortavel e saudavel, ao mesmo
tempo, € necessaria a pratica de esportes e atividades fisicas. No entanto, ao ingressar na vida
académica, grande parte dos jovens diminui drasticamente a frequéncia da préatica esportiva. Um
fator preponderante para tal diminuicdo é a falta de oportunidades oferecidas no ambito

universitario, em diversas instituicdes de ensino superior.

A falta de oportunidade e recursos nas institui¢cdes universitarias muitas vezes faz com
que os jovens da graduacdo percam o interesse e deixem de praticar esportes, principalmente
aqueles em equipe. Entretanto, a importancia do chamado “Esporte Universitario” é fundamental
para 0 bem estar fisico e social dos individuos inseridos neste ambiente. Como afirmado por
Hatzidakis (1993), Esporte Universitario € um fenbmeno social que supre as demandas e

necessidades de intercambio e integracdo fisica, cultural e social de estudantes universitarios.

Coelho (1984) também aponta o Esporte Universitario como “um esporte de formagao,
cuja funcdo principal é social, visando 0 bem estar do estudante universitario”. O autor ainda
afirma que é impossivel ndo atribuir contribui¢do do desporto académico para aproximacado do ser
humano, de seu relacionamento, do incentivo ao coleguismo, ao espirito de coletivismo e ao
incentivo a formacdo de novas liderangas. Assim, nota-se novamente a preocupacdo do bem estar
social e das relacdes de interacdo entre pessoas se sobrepondo a parte fisica, também promovida

por meio do esporte nas instituicdes de ensino superior.

Tendo ciéncia da importancia do esporte no ambiente universitario, surgem as
“Atléticas”, principais objetos de estudo desta pesquisa. As AssociacOes Atléticas Académicas
(AAAs) ou simplesmente “Atléticas” sdo organizagdes estudantis de carater esportivo. Estas
instituicdes tém como principal objetivo promover o esporte no &mbito universitario, atraves de

jogos e competicoes.
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Os objetos de estudo da pesquisa, mais especificamente, sdo as Associaces Atléticas
Académicas do Distrito Federal, fazendo-se uma abordagem do ponto de vista gerencial destas
instituicbes. A pesquisa tem enfoque nas areas de gestdo dessas Atléticas, analisando

principalmente suas préaticas e ferramentas gerenciais.

Foram mapeadas e estdo presentes no estudo Atléticas de cinco instituicdes de ensino
superior do Distrito Federal. Sdo elas: UnB [Universidade de Brasilia]; UCB [Universidade
Catolica de Brasilia]; UniCEUB; ESCS [Escola Superior de Ciéncias da Saude]; e FACIPLAC

[Faculdades Integradas da Unido Educacional do Planalto Central].

Cada Atlética é a instituicdo esportiva representante de um ou mais cursos. Na
pesquisa, foi identificada a presenca de 14 cursos diferentes, dentre as cinco universidades citadas.
As éreas de atuacgdo dos cursos sdo bastante heterogéneas, abrangendo diversos campos de estudo,
desde a Administracdo até a Medicina. Participaram do estudo um total de 20 Atléticas diferentes.

Apesar da forte presenca das Atléticas no cenério atual, esta ndo € a Unica vertente do Esporte
Universitario na graduacéo. E importante ressaltar que, como apontado por Hatzidakis (2006),

existem trés tipos de praticas no Esporte Universitario. Séo elas:

(a) - Esporte Universitario de Rendimento, praticado por alunos selecionados através dos melhores
desempenhos apresentados dentro de cada Instituicdo de Ensino Superior (IES). O objetivo €
participar de competicdes entre diversas universidades, inclusive campeonatos oficiais
organizados pelas Federacdes Universitarias Estaduais ou pela Confederacdo Brasileira de

Desportos Universitarios (CBDU);

(b) — Esporte Universitario de Participacdo, que pode ser praticado por qualquer aluno,
voluntariamente, sem qualquer tipo de selecdo. Pode ocorrer em competicbes internas ou
atividades esportivas recreativas com outros alunos, visando como objetivo a integragdo dos

praticantes na plenitude da vida social, na promocao de saide e da educacéo;

(c) - Esporte Universitario Educacional, sendo este praticado nas IES por dois diferentes meios:
da Educacdo Fisica Curricular, na forma de disciplinas de graduacdo; ou nas Entidades
Académicas Esportivas, tais como as Associacdes Atléticas Académicas (AAAs), Clubes
Académicos, Departamentos Esportivos de Centros ou Diretorios Académicos, com o objetivo de

alcancar o desenvolvimento integral e a formacéao para a cidadania e o lazer.

O presente estudo abordara as instituicdes que fazem parte do Esporte Universitario

Educacional. E também relevante ressaltar que a abordagem utilizada tem como principal ponto
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de anélise as préaticas e ferramentas de gestdo utilizadas nas Atléticas. Assim sendo, para dar
sustentacdo ao estudo, foram abordados e utilizados como referéncia dois estilos de gestdo bastante
estudados no campo da Administracdo: a Administracdo classica e a Administracdo

contemporanea.

A Administracdo classica tem como alguns de seus principais representantes 0s
engenheiros Taylor, considerado o pai da Administracdo, e Fayol. A eficiéncia na producao
industrial fora um dos principais topicos de abordagem desta escola, tanto que Taylor (1987) criou
quatro Principios Fundamentais da Administracao cientifica. S&o eles: Principio do planejamento;
Principio da preparacéo dos trabalhadores; Principio do controle; e Principio da execucéo — todos

explanados no referencial tedrico deste trabalho.

Chiavenato (1994) coloca, ainda se tratando da Administracdo cléssica, que era a
estrutura formal da empresa a parte focalizada por Fayol, dando énfase as linhas hierarquicas
existentes. Henry Fayol propds que a estrutura administrativa de uma empresa deve ser vista como
diversos orgaos (setores ou departamentos) que compdem um Unico corpo, para que assim ela
apresente maior eficiéncia. Ainda segundo Chiavenato (1994), foram elaborados por Fayol os 14
principios gerais da Administracdo, que devem ser utilizados na gestdo de qualquer tipo de
organizacdo e de quaisquer tamanhos e complexidades. Sdo eles: 1- Divisdo do trabalho; 2-
Autoridade; 3- Disciplina; 4- Unidade de comando; 5- Unidade de direcdo; 6- Subordinacédo dos
interesses individuais ao interesse geral; 7- Remuneracdo; 8- Centralizacdo; 9- Linha de comando;
10- Ordem; 11- Equidade; 12- Estabilidade dos funcionarios; 13- Iniciativa; e 14- Espirito de

equipe. Todos os principios sao também explanados no referencial teorico.

Com o passar dos anos e a evolugdo da Administragdo como ciéncia, Hampton (1992,
p. 28) destaca que “ndo ha uma separacao nitida entre o passado e o presente, no que diz respeito
a teoria e pratica administrativa. Ao contrario, o passado ¢ sombra no presente”. Por isso, ndo
existe delimitacdo exata quanto as escolas classica e contemporanea de Administracdo. Apesar
disso, sabe-se que a Administracdo contemporanea se diferencia por lidar com um ambiente

dindmico, diferentemente daquele no qual as empresas da era industrial percorreram.

Pelo ambiente incerto e dinamico no qual as organizacdes se encontram atualmente,
os administradores contemporaneos carregam consigo a necessidade de possuir ferramentas que
0s auxiliem numa gestdo mais assertiva, buscando diminuir incertezas e erros. Partindo deste
pressuposto, Costa (2010) salienta que € preciso que existam indicadores, matrizes de séries

historicas, relatérios de resultados e planilhas de controle que ilustrem o tamanho e a idade das
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organizagOes, para que assim possam seguir rumo a melhoria, otimizagdo dos recursos e
aproveitamento da situagdo. Logo, no cenario atual, ferramentas gerenciais sdo valiosos

instrumentos para gestores empresariais.

Por fim, principalmente através dos instrumentos de gestdo mencionados, esta
pesquisa busca diagnosticar a situacdo das 20 Atléticas participantes da pesquisa no DF, mostrando

ao fim o panorama dessas instituic@es, sobre a otica gerencial.

O movimento atlético universitario no DF é ainda recente e pouco disseminado, porém
encontra-se em rapida ascensdo. Entretanto, apesar do acelerado crescimento, ndo foram
encontrados estudos em que este tipo de instituicdo (Associacdes Atléticas Académicas) fosse
abordado, de qualquer forma que seja, no Distrito Federal. Assim, tendo em mente a importancia
e beneficios trazidos pelas Atléticas e pelo Esporte Universitario, a pesquisa foi realizada de forma
pioneira, com a intencdo de abrir espaco para este tipo de abordagem, que pode vir a auxiliar as

Atléticas, principalmente do DF, de diversas formas.

1.1 Formulac¢éao do problema

Atléticas sdo instituicdes formadas por alunos de graduacdo, na maioria dos casos,
acredita-se, com pouca experiéncia pratica, pouca idade e as vezes até mesmo sem nenhuma
experiéncia profissional. Além disso, varios destes alunos encontram-se na graduacdo de cursos
em que gestdo organizacional ndo é um tdpico presente no curriculo e em nenhuma disciplina.
Alguns cursos, tais como Enfermagem, Medicina ou Direito, apresentam pouca ou nenhuma
familiaridade com gestdo organizacional. No entanto, os alunos destes e de outros cursos se
organizaram e formaram instituicGes esportivas representantes, que devem ser geridas como

quaisquer outros tipos de organizacao, respeitando, é claro, suas particularidades.

Assim sendo, o questionamento da investigacao partiu do pressuposto que as Atléticas
do Distrito Federal apresentariam por serem ainda novas no contexto académico poderia se
defrontar com algumas dificuldades basicas em seu gerenciamento, principalmente quanto ao uso
de ferramentas e praticas gerenciais, mesmo que bésicas e ja disseminadas nas organizacdes de
modo geral. A partir deste raciocinio, foi elaborado o problema de pesquisa, que visa identificar

como estdo sendo tratados alguns dos fatores preponderantes para a gestdo das Atléticas.
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1.2 Objetivo Geral

Optou-se em entender como as Associacdes Atléticas Académicas das diferentes
universidades do DF se relacionam com ferramentas e préaticas de gestao vista como fundamentais
por diversos estudiosos. Além disso, Optou-se também por confirmar ou refutar a hip6tese de que,
pela pouca idade, experiéncia e elevado distanciamento das disciplinas de gestdo, os membros
diretores das Atléticas possuiriam pouco conhecimento em gestdo organizacional. Assim, 0
objetivo geral desta pesquisa é identificar a maturidade de gestdo das Atléticas do DF através da
utilizacdo de ferramentas, praticas gerenciais e conhecimento em gestdo por parte de suas
diretorias.

1.3 Objetivos Especificos
1. Verificar se as Atléticas possuem algum tipo de sistema orgamentario;
2. Verificar a existéncia de estrutura de cargos formalizada nas Atléticas;
3. Mapear a idade das Atléticas no Distrito Federal.
4. Analisar se as institui¢fes sdo carentes de conhecimento em gestao;
5. Investigar se a gestdo de conhecimento nas Atléticas é eficaz;
6. Entender como as Atléticas sdo estruturadas no nivel estratégico de gestéo;

7. Verificar o qudo latente seria a necessidade de aprimorar conhecimentos em gestédo

dos lideres das Atléticas;
8. Investigar se as institui¢cdes realizam controle financeiro eficaz;
9. Entender a eficacia da comunicacgéo interna e externa das Atléticas

10. Entender as principais questdes relacionadas a dificuldades no gerenciamento das
Atléticas do DF.
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1.4 Justificativa

Apesar da grande importancia do Esporte Universitario e das Associacdes Atléticas
Académicas na vida dos universitarios, pouco conhecimento — publicacbes em periodicos,
dissertacOes e outros trabalhos — é produzido sobre o tema, ainda nos dias de hoje. Ja no Distrito
Federal, o conhecimento nas &reas mencionadas € ainda mais escasso, principalmente a respeito
de Atléticas. Nao foi encontrado nenhum estudo sobre AAAs publicado no DF, entretanto, este
acontecimento pode se justificar pelo pouco tempo em que estas instituicdes estdo presentes nas

instituicdes de ensino superior desta regiéo.

O presente estudo busca abrir caminho para este tipo de tema de pesquisa, ndo s6 na
area da Administracdo mas também em quaisquer outras areas desejaveis. O conhecimento
académico sobre Atléticas € extremamente escasso, principalmente no DF. Por isso, quaisquer
estudos que busquem agregar, de alguma forma, o movimento atlético universitario serdo bem

vindos.

Esta pesquisa fornecerd uma visdo geral de como as Atléticas do DF estdo estruturadas
atualmente, em termos de gestdo organizacional. Serdo diagnosticados problemas, falhas e gaps
serdao apontados e fundamentados, a fim de auxiliar os gestores das Atléticas na melhoria continua

dos processos dessas instituigoes.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Administracao classica

A Administracdo cientifica surgiu apenas ha algumas décadas atras. Ela passou a ser
considerada como ciéncia a partir de tentativas de estruturacdo de modelos bases para o
funcionamento das empresas, propostos por consagrados estudiosos como Taylor, Fayol e Weber.
Estes nomes se tornaram referéncia em todo o mundo e ambos séo estudados até os dias de hoje.
Nesta época, a partir do final do séc. XIX e inicio do séc. XX, nascia e se estruturava a ciéncia da

Administracéo.

Existe um grande interesse da parte de Taylor pela eficiéncia na producéo industrial e
por “assegurar o maximo de prosperidade ao patrao e, a0 mesmo tempo, 0 maximo de prosperidade
ao empregado” (TAYLOR, 1987, p.31). Partindo destes interesses, Taylor (1987) criou quatro

Principios Fundamentais da Administracédo cientifica. Sao eles:

e Principio do planejamento — prega que a 0s métodos empiricos no trabalho devem ser
substituidos por procedimentos cientificos, ou seja, o trabalho deve ser previamente
planejado, testado e ter seus movimentos decompostos, com o objetivo de racionalizar sua
execucdo e torna-lo mais eficiente;

e Principio da preparacao dos trabalhadores — os empregados devem ser selecionados de
acordo com suas capacidades e aptidbes, para posteriormente serem preparados para
realizar determinado trabalho e assim aperfeicoar suas habilidades para produzir mais e
melhor, de acordo com o método planejado;

e Principio do controle — trata-se de controlar e monitorar o trabalho realizado pelos
funcionarios, a fim de obter a certeza de que estd sendo realizado de acordo com a
metodologia estabelecida e conforme o método planejado;

e Principio da execucéo — as atribuicdes e responsabilidades devem ser divididas, para que

assim o trabalho seja 0 mais disciplinado possivel.

E elaboragdo dos citados Principios Fundamentais da Administracdo cientifica se
tornou uma grande contribui¢do de Taylor para o desenvolvimento da Administracdo cientifica.

Talvez por ter formagdo no campo da engenharia, sua obra é direcionada para o aspecto fisico do
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trabalho, dando maior foco a execucdo das atividades operacionais. A preocupa¢do com a
eficiéncia na execugdo dos trabalhadores € latente e uma importante caracteristica da

Administracdo classica. Fica também evidenciada tal caracteristicas na visao de outros autores:

O engenheiro americano Frederick Winslow Taylor, precursor da Administracdo
Cientifica, preocupado com a forma de organizagéo do trabalho na indUstria, desenvolveu
estudos de tempo e movimento com a finalidade de encontrar maneiras mais eficientes e
eficazes de producdo, enfatizando basicamente a execucdo das tarefas em um menor
tempo possivel e com o menor desperdicio de material. Nesta abordagem teérica, cabia
ao administrador planejar e supervisionar as atividades que seriam executadas pelos
operérios, evidenciando, assim, uma nitida divisdo do trabalho entre os que pensam 0s
processos Vitais da organizacdo e 0s que executam as tarefas. Portanto, 0s supervisores
tinham a funcéo de elaborar detalhadamente as instrugdes que orientavam as tarefas a
serem desenvolvidas pelos trabalhadores (CHIAVENATO, 1994).

E também proposto e defendido por Taylor (1987) que a especializagio do operario,
juntamente com a fragmentacao do trabalho — onde o produto deixa de ser produzido por poucas
OuU apenas uma pessoa e passa a ser dividido em varios processos menores, executados por diversas
pessoas — leva ao aumento da producdo. Isso ocorre, segundo o autor, porque quanto mais o
trabalhador repete uma tal tarefa, mais ele se tornara especializado e mais rapido consegue
produzir. Ainda neste contexto, 0s operarios que executavam as tarefas fragmentadas ficavam sob

supervisdo de outras pessoas, que também tinham conhecimentos especificos de tal tarefa.

Uma proposicao feita por Frederick Taylor e que também se tornou uma das bases
argumentativas da Administracdo classica tornou-se polémica, com o passar dos anos. Taylor
(1987) supBe que prémios monetarios e incentivos salariais sao o Unico fator motivacional para o
aumento da eficiéncia dos funcionarios no trabalho. Desta afirmativa, é cunhado o termo “homo

economicus”, referindo-se ao ser humano, que teria como Unico motivador de trabalho o dinheiro.

Apesar de existirem severas criticas a respeito destas abordagens, é inegavel a
contribuicdo de Taylor para o desenvolvimento e evolugdo da Administracéo ao redor do mundo.
A partir de suas publicagbes, os conceitos puderam ser desenvolvidos por diversos outros
estudiosos, em diferentes partes do mundo, contribuindo assim para impulsionar os modelos de

gestdo de empresas.

Durante e ap0s o periodo das publicacdes de Taylor, outros estudiosos se empenharam
em estudar a pratica da administracdo das organizacGes mais a fundo. Um importante autor, de

reconhecimento e importancia equiparadas a Taylor, é Henry Fayol. Apesar de apresentarem
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abordagens e focos diferentes, suas obras se complementam. O primeiro desenvolve sua obra com
foco na operagéo/producdo, na execucédo de tarefas da linha de producdo, enquanto o segundo se

preocupa com a direcdo da empresa.

Como colocado por Motta (1995), uma grande contribuicdo de Fayol foi destacar as
funcOes do administrador de empresas — prever, organizar, comandar, coordenar e controlar — por
acreditar que este sujeito é o real responsavel pelo bom desempenho dos trabalhadores e pelo
crescimento da organizacdo, sendo necessario possuir conhecimentos técnicos e especificos para

gerenciar as atividades da empresa.

As funcgdes destacadas por Fayol foram adaptadas e modificadas ao longo dos anos,
ganhando novas formas e nomenclaturas, poréem mantém a mesma esséncia. Tal conceito é ainda
estudado e aplicado em empresas pequenas médias e grandes, sendo uma das bases de ensino na
Academia, principalmente em cursos de gestéo.

Chiavenato (1994) coloca que era a estrutura formal da empresa a parte focalizada por
Fayol, dando énfase as linhas hierarquicas existentes. Henry Fayol prop0s que a estrutura
administrativa de uma empresa deve ser vista como diversos 6rgdos (setores ou departamentos)
que compdem um Unico corpo, para que assim ela apresente maior eficiéncia. Ainda segundo o
autor, foram elaborados por Fayol os 14 principios gerais da Administracdo, que devem ser
utilizados na gestdo de qualquer tipo de organizagéo e de quaisquer tamanhos e complexidades.
Séo eles:

1- Divisdo do trabalho — especializacdo dos funcionarios em determinadas atividades,
aumento a eficiéncia na producdo e melhorando a produtividade. Esse principio vale ndo sé para
0s operéarios da linha de producdo, mas também para todo o restante da cadeia hierarquica da

organizacao;

2- Autoridade — direito de superiores da cadeia hierarquica darem ordens aos subordinados.

Obedecer as ordens é a contrapartida dos subordinados;

3- Disciplina — faz-se necessario o estabelecimento de regras e normas de conduta para 0s
funcionarios se portarem adequadamente. Se ndo houver disciplina, o caos tomara conta da

empresa,

4- Unidade de comando — o funcionario deve obedecer ordens de apenas um chefe. Nao

deve haver dupla subordinagéo, ou maiores casos;
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5- Unidade de direcdo — controle singular para a aplicacdo de um plano em que se deseja

atingir os objetivos;

6- Subordinacdo dos interesses individuais ao interesse geral — o0s interesses gerais da
empresa devem prevalecer sob os interesses individuais dos funcionarios. O objetivo geral da

empresa se sobrepde a qualquer interesse individual;

7- Remuneracdo — o pagamento dos funcionérios deve ser suficiente para garantir sua

satisfagcdo e da propria empresa;

8- Centralizacdo — as atividades vitais da organizacdo devem ser centralizadas e a

hierarquia deve se concentrar no topo;

9- Linha de comando — defesa da estrutura hierarquica incondicionalmente, respeitando a

linha de autoridade estabelecida;

10- Ordem — a ordem deve ser mantida em toda organizacdo, Um lugar para cada coisa e

cada coisa em seu lugar;

11- Equidade — a justica prevalece na organizagdo e direitos iguais devem ser aplicados a

todos da empresa. SO assim existira devocdo e lealdade de cada funcionario a empresa;

12- Estabilidade dos funcionarios — a rotatividade de pessoal é prejudicial para a eficiéncia

da organizacdo e para 0 moral dos funcionarios;

13- Iniciativa — Capacidade de estabelecer um plano e assegurar seu sucesso, Ou seja,

cumprir o plano tragado;

14- Espirito de equipe — 0s integrantes de um mesmo grupo precisam ter consciéncia de
classe, para assim defenderem seus objetivos. O trabalho deve ser conjunto. A harmonia entre as

pessoas é uma grande forca para a organizagéo.

Os 14 principios gerais da Administracdo, proposto por Fayol, representam
satisfatoriamente a linha de pensamento proposta por ele. Os aspectos de especializagdo do

trabalho, comando hierérquico e centralizacdo sdo claramente mostrados nesta listagem.

Nota-se a semelhanca com algumas ideias propostas por Frederick Taylor. Logo, diz-
se que os trabalhos de ambos os estudiosos se complementam, formando assim a base da

Administragdo classica, consagrada e estudada em varios paises, desde entdo. Apos a publicacdo
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destas obras, modificou-se a forma de gerir uma organizacdo, em vérias partes do mundo. Alguns
dos conceitos propostos evoluiram, se modificaram e ganharam forca, enquanto outros ja nao sao
mais aplicaveis a sociedade moderna, porém ndo se pode negar a importancia da contribuicéo de

Taylor e Fayol para a construcdo da Administracdo como ciéncia.

2.2 Administragdo contemporanea

Desde o inicio do sec. XX, diversos estudiosos contribuiram para e evolucdo da
Administracdo como ciéncia. Apds as publicacbes de Fayol e Taylor, abriu-se uma oportunidade
para um novo campo de estudo ser explorado e destrinchado, e assim ocorreu. Apesar de
reconhecer importancia das outras diversas escolas e abordagens da Administracdo, o presente
trabalho ndo deseja explorar outras abordagens da teoria administrativa. Deseja-se, neste estudo,
tracar um paralelo e apontar a evolucdo da Administracdo classica até a Administracdo

contemporanea.

Apesar de estudiosos proporem momentos de ruptura de pensamento no campo da
Administragao, Hampton (1992, p. 28) destaca que “ndo ha uma separacgao nitida entre o passado
e 0 presente, no que diz respeito a teoria e pratica administrativa. Ao contrario, o passado é sombra
no presente”. Apesar da complexa separa¢do de momentos, a teoria administrativa contemporanea,
segundo o autor, enfatiza a natureza das empresas e outras organiza¢fes como sistemas, nos quais

tudo se encontra interligado.

Varios autores propdem uma linha do tempo com acontecimentos e momentos de
criacdo, evolucdo e queda de diferentes momentos e abordagens da teoria administrativa. 1sso
acontece desde antes da Administracdo classica até dar origem a Administracdo contemporanea.
Apesar da importancia de tais delimitacdes, realmente é dificil separar passado e presente no
mundo da Administracdo, tendo em vista que as empresas podem adotar diferentes abordagens em

sua gestdo em um mesmo espaco de tempo que outras organizac6es adotam diferentes préaticas.

Colocando a teoria administrativa contemporanea, que da énfase a natureza das
organizagfes como um sistema, é também destacado por Hampton (1992) que essa teoria também
enfatiza que a eficacia de uma pratica gerencial depende das caracteristicas particulares da situacéo
em que se encontra sob prova. O autor aponta que a noc¢ao de sistemas e contingéncias contrastam

com a visao de antigos tedricos que buscam alguma espécie de conjunto de praticas administrativas
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universalmente corretas, que seriam supostamente eficazes para toda e qualquer situacdo e que

proveriam um padréo.

Nota-se aqui uma divergéncia de opinides entre o estudioso da Administracdo
contemporanea (Hampton) e tedricos da Administracao classica (como Taylor e Fayol). Enquanto
os dois ultimos se preocupavam em criar modelos padronizados e universalmente corretos, na
tentativa de obter receitas para replicacdo em diferentes organizacGes, Hampton descarta esta
possibilidade. Para Hampton (1992), uma mudanca em uma parte do sistema da organizacéo afeta
infalivelmente toda a empresa. Portanto, na Administragdo contemporanea, os modelos fixos néo
tem espaco, pela complexidade do ambiente onde as empresas atualmente estdo inseridas e pela

velocidade de mudanca proporcionada pelas novas tecnologias.

Sabe-se que desde o comeco dos anos 90, mudou-se drasticamente a forma de se gerir
empresas. Com novas invengbes tecnoldgicas, todo um novo cenario foi construido e
transformado, fazendo com que as organizacgdes tivessem de se adaptar aos novos modelos ou a
sucumbir ao fracasso, e, para ambas as situacdes, temos diversos casos. Tal transformacédo é

ilustrada a seguir:

O comego da década de 1990 marca o surgimento da Era da Informacdo, gragas ao
tremendo impacto provocado pelo desenvolvimento tecnolégico e pela tecnologia da
informacdo. Na Era da Informacédo, o capital financeiro cede o trono para o capital
intelectual. A nova riqueza passa a ser 0 conhecimento, 0 recurso organizacional mais
valioso e importante. (CHIAVENATO, 2003, p. 756)

Claramente, pode-se perceber que o conceito de valor econdmico se transformou
completamente. Ao passo que, ha algumas décadas atras, o valor de uma empresa era pautado em
seus bens fisicos e riqueza econdmica, hoje em dia este valor é pautado por conhecimento e

informacdo. O ambiente se tornou mais complexo e o conceito de valor mais subjetivo.

A Tecnologia da Informagéo (TI) e principalmente a entrada do computador nas casas
dos consumidores, segundo Chiavenato (2003), foi fator preponderante para a mudanca. Segundo
0 autor, a tecnologia mudou o conceito de espaco, trazendo o conceito de escritorio virtual ou ndo
territorial. A era da informacao levou prédios e escritdrios a sofrerem intensa reducao de tamanho,
sendo um dos motivos para tal a compactacdo de arquivos em papel em arquivos eletronicos,

liberando espacos antes ocupados por grandes setores de arquivo.
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E importante ressaltar que, além de melhora no espaco fisico, os custos impactados
com tais adventos tecnologicos também reduziram consideravelmente. Invengdes como o
computador pessoal levaram as empresas e executar tarefas de forma muito mais rapida e eficiente.
Além disso, todo o espaco agora economizado pbde reaproveitado para outras atividades da

empresa ou de terceiros, gerando também mais eficiéncia e menos custos.

Indo de encontro as ideias propostas por Chiavenato, Hampton (1993) coloca a
tecnologia numa posicao central de qualquer organizacao, nos dias de hoje. Ele ainda afirma que
ela é a responsavel por moldar os tipos de empregos que estdo disponiveis e até mesmo as
oportunidades de satisfacdo no trabalho para os funcionérios.

A ideia proposta de que a tecnologia se encontra no centro das organizacgdes é bastante
aceitavel atualmente. Todo o processamento de dados e grande parte da execucao de tarefas nas
organizagdes ao redor do mundo sé&o realizados utilizando sistemas de tecnologia que surgiram na
década de 90 e evoluiram. Existem ainda muitas empresas que atribuem seu negdcio principal a
computadores, smartphones e internet. Sem estes meios de suporte, estas empresas nem mesmo

poderiam funcionar.

Pelo ambiente incerto e dinamico no qual as organizacdes se encontram atualmente,
os administradores contemporaneos carregam consigo a necessidade de possuir ferramentas que
0s auxiliem numa gestdo mais assertiva, buscando diminuir incertezas e erros. Partindo deste
pressuposto, Costa (2010) salienta que é preciso que existam indicadores, matrizes de séries
historicas, relatérios de resultados e planilhas de controle que ilustrem o tamanho e a idade das
organizacOes, para que assim possam seguir rumo a melhoria, otimizacdo dos recursos e
aproveitamento da situacdo. Logo, no cenario atual, ferramentas gerenciais sdo valiosos

instrumentos para gestores empresariais.

2.3 Ferramentas gerenciais

A qualidade do gerenciamento de grande parte das organizacOes estd atrelada a
diversos fatores, tais como: competéncias e habilidades dos gestores e colaboradores, experiéncia
e know-how, conhecimentos especificos de produto, mercado e publico e diversos outros. Um fator
também determinante para a qualidade da gestdo organizacional, e que serd aprofundado neste

estudo, é o uso de ferramentas de gestéo.
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As ferramentas de gestdo (ou ferramentas gerenciais) sdo Uteis para 0 aumento da
performance das organizacgdes. Todos 0s tipos de organizagdo podem adotar ferramentas de auxilio
na gestdo, independentemente de sua forma de atuacdo, tamanho ou complexidade. Estas
ferramentas podem abarcar diversas areas no campo da Administracdo, como: financas, marketing,
gestdo de pessoas e estratégia. Algumas ferramentas tratadas como essenciais por estudiosos foram
escolhidas e expostas, para fins de complementacao deste estudo.

2.3.1 Gestdo de fluxo de caixa

N&o ocasionalmente, a primeira ferramenta abordada aqui é de controle de fluxo de
caixa, pois como ja foi citado por varios estudiosos e como destacado por Costa (2010), este
controle sempre foi uma ferramenta de extrema importancia. Como apontado pelo autor, muitas

organizag0es sdo inviabilizadas pela falta de cuidado com o fluxo de caixa.

O objetivo principal deste controle é projetar os recursos disponiveis em caixa pela
empresa. Com seu uso, tem-se informacdes financeiras cruciais para a tomada de decisdo dos

gestores.

O fluxo de caixa é de fundamental importancia para as empresas, constituindo-se numa
indispensavel sinalizagdo dos rumos financeiros dos negécios. Para se manterem em
operacdo, as empresas devem liquidar corretamente seus varios compromissos, devendo
como condigdo basica apresentar o respectivo saldo em seu caixa nos momentos dos
vencimentos. A insuficiéncia de caixa pode determinar cortes nos créditos, suspensdo de
entrega de materiais e mercadorias, e ser causa de uma séria descontinuidade em suas
operacdes. (ASSAF NETO; SILVA, 1997, p. 35)

Quando as empresas ndo realizam as projecGes de recursos que estardo disponiveis
para honrar com seus compromissos, ou seja, quando nao é feita a gestdo de fluxo de caixa, corre-
se o risco de sofrer cortes nas linhas de financiamento, ndo receber a mercadoria encomendada dos
fornecedores e até mesmo ter sua operacdo descontinuada. Logo, fica evidenciada a importancia
da utilizacdo desta ferramenta, que, apesar de essencial, ndo € utilizada por diversas organizagoes

que ainda ndo apresentam grande maturidade em sua gestao.
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2.3.2 Gestdo orcamentaria

O orcamento empresarial surge da necessidade de controlar os custos das
organizacOes. Existem diversas técnicas e metodologias diferentes para a realizacdo de um
orcamento e em quase todas elas sdo estabelecidas metas fixas e planejamento contébil para o
futuro, podendo apresentar diferentes periodicidades de vigéncia do orgamento (anual, semestral,

etc.). O sistema orcamentario ideal € aquele que:

..atinge uma completa congruéncia de objetivos e, simultaneamente, cria um
direcionador para os gestores alcangarem as metas da organizacdo de forma ética. Essas
caracteristicas incluem um feedback frequente sobre o desempenho, incentivos
monetarios e ndo monetarios, participacdo, padrdes realisticos, controle dos custos e
medidas multiplas de desempenho. (HANSEN; MOWEN, 2001, p. 35)

Esta ferramenta auxilia no estabelecimento de metas para as empresas, tanto no campo
das receitas como no das despesas. Apesar de ser uma Util ferramenta de auxilio para organizacdes
de todos os tamanhos e diferentes complexidades, é uma ferramenta ainda mais necessaria na
gestdo de grandes empresas. Como existem diversos departamentos e, geralmente, muito mais
colaboradores nas grandes organizagdes, o sistema or¢camentario serve como um “norte” para cada
um desses departamentos e areas funcionais diferentes da empresa, tornando-se um guia para 0s
gestores de cada subdivisdo da empresa. Além de servir de guia, 0 orcamento pode vir a se

desdobrar em metas para cada departamento e para a empresa como um todo.

“O envolvimento administrativo no programa de planejamento e controle de resultados
esta diretamente relacionado a confianca depositada pela administracdo em sua propria capacidade
de influenciar significativamente o curso futuro de certos eventos e, portanto, o éxito da empresas”
(WELSCH, 1983, p. 50).

A alta administracdo das organizacdes deposita, atraveés do sistema orcamentario, a
confianca em sua capacidade de atingimento do que estd sendo proposto para o futuro da
organizacdo. Assim, fica-se evidenciada a importancia de abordar métodos condizentes com a
realidade da empresa e trazer embasamento necessario para a elaboracdo de um orgamento real e

preciso.
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2.3.3 Benchmarking

O Benchmarking externo, em resumo, segundo Slack et al. (1999) é a prética de
comparacédo de produtos, servigos e processos com outras empresas. Esta pratica pode ser aplicada

continuamente e até mesmo com uma periodicidade estabelecida.

Existem também outros tipos, como o benchmarking interno, que realiza comparacdes
entre departamentos diferentes de uma mesma empresa. A comparacdo pode ser realizada com
concorrentes ou ndo concorrentes e até mesmo com empresas de outros setores do mercado. Ela é
geralmente feita com o objetivo de identificar boas praticas em outras empresas e obter

informacdes a fim de melhorar os processos realizados pela empresa que utiliza a ferramenta.

Esta ferramenta, além de ser Gtil a empresas pequenas, médias e grandes, pode ser
utilizada para captar boas préaticas tanto no nivel operacional das organizacGes como no tatico e

estratégico.

2.3.4 Planejamento estratégico

O planejamento estratégico nada mais € que um plano, que apresenta direcionamentos
e objetivos, a ser seguido por uma organizacdo. Este plano leva em conta a evolugdo esperada a

ser apresentada pela empresa no futuro.

Planejamento estratégico é o processo continuo de, sistematicamente e com maior
conhecimento possivel do futuro contido, tomar decisfes atuais que envolvem
riscos; organizar sistematicamente as atividades necessarias a execucdo dessas
decisdes e, por meio de uma retroalimentagdo organizada e sistematica, medir o
resultado dessas decisdes em confronto com as expectativas alimentadas.
(DRUCKER, 1984, p. 133)

Para a elaboracdo do planejamento estratégico, a empresa deve ter uma visdo clara de
seus objetivos, de onde se quer chegar e de quanto se deseja evoluir. Deve-se, antes de elaborar os
objetivo, ter conhecimento sobre a situacdo atual da empresa, analisando diversos pontos internos.
Além disso, 0s pontos externos, como crescimento do mercado de atuacdo, cenario politico e
econémico, entre outros, devem ser observados, pois influenciardo no desdobramento do

planejamento.

Cada organizagdo deve elaborar um planejamento estratégico de acordo com sua
realidade e de seu mercado. O tempo vigente do planejamento estratégico deve também ser uma
deciséo que varia de acordo com a instituicdo que o elabora, tendo geralmente duracdo de poucos

anos.
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Um planejamento estratégico pode apresentar diversos modelos e metodologias. Cabe
a organizacdo decidir qual serd a mais adequada e que melhor se adapta a seu contexto. A
metodologia mais conhecida e estudada na Administracdo é o BSC (Balanced Scorecard). Porém,
existem outros métodos ainda relativamente pouco conhecidos neste campo, como 0 MWB (Must
Win Battles), que vem se tornando conhecido principalmente pelo case de sucesso da gigante da

aviacdo americana Southwest Airlines.

2.4 Gestdo esportiva universitaria

As instituicdes analisadas no presente estudo sdo as Associagdes Atléticas Académicas
do Distrito Federal. Para entender suas particularidades e compreender o ambiente em que estdo
envolvidas, faz-se necessaria a introducdo de conceitos como: esporte universitario, gestao

esportiva, e as proprias AAAS.

2.4.1 Esporte Universitario

Elias (1992) afirma que o Esporte Universitario nasceu em escolas publicas da
Inglaterra, no século XIX, onde préaticas populares foram sistematizadas para melhorar o controle
do tempo livre dos adolescentes das classes dominantes e ascendentes. Com o tempo, a préatica do
esporte nas universidades evoluiu e é tratada de diversas maneiras, que vao desde a utilizacéo das
atividades fisicas como transformag&o social até a realizacdo de megaeventos que atrame milhares

de pessoas.

No Brasil, “a pratica desportiva entre universitarios, nos seus primdrdios, foi iniciativa
dos proprios universitarios, surgindo no final do século XIX, no Colégio Mackenzie (Sdo Paulo-
SP), na Faculdade de Medicina e Cirurgia (Rio de Janeiro - RJ) e na antiga Escola Politécnica do
Rio de Janeiro” (MAZZEI; BASTOS, 2012, p. 1143-144).

Uma revisdo literaria realizada por Barbosa (2014) retune, em ordem cronoldgica, 0s
principais fatos marcantes acerca da evolucdo do esporte universitario no Brasil e no mundo. O

quadro 1 mostra os fatos e sua cronologia:
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Quadro 1

Principais fatos que marcaram a histéria do esporte universitario no Brasil e no mundo

Ano Fatos histéricos
Primeiro registro de competi¢do universitdria - Regata de remo entre as
1829
universidades de Oxford e Cambridge, na Inglaterra
Final do
Primeiros relatos de Esporte Universitdrio no Brasil
séc. XIX
Primeira competi¢do de nivel mundial entre estudantes universitdrios -
1923
Jogos Mundiais Estudantis
1935 Primeira edigdo dos Jogos Universitdrios Brasileiros - JUBs

1939 Fundagdo da Confederagdo Brasileira de Desporto Universitério - CDBU

1959 Primeira Olimpiada Universitaria, em Turim - Itélia

Fonte: Elaboracdo prépria. Informacfes em Barbosa (2014)

O Esporte Universitario pode ser definido, segundo Barbanti (1994) como: “uma
forma de esporte institucional que oferece atividade fisica para 0s membros da
universidade/faculdade”. E também apontado pelo autor que, apesar de a maioria dos esportes
oferecidos serem recreativos, “existem também esportes competitivos nos quais os estudantes
podem participar atraves de competicGes amistosas e competicdes estaduais (promovidas pelas

federacdes universitarias) e nacionais, promovidas pela CBDU”

De forma menos abrangente e simples, Hatzidakis (1993) afirma que o Esporte
Universitario “é um fendmeno social que supre as necessidades de intercdmbio e integracdo fisica,
cultural e social dos universitarios”. O autor trata o conceito de forma mais ampla por néo limita-
lo a simples pratica de atividades fisicas. Aqui, o conceito é aprofundado, tratando o Esporte
Universitario como um fenémeno social. Além disso, o autor aborda as necessidades supridas por
tal fendbmeno, que por sua vez, também ndo se limitam ao fisico apenas, mas também ao cultural

e social dos praticantes.
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Outra definicdo é sugerida por Coelho (1984), definindo Esporte Universitario como
“um esporte de formacgdo, cuja funcdo principal é social, visando o bem estar do estudante
universitario”. O conceito do autor é semelhante e complementar ao proposto por Hatzidakis.
Nesta definicdo, é evidenciada a funcao social deste tipo de esporte. Para o autor, esta € principal
funcdo, mesmo em detrimento do bem estar fisico que naturalmente é gerado pela préatica de

atividades fisicas.

Ainda segundo Coelho (1984), é impossivel ndo atribuir contribuicdo do desporto
académico para aproximacao do ser humano, de seu relacionamento, do incentivo ao coleguismo,
ao espirito de coletivismo e ao incentivo a formacéo de novas liderangas. Nota-se novamente a
preocupacdo do bem estar social e das relacdes de interacdo entre pessoas se sobrepondo a parte

fisica, também promovida por meio do esporte nas instituicdes de ensino superior.

Um conceito mais abrangente e que nédo coincide com Coelho (1984) e Hatzidakis
(1993) € apresentado por Barbosa (2014), trazendo a definicdo de Esporte Universitario como
“toda e qualquer pratica de esportes, seja ela obrigatoria ou voluntéria, realizada dentro de uma
IES por alunos matriculados na graduacao ou pds-graduacdo.” Apesar da definicdo proposta pelo
autor apresentar grande abrangéncia, ela delimita geograficamente a pratica deste tipo de esporte.
Eventos esportivos podem ser realizados também fora das universidades e faculdades (e nao
apenas dentro de uma IES, como proposto), em gindsios, quadras ou qualquer espaco disponivel
para o tipo de pratica. A pratica do esporte por universitario, representando uma instituicdo
académica, em qualquer que seja 0 ambiente, obviamente também serd tratada como Esporte

Universitario.

De forma mais objetiva e concreta, o tema € definido abordando alguns dos mais

importantes aspectos que o envolvem.

O esporte universitario € a préatica esportiva formal, executada por alunos de graduacao
ou pds-graduacdo de Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas ou privadas,
regularmente matriculados, com o objetivo de formar equipes para a disputa de
competi¢des oficiais, por meio da IES diretamente ou de uma Associacdo Atlética
Académica e que participam efetivamente de competices. (MAZZEI; BASTOS, 2012,
p. 139).

Tal definicdo apresenta-se mais completa por delimitar e abordar aspectos até entéo
pouco mencionados na defini¢do de outros autores e estudiosos. Deixa claro que préatica do Esporte
Universitario € formalizada; que a pratica pode ser contemplada tanto por estudantes de graduacéo

como de p6s graduacdo; que as IES abarcadas se inserem tanto no ensino publico como no pago;
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e aponta o principal objetivo do esporte nas universidades e faculdades, que é de formar equipes
para competir, apontando ainda que a competicdo pode ocorrer com as equipes competidoras

representando a propria IES ou até mesmo representando Associacdes Atléticas Académicas.

Existem trés tipos de pratica no Esporte Universitario observadas no Brasil, segundo
Hatzidakis (2006). S&o elas:

(a) - Esporte Universitario de Rendimento, praticado por alunos selecionados através dos melhores
desempenhos apresentados dentro de cada Instituicdo de Ensino Superior (IES). O objetivo €
participar de competicdes entre diversas universidades, inclusive campeonatos oficiais
organizados pelas Federacdes Universitarias Estaduais ou pela Confederacdo Brasileira de

Desportos Universitarios (CBDU);

(b) — Esporte Universitario de Participacdo, que pode ser praticado por qualquer aluno,
voluntariamente, sem qualquer tipo de selecdo. Pode ocorrer em competicbes internas ou
atividades esportivas recreativas com outros alunos, visando como objetivo a integragédo dos

praticantes na plenitude da vida social, na promocao de salde e da educac¢éo;

(c) - Esporte Universitario Educacional, sendo este praticado nas IES por dois diferentes meios:
da Educacdo Fisica Curricular, na forma de disciplinas de graduacdo; ou nas Entidades
Académicas Esportivas, tais como as Associacdes Atléticas Académicas (AAAs), Clubes
Académicos, Departamentos Esportivos de Centros ou Diretorios Académicos, com o objetivo de

alcancar o desenvolvimento integral e a formacao para a cidadania e o lazer.

O Esporte Universitario de Rendimento, por evidenciar e dar visibilidade aos atletas
que se destacam, apresenta uma maior competitividade. No Brasil, existem competicdes realizadas
anualmente, incentivando e promovendo o Esporte de Rendimento, como o JUBS (Jogos
Universitérios Brasileiros) e a LDU (Liga do Desporto Universitario). Para conseguirem participar
de tais competicOes, as IES precisam se classificar em jogos estaduais, organizados pela

Federacdes Esportivas Estaduais.

“A Liga do Desporto Universitario engloba os campeonatos brasileiros universitarios em
diversas modalidades, tais como Lutas (karaté, judd e taekwondo), Ténis, Ténis de Mesa,
Xadrez, Futebol de Campo, Futsal, Handebol, V6lei, Basquete e, também, modalidades
de areia. A cada ano a LDU retne milhares de alunos-atletas nas etapas estaduais e
nacionais” (CBDU, 2016)

“As Olimpiadas Universitarias — JUB’s s3o o maior evento esportivo da categoria

universitaria, referéncia dentro e fora do pais, e congrega mais de trés mil jovens alunos
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atletas em sua fase nacional. Oito modalidades compdem o programa das OUJUB’s:
atletismo, natacdo, judd, xadrez, futsal, handebol, volei e basquete. O formato atual das
OUJUB’s ¢ fruto da parceria entre CBDU, Comité Olimpico Brasileiro (COB), Ministério
do Esporte e Organizagdes Globo iniciada no ano de 2005” (CBDU, 2016).

O Esporte Universitério brasileiro avanga aos poucos, porém existe certa dificuldade
em se desenvolver. Barbosa (2014) apresenta duas hipoteses responsaveis pela situacdo em que o
topico se encontra atualmente: (a) — Formas desiguais de financiamento; (b) — Modelo de gestdo

adotado.

As fontes de financiamento ao Esporte, como um todo, séo diversas e podem ser

obtidas por diferentes meios. Da Costa (2006) considera as seguintes fontes de financiamento:

(1) Recursos Publicos Diretos da Unido, dos Estados e Municipios;

(2) Recursos Publicos de 6rgaos e instituicGes da administracao indireta das esferas dos
Municipios, dos Estados e da Unido;

(3) Recursos provenientes da vinculagéo de parte das receitas de impostos e taxas nas esferas
de Municipios, Estados e Unido;

(4) Recursos provenientes de medidas de incentivo fiscal;

(5) Recursos provenientes da vinculacdo de parte das receitas de concursos de progndsticos,
loterias e outras modalidades de apostas;

(6) Recursos provenientes de Fundos e outras medidas de fomento ao esporte e ao lazer;

(7) Recursos provenientes de linhas de crédito e incentivos a toda a cadeia produtiva

vinculada ao segmento.

O mesmo autor afirma que recentes mudancas na legislacdo do pais favoreceram o
desenvolvimento do esporte, principalmente no que se diz respeito ao financiamento da préatica do

esporte no Brasil.

“Um passo importante para o desenvolvimento do esporte foi a série de legislacdes sobre
esporte que a partir da Lei Zico (1993) até a Lei Agnelo/Piva, reordenaram a organizagao
do esporte no Brasil e, no nosso caso, principalmente, preocuparam com o financiamento
da prética do esporte no pais. Essa legislagdo foi acompanhada pela criagéo de instancias
governamentais no nivel federal, estadual e municipal que acabaram em 2003
possibilitando a criacdo do Ministério do Esporte, 6rgdo responsavel pela elaboragao e

implementacdo de em politicas publicas nacionais da area. Como se pode notar, a
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institucionalizacdo do esporte é no Brasil um processo muito recente, isto explica em
parte a pouca quantidade de gestores esportivos especializados e preparados” (DA
COSTA, 2006)

Por se tratar de mudancas relativamente recentes, o autor relaciona a pequena
quantidade de gestores esportivos no pais que sejam especializados e preparados. Com o passar
dos anos, o nimero de gestores atuantes na area deve aumentar a medida em que o Esporte evolui
no pais. Alem de quantidade, a qualidade dos profissionais — no que se refere a especializacGes e

tempo de estudo dos gestores — também deve se elevar.

2.4.2 Gestao esportiva

Como apontado por Nolasco et al (2006), Administracdo Esportiva (denominacgédo
historica da area de conhecimento no Brasil) ou Gestdo do Esporte concerne a organizacdo e a
direcdo de atividades esportivas e fisicas em geral e/ou de entidades e grupos que fazem acontecer
tais atividades, podendo ser orientadas para competicdes de alto nivel ou participacdo popular
ocasional ou regular, ou mesmo praticas de lazer e saude.

E importante salientar que existe uma formacao profissional diferente para os gestores
de institui¢Oes esportivas, por lidarem com diversas particularidades deste universo. Assim como
existem cursos de formacdo para administradores de modo geral, existem também cursos
especificos para administradores esportivos. Estes cursos de formacdo sdo relativamente novos no
Brasil, e existe uma disparidade grande se comparado a outros paises, como o0s Estados Unidos.

Pires e Sarmento Lopes (2001) apontam que desde que o primeiro programa
académico de graduacdo profissional em Gestdo do Esporte surgiu na Ohio University, (Estados
Unidos), mais de 200 instituicGes universitarias passaram a oferecer cursos de Gestdo do Esporte
naquele pais, até 0 momento da pesquisa. Os autores ainda salientam que na Europa, até 2001,
cerca de 50 cursos de graduacdo eram oferecidos e destinados especificamente a formacdo de
gestores esportivos.

O artigo citado foi publicado em 2001. Sabe-se que 0 nimero de cursos de graduacéao
em Gestao Esportiva se elevou notavelmente desde a publicacgéo, tanto nos Estados Unidos quanto
na Europa. Nota-se também que o nimero de cursos de graduacdo em Gestdo do esporte nos

Estados Unidos é bastante superior ao resto do mundo.

No Brasil, segundo Mazzei (2013), até o ano de 2012 existiam 43 cursos ativos, sendo

estes bacharelados e tecndlogos e apresentando diferentes nomenclaturas, como: “bacharel em
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gestdo do Esporte e do lazer”, “tecnologico em gestdo de empreendimentos esportivos” e
“tecnologico em gestdo desportiva e de lazer”, “tecnoldgico em organiza¢do e promogdo de

eventos sociais e desportivos” e “tecnoldgico em gestao do Esporte™.

Comparando os nimeros apresentados por Mazzei (2013) e Pires e Sarmento Lopes
(2001), nota-se uma grande diferenca no nimero de cursos oferecidos entre o Brasil e os Estados
Unidos — 43 e mais de 200, respectivamente. Mesmo com dados apresentados em 2012, ou seja,
mais de 10 anos apos a publicacdo de Pires e Sarmento Lopes (2001), o Brasil ainda apresenta

poucos cursos de formacao de gestores esportivos, se comparado ao lider global.

Além das disparidades existentes na formacdo de gestores esportivos no Brasil e no
restante do mundo, principalmente nos Estados Unidos, os brasileiros sofrem ainda com a escassez
de trabalhos cientificos na area. A escassez € referente tanto ao tema de gestéo esportiva quanto
ao tema Esporte Universitario.

Até o presente momento, Barbosa (2014) aponta que poucos trabalhos - sendo estes
artigos em revistas cientificas, trabalhos de concluséo de curso, resumos em anais de congressos
— voltados para o Esporte Universitario foram encontrados, bem como seus fundamentos e
percepcOes sobre sua gestdo. Mazzei e Bastos (2012) afirmam que a tematica mais abordada sobre
0 tema diz respeito a sua historia, conceitos e relacdo com o Estado. Apontam também que

“pesquisas neste campo encontram-se em estagio embrionario”.

Conforme o0s eventos esportivos foram evoluindo e as atividades esportivas, antes
tomadas apenas como secundarias e de entretenimento, foram se profissionalizando, enxergou-se
a necessidade de adotar mecanismos de geréncia mais complexos, tanto para os clubes e atletas
como para 0s eventos e competi¢cbes. Como é afirmado por Nolasco et al (2006), ao longo do
século XX, na medida em que as instituicbes foram se tornando mais sofisticadas e o esporte foi
se ampliando, principalmente na Europa e nos Estados Unidos, o sentido de lideranca
administrativa passou a substituir o modo tradicional (tipicos da Educacdo Fisica) para dar lugar
as funcdes de gestdo propriamente dita, como planejamento, execucdo, direcdo e controle.
Percebe-se neste momento a adogdo de conceitos tradicionais e difundidos da gestéo

organizacional, apontando assim a insercdo da gestdo mais profissional no @mbito esportivo.
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2.4.3 Associagdes Atléticas Académicas - Conceituacao e formagéo

Associagdes Atléticas Académicas (AAAs) ou simplesmente “Atléticas” sdo
organizacOes estudantis de carater esportivo. Estas instituicdes tém como principal objetivo

promover o esporte no &mbito universitario, atraves de jogos e competigdes.

Podem existir diversas Atléticas em uma mesma universidade, representando
diferentes cursos. Esta distribuicdo mostra certa evolugcdo no cenario esportivo universitario
brasileiro, que até 1941 ndo possuia garantias legais de funcionamento, sendo o incentivo ao

esporte nas Instituicdes de Ensino Superior um fator puramente opcional.

Entretanto, Starepravo et al. (2010) aponta que o esporte universitario no Brasil, ja era
praticado em instituicGes muito antes do poder publico vir a regulamenta-lo. Toledo (2006) afirma
que a criacdo das primeiras federacdes universitarias, como o FAE (Federacdo Atlética de
Estudantes), no Rio de Janeiro, atualmente FEURJ (Federacdo de Esportes Universitarios do Rio
de Janeiro), em 1933, e a FUPE (Federacdo Universitaria Paulista de Esportes), em 1934, deu-se
antes mesmo da disputa dos primeiros Jogos Universitarios Brasileiros (JUBS), na época chamada
de Olimpiada Universitaria. O autor também destaca que Casper Libero, desportista e incentivador
do esporte brasileiro, em 1935, conseguiu realizar em Séo Paulo a | Olimpiada Universitaria do

Brasil.

Sabe-se que “por varios anos, Rio de Janeiro e de S&o Paulo ficaram responsaveis pela
realizacdo em seus estados de jogos com grande importancia para o esporte universitario. A
realizacdo destas disputas pelos demais estados participantes, surgiu em 1941, ap6s a intervencao
do Estado” (STAREPRAVO, 2010, p. 4). Entdo, anteriormente a regulamentacdo da pratica de
esportes nas IES, haviam sim atividades que promoviam o esporte nas universidades, porém eram

escassas e as mais importantes aconteciam apenas em torno do Rio de Janeiro e de Sao Paulo.

A grande mudanca aconteceu com a aprovacdo da Lei n° 3.199/41, durante o periodo

de governo do presidente Getulio Vargas, no inicio da década de 1940.

Esta lei interferiu diretamente na estruturacdo do esporte no Brasil, contribuindo em trés
pontos basicos da estrutura esportiva: a regulamentacdo das entidades esportivas; a
definicdo da funcdo do Estado brasileiro frente ao esporte; e a indicacdo de como
administrar as praticas esportivas (STAREPRAVO, 2005).

No dia 15 de setembro de 1941, o Decreto-Lei n® 3.617 passa a regulamentar a
organizacdo e funcionamento do esporte universitario, determinando a base do funcionamento

deste ecossistema:
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Art. 2° A Confederacdo dos Desportos Universitarios organizar-se-a de acordo com
as seguintes bases, desde ja em vigor:

| — Haverd, em cada estabelecimento de ensino superior, uma associacdo atlética
académica, constituida por alunos, e destinada a pratica de desportos e a realizacdo de
competicdes desportivas. A associacao atlética académica de cada estabelecimento de
ensino superior estard anexa ao seu diretdrio académico, devendo o presidente
daquela, fazer parte deste.

Il — As associagdes atléticas académicas formardo, dentro de cada universidade, uma
federacéo atlética académica, que estard anexa ao diretorio central académico da
mesma universidade, devendo o presidente daquela fazer parte deste.

111 — As associacdes atléticas académicas dos estabelecimentos isolados de ensino
superior, no Distrito Federal ou dentro de um mesmo Estado, ou Territério, reunir-se-
do para a constitui¢do de uma federacéo atlética académica, salvo se preferirem filiar-
se a federacdo da universidade ou de uma das universidades ai existentes.

IV — As federacBes atléticas académicas de todo o pais formardo a Confederacdo dos
Desportos Universitarios (BRASIL, 1941b).

Assim, a Confederacdo Brasileira de Esportes Universitarios (CBDU) passa a se
organizar de acordo com o regimento da nova lei. Isto implica na criagdo compulséria de uma
Associagdo Atlética Académica em cada estabelecimento de ensino superior brasileiro, formada
por alunos desta instituicdo. Fica também estabelecido que o presidente da AAA deve fazer parte
do Diretdrio Central Académico da IES, em cada universidade brasileira. Além disso, é também
regulamentada a formacao das federacGes atléticas — em cada estado e no Distrito Federal — e da
Confederagdo Nacional (6rgédo representante das federagdes). A figura 1 mostra como a estrutura

politica se organizou, ap6s as mudancas:

Entdo, ap0s a aprovacdo das leis, Starepravo et al. (2010) afirma que a representacéo
basica no esporte universitario brasileiro seria as Associa¢des Atléticas Académicas de cada curso.
A reunido destas nos estados, territorios e Distrito Federal formaria as federacdes de esporte
universitario e estas, por sua vez, formariam, reunidas, a Confederacdo de Desportos

Universitarios.
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Figura 1 - Organizagdo estrutural, financiamento e formas de praticas do esporte universitario brasileiro

MINISTERIO DO ESPORTE
=
LEI AGWELOQ / PIVA (n° 10.264) 2% da arrecadagdo bruta das loserias federais
Capiagio e repasse de recurios
| CBDU |
o
| FEDERACOES ESTADUAIS |
S
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
LEI PELE (Lei 9.615) = Esporte Educacional
Rege ¢ dgffne as formas de ﬂ Esporte de Dazempenho
atuagdo do esporte no Brasi] Esporte de Particivagdo
- . - S
ASSOCTACOES ATLETICAS ACADEMICAS SETORES INSTITUCIONAIS

Fonte: Barbosa (2014, p. 8)

Outra importante mudanca, segundo Starepravo et al. (2010), relacionada ao cenario
desportivo universitario brasileiro deveu-se a mudanc¢as na Constituicdo. O autor afirma que a
sociedade vinha passando por um periodo de transicdo nas relacfes sociais - devido ao fim do
regime limitar -, em que o estado passara a exercer menos controle sobre os individuos e dava mais
liberdade e autonomia as instituicbes e populacdo. Entdo, a normatizacdo do esporte na
Constituicao de 1998 define:

Art. 217 E dever do Estado fomentar préticas desportivas formais, como direito de cada

um, observando:

I. a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associacbes, quanto a sua

organizagéo e funcionamento;

I1. a destinagéo de recursos publicos para a promogao prioritaria do desporto educacional

e, em casos especificos, para o desporto de alto rendimento;
I11. o tratamento diferenciado para o desporto profissional e ndo-profissional;

IV. a prote¢do e o incentivo as manifestacBes desportivas de criacdo nacional (BRASIL,
1988).
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A partir deste momento, segundo o artigo 217 da Constituicdo Brasileira de 1998, o
Estado é responsével por fomentar as praticas desportivas, inclusive no ambiente universitario,

dando autonomia as IES quanto a sua organizacao e funcionamento.

Acredita-se que, devido a autonomia e incentivo por parte do Estado, o crescimento
do esporte universitario foi alavancado e expandido, principalmente durante as duas Ultimas
décadas. Ha anos atras, era comum existirem Atléticas representando a propria universidade como
um todo. Porém, com o passar dos anos, além da existéncia destas atléticas (que continuam
exercendo tal representagdo), os estudantes passaram a criar Atléticas que representassem seus
préprios cursos, tornando-se assim uma parte do todo. Isto proporcionou uma grande expansdo no
numero de AAAs em todo o pais. Assim, em vez de existir apenas a Associacao Atlética da USP,
por exemplo, foram criadas as Associacdo Atlética Académica de Engenharia da USP, Associacéo

Atlética Académica de Direito da USP, e assim por diante.

N&o foi encontrado nenhum tipo de estudo que mapeie ou informe o numero de
Atléticas existentes no Brasil, nem mesmo estimativa desta quantia. Entretanto, sabe-se que o
namero de AAAs cresce aceleradamente, principalmente na década atual. 1sso se deve ao aumento
da quantidade e da qualidade das competi¢cdes universitarias esportivas.

Buscando tornar o conceito de Atlética mais tangivel para os que desconhecem este
tipo de instituicdo, traz-se no Apéndice B um trecho do estatuto de uma. Nele, séo apresentadas as
informacgdes da Atlética de Administracdo da UnB, retiradas do estatuto da Associa¢cdo, em

novembro de 2015, quanto a: natureza sede e foro; fins da institui¢do; e simbolos representativos.

E visivel a similaridade, em alguns aspectos, entre uma Associacdo Atlética
Académica e um time brasileiro de futebol tradicional. Ambos possuem cores caracteristicas que
representam as equipes e mascotes, por exemplo. Além disso, ambas possuem grupos de

torcedores que as acompanham em competicdes, torcendo e incentivando-os a vitoria.
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3. METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

3.1 Tipologia e descricéo geral dos métodos de pesquisa

A pesquisa possui natureza qualitativa e sua realizacdo ocorreu através de um
levantamento de campo. Um levantamento de campo (survey) €, segundo Gil (2012), um modo de
analisar informacgdes geradas pela interrogacdo direta dos individuos cujo comportamento se
deseja abordar. Por se tratar de uma técnica direta de obtencéo de informacao (através de respostas
dos proprios agentes estudados), esta técnica de pesquisa é bastante Gtil para se estudar opinides e
atitudes.

Para este tipo de pesquisa é comum a utilizacdo de questionario, que de acordo com
Lakatos e Marconi (2009) se constitui em um instrumento de coleta de dados formado por uma
série ordenada de perguntas. Assim como, normalmente, sdo realizados os levantamentos de

campo, este trabalho contara também com a aplicacéo e anélise de questionarios.

O levantamento de campo, como qualquer outro tipo de pesquisa, apresenta uma série
de vantagens e desvantagens. Dentre as vantagens, Gil (2012) destaca:

- Conhecimento direto da realidade — Pois as proprias pessoas que tém comportamento
como objeto de estudo informam as respostas das perguntas elaboradas, eliminando o subjetivismo

da interpretacdo do pesquisador;

- Economia e rapidez — pois pode-se obter e tabular uma grande quantidade de dados
em um curto espaco de tempo, além de existir a possibilidade de reducédo de custos;

- Quantificacdo — ja que os dados obtidos podem ser agrupados em tabelas,

possibilitando analises estatisticas.

Além das vantagens citadas, Gil (2012) apresenta também as desvantagens (ou

limitacOes) deste tipo de pesquisa. S&o algumas delas:

- Enfase nos aspectos perspectivos — devido ao fato de que a pesquisa captura a

percepcao que as pessoas tém sobre si mesmas, e essa percepcdo é subjetiva e mutavel.
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- Pouca profundidade no estudo da estrutura e dos processos sociais — pois a
interpessoalidade € de grande valia nos fendmenos sociais, porém os levantamentos sdo realizados

com base na perspectiva do préprio individuo, somente.

- Limitada apreensdo do processo de mudanga — ja que o levantamento de campo
retrata uma visdo estatica de determinados comportamentos, e eles mudam ao longo do tempo.

Observando-se a metodologia, as caracteristicas vantajosas e as limitagdes que
circundam o survey, optou-se por utilizar esta técnica, pois se mostra adequada aos objetivos da

pesquisa realizada.

3.2 Participantes da pesquisa

Através de investigacfes previamente realizadas, constatou-se a existéncia de 22
Atléticas no Distrito Federal, até a data do inicio da pesquisa. Elas estdo espalhadas por diversas
IES e sdo formadas por varios tipos de cursos de graduacdo diferentes. Todas as Atléticas
mapeadas foram abordadas e 20 delas optaram por participar desta pesquisa A figura 2 mostra a

distribuicdo das Atléticas abordadas nas universidades.
Figura 2 — Distribuicdo de Atléticas por Universidade no DF

Numero de Atléticas por Universidade

12

10

N¢ de Atléticas
o

2 9

1 1

QESCS e UniCEUB @ UCB @UnB @FACIPLAC

Fonte: Elaboracéo propria
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Como mostrado, observa-se que a maior parte das Atléticas do DF se encontram na
UnB [Universidade de Brasilia] (9 Atléticas), seguida pela UCB [Universidade Catdlica de
Brasilia] (5 Atléticas). Posteriormente, a terceira instituicdo universitaria com mais AAAsS
atualmente é o UniCEUB (4 Atléticas), e por ultimo, empatadas (1 Atlética em cada), ESCS
[Escola Superior de Ciéncias da Saude] e FACIPLAC [Faculdades Integradas da Unido
Educacional do Planalto Central].

As 20 Atléticas que colaboraram com a pesquisa, além de estarem espalhadas por 5
instituicdes universitarias diferentes, sdo compostas por uma variedade de cursos, de varias
naturezas diferentes. O quadro 2 aponta os 14 cursos que participam do movimento atlético do

Distrito Federal na atualidade:

Quadro 2 — Composicdo das Atléticas do DF por curso

Composicdo das Atléticas por
curso
Administracado
Arquitetura
Comunicacao
Direito
Economia
Educacdo Fisica
Enfermagem
Engenharias
Farmacia
Fisioterapia
Gestdo de Politicas Publicas
Medicina
Odontologia
Relagdes Internacionais

Fonte: Elaboracéo propria

Como mostrado na figura, uma consideravel variedade de cursos participa ativamente
do movimento atlético no DF. Dos 14 cursos diferentes, a Medicina se destaca por ser o Unico

curso representado por Atléticas nas 5 instituicGes universitarias citadas.
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3.3 Caracterizacao e descrigdo dos instrumentos de pesquisa

O principal instrumento da pesquisa se trata do questionario, aplicado Unica e
uniformemente para todas as Atléticas que aceitaram participar da pesquisa. Todos os presidentes
— membros de maior grau hierdrquico em todas as instituicdes em questdo — foram abordados e
convidados a responder. Caso ndo estivessem aptos a responder, por motivos individuais, 0s
presidentes indicariam outro membro da diretoria de sua Atlética para representa-los. Ao final, 17

presidentes (das 20 atléticas participantes do estudo) colaboraram diretamente com a pesquisa.

Além das respostas do presidente de cada Atlética, outros dois membros da diretoria
de cada Atlética foram convidados a participar, totalizando assim 3 membros por atlética. E
importante ressaltar que houve a preocupacao de buscar apenas membros de diretoria, pois sdo 0s

que tém mais conhecimento a respeito da gestdo da organizacéo.

Dentre os membros da diretoria, que ndo o presidente, pessoas de varios cargos
diferentes contribuiram para a pesquisa. Estas pessoas foram recomendadas, em sua maioria, pelos
proprios presidentes das Atléticas. Ao final, 41 membros da diretoria também contribuiram,
somando-se aos 17 presidentes, totalizando assim 58 respondentes. A distribuicdo dos cargos dos

respondentes sdo apresentados na Quadro 3:

Quadro 3 — Distribuicao dos cargos dos respondentes da pesquisa

Cargo Quantidade
Conselheiro(a) 1
Coordenador(a) Geral
Diretor(a) de Bateria

Diretor(a) de Comunicagao
Diretor(a) de Esportes
Diretor(a) de Eventos
Diretor(a) de Marketing
Diretor(a) de Negdcios
Diretor(a) de Viagens
Diretor(a)

Diretor(a) de Eventos e Comunicagao

Membro da Comissdo de Calouros

Geral

RN S P R U L T s T T L TS N

—
)

Presidente

Secretario(a)

Tesoureiro(a)

Vice presidente

Total --------------commcmccooe

—
g P2 =

£hn
[===]

Fonte: Elaboracéo propria
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Foi observada uma variedade de cargos dentre os respondentes. A aplicacdo do
questionario com os presidentes era um objetivo inicial da pesquisa, entao, este foi o cargo em que
houveram mais respostas ao instrumento (17 pessoas). Seguido do cargo de presidente, os/as vice
presidentes foram os que se destacaram (13 pessoas), seguido pelos(as) diretores(as) de esportes.
Acredita-se que os vice presidentes podem ter maior dominios das informacgdes de gestdo de
algumas Atléticas, pois foi o cargo mais indicado para responder o questionario (recomendados

pelos presidentes).

O questionario foi dividido em 3 blocos diferentes O primeiro bloco possui 11 questdes
objetivas, nas quais foram utilizadas Escala Likert de concordancia. O respondente deveria marcar
uma opgéo dentre cinco, para cada uma dessas questdes. As marcagdes continham as opcdes: 1 =
discordo totalmente; 2 = discordo parcialmente; 3 = ndo concordo e nem discordo; 4 = concordo

parcialmente; 5 = concordo totalmente. Todas as questdes eram obrigatdrias.

A seguir serdo elencadas as perguntas do primeiro bloco, bem como os propoésitos de

cada uma delas. O questionario completo se encontra no Apéndice A.

1 - A atlética utiliza e coloca em pratica um sistema orcamentario condizente com a realidade da

organizacao.

Esta questdo foi criada para verificar se as Atléticas possuem algum tipo de sistema orcamentario.

2 - A atlética possui organograma formalizado (estrutura hierarquica dos cargos).

Verificar a existéncia de estrutura hierarquica de cargos formalizada nas Atléticas, para demonstrar

0 minimo de organizacao e estruturacao nas instituicdes;

3 - Os diretores possuem conhecimento das atribui¢des de seus cargos.

Saber se os membros das diretorias das Atléticas possuem conhecimento de suas atividades e

fungdes nas institui¢oes.
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4 - As funcdes e atribuicdes de cada cargo da Atlética sdo bem delimitadas.

Verificar a delimitacdo de cada cargo das Atléticas quanto a suas funcbes e atribuicdes, para

abordar eventuais disparidades.

5 - Os diretores (ocupantes dos cargos estratégicos) possuem conhecimento em gestao necessario

para administrar a atlética.

Analisar, na visdo dos préprios membros da diretoria das Atléticas, se as instituicdes sao carentes

de conhecimento em gestdo por parte de seus proprios lideres

6 - Novos membros da Atlética sdo instruidos e treinados ao assumirem seus cargos, perpetuando

0 conhecimento dos processos de gestao.

Investigar se a gestdo de conhecimento nas Atléticas € eficaz, tendo em vista a alta rotatividade de

membros nos cargos.

7 - Os principais processos de gestdo da Atlética sdo formalizados.

Apurar o nivel de organizacao e documentacao de processos chaves nas Atléticas

8 - A Missdo, Visdo e Valores (MVV) da atlética estdo formalizados e sdo reconhecidos pelos
membros da atual gestéo.

Entender se as Atléticas possuem MVV elaborado e se é disseminado pelos membros das

organizac@es, demonstrando conhecimento da propria instituicdo e engajamento dos membros.

9 - A Atlética possui planejamento estratégico formalizado, com metas e objetivos para 0s

préximos anos.

Entender como as Atléticas sdo estruturadas no nivel estratégico de gestdo, verificando se existem

objetivos formalizados, metas tracadas e planejamento para 0s préximos anos.
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10 - A estratégia da organizacao € bem definida e reconhecida pelos diretores da atual gestao.

Entender o engajamento dos diretores das Atléticas, analisando seu conhecimento da estratégia da

organizacao.

11 - Existe a necessidade de aprimoramento de conhecimento em gestdo para os diretores da

atlética.

Verificar, por parte dos proprios membros das Atléticas, o qudo latente seria a necessidade de

aprimorar conhecimentos em gestao dos lideres das organizagdes.

O segundo bloco do questionario é composto por nove questdes objetivas. Na presente
secdo, utilizou-se a escala Likert, de frequéncia. Nesta parte da pesquisa, deseja-se saber a
frequéncia em que as Atléticas realizam algumas praticas e fazem uso de determinadas ferramentas
gerenciais. O respondente deveria, novamente, marcar uma op¢ao dentre cinco, para cada uma
dessas questOes. As marcagOes continham as op¢fes: 1 = nunca; 2 = raramente; 3 = as vezes; 4 =

frequentemente; 5 = sempre. Todas as questdes eram obrigatdrias.

As questbes da segunda parte, assim como seu propésito, serdo apresentadas a seguir.

O questionario completo, encontra-se no Apéndice A.

12 - A Atlética realiza um controle financeiro eficaz

A questdo foi elaborada para investigar se as institui¢coes realizam um controle financeiro eficaz e

se ele é constante.

13 - A Atlética utiliza ferramenta(s) de fluxo de caixa que fornecem dados e anélises de caixa para

as decisdes gerenciais

Contrapor a questdo 12. Esta questdo endossa ou ndo a anterior. Caso as respostas fossem
afirmativas na questdo anterior, deveriam também ser neste topico. Caso ndo coincidissem, poderia

ser um indicio de contradicao.
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14 - Os diretores participam de cursos de capacitacdo em gestéo

Entender a frequéncia de consumo de contetdo sobre gestdo, em cursos, pelos lideres das Atléticas.

15 - A Atlética fornece recursos para a participacdo dos membros em cursos de capacitacao em

gestéo

Investigar o quanto as Atléticas incentivam suas diretorias a participarem de cursos de capacitacdo
em gestdo. Mostra também se este tipo de atividade é priorizada ou ndo no movimento atlético do
DF.

16 - Os principais projetos da Atlética sdéo comunicados aos alunos do curso.

Entender a eficicia da comunicacdo externa das Atléticas para com os alunos de cada curso

(clientes).

17 - A comunicacdo entre os membros da Atlética (comunicacdo interna) ocorre de forma

sistematica.

Entender a eficacia da comunicacdo interna, dos membros da gestdo das Atléticas entre si mesmos.

18 - Os produtos e servigos oferecidos pela Atlética sdo divulgados as partes interessadas

Verificar a eficacia da comunicacao externa em termos de divulgacédo e publicidade.

19 - A Atlética faz comparacdo de seus produtos, servicos e atividades internas com outras

Atléticas (benchmarking), a fim de coletar boas préaticas para sua gestao.

Investigar se ocorre frequente comunicacdo entre diferentes Atléticas do DF e medir seu nivel de

integracéo.

20 - A Atlética formula e monitora suas metas e objetivos estratégicos
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Verificar a importancia dada pelas Atléticas as atividades estratégicas das organizagdes, como

formulacéo e monitoramento de objetivos e metas.

A ultima parte do questionario é composta por sete questdes abertas, para identificacao
de fatores demograficos e uma Gltima questao a respeito dos problemas enfrentados no dia a dia

dos membros da diretoria.

A seqguir, as questdes da Ultima parte do questionario serdo listadas e seus objetivos

serdo também elencados. O questionario na integra encontra-se no Apéndice A.

21 - De qual Atlética vocé faz parte? Quais cursos estdo envolvidos?

A questdo foi elaborada para identificacdo das atléticas e mapeamento dos cursos que fazem parte

do movimento atlético no DF.

22 - Qual seu cargo atual na atlética?

Mapear os diferentes tipos de cargos participantes da pesquisa.

23 - Vocé possui algum curso de gestdo ou gestdo esportiva em seu curriculo? Qual/quais?

Identificar a parcela de respondentes que ja realizaram cursos em gestdo ou gestdo esportiva e

quais teriam sido estes cursos.

24 - Qual a idade da atlética?

Mapear a idade das Atléticas no Distrito Federal.

25 - Quantos membros existem na atual gestdo?

Investigar a quantidade de membros atuantes na gestdo de cada atlética e fornecer um quadro geral.
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26 - Quantos cargos estdo em vacancia (sem membro efetivo)

Entender a dificuldade do preenchimento de cargos, uma vez que os membros sdo voluntarios e

nao sdo remunerados.

27 - Cite os principais problemas relacionados a gestdo da atlética enfrentados pela diretoria em
suas atribuicdes profissionais.

Entender as principais questdes relacionadas a dificuldades no gerenciamento das Associagdes

Atléticas Académicas do DF.

3.4 Procedimentos de coleta e de analise de dados

A coleta de dados foi realizada através, exclusivamente, do questionario apresentado
na secao anterior. Primeiramente, as Atléticas de maior reconhecimento do Distrito Federal foram
mapeadas por meio de conversas informais com alguns presidentes e buscas realizadas com auxilio

de ferramentas em redes sociais.

Ao final do mapeamento, no dia 15/05/2016, 22 Atléticas foram identificadas, ao todo,
no Distrito Federal. Todos os presidentes foram abordados através de ligacGes e mensagens em
redes sociais. Dois presidentes optaram por ndo participar da pesquisa, restando assim 20 Atléticas

participantes do estudo.

Cada um dos 20 presidentes indicou outras duas pessoas para colaborar preenchendo
0 mesmo questionario que eles, sendo que estas pessoas deveriam ser da atual diretoria da Atlética.

Diferentes cargos foram indicados a colaborar e estdo representados na secao 3.2.

O questionario foi elaborado e todas as questdes foram revisadas e validadas pelo
orientador e Prof. Dr. Anténio Nascimento Junior, da Universidade de Brasilia. Depois de
finalizado, o questionario foi transposto para a ferramenta online Google Forms, para facilitar e
agilizar o processo de coleta. Do dia 21/05/2016 até o dia 30/05/2016 os respondentes foram
abordados, convidados a preencher o questionario e os dados foram coletados. Dos 60 membros
(trés de cada Atlética) abordados, 58 contribuiram com o estudo, gerando uma taxa de aceitacdo
de 96,7%.
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Apos a coleta, os dados foram tratados por meio da utilizacdo do Excel. Neste
processo, as respostas foram organizadas e os resultados foram analisados. A parte da anélise e
interpretacdo dos dados é o momento mais importante de uma pesquisa, pois € quando 0s

resultados sao finalmente gerados.

Como afirmado por Lakatos e Marconi (2009), durante a analise o pesquisador entra
em maiores detalhes a respeito dos dados decorrentes do trabalho estatistico, a fim de obter
respostas as suas indagacdes, e procura estabelecer as relacdes necessarias entre os dados obtidos
e as hipdteses previamente formuladas. Assim, elas sdo comprovadas ou refutadas, mediante a

analise.

O método utilizado nesta pesquisa se baseou na andlise descritiva. Descrever os dados
obtidos, para Gil (2012), é caracterizar isoladamente 0 comportamento de cada uma das variaveis
observadas. Para se fazer isso, € necessario utilizar recursos proporcionados pela estatistica

descritiva.

A andlise descritiva foi a principal escolha para a realizagdo do trabalho pois, de acordo
com Gil (2012), ela permite ao pesquisador analisar comportamentos tipicos do grupo, sendo este
um dos objetivos desta pesquisa. Além disso, como afirma o autor, ela também permite indicar a
variabilidade dos individuos do grupo, mostrando o grau de semelhanca e diferenca de

comportamentos, e tambem verificar como eles se distribuem em relagéo a determinadas variaveis.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa envolveu 20 Atléticas do Distrito Federal, espalhadas por cinco InstituicGes
de Ensino Superior diferentes e uma grande variedade de cursos de graduacgdo. Para cada Atlética
participante, buscou-se aplicar o questionario com trés membros da diretoria, sendo um deles o/a
presidente. Em caso de impossibilidade para responder, o presidente poderia indicar outro membro
da diretoria para atuar por ele no estudo.

Como o do estudo visa identificar os fatores preponderantes na gestao das Atléticas do
DF, como um todo, foram coletadas respostas de trés membros (em posic¢des estratégicas) de cada
atlética e optou-se por analisa-las de forma conjunta, ndo fazendo separagéo entre as instituicdes.
A ndo separacdo dessas atléticas em diferentes blocos, neste estudo, busca apontar, em termos

gerais, aspectos relevantes de gestao de todo o movimento atlético de Brasilia.

4.1 Aspectos demograficos

Nesta secdo serdo apresentados os aspectos demogréaficos das 20 Atléticas analisadas.
Sdo eles: tempo de existéncia da instituicdo, quantidade de membros atuantes no e quantidade de

cargos em vacancia no momento da pesquisa.

Vale ressaltar que mesmo nas questdes demograficas, teoricamente mais simples,
houve divergéncias de respostas entre membros de uma mesma atlética, diversas vezes e em

diferentes Atléticas.

A primeira questdo demografica refere-se ao tempo de existéncia da atlética. O

resultado € mostrado no gréafico 1

Como indicado no gréfico, cerca de 82% das Atléticas do DF tém de 0 a 5 anos de
existéncia, apenas. Essa expressiva maioria mostra como a existéncia de AAAs no Distrito Federal
é um fendmeno recente e se encontra em ascendéncia. Outros 5,2% dos respondentes afirmaram
que a suas Atléticas tém de 5 a 10 anos de existéncia, enquanto outros 12,1% afirmaram que este
tempo é de mais de 10 anos.
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Grafico 1 — Tempo de existéncia das Atléticas, em maio de 2016

Tempo de existéncia das Atléticas

Quantidade de respostas

Porcentagem do total

B menos de 1 ano
mdelab5anos
mde5al0anos

2 mais de 10 anos

Fonte: Elaboragéo propria

A segunda questdo demografica aponta quantos membros fazem parte da gestdo de
cada AAA do DF (Gréfico 2):

Gréfico 2 — Quantidade de membros ativos nas Atléticas

Quantidade de membros atuantes na gestao

M até 10 membros
mde 11 a 20 membros

m de 21 a 30 membros

Fonte: Elaboracédo propria
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Constatou-se que este tipo de instituicdo, nas universidades do DF, apresentam, no
maximo, 30 membros em sua gestdo. Das 20 atléticas abordadas, a maioria (60%) apresenta em

seu quadro pessoal de 11 a 20 membros.

A primeira vista 0 nimero de membros atuantes pode parecer baixo, porém ao se
cruzar com o numero de cargos de gestdo em vacancia das Atléticas, apresentados no grafico 3, a

percepcao pode ser alterada:

Grafico 3 — NUmero de cargos em vacancia na gestao das Atléticas

Cargos de gestdao em vacancia

@ % de cargos

63,8%

24,1%

10,3% 1,7%
—

Nenhum cargo de 1 a4 cargos 5 ou mais cargos N&o soube informar

Fonte: Elaboracdo propria

Com os dados a respeito da vacancia das organizac6es, nota-se que a grande maioria
(63,8%) ndo apresenta falta de membros em seu corpo de pessoal. Logo, pode-se inferir que as

AAAs conseguem trabalhar com um “baixo” nimero de integrantes.

O baixo indice de cargos em vacancia se torna curioso pelo fato das organizacGes
contarem com trabalho ndo remunerado. 63,8% dos respondentes afirmaram ndo haver sequer um
cargo em vacancia e outros 24,1% afirmaram apresentar de apenas de 1 a 4 cargos sem
representantes. Assim, pode-se apontar a baixa vacancia de cargos como um ponto positivo para
as Atléticas e que o numero de membros apresentados por elas talvez seja o suficiente para a gestao

das instituicoes.
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4.1 Aspectos gerenciais

Ja apresentados os aspectos demogréaficos das 20 Atléticas estudadas, nesta se¢éo serao
mostrados os resultados da pesquisa referente a parte de gestdo dessas instituicdes. Vale ressaltar
que neste bloco existem maiores divergéncias de respostas, dentro de uma mesma organizacao,
devido a natureza das perguntas. Todavia, tomou-se o cuidado de entrevistar apenas membros em
cargos estratégicos das organizacdes, ja que possuem conhecimento mais amplo a respeito delas,

podendo assim fornecer dados mais fidedignos.

Uma pratica ja consideravelmente disseminada nas organizac@es, sejam publicas ou
privadas, € a determinacdo de alguns preceitos importantes que devem guiar a instituicdo e o
comportamento de seus colaboradores. Sao eles: Missdo, Visdo e Valores (MVV). O gréfico 4

aponta a formalizacdo e reconhecimento dessa pratica, nas Atléticas, por seus membros:

Grafico 4 — Missdo, Visdo e Valores nas Atléticas

A Missao, Visdo e Valores (MVV) da Atlética estao formalizados
e sao reconhecidos pelos membros da atual gestao.

M discordo totalmente

H discordo parcialmente

B ndo concordo e nem
discordo

concordo parcialmente

H concordo totalmente

Fonte: Elaboracéo propria

Nota-se que uma consideravel parcela dos respondentes (26%) discorda totalmente ou

parcialmente que a pratica em questéo é formalizada e reconhecida pelos membros da gestéo.

Outro dado relevante é a porcentagem de pessoas que ndo concordam e nem discordam
(10%). Como as Atléticas sdo formadas por pessoas de diversos cursos em que gestdo ndo € um
assunto abordado, pode ser que esta porcentagem de respondentes ndo tenha conhecimento do

conceito de Misséo, Visao e Valores, o que seria natural.
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Um comportamento similar aparece em outra questdo. No seguinte apontamento da
pesquisa: “A Atlética possui planejamento estratégico formalizado, com metas e objetivos para os
proximos anos”, 14% dos respondentes ndo concordam e nem discordam da afirmacéo, podendo
ser um indicio de desconhecimento de ferramentas de planejamento estratégico e do
estabelecimento de metas e objetivos. Outros 8% discordam totalmente e 21% discordam
parcialmente da afirmacéo. E importante apontar que é um nimero consideravel de discordancia,
ja que o planejamento estratégico, segundo Drucker (1984), é fundamental no auxilio da tomada
de decisdes que envolvem riscos. Ainda segundo o autor, a ferramenta é também importante na
organizacao de atividades necessarias a execucao de tais decisdes, que causardo impacto no futuro

da organizagéo.

Em outra questdo, a eficacia do controle financeiro das Atléticas é colocada em pauta.
Os resultados de tal questionamento foram, a priori, satisfatorios, como aponta o gréfico 5.
Entretanto, posteriormente constatou-se uma contradi¢do nas respostas.

Grafico 5 — Eficacia do controle financeiro das Atléticas

A Atlética realiza um controle financeiro eficaz.

H nunca
17%
M raramente

as vezes
frequentemente

H sempre

52%

Fonte: Elaboracéo propria

Aqui, a maioria dos respondentes afirma que a eficicia do controle financeiro ocorre
de forma frequente (52%) ou sempre (22%). A primeira vista, podem ser resultados satisfatorios,
tendo em vista a pouca idade das organizacdes e o curto tempo em que se estruturaram, Entretanto,
uma outra questdo colocada posteriormente coloca em cheque o julgamento dos respondentes,

apontada pelo grafico 6:
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Grafico 6 — Uso de ferramentas de fluxo de caixa pelas Atléticas

A Atlética utiliza ferramenta(s) de fluxo de caixa que fornecem
dados e geram andlises relevantes para a tomada de decisao.

Hnunca

M raramente

M as vezes
frequentemente

H sempre

Fonte: Elaboracdo propria

Na ocasiao, é apontado que apenas 14% dos respondentes acreditam que suas Atléticas
sempre utilizam ferramentas de fluxo de caixa para fornecimento de dados para tomada de decisdo.
Apenas outros 31% afirmam que utilizam tal ferramenta de forma frequente. Os outros 65% dos

respondentes apontam que 0 uso é feito apenas as vezes, raramente ou nunca.

Confrontando a ultima questdo com a anterior (sobre eficécia do controle financeiro),
nota-se uma diferenca contraditdria, pois um controle financeiro eficaz exige o uso de uma das
ferramentas de mais extrema importancia, segundo Costa (2010), que € o fluxo de caixa. Costa
(2010) aponta também a gravidade da falta de cuidado com o fluxo de caixa nas organizacdes,

afirmando que muitas organizag6es sdo inviabilizadas por tal negligéncia.

A pesquisa realizada contétm uma questdo que avalia, através da visdo dos
respondentes (membros da diretoria das Atléticas do DF), se os diretores das organizacbes
possuem conhecimento em gestdo necessario para administra-las. O resultado desta questdo foi
bem distribuido, como aponta o grafico 7:
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Grafico 7 - Conhecimento em gestdo dos diretores das Atléticas

Os diretores possuem conhecimento em gestao
necessario para administrar a Atlética.

M discordo totalmente
M discordo parcialmente

B ndo concordo e nem

35% discordo

concordo parcialmente

22% H concordo totalmente

Fonte: Elaboracdo propria

Talvez pela complexidade da questdo, as respostas foram bem distribuidas. Como a
resposta parte da visdo de cada membro, € natural que ocorra grandes discordancias sobre o nivel
de conhecimento dos diretores, por ser uma questdo peculiar. Por isso, outras questbes foram
elaboradas e aplicadas a fim de minimizar tais incertezas e fornecer um diagndéstico mais completo.

Elas serdo apresentadas a seguir, apontando as contradi¢des relativas a ultima questao.

Apesar de varios respondentes concordarem parcialmente e totalmente que os
conhecimentos em gestdo que suas diretorias possuem sdo necessarios para gerir a Atlética, o

grafico 8 mostra que existe uma latente necessidade de aprimoramento destes conhecimentos.

Neste ponto, percebe-se uma intensa necessidade de aprimoramento de conhecimentos
em gestao, pelos proprios membros das diretorias das Atléticas. Dos 58 respondentes, 38 (66%)
concordam plenamente com a afirmacéo feita, 17 (29%) concordam parcialmente e 3 pessoas (5%)
ndo concordam e nem discordam. Observa-se que nem um respondente sequer apontou
discordancia parcial ou total. Este fato aponta uma forte necessidade de capacitacdo em gestéo
para todo o0 movimento atlético do DF. Mais uma vez, esta necessidade pode ser natural, ja que a
maioria dos cursos que compdem as Atléticas ndo abordam assuntos sobre gestdo de empresas e
que a média de idade dos membros destas instituicGes é baixa (entre 18 e 25 anos). Logo, a

necessidade de conhecimento em gestdo pode ser algo entendivel e compreensivel.
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Grafico 8 — Necessidade de aprimoramento de conhecimentos em gestao pela diretoria das Atléticas

Existe a necessidade de aprimoramento de conhecimento em
gestdo para os membros da diretoria da atlética.

M discordo totalmente

M discordo parcialmente

B ndo concordo e nem
discordo

1 concordo parcialmente

B concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo propria

Apesar do reconhecimento da necessidade de capacitacdo em gestéo, a participacéo

dos membros das Atléticas em cursos € bastante baixa, como apontado no gréafico 9:

Grafico 9 — Participagdo de membros da diretoria das Atléticas em cursos de gestdo
Os membros da diretoria participam de cursos de

capacitacao em gestao.

B Numero de respondentes

I.-;1

nunca raramente as vezes frequentemente sempre

Fonte: Elaboragdo propria
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Dos 58 respondentes, 35 (60,3%) afirmaram que os membros da diretoria de suas
Atléticas nunca participam de cursos em capacitacdo em gestdo. Outras 15 pessoas (25,9%)
afirmaram que participam raramente. Assim, sabe-se que a maioria dos membros diretores das
Atléticas do DF nunca ou raramente participam de cursos de capacitacdo, mesmo existindo a

latente necessidade de aprimoramento em gestéo.

Apesar da necessidade ser reconhecida, entende-se a dificuldade de participacdo em
cursos de capacitacdo pelos membros das diretorias. Além de participar de diversos cursos de
graduacdo, parte dos membros exerce algum outro tipo de atividade profissional, como estagio ou
emprego formal, o que demanda tempo e esforgo.

Ainda referente a capacitacdo em cursos de gestdo, uma questdo aponta a frequéncia
de fornecimento de incentivos provenientes das Atléticas para a participacdo dos membros neste
tipo de atividade. O gréfico 10 representa as respostas a questao:

Grafico 10 — Recursos fornecidos pela atlética para participacdo dos membros em cursos de
capacitagdo em gestdo

A Atlética fornece recursos para a participacdo dos
membros em cursos de capacitacdo em gestdo.

Hnunca

M raramente

M as vezes
frequentemente

H sempre

Fonte: Elaboracéo propria

Novamente, apesar de identificada a necessidade de aprimoramento de conhecimentos
em gestdo para a diretoria na maioria das Atléticas, nenhuma delas fornece incentivo para
participacdo dos membros em cursos de gestdo de modo frequente ou sempre. Dos 58

respondentes, 48 (83%) afirmaram que as organiza¢Ges nunca fornecem recursos para a
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participacdo em cursos, 7 (12%) apontaram que raramente fornecem e apenas 3 (5%) disseram que

as vezes fornecem.

Por se tratar de um trabalho voluntario, os membros da diretoria das Atléticas do DF
néo séo remunerados por esta atividade. Assim, pode ser que 0 baixo incentivo na capacitacdo em
gestdo por parte das Atléticas dificulte a busca pelo aprimoramento de tais conhecimentos. Este
fator pode explicar a questdo anterior, que aponta que mais de 85% dos membros nunca participam

ou participam raramente de cursos de capacitacdo em gestéo.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Uma Associacdo Atlética Académica tem por esséncia e objetivo a promogdo do
esporte no ambiente universitario e a integracdo entre alunos do mesmo e de diferentes cursos de
graduacdo nas faculdades. Sdo instituicdes regidas por estudantes voluntarios, ndo remunerados,
que carregam consigo este valoroso proposito e vém ganhando cada vez mais importancia no

cenario atual.

O movimento atlético trata-se de um fenémeno recente no Distrito Federal e encontra-
se em rapida ascensdo. Mais de 80% das Atléticas existentes na regido possuem menos de 5 anos
de existéncia. Além disso, varios cursos em diferentes universidades planejam a criacdo de

Atléticas, que irdo integrar o movimento provavelmente num futuro breve.

Este estudo buscou investigar aspectos gerenciais no cenério atlético do DF. Buscou-
se entender o nivel de gestdo e maturidade em que as instituicdes se encontram neste momento,
através da andlise de suas praticas, ferramentas gerenciais utilizadas e relatos. Foram notados
problemas e dificuldades no gerenciamento destas instituicdes, bem como fortes necessidades que

precisam ser revistas em todas ou na maior delas.

Préaticas e ferramentas de gestdo importantes e vistas como essenciais por diversos
autores ndo sdo adotadas e executadas por grande parte das Atléticas estudadas, como a gestao de

fluxo de caixa, por exemplo. Fatores como estes apontam falta de estruturacéo das instituicoes.

A necessidade de capacitacdo em gestdo para 0s membros das diretorias das Atléticas
foi fortemente apontada no estudo. Este fato deve ser discutido com atencdo pelas Atléticas, pois
0s membros de diretoria sdo quem tomam as principais decisdes e executam atividades estratégicas

das organizagoes.

Em suma, pode-se dizer que a gestdo das Atléticas abordadas no estudo é amadora e
ainda esté se estruturando. Este apontamento ndo carrega consigo nenhuma espécie de demérito
para as instituicdes ou para quem as dirige. E natural e normal que esta estruturacdo ainda n&o

tenha acontecido e que o amadorismo ainda predomine na gestao das Atléticas.

Como mencionado, a grande maioria das Atléticas do DF possuem menos de 5 anos
de existéncia, logo ainda encontram-se em fase de estruturagdo. Por se tratar de um movimento e
conceito de instituicdo relativamente novo na regido, pode-se entender a falta de amadurecimento

em termos de gestdo organizacional.
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Outro fator que corrobora para a falta de estrutura na gestdo das AAA é a formacao
dos membros (assessores, diretores, presidentes, entre outros). Como ja apontado, alunos de cerca
de 14 cursos nas diferentes criaram Atléticas no DF, cada curso com a sua propria. E importante
observar que varios destes cursos ndo apresentam matérias ou de gestdo organizacional em seus
curriculos, como Enfermagem, Fisioterapia ou Farmécia, por exemplo. Assim, é natural que 0s
membros da diretoria de grande parte das Atléticas possuam pouco conhecimento em gestdo, j&

que esta ndo € uma area de atuacao de seu curso de formacéo.

O ultimo fator apontado que justifica a falta de estruturagdo e amadorismo na gestao
das Atléticas é a idade de seus dirigentes. Por se tratarem de institui¢des representantes de alunos
de cursos de graduacdo, a grande maioria de seus membros possuem entre 18 e 24 anos. Assim, é
notavel que a falta de experiéncia pratica em gestdo organizacional pelos membros diretores das

Atléticas é outra consideravel barreira.

Apesar dos fatores justificarem, de certa forma, a falta de profissionalizacdo das
Atléticas no DF, eles ndo devem ser vistos como barreiras instransponiveis. Mesmo com recursos
limitados é possivel e recomendavel investimentos e incentivos por parte das diretorias em sua
propria formagdo e capacitacdo como lideres e gestores da organizagdo. A necessidade de

conhecimento € intensa, como apontada neste estudo, e deve ser sanada.

E importante destacar ainda que a elaboracdo deste trabalho encontrou diversas
limitacGes. Primeiramente, existe grande escassez de dados referentes ao movimento atlético
brasileiro e, principalmente, do Distrito Federal. Ndo foi encontrada nenhum tipo de base de dados
disponivel que mapeie as Atléticas existentes no Distrito Federal, por exemplo. Muitas delas foram
encontradas e descobertas através de conversas informais com presidentes de Atléticas ja
renomadas nas universidades. E possivel que existam outras Atléticas (além das 22 abordadas para
pesquisa), que ndo foram mencionadas no momento anterior a pesquisa, e que, portanto, ndo foram

mapeadas para este estudo.

Outra limitacdo da pesquisa se deu pela auséncia de duas Atléticas da Universidade de
Brasilia que optaram por ndo participar da pesquisa. Representantes de ambas foram convidados
a participar, porém, por motivos individuais, optaram por ndo colaborar com o estudo académico.
Assim, duas instituicfes de consideravel expressdo no cenario esportivo universitario ndo estdo

inseridas no presente estudo

A terceira limitacdo esta ligada ao instrumento de pesquisa. O questionario utilizado

no estudo, aplicado aos membros da diretoria das Atléticas, ndo foi antes aplicado por outro
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pesquisador e ndo também nédo foi submetido a todas as etapas de validacdo de questionério que a

metodologia exige.

Para estudos futuros, sugere-se abordagens diferenciadas, dando enfoque a questdes
mais especificas de gestdo organizacional, como por exemplo, estudos a respeito somente da
gestdo financeira das Atléticas. Desta forma, diagndsticos mais elaborados poderao ser fornecidos
e trabalhados, de modo a auxiliar e dar suporte as instituicbes que promovem 0 esporte
universitario nas IES do Distrito Federal. Além disso propdem-se um estudo relacionando o grau
de eficiéncia de gestdo das Atléticas a quantidade de matérias ligadas a gestdo organizacional

inseridas em seus cursos de graduacéo.
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7. APENDICE

Apéndice A — Questionario aplicado

Marque as opgoes abaixo de acordo com suas percepgoes a respeito de sua Atlética. 1 = discordo
totalmente; 2 = discordo parcialmente; 3 = nao concordo e nem discordo; 4 = concordo
parcialmente; 5 = concordo totalmente

1- A Atlética utiliza e coloca em pratica um sistema orcamentdrio condizente com a realidade da
organizagao.

Discordo totalmente 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( ) concordo totalmente
2- A Atlética possui organograma formalizado (estrutura hierarquica dos cargos).

Sim () Nao ()
3- Os diretores possuem conhecimento das atribui¢cdes de seus cargos.
Discordo totalmente 1( ) 2( ) 3( ) 4 ) 5( ) concordo totalmente
4- As funcgGes e atribuicOes de cada cargo da Atlética sdo bem delimitadas.
Discordo totalmente 1( ) 2( ) 3( ) 4 ) 5( ) concordo totalmente
5- Os diretores (ocupantes dos cargos estratégicos) possuem conhecimento em gestdo

necessario para administrar a atlética.

Discordo totalmente 1( ) 2( ) 3( ) 4 ) 5( ) concordo totalmente

6- Novos membros da Atlética sdo instruidos e treinados ao assumirem seus cargos,
perpetuando o conhecimento dos processos de gestao.

Discordo totalmente 1( ) 2( ) 3( ) 4 ) 5( ) concordo totalmente

7- Os principais processos de gestdo da Atlética sdo formalizados.

Discordo totalmente 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( ) concordo totalmente
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8- A Missdo, Visdo e Valores (MVV) da atlética estdo formalizados e sdo reconhecidos pelos
membros da atual gestao

Discordo totalmente 1( ) 2( ) 3( ) 4 ) 5( ) concordo totalmente

9- A atlética possui planejamento estratégico formalizado, com metas e objetivos para os
proximos anos.

Discordo totalmente 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( ) concordo totalmente

10- A estratégia da organizacao é bem definida e reconhecida pelos diretores da atual gest3o.

Discordo totalmente 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( ) concordo totalmente

11- Existe a necessidade de aprimoramento de conhecimento em gestdo para os diretores da
atlética

Discordo totalmente 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( ) concordo totalmente

Marque as opgoes abaixo de acordo com suas percepgoes a respeito de sua Atlética. 1 = nunca; 2 =

12-

Nunca

Nunca

14-

Nunca

raramente; 3 = as vezes; 4 = frequentemente; 5 = sempre

A Atlética realiza um controle financeiro eficaz

1( ) 2( ) 3() a( ) 5() Sempre

A Atlética utiliza ferramenta(s) de fluxo de caixa que fornecem dados e anadlises de caixa para
as decisOes gerenciais

1( ) 2( ) 3() 4( ) 5() Sempre

Os diretores participam de cursos de capacitacao em gestao

() 2( ) 3() a( ) 5() Sempre
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15- A Atlética fornece recursos para a participacdo dos membros em cursos de capacitacdo em
gestao

Nunca 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( ) Sempre

16- Os principais projetos da Atlética sdo comunicados aos alunos do curso.

Nunca 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( ) Sempre

17- A comunicagdo entre os membros da Atlética (comunicagdo interna) ocorre de forma
sistematica.

Nunca 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( ) Sempre

18- Os produtos e servicos oferecidos pela Atlética sdo divulgados as partes interessadas

Nunca 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( ) Sempre

19- A Atlética faz comparacdo de seus produtos, servicos e atividades internas com outras
atléticas (benchmarking), a fim de coletar boas praticas para sua gestao.

Nunca 1( ) 2( ) 3( ) 4 ) 5( ) Sempre

20- A Atlética formula e monitora suas metas e objetivos estratégicos

Nunca 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( ) Sempre

Questdes abertas
21- De qual Atlética vocé faz parte? Quais cursos estdo envolvidos?
22- Qual seu cargo atual na atlética?




23-

24-

25-

27-
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Vocé possui algum curso de gestdo ou gestdo esportiva em seu curriculo? Qual/quais?

Qual a idade da Atlética?

Quantos membros existem na atual gestdo?

Quantos cargos estdo em vacancia (sem membro efetivo)

Cite os principais problemas relacionados a gestdo da atlética enfrentados pela diretoria em
suas atribuicdes profissionais.
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Anexo A — Estatuto da Associacao Atletica Académica de Administracdo da UnB —

“Presidéncia”

DA NATUREZA, SEDE E FORO

Art. 1° - A Associacdo Atléetica Académica do curso de Administracdo da UnB —
AAAAUNB, fundada em 2014, € a entidade basica de organizacdo de atividades
esportivas e eventos universitarios do curso de Administragdo da UnB. Constituido

por tempo indeterminado, sem fins econdmicos, sem cunho politico ou partidario.

Art. 2° - A Associagdo supracitada é designada formalmente pela sigla AAAAUNB

podendo operar também sob 0 nome fantasia de Atlética Presidéncia.

Art. 3° - A AAAAUNB, fundada em 12 de agosto de 2014, tem sede instalada no
Campus Darcy Ribeiro — Asa Norte, Faculdade de Administragdo, Contabilidade e
Economia (FACE) situada na cidade Brasilia-DF.

Art. 4° - Fica eleito o foro de Brasilia - DF para dirimir eventuais litigios sobre

quaisquer assuntos relacionados a AAAAUNB.

DOS FINS

Art. 5° - A AAAAUNB tem por finalidade:

Fomentar e difundir, por meio da promocéo de festas, competicGes, treinamentos e
excursdes, a pratica de atividades fisicas, culturais, sociais e recreativas entre 0s
alunos de Administracdo - UnB, proporcionando, dentro das possibilidades da
Associacao, os fins necessarios.

Promover ensaios, apresentacGes e competi¢es voltadas a pratica musical da
Bateria Presida, integrada pelos alunos de administragdo, bem como seu
desenvolvimento enquanto grupo musical representativo do curso de

Administracdo da UnB.



VI.

VII.

VIII.
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Promover a uniéo entre os alunos de Administracdo da UnB, bem como o orgulho
de fazer parte do curso, criando e estimulando a adogdo de representagdes visuais,
sociais e verbais, como hinos e cancdes proprias.

Promover a integracdo dos estudantes do curso de Administracdo da UnB com 0s
dos demais cursos da universidade, bem como seus professores, funcionarios e
alunos de outras instituicdes de ensino.

Participar de eventos esportivos com entidades congéneres.

Representar 0s seus associados perante a instituicdes e organizacGes nas quais a
AAAAUNB tenha qualquer tipo de participagdo ou convénio.

Representar o curso de Administracdo da UnB na pratica do desporto universitario,
colaborando para o seu desenvolvimento.

Promover eventos ou projetos que sejam do interesse de seus associados.

DOS SIMBOLOS

Art. 6° - As cores amarela, roxa e branca predominardo nos simbolos da AAAAUNB.

Art. 7°- A AAAAUNB tem por personagem caracteristico o ser mitoldgico CENTAURO,
em suas possiveis representacdes iconicas a serem desenvolvidas e renovadas ao longo

do tempo.





