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RESUMO

Em qualquer ramo empresarial, a anélise das demonstrag¢des financeiras é de
suma importancia, principalmente vista por um gestor ou administrador, pois a
analise dos dados obtidos através da contabilidade financeira € peca principal para
tomada de decisdo. O presente trabalho tem como objetivo analisar as
demonstragdes contabeis de uma Clinica de Consultas voltada para o atendimento
médico de adolescentes, a partir da coleta de dados extraida da contabilidade
responsavel por administrar essas informacfes, foi possivel, utilizando algumas
ferramentas como Analise Horizontal e Vertical, indicadores de rentabilidade,
endividamento, liquidez e projecdes, fazer uma analise das demonstracdes
contdbeis da empresa em estudo. Também foi realizado o método comparativo entre
a projecao do ano 2014 com o real resultado da empresa, dando-nos a possibilidade

de tracar uma variagao para o ano de 2015.

Palavras-chaves: contabilidade gerencial; analises das demonstracdes

contabeis; projecdes; clinica de consultas.



ABSTRACT

In any business sector, analysis of financial statements is of paramount
importance, especially seen by a manager or administrator, for the analysis of data
obtained from financial accounting is the main piece for decision making. This paper
aims to examine the financial statements of a Consultation Clinic focused on the
medical care of adolescents, from the extracted data collection accounting
responsible for managing this information, it was possible, using some tools like
Horizontal Analysis and Vertical, profitability indicators, debt, liquidity and projections
to analyze the company's financial statements under study. It was also performed the
comparative method between the projection of 2014 with the actual results of the

company, giving us the ability to trace a variation for the year 2015.

Keywords: management accounting; analysis of financial statements; projections;

clinical consultations.
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1 INTRODUCAO

No ambiente empresarial muitas decis6es séo de carater fundamental para
um bom gerenciamento, essas decisdes podem influenciar completamente no
sucesso ou insucesso de uma empresa. Em contraponto faz-se fundamental o uso
de informacgdes confiaveis e bem analisadas, técnicas basicas em que o gestor de
uma organizacdo deve analisar para tomar a melhor decisdo frente a problemas e
até mesmo, melhoria de uma situacao.

E nesse momento em que a contabilidade gerencial ganha sua importancia,
como conceitua Padoveze (2008) “a contabilidade gerencial (grifo do autor) é
relacionada com o fornecimento de informagdes para os administradores”, ou seja, é
ela que auxilia os gestores com informacdes concretas e dados importantes na
tomada de deciséo.

A empresa em estudo é a Clinica de Consultas Brasilia, classificada com uma
sociedade empresarial limitada, é uma clinica conceituada no atendimento
ambulatorial restrito a consultas a adolescentes nas areas médicas de Nutricdo,
Ginecologia e Sexologia que atua nesse ramo aproximadamente a 15 anos.

No desenvolvimento desse estudo sera feita uma analise das demonstracdes
financeiras com base nos dados contabeis do ano de 2010 a 2014, utilizaremos
alguns indicadores econdmico-financeiros para avaliar a saude da empresa e a
técnica de andlises vertical e horizontal possibilitando gerar projecdes para 0s anos
seguintes.

O modelo proposto para o estudo é a realizacdo da projecdo do ano de 2014
comparada com o resultado real do mesmo ano da empresa, a partir dai, calcular a
variacao entre projecao e realidade com a finalidade de obter um dado mais preciso

da projecao para 2015.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

O presente trabalho tem como objetivo analisar as demonstra¢cfes contabeis da
Clinica de Consultas Brasilia, com base nos dados financeiros obtidos do ano 2010

a 2014, produzindo um relatério contabil com projecdes para 0s anos seguintes.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Levantar os dados contabeis da empresa em estudo;

e Analisar todas as informagdes financeiras;

e Comparar as projecdes do ano 2014 com os dados reais da empresa em
estudo;

e Produzir um relatério contabil da situacéo atual da empresa em estudo.
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1.2 JUSTIFICATIVA

Com as constantes mudancas no mercado global e econémico, torna-se cada
vez maior a necessidade de se gerir bem uma organizacdo. Com tudo isso, a
contabilidade recebe seu destaque, que, cada vez mais vem ganhando seu espaco
no quesito gerador de informacdes e dados de uma empresa. Nesse ponto, destaca-
se a contabilidade gerencial, que nada mais é do que a forma de analisar os dados
advindos da contadoria e usa-los para o processo de tomada de deciséo, tarefa dos
novos gestores.

Atualmente, a area de saude particular no Brasil ndo esta sofrendo grandes
impactos em relagcdo aos problemas atuais da economia brasileira, no entanto, as
empresas, em geral, precisam manter-se atualizadas de todas as técnicas utilizadas
no processo de gestado de uma organizacao.

Em qualquer ramo empresarial, para que as organizacfes tornem-se mais
eficientes no processo de tomada de decisdo, faz-se uso imprescindivel da
contabilidade como prestadora de servicos constantes aos seus gestores e
administradores, ndo apenas com a visao financeira, mas também como um aspecto
de suma importancia na avaliagdo dos resultados administrativos.

A importancia desse estudo é mostrar a real necessidade de se fazer uma
analise contébil, e como ela pode auxiliar no processo de tomada de deciséo para o

gestor gerando informacdes para o presente e para o futuro de uma organizagao.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Conceitos de Contabilidade

A contabilidade € um instrumento de grande valia no que se diz respeito ao
auxilio na tomada de decisao, pois é ela quem coleta todos os dados econdémicos,
mensura-os e o0s transforma em relatorios. Para Marion (2007), é a contabilidade
guem mede os resultados das empresas, avaliando seu desempenho e facilitando
0s caminhos para as tomadas de decisfes.

Como uma ciéncia social, ela estuda o comportamento das riquezas, e que
normalmente € estudada em todos 0s cursos superiores com o enfoque especial em
cada area.

J& a contabilidade gerencial nada mais é do que o fornecimento de dados aos
gestores, que sdo pessoas responsaveis ao controle da empresa, diferentemente da
contabilidade financeira, que fornece informagdes aos acionistas, que sédo pessoas
que estdo de fora da organizagao.

O principal objetivo da contabilidade gerencial € o uso da informacado contabil
como ferramenta para a tomada de decisdo. Ou seja, significa o gerenciamento da

informacé&o contabil (Padoveze, 2008).

2.2 Andlise das Demonstracfes Contabeis

Considerado um dos instrumentos mais importantes no processo de
gerenciamento contdbil, a analise de balanco ou analise das demonstracfes
contdbeis possui como principal objetivo relatar, com base nos dados que geram
informacBes contdbeis, a situacdo econdmico-financeira da organizacéo,
demonstrando a evolugéo encontrada e as tendéncias para o futuro.

Isso significa, em outros termos, que a analise de balangos faz uma reflexao do
passado (periodo anterior) em relacdo ao presente (periodo atual) e fazendo
projecbes para o futuro (periodo seguinte), e, segundo Padoveze (2008, p.189)
“‘objetivando uma avaliacdo da situacdo da empresa, em seus aspectos

operacionais, econdmicos, patrimoniais e financeiros”. Por um lado, ela aponta
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problemas a serem solucionados, por outro, € uma ferramenta de controle poderosa
para a administracao.

Para ludicibus (1988) a analise de balango é caracterizada como “arte de saber
extrair relacfes Uteis, para o objetivo econdmico que tivermos em mente, dos
relatorios contabeis tradicionais e de suas extensdes e detalhamentos”. Ela é
considerada pelo autor como uma arte, pois, além de ndo existir um roteiro, cada
analista pode, com as mesmas informacdes e dados, chegar a conclusdes diferentes
ou bastante parecidas, tudo vai depender da forma como seré analisada,

A analise de balanco deve ser desenvolvida com a jungdo de dois fatores, o
primeiro, aplicacdo de técnicas, e 0 segundo, a sensibilidade e experiéncia do
analista (NETO, 2002).

Para realizar a andlise, faz-se necessario o uso do relatério contabil, que é
elaborado de tempos em tempos, sendo mais comuns os relatorios obrigatoérios, que
sao definidos pela Legislacdo societaria como demonstracfes contabeis realizados a
cada exercicio social (12 meses).

Todos os dados necessarios para realizacdo da andlise de demonstracfes
contabeis encontram-se no Balango Patrimonial, na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio e no Fluxo de Caixa, que serdo conceituados a seguir.

O Balanco Patrimonial é a principal demonstracdo contabil. Reflete a posi¢cdo
financeira em determinado momento, normalmente no fim do ano ou de um periodo
prefixado.

Constituido de duas colunas, mas com trés partes essenciais: ao lado direito
denominado Passivo e Patriménio Liquido, e ao lado esquerdo, o Ativo.

O ativo é constituido de bens e direitos de propriedade da empresa,
mensuraveis monetariamente, que representam beneficios presentes ou beneficios
futuros para a empresa, (Marion, 2007). J& o passivo € constituido das obrigacdes
da empresa, e dentro dele se encontra o patrimdnio liquido que séo os recursos dos
proprietarios ou soécios que foram aplicados e os rendimentos resultantes dessa
aplicacao, o Lucro.

Normalmente chamada de DRE, a demonstracdo do resultado do exercicio
nada mais é do que um resumo ordenado durante um determinado periodo de
tempo das despesas e receitas de empresa, ela €& apresentada verticalmente,
deduzidas as despesas das receitas para obtencédo do resultado, o Lucro (ludicibus,
1988).
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O fluxo de caixa € realizado atravées do retrabalho dos dados das
demonstracdes contdbeis anteriores, pois ele € elaborado com consultas e
reacumulacao de dados das contas disponiveis como bancos e investimentos.

Para Padoveze (2008) o fluxo de caixa €& considerado pega chave na
administracdo financeira, pois ele norteia qualquer duvida advinda do balanco
patrimonial e demonstracdo do resultado do exercicio, dando parametros para a
entrada e saida e de caixa diariamente, mensalmente ou anualmente.

O fluxo de caixa pode ser anexado as demonstra¢cfes financeiras publicadas
pela empresa. O autor, Padoveze (2008), classifica o fluxo de caixa em trés grandes
areas: atividades operacionais, atividades de investimento e atividades de

financiamento.

2.3 Técnicas de Analises de Balancgos

Segundo ludicibus (1988, p.42), as analises horizontal e vertical sdo muito
importantes como etapa preparatoria a analise por quocientes propriamente dita.

A analise dessas técnicas tem como principal objetivo avaliar as informacdes
contabeis obtidas através do balanco e das demonstracdes de resultado, resultando
na evolugcdo dos valores ao longo do tempo — analise horizontal, e na evidenciagao
da participacdo de cada valor comparando-se ao total — andlise vertical.

A analise vertical avalia a estrutura financeira e econémica do balanco e das
demonstracdes de resultados, com vistas a evidenciar as participagdes de cada
elemento dentro do total. Dados em percentuais, o resultados obtidos devem ser
analisados em conjunto, fazendo parceria aos dados obtidos na analise horizontal.
Na demonstracéo de resultados, de acordo com Padoveze (2008) a analise vertical
evidencia a estrutura de custos e despesas em relagdo ao total das receitas,
resultando numa avaliacdo da lucratividade da empresa. J& no balanco patrimonial,
ela evidencia a participacdo de cada item separado do ativo e do passivo em relacao
ao seu total.

Ja a analise horizontal calcula a variagdo percentual, fazendo a comparagao
do item de um periodo a outro, dentro de uma conta do Balanco ou das

demonstracdes de resultado, com o intuito de evidenciar se houve crescimento ou



decrescimento do elemento analisado. Esses dados devem ser analisados em
conjunto, para melhor resultado da andlise de balanco.
Assaf Neto (2002) acrescenta, a analise horizontal é uma analise de

determinado periodo sobre o crescimento ou evolugéo de dividas de uma empresa.

2.4 Indicadores Financeiros

Esses indicadores tém como principal objetivo relacionar os elementos obtidos
através das informacfes contabeis, afim de melhor avaliar a situacdo da empresa
em andlise. Para analisar a empresa em estudo serdo utilizados os indicadores:
liquidez, rentabilidade e endividamento.

Os indicadores de liquidez evidenciam a situagao financeira de uma empresa
frente a seus compromissos financeiros. Ou seja, sao eles que avaliam se a
empresa terd capacidade de saldar suas obrigacdes de pagamento (MARION,
2007).

Existem alguns tipos de indicador de liquidez, aqui sera estudado o indicador
liquidez corrente que indica a capacidade de pagamento a curto prazo. Ou seja,
guanto existe de ativo circulante (disponivel) para cada R$1,00 (um real) de divida

de curto prazo (passivo circulante) (NETO, 2002).

Ativo Circulante
LIQUIDEZ CORRENTE =

Passivo Circulante
Fonte: NETO 2002

O indicador de rentabilidade propicia uma analise mais voltada ao aspecto de
comparabilidade com terceiros.

O Retorno sobre o Ativo Total (ROA), é o indicador que mede a rentabilidade
dos ativos totais, sem considerar como eles séo financiados. Ou seja, esse indicador
informa o quanto a empresa esta sendo rentavel em relagdo ao seu capital proprio.
Portanto esse indice ndo € afetado pela composicdo da estrutura de financiamento

dos ativos da empresa.



Lucro Operacional Liquido
ROA =

Ativo Operacional

Fonte: Padoveze 2008

Ja o Retorno sobre patriménio Liquido (ROE) representa o quanto houve de
rentabilidade em relacdo ao investimento dos sécios, € traduzido por Padoveze
(2008) como um indicador que expressa “o quanto ganhamos”, uma visdo advinda

dos acionistas da empresa.

Lucro Liquido
ROE = ——
Patrimoénio Liquido

Fonte: Marion 2008

O grau de endividamento de uma empresa é o resultado da comparacao do
capital de terceiros com o capital préprio. Ele informa se a empresa esta usando
mais capital de terceiros ou seus proprios recursos. Se o capital de terceiros for alto,
significa que o grau de endividamento da empresa também é alto. O mais desejavel
€ que esses elementos estejam sempre equilibrados.

Segundo Neto (2002) esse indicador possibilita a visualizacdo de quanto a

empresa tomou de empréstimo para cada real investido nela por seus soécios (capital

proprio).

Passivo Total

Endividamento = ————
Patriménio Liquido

Fonte: NETO 2002

2.5 Estado da Arte

Marques (2004) descreve o Estado da Arte como uma das partes mais
importantes de um trabalho cientifico, pois ele referencia o que ha de descoberta
sobre o0 assunto em estudo auxiliando em sua melhoria e desenvolvimento.

O estado da arte desse estudo ird desenvolver sobre a situacdo atual das
demonstragcdes contabeis relacionadas a gestdo de uma empresa e 0 quéo ela se

torna importante no processo administrativo e financeiro para uma organizagao.



Atualmente, com a ajuda da tecnologia, esta cada vez mais facil “gerir’” dados,
devido a grande informatizacdo dos meios nos quais esses dados sdo armazenados,
tabelados e transformados em informagdes. Porém, ainda ndo se abriu méo da
analise humana, pois os dados resultantes, ainda sdo apenas numeros, ou seja, faz-
se necessario o uso da analise desses numeros e posteriormente a transformacao
dessa andlise em tracados para a tomada de decisdo, facetas essas que séo
normalmente executadas por um gestor ou administrador.

As analises vertical e horizontal sdo usadas a décadas e classificadas como
métodos tradicionais, que auxiliam na determinacao de limitacGes e potencialidades
de uma empresa.

Como um novo método de andlise de demonstracdes contabeis, a analise
referencial, segundo Santana (2013) “objetiva a comparacédo simultanea de contas e
grupos de contas das varias espécies de demonstracbes contabeis, em diversas
datas ou periodos”. Ou seja, essa analise visa comparar todas as contas que sejam
consideradas importantes, em diversos periodos, usando o ativo total do balanco
mais recente como base Unica.

No desenvolvimento do estudo, usaremos 0s meétodos tradicionais, como
analises vertical e horizontal, indicadores de liquidez, rentabilidade e endividamento
para analisar a situacao atual da empresa, e por Ultimo, mas ndo menos importante

faremos as projecdes comparando com a realidade da organizacéao.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Entende-se por metodologia, o estudo dos métodos utilizados ou um
procedimento usado para executar algo, com essa visdo o termo metodologia sera
empregado com o sentido de método.

Segundo Strauss & Corbin (1998), o método de pesquisa € um conjunto de
procedimentos e técnicas utilizados para se coletar e analisar os dados. O método
fornece os meios para se alcangar o objetivo proposto, ou seja, sdo as “ferramentas”
das quais fazemos uso na pesquisa, a fim de responder todas as questdes.

Afirma Rudio (1978, p.55), que os dados coletados neste tipo de pesquisa sé&o
“analisados e interpretados e podem ser qualitativos, utilizando-se palavras para
descrever um fendmeno, como por exemplo, num estudo de caso (...)". Para Ludke e
André (1986, p. 17), o estudo de caso € um tipo de pesquisa qualitativa, que estuda
um unico caso.

Para abordar e analisar o problema utilizou-se durante a execucéo do estudo, a
pesquisa quali-quantitativa por relacionar numeros e palavras e o estudo de caso por
se tratar de uma situacao singular, particular e delimitada apenas a uma empresa
especifica.

Primeiramente, levantamos os dados contabeis da empresa em estudo do ano
de 2010 a 2014 e através do software Microsoft Office Excel foi feita uma planilha
para melhor avaliar esses dados. Em seguida, foi realizada a pesquisa bibliogréfica
a partir de materiais disponiveis como livros, artigos, teses e dissertacdes publicadas
e disponibilizadas na internet.

Posteriormente, foram adotados os procedimentos para analises desses dados,
para transforma-los em informagdes, com a utilizagdo de indicadores financeiros,
analises vertical e horizontal, e em seguida, realizado o método de projecdes
financeiras, para possibilitar uma variacdo dos resultados obtidos com o real
resultado da empresa no ano de 2014, dando-nos margem para projetar um

resultado mais contingente com a realidade para o atual ano, 2015.
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3.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A Clinica de Consultas Brasilia € uma sociedade empresarial limitada e esta no
mercado a 15 (quinze) anos. Atualmente, sua principal atividade é atividade médica
ambulatorial restrita a consultas nas areas de Ginecologia e Sexologia no ramo de
hebiatria.

Como atividade secundaria possui o atendimento a area de Nutricdo e
atividades de assisténcia psicossocial e a salde de portadores de distarbios
psiquicos, deficiéncia mental e dependéncia quimica.

Ela atende a convénio somente para especialidade Nutricdo, as outras duas
especialidades séo atendidas apenas para o particular.

Localizada no centro de Brasilia, a clinica possui de 21 funcionérios, dentro
desse numero encontram-se meédicos, enfermeiros, técnicos em enfermagem,
recepcionistas, auxiliares de limpeza, segurancas e técnicos administrativos.

Desde o0 ano de 2010 a Clinica atua em parceria com uma grande clinica de
S&o Paulo. Sua gama de convénios para atendimento na area de Nutricdo € bem

grande e engloba os mais conhecidos convénios do Brasil.
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4 ANALISES

A empresa em estudo, Clinica de Consultas Brasilia foi escolhida para
realizacdo desse estudo por ter destaque em seu crescimento nos ultimos 5 (cinco)
anos, crescimento esse que ultrapassa a margem de 100% (cem por cento) em
algumas contas de suas demonstracfes contabeis e por possuir dados consistentes
para aplicacdo das andlises em estudo, propiciando um questionamento a esse
resultado, e dando-nos a possibilidade de analisar o real crescimento para um ano
seguinte.

Seguida a fase de escolha do objeto de pesquisa, dos questionamentos a
serem estudados, e do levantamento de dados reais da empresa, iniciamos a
tabulacdo dos dados, utilizando o software Microsoft Office Excel para levantar os

resultados dos indicadores, andlises horizontal e vertical e as projecoes.

4.1 Andlise dos Indicadores Econdmicos Financeiros

Primeiramente, facamos a andlise dos indicadores mais importantes para

obtencdo real de rentabilidade, liquidez e endividamento da empresa:

Quadro 1 — Resultado dos Indicadores Econdmicos Financeiros.

Incadores 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Liquidez Corrente 28,908] 49946] 12951) 32664] 28,02
ROA 0,1061] 0,0146| 0,4423] 0,5647] 04156
ROE 0,1075] 0,0147] 0,467 0,58] 0,4297
Endividamento 1,013] 1,0076] 1,0557| 1,0272] 1,034

Fonte: Elaborado pelo autor.

O indicador Liquidez corrente aborda a capacidade de pagamento da empresa
a curto prazo. Os resultados encontrados estabelecem uma oscilagdo, em que a
empresa tem um crescimento de 2010 para 2011, um decrescimento para 0 ano
seguinte, volta a se estabelecer em 2013 e novamente, cai a 2014, porem, essa

oscilacdo nao interfere no resultado final, que significa, no resultado mais recente,
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gue para cada 1,00 (um real) de divida de curto prazo, tem-se 28,02 (vinte e
oito reais e dois centavos) para cobrir a obrigacdo em dinheiro. O que é um 6timo
resultado, olhando pelo ponto de que a empresa possui caixa mais do que suficiente
para liquidacéo de suas dividas de curto prazo.

Os indicadores de rentabilidades usados nesse estudo serdo o ROA e ROE -
Rentabilidade do ativo e Rentabilidade do capital proprio. Eles revelam o quanto ha
de ganho para a empresa e para seus acionistas. Tanto o ROA quanto o ROE,
iniciam-se baixos, e logo no préximo ano tem uma queda de 90%, porém nos dois
anos seguintes, 2012 e 2013 eles estabelecem um crescimento significativo e
consideravel, mas em 2014, resultado mais atual, h4 novamente, uma queda, no
entanto, menos significante, de 25% aproximadamente. Logo, no ano de 2014, os
resultados sao: para o investimento total (ROA), a empresa tem um ganho de 41%
para cada 1,00 (um real) investido, e para o investimento dos proprietarios (ROE),
tem-se 43% de ganho para cada 1,00 (um real) investido. Os resultados sao
préximos, ou seja, a cada 10.000,00 (dez mil reais) investidos o ganho é em torno de
4.000,00 (quatro mil reais).

O indicador endividamento tem como finalidade medir o quanto de empréstimo
a empresa assumiu do capital aplicado. Os resultados da clinica para esse ponto
ndo sdo bons, ela consegue liquidar todas as suas dividas com seu capital, porém
esse resultado ndo é satisfatorio, pois todo capital dela é para pagar dividas, mas
esse resultado é considerado “normal”’, o que deve ser bem avaliado € o nivel de
atividade da empresa, se este estiver em crescimento, é justo que a empresa
contraia mais dividas para alcancar a demanda, no entanto, se o nivel de atividade
for baixo, € necessaria uma analise mais aprofundada, pois os custos fixos e
empréstimos ja contraidos poderao afetar fortemente os lucros da empresa, o justo é
gue o resultado desse indicador seja inferior a 1 (um).

No geral, olhando os indicadores usados no estudo, a empresa esta em forte
crescimento. Atenta-se apenas para o volume de endividamento, resultado néo
muito satisfatério, e para os indicadores de rentabilidade, faz-se necesséario manter

OU crescer com esse resultado.
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4.2 Anédlises Vertical e Horizontal

A andlise vertical evidencia a participacdo de cada conta dentro do total
naquele periodo, ela revela quanto, por exemplo, dentro do ativo total que esta

sendo usado por cada item.

A anadlise horizontal calcula a variacdo percentual de uma conta do balango
patrimonial ou da demonstracdo do resultado do exercicio de um periodo para o

outro.

Quadro 2 — Analise Vertical e Horizontal do Ativo do Balanc¢o Patrimonial.

ATIVO
i 010] 2011 2012 2013 2014 AH
Conta Descricac Z

AV AV | AH | AV AH AV | AH AV | AH |MEDIO
1 Ativo Total 100%| 100%| 1%| 100% 96% | 100%| 132% |100%| 77%] 61%
1.01 Ativo Circulante 37%| 38%| 3%| 68%| 255%| 86%|193% | 92%| 89%] 108%
1.01.01 Caixas 37%| 38%| 3%| 68%| 255%| 86%| 193% | 92%| 89%] 108%
1.02 Ativo N3o Circulante 63%| 62%| 0%| 32% 0% 14%| 0% | 8%| 0% 0%
1.02.01 Imobilizado 63%| 62%| 0%| 32% 0% 14%| 0% 8%| 0% 0%
1.02.01.01 JinstalagOes 5% 5%| 0% 3% 0%| 1%| 0% 1%| 0% 0%
1.02.01.02 |Maquinas e equipamentos 47%| 46%| 0%| 24% 0%| 10%| 0% 6% 0% 0%
1.02.01.03 |[Moveis e utensilios 11%| 11%| 0% 5% 0%| 2%| 0% 1%| 0% 0%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para analisar os itens verticalmente, primeiramente vamos destacar as contas
mais importantes do ativo, que séo: ativo circulante e o ativo ndo circulante. Para o
primeiro, o resultado é mais do que satisfatério, pois ha um crescimento grande e
positivo no caixa, que é a entrada em dinheiro na empresa, considerando que no
ano mais recente, 2014, esse item chega a quase 100% (cem por cento) do total. No
entanto, olhando o segundo item, ativo ndo circulante, ele passa por um decréscimo,
chegando a 8% (oito por cento) em 2014, o que significa que nao foram feitos
investimentos em instalacdes, maquinas, e imoveis, pode-se dizer inclusive, que
parte dos ativos nao circulantes foram vendidos e se tornaram caixa, € uma das
explicagbes mais sucintas para justificar a queda nos bens. Porém, olhando o ativo,
a situacao da empresa € muito boa.

Agora vamos a analise horizontal do ativo, em relacdo ao primeiro ano em
estudo, 2011 ja que 2010 é o ano base, o crescimento dos itens é baixo e até

mesmo 0, mas no anos seguintes esse dados tem crescimentos exorbitantes, até
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mesmo fora do normal, devido ao fato ja citado acima, aparentemente, foram
desfeitos dos bens do ativo circulante para fazer caixa (liquidez), logo, a analise
horizontal chega ao resultado médio como 61% (sessenta e um por cento) de
crescimento no ativo total, e 89% (oitenta e nove por cento) no ativo circulante,
esses dados sao importantes para o lancamento das projecfes anuais, que sera

analisado nos proximos topicos.

Quadro 3 — Analise Vertical e Horizontal do Passivo do Balan¢o Patrimonial.

PASSIVO
o 2010 2011 2012 2013 2014 AH
Conta Descricao 2

AV AV | AH | AV AH AV | AH | AV | AH IMEDIO
D Passivo Total 100%| 100%| 1% |100% 97%| 100%| 132% |100%| 77% 61%
2.01 Passive Circulante 1% 1%|-41% 5%| 1270%| 3%| 16%| 3%]|120%] 273%
2.01.01 Obrigacdes Trabalhistas 0% 0%| 0% 0% 0%| O0%| O0%| 0%| 0% 0%
2 01.01.01 |Salarios e Ordenados a Pagar 0% 0%| 0% 0% 0%| O0%| O0%| 0%| 0% %
2.01.01.02 |Pro-Labore a Pagar 0% 0%| 0% 0% 0%| 0% 0%| 0% 0% 0%
2.01.02 Obrigacdes Fiscais 1% 1%|-41% 5%| 1270%| 3%| 16%| 2%| 63%] 262%

%

%
2.01.02.01 |impostos e contribuicdes a recolher 1% 1%|-41% 5%| 1270%| 3%| 16%| 2%| 63%] 262

2.01.03  JObrigacdes Sociais 0% 0%| 0% 0% 0%| O%| O0%| 0% 0% 0%
2.01.03.01 JINSS a Recolher 0% 0%| 0% 0% 0%| O0%| O0%| 0% 0% 0%
2.01.03.02 JFGTS a Recolher 0% 0%| 0% 0% 0% 0%| 0%| 0%| 0% 0%
.02 Patriménio Liquido 99%| 99%| 1%| 95%| 88%| 97%)138%| 97%| 75%] 61%
2.02.01 |Capital Social 88% | 87%| 0%| 44% 0%| 19%| 0%| 11%| 0% 0%
2.02.01.01 |Capital Integralizado 88% [ B87%| 0%| 44% 0%| 19%| 0% 11%| 0% 0%
2.02.02 Reservas de Lucros 0%| 11%| 0% 5% 0%| 22%|841% | 12%| 0%] 168%
2.02.02.01 JReservas de Lucros a realizar 0%| 11%| 0% 5% 0%| 22%|841%| 12%| 0%] 168%
2.02.03 Lucros ou prejuizos 11% 1%[-86% | 45%| 5949%| s6%|191%] 74%| 130%] 1237%
2.02.03.01 JLucro do periodo 11% 1%]-86% | 45%| 5949%| 56%|191% | 74%| 130%] 1237%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A analise vertical do passivo fica praticamente toda no patriménio liquido, ou
seja, no primeiro ano, 2010, 99% (noventa e nove por cento) do passivo total fica
nesse item, ele vai variar nos proximos anos, mas nada que receba um destaque,
chegando ao ano mais recente, 2014, com 97% (noventa e sete por cento). O item
passivo circulante, chamada de capital de terceiros, € muito pouca, significando que

as dividas da empresa séo pequenas, 0 que é muito bom.

Ja a andlise horizontal, mostra uma queda no passivo circulante de 2010 para

2011, e um exorbitante crescimento para 2012, se normalizando no préximo ano e
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voltando a crescer no ano mais recente, 2014. O que gerou uma analise horizontal

média super acima do normal, impactando nas projecdes dos anos seguintes.

Quadro 4 — Analise Vertical e Horizontal das Demonstracdes do Resultado do Exercicio.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
e 2010 2011 2012 2013 2014 AH
Descrigdo l

AV | AV | AH AV AH AV | AH AV AH |MEDIO
Receita Operacional Bruta - - 89% | — | 343%| — |112%| — 27%) 114%
Dedugbes da Receita Operacional Bruta = = [102%| — | 314%| — |112%| — 27%) 111%
|impostos e Contribuicdes sobre Receita Operacional - — [102%| — | 314%| — |112%| — 27%) 111%
[receita Operacional Liquida 100%|100%| 89%|100%| 344%|100%|112% | 100%| 27%] 114%
Custo dos Produtos Vendidas e Servigos Prestados = - 0%| — 0%| — 0%| — 0% 0%
Lucro Operacional Bruto 100%(100%| 89%|100%| 344% (100%|112% | 100%| 27%| 114%
Despesa Operacional -60%| -97%| -70%| -60%| 175%|-45%| 57%| -43%| 23% 37%
Despesas Administrativas -48%| -85%| 232%| -45%| 137%)|-33%| 55%| -32%| 22% 89%
Outras Despesas Operacionais -12%| -12%| 101%| -15%| 443%|-12%| 63%| -12%| 27%| 127%
Lucro Operacional Liquido 40%| 3%| -86%| 40%|5849%| 55%|196%| 57%| 30%| 1198%
Outras Receitas e Outras Despesas — - 0%| — 0%| — 0%| — 0% 0%
Lucro Antes das Provisdes para CSLL e IR 40%| 3%| -86%| 40%|5849%| 55%|196%| 57%| 30%| 1198%
Provisbes para CSLL e IR — - 0% — 0%| — 0% — 0% 0%
Lucro antes das ParticipagGes 40%| 3%| -86%| 40%|5849%| 55%|196%| 57%| 30%| 1198%
Participagbes - | - 0%| — 0%| — 0%| — 0% 0%
Lucro Liquido do Periodo 40%| 3%| -86%| 40%|5849%| 55%|196%| 57%| 30%| 1198%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) o “problema” se iguala ao
balanco, algumas contas cresceram fora do normal. E aqui € onde tentamos
justificar esses crescimentos. Vamos destacar o ano de maior crescimento das
contas da DRE, 2012, em que a maioria dos itens que possuem valores (acima de
0%) tiveram um aumento extraordinario, devido a essa alta tanto nos dados
individualmente, sendo vistos pela analise vertical e horizontal, o crescimento no ano
de 2013 néo foi tdo grande assim, no entanto, a analise horizontal média resultou
em um dado também muito alto, e isso tera consequéncias para as projecoes.

Importante lembrar que o valor negativo (simbolo negativo) de alguns
resultados nao significa a negatividade do valor, pois na DRE as despesas séo
deduzidas das receitas resultando no lucro ou prejuizo, logo, como o valor &
deduzido, ele fica com a expresséo de negatividade, como ele é usado no calculo
com o simbolo negativo, o resultado na analise vertical e/ou horizontal também fica

negativo, entdo devemos desconsiderar para a melhor compreenséo.
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Na analise vertical, utilizamos como base a conta receita operacional liquida.
No primeiro ano, 2010, destacamos como a conta que possui maior
representatividade as despesas operacionais com 60% (sessenta por cento), O
restante 40% (quarenta por centro) € de lucro liquido. No ano seguinte, as mesmas
despesas operacionais representam 97% (noventa e sete por cento) das contas
totais, sobrando para o lucro liqguido apenas 3% (trés por cento), essa
representatividade das despesas operacionais vai caindo nos anos seguintes,
causando elevagéo do lucro liquido.

Podemos entdo justificar, que nos primeiros anos a Clinica de Consultas
Brasilia possuia muitas despesas, com o operacional e administrativo, o que é
normal para uma empresa jovem que ainda estid se adequando ao mercado e as

possibilidades de ganhos.

4.3 ProjecOes

Devido ao grande crescimento de algumas contas no Balan¢co Patrimonial e
na Demonstracdo do Resultado do Exercicio como citado no tépico anterior, a
Andlise Horizontal Média resultou em percentual muito alto.

A Andlise Vertical média é feita através da soma das Analises Horizontais
dividida pela quantidade de anos utilizados no estudo.

Primeiramente, realizamos o célculo das proje¢cbes baseado no ano de 2013
somado a Analise Vertical média, resultando na projecdo de 2014, em seguida
repetimos o calculo, com a projecdo de 2014 somado a Andlise Vertical média,
resultando na projecao de 2015, por ultimo, seguimos com o ano de 2016, que foi

feito com a soma da projecao de 2015 com a Andlise Vertical média.
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Quadro 5 — Proje¢cfes do Ativo
ATIVO
Conta Descricao A,H e
MEDIO 2014 2015 2016
il Ativo Total 61%| RS 252.24889 | RS 445.290,02 | RS  717.518,88
1.01 Ativo Circulante 108%| RS 280.880,32 | RS 529.843,24 | RS 1.101.089,34
1.01.01 Caixas 108%| RS 280.880,32 | RS 529.84324 | RS 1.101.089,34
1.02 Ativo N3o Circulante 0%| RS 2138552 | RS 2138552 |RS 21.385,52
1.02.01 Imobilizado 0%] RS 21.385,52 | RS 21.385,52 | RS 21.385,52
[1.02.01.01 Jinstalacdes 0%| RS 1.800,00 | RS 1.800,00 | RS 1.800,00
[1.02.01.02 [Maquinas e equipamentos 0%| RS 15.905,52 | RS 15.805,52 | RS 15.905,52
[1.02.01.03 [Moveis e utensilios 0%| RS 3.680,00 | RS 3.680,00 | RS 3.680,00
Fonte: Elaborado pelo autor.
Quadro 6 — Projecfes do Passivo.
PASSIVO
Conta Descricdo {\H Frojcees
MEDIO 2014 2015 2016
2 Passivo Total 61%] RS 252.261,62 | RS 445312,49 | RS 717.591,29
201 Passivo Circulante 273%] RS 15.433,38 | RS 33.937,31 | RS 126.577,44
2.01.01 Obrigacdes Trabalhistas 0%] RS - RS 1.351,30 | RS 1.351,30
2.01.01.01 |Salarios e Ordenados a Pagar 0%] RS - RS 706,24 | RS 706,94
2.01.01.02 |Pro-Labore a Pagar 0%] RS - RS 64436 | RS 644 36
2.01.02 |Obrigacdes Fiscais 262%] RS 1496167 | RS 2437216 | RS 88.123,55
2.01.02.01 |impostos e contribuicdes a recolher | 262%| RS  14.961,67 | RS 24.372,16 | RS 88.123,55
2.01.03 Obrigacdes Sociais 0%] RS - RS 1.007,24 | RS 1.007,24
2.01.03.01 JINSS a Recolher 0%] RS = RS 858,05 | RS 858,05
2.01.03.02 JFGTS a Recolher 0%] RS B RS 148,18 | RS 14818
2.02 Patrimonio Liquido 61%] RS 24463490 | RS 42896876 | RS 688.555,98
2.02.01 Capital Social 0%] RS  30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00
2.02.01.01 |Capital Integralizado 0%] RS  30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00
2.02.02 Reservas de Lucros 168%) RS 91.191,27 | RS 91.191,27 | RS 244 55594
2.02.02.01 JReservas de Lucros a realizar 168%] RS 91.191,27 | RS 91.191,27 | RS 24455594
2.02.03 Lucros ou prejuizos 1237%| RS 1.181.773,34 | RS 2.716.949,48 | RS 36.320.202,36
2.02.03.01 JLucro do periodo 1237%) R$ 1.181.773,34 | RS 2.716.949,48 | RS 36.320.202,36

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 7 — Projecdes das Demonstrac6es do Resultado do Exercicio (DRE).

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO
T AH Projecoes
Descricao .
MEDIO 2014 2015 2016

Receita Operacional Bruta 114%] RS 348.881,09 | RS 442.874,16 | RS  949.092,33
Dedugbes da Receita Operacional Bruta 111%]-RS 6.874,26 |-RS 8.709,39 |-RS 18.387,96
Impostos e Contribuigcbes sobre Receita Operacional 111%]-RS 6.874,26 |-RS 8.709,39 |-RS 18.387,96
Receita Operacional Liquida 114%| RS 342.020,09 | RS 434.181,87 | RS  930.781,93
Custo dos Produtos Vendidas e Servigos Prestados 0%] RS - RS - RS -
Lucro Operacional Bruto 114%| RS 342.020,09 | RS 434.181,87 | RS  930.781,93
Despesa Operacional 37%|-RS  97.545,64 |-RS 120.244,78 |-RS  164.879,33
Despesas Administrativas 89%|-RS 99.718,08 |-RS 121.641,45 |-RS 230.194,21
Outras Despesas Operacionais 127%|-RS  41.840,53 |-RS  53.112,82 |-RS  120.480,61
Lucro Operacional Liquido 1198%] RS 1.147.276,61 | RS 1.490.363,36 | RS 19.341.618,44
Outras Receitas e Outras Despesas 0%] RS - RS - RS

Lucro Antes das Provisoes para CSLLe IR 1198%] RS 1.147.276,61 | RS 1.490.363,36 | RS 19.341.618,44
Provistes para CSLL e IR 0%| RS - RS - RS -
Lucro antes das Participagoes 1198%| RS 1.147.276,61 | RS 1.490.363,36 | RS 19.341.618,44
Participagoes 0%| RS - RS - RS -
Lucro Liquido do Periodo 1198%| RS 1.147.276,61 | RS 1.490.363,36 | RS 19.341.618,44

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apoés analisar todos os resultados, foi realizada a comparacédo da projecdo de
2014 com o real resultado da empresa em estudo e calculamos a variacdo ocorrida
entre projecao e dados reais.

Se observarmos os resultados de algumas contas das proje¢cfes, veremos que
sdo valores impossiveis, e devido ao crescimento abundante de alguns itens, o
resultado pode ser extremamente fora de cogitacdo, como por exemplo, notem que,
no balancgo patrimonial, (quadro 5) no ativo, a soma da projecdo do ativo circulante
com ativo nao circulante devem, por regra, resultar no valor do ativo total, que nao
ocorre, a mesma coisa se repete no passivo, a soma de passivo circulante com
patriménio liquido ultrapassam a o valor do passivo total. E é essa adequacéo que
faremos para obter um resultado dentro da normalidade.

Primeiramente, calculamos a variacéo entre o resultado real do ano de 2014 e
o resultado da projecdo de 2014 com base no ano de 2013 e adequamos a Analise

Horizontal Média. Obtivemos o seguinte resultado para as principais contas:

Ativo Total e Passivo Total: Variacdo de -9% (menos nove por cento), ou seja,

a projecdo foi menor do que o resultado real; a nova Analise Horizontal
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média ficou com 52% (cinquenta e dois por cento), resultando numa projecdo de
Ativo Total para 2015 de aproximadamente R$ 470.000,00.

DRE (receita operacional liquida): Variacdo de 68% (sessenta e oito por cento),
ou seja, a projecdo foi maior que o resultado real; a nova anélise horizontal Média
ficou com 45% (quarenta e cinco por cento), resultando numa projecéo da Receita
Operacional Liquida para o ano 2015 de R$ 300.000,00.

Para calcular as demais contas dentro do Balanco Patrimonial e da DRE, néo
fizemos paralelo ao que foi feito para as contas principais acima, pois 0s valores
resultantes seriam bem maiores do que o0 esperado, isso significa que, se
aumentassemos todos os valores com a Nova Andlise Horizontal Média, o resultado
seria muito além do esperado, e os valores obtidos somados iriam ultrapassar o
valor do total. Entdo, o modelo foi realizado da seguinte forma: cada conta possui
sua representatividade dentro de um todo, no balango patrimonial s&o o ativo total e
0 passivo total e na demonstracdo do resultado do exercicio € a receita operacional
liqguida, como ja dito anteriormente, a analise vertical calcula exatamente essa
representatividade de cada conta, logo, cada item do ativo ao ser somado devem
estar igual ao valor do ativo total, 0 mesmo para o passivo. Entdo, acrescentamos a
nova analise horizontal média apenas para as principais contas (ativo total, passivo
total e receita operacional liquida na DRE), o restante dos itens foram tabulados de

acordo com a representatividade (analise vertical) que possuia no ano de 2014.
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Quadro 8 — Comparacgao de projecdo com resultado real.

ATIVO
. AH MEDID 2014 2014 . | AHMEDIO 2015 2014
Conta Descrizdo o Variagao| .
ENCONTRADO | Resultado Real Projegao Adequado ] Projegao Adequada AV
1 Ativo Total 61%] RS 27634563 | RS 252243 89 -B,7% 69 7% RS 489.013,20 100%
1.1 Ativo Circulante 108%) RS 23455011 | RS 280.880,32 10% RE 447.827 B8 92%
1.01.01 Caixas 108%] RS 25485011 | RS 280.880,32 10% RE 447 827 B8 92%
1.02 Ativo Nio Circulante 0%] RE 2138552 JRE 2138552 0% RE 21.385,52 2%
1.02.01 Imabilizado 0% R® 2138552 ] Rs  21.38552 0% RE 21.38552 8%
1.02.01.01 |instalacies 0%] RE 1.800,00 | RE 1.800,00 0% RE 1.800,00 1%
1.02.01.02 |Maguinas e equipamentos 0%] RS 1550552 ] RS 1580552 0% RE 15.805,52 5%
1.02.01.03 |Méveis e utensiios 0%] RE 3.680,00 | RE 3.680,00 0% RE 3.680,00 1%
PASSIVD
2 Pazsivo Total 61%] R$ 27634563 | RS 252.261 62 -B,7% 69 7%] RE 459.000,47 100%
2.01 Passivo Circulante 273%] RE 9.09510 | RS 15.433 38 170% RE 15.477,02 3,3%
2.01.01 Obrigacdes Trabalistas 0%] RS 1.351,30 | RS - -100% RE 2.345,00 0,5%
2.01.01.01 |3alarios & Ordenados a Pagar 0%] R2 70554 | RS - -100% RS 1.407 00 0,3%
2.01.01.02 |Pro-Labore a Pagar 0%] RS 544 38 | RE - -100% RS 938,00 0,2%
2.01.02 Obrigactes Fiscais 262%] RS 6.74056 | RE  14.9581 567 122% RE 11.255,01 24%
2.01.02.01 |impostos e contribuictes a recolher 282%| RS 574056 | RS 14.951 687 122% RS 11.256,01 2,4%
2.01.03 Obrigacies Sociais 0%] RS 1.007,24 | RS - -100% RS 1.876,00 0,4%
2.01.03.01 ]INSS a Recolher 0%] RS 858,05 | RS - -100% RS 1.407 00 0,3%
2.01.03.02 |FGTS a Recolher 0%] RS 14819 | RE - -100% RE 458,00 0,1%
2.02 Patrimdnio Liguido 61%]| RS 26724553 | RS 24463400 -B,5% 68 5%] RS 453 523 46 95,7%
2.02.01 Capital Social 0%] R$ 30.00000 § RS  30.000,00 0% RE 51.121,05 10,9%
2.02.01.01 ]Capital Integralizado 0%] RS  30.000,00 | RS  30.000,00 0% RE 51.121,08 10,9%
2.02.02 Reservas de Lucros 168%| RS 3400387 JRE 9119127 168% RE 57.687 06 12,3%
2.02.02.01 |Reservas de Lucros a realizar 16800%) RS 3400387 JRE 8113127 168% RE 57.687 08 12,3%
2.02.03 Lucros ou prejuizos 1237%| RS 203.24255 | RS 1.181.773,34 481% RE 34471535 73,5%
2.02.03.01 JLucro do periodo 1237%) RS 20324265 | RS 1.181.773 34 431% RE 344 715 38 73,5%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Logo, o modelo proposto adéqua a analise horizontal média para um padrdo
dentro da normalidade e de acordo com o proprio crescimento da empresa 70%
(setenta por cento), calculamos a nova projecéo para 2015, e os resultados para o
ativo e o passivo foram para aproximadamente R$  470.000,00.

Para melhor compreenséo, a diferenca da projecdo 2014 para o resultado de
2014 foi de R$ 24.100,00, em percentual representa -9% (menos nove por cento), ou
seja, o resultado real foi 9% (nove por cento) maior do que a projecédo realizada.
Entdo, utilizamos essa variacdo entre projecdo e realidade, e somamos a andlise
horizontal média encontrada, resultando na analise horizontal média adequada,
entdo esse dado agora representa aproximadamente 70% (setenta por cento), entao
0 acrescentamos ao resultado real de 2014 para encontrar a real projecao de 2015.
ApOs encontrar esse resultado, fizemos uso da analise vertical de 2014 para calcular
a representatividade de cada conta dentro do total.

Dessa forma, conseguimos conciliar os valores mais reais para a projecao

2015, visto que todas as contas ficam dentro dos padrdes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As andlises das demonstragdes contabeis tem papel imprescindivel para
gestdo de qualquer empresa, seja ela prestadora de servigos, produtora ou apenas
de comercializacdo. Saber como tratar os dados e transforma-los em informacdes
Uteis é tarefa da contabilidade, porém, utilizar essas informacdes para a tomada de
deciséo é papel de um bom gestor. Todas as pecas sao inuteis se tratadas de forma
individual, o conjunto delas bem aplicado garante e conserva um destaque e
crescimento para a organizagao.

O tratamento realizado para resultar em informacfes Uteis vai variar de
acordo com cada empresa, as técnicas utilizadas nem sempre sdo as mesmas,
algumas empresas inclusive podem terceirizar essa gestao de dados.

A Clinica de Consultas Brasilia € uma prestadora de servigos, realiza consulta
em 3 (trés) areas, seus investimentos foram maiores no comego, entende-se que 0
gasto com equipamentos é bem maior no inicio pois para poder atender seus
pacientes é necessario um minimo de instalacdo, o que onera custos altos
inicialmente. A técnica realizada nesse estudo foi a mais tradicional, as analises
vertical e horizontal permitiram que obtivéssemos os calculos para realizacdo das
projecoes.

A utilizacdo dos indicadores econdmico-financeiros permitiu visualizar a
situacdo atual da empresa, que no seu geral € muito boa, pois possui boa saude
financeira, bons investimentos de seus soOcios e bons retornos frente a estes
investimentos, ndo possui dividas que meregam preocupacao, e uma quantidade de
caixa satisfatorio.

O modelo proposto no estudo para comparacdo e adequacdo da projecao
2015 com base na variagao entre a projecdo 2014 e o resultado real 2014 foi de
grande utilidade, visto que algumas contas dentro do Balango Patrimonial e na DRE
tiveram um grande aumento nos anos recentes, isso alteraria fortemente os
resultados nas projecdes, como ocorreu. Logo, calcular essas variagdes adequando
as para a realidade da empresa pode nos dar uma visdo mais realista.

Toda a proposta feita inicialmente foi concluida com éxito, conseguimos
encontrar valores reais e dentro da proposta de crescimento em que a empresa se

encontra.
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Anexos
Anexo A — Balango Patrimonial Clinica de Consultas Brasilia
ATIVO
Conta Descrigdo 2010 2011 2012 2013 2014
1 Ativo Total RS 3405216 | RS 34.391,39 | RS 67.570,09 | RS 156.544 89 | RS 276.34563
1.01 Ativo Circulante RS 1266664 | RS 13.00587 | RS 46.184 57 | RS 135.159,37 | RS 254.960,11
1.01.01 |JCaixas RS 1266664 | RS 13.005,87 | RS 46.184 57 | RS 135.159,37 | RS 254.960,11
1.02 Ativo Nado Circulante R$ 21.38552 | RS 21.385,52 | R$ 21.385,52 | R$ 21.385552 | R$ 21.385,52
1.02.01 Jimobilizado RS 21.38552 | RS 21.385,52 | RS 21.385,52 | RS 21.38552 | RS 21.385,52
1.02.01.01)Instalacdes RS 1.800,00 JRS 1.800,00 | RS 1.800,00 | RS 1.800,00 | RS 1.800,00
1.02.01.04Maquinas e equipamentos RS 15.90552 J RS 1590552 | RS 1590552 | RS 1590552 | RS 15.905,52
1.02.01.0FMoveis e utensilios RS 3.680,00 f RS 3.680,00 | RS 3.680,00 | RS 3.680,00 | RS 3.680,00
PASSIVO
Conta Descrigdo 2010 2011 2012 2013 2014
2 Passivo Total RS 3405216 | RS 34.376,76 | RS 67.570,09 | RS 156.544 89 | RS 276.34563
2.01 Passivo Circulante RS 438,17 | RS 26040 | RS 356622 | RS 413792 | RS 9.099,10
2.01.01 Obrigactes Trabalhistas RS - RS - RS - RS - RS 1.351,30
2.01.01.01|Salarios e Ordenados a Pagar RS - RS - RS - RS - RS 706,94
2.01.01.04Pro-Labore a Pagar RS - RS - RS - RS - RS 64436
2.01.02 |Obrigacdes Fiscais RS 43817 | RS 26040 RS 356622 | RS 413792 | RS 6.740,56
2.01.02.01]impostos e contribuicdes a recolher RS 43817 | RS 26040 J RS 356622 RS 413792 | RS 6.740,56
2.01.03 |Obrigacées Sociais RS - RS - RS - RS - RS 1.007,24
2.01.03.01|INSS a Recolher RS - RS - RS - RS - RS 858,05
2.01.03.04FGTS a Recolher RS - RS - RS - RS - RS 149,19
2.02 Patriménio Liquido RS 33.613,99 | RS 34.116,36 | RS 64.003,87 | RS 152.406,97 | RS 267.246,53
2.02.01 |Capital Social RS 30.000,00 § RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00
2.02.01.01]Capital Integralizado RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00 | RS 30.000,00
2.02.02 lReservas de Lucros RS - RS 361399 J RS 361399 | RS 3400387 | RS 34003387
2.02.02.01|Reservas de Lucros a realizar RS - RS 361389 J RS 3.613,99 | RS 34.003,87 § RS 34.003,87
2.02.03 ILucros OU prejuizos RS 361399 | RS 502,37 | RS 30.389,88 | RS 88.403,10 | RS 203.24266
2.02.03.01Lucro do pericdo RS 361399 | RS 502,37 | RS 30.389,88 | RS 88.403,10 | RS 203.24266

Fonte: Elaborado pelo autor.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Descrigao 2010 2011 2012 2013 2014
Receita Operacional Bruta R$ 9.150,00 | R$ 17.300,00 | R$ 76.66570 | RS 162.798,09 | R$ 20665800
Deducdes da Receita Operacional Bruta -R$ 183,00 |-R$ 370,00 |-R$ 153332 |-R$ 3.25597 |-R$ 412517
Impostos e Contribuigbes sobre Receita Opera]-R$ 183,00 |-R$ 370,00 |-R$ 153332 |-R$ 3.25597 |-R$ 412517
Receita Operacional Liquida R$ 896700 | R$ 16.930,00 | R$ 7513238 | R$ 15954212 | R$ 20253283
Custo dos Produtos Vendidas e Servicos Prestadd R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Lucro Operacional Bruto R$ 896700 | R$ 16.930,00 | R$ 7513238 | R$ 15954212 | R$ 20253283
Despesa Operacional -R$ 535301 |-R$ 1642763 |-R$ 4524487 |-R$ 71.139,02 |-R$ 8769327
Despesas Administrativas -R$ 431633 |-R$ 14347 43 |-R$ 3394050 |-R$ 5269399 |-R$S 6427895
Qutras Despesas Operacionais -R$ 1.03668 |-R$ 208020 |-R$ 1130437 |-R$S 1844503 |-R$ 2341432
Lucro Operacional Liquido R$ 3.613,99 | RS 502,37 | R$ 2988751 | R$ 8840310 | RS 11483956
QOutras Receitas e Outras Despesas RS - R$ - R$ - R$ - R$ -
Lucro Antes das Provisdes para CSLL e IR R$ 361399 | R$ 50237 | R$ 2988751 | R$ 8840310 | R$ 11483956
Provisdes para CSLL e IR RS E R$ = RS - R$ - R$ -
Lucro antes das Participacbes R$ 361399 | R$ 502,37 | R$ 2988751 | R$ 8840310 | R$ 114.83956
Participactes R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Lucro Liquido do Periodo R$ 361399 | R$ 50237 | R$ 2988751 | RS 8840310 | RS 114.83956
Fonte: Elaborado pelo autor.




Anexo C - Fluxo de Caixa Clinica de Consultas Brasilia

35

Fluxo de Caixa

Conta

Descricio | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |

2014

01

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de Clientes

9150

17300

76665,7

162798

206658

Recebimentos de Juros

Recebimentos de Reembolso de Seguros

Recebimento de Associados

Qutros Recebimentos

Pagamentos a Fornecedores

[=RL=Ri=Ri=Ri=]

Pagamentos de Salarios e Encargos

[=Ri=RL=Ri=Ri=R1=]

[=Ri=RL=Ri=Ri=R1=]

[=2i=2L=R1=Ri=R1=]

[=Ri=RL=Ri=Ri=R1=]

-25754 2]

Pagamentos de Impostos

-781,51

-2458,14)

-6866,29

-21129,3

-24964 9

Pagamentos de Impostos sobre Lucros

0

0

0

0

Pagamentos de Juros

0

0

0

0

COutros Pagamentos

4316,33

-14462,6

-36620,7

-32664

-36138,2

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

4052,16

369,23

331787

88974.8

119801

02

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Recebimentos por Venda de Investimentos

Recebimentos por Venda de Imobilizado

Recebimentos por Venda de Intangivel

Recebimentos de Juros por Empréstimos Efetuados

Recebimentos de Lucros e Dividendos

Pagamentos por Aquisicdes de Investimentos

Fagamentos por Aquisicies de Imobilizado

Pagamentos por Agquisicies de Intangivel

[=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=0)=]

Caixa Liguido das Atividades de Investimentos

0

=Rl=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri~]

=Ai=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=0i=2i=]

=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri~]

=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri~]

03

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Recebimentos por Integralizacdo/Aumento de Capital

Recebimentos por Empréstimos Tomados

Recebimentos por Emissdo de Debéntures (Titulos)

Pagamentos de Empréstimos Tomados

Pagamentos de Juros por Empréstimos Tomados

Pagamentos de Debéntures (Titulos)

Pagamentos de Leasing (Principal)

Pagamentos de Lucros e Dividendos

Pagamentos de luros sobre o Capital Proprio

I=Ri=Ri=Ai=Ri=Ri=Ri=Ri=0i=]

[=Ri=Ri=RE=Ri=Ri=Ri=Ri=001=]

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

[=Ri=Ri=Ri=RE=Ri=Ri=NI=0 =] =]

[=Rl=Ri=Ni=Hl=Rl=0i=01=01 =] =]

1]

0

[=Ri=Ri=Ri=RE=Ri=Ri=NI=0 =] =]

{+) Aumento ou Redugdo das Disponibilidades

4052,16

369,23

331787

88974.8

119801

{+) Disponibilidades no inicio do Periodo

B8614,48

12666,6

13005,9

46184.6

135159

{=) Disponibilidades no Final do Periodo

12666.6

13035,9

46184.6

135159

254960

{+) Resultado do Periodo

3613,99

502,37

20887,5

88403,1

114840

Ajuste de Conciliacdo

Depreciacdo e Amortizacdo

Equivaléncia Patrimonial

Ganho (perda) na Venda de Ativos Nao-Circulantes

Ganho [perda) Cambial

(fumento) Reducdo de Clientes

{fumento) Reducdo de Estoques

Aumento (Reducdo) em Créditos Liquidacdo Duvidosa

{Aumento) Reducdo em Despesas Antecipadas

Aumento (Reducdo) em Fornecedores

[=Ri=R=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=01=]

[=Ri=R=Ri=Ri=Ri=Ri=Ri=01=]

Aumento (Reducdo) em Salarios e Encargos a Pagar

l=Ri=Ri=Rl=Ri=Ri=Ri=Ri=RE=Ri=]

l=Ri=Ri=Rl=Ri=Ri=Ri=Ri=RE=Ri=]

I=Ri=Ai=Rl=Ri=Ri=Ri=Ri=2i=Ni=]

[=]

-6301,43

Aumento (Reducdo) em Impostos/Tributos a Pagar

-598,51

-2098,14

-5332,97

-17873,3

-20839,7

Aumento (Reducdo) em Qutros Ajustes

1036,68

1965

8624,16

18445

32102,3

(+) Total dos Ajustes

438.17

-133,14

329119

5717

4961,18

{=) Caixa Liquido das Atividades Operacionais

4052,16

369,23

331787

88974.8

119801

Fonte: Elaborado pelo autor.



