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"Democracia €, antes de tudo, fazer com que

todos tenham os mesmo direitos."

Vi Paro



RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso teve como objetivo analisar como se desenvolve a
gestdo de uma escola publica do Distrito Federal, considerada modelo em atuacdo
democrética. Esta é conhecida em sua comunidade por valorizar a participacdo do corpo
social em suas agdes. A metodologia do trabalho foi o estudo de caso com uma abordagem
quanti-qualitativa. Foram utilizados como instrumentos de coleta de dados a entrevista,
questionario e a observacdo. A entrevista foi realizada com a gestora, com a coordenadora
pedagdgica e com a orientadora educacional da instituicdo e teve como propoésito analisar a
suas perspectivas sobre a gestdo da escola e sobre o ambiente escolar como um todo. Trés
questionarios diferentes foram aplicados em cada segmento da comunidade escolar,
professores, pais e alunos do quinto ano. Os principais autores referenciados neste trabalho
foram: Heloisa Luck, Vitor Paro, e llma Passos Veiga. Lick (2011) e Paro (1998) propde em
seus estudos uma mudanca de paradigma de administracdo empresarial, que se disseminava
dentro da organizacdo escolar, para a gestdo democratica, que Se expressa, entre outros
fatores, na participacdo efetiva da comunidade nas instituicdes de ensino publicas. Veiga
(2010) atesta que para que o Projeto Politico Pedagdgico da escola se desenvolva como um
processo democratico é necessario excluir a tendéncia em manter relagdes corporativas,
competitivas e autoritérias. A relevancia dessa pesquisa se deve a importancia de analisar de
forma mais aprofundada o cotidiano da escola, investigando as suas potencialidades e suas
limitacBes. Dessa forma, este trabalho proporcionou uma melhor compreensao da gestdo do
espaco educativo pesquisado. Percebe-se, portanto que a instituicdo em questdo apresenta
aspectos positivos em dimensdes muito importantes, como autonomia, pluralismo de ideias,
transparéncia de informacdes e participacdo, obviamente algumas questdes que envolvem o
trabalho colaborativos podem ser melhoradas. Mas no geral a maioria dos elementos apontam

que a instituicdo desenvolve um trabalho voltado para a pratica democrética.

Palavras-chave: Gestdo. Gestdo democrética. Participacéo.



ABSTRACT

This work of completion of course aimed to analyze the management of a public school of the
Distrito Federal, considered model in democratic. This school is known in your community as
a valuing body shareholding shares in your social actions. The work methodology was the
case study with a quantitative and qualitative approach. Were used as collection instruments
an interview, a questionnaire and observation. The interview was conducted with the
manager, with a pedagogical coordinator and an educational advisor of the institution, with
the purpose of analyze the perspectives on school management and the school environment as
one all. Three different questionnaires were applied in each segment of the school community,
teachers, parents and students of the fifth year. The main authors referenced in this work
Were: Heloisa Lick, Vitor Paro, and llma Passos Veiga. Luck (2011) and Paro (1998)
propose in your studies a change of business administration paradigm, which was spreading
within the school organization, for the democratic management, which it expresses, between
others factors, the effective community participation in public education institutions. Veiga
(2010) attests that for a school to keep a Pedagogical Political Project in develop
IS necessary delete the tendency in maintain corporate relations, competitive and
authoritarian. This research is relevant because intent to analyze in depth the school routine,
investigating your potential and your limitations. This work provided a better understanding
of the management educational from the space searched. It can be seen therefore that the
institution in question has positive aspects in many important dimensions, such as autonomy,
pluralism of ideas, information transparency and participation, obviously some issues that
involves collaborative work can be improved . But overall most elements shows that the

institution develops work for democratic practice.

Keywords: Management. Democratic management. Participation.
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APRESENTACAO

O trabalho esta organizado em trés partes. Na primeira parte existe uma breve
narrativa sobre a vida escolar da autora, explicitando os motivos que a levaram a escolher o
curso e consequentemente o tema da pesquisa. A segunda parte é formada pela introduc&o,
que faz uma apresentacdo geral do tema e descreve os procedimentos metodoldgicos, e por
trés capitulos: o primeiro capitulo faz um breve histérico da administracéo escolar no Brasil e
conceitua o termo de gestdo educacional e gestdo democrética, relacionando a Gltima com a
qualidade da educacdo. O segundo capitulo discorre um pouco sobre o Projeto Politico
Pedagogico e em seguida faz uma analise sobre o PPP da escola pesquisada, levando em
consideracdo como a gestdo democratica se expressa nesse documento. O terceiro capitulo
contextualiza a instituicdo estudada, apresenta a andlise das entrevistas e os resultados,
seguidos por uma discussao, sobre dados dos questionarios aplicados na escola, com o intuido
de descobrir qual é a perspectiva da comunidade escolar sobre a gestdo da escola. O
fechamento dos trés capitulos é feito pelas consideracdes finais, que apresentam as ultimas
reflexdes da autora sobre os resultados encontrados na pesquisa. Por fim, na terceira parte do

trabalho a autora apresenta suas perspectivas profissionais para o futuro.
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PARTE 1
MEMORIAL EDUCATIVO

A minha familia, apesar de ndo ter muitos recursos, sempre valorizou muito a
educacéo, por isso, que quando eu completei cinco anos, meus pais fizeram questdo de me
matricular em uma escola de Jardim de Infancia, na qual fiquei por cerca de trés anos. Dessa
época eu consigo lembrar de algumas coisas: lembro-me do cheiro de alcool da antiga
maquina que reproduzia tarefas escolares, das mesas e carteiras escolares pintadas de azul,
cujas medidas eram proporcionais ao tamanho dos alunos, lembro-me do parquinho e também
da musiquinha que eu cantava antes de ir lanchar com os meus colegas. Foi uma época feliz,
entretanto, a transicao para a extinta primeira série do ensino fundamental néo foi tranquila.

A minha professora da primeira série, assim como muitos professores da época (1997),
tinha uma perspectiva teorica tecnicista, sendo assim, ela sempre pressionava os alunos,
principalmente os mais lentos, a realizar tarefas no menor espaco de tempo possivel, como
por exemplo, escrever de 1 até 100, ou copiar um grande texto no caderno. Os alunos mais
ageis tinham atencdo especial da professora, e sempre sentavam na frente, enquanto que os
alunos mais lentos sentavam-se nas Ultimas carteiras, e eram praticamente ignorados. Eu era
uma aluna que a professora considerava bem lenta, ou lerda, como ela mesmo disse uma vez.
Por causa disso tive muita dificuldade de adaptacdo com a nova escola. J& na segunda série,
tive uma professora que era um pouco mais afetuosa e compreensiva com 0s alunos mais
“fracos”, contudo, por ela ser evangélica ela obrigava os alunos a ler a biblia e a cantar
masicas religiosas. E eu detestava fazer isso.

A escola daquela época era diferente da escola que existe hoje, pois, naquele tempo 0s
professores eram o centro do poder na sala de aula, e ndo aceitavam nenhum tipo de
guestionamento. Alunos negros sofriam ainda mais preconceito e rejeicdo por parte dos
colegas e até mesmo dos docentes, ndo estudavamos a cultura africana na escola, e a escola
ndo respeitava a diversidade, principalmente a diversidade religiosa. Além disso, 0s
educadores estimulavam a competicdo entre os alunos pressionando-os a obterem sempre 0s
melhores estudos. Apesar de todos esses problemas, ainda sim, eu guardo lembrancas
positivas dessa etapa da minha vida, dos meus amigos, e até mesmo de alguns poucos
professores.

Em 2005 eu fui para o ensino médio, e as preocupacdes se tornaram diferentes, ndo era

facil se mantes estudando, pois era preciso custear os livros didaticos, o lanche e qualquer
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outro gasto que aparecesse eventualmente. Lembro-me de ter visto muitos colegas meus
largarem os estudos para trabalhar. Eu continuei na escola gracgas ao esfor¢o dos meus pais, e
também por que tinha o objetivo de entrar na faculdade.

Durante os trés anos em que fiquei no ensino médio, eu fiz o PAS — Programa de
Avaliacdo Seriada da UnB, e ao final do terceiro ano do ensino médio eu tentei também o
vestibular, infelizmente ndo obtive éxito em nenhuma das duas opcdes. Por isso, em 2009
depois de terminar os estudos resolvi que era hora de trabalhar. Um tempo depois meu
padrinho se ofereceu para pagar um cursinho, para que eu tivesse uma maior chance de entrar
na UnB. E com isso em 2010 eu consegui ingressar na universidade como aluna do curso de
Letras — Portugués. Eu fiquei nesse curso por cerca de dois anos, mas percebi que ndo estava
feliz com essa escolha, e como eu ja havia feito trés disciplinas na Faculdade de Educagdo —
FE decidi fazer o vestibular novamente em 2012 para o curso de Pedagogia, e dessa vez eu
tive sucesso.

Uma das disciplinas que tive no curso foi Didatica 1 com a professora Cleide Quixada,
e em uma de suas aulas ela indicou a leitura do livro “Projeto Politico Pedagogico da escola:
uma construgdo possivel” organizado pela professora Ilma Passos Veiga. Eu achei o livro
muito interessante e por isso na hora de escolher o projeto 3 na FE eu optei por um que
envolvesse essa tematica.

Durante 0s semestres subsequentes eu tive conversar muito proveitosas com as
professoras do projeto, Catarina de Almeida e Danielle Nogueira. Gragas a essas conversar eu
acabei delimitando o meu tema de pesquisa para gestdo democratica, mas, obviamente sem
perder de vista a importancia insubstituivel do Projeto Politico Pedagdgico.

No meu pendltimo ano na universidade, eu entrei para o Pibid — Programa
Institucional de bolsas de Iniciacdo a Docéncia, gracas a esse projeto eu tive a oportunidade
de estar inserida no ambito educacional por mais tempo, e iSO me proporcionou uma Visdo
privilegiada de vérios aspectos educacionais, principalmente na area de gestdo. Essa visdo,
subsidiada pelo referencial tedrico indicado pelas professoras de projeto, me auxiliou na
construcdo desse trabalho, sobre o desenvolvimento da gestdo educacional em uma escola
modelo.

Em suma, durante o meu percurso educativo eu aprendi muito, tive experiéncias
positivas e experiéncias negativas, mas todas elas ajudaram a me tornar a pessoa que eu sou

hoje, com as opiniBes e perspectivas, baseadas na minha vivéncia pessoal.
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PARTE 2

INTRODUCAO

Durante as ultimas décadas a concepcdo de gestdo educacional sofreu vérias
alteracOes, e obviamente todas elas estdo relacionadas com as mudangas de contextos
politicos enfrentadas por nossa sociedade ao longo de todo esse tempo.

Quando a Constituicdo Federal em 1988 transformou a gestdo democratica em um
principio norteador do ensino publico. Tornou-se necessario que as escolas se adequassem

para a realizacdo de uma gestdo democrética. Atualmente a LDB estabelece que:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas particularidades e conforme os
seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto politico-
pedagogico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 2004).

A gestdo democratica € uma forma de dirigir uma escola, de modo que todos 0s seus
integrantes tenham acesso as informacdes e direito de opinar e debater as decisdes, que devem
sempre ser tomadas em conjunto, e nunca por uma sO pessoa. Sua concretizagdo no espaco
escolar é primordial para o desenvolvimento de trabalho colaborativo. E de grande
importancia a participacdo ndo sé dos profissionais da escola, mas também dos pais, dos
alunos e de toda a comunidade envolvida com aquela instituicdo. Nesse sentido € importante
que a equipe gestora ofereca aos demais membros da comunidade escolar, um clima
democratico, que acolha e incentive a participacdo de todos, de maneira que possibilite a
construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico que evidencie os aspectos positivos e negativos
e apresente claramente uma proposta de educagdo que contemple o tipo de cidaddo que ela
deseja formar. A prética de compartilhar conhecimentos e ideias proporciona a formacédo de
um coletivo, e cria condi¢des para que o trabalho seja debatido, compreendido e assumido por
todos.

Atualmente o tema, gestdo democréatica, ainda € bastante discutido dentro da
universidade, e também é fundamental para o desenvolvimento da escola, pois, a auséncia
desse tipo de gestdo impossibilita a constru¢do de um trabalho pedagdgico que faca a
diferenga na comunidade em que a escola esta inserida, e consequentemente que transforme
de maneira positiva a realidade da sociedade. E importante que todos os profissionais da

educacdo construam um referencial tedrico sobre esse tema, para organizar uma opinido
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solida e uma postura participativa dentro das instituicbes educacionais. De acordo com Veiga
(2010), construir uma gestdo realmente democratica ndo é uma tarefa facil, pois depende de
uma série de fatores, como a participacdo critica na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico. A participacdo voluntaria da comunidade ndo é algo simples de se conseguir,
contudo, estudiosos do tema apontam para a necessidade de os profissionais da escola
romperem com as concepcOes cristalizadas de gestdo centralizadora tradicional, que alguns
dirigentes insistem em praticar em determinadas instituicdes.

Apesar da gestdo democratica, ser objeto de muitos estudos no meio académico, a
escolha desse tema procura colaborar para que essa discussdo ndo se esgote, pois, ela se
desdobra em conhecimento, que pode ser utilizando tanto no meio académico, que forma
novos profissionais docentes, quanto no meio escolar, contribuindo para uma reflexdo sobre a
instituicao.

Essa pesquisa é relevante, pois, ao investigar o desenvolvimento da gestdo da escola,
ela pode contribuir para uma avaliagdo dos sujeitos pertencentes a esse espago sobre o
trabalho desenvolvido, que por sua vez, pode proporcionar novas discussdes sobre esse
assunto, resultando em a¢des que promovam a progresso da instituicao.

A ideia de escolher uma escola considerada modelo no DF para desenvolver a
pesquisa teve inicio nas aulas de projeto 3 fase 2. Nesse momento ja estava decidido que o
tema do trabalho seria gestdo democratica, e 0 problema de pesquisa ja havia comecado a ser
delimitado. E essa delimitacdo seguiu a perspectiva de que pesquisar instituicbes consideradas
de sucesso no meio educacional era tdo importante quanto pesquisar escolas consideradas
“problematicas”.

A escolha dessa instituicdo se deu por ela ser conhecida dentro de sua RA, por
estimular a participacdo da comunidade, e também por ter ganhado em 2004, o concurso,
Prémio Orientador Educacional, promovido pela Secretaria de Educacdo do DF, pelo projeto
conselho de classe participativo nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental, que se trata de um
momento no qual as criangas, e professores expdem suas opinides a respeito das situagdes
vividas na escola e na sala de aula. De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico da escola
(2014) é provavel que esse projeto seja raro, dentro da SEDF. Devido a todos esses fatores a
escola mostrou ser uma boa escolha como objeto a ser investigado nessa pesquisa.

Dessa forma, a problematica que conduziu todo o processo de desenvolvimento desta
pesquisa, questiona: como se desenvolve a gestdo de uma escola publica do DF considerada

modelo em atuacdo democratica?
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A proposta é compreender como 0s sujeitos dessa instituicdo percebem o
desenvolvimento da gestdo no cotidiano da escola, investigando os pontos fortes e os pontos
frageis do trabalho desenvolvido nesse ambiente. A vista disso, 0 objetivo principal que
norteou este trabalho foi: analisar como se desenvolve a gestdo de uma escola publica do DF,
considerada modelo em atuacdo democratica. Que se desdobra nos seguintes objetivos
especificos: primeiro, analisar como a gestdo democréatica se expressa no Projeto Politico
Pedagogico; e em seguida, investigar qual é a concepcdo que comunidade escolar possui
sobre a gestdo da instituicao.

Para atingir o primeiro objetivo foi necessario fazer um estudo aprofundado do PPP da
instituicdo. Segundo Gil (2009), consultar fontes documentais é essencial em qualquer estudo
de caso, pois, 0 pesquisador estuda os documentos elaborados na instituicdo e passa a ter
informacBes que ajudam na coleta de dados. Dessa forma, a analise documental foi o
procedimento mais adequado para cumprir essa etapa.

O segundo objetivo exigiu uma investigacdo detalhada da perspectiva de cada
segmento da comunidade escolar sobre o desenvolvimento da gestdo, por isso, foi utilizado
como instrumentos de coleta: a entrevista, o questionario e a observacgdo participante.

O questionario, com questdes fechadas e abertas (apenas no caso dos estudantes), foi
aplicado com as docentes da escola, e com os pais e alunos do quinto ano do Ensino
Fundamental. O resultado com as professoras foi muito bom, sendo que apenas nove das 14
professoras da instituicdo se dispuseram a respondé-lo. O retorno dos pais também foi
satisfatorio, visto que 26 pessoas apresentaram resposta, no que diz respeito aos alunos o
resultado foi ainda mais positivo, sendo obtido um total de 41 questionarios respondidos. E
importante destacar que 0s questionarios aplicados com pais e professores foram baseados nas
perguntas do documento “Indicadores de Qualidade de Educagdo” de 2007, com algumas
pequenas alteracoes.

A escolha dos alunos do quinto ano esté relacionada ao fato de que estes possuem
mais maturidade para responder as perguntas, e também por terem vivenciado por mais tempo
o cotidiano da escola, principalmente no conselho de classe participativo. A escolha dos pais
dos estudantes do quinto ano se deu, pois, assim como seus filhos, eles possuem mais tempo
de vivéncia na escola, desse modo, supds-se que eles poderiam discorrer sobre a escola com
mais propriedade. O modelo de questionario dos alunos esta disponivel no apéndice da
pesquisa, enquanto que o dos professores e pais estad no anexo.

Considerou-se que seria mais proficua a realizacdo de entrevistas semiestruturadas

para investigar as percepcdes da gestora, da coordenadora e da orientadora. De acordo
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Marconi e Lakatos (2010, p.178), a entrevista ¢ “o encontro entre duas pessoas, a fim de que
uma delas obtenha informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversacao
de natureza profissional”, com isso, compreende-se que essa forma de coleta de dados
contribui muito para o enriquecimento de pesquisas, Visto que, 0 pesquisador possui liberdade
para fazer questionamentos espontaneos que surjam durante a entrevista.

Para a sua realizacdo foi necessario construir, antecipadamente um roteiro com
perguntas que contemplassem o objetivo de pesquisa. Contudo esse roteiro ndo excluiu a
pratica de novos questionamentos que surgiram.

As entrevistas foram gravadas com a autorizacdo das participantes. Respeitando os
procedimentos éticos, foi também solicitado que as entrevistadas preenchessem o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). E importante destacar que tanto os roteiros de
entrevistas, quanto o TCLE também estdo disponiveis no apéndice desse trabalho.

A observacgdo participante também sera utilizada nesta pesquisa para complementar os
dados apontados pelas entrevistas e pelos questionarios. Para Gil (2009) a “observagdo
participante consiste na participacdo real do pesquisador na vida da comunidade, da
organizacdo ou do grupo em que é realizada a pesquisa. O observador assume, pelo menos até
certo ponto, o papel de membro do grupo” (p.74). A caracteristica de observacdo participante
deste trabalho se deve ao fato de a pesquisadora atuar a cerca de um ano na escola analisada,
como integrante do Programa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid).

A analise quanti-qualitativa foi a escolha para interpretar os dados dessa pesquisa. Gil
afirma que os métodos qualitativos ajudam a analisar os fenémenos em seu estado real,
viabilizam a compreensao dos fatos a partir do ponto de vista dos proprios autores e auxiliam

na percepcao da globalidade e dos processos de mudanca (GIL, preféacio, 2009).

Seu foco é, principalmente, a exploragdo de um conjunto de opinides e
representacdes sociais sobre o tema que pretende investigar [...] devemos considerar
que sempre havera diversidade de opiniGes e crengas dentro do mesmo segmento
social e a analise qualitativa deve dar conta dessa diferenciagéo interna aos grupos.
(MINAYO, 2010, p.79).

Muitos cientistas acusam equivocadamente a pesquisa qualitativa de ndo apresentar
objetividade, rigor e neutralidade que a ciéncia necessita. Ja outros cientistas sociais
acreditam que a pesquisa quantitativa simplifica uma realidade complexa e dificulta a

compreensdo de fendbmenos sociais. Contudo, a utilizagdo destes dois tipos de abordagem

pode trazer muita contribuicéo para a pesquisa social.
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A integracdo da pesquisa quantitativa e qualitativa permite que o pesquisador faca
um cruzamento de suas conclusdes de modo a ter maior confianga que seus dados
ndo sdo produto de um procedimento especifico ou de alguma situacdo particular.
Ele ndo se limita ao que pode ser coletado em uma entrevista: pode entrevistar
repetidamente, pode aplicar questionarios, pode investigar diferentes questdes em
diferentes ocasides, pode utilizar fontes documentais e dados estatisticos
(GOLDENBERG, 2009, p. 62.).

Dessa forma essa integracdo traz uma articulacdo de diferentes pontos de vistas, e
diferentes maneiras de coletar e analisar os dados (quanti-qualitativamente), e isso permite
uma visao global e sensata da complexidade do um problema de pesquisa (GOLDENBERG,
2009).

A metodologia adequada para a realizacdo deste trabalho é o estudo de caso. Gil
apresenta uma série de definicdes para o estudo de caso, e relata que apesar das definicGes
serem distintas, elas ndo sdo contraditorias. A partir disso, ele afirma ser possivel definir o
conceito identificando algumas caracteristicas essenciais.

Seguindo essa perspectiva é possivel compreender que o estudo de caso € um
delineamento de pesquisa que preserva o carater unitario do fenémeno pesquisado,
investigando um fendmeno contemporaneo sem separd-lo do seu contexto, estudando com
profundidade e utilizando mdaltiplos procedimentos de coleta. (GIL, 2009, p.7). Para ele o
“estudo de caso pode ser considerado um delineamento em que sdo utilizados diversos
métodos ou técnicas de coleta de dados” (2009, p.6). A partir disso essa pesquisa buscou
reunir informacdes detalhadas, por meio de diferentes tipos de coleta de dados com o objetivo

de ter uma viséo global de uma da gestéo da instituicao.



21

CAPITULO 1 - GESTAO ESCOLAR: CONCEPCOES EM DEBATE

Este capitulo apresenta um resgate historico sobre a administracdo escola, em
seguida discute o conceito de gestdo educacional e posteriormente a concep¢do de gestdo

democratica e sua influéncia para a promocao da qualidade da educacao.

1.1 A democratizacéo da escola

A democratizacdo da educacdo publica vem sendo, nos ultimos anos, debatida nos
mais diferentes espacos, nas organizacdes cientificas, nas organizac6es da sociedade civil e no
campo da gestdo publica. De acordo com Hora (1994), essa questdo tem sido discutida sobre
trés Gticas distintas: a democratizacdo dos processos pedagdgicos, a democratizacdo como
ampliacdo do acesso a escola e a democratizacdo dos processos administrativos. Na primeira
visdo, acredita-se que todos os alunos devem permanecer e se apropriar dos conhecimentos
que permitam o seu desenvolvimento. A segundo perspectiva aponta a necessidade da
facilitacdo do acesso do educando a escola, contudo, o estado tende a limitar-se em atender
essa demanda apenas aumentando o nimero de vagas, construindo novas escolas, mas, sem se
importar em melhorar a remuneragdo dos educadores e as condigdes de trabalho dentro das
instituicdes. Oliveira (2001) traz questdes importantes sobre a democratizagdo da escola
publica, fazendo um paralelo entre a educacédo béasica e a educacdo superior. Obviamente que
0 interesse desse trabalho é a parte em que ela trata especificamente sobre educacgédo basica,
entretanto, seus comentarios a cerca do nivel superior de ensino sdo extremamente plausiveis
quando se discute a importancia da qualidade do ensino publico.

A luta pela democratizacdo da educacdo basica sempre esteve separada da defesa da
democratizacdo do ensino superior. Essa separacdo, na visdo de Oliveira (2001) parece
obedecer a uma tradi¢do brasileira muito antiga, visto que na Carta constitucional de 1988 a
educacdo bésica (que a partir daquele momento englobava educacdo infantil, ensino
fundamental e médio) sempre foi enxergada como sistema distinto ao que regia as Instituicoes

de Ensino Superior (IES).

A maior evidéncia da referida distingdo parece repousar nas duas leis que
reformaram, durante o periodo militar, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (LDBEN) n° 4.024 de 1961. Em 1968, através da Lei n°5.540, o regime
militar reformou a universidade brasileira e em 1971, com a lei n°® 5.692, procedeu
as reformas de ensino no 1° e 2° grau. (OLIVEIRA, 2001, p.93.).
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Todos esses acontecimentos ajudaram a criar essa problematica visdo de distingdo
entre a educacgdo bésica e o ensino superior. Proporcionando também a distin¢do entre as
camadas sociais mobilizadas em cada movimento, pois, enquanto a luta pela democratizacédo
do ensino superior mobilizava a classe média e os intelectuais da sociedade, a luta pela
democratizacdo da educacdo basica mobilizou as camadas mais populares do pais, visando
sempre a educacao e a escola relacionadas ao trabalho e ao emprego, e destacando sempre 0s
aspectos quantitativos em detrimento aos aspectos qualitativos.

A terceira visdo, que é a mais interessante para o desenvolvimento dessa pesquisa
aponta sobre a necessidade da democratizacdo dos processos administrativos da escola,
enxergando a participacdo de toda comunidade escolar como alicerce para a realizagdo de
todo o trabalho realizado na escola. (HORA, 1994). Obviamente na visdo da classe dominante
0 autoritarismo e centralizacdo da administracdo da escola eram mais adequados, pois, com
esse tipo de pratica ela poderia exercer o controle e a disseminacgdo de suas ideologias, para a

reproducéo de relacGes sociais classistas e opressoras.

1.2 O desenvolvimento da administracdo escolar

Hora (1993), afirma que por ndo ter construido um corpo teorico especifico, as
caracteristicas da administracéo escolar eram semelhante a de administracdes de empresas. De
acordo com a autora, 0s tedricos de administracdo na educacdo buscavam imprimir maior
proeminéncia a disciplina, com isso, “procuraram utilizar-se das teorias de administracdo de
empresas, entendendo que ai encontram fundamentacdo tedrica capaz de promover o
funcionamento da organizagdo escolar de acordo com as expectativas da sociedade” (HORA,
2004, p.42).

Sabendo que as politicas publicas fornecem visibilidade ao estado, a partir de 1990 as
reformas na educacdo buscaram implementar novas diretrizes nas politicas educacionais.
Dirigida pela concepgdo liberal, todo trabalho realizado na escola, inclusive o didatico
pedagdgico, passou a ser orientado na concepcdo tecnicista e na agilidade administrativa.
Vale ressaltar que nesse periodo o Brasil vivia uma crise educacional e havia grande pressdo
da populacéo pela democratizacdo do ensino, principalmente na educacdo bésica, e também
pela melhoria na qualidade do servico. Um fator que segundo Oliveira ¢ “indispensavel a
permanéncia dos alunos na escola e a conclusdo de sua escolaridade.” (OLIVEIRA, 2001,
p.95).
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O raciocinio eficientista incorporado as reformas educacionais dos anos 90, no que
se refere a educacdo basica, tem suas origens na crise de legitimidade que o Estado
e, consequentemente, o setor educacional enfrentam a partir de meados da década de
80, quando ndo conseguem responder nem quantitativa nem qualitativamente as
pressBes sociais em torno da educacdo publica. (OLIVEIRA, 2001, p. 96.)

Oliveira (2001) aponta que o problema de distribuicdo temporal vivenciado nessa
época ficou conhecido como “fracasso escolar”, e envolvia questdes relacionadas a repeténcia
e a evasdo. Oliveira aponta tambeém o estudo de Ribeiro (1991) que afirma que a repeténcia
era um problema que ocasionava a evasdo, principalmente por causa das formas tradicionais
de avaliacdo, conhecidas como avaliacdo meritocratica.

Esse tipo de avaliacdo era fragmentada e com principios positivistas, visando
prioritariamente os interesses do estado, as demandas da economia, as classificagbes de
alunos e instituicbes, ndo valorizando o processo, e se preocupando principalmente com a
guantidade e ndo a qualidade. Com isso, o aluno era o unico responsabilizado pelo seu
desempenho, e a escola se limitava em apenas reprovar os estudantes que ndo atingissem o0s
objetivos esperados para a série em que se encontravam. Dessa forma, um dos motivos da
evasdo era uma consequéncia aos consecutivos casos de repeténcia que desmotivavam 0s
alunos a continuarem seus estudos. Entretanto, demorava algum tempo até que alunos
decidissem evadir, e isso fazia com que as series iniciais permanecessem lotadas impedindo a
matricula de novos alunos, e aumentando também a defasagem idade/série.

Apesar de essa crise ter comecado em 1980, ¢ a partir da década de 1990 que o estado
trouxe reformas governamentais nesse campo. Com isso, administracdo escolar foi alimentada

por teorias e modelos de administracdo empresariais e burocraticos.

No contexto dessa concep¢do dominante, € comum atribuir-se a todo e qualquer
problema uma dimensao estritamente administrativa, desvinculando-o do todo social
no qual tém lugar suas causas profundas, e enxergando-o apenas como resultante de
fatores como a inadequada utilizagdo de recursos disponiveis, a incompeténcia das
pessoas e grupos diretamente envolvidos, a tomada de decisdes incompativeis com
seu equacionamento e solugdo, e outras razdes que podem ser facilmente superadas a
partir de uma acéo administrativa mais apropriada. (PARO, 1993, p. 125.)

Sobre o conceito de administracdo, Paro (1993) afirma que, a sociedade mostrava
inimeros grupos de instituicdes, que realizavam tarefas especificas, e como havia poucos
recursos disponiveis, mas, muitos trabalhadores e objetivos a serem cumpridos (tarefas muito

complexas) era necessario que essas agdes fossem dirigidas e controladas por 6rgdos com as

chamadas: fungdes administrativas.
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Essa visao dos tedricos da Administragdo tem correspondéncia na realidade concreta
da sociedade capitalista, onde a Administracdo encontra, na organizagéo, seu proprio
objeto de estudo. Nesse contexto, acha-se obviamente a escola que, como qualquer
outra instituicdo, precisa ser administrada, e tem na figura de seu diretor o
responsavel ultimo pelas acdes ai desenvolvidas. (PARO, 1993, p. 17).

De acordo com Oliveira (2001) esse modelo liberal que utilizava uma administracdo
capitalista foi desenvolvido em todos os campos educacionais, tais como, o administrativo, o
financeiro e o pedagdgico. E também em todos os niveis de ensino: o basico e o superior.
Nessa visdo “os conceitos de produtividade, eficacia, exceléncia e eficiéncia serdo importados
das teorias administrativas para as teorias pedagogicas” (p.96). Que geram uma postura
autoritaria e centralizadora do diretor, e consequentemente do professor, que considerava o
aluno como uma caixa vazia a espera de conhecimentos, e também o Unico responsavel pelo
seu fracasso.

Como ja foi comentado anteriormente, o estado nesse momento busca mais
racionalidade a gestdo da educacdo publica, pois, considerava a crise educacional como um
problema de natureza puramente administrativa, entretanto, paralela a essas medidas,
cresciam 0s movimentos sociais contrérios ao modelo liberal, por considera-lo excludente,
autoritario e limitado. (OLIVEIRA, 2001). Na década de 1990, Paro (1993), ja submetia um

olhar critico a essa forma de administracéo.

A administracdo capitalista, a0 mediar a exploracéo do trabalho pelo capital, coloca-
se a servico da classe interessada na manutencdo da ordem social vigente,
exercendo, com isso, fungdo nitidamente conservadora. Essa fun¢do ndo é, porém,
inerente a administracdo em si, mas produto dos condicionantes socioecondmicos
que configuram a administracdo especificamente capitalista [...] A administracdo
estard tanto mais comprometida com a transformacdo social quanto mais 0s
objetivos com ela perseguidos estiverem articulados com essa transformagéo. Assim
sendo, no caso da administragdo escolar, a andlise de suas relagbes com a
transformacdo social deve passar, necessariamente, pelo exame das condi¢des de
possibilidades da propria educacdo escolar enquanto elemento de transformagdo
social. (PARO, 1993, p. 81.).

Nessa visdo de Paro (1993), a administracdo escolar comprometida com a
transformacéo social deveria procurar dentro da prépria instituicdo e dos objetivos, para 0s
quais ela se propds a realizar, os principios e técnicas para o seu desenvolvimento. Analisando
suas especificidades, as do processo de trabalho realizado, e as dos sujeitos envolvidos.

Ideias semelhantes as de Paro, cresciam dentro de movimentos e grupos sociais que
“consideravam o carater excludente da escola, resultante da frequente repeténcia, e da

expressdo do autoritarismo da estrutura escolar” (OLIVEIRA, 2001, p. 101), devido a isso

passaram a lutar por uma maior democracia na gestdo dos ambientes educacionais, que
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envolvesse mais a sociedade. Dessa forma, a luta pela democratizacdo da gestdo da escola

estava diretamente ligada as propostas de maior participacdo da comunidade escolar.

1.3 Gestao educacional

O conceito de gestdo educacional ganhou evidencia na década de 1990 com intuito de
superar o conceito de administracdo que até entdo orientava as escolas e 0s sistemas
educacionais brasileiros. Como ja foi afirmado antes, a concepg¢édo de administracdo era vista
como algo linear e fragmentado, nessa perspectiva a escola era analisada por unidades, por
iISso as acOes praticadas eram descontextualizadas e imediatistas, € o diretor impunha as
decisbes que ele considerava mais corretas sem consultar os demais sujeitos pertencentes
aquela realidade.

Visto que os fundamentos dessa administracdo capitalista eram insuficientes para
subsidiar uma realidade tdo ampla e complexa como a realidade escolar, o conceito de gestdo
educacional surgiu para romper esse paradigma.  “A gestdo aparece, pois, COmo superagao
das limitagdes do conceito de administracdo [...] como resultado de uma mudanca de
paradigma, isto é, de visdo de mundo e Optica com que se percebe e reage em relacdo a
realidade” (KUHN, 1982. Apud. LUCK, 2011, p.34).

A gestdo educacional ao contrario da administracdo liberal valoriza a escola em sua
globalidade, considerando o contexto cultural, historico e socioecondmico de todos 0s sujeitos
envolvidos no processo, estimulando a participacdo efetiva de toda a comunidade e também a

autonomia, a transparéncia e o autocontrole. (LUCK, 2011, p. 36).

Em linhas gerais, a logica da gestdo é orientada pelos principios democraticos e é
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacdo consciente e
esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a orientagdo, organizacéo e planejamento
de seu trabalho e articulagdo das varias dimensGes e dos varios desdobramentos de
seu processo de implementacdo. (LUCK, 2011, p.36).

Essa concepcdo entende as organizacdes de ensino como instituicdes complexas,
plurais, e dindmicas que demandam ac¢des pensadas em coletivo e que privilegiem o processo
e ndo apenas o resultado final. Nesse sentido, a escola ndo é um orgdo dissociado da
comunidade, pelo contrario, ela é parte atuante da mesma, que interfere e colabora
diretamente para o seu desenvolvimento, por sua vez, a comunidade deve fazer o caminho
inverso atuando em parceria com os profissionais da educacdo com o objetivo de promover

acoes que possam transformar a realidade da instituicdo de maneira positiva.
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Essa mudanca de paradigma de administracdo capitalista (liberal) para gestdo
educacional é algo muito dificil de conseguir, porque, implica ha mudanca de posturas,
percepcOes e na superacdo de preconceitos que estdo enraizados na mente de muitos
educadores e em lideres do governo, e por consequéncia na cultura da escola. Liick (2011)
apresenta seis aspectos gerais da transformacdo da concepcdo limitada de administracdo
capitalista para a compreenséo baseada na gestao:

[...] Da optica fragmentada para éptica organizada pela visdo de conjunto [...] Da
limitacdo de responsabilidade para sua expanséo [...] Da centralizacdo da autoridade
para a sua descentralizacdo [...] Da acdo episddica por eventos para 0 processo
dinamico, continuo e global [...] Da burocratizacdao e hierarquizacdo para a
coordenacdo e horizontalizacéo [...] Da acdo individual para coletiva. (LUCK, 2011,
p. 66.).

O primeiro aspecto aponta para a necessidade de se compreender a escola como um
todo, superando a visdo que ‘“‘separatista” na qual cada segmento (direcdo, orientagdo
educacional, coordenacdo e etc.) da escola atua de maneira isolada. E importante que exista
articulacdo entre os profissionais da educacdo para a constru¢cdo de um trabalho mais
abrangente e produtivo (LUCK, 2011).

No segundo aspecto Lick indica a importancia de que os educadores parem de
responsabilizar apenas agentes externos pelos problemas da escola. De acordo com ela, isso
ocorre devido a fragmentacdo das atividades, na qual cada profissional se limita a fazer seu
trabalho, mas, ndo se sente diretamente responsavel pelo resultado global. Para ela, esses
sujeitos precisam tomar consciéncia de que sua atuacao € essencial para o desenvolvimento da
escola como um todo, isso significa expandir suas responsabilidades se comprometendo com
todo processo (LUCK, 2011).

A centralizacdo da autoridade praticada pelos sistemas de ensino é a terceira dimensao
que precisa ser superada, pois, a mesma imp0e decisdes que muitas vezes estdo desarticuladas
da realidade da escola. Essas imposi¢des somadas a auséncia do dialogo trazem graves
problemas a educacdo. A superacdo desta pratica deve conceber o desenvolvimento de
formas de autonomia e o compartilhamento da tomada de decisdo (LUCK, 2011).

Na quarta dimensdo, que diz respeito a acao episddica por eventos, Liick identifica
praticas isoladas e episodicas, relacionadas a agdes imediatistas no trabalho dos sujeitos das
instituicdes educacionais. De acordo com a autora, essas atitudes estdo intimamente ligadas a
auséncia de uma visdo global que favoreca a reflexdo sobre a complexidade dos processos
educacionais. Nessa perspectiva € indicado que os gestores e os demais profissionais da

educacédo desenvolvam uma vis@o de conjunto, e se conscientizem que todos os elementos da



27

escola estdo interligados e afetam diretamente e indiretamente o trabalho desenvolvido na
escola (LUCK, 2011).

O ultimo aspecto a ser superado é a burocratizacdo e a hierarquizacdo. Que condiciona
a escola a priorizar apenas 0 cumprimento de normas e regras, em detrimento de questdes que
podem realmente melhorar instituicdo. Nessa visdo o diretor é a autoridade maxima da escola,
e o centro da tomada de decisbes, que sdo atitudes individualistas que ndo contam com a
participacdo dos demais profissionais. Liick afirma que essa forma de organizacao precisa ser
revista, pois, é extremamente problematica. Para ela a gestdo precisa ser desenvolvida de
maneira flexivel e criativa, as agdes devem ser criticas e principalmente devem contar com a
participacio de toda a comunidade escolar (LUCK, 2011).

Complementando a visdo de Liick é importante mencionar as contribui¢fes de Araljo
(2012) que explora quatro elementos que devem ser utilizados para construcdo de uma gestdo
democrética: A autonomia, o pluralismo, transparéncia e a participagao.

A autonomia da escola é resultado de uma construcdo social, que ndo pode ser
encarada apenas com procedimento técnico administrativo. A existéncia da autonomia
pressupde individuos que consigam pensar sobre as consequéncias de suas acdes e que a partir
disso, se articulem e lutem para a construcdo coletiva de uma sociedade melhor (ARAUJO,
2012). Contudo, ndo é possivel promover essa autonomia nos espagos educativos sem a
colaboracdo do estado, que infelizmente diversas vezes € omisso. Aradjo faz uma preciosa

reflexdo sobre isso, afirmando:

A proposta de gestdo democratica na Otica conservadora perde seu poder
transformador na medida em que ndo se articula nem conjuga os esforcos dos trés
espacos responsaveis por transformar a realidade educacional: o poder local (a
escola), o poder intermediario (regionais) e o poder central (Sede da SEDF). Assim
até sdo oferecidos mecanismos de participacdo nos destinos da escola, mas ocorre 0
endurecimento e o fechamento das esferas intermediarias e centrais que poderiam
possibilitar a democratizagio estrutural do sistema (ARAUJO, 2012, p. 120).

Nessa perspectiva, € conveniente questionar: como o estado pode demandar que as
instituicGes desenvolvam uma gestdo democratica, se a sua propria organizacdo impde regras
e normas que devem ser cumpridas pelas escolas, que muitas vezes ndo possuem espago para
colocar sua opinido?

O pluralismo é um dos meios mais importantes para garantir a diversidade, e com isso
0 protagonismo de todos os sujeitos da educacdo. Ndo é possivel construir uma gestéo

democréatica com um grupo homogéneo de pessoas (até porque tal grupo ndo existe). E

preciso que haja diferencas de interesses, de opinides e perspectivas. As discursdes realizadas
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com a comunidade escolar devem promover a participagdo enriquecida com a multiplicidade
de pensamentos. Para que isso ocorra é necessario que os sujeitos envolvidos abandonem o
individualismo e a pratica da competicdo, que era estimulada pelo antigo modelo de
administracdo (ARAUJO, 2012).

A transparéncia € um dos elementos basicos para a constituicio da gestdo
democrética, pois, por meio dela a equipe escolar apresenta para a comunidade o trabalho que
estd desenvolvendo na escola e quanto estdo gastando, em outras palavras € uma prestacao de
contas que escola oferece para sociedade (ARAUJO, 2012).

A participacdo como vem sendo amplamente mencionada em todo esse percurso
tedrico, é indispenséavel para o exercicio da gestdo democratica. “A participacdo ndo é apenas
uma atitude voluntéria e desinteressada como os setores conservadores defendem. Ela atende
a interesses politicos e ideoldgicos de uma pessoa e de grupos sociais. Portanto, esta
vinculada a projetos sociais, econdmicos, culturais e politicos” (ARAUJO, 2012, p.34).

Luck (2011) considera a participacdo como parte indissociavel da gestdo. Pois, ela
estimula os sujeitos pertencentes a comunidade escolar a se tornarem protagonistas do seu
préprio trabalho, e a assumirem as responsabilidades pelos sucessos e pelos fracassos
alcancados. E através da participacio que os profissionais podem deixar de lado o
individualismo presente na concepcéo cristalizada de administracdo capitalista para construir
uma instituicdo democréatica que preze pela construcdo da cidadania.

A gestdo pressupde a atuacdo participativa, cuja adjetivacdo consiste em pleonasmo
de reforgo a essa importante dimensdo da gestdo escolar. Tal gestdo consiste no
envolvimento de todos os que fazem parte direta ou indiretamente do processo
educacional no estabelecimento de objetivos, na solucdo de problemas, na tomada
de decisdes, na proposicdo de planos de agdo, em sua implementagdo,
monitoramento e avaliagdo, visando os melhores resultados do processo
educacional. (LUCK, FREITAS, GIRLING & KEITH, 2005 Apud. LUCK, 2011, p.
22).

E necessario compreender as dimensdes presentes na participacdo para refletir sobre o
seu impacto no contexto educacional. A autora delimita as dimensdes da participagdo que, de
acordo com a mesma, estdo diretamente relacionadas, sdo elas: a politica, a pedagogica e a
técnica. A dimensdo politica € como ja foi colocado antes, o compartilhamento do poder entre
todos os membros da organizacdo educacional, na qual os sujeitos estruturam ativamente a
sua historia, e a historia da instituicdo. A dimensdo pedagogica também se mantem
firmemente presente, porque, a pratica da participacdo demanda ndo sO a acdo em si, mas

também a reflexdo sobre todo o processo, que por sua vez se torna formativo. A perspectiva
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técnica também € importante, pois, sem ela é impossivel desenvolver um trabalho que alcance
resultados positivos. A partir da competéncia técnica os profissionais tem condicdo de
transformar as ideias em projetos e ag@es. (LUCK, 2011).

Libaneo afirma que a participacdo é um elemento fundamental em todos os segmentos
da escola, onde por meio da manifestacdo de todos os sujeitos da comunidade escolar é
possivel pensar na constru¢cdo de um Projeto Politico Pedagdgico que traga mudancas

significativas para a escola. Ele afirma ainda que através da participacao,

[...] todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os que nela estudam e
trabalham, intensificar seu envolvimento com ela, e, assim acompanhar a educacgéo
oferecida. (LIBANEO, 2003, p. 330).

Ou seja, é através da participagdo de toda a comunidade que a gestdo democrética se

solidifica na escola. De acordo com Miranda:

A gestdo democréatica da escola publica muito discutida atualmente pressupfe a
criacdo de mecanismos concretos de participacdo e de autonomia na escola. E, ainda
0 respeito aos diferentes atores que a compde. A lideranga do gestor é fundamental
na implementacéo de a¢des compartilhadas, as acBes de gestdo democratica trazem
consigo uma concepcao educativa que valoriza a autonomia da escola e dos
sujeitos. (MIRANDA, 2011, p. 01).

A partir disso, € possivel inferir que construir uma gestdo realmente democréatica é um
grande desafio, pois, depende de uma série de fatores. A participacdo voluntaria da
comunidade ndo é algo simples de se conseguir, contudo, faz-se necessario romper com as
concepcdes cristalizadas da gestéo centralizada tradicional, que alguns dirigentes insistem em

determinadas escolas. Obviamente esse autoritarismo, muitas vezes, € um reflexo de uma

cultura que prega esse tipo de atitude.

Uma sociedade autoritaria, com tradicdo autoritaria, com organizacao autoritéria, e
ndo por acaso, articulada com interesses autoritarios de uma minoria dominante,
orienta-se na dire¢do oposta a da democracia. Como sabemos 0s determinantes
econdmicos, sociais, politicos e culturais mais amplos é que agem a favor dessa
tendéncia, tornando muito dificil toda a acdo em sentido contréario. (PARO, 1997,
p.19).

Por isso, na préatica do cotidiano a gestdo democratica deve ser entendida como uma
nova maneira de gerir a escola, superando o autoritarismo e promovendo a participagédo na

construcdo do PPP, e na autoavaliagdo interna, como um meio de descobrir as necessidades

reais da instituicdo e dos sujeitos que nela convivem, nos conselhos escolares, no
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desenvolvimento do trabalho pedagdgico e na tomada de decisdes, visando essencialmente a

qualidade da educacéo.

1.4 Gestao democratica e qualidade na educagéo

Em 1988, a Constituicdo Federal transformou a gestdo democratica em um principio
norteador do ensino publico. “O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios [...]
VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”. A partir disso 0S sistemas de
ensino e suas respectivas escolas deveriam ajustar suas esferas administrativas a realizacao de
uma gestdo democratica. Para Araujo a discursdo evoluiu para a constituicdo de uma
“qualidade social” que ¢ idealizada “como uma constru¢do social e processual, como ética
publica, como impulsionadora da construcdo democratica do curriculo escolar e como
formacgdo integral humana” (ARAUJO, 2012, p. 17). Ja esta claro que atualmente o termo
“construcdo democratica” estd sempre presente, nas discussdes sobre gestao escolar. Que por
sua vez direciona a participacdo como um mecanismo essencial para o alcance da qualidade
social da educacéo.

Acredita-se ser necessaria uma definicdo mais rigorosa a cerca do que é qualidade de
ensino, mas, para isso € ser importante aprofundar mais o conceito de escola, superando sua
definicdo de mera transmissora de contetdos. Na concepcdo de Paro a escola é considerada
“como uma atualizagdo historico-cultural, ou seja, como apropriacdo da cultura para a
formagdo do homem historico” (PARO, 2007, p. 16), nesse caso, a cultura deve ser vista
através de um conceito mais rigoroso, como tudo que é feito pelo homem, seja esse produto
de construcdo material ou de construcdo simbélica. Tudo que seja necessario para que ele se
constitua historicamente. Com isso, 0 autor constata que a educacdo se concretiza na
mediacdo entre a formacdo integral do homem e sua dimensdo historica. Dessa forma, ele
aponta que para definir sistematicamente a qualidade de ensino é importante considerar dois

fatores importantes: o individual, e o social.

A dimensdo individual refere-se & propria formacgéo de personalidade do educando
pela apropriagdo da cultura, de modo a propiciar-lhe a realizacdo de seu bem estar
pelo uso fruto dos bens sociais e culturais que sdo proporcionados aos cidadaos de
uma sociedade democratica [...] E pela educacéo que cada individuo apropria-se da
cultura, criada historicamente, e adquire condi¢des de desfrutar aquilo que a histdria
produziu [...] A dimensdo social por sua vez, deriva da condicdo de pluralidade do
homem como ser historico. Nesse sentido, ndo se trata apenas de educar para o bem
viver individual, mas para que o individuo possa contribuir para o bem viver de
todos. [...] pode-se considerar que a dimensdo social da educacdo deve referir-se
obrigatoriamente & formac&o para a democracia. (PARO, 2007, p. 110-111).
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Paro (2007) afirma que sob esse ponto de vista, considerar a qualidade de ensino em
nas instituicdes educacionais, deve levar em consideracdo em que nivel se alcanca essa
formagdo, tendo presentes essas duas dimensdes. “Para buscar a qualidade pretendida é
preciso, pois, que a estrutura da escola fundamental, tanto seus aspectos pedagogicos quanto
em seus aspectos organizacionais estejam em perfeita sintonia com os fins educativos”
(PARO, 2007, p. 112).

Na escritos do caderno 2 do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares a educacdo deve ser emancipadora, e a partir dessa concepcdo a educacdo deve
romper com “qualquer padrdo de qualidade em decorréncia do proprio desenvolvimento das
relagbes sociais, ndo cabendo, portanto, modelos ou esquemas”. Entretanto o documento

apresenta algumas caracteristicas de uma escola de qualidade

1.ser pluralista, porque admite corrente de pensamentos divergentes com respeito a
diversidade, ao diferente;

2. ser humanista, por identificar o homem como foco do processo educativo;

3. ter consciéncia de seu papel politico como instrumento para emancipagdo, combate
as desigualdades sociais e desalienagédo dos trabalhadores. (BRASIL, 2004, p. 31).

Dessa forma, ndo € possivel pensar em um conceito fechado de qualidade na
educacdo, pois, esse conceito ndao é estanque, pelo contrério, ele € dindmico, pois esta em
constante movimento e desenvolvimento. Se transformando a partir das concepcdes politicas
e sociais da comunidade escolar, e sendo sempre re-projetado, de acordo com o0s objetivos

tracados.

Quem pode definir bem esse conceito de qualidade na escola e ajudar nas
orientacdes gerais sobre essa qualidade, de acordo com os contextos socioculturais
locais, é a prépria comunidade escolar. Ndo existe um padrdo ou receita Gnica
para escola de qualidade. Qualidade é um conceito dinamico, reconstruido
constantemente. Cada escola tem autonomia para refletir, propor e agir na sua busca
pela qualidade da educacédo. (BRASIL, 2007, p. 5).

Paro (2007) também indica dois principios que promovem uma reflexdo pertinente,
sobre o ensino fundamental: o principio de natureza administrativa e o principio de natureza
politica. O primeiro principio diz respeito a utilizagdo de recursos de maneira consciente para
0s objetivos determinados, nesse sentido o autor destaca que precisa haver coeréncia entre 0s
fins e os meios educacionais. O segundo principio envolve as rela¢gdes humanas e pressupde
uma postura ética dos sujeitos envolvidos, lembrando que nenhum homem € neutro, portanto

a escola também ndo pode ser. Ela deve sempre estar ciente que objetivos tem uma finalidade

politica, principalmente sobre que tipo de sujeito ela pretende formar.
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Baseando-se nesses principios Paro (2007), faz algumas recomendagdes bastante
relevantes sobre a estrutura didatica e organizacional da escola que podem incidir diretamente
para a melhoria da qualidade da educacdo pautada em uma construcdo democratica. Sdo elas:
A organizacdo do ensino em ciclos de aprendizado, que aparece com uma alternativa ao
sistema de seriacdo, que tende a apenas excluir o aluno que ndo é considerado apto a ir para
proxima série, sem proporcionar a0 mesmo uma avaliacdo global e contextualizada; A
reformulacdo do curriculo, que nessa Otica deve proporcionar uma formacéo integral do
sujeito, dando valor a disciplinas historicamente ignoradas pela escola, como a musica, a
danca e as artes plasticas; A reformulacdo na forma de ensinar, rompendo com a perspectiva
tradicional e conteudista e criando condi¢des para que o aluno sinta-se motivado a aprender; o
rompimento com a perspectiva de gestdo centralizadora e hierarquizada, para uma gestao
participativa composta por um colegiado composto por profissionais da escola e pessoas da
comunidade; A generalizacdo de processos eletivos de diretores, considerando que em muitos
lugares do pais esse tipo de eleicdo direta ndo existe; e por fim, o envolvimento da
comunidade externa a escola que priorize ndo s6 a participacdo da comunidade dentro da
escola, mas também, a participacdo da escola dentro da comunidade.

Pensando no desenvolvimento da perspectiva de qualidade citada acima, é relevante
elencar algumas praticas essenciais que valorizam a participagdo coletiva e plural para
desenvolvimento da gestdo democrética na educacdo. Pois, sem o0 desenvolvimento dessas
acOes de natureza politica e reflexiva, a qualidade almejada e todo o trabalho realizado na
escola ficam comprometidos.

A participacdo, como ja foi colocado antes, é um fator indispensavel para a gestéo
democrética. Por isso, o conselho escolar, que é um 6rgdo de representacdo da comunidade
educativa, é essencial para o desenvolvimento desse tipo de gestdo, e deve contar com a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar, podendo constituir um espaco de
debate, de tomada de decisGes, de fiscalizacdo do trabalho realizado e de mobilizacdo para
acdo de planejamentos e projetos, principalmente o Projeto Politico Pedagdgico.

O PPP € o documento central da escola, pois através dele a comunidade escolar
constrdi a principios, objetivos, e planeja a maneira pela qual o trabalho sera desenvolvido.
Para Luck (1991), planejar é levantar a situacdo atual, estabelecer o que se deseja mudar e
organizar a acao futura a fim de obter maior eficacia, exatiddo, maximizacéo de esforcos e
conquista de melhores resultados. Ela também constata que nos diversos conceitos
apresentados nos estudos sobre planejamento aparecem elementos basicos, que sdo a

racionalidade, a tomada de decisdo e o futurismo. Para a autora, esses elementos constituem
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“um processo Unico que orienta a acdo dos grupos sociais na determinagdo do caminho a
sequir e na disposicdo das condicOes para favorecer o percurso do caminho com mais
proveito” (p. 29).

O Projeto Politico Pedagogico também possui duas dimensdes importantes, a primeira
é a dimensdo politica, que diz respeito a0 compromisso que a escola possui com a sociedade,
de formar cidaddos criticos e atuantes, cientes dos seus direitos e dos seus deveres.
Considerando que ndo existe Projeto Politico neutro, ele deve estar vinculado as concepgoes
sociais da escola, ao tipo de cidadao que ela deseja formar e com quais finalidades. A segunda
dimensdo é a pedagdgica, que trata de aspectos relacionados ao ensino e a aprendizagem dos

conteidos presentes no curriculo.

Todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e
coletivos da populagdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a
formac&o do cidaddo para um tipo de sociedade [...] Na dimensdo pedagégica reside
a possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a formacgéo do
cidaddo participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagdgico,
no sentido de definir as acBGes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas
de cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade. (VEIGA, 2010, p. 13).

Assim como outras dimens@es apresentadas nesse trabalho, a dimensdes politica e a
pedagogica sdo indissocidveis. Ou seja, sao complementares entre si, pois expressam a
preocupacio geral com a formacéo integral do individuo. E importante ressaltar que o PPP é o
documento base que vai orientar todo o trabalho desenvolvido na escola.

Outro fator importante dentro da constituicdo da gestdo democratica é a autoavaliacdo
institucional, que deve estar presente antes, durante e depois da construcdo Projeto Politico
Pedagdgico. Em um primeiro momento, a avaliacdo diagnostica tem o objetivo de levantar
dados sobre 0s aspectos positivos e negativos da escola, contando com a participacéo de toda
a comunidade escolar para que, dessa forma, a equipe escolar tera subsidios para construir um

Projeto Politico Pedagdgico que se adeque as necessidades e demandas da escola.

Acompanhar as atividades e avalia-las levam-nos a reflexdo, com base em dados
concretos sobre como a escola organiza-se para colocar em a¢do seu Projeto Politico
Pedagdgico. A avaliacdo do PPP, numa visdo critica, parte da necessidade de se
conhecer a realidade escolar, busca explicar e compreender criticamente as causas
da existéncia de problemas, bem como suas rela¢fes, suas mudangas, e se esforca
para propor acOes alternativas (criagcdo coletiva). Esse carater criador é conferido
pela autocritica. (VEIGA, 2010, p. 32).

O segundo momento € a avaliagdo processual que deve acontecer durante todo o ano,

pois se trata de uma etapa onde os alunos discutem com os professores sobre o trabalho
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pedagOgico que estd sendo construido em sala de aula. Sobre isso, Veiga afirma que
“acompanhar e avaliar o Projeto Politico Pedagégico ¢ avaliar os resultados da propria
organizag¢ao do trabalho pedagogico” (2010, p. 32).

No terceiro momento a avaliacdo global é adequada para analisar as agdes como um
todo, e investigar os aspectos positivos e negativos e fazer revisdes e ajustes no processo
avaliativo e, dessa forma, reconstruir o Projeto Politico Pedagdgico. A partir dessas
colocacdes € possivel perceber que a autoavaliacdo institucional se constitui como um
conjunto de agdes que formam um sistema ciclico. E por isso, assim como o PPP ele é

dindmico e deve estar em constate reconstrucéo.

O projeto pedagdgico e a avalia¢do institucional estdo intimamente relacionados. A
ndo existéncia de um desses processos ou a separacdo deles trara danos para a
prépria escola. Sem um projeto pedagdgico que delimite a intencionalidade da ac&o
educativa e ofereca horizontes para que a escola possa projetar seu futuro, faltara
sempre a referencia de todo trabalho e suas concepcdes basicas. (FERNANDES,
2002, p. 58).

Por conseguinte, fica claro que a o conselho escolar, o PPP, e a autoavaliacdo interna,
devem ser encarados como processos que tem por finalidade a busca de melhorias na

qualidade da educacdo, que s6 pode ser realizado com sucesso se envolver a colaboracdo e a

participacdo toda a comunidade escolar.
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CAPITULO 2 - O PROJETO POLITICO PEDAGOGIO

Inicialmente esse capitulo faz uma pequena reflexdo sobre o Projeto Politico
Pedag0gico e a sua importancia para o desenvolvimento da escola e posteriormente analisa o
PPP da escola pesquisada, com o intuito de investigar como se expressa a gestdo democratica

no documento.
2.1 Algumas palavras sobre o Projeto Politico Pedagogico

O projeto politico pedagdgico, como o principal documento da escola, possui uma
enorme importancia para o desenvolvimento da instituicdo. De acordo com Veiga (2010). A
escola inserida em um sistema capitalista € um lugar de contradi¢cbes, mas também de
superacdo dessas contradi¢des, ou seja, como uma célula da comunidade a organizacao
escolar tem a tendéncia de reproduzir as desigualdades presentes na sociedade, entretanto,
essas instituicdes também tem o poder de transformar a realidade a medida que procuram
realizar um trabalho pedagdgico voltado para a construcdo da autonomia e da criticidade do
sujeito, valorizando a acdo democratica em todos 0s seus espacos, para transformar esse
individuo em um cidad&o participativo, consciente de seu papel social.

Nesse sentido o PPP é uma ferramenta essencial para a organizacdo de um trabalho
pedagogico que valorize ndo sé a formacdo baseada em aprendizagem de conteldos, mas que
valorize também uma formacdo politica. Dessa forma, as duas dimensdes do projeto, a
politica, e a pedagdgico ndo podem se dissociadas, muito pelo contréario, elas devem
permanecer articuladas, visto que a dimensdo politica sé podera se efetivar a partir do
desenvolvimento de aces pedagdgicas que possibilitem a formacdo de um cidaddo critico,
responsavel, e participativo. (VEIGA, 2010).

Para que o projeto politico pedagdgico possa Se compor COmMO um pProcesso é
necessario que todos os segmentos da comunidade escolar se envolvam em sua (re)
construgdo. Para Veiga (2010) isso nédo significa exigir dos profissionais da escola que eles
trabalhem mais, mas propor uma reflexdo sobre o fazer pedagdgico e o seu desenvolvimento,
estimulando um olhar atento e contextualizado a comunidade em que a escola esta inserida.
Para que isso ocorra é preciso superar a visdo errdnea de que PPP é apenas um documento

criado para cumprir uma exigéncia burocrética, e que nao tem utilidade real para escola.

[...] o projeto politico pedagdgico vai além de um simples agrupamento de planos de
ensino e de atividades diversas. O projeto ndo é algo que é construido e em seguida
arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como prova de cumprimento
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de tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos 0os momentos, por
todos os envolvidos no processo educativo da escola (VEIGA, p. 12-13).

A construcdo desse projeto de maneira colaborativa fornece a toda comunidade escolar
envolvida no processo a possibilidade de ponderar a importancia da autonomia na construgédo
de uma identidade escolar propria, que valorize as principais caracteristicas da comunidade
que a circunda que pense criticamente em seus problemas, e que possa intervir nos momentos
em que for necessario. De acordo com Veiga (2010) “Isto significa resgatar a escola como
espaco publico, lugar de debate, do didlogo, fundado na reflexdo coletiva” (p.14). A autora
lembra que o desenvolvimento desse projeto estd baseado em cinco principios que sdo
fundamentais para direcionar a instituicdo na construcao do PPP.

O primeiro principio fala da igualdade, neste segmento é preciso destacar que a
sociedade capitalista privilegia a distin¢do de classes, com isso, € possivel perceber que uma
parcela da populagio disfruta de mais oportunidades que outros, “[...] hd uma desigualdade no
ponto de partida, mas a igualdade no ponto de chegada deve ser garantida pela mediacdo da
escola” (VEIGA, 2010, p.16), portanto, ¢ responsabilidade da escola criar condi¢des para que
0s estudantes tenham o conhecimento necessario para transformar sua realidade e a de sua
comunidade, lembrando que privar o aluno de um conhecimento, é negar um importante
direito que ele possui.

O segundo principio importante é a qualidade, que ndo pode ser uma realidade
encontrada apenas em instituicdes privadas. Segundo Veiga a busca pela qualidade esta
pautada em duas dimens@es indivisiveis a politica e a técnica. A primeira esta voltada para os
objetivos (fins) da escola, ressaltando os valores e conteldos importantes para a comunidade.
E a segunda, se direciona para realizacdo (meios) desses objetivos, enfatizando instrumentos,
métodos e técnicas a serem utilizados. Dessa maneira, da mesma forma que a escola precisa
delinear a sua identidade, caracterizando o tipo de cidaddo pretende formar, ela necessita
também deixar claro quais 0s meios que vai utilizar para conseguir atingir esse fim.

O terceiro principio é a gestdo democréatica, que é o tema central desta pesquisa e
também um fator essencial para viabilizar a construcdo de um PPP participativo, dindmico, e
contextualizado. Para isso, como ja foi afirmado no capitulo anterior, é necessario romper
com a visdo fragmentada, com o controle hierarquico, e a caracterizacdo de mera executora de
politicas educacionais, que muitas vezes ndo comtemplam a realidade da comunidade local.

O quarto principio aborda de forma mais aprofundada essa caracterizacdo da escola,
gue muitas vezes se esconde atras de 6rgdos superiores, se abstendo de assumir seu papel de

agente transformador da realidade. E se limitando em apenas os comandos de superiores sem
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refletir ou questionar quais sdo as reais necessidades da escola e da comunidade. A liberdade
é um elemento que esta diretamente ligado a autonomia é pressupde a apropriacéo do papel da
escola como protagonista na construcéo de sua propria identidade.

A valorizacdo do magistério é o quarto principio apontado por Veiga, que de acordo
com ela, é um tema central na discussdo do PPP, ja que a tdo almejada qualidade de ensino
esta diretamente ligada a responsabilidade dos profissionais da educacdo em formar cidadaos
criticos e atuantes na sociedade. Contudo, essa valorizagdo s6 se concretiza quando as
condicdes de trabalho sdo favoraveis, com o desenvolvimento da formacdo inicial e
continuada, e também com uma remunerag&o justa.

E relevante refletir sobre a importancia da construgio do Projeto Politico Pedagdgico e
sobre os principios que o norteiam, pois eles trazem uma contribuicdo bastante proficua para a
analise do PPP da escola pesquisada, e direcionam o olhar do leitor para aspectos importantes

que ndo podem ser ignorados.

2.2 Andlise do Projeto Politico Pedagogico

A Escola Classe pesquisada foi inaugurada em 28 de abril de 1987, atendendo o0s
alunos da sétima e oitava série do ensino fundamental. Mais tarde, de 2001 a 2007, passou a
oferecer, exclusivamente, ensino de primeira a quarta série. A partir de 2009 passou a atuar
como Escola Integral, recebendo alunos no turno contrario duas vezes por semana para
participarem de oficinas e atividades ludicas que auxiliassem o seu desenvolvimento global.
Contudo, o projeto encontrou muitos problemas, como a falta de estrutura fisica para receber
os alunos e a caréncia de profissionais devidamente capacitados. Devido a essas questdes, em
2010, a escola fez alguns ajustes no projeto inicial e os professores passaram a atender
individualmente apenas alunos que estivessem com dificuldades de aprendizagem, em horario
contrario a aula (nessas ocasides, a escola fornecia almogo para esses alunos). Entretanto
esses ajustes ndo foram bem vistos pela comunidade escolar, que acreditava que esse
atendimento era limitado a um ndmero muito pequeno de alunos. Dessa forma, em 2011, a
comunidade escolar votou, em assembleia, para extingdo da oferta de atividades em tempo
integral. Esse fato, presente no Projeto Politico Pedagogico da instituigdo, € um dos primeiros

indicios histdricos da presenca dos pais no cotidiano da escola.

A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de acdo
consciente pela qual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu
poder de exercer influéncia na determinacdo da dindmica dessa unidade, de sua
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cultura e de seus resultados, poder esse resultante de sua competéncia e vontade de
compreender, decidir e agir sobre questfes que lhe sdo afetas, dando-lhe unidade,
vigor e direcionamento firme. (LUCK, 2011, p. 29.).

Dessa forma percebe-se que historicamente os pais da instituicdo tinham consciéncia
do valor de sua opinido para transformacéo da realidade da escola. Essa consciéncia politica
muito provavelmente teve relagdo com o alto nivel de escolaridade que uma grande parcela
desse segmento tinha (ainda tem) fator que somado ao alto poder aquisitivo proporcionou (e
ainda proporciona) grande influencia na realidade desse espaco escolar.

Atualmente a escola oferece a primeira fase do ensino fundamental e trabalha com a
proposta de ciclos de aprendizagem em uma perspectiva de avaliagdo formativa, sequindo as
orientacdes da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal. De acordo com o seu Projeto
Politico Pedagdgico sdo 14 turmas, com 275 alunos, sendo que 129 sdo do turno matutino e
146 do turno vespertino. E importante ressaltar que existem turmas reduzidas na escola, em
atendimento a legislacdo dos direitos dos alunos com necessidades educacionais especiais. Os
estudantes desta instituicdo possuem faixa etaria de seis a treze anos e sdo da comunidade
local (moradores das quadras vizinhas) e de regides administrativas do entorno.

No documento séo ressaltadas as diferencas socioecondmicas entre os alunos e o fato
de nem todos terem acesso, em sua comunidade, a diversidade dos bens culturais, a leitura e
aos recursos tecnoldgicos. E possivel perceber que mais da metade dos pais possui nivel
superior, fato que influencia diretamente nas relacfes existentes entre escola e comunidade,
por diversas vezes gerando conflitos entre os estudantes. Para lidar com esses problemas a
escola desenvolve projetos que valorizam a diversidade existente na escola. Sobre isso Veiga
(2010) atesta “Qualidade ndo pode ser privilégio de minorias econdmicas e sociais. O desafio
que se coloca ao projeto politico-pedagogico da escola € o de propiciar uma qualidade para
todos” (p.16).

Conforme o Projeto Politico Pedagogico da instituicdo, a missdo da escola consiste em
“proporcionar, na perspectiva da qualidade social, uma educacdo para o pleno
desenvolvimento de seus sujeitos, construindo relacdes de cidadania com a participacdo de
todos” (p. 8). Segundo Veiga, “[...] a escola deve assumir, como uma de suas principais
tarefas, o trabalho de refletir sobre a sua intencionalidade educativa” (VEIGA, 2010, p.24).
Complementando esse compromisso, a concepcdo de educacdo desta instituicdo visa

possibilitar a comunidade uma:

Escola Publica democréatica e de qualidade social, oferecendo um ensino que prime
pelo despertar critico, criativo e participativo do cidaddo. Com o intuito primeiro de
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acolher o ser humano como um todo complexo, promovendo a reflexdo de sua
participacdo nas relagdes sociais de modo a superar as dicotomias que naturalmente
se constroem, na vida, em sociedade. (BRASIL, 2014, p.8).

Essas responsabilidades se concretizam no PPP através da idealizacdo dos projetos
interdisciplinares, que segundo o documento valorizam a diversidade, os conte(dos do
curriculo, e também contemplam de maneira positiva os temas transversais ligados a ética,
meio ambiente, saude, trabalho e consumo e pluralidade cultural. Também é importante
destacar a importancia dada no PPP para o desenvolvimento e a valorizacdo da participacédo
de todos 0s sujeitos que pertencem a esse espago.

E de extrema importancia trazer para esta analise os objetivos da escola, pois, é a
partir desses objetivos que a escola elabora seus projetos e propostas de trabalho para o
alcance do desenvolvimento pleno dos alunos, garantindo aos estudantes a construcao de um

conhecimento com envolvimento e motivacao.

E importante ressaltar que os educadores precisam ter clareza das finalidades de sua
escola. Para tanto, ha necessidade de se refletir sobre a agdo educativa que a escola
desenvolve com base nas finalidades e nos objetivos que ela define. (VEIGA, 2010.
p. 23).

Lembrando que de acordo com o documento, 0s objetivos sdo construidos
coletivamente com toda a comunidade escolar por meio de reunides e questionarios de
avaliagéo.

e Oportunizar a formagdo de um cidadéo ético e politico, capaz de interferir na sua
realidade e colaborar com a sociedade em que vive, em favor da solidariedade
humana e do equilibrio ambiental.

e Promover agdes pedagdgicas que colaborem com a construgdo do aprendizado do
aluno, desenvolvendo suas potencialidades no processo educativo.

e Diagnosticar e acompanhar os alunos em situacéo de dificuldade de aprendizagem
e/ou com necessidades educacionais especiais, mantendo um didlogo permanente
com a familia.

e Promover discussdes e debates com vistas a conscientizacdo de todos o0s
envolvidos no processo ensino-aprendizagem, em especial os docentes, da
importancia da avaliagdo formativa para a organizagdo do trabalho pedagdgico
com énfase nos aspectos qualitativos da aprendizagem.

e Promover encontros com a comunidade, discutindo tematicas significativas para o
pleno desenvolvimento do ser humano e realizando atividades socioculturais que
integrem toda a comunidade escolar e local.

e Gerir a instituicdo educacional de forma transparente em parceria com o Conselho
Escolar e a Associacéo de Pais e Mestres - APM - da Escola Classe [...].

e Promover parceria com a comunidade escolar, Conselho Escolar, APM,
Ministério Publico, Conselho Tutelar e outras que se fizerem necessarias.

e Promover a integracdo com as escolas vizinhas, para socializar saberes e
experiéncias educacionais de exceléncia.

e Estimular a livre organizacdo dos segmentos, tendo o didlogo como instrumento
de discusséo e andlise dos problemas em questao.
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e Oferecer a comunidade escolar uma instituicdo educacional organizada e
funcional, onde todos convivam num ambiente de bem estar na busca da
harmonia.

e Buscar parcerias para investir na manutencdo do prédio e equipamentos escolares

e no desenvolvimento dos projetos.
Assegurar a avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico com a participacdo efetiva
de todos os segmentos, garantindo, para o proximo ano, o desenvolvimento dos
projetos ja consolidados na escola, para que atendam as necessidades e interesses
da comunidade. (PPP da escola pesquisada, p. 11-12).

Ao analisar esses objetivos & possivel perceber que eles contemplam todas as
finalidades abordadas por Veiga. Séo elas: A finalidade cultural, que busca oportunizar meios
para que os estudantes sejam preparados culturalmente para entender a complexidade da
comunidade em que vivem; A finalidade politica e social, que tem a intencdo de formar ao
sujeito para participar ativamente na construcdo de uma sociedade melhor. A finalidade
profissional, que demanda a compreensao do papel dos profissionais da educacéo na formacéo
do aluno. E a finalidade humanistica, que valoriza a formagao e o desenvolvimento global do
sujeito (VEIGA, 2010).

E visivel também a grande importancia que a escola atribui ao exercicio da gestdo
democréatica em seus objetivos, pois a mesma aparenta acreditar nesse tipo gestdo e a expe
essa crenga a todo o momento em seus argumentos, explicitando que a qualidade de uma
instituicdo educacional contemporanea é concretizada a partir de uma construcdo coletiva
estimule participacdo de todos os membros da comunidade escolar. Rompendo com 0s
conceitos de hierarquizacdo e centralizacdo de poder que ainda persistem em varias

instituicoes.

Construir uma nova ldgica de gestdo que conte com a participacdo da sociedade e
dos atores diretamente envolvidos com a pratica pedagdgica implica rever o0 modelo
de gestdo adotado pelos sistemas publicos, cuja a dindmica de estruturacdo e
funcionamento conserva, ainda hoje, caracteristicas de um modelo centralizador
(DOURADO, 2004, p.74).

De acordo com PPP da escola, o quadro gestor da instituicdo € formado pela diretora e
vice-diretora eleitas pelo processo de gestdo democratica, do conselho escolar, igualmente
eleito conforme a Lei N° 4.751 de 07 de fevereiro 2012. A gestdo da escola recebe o apoio da
APM — Associacdo de Pais e Mestres, que tem como objetivo principal a integracdo da
comunidade, da escola e da familia na busca de uma execucdo mais efetiva do processo de
ensino e aprendizagem, evidenciando principalmente a formacdo do aluno para o pleno

exercicio da cidadania. A APM e o conselho escolar sdo organizagdes compostas por pais de

alunos e profissionais da escola, que tem como proposta, um trabalho colaborativo que integre
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toda a comunidade na busca por melhoria das condigdes fisicas e do trabalho pedagdgico

dessa organizacao educacional.

O Conselho Escolar é o drgdo consultivo deliberativo e de mobilizacdo mais
importante do processo de gestdo democratica da escola. Sua tarefa mais importante
¢ acompanhar o desenvolvimento da pratica educativa e, nela, o processo ensino-
aprendizagem. Assim, a funcdo do Conselho Escolar é fundamentalmente politico-
pedagdgica. E politica, na medida em que estabelece as transformagdes desejaveis
na pratica educativa escolar. E é pedagogica, pois indica 0s mecanismos necessarios
para que essa transformagdo realmente aconteca. Nesse sentido, a primeira atividade
do Conselho Escolar ¢ a de discutir e delimitar o tipo de educacdo a ser
desenvolvido na escola, para torna-la uma pratica democratica comprometida com a
qualidade social referenciada. (BRASIL, 2004, p.21.)

Dessa forma, fica compreensivel constatar que sem um conselho escolar atuante, é

realizacdo do trabalho pedagdgico fica comprometido, pois, a mesma proporciona uma

articulacdo entre a comunidade e os profissionais da escola, que viabilize o desenvolvimento

da instituicéo.

Outro fator importante para que a gestdo democratica seja plenamente concretizada na

instituicdo, é a necessidade do uso de bons meios de comunicacdo. De acordo com as

observagOes realizadas e com o PPP, a escola possui quatro instrumentos comunicativos

importantes, que séo:

Sintonia: Um jornal de circulagdo interna, muito importante na realizagdo de
atividades planejadas coletivamente pelos professores e coordenadores.

Portal da escola na web: Conta com a parceria das familias para se manter e com a
ajuda de uma voluntaria com conhecimento na area de informatica. E um importante
instrumento de comunicacdo, contudo, atualmente se encontra indisponivel para o
acesso.

Agenda escolar: E utilizada como instrumento pedagdgico em sala de aula e também
como meio de comunicacao entre a familia e a escola. Serve, ainda, para o envio de
circulares, bilhetes e autorizagdes.

E-mail: A escola possui os e-mails das familias cadastradas em um endereco
especifico para reforcar a comunicacao.

Murais: além de ser utilizado para expor os trabalhos realizados pelas criancas, o
mural também serve para informar a comunidade sobre a utilizacdo dos recursos
financeiros da escola.

Outro ponto importante que foi abordado no PPP foi a avaliagdo, que é uma pratica

indispensavel para qualquer institui¢do educacional. “Essa avaliacdo acontece no Conselho de
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Classe dos Professores (bimestral), no Conselho de Classe Participativo (semestral), nas
reunides entre professores e familias (ao longo do ano), nas reunibes com a equipe de
profissionais, nas avaliagdes previstas no calendario escolar (marco, junho, e novembro), nas
reunides do conselho escolar e APM” (PPP, 2014, p. 27). A escola também conta com o
auxilio de questionéarios avaliativos, que tem como finalidade colher dados sobre a opinido de
todos os segmentos da comunidade escolar. Segundo o documento, a partir das informagdes
retiradas desses questionarios e das discussdes realizadas nessas reunides € possivel analisar,
reorientar e reelaborar, quando necessario, as acfes pedagogicas administrativas e financeiras

da escola. Esse tipo de avaliagdo denomina-se avaliacado institucional.

A avaliacdo institucional numa perspectiva critica é aquela que consegue captar o
movimento institucional presente nas rela¢fes da instituicdo [...] Ela tem que
identificar aspectos concretos, formais e informais, explicitos ou ndo, internos e
externos, que viabilizam a realizacdo dos objetivos e fins educacionais propostos
num projeto institucional. Ha, portanto, que considerar toda a dinamica institucional
para captar o espirito da instituicdo avaliada. Nesta perspectiva, a avaliacdo
institucional tem um carater formativo, esta voltada para a compreensdo e a
promocao de autoconsciéncia da instituicdo escolar. (BRANDALISE, 2010, p. 318).

Nesse sentido, a autoavaliacdo institucional deve ter o olhar construtivo, que se
preocupa com tomadas de decisbes, com a busca do autoconhecimento, e com
aperfeicoamento. Abdicando do carater de punitivo e fragmentador, para o respeito a
identidade institucional, buscando trazer dialogos, reflexfes, metas, propostas, e estratégias
para melhorias no ambiente educacional. Como dito anteriormente, a institui¢do possui varios
projetos interdisciplinares. Alguns dos citados no PPP séo:

e Educacdo matematica: Conjunto de acdes com foco na aprendizagem matematica de
maneira ludica e significativa para as criancas.
e Trocarte: Proposta que busca conscientizar as criancas de questdes ambientais, sociais

e educacionais, evitando desperdicios e promovendo a convivéncia solidaria.

e S0 lendo para saber: Trabalho que desenvolve criatividade e a expressao oral e escrita,
motivando a leitura de livros narrativos e poesia.

A escola desenvolve também projetos especificos por ano. Dentro das diversas
atividades desenvolvidas existe: o piquenique saudavel, a poupanca solidaria, e a horta e
plantas. Outro projeto importante destacado no PPP da escola é o conselho de classe
participativo, que conta com a participacdo das criangas, do SOE, e da professora. Nesse
momento, todos tém a oportunidade de conversar e expor suas opinides, criticas e sugestoes,

refletindo também sobre o seu proprio desempenho.
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Como democracia também se aprende na escola, a participagdo deve se estender aos
alunos, até mesmo as criangas pequenas. Como cidadéos, eles tém direito de opinar
sobre o que é melhor para eles e se organizar em colegiados préprios, como grémios.
(BRASIL, 2007, p. 41).

A escola pesquisada ndo possui grémio, contudo, de acordo com o PPP o conselho de
classe participativo tem desempenhado um papel relevante para o desenvolvimento do aluno
como cidaddo critico e participativo. No documento € informado que questdes muito
importantes foram levantadas a partir desses conselhos, como problemas relacionados ao
preconceito de classe social e a aparéncia fisica, a conflitos com a professora, com a gestéo e
até mesmo com a porteira da escola.

Um problema citado no Projeto Politico Pedag6gico da escola e nas entrevistas
realizadas com os profissionais da escola é a alta rotatividade dos professores da instituicao,
que afeta diretamente a cultura e o clima da escola e gera a necessidade de repetida formacéo
dos novatos nas perspectivas educativas construidas por toda a comunidade escolar e previstas
no PPP. Esse fato dificulta o encaminhamento ndo s6 dos projetos também o0s processos de
ensino e aprendizagem.

Por fim, ao analisar o PPP da escola pesquisada, verifica-se, que ele contempla 0s
quatro elementos destacados por Aradjo (2012), que sdo necessarios para construcdo de uma
gestdo democrética, sdo eles: A transparéncia, visto que a institui¢do se propde a divulgar a o
destino escolhido para os recursos da escola, e utiliza diversos meios de comunicagdo para
manter o contato com a comunidade. A pluralidade, porque desenvolve projetos
interdisciplinares que estimulam a construcdo da identidade, valorizando a diversidade. A
participacdo, que se evidencia por meio do conselho de classe participativo, do conselho
escolar, e da APM, e também porque o documento explicita diversas vezes que sua
construcdo contou com a colaboracdo de toda a comunidade escolar. E a autonomia que se
expressa na propria pratica de construcdo do PPP e que pressupde que 0S sujeitos que
consigam pensar sobre as consequéncias de suas acoes e a partir disso, se organizem e lutem
para a construcdo coletiva de uma escola que atenda as necessidades da comunidade.

Contudo, é de senso comum que muitas instituicdes constroem um projeto que serve
apenas para seguir uma ordem das esferas administrativas superiores, por isso, fez-se
necessario uma investigagdo mais aprofundada da escola que vai além desta analise
documental. Com isso, no proximo capitulo desta pesquisa sera possivel, por meio das
entrevistas, e dos questionarios (enriquecidos pelas observagdes da pesquisadora), avaliar em

que medida as afirmagGes do PPP se efetivam na prética.
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CAPITULO 3 - A GESTAO DA ESCOLA NA PERSPECTIVA DOS SEUS ATORES

Esse capitulo apresenta as perspectivas dos sujeitos da pesquisa sobre a gestdo da
escola. A primeira caracteriza a escola pesquisada. A segunda parte contém a andlise das
entrevistas com a orientadora educacional e a coordenadora pedagdgica e com a diretora. E a
terceira parte apresenta a descricdo dos dados levantados por meio dos questionarios com as
docentes, com os responsaveis (pais) e com os alunos, seguidos por uma discussdao dos

resultados encontrados.

3.1 Caracterizacao da escola

A pesquisa foi realizada em uma instituicdo educacional do DF de natureza publica,
localizada na Asa Norte e que oferta as séries iniciais do ensino fundamental. Ela possui uma
boa estrutura, que permite a livre circulagdo das criancas, e desenvolvimento de varias
atividades, recebendo alunos advindos da prépria RA e de outras, como Paranod, Sobradinho,
e Lago Norte.

E importante ressaltar que uma parte significativa dos pais dos alunos dessa escola
possui nivel superior, pos-graduacdo e uma boa renda mensal, e consequentemente o0s alunos
dessas familias possuem um alto nivel de capital cultural, mas também existe uma parcela
grande de estudantes que ndo tém acesso, em seu cotidiano, a diversidade dos bens culturais, a
leitura e aos recursos tecnoldgicos. Segue abaixo algumas informacdes importantes.

e Localizacdo : Asa Norte;

e Vinculo institucional: Publico;

e Condicdes ambientais da escola e da localidade: Localizada nas entrequadras da W3
Norte, é rodeada por prédios e possui uma pequena area verde. Na rua passam 0S
carros dos moradores da regido e visitantes, 6nibus e vans escolares. O ambiente é
limpo e bem cuidado.

e NuUmero de alunos: Existem 14 turmas, com 275 alunos ao todo, sendo 129 do turno
matutino e 146 do vespertino.

o Perfil geral dos alunos: Idade varia de 6 a 13 anos, e apesar de grande parte dos alunos
residirem na Asa norte, h4 uma parcela significativa de moradores de outras regides
administrativas, como Sobradinho, Vila Planalto, Paranoé e Itapod. 12 alunos possuem
necessidades educacionais especiais.

¢ Niveis de ensino que atende: Primeira fase do ensino fundamental.
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e Equipe pedagdgica:
v' Diretorg;
Vice-diretora;
14 professoras regentes;
1 professora encarregada da biblioteca;
1 professora na sala de recursos;

2 coordenadoras pedagdgicas;

RN NN R

1 Orientadora Educacional;
v 1 Monitora.
e Equipe Administrativa:
v" 1 chefe de secretaria;
v 4 auxiliares de limpeza;
v’ 2 cozinheiros;
v’ 4 segurancas.

e Profissionais para atendimento psicopedagdgico aos alunos e professores: A escola
recebe a visita de uma psicéloga a cada 15 dias que atende o corpo docente e discente.

e Escola inclusiva: A escola € inclusiva, possui sala de recursos com especialista na
area, banheiros adaptados e monitores.

e Espaco escolar: Apesar de ser uma escola pequena o ambiente é muito limpo e bem
organizado. As salas possuem estantes e armario para organizacdo do material
pedagdgico, gibis, livros, caixas matematicas, jogos ludicos, uma Smart TV e carteiras
muito bem conservadas, adaptada ao tamanho dos alunos. A instituicdo também
possui uma quadra esportiva e um espaco ludico. A sala da coordenacdo e a sala dos
professores possuem uma grande variedade de materiais pedagdgicos.

e Laboratério de informética: Espaco improvisado que possui 20 computadores com
acesso razoavel a internet. Nota-se que esse espaco é pouco utilizado devido a falta de
formacédo tecnoldgica da equipe.

e Biblioteca: Ambiente agradavel com bom acervo literario.

3.2 Entrevista com orientadora

3.2.1 Percepcéo geral da escola

Durante a entrevista realizada com a orientadora da escola ela informou que possui

formacdo em Pedagogia com foco na area de orientacdo educacional, profissdo que ja exerce
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ha 19 anos. Entretanto, esse é o primeiro ano de atuacao dela na escola pesquisada. Segundo
a entrevistada, a instituicdo desenvolve um bom trabalho, mas ainda possui um grande desafio

quanto a pratica de incluséo.

Inclusdo que eu falo ndo é s6 de alunos especiais ndo. Inclusdo de todos,
principalmente em relacdo as classes sociais. As escolas do Plano, de uma maneira
geral, foram criadas para atender a comunidade vizinha. E essa realidade foi muito
alterada. E eu ndo sei ate que ponto essas escolas se preparam pra isso, ou se
prepararam para isso. (Orientadora).

Observa-se que a escola possui uma grande incidéncia de casos de bullying,
principalmente entre os alunos do quinto e quarto ano, o foco desses preconceitos esta quase
sempre relacionado as diferencas socioecondmicas dos educandos, de certa forma, percebe-se
que apesar do esforco da escola em valorizar a diversidade, contudo, o cotidiano da instituigdo
esta permeado de contradi¢des subliminares que valorizam a cultura das classes dominantes

em detrimento a cultura das classes populares.

A expanséo da rede escolar brasileira, ainda que deixando & margem a parte mais
sofrida dela, atinge um ndmero de criangas e adolescentes cada vez maior, que a ela
terdo acesso compulsorio e necessario, por lei. Esse universo introduz na escola a
conflitiva convivéncia das diferencas e desigualdades. Na sociedade, embora ocorra
também uma convivéncia pluricultural, esse conflito se torna mais agudo: a cultura
da escola é climatizada, j& o dissemos, por um projeto monoculturalista. Ora, a
escola recebe da sociedade a tarefa de educar por enculturacdo, difundindo uma
cultura civilizatéria, que redunda em generalizar a cultura dominante como padréo
de referéncia para todos e todas na sociedade, de forma que, as identidades e
culturas precisam incorporar valores, muitas vezes antiéticos aqueles civilizatorios.
(PASSOS, 2004, p. 36).

E perceptivel que muitas escolas do Plano Piloto ainda carregam o estigma do que elas
foram, quando recebiam apenas criancas da comunidade vizinha, que geralmente eram filhos
de funcionarios publicos bem remunerados, e com alto nivel de escolaridade. E ndo do que
elas sdo atualmente. J& que atualmente existe uma grande parcela da comunidade escolar que

reside muito longe da escola, em outras cidades do DF. Essa camada social demanda um olhar

diferenciado da escola.

Né&o da pra ficar exigindo presenca constante da familia na escola. Por que ela nao
mora aqui do lado. N&o da pra t4 exigindo acompanhamento escolar por parte da
familia com relacdo ao dever de casa se a familia sai pela manhé e chega de noite em
casa. (Orientadora).

Com isso, a orientadora entende que o desafio maior é perceber que a instituicdo é

uma escola que precisa respeitar a todos em suas especificidades. E para que isso ocorra ela
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necessita de um olhar diferenciado que promova a valorizacéo da diversidade e o respeito aos
demais. “A grande tarefa de cada educador é desnaturalizar a cultura da sociedade dominante
no cotidiano das instituicdes educacionais e da ac¢do educativa.” (PASSOS, 2004, p. 56).

Para isso, a educacdo precisa ser reconfigurada, de maneira que toda a comunidade
escolar possa contribuir para a constru¢do de uma cultura escolar viva, dindmica, que utilize
esses conflitos como ferramentas para problematizar de maneira aprofundada as

desigualdades existentes na sociedade.

3.2.2 Organizacéo do trabalho da orientacdo educacional

Observou-se que o trabalho da orientadora estd organizado da seguinte forma:
acompanhamento das turmas, atendimento individual dos alunos, e das familias, atendimento
aos professores, encaminhamentos, participacdo em reunides de coordenacéo coletiva (com a
finalidade de manter-se inserida na dindmica da escola com um todo) e o desenvolvimento de

projetos em sala.

Esse ano a gente desenvolveu um projeto, especifico nos quintos anos, que
apresentou uma grande ocorréncia de casos de bullying, de
preconceito.(Orientadora).

Como foi afirmado antes, apesar da escola conseguir identificar os problemas e
trabalhar para resolvé-los, por meio dos projetos, 0 que se percebe é que essas acdes ndo estdo

sendo muito eficazes, no que diz respeito a mudanca de atitude dos alunos.

A problemética da violéncia escolar nas instituigdes sociais ndo é algo novo e tem
permeado a histéria da humanidade, desde o tempo das sociedades primitivas até as
sociedades modernas, configurando-se como uma questao mundial, uma vez que
afeta os paises de primeiro mundo e os paises em desenvolvimento. E um fenémeno
que esta relacionado a fatores decorrentes de interesses econdmicos, de relagdes de
poder, de carater étnico e religioso, social, politico e cultural. (SILVA, 2004, p.
143).

Trabalhar a questdo da violéncia em decorréncia do preconceito na escola é uma tarefa
desafiadora, que implica em atitudes muito mais efetivas, do que o desenvolvimento de
projetos com os alunos, porque o preconceito apresentado pelas criangas em sala de aula ¢
apenas a ponta de um iceberg, que tem origens muito mais profundas e cristalizadas. Trata-se
de fazer um trabalho minucioso com a familia e com a comunidade, na intencdo de resgatar a

génese desse problema.
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3.2.3 Projeto Politico Pedagogico e avaliacéo institucional interna

Segundo a orientadora no inicio do ano foi disponibilizado o Projeto Politico
Pedagogico, para todos os profissionais que eram novos na escola tomassem conhecimento do

trabalho que era realizado. Sobre 0s projetos presentes no documento, ela afirma:

Entdo assim, alguns projetos que a escola desenvolve ja estdo no PPP a muito tempo
entdo na verdade ele vem sendo so atualizado. Porque acho que é um projeto que ta
consolidado mesmo.(Orientadora).

Nessa parte percebe-se que a escola, um pouco de falta de comprometimento com os
profissionais novos, pois, em nenhum momento no inicio do ano foi proporcionado a esses
profissionais uma reunido de acolhimento para que realmente eles pudessem compreender a
escola. Outro ponto importante, € que a forma de trabalho da instituicdo foi subliminarmente
imposta aos novatos sem que eles pudessem optar por um caminho diferente do que a escola
tracou. J& que esses profissionais ndo se sentiram a vontade para opinar sobre 0s projetos.
Esse fato foi observado informalmente pela pesquisadora que presenciou em varios momentos
esses novos docentes reclamando da quantidade de projetos desenvolvidos na escola.
Obviamente a responsabilidade ndo é s6 da instituicdo, esses profissionais, na maioria das
vezes, até preferem manter-se omissos a essas situagdes.

O que se nota ao analisar a escola de maneira mais aprofundada é que a quantidade de
projetos que a escola realiza tem interferido diretamente na qualidade do trabalho da
instituicdo, e ndo de maneira positiva. Por causa da falta de tempo, muitas acGes essenciais
para escola foram deixadas de lado e o Projeto Politico Pedagdgico é uma delas. Veiga
afirma, que “Ele deve ser construido e vivenciado em todos os momentos, por todos
envolvidos com o processo educativo da escola” (VEIGA, 2010. p.13). E importante
compreender que ele ndo pode ser algo estanque. E preciso reconstrui-lo em de acordo com as
caracteristicas atuais da escola, e ndo organizar o trabalho de maneira que ele se enquadre em
um PPP que ja ndo contempla mais a realidade da instituicdo. A autoavaliacdo interna apesar
de ser praticada constantemente e proporcionar algumas mudancas no cotidiano, ndo esta
sendo utilizada para proporcionar uma real reflexdo sobre trabalho da escola, muito menos

como instrumento para a construgdo do PPP.

Estudos e pesquisas revelam a caréncia de formag&o dos profissionais da escola para
desenvolvé-la, devido ao desconhecimento de fundamentos tedricos-metodologicos
sobre a avaliagdo institucional. (BRANDALISE, 2010, p.318).
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Pode-se inferir que essa falta de compreensdo sobre a autoavaliagdo institucional é
ocasionada principalmente por uma falta de formagé&o continuada de qualidade, que resulta em
uma acdo com um fim em si mesma, ndo gerando resultados que possam realmente melhorar

a escola.

3.2.4 RelagOes

A entrevistada relatou que a relagdo com as professoras tem sido razoavel. Ela
observou que a escola esse ano, possui uma maioria de professoras que ndo séo efetivas, ou
seja, que ndo estavam na escola em outros anos, para colaborar na constru¢do do Projeto
Politico Pedagogico, por exemplo. Dessa forma, o grande problema da escola esse ano foi ela
ndo ter conseguido seduzir esses profissionais novos, para que eles se sentissem parte do

espaco, abracando e comprando a ideia dos projetos da escola.

O fato deles ndo terem se apropriado desses projetos, que pra quem j& estava aqui
fazem parte do cotidiano, traz uma dificuldade grande. E prejudica o trabalho
pedagogico. (Orientadora).

Nota-se que essa dindmica é recorrente dentro da Secretaria de Educagdo. A
rotatividade, as licencas médicas, e a aposentadoria, que provocam uma descontinuidade do
trabalho desenvolvido dentro da escola. Considerando que as turmas da escola pesquisada
estdo em processo de alfabetizacdo a necessidade de uma continuidade é ainda maior.
Azevedo (2012) constata em sua pesquisa sobre rotatividade dos professores o prejuizo desse
problema. “Em relagdo ao processo de ensino e aprendizagem, a rotatividade docente,
conforme o levantamento realizado interfere no desenvolvimento da aprendizagem do aluno”
(AZEVEDO, 2010, p. 3).

Como a presenca da orientadora na escola ainda é recente o relacionamento com as
familias ainda est4 em processo de construgdo. Mas, na visdo da entrevistada a receptividade
tem sido boa, ja que ela procura participar das reunibes bimestrais de pais junto com a
professora, para estabelecer vinculos de confianca. Sobre o relacionamento com as familias

ela relata:

Na medida do possivel acho que a gente t4& caminhando. Tem um ou outro que a
gente realmente ndo conseguiu trazer, esta bastante ausente, mas, a grande maioria
quando convidado vem. E tem alguns que vem espontaneamente também o que é
bem legal, entender que essa relagdo também pode ser espontanea. (Orientadora).
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Quanto aos relacionamentos com os alunos, com a gestdo, e com a coordenagéo ela
enfatizou que ele tem sido muito bom e elogiou a gestdo dizendo que considera que ela tem
sido na medida do possivel, aberta, democratica. Contudo, informou que até 0 momento nao
participou de nenhuma reunido com o conselho escolar e com a APM, e que ndo conhece
nenhum dos participantes. Esse fato apresentado pela entrevistada é muito problematico

porque, demostra uma falta de articulagdo entre os segmentos da escola.

Pensarmos a democratizacdo implica, portanto, compreendermos a cultura da escola
e dos seus processos, bem como articula-los com relagfes sociais mais amplas. A
compreensdo dos processos culturais na escola envolve diretamente os diferentes
segmentos da comunidade local e escolar, seus valores, atitudes e comportamentos.
(BRASIL, 2004, p.24).
A auséncia dessa relacdo entre os diferentes atores escolares fragmenta a instituicao e
impede a construcdo de uma escola que valorize a colaboragéo, a cooperacdo no trabalho

coletivo.

3.2.5 Conselho de Classe Participativo

O Conselho de Classe Participativo € um projeto que foi desenvolvido pela orientadora
educacional anterior, que ficou no colégio cerca de 20 anos. Ele foi inserido dentro do PPP da
escola, e no ano passado, quando a orientadora se aposentou, as coordenadoras passaram a
desenvolvé-lo. E importante ressaltar que apesar do conselho ser realizado pela orientacio

educacional, ele é um projeto da escola.

Eu ja conhecia o projeto, e também ja conhecia um pouco da histdria da escola,
entdo eu ja entrei na escola meio que sabendo como seria, € eu ja tinha bastante
interesse no projeto. Porque eu ja acreditava muito nessa possibilidade de conselho
participativo. Entdo pra mim foi relativamente facil desenvolver ele. (Orientadora).

Para a entrevistada o objetivo principal do projeto é tornar as criancas protagonistas do
seu proprio processo educacional, dar voz, dar vez, e mostrar a necessidade de assumir
responsabilidades frente as suas acdes.

As pautas do conselho séo divulgadas entre os professores e a dire¢do, contudo, esse
ano o conselho foi reduzido a dois encontros em cada turma. Um no meio do ano, para 0s
alunos se autoavaliarem e para escola avaliar como foi o desempenho deles no primeiro
semestre, e também verificar qual é a visdo que eles possuiam sobre a escola, sobre 0s

professores, e 0 que precisava ser mudado. E um no final do ano para resgatar tudo aquilo que
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foi dito no primeiro conselho e avaliar o crescimento de cada um, e fazer compromissos para

0 ano seguinte, exceto as turmas de quinto ano que irdo para outras escolas.

O que se percebe é que o Conselho Participativo é um trabalho em longo prazo e que
a gente vem colhendo frutos, por exemplo, 0s meninos que estdo hoje no quinto ano
e que vem nesse processo de conselho participativo desde o primeiro, o grau de
maturidade deles é muito legal. E muito interessante o quanto que eles sdo justos ao
se avaliar e dizer o que conseguiram e o que ndo conseguiram e as dificuldades que
eles tém para cumprir aquilo que eles combinaram. (Orientadora).

Para a entrevistada o desafio se d& porque o projeto demanda bastante tempo, talvez
por isso ele ndo seja fécil de ser inserido em outras escolas que ndo conseguem se apropriar
dele. Observou-se que o Conselho de Classe Participativo demanda no minimo duas semanas
completas para cada etapa. Entdo, a pessoa responsavel pelo projeto deve estar imersa neste

trabalho dedicando-se exclusivamente a ele.

3.3 Entrevista com a coordenadora

3.3.1Percepcéo geral da escola

Segundo a coordenadora educacional da instituicdo pesquisada ela é formada em
Pedagogia, possui 15 anos de docéncia, e trabalha na escola ha cinco anos. De acordo com
ela, a escola desenvolve um trabalho do qual ela tem muito orgulho, pois, os profissionais
trabalham arduamente para oferecer a melhor educacdo possivel para as criancas. “A maior
prova gque eu posso dou sobre o quanto que eu acredito no trabalho da escola é que eu
coloquei meu filho pra estudar aqui. (Cordenadora).”

Quando questionada sobre quais s@o os desafios de ser coordenadora da instituicdo, a
entrevistada relatou que por a escola desenvolver muitos projetos que exigem muita dedicacéo
esse trabalho muitas vezes se estende aléem do desejado. Mais uma vez o tempo (a falta dele) é
apontado como principal vildo da escola. Veiga afirma que o tempo é uma dimensdo que

constitui todo o trabalho pedagdgico.

A organizagdo do tempo do conhecimento escolar é marcada pela segmentacao do
dia letivo, e o curriculo é, consequentemente, organizado em periodos fixos de
tempo para disciplinas supostamente separadas. O controle hierarquico utiliza o
tempo que muitas vezes é desperdicado e controlado pela administracdo e pelo
professor. (VEIGA, 2010, p. 29).
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Apesar interdisciplinaridade dos projetos, citada no primeiro capitulo da pesquisa,
percebe-se que a quantidade de projetos que a escola desenvolve, tem prejudicado o
desenvolvimento do tempo escolar, e tem sido alvo de reclamacBes paralelas, pois, 0s
professores passam mais tempo organizando o trabalho, para que ele fique apresentavel para
as familias, do que tendo uma real preocupagdo com o processo de aprendizagem dos alunos.
Dessa forma, muito se faz, mas pouco se aprende. Esse excesso de trabalho acaba invadindo o
cotidiano da vida pessoal desses profissionais. “Néao da pra ficar trabalhando s6 na escola,
sempre tem que levar algum trabalho pra casa. (Cordenadora).”

Mas, para entrevistada o maior desafio que a coordenacdo tem que enfrentar
atualmente, € a falta de preparo de alguns professores que, em muitos casos, ndo tem a
formacdo necessaria para desempenhar seu papel. Em funcdo disso, ndo conseguem
desenvolver uma avaliacdo que seja formativa, ndo sabem escrever o relatorio de
aprendizagem do aluno, e ndo aproveitam o tempo pedag6gico como deveriam. Como a alta
rotatividade de professores é muito grande, esse problema tem persistido anualmente. Freitas
(2004) afirma que por meio dos indicadores apresentados pelo MEC, nota-se que a formacéo

inicial dos professores oferecida por muitas instituicdes possui greves lacunas.

A formacéo de educadores que respondam as novas concepcdes de projeto social, no
qual estéo inseridos a educacéo, o ensino e o trabalho pedagdgico, necessariamente
demanda condices institucionais e pedagdgicas: um curriculo que possibilite o
desenvolvimento de contetdos que traduzam uma forma de pensar e atuar frente aos
problemas concretos da vida social; formacéo tedrica e epistemoldgica aliada ao
dominio técnico e cientifico do conhecimento mais avancado e progressista
produzido nas condic@es atuais. (FREITAS, 2004, p.98).

Outro ponto importante, destacado pela entrevistada, € o desafio de inserir os projetos
na demanda da Secretaria de Educacdo, fazendo com que eles se encaixem de fato dentro do
curriculo que € proposto, e auxiliar as docentes a compreender gque todas as disciplinas e todos

0s conteudos podem ser contemplados nos projetos da escola.

Em geral, nossas instituicbes tém sido orientadas para organizagdo hierérquica e
fragmentada do conhecimento escolar [...], chamo a atengdo para o fato de que a
escola deve buscar novas formas de organizacdo curricular, em que o conhecimento
escolar (conteldo) estabeleca uma relagdo aberta e interacione-se em torno de uma
ideia integradora. O curriculo integragdo, portanto, visa reduzir o isolamento entre as
diferentes disciplinas curriculares, procurando agrupa-las num todo mais amplo.
(VEIGA, 2010, p.27).

Apesar do reconhecimento da coordenadora da necessidade de promover essa

conscientizacgdo (principalmente entre as novatas), ndo foi observado nenhum tipo de atitude
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especifica que favorecesse essa demanda. Outra questdo relevante que deve ser destacada é
que muito dificil cobrar essa visdo global e interdisciplinar das professoras se a escola ja

apresenta projetos prontos para que elas simplesmente os desenvolvam.

3.3.2 Organizacéao do trabalho da coordenacéo pedagogica

A entrevistada afirmou que ela e a outra coordenadora tém a responsabilidade de fazer
a coordenacao do trabalho pedagogico com todas as professoras, mas, como o tempo € curto,
elas apenas revisam o trabalho do professor para avaliar se ele esta de acordo com os padrdes
da escola. Observou-se que elas também confeccionam alguns murais, os bilhetes para as
familias, assessoram as docentes com impressdo de trabalhos, atendem os pais quando
necessario e organizam o desenvolvimento dos projetos interdisciplinares da escola. Quando

guestionada sobre a importancia desse trabalho a coordenadora respondeu:

Essa funcéo é tdo importante quanto qualquer outro trabalho da escola, j& que auxilia
os professores no que eles necessitam para desempenhar seu trabalho.
(Coordenadora).

Talvez a falta de acompanhamento apropriado das docentes novas ha instituicdo, por
parte das coordenadoras educacionais, seja um fator contribuinte para o problema apontado na
entrevista. Ora, se uma coordenadora possui problemas com professores referentes a formacao
inicial, qual é o papel dessa profissional para solucionar essa questdo? Certamente ndo €
limitar-se apenas em queixar-se da situacdo. Apesar de ter sido observado que essas
profissionais trabalham muito. A auséncia desse trabalho colaborativo, entre elas e as

professoras novatas tem influenciando negativamente esse &mbito educacional.

3.3.3 Projeto Politico Pedagogico e avaliacdo institucional interna

O Projeto Politico Pedagdgico tém uma funcdo central no desenvolvimento de
processos de participacdo, e consequentemente na construgio de uma gestdo democrética. E
importante ter a colaboracdo de toda a comunidade escolar na elaboracdo e no
acompanhamento do PPP, mas sabe-se que isso se constitui em um grande desafio. (BRASIL,
2004). Como ja foi afirmado na entrevista com a orientadora, esse ano a escola ndo se

envolveu na reconstrugdo do Projeto Politico Pedagogico.
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Esse ano apesar de termos feito as discussdes sobre o PPP néo foi possivel coloca-lo
no papel, porque o ano foi muito corrido. Geralmente quem participa da construcéo
do projeto sdo os professores, a direcdo e alguns pais. (Coordenadora).

Conforme a coordenadora a avaliacdo do trabalho da escola é feita regularmente.
Existem avaliagdes constantes com as professoras, os alunos, e com 0s pais perguntando
sobre aspectos positivo e negativos, pedindo sugestdes para 0 proximo ano e indagando-0s
sobre como eles podem ajudar a escola a melhorar. Essa préatica desenvolvida pela escola é
muito importante, mas como ja foi constatado antes, precisa ser revista, pois 0 uso dos
resultados dessas avaliagdes acaba ndo sendo aproveitado como deveria. A causa inferida
sobre essa questdo foi a falta de formacdo dos profissionais da escola para realizar esse tipo de
avaliacdo institucional. (BRANDALISE, 2010).

3.3.4 Relacgbes

Para entrevistada existe uma relacdo de respeito entre ela e as professoras, porque ela
diz que procura ajudar no que pode sem pressionar ou desrespeitar ninguém. Apesar de existir
o0 problema com as docentes novatas, ela informou que procura sempre acolher a todos e tenta
fazer com que as professoras compreendam o trabalho da escola.

Na sua visdo uma parte das professoras trabalha de maneira colaborativa, mas
especificamente aquelas que trabalham ha mais tempo na escola. Mais uma vez percebe-se 0
distanciamento das professoras novas em relagdo aos outros profissionais da escola. A
entrevistada atesta que para quem ja tinha criado vinculos na escola o processo de
colaboracéo é natural. Contudo, fica mais dificil, para quem é novo na escola, criar vinculos

que favorecam esse trabalho colaborativo.

A prética social da educacdo € um todo com partes que se articulam e se
complementam. Quando as partes desse trabalho se distanciam, quando os seus
membros perdem a nocdo de totalidade e, muitas vezes, percebem a sua “parte”
como um “todo”, a escola tende a ver seu esfor¢co se esvair na fragmentagéo.
(BRASIL, 2004, p. 25).

Essa fragmentacdo pode ser percebida entre a coordenagdo e uma parte do
professorado da instituicdo, e também entre aqueles professores que ndo praticam um trabalho
baseado na cooperacao e na colaboracao.

Relacdo com os pais, segundo a entrevistada, também ¢é boa, a maioria dos pais

respeita e apoia trabalho da coordenacdo e se dispde a ajudar a escola. No entanto, existem



55

alguns conflitos com os quais ela precisa lidar as vezes, como por exemplo, de pais que
chegam a instituicdo nervosos, querendo discutir com a professora. Nesses casos o papel da
coordenacao é fazer a mediacdo entre eles e a docente. Com os alunos a relacdo também é
muito boa, afirmou ela. E a relagdo entre a coordenacdo e a gestdo envolve um trabalho de

parceria e respeito. Podemos perceber isso na fala:

Eu admiro muito a diretora e todo o conhecimento que ela possui sobre
administracdo da escola. Com certeza, muito do sucesso da escola se deve a
lideranca dela. (Coordenadora).
A coordenadora afirmou que ndo possui relacdo direta com o conselho escolar e com a
APM, e que essa é uma area especifica da gestdo. Entretanto ela conhece as pessoas que
fazem parte do conselho. Podemos perceber nesse ponto a compreensdo errénea sobre o

conselho escolar e sobre a APM.

A instituicdo educativa, no cumprimento do seu papel e na efetivacdo da gestdo
democrdtica, precisa ndo sO criar espagos de discussbes que possibilitem a
construgdo coletiva do projeto educativo, como também criar e sustentar ambientes
que favorecam essa participacdo. (BRASIL, 2004, p.32).

E preciso destacar nessa afirmacdo que a construcdo do projeto educativo deve ser
coletiva, e ndo apenas uma funcao restrita aos profissionais da escola, mais especificamente o
corpo docente, a coordenacdo e a gestdo. Portanto, a auséncia de articulacdo entre a
coordenacdo, a orientacdo educacional e o conselho escolar e a APM sédo fatores que

desfavorecem a democratizacdo da gestdo da escola.

3.3.5 Conselho de Classe Participativo

Segundo a coordenadora ele € muito importante para o desenvolvimento dos alunos,
porque, com 0s passar dos anos na escola participando do conselho as criangas conseguem
articular bem melhor suas ideias e fazer algo que atualmente é muito dificil até para o adulto

que é praticar uma autoavaliacdo sobre o seu desenvolvimento.

Até 0 ano passado ndo tinhamos orientadora e para ndo abdicar do projeto decidimos
que a coordenacdo se responsabilizaria por ele. Atualmente o conselho esta
novamente sob responsabilidade da orientacdo educacional. (Coordenadora).

Compreende-se nessa fala que o projeto tem muito valor na escola ja que ele

possibilita um crescimento gradual entre os alunos, e também a insercdo em uma préatica
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democratica que valoriza a participagdo. “Como a democracia também se aprende na escola, a
participagdo deve se estender aos alunos, até mesmo as criangas pequenas. Como cidadaos,

eles tém o direito de opinar sobre o que é melhor para eles [...]” (BRASIL, 2007, p. 41).

3.4 Entrevista com gestora

3.4.1 Percepcéo geral da escola

De acordo com a diretora da instituicdo pesquisada ela fez magistério e estudos sociais
e depois pos-graduacdo em avaliagcdo do impacto ambiental. Possui 25 anos de docéncia, e
trabalha na escola ha nove anos. Ela considera que seu local de trabalho é um ambiente
tranquilo, com pessoas agradaveis. E afirma que a escola tem um trabalho de inclusdo muito
grande, com um pensamento voltado para o futuro da educacdo, fato que quebra a prética
parada estagnada que tende a permanecer em muitos ambientes educativos. E motivo que a
levou a se candidatar a essa instituicdo foi justamente essa olhar diferenciado que a escola

possuia.

Quando cheguei aqui a escola ja tinha essa historia. Eu estou diretora dessa escola
por causa dessa histéria, na verdade, porque quando eu cheguei aqui ja existia um
trabalho de inclusdo, ja existia um pensamento diferenciado, voltado para como
aprender matematica, como gostar de matematica. As pessoas ja estavam pensando
em como incluir o estudo da lingua da mesma forma que a matematica, com um
olhar diferenciado, e a inclusdo como carro chefe dessa escola. Entdo quando eu
cheguei aqui eu ja vi isso, foi por isso que eu gostei, gostei me identifiquei, e fui
ficando. (Diretora).

Dessa forma, para ela um dos maiores desafios que a equipe gestora tem que enfrentar
é manter esse trabalho, tendo em vista que desde que ela chegou a escola até hoje, sdo poucos
os profissionais antigos que ainda permanecem na escola. Com isso, fica muito dificil manter

uma forma de trabalhar, quando a todo o momento a escola recebe novos funcionarios com

pensamentos distintos, e com formas diferentes de agir.

O desafio maior da gestdo da escola é receber e acolher a pessoa com outro
pensamento. Ja que é uma escola com pensamento inclusivo ela tem que acolher
todo mundo, e a0 mesmo tempo mostrar para a pessoa que existe uma forma
diferente de trabalhar. (Diretora).
Realmente esse desafio que foi identificado em todas as entrevistas realizadas, e nesse
sentido compreende-se que a escola tem um longo caminho a percorrer para no que diz

respeito a melhoria da cultura e do clima da escola.
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[...] a cultura da escola numa Optica de integracdo, de partilha, de comunhdo dos
objetivos e valores da organizagdo assume uma relevancia significativa, na medita
em que passa a ser vista como um mecanismo de estabilidade social, fundamental
para o alcance das metas desejadas [...] no campo da politica educativa proclama-se
a sua importancia como técnica de gestdo da eficacia escolar. (TORRES e
PALHARES, 2009).

O clima organizacional esta diretamente ligado a cultura e é a dimensdo mais aparente
na escola. Observou-se, por meio de gestos e atitudes, muitas vezes subliminares, que
auséncia de cooperacdo e interacdo entre as professoras da escola, gera um clima de mal estar.
“Analisar a cultura escolar, seu modo de ser e de fazer, constitui-se em acdo constante de

gestores, para orienta-la adequadamente.” (LUCK, 2011, p. 79).

3.4.2 Organizacédo do trabalho da gestao

Para a entrevistada a gestdo da escola tem a funcdo principal de proporcionar o
trabalho de aprendizagem, com isso, ela se mantém sempre como coadjuvante do processo.
De acordo, com as observacOes realizadas verifica-se que a gestora cuida de questdes
relacionadas a limpeza, seguranca, enfim, de toda a estrutura administrativa. Oferecendo
suporte, comprando o material, atendendo as familias, e também cuidando da parte
pedagdgica. Sobre a parte pedagdgica, ela afirma que ndo possui um tempo especifico para se

dedicar a isso, e que por isso, ela sempre acaba acumulando servigos administrativos.

Na verdade eu me enrolo muito na parte administrativa, por conta da parte
pedagdgica, eu fico me envolvendo em tudo, né? N&o consigo deixar passar. Entdo
para fazer esse acompanhamento, eu tenho, quer dizer, nés temos as coletivas. Toda
quarta-feira tem a coletiva. Fora essa coletiva, a nossa sorte é que como tem a escola
parque da pra fazer a coordenacéo nos grupos, entdo a gente fica passando. Entéo eu
tenho a coordenagdo que é bem bacaninha, as duas coordenadoras trabalham
bastante. Entdo o que acontece: elas fazem a coordenacdo e dia sim, dia ndo (ou
todos os dias) elas vém aqui me dar esse retorno. Eu fico acompanhando dessa
maneira. Tem a orientacdo educacional que cuida também dessa questdo, porque
atende as criangas, cuida da aprendizagem. E ndo tem como vocé trabalhar na escola
e ficar por conta s6 do pedagdgico, ou s6 do administrativo. Entdo eu acho que o
pedagégico € 0 que mais esta consumindo o tempo da gente. Porque o
administrativo é assim, vocé senta e faz! E o que eu tenho feito, eu deixo para
depois. Final do turno, de noite, as vezes em casa. Levo para fazer em casa, porque,
é coisa que ndo depende do contato. (Diretora).

A partir dessa fala compreende-se que a parte pedagdgica é considerada o trabalho
mais desafiador para a gestora. O que é possivel destacar nessa parte é que um fator que
contribui muito para esse problema é a falta de pessoal dentro da escola, visto que,

antigamente a escola dispunha de: duas profissionais na sala de recursos, uma orientadora

educacional, uma psicopedagoga, uma psicologa, duas pessoas na biblioteca, duas no
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laboratério de informética, duas coordenadoras pedagdgicas, uma supervisora pedagogica,
duas pessoas na secretdria, duas servidoras readaptadas, uma que ajudava na parte
administrativa relacionada a verba, e a outra que ajudava na parte da merenda, e de material
de limpeza, uma supervisora administrativa, a diretora e a vice-diretora.

Entretanto, esse nimero de profissionais foi reduzido drasticamente. Atualmente a
escola conta apenas com a diretora, a vice, uma pessoa na secretaria, uma na sala de recursos,
uma na biblioteca, o laboratério de informatica ndo possui mais ninguém, e esta fechado, e a
funcdo de supervisora pedagdgica foi extinta, assim como a de supervisora administrativa.
Essa perda de pessoal implica diretamente em perda de qualidade, posto que para realizar todo
o trabalho de gestdo a escola s6 dispde de trés profissionais: o secretario, a diretora e a vice,

que devem lidar com burocracias que demandam tempo, e que desgastam bastante.

3.4.3 Relacionamentos

A diretora também afirmou que o relacionamento da gestdo com o0s demais
profissionais da escola € tranquilo, e realmente ndo se nota a presenca de muitos conflitos
entre eles. Contudo, a observagdo cotidiana trouxe elementos muito interessantes para a
pesquisa. Um deles ja foi apontado e discutido nas outras duas entrevistas, que é o problema
da rotatividade. Como ja foi informado antes, a escola possui um quadro de 14 professoras,
contudo, atualmente, apenas quatro professoras pertencem ao quadro fixo da escola, ou seja,
as outras 10 docentes estdo na instituicdo de forma temporéaria, e provavelmente serdo
remanejadas no final do ano. Com isso, todo ano a escola lida com o recebimento de novos
profissionais que possui uma diversidade de pensamento e formas diferentes de trabalhar. O
que foi constatado é que muitas vezes as funcionarias (professoras e coordenadoras) se isolam

das novatas, que consequentemente acabam nao se sentindo acolhidas.

Entdo essa rotatividade é que é o complicada, porque até a pessoa entender a escola,
se adequar a ela, acabou o0 ano e ela vai embora. Isso é fundamental dentro da escola,

as pessoas tinham que ficar pelo menos dois anos dentro da escola. (Diretora).
Percebe-se que as professoras novas ndo se sentem muito a vontade na escola, e
também ndo possuem muito tempo para criar vinculos. Esses fatores influenciam muito no
trabalho realizado em sala de aula e também na escola. Visto que as professoras novatas
procuram fazer apenas o indispensavel e ndo se envolvem profundamente com os projetos da
escola. Outro elemento relevante que deve ser destacado € a autonomia, que segundo a

diretora ndo € um problema na escola, ela acredita que a padronizagédo de alguns aspectos das
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escolas é bastante favordvel. Percebe-se que a instituicdo realmente tem bastante liberdade
para se articular com a comunidade, desenvolver projetos que contemplem as especificidades
da escola, e também para construir a propria identidade. Mas, por meio das observacoes
realizadas, foi possivel aferir que muitas professoras reclamam da falta de autonomia para

organizar o trabalho pedagodgico. Quando questionada sobre esse fato a gestora relatou:

Eu noto que as vezes alguns professores gostariam de ter mais autonomia, mas, €
porque o professor tem o habito de achar que é so ele, dentro da sala de aula dele, e a
escola ndo é assim, ela tem o coletivo, as salas de aula, e a rede. Entdo tem que ter
uma padronizacdo, se ndo cada um vai fazer do jeito que bem entender? Autonomia
a gente tem, pra lidar com a comunidade, para colocar os contetdos do jeito mais
adequado, mas tem algumas coisas que ndo podem ser muito livre porque se ndo
comprometeria a organizacao geral. (Diretora).

Nessa questdo compreende-se que a gestora esta parcialmente certa, pois, realmente as
escolas precisam seguir certos parametros de padronizacdo, que possam em primeiro lugar

garantir o direito a uma educacdo igualitaria. Contudo, essa falta de liberdade da qual as

professoras reclamam tem fundamento.

Orientar a organizacdo curricular para fins emancipatdrios implica, inicialmente,
desvelar as visdes simplificadas de sociedade, concebida como um todo homogéneo,
e de ser humano, como alguém que tende a aceitar papéis necessarios a sua
adaptagdo ao contexto em que vive. (VEIGA, 2010, p.29).

Dessa forma, o problema consiste em tentar adequar as professoras ao curriculo da
escola, sem proporcionar uma problematizacédo coletiva, para que ele seja repensado de forma
que todos os professores tenham participacdo em sua reconstrucao.

Verificou-se que o relacionamento entre a gestora e os alunos também € bastante
positivo, ja que eles tém muita liberdade para conversar com a ela sempre que quiserem. Ela
informou que ndo gosta de exercer muita autoridade, e que prefere estabelecer uma relacéo de

amizade com alunos.

3.4.4 ParticipagOes da comunidade

Como j& foi dito no capitulo um, a participacdo da comunidade é muito importante
para o desenvolvimento de uma gestdo democratica. “Essa participacdo dd as pessoas a
oportunidade de controlar seu proprio trabalho, assumirem a autoria obre 0 mesmo e

sentirem-se responsaveis por seus resultados” (LUCK, 2011, p.23). Entretanto para que ela
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seja garantida de forma plena, é necessario que todos os sujeitos acreditem nela, contudo,

infere-se na fala da gestora da escola, que ela possui algumas ressalvas contra essa prética.

Tem um misto de ilusdo com realidade, porque eu vejo essa parceria como cada um
desempenhando a sua funcdo, eu acho que a familia tem que desempenhar a funcéo
de familia, so. Esta suficiente se ela conseguir fazer a parte dela. Porque acontece
que as familias ndo conhecem muito bem todas as limitacbes da escola, ndo
conhecem muito bem a estrutura, por que eles ndo fizeram faculdade de pedagogia.
A area deles é outra. Entdo quando elas chegam na escola querem que as coisas
acontegam dependendo do pensamento delas. Até que a comunidade entenda como é
que acontece, demora. A parte da comunidade que participa até entende como
funciona a estrutura. O que eu quero dizer é: eles chegam aqui dizendo “troca a
professora, devolve e pega outra”. E ndo ¢ assim que as coisas funcionam. Ai vocé
tem que parar tudo para explicar. Eles chegam aqui com umas ideias as vezes
mirabolantes, entdo vocé precisa ter esse jogo de cintura. As vezes eu fico aqui uma
hora, uma hora e meia conversando com familia, conversando com pessoas s6 para
explicar algumas coisas que eles querem que a gente faca e a gente ndo tem como
fazer. (Diretora).

A gestora afirma ainda que apesar da parceria com a familia ser boa, esse segmento

tem a tendéncia de querer participar apenas quando querem. E esse tipo de coisa ndo pode

existir na organizacdo da escola.

Aos professores, alunos e pais de alunos cabe perceber que eles constroem a
realidade escolar desde a elaboragdo de seu projeto pedagogico até a efetivacdo de
sua vivéncia e ulterior promocdo de transformacdes significativas. N&o se trata de
conceder, doar ou impor participagdo, mas sim de estimuld-la, de modo que se
integre nesse processo continuo. (LUCK, 2011, p. 71).

Por isso é dificil manter uma participacdo efetiva, pois, 0 gestor tem que ser 0 mais
maleavel possivel, para estimula-la, mas sem abrir mdo de colocar certos posicionamentos
necessarios para o funcionamento da escola. Por que se ndo, de acordo com ela, a escola fica a
mercé de discursGes que nunca acontecem. Outro problema apontado é que a participacdo da
familia tende a diminuir a medida que os alunos véo progredindo de série. Por isso, o indice
de participacdo das familias dos estudantes do primeiro, segundo e terceiro ano € bem maior
do que o das familias dos alunos de quarto e quinto ano.

Um meio que a escola criou para motivar essa participacdo foi o Happy Hour que tem
0 intuito de promover uma interacdo agradavel entre a comunidade e os profissionais da
escola. J& que os pais reclamavam muito que s iam para escola para tratar de questfes
burocréaticas. Por isso, pensou-se nessa ideia, para eles pudessem ir para escola por outras
razdes. Segundo a diretora a surpresa foi positiva, e possibilita que a familia do aluno veja os

profissionais da escola de outra forma.
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Outros eventos realizados pela escola como a Festa Junina e o “Multicuturando”
também possuem a mesma proposta e funcionam muito bem, contando com grande
participacdo da comunidade. Mas € preciso ressaltar que essa participa¢do da comunidade em
festas ndo é suficiente para a construcdo de uma gestdo democratica. Trata-se apenas de um

estimulo inicial.

3.4.5 Conselho de Classe Participativo

O objetivo do Conselho de Classe Participativo é promover as relacfes interpessoais,
proporcionando que o aluno aprenda a se conhecer, se expor e a ajudar o outro. Ou seja, €
aprender a se reconhecer e reconhecer o outro. Como ja foi colocado, esse projeto é realizado
pela orientacdo educacional, contudo, durante algum tempo foi desenvolvido pela
coordenacao, pois, ndo havia orientador na escola. Essa deciséo foi tomada nas coletivas com
os professores, pois, todos consideravam que essa pratica era muito importante para escola.

Sobre a diretora afirma:

Eu leio todos os conselhos, quando eu ndo estou junto, eu leio. Depois do conselho
cada um faz um compromisso. Eles anotam em um papelzinho colam na agenda e
vai pra familia ler. No outro do bimestre a gente vem com eles pra ver se o
compromisso foi cumprido, se ndo foi, e discutimos sobre o que esta faltando. Eu
leio as pautas do conselho de todas as turmas e em cima disso eu vou chamando um
aluno ou outro para conversar, principalmente aqueles que eu vejo que estdo com
mais problemas. Eu ja tive casos em que chamei a professora para conversar sobre o
resultado do conselho, que mostrava uma série de reclamagfes das criancgas sobre o
trabalho dela. Porque se as criancas estdo falando é por que estd acontecendo, e se
esta acontecendo é preciso mudar. A gente faz o conselho para isso. (Diretora).

Por meio dessa pratica entende-se ser possivel combater também a centralizacdo de
poder que existe dentro da sala de aula, que transforma o professor em detentor do

conhecimento e os alunos em individuos sem opinido propria ou conhecimentos prévios, e

construir uma relagdo dialética baseada na participacédo e na autonomia.

3.4.6 Associacges de pais e mestres — APM

A APM ¢ uma associacdo de pais e mestres, que possui um registro no cartério, e tem
conta no banco. Dessa forma, escola precisa ter uma unidade executora que serve para
movimentar o dinheiro. Ela também precisa ter uma diretoria que executa e que responde

legalmente por ela e um estatuto proprio.
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[...] quando se quer saber se houve um desenvolvimento da democracia num dado
pais, o certo é procurar saber se aumentou ndo o nimero dos que tém direito de
participar das decisdes que lhes diz respeito, mas 0s espacos nos quais podem
exercer esse direito. Assim, o Conselho Escolar constitui um desses espagos,
juntamente com o Grémio Estudantil, a Associacdo de Pais e Mestres, entre outros
tantos possiveis. (BRASIL, 2004, p. 18).

Essa associacao, na escola pesquisada € composta de pais, mées e professores, que sdo
eleitos em assembleia a cada dois anos. Eles decidem de quando sera o valor da contribuicéo,
que ¢é feita pelos pais. E importante lembrar que essa contribuicio nao é obrigatdria, mas sim
de caréater voluntario. A gestora faz um controle do dinheiro que entra.

Observou-se que valor das contribuicbes ndo € muito alto, sendo arrecadado de
aproximadamente o valor de 1.000 reais nos meses iniciais do ano e cerca de 600 reais nos
meses finais. Esse dinheiro é usado basicamente para pagar uma segunda linha telefonica, a
internet, ja que a fornecida pela secretaria € muito lenta, e o celular para ligar para as familias,
porque € norma da SEDF que as escolas ndo devem efetuar ligacbes para celular.

A gestora faz a prestacdo de contas para as familias da destinacdo desses recursos
todos os meses. O dinheiro arrecadado em festas e bazares também vai para conta da APM,
junto com a contribuicdo dos pais. “Numa democracia, o setor publico tem o dever de ser
transparente para a sociedade. Nesse sentido, a escola precisa divulgar suas acdes para toda a
comunidade escolar e local” (BRASIL, 2004, p. 52). Percebeu-se que organizagao dessa parte

financeira é administrada de maneira metddica e responsavel.

O que esté registrado no livro de prestacdo de contas é o que deve estar depositado.
E o valor da contribuicdo escrito nas agendas das criangas pelos pais é o que deve
estar registrado no livro de prestagdo de contas. (Diretora).
Como a APM ajuda a manter a escola ela também tem voz e voto para muitas coisas.
E na teoria quando a escola vai deliberar sobre algum assunto importante ela deve acionar a

APM e o Conselho escolar.

3.4.7 Conselho escolar

O conselho escolar ndo lida com os recursos financeiros, ele apenas supervisiona. A

funcdo do conselho escolar é ver se as coisas estdo acontecendo da melhor maneira na escola.

[...] o papel do Conselho Escolar é o de ser o érgao consultivo, deliberativo e de
mobilizacdo mais importante do processo de gestdo democratica, ndo como um
instrumento de controle externo, como eventualmente ocorre, mas como parceiro de
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todas as atividades que se desenvolvem no interior da escola. (BRASIL, 2004, p.
18).

Como a escola é muito pequena o conselho escolar possui apenas uma professora, um
servidor da assisténcia administrativa e dois pais, sendo que um representa 0s pais e outro
representa as criangas, porque, a instituicdo nao possui alunos na faixa etaria dos 12 anos.

O que se pode observar € que normalmente a escolha do uso dos recursos da escola é feita
sem nenhum tipo de reunido especifica, ja que de acordo com a gestora algumas situacdes de

emergéncia ndo podem ficar esperando as reunides para uma tomada de decis&o.

Quando eu faco reunido com eles eu ja digo o que esta precisando e ja falo que vou
fazer, porque, existe essa relacdo de confianga. Ai, eu fago e depois eu apresento a
prestacdo de contas. Até porque eu ndo fico decidindo tudo sozinha, quando é pra
fazer alguma coisa assim eu chamo os professores e pergunto a opinido deles.
Porgue se tudo que vocé tiver que fazer, depender de chamar as pessoas para chegar
a um consenso, as coisas ndo acontecem. Entdo vocé precisa ter essa autonomia.
Uma vez por més a gente relne o conselho e a APM junto. Pra apresentar a
prestacdo de contas e dizer o que foi feito, o que se precisa fazer. Mas eu ndo posso
esperar por reunides para fazer determinadas coisas na escola, pois a escola é muito
dindmica, e muitas vezes precisa de decisdes rapidas. Entdo o conselho tem o poder
de decidir, mas, na maioria das vezes como existe essa relagdo de confianca nos ja
tomamos as decisfes que sdo mais urgentes. (Diretora).

Apesar de essa relacdo de confianga possuir um aspecto positivo, o tipo de

participacdo exercida pelo conselho escolar e pela APM é preocupante. E pode ser

caracterizada como participagdo por presenca.

Segundo o entendimento da participacdo como presenca, € participante quem
pertence a um grupo ou organizagdo, independente de sua atuacdo nele, como, por
exemplo, quem é membro de uma escola, de um grupo de professores, de uma
associacdo de pais e mestres e etc. Neste caso, afiliagdo, associacdo e estar em um
ambiente constituem situacbes concebidas como participagdo. S&o, portanto,
considerados como participantes [...] sem mesmo terem ou exercerem voz ativa
sobre o que fazem e o que acontece no grupol...]. (LUCK, 2011, p. 40).

Nessa perspectiva, em muitos momentos, nota-se que o conselho de classe e a APM
ndo estdo completamente envolvidos no trabalho da escola, ja que ndo possuem relacdo direta
com a coordenacdo e com a orientacdo, e transferem a responsabilidade de suas funcGes para
a diretora que se limita a prestar as contas do que foi feito com o dinheiro arrecadado.

Para desempenhar o papel conselheiro escolar de forma mais proveitosa a pessoa eleita
pode fazer um curso oferecido pela EAPE (Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da

Educacdo), mas segundo a gestora ele ndo é muito eficaz. Eles também recebem um material

informativo.



64

3.4.8 Projeto Politico Pedagogico e autoavaliagdo interna

A gestora relatou que antes da construgéo do PPP a escola levanta dados por meio de
questionarios avaliativos que todos devem responder (os alunos, os professores, 0s
funcionarios e os pais). Através desse instrumento a escola tem subsidios para manter aquilo
que esta satisfatorio e mudar aquilo que ndo esta dando certo. Depois que as mudancas séo
feitas, elas sdo discutidas com os pais na primeira reunido do ano, onde devem expor suas
opinides.

Acompanhar as atividades e avalia-las levam-nos a reflexdo, com base em dados
concretos sobre como a escola organiza-se para colocar em acdo Seu projeto
politico-pedagogico. A avaliacdo do projeto politico-pedagdgico, numa visdo critica,
parte da necessidade de se conhecer a realidade escolar, busca explicar e
compreender criticamente as causas da existéncia de problemas, bem como suas

relacbes, suas mudancas, e se esforca para propor acfes alternativas (criagdo
coletiva). (VEIGA, 2010, p. 32).

Pela leitura do Projeto Politico dessa escola compreende-se que ela pretende formar
um sujeito critico, atuante na sociedade, e ciente de seus diretos e deveres. Contudo, como foi

colocado em outras entrevistas, esse ano o PPP ndo foi alterado. Sobre isso a gestora afirma:

O PPP esse ano ficou falho, nos ndo conseguimos redigi-lo. Ele foi mexido entre
nos, ficou registrado nas coletivas, mas ainda nao foi registrado 1a no PPP porque eu
n&o tive tempo. (Diretora).

Segundo Veiga (2010) é necessario compreender que o PPP é uma reflexdo continua
do dia a dia da escola. Por isso, a instituicdo precisa de um tempo razoavel de acéo e reflexdo,
para conseguir consolidar uma proposta critica e que contemple a realidade atual da escola.

3.4.9 Avaliacdo institucional externa

A escola divulga os resultados das avaliagBes institucionais externas e discute 0s
resultados de maneira informal, ou seja, a diretora ndo convoca uma reunido s para discutir

esse tema.

Tem alguns itens que a gente nao concorda, como o rankeamento. O problema ¢
que a meta para 2020 é 6, sO que a nossa escola ja ta com 6.6, mas, ndo conseguiu
elevar a nota. Entdo quando a nota saiu ficou o questionamento de porque a nossa
nota ndo estava aumentando. Eles consideram que a gente estd com problema por
que nds ndo aumentamos. Mas, a avaliagdo ndo considera que jé estava alto. Porque,
mais dificil que vocé subir é vocé manter um padréo de qualidade. Aqui é dificil
porque considera a formagdo dos professores, alto nivel s6cio econdmico de uma
parte das familias, e o indice de aprovacdo e reprovacdo. Entdo se a escola tem um
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nivel socio econdmico bom, com professores bem formados vocé espera que 0s
alunos sejam de um nivel bem alto. O problema é que nédo sdo todos os meus alunos.
Tem uma grande parcela de um nivel socioeconémico mais baixo e que moram em
outras cidades do DF. E outra coisa, temos muitos casos de alunos adotados, que
sairam a pouco tempo de abrigos e apenas agora estdo tendo um acompanhamento
de qualidade, nesse caso, a escola tem que trabalhar com esse aluno, desde o inicio,
e isso ndo é computado em uma avaliacdo institucional. (Diretora).

Apesar de ndo concordar com as avaliacGes institucionais externas, ainda sim &
indicado promover reunides que discutam os indicadores produzidos por ela. Brandalise
(2010) atesta que “O processo de avaliagdo externa devera complementar-se COm 0 Processo
de autoavaliacdo institucional, e vice-versa”. O que se percebe aqui, é que talvez a falta de
compreensdo aprofundada sobre a avaliagdo institucional, por parte da gestora, ocasiona essa

postura negativa.

3.5 Descric¢éo dos dados — Docentes

A primeira pergunta apresentada no questionario é sobre o género das docentes, nessa
questdo todas as nove respondentes afirmaram ser do sexo feminino. Na realidade observou-
se que na escola todas as profissionais sao mulheres com exce¢do dos funcionarios da area da
limpeza e do servidor técnico administrativo. No Projeto Politico Pedagdgico constata-se que
a escola apenas uma vez recebeu um professor, mas, a receptividade dos pais ndo foi positiva,
ja que ele foi visto com desconfianca pela maioria das pessoas desse segmento escolar. Esse
fato denota que a existéncia de preconceito de género ainda persiste na sociedade. Em seguida

a pergunta feita foi sobre a escolaridade. Segue os resultados.



66

Gréfico 1 — Escolaridade das professoras

Escolaridacde

M Graduag&o
Erés graduagdo

Fonte: elaborado pela autora

A intencdo desse questionamento foi investigar quantas professoras possuem pos-
graduacio e graduacdo. E preciso ressaltar que todas as docentes da instituicio possuem
graduacdo em Pedagogia, sendo que quatro respondentes da pesquisa possuem pos-graduacao.
O que é uma quantidade razoavel levando em consideracdo o numero de professoras que

responderam a pesquisa.

Gréfico 2- Tempo de docéncia

Tempo de docéncia

Professoras
=
1

2 G 7 g 11 14 18

Anos

Fonte: elaborado pela autora

Por meio desse grafico é possivel perceber que das nove respondentes, seis possuem
menos de 10 anos de docéncia. A professora que informou ter apenas dois anos de docéncia
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esta em seu primeiro ano na escola, e provavelmente no proximo ano serd remanejada para
outra instituicdo. Essa situacdo consiste no problema de rotatividade discutido na analise das

entrevistas. Segue abaixo os dados dos questionarios ordenados por eixos tematicos.

3.5.1 Informacéo democratizada

Nos graficos abaixo sdo apresentados os dados referentes a percepgdo das professoras

quanto a circulacéo de informagdes na comunidade escolar.

Gréfico 3 — Informacéo democratizada - Professoras

A diregao informa a comunidade sobre os
acontecimentos da escola?

M is vezes
Hsempre

Fonte: elaborado pela autora

Observa-se que a maioria das docentes da instituicdo pesquisada acredita que a direcao
consegue informar a comunidade sobre os acontecimentos da escola. Esse aspecto da escola
influencia positivamente o desenvolvimento de uma gestdo democratica. O proximo grafico

complementa essas informacdes.
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Gréfico 4- Informagdo democratizada- Professoras

As informagdes circulam de forma eficiente entre a
comunidade escolar?

M is vezes
B sempre

Fonte: elaborado pela autora.

Nota-se que nesse grafico que a maioria dos respondentes considera que as
informagdes circulam de maneira répida e precisa entre os pais, professoras, demais
profissionais da escola, e alunos. Entretanto, trés respondentes acreditam que a circulagdo

dessas informacdes nao € tdo eficiente as vezes.

Gréfico 5 — Informacédo democratizada- Professoras

A direcéo presta contas a comunidade escolar?

B is vezes
W sempre

Fonte: elaborado pela autora

Um aspecto positivo que foi constatado na entrevista com a gestora e nas observagoes
foi o fato de a gestdo prestar contas regularmente sobre 0s seus gastos para a comunidade

escolar, visto que ha sempre um mural na entrada da escola, que é atualizado mensalmente,
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com informagdes legiveis sobre como os recursos da escola estdo sendo gastos. Entretanto,
quase metade das professoras relata que nem sempre essas informagdes ficam disponiveis. As

informacdes a seguir corroboram os dados anteriormente apresentados.

Gréfico 6 — Informacéo democratizada- Professoras

Existe mural com as principais informag¢des da
escola?

M is vezes
Esempre

Fonte: elaborado pela autora

Nesse grafico percebe-se novamente que quase a metade das respondentes afirma que
a escola nem sempre possui um mural visivel com as informagdes da escola. Observa-se que
apesar de o mural existir uma parte dessas professoras considera que as informacdes dispostas

nele ndo sdo constantemente atualizadas.

3.5.2 Conselho escolar atuante

A seguir sdo apresentadas a sequéncia de dados que informam as impressfes que as

docentes da instituicdo possuem sobre o conselho escolar.
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Grafico 7 — Conselho escolar atuante - Professoras

O conselho escolar & formado por representantes
de toda a comunidade escolar?

M sim

HriEo

OrsEe sei

Fonte: elaborado pela autora

Compreende-se através do grafico que a maioria dos respondentes afirma que o
conselho escolar é formado por todos os segmentos da comunidade, entretanto, duas
professoras contradizem essa informacéo. Foi observado e constatado por meio da entrevista
com a diretora que o conselho escolar da instituicdo possui um professor, dois pais e um
servidor técnico administrativo. Os servidores terceirizados ndo fazem parte do conselho
escolar, pois essa participagdo so teria sentido se eles fossem funcionarios fixos, contratados
pela prépria escola. O fato de esses funcionarios serem terceirizados faz com que a
rotatividade deles seja muito grande, impossibilitando uma participagdo mais efetiva na
escola.

Grafico 8 — Conselho escolar atuante- Professoras

O conselho escolar tem normas de funcionamento
definidas portodos?

M sim

HEHEo sei

Fonte: elaborado pela autora
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Apesar da maioria das professoras ter respondido que o conselho escolar tem normas
de funcionamento definidas e conhecidas por todos. Observou-se que uma pequena parte das

professoras nao conhece bem o funcionamento do conselho escolar.

Grafico 9 — Conselho escolar atuante- Professoras

Os conselheiros recebem capacitagéo?

Mriunca

M As vezes
DSempre
BHEo sei
Oausente

Fonte: elaborado pela autora.

Os dados apresentados por esse grafico revelam que trés professoras afirmaram que o
conselho escolar sempre recebe capacitacdo, e trés docentes relatam que essa organizacao
nunca recebeu capacitacdo. Uma respondente afirmou que esse tipo de curso acontece as
vezes. Essas informac@es se contradizem e indicam, assim como nos graficos anteriores, que
uma parte das professoras ndo conhece muito bem o conselho escolar. O que se observou é
gue essa capacitacdo, apesar de existir, ndo é muito frequentada pelos participantes do

conselho escolar.
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Grafico 10 — Conselho escolar atuante - Professoras

O conselho escolar tem informagés sobre aescolaa
sua disposigao?

Bis vezes
Esempre

Fonte: elaborado pela autora

De acordo com seis professoras que responderam a pesquisa o conselho escolar tem a
sua disposicdo informacdes sobre a escola em quantidade e qualidade suficientes para que
possam tomar as decisbes necessarias. Ja as outras trés respondentes afirmaram que o

conselho nem sempre dispGe dessas informacoes.

Grafico 11 — Conselho escolar atuante - Professoras

Conselho escolar &€ quem decide o que deve ser
comprado com os recursos da escola?
Bunca

Bis vezes
DSempre

Fonte: elaborado pela autora

Os dados apresentados ilustram mais uma vez a entrevista com a diretora, pois quatro
respondentes afirmam que nem sempre o conselho escolar decide o que deve ser comprado

com os recursos da escola. As verbas repassadas pelo estado na maioria das vezes ja tem um
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destino certo, ndo cabendo ao conselho escolar discutir sobre elas. Quanto aos recursos
arrecado por meio das contribuigdes voluntéarias das familias, observou-se que em muitos
casos, apenas a diretora e os professores decidem o que fazer com esse dinheiro, apesar de ser

recomendada a participacdo do conselho escolar e da APM nessas deliberagdes.

3.5.3 Participacéo efetiva da comunidade escolar

A seguir os dados referentes a visdo das professoras sobre a participagdo efetiva de

pais, mées, estudantes e a comunidade em geral.

Grafico 12— Participacdo da comunidade escolar - Professoras

Existe grémio estudantil?

Msim
[ [FEN

Fonte: elaborado pela autora

Compreende-se por meio desse gréafico que apenas uma professora afirma que a escola
possui grémio, ou outro grupo juvenil participando da tomada de decisdes da escola. Essa
informacdo denota a falta de compreensédo sobre a definicdo de grémio estudantil, visto que
por ser uma escola com estudantes abaixo de 12 anos, ela ndo precisa possuir um grémio

estudantil. E de fato ndo tem.
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Grafico 13 — Participagdo da comunidade escolar - Professoras

A comunidade escolar participa de reunidées que
discutem as questées de gestio de
finaciamento?

M is vezes
Esempre

Fonte: elaborado pela autora

Os dados desse grafico retratam a realidade observada na escola, a medida que, de
acordo com a entrevista com a gestora, foi possivel constatar que apenas as vezes o conselho

escolar e a APM participam de fato de reunifes que decidem questdes financeiras da escola.

Gréfico 14 — Participagdo da comunidade escolar - Professoras

As familias dos alunos participam ativamente das
reunides escolares ?

Mis vezes
Hsempre

Fonte: elaborado pela autora.

Esse grafico aponta que duas professoras afirmam que a participacao dos pais acontece
sempre, ja a grande maioria das respondentes afirma que essa participacdo ndo € téo
frequente. Isso indica que os pais participarem de reunides sobre a vida escolar dos filhos essa
participacdo ainda esta longe de ser a ideal.
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Grafico 15 — Participagdo da comunidade escolar - Professoras

A escola se mantém aberta nos finais de semana
para a comunidade?

Mnunca
[ As vezes
DSempre

Fonte: elaborado pela autora

A maioria das professoras afirmou que a escola se mantém aberta apenas as vezes
enquanto duas respondentes afirmaram que ela sempre estd aberta aos finais de semana. Na
verdade os momentos em que a escola se abre aos finais de semana € quando vai fazer algum
evento especial, como o “Multiculturando” e a Festa Junina. Ela também se transforma em

zona eleitoral, na época de eleicdes.

Gréfico 16— Participacdo da comunidade - Professoras

A escolatem parcerias com outras instituigbes?

M Algumas
EEo sai

Fonte: elaborado pela autora

A maioria das respondentes afirmou que a escola possui algumas parcerias, enquanto

que trés docentes afirmaram ndo saber. O que foi observado é que atualmente a escola possuli
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duas parcerias, uma com um grupo de Yoga que necessitava de horas de estagio para se
formar, e por isso ofereceu aulas gratuitas para as professoras da instituicdo, e para
comunidade local. E o Pibid (Programa de Institucional de bolsas de Iniciacdo a Docéncia),
uma iniciativa do MEC, que promove a valorizacdo a docéncia, dessa forma, graduandas de
Pedagogia da UnB foram direcionadas para a escola pesquisada com o intuito de auxiliar no
trabalho realizado dentro da escola e aprender mais sobre esse espago.

3.5.4 Acesso, compreensao e uso dos indicadores oficiais de avaliagéo

Os proximos dados apresentam a percepcdo das professoras sobre 0 acesso,

compreensdo e uso dos indicadores oficiais de avaliacdo das escolas e das redes de ensino.

Grafico 17 — Uso dos indicadores oficiais de avaliacdo - Professoras

A comunidade escolar & informada sobre as
instatisticas produzidas pelo INEP sobre o
desempenho da escola?

M is vezes
Esempre

Fonte: elaborado pela autora

Por meio de desse grafico é possivel perceber que a grande maioria das docentes
afirmou que a comunidade escolar é informada sobre estatisticas educacionais produzidas
pelo Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais). Essa € uma pratica
positiva que fornece subsidios para que a comunidade reflita e discuta sobre as questfes
apresentadas nessas avaliacdes.



Grafico 18 - Uso dos indicadores oficiais de avaliagdo - Professoras

O significado desses indicadores é discutido na
escola?

B is vezes
B sempre

Fonte: elaborado pela autora.
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Essa questdo ficou bem dividida, mas ndo se trata de uma contradi¢cdo, a maioria das

professoras relatou o significado desses indicadores s&o sempre debatidos na escola, e a outra

parte afirmou que essa discussdo s acontece as vezes. E importante relembrar que a diretora

relatou na entrevista que essas discussdes ocorrem de maneira informal, pois ndo sdo

convocadas reunioes para tratar apenas desse assunto.

Gréfico 19 - Uso dos indicadores oficiais de avaliacdo - Professoras

Os indicadores referentes a escola estao em um
local visivel?

M sim

[N

Oausente

Fonte: elaborado pela autora

A maioria das respondestes desta questdo afirmaram que a escola ndo coloca esses

indicadores visiveis para que a comunidade possa vé-los. Um provavel motivo que justifica
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essa pratica € o fato escola ndo ter obtido um excelente na avaliagdo da Provinha Brasil esse
ano, outro ponto importante estd no fato de que a gestora ndo acredita na funcionalidade

dessas avaliacOes.

3.5.5 Discussao dos dados

O eixo que fala sobre a democratizacdo das informacBes nos trouxe dados muito
interessantes. E possivel perceber (pelos graficos 3 e 4) que na visio da maioria das
professoras o trabalho da gestdo em informar toda a comunidade escolar sobre os principais
acontecimentos da escola tem sido satisfatoria, ja que as informacgdes circulam de maneira
rapida e precisa. As observacOes feitas corroboram esses dados, visto que, percebeu-se que a
gestora tem o héabito de se reunir com as docentes semanalmente para tratar de assuntos
relacionados a escola. Essas reunides sdo denominadas de coletivas e proporcionam que todos
os educadores mantenham-se inteirados sobre o desenvolvimento do trabalho realizado na
escola. De acordo com Luck (2011) o processo participativo, em uma gestdo democratica na
escola, se desenvolve em diversos contextos e cada um manifesta a suas especificidades.

Entretanto ela alerta.

A criacdo de um ambiente e de uma cultura participativos constituem-se, em
consequéncia das questbes analisadas, em importante foco de atencdo e
objeto de lideranga pelo gestor escolar, pelo qual, gradualmente, tem-se
promovido mudangas significativas na organizacgao e na orientacdo de nossas
escolas. (LUCK, 2011, p. 89).

Obviamente a criacdo desse ambiente participativo depende de muitos outros fatores e
um deles é o segundo eixo de analise dessa pesquisa: o conselho escolar, que segundo a

gestora da instituicdo possui a participacdo de apenas um professor.

Os conselhos escolares sdo 6rgdos colegiados que representam as
comunidades escolar e local, atuando em sintonia com a administracdo da
escola e definindo caminhos para tomar decisdes administrativas, financeiras
e politico-pedagdgicas condizentes com as necessidades e potencialidades da
escola. (BRASIL, 2004, p. 15).

Obviamente essa sintonia com a administracdo ndo significa que o conselho escolar
deve estar desassociado de outros segmentos da escola. Ao analisar os graficos 8 e 10
percebemos que a maioria das respondentes afirma que o conselho escolar tem normas de
funcionamento conhecidas e definidas por todos e também que possui a sua disposi¢do

informagdes sobre a escola. Essas caracteristicas s&o muito importantes e revelam o carater
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determinante dessa organizacdo. “O conselho escolar entre outros mecanismos, tem papel
decisivo na gestdo democrética da escola, se for utilizado como instrumento comprometido
com a construgao de uma escola cidada”. (BRASIL, 2004, p. 15).

A terceira dimensdo analisada € a participacdo da comunidade. Os gréaficos 13 e 14
denotam, de acordo com as docentes que responderam a pesquisa, que essa participacao ndo é
tdo satisfatoria. Ja que e a maioria delas afirmou que apenas as vezes as familias participam de
reunides que discutem a vida escolar dos alunos e questdes relacionadas a gestdo de recursos
da escola. Lick (2011) cita um estudo que realizou com gestores de escolas municipais do
Para, que indicou que a principal reclamacdo dos diretores dessas escolas era a falta de

envolvimento das familias na escola.

Esse resultado revela ndo apenas uma caréncia, mas o seu entendimento da
importancia dessa participacdo. Porém ao mesmo tempo, registra um
imobilismo ou incapacidade da escola em superar essa limitagdo. (LUCK,
2011, p. 84).

A escola pesquisada possui meios para que essa participacdo se efetive, entretanto, os
profissionais da instituicdo precisam refletir de forma mais aprofundada se esses mecanismos
estdo realmente cumprindo os seus objetivos.

A quarta dimensdo analisada diz respeito ao acesso, compreensdao e usos dos
indicadores oficiais de avaliacdo. De acordo com Brandalise (2010) a avaliacdo externa é
realizada por agentes externos a escola, mas isso ndo exclui a colaboracdo indispensavel de
membros da comunidade educativa. Obviamente que por ser uma avaliacdo realizada por
terceiros ela vai trazer conflitos e questionamentos dentro da instituicdo. Apesar de se
perceber que as estatisticas produzidas pelo Inep sobre o desempenho da escola sdo
divulgadas entre os educadores (ver grafico 20). A resisténcia da gestora, que foi identificada
na entrevista (ver também o grafico 21), em discutir de forma mais aprofundada os
indicadores da escola atestam uma falta de compreensdo sobre a importancia da avaliagéo

institucional.

3.6 Descricdo dos dados — Responsaveis

O questionario foi aplicado com os pais dos estudantes de duas turmas de quinto ano.

Sendo gue uma turma estuda na parte da manhé e a outra na parte da tarde.
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Grafico 20 — Género do responsavel

Género do responsavel

BFeminino
EMasculing

Fonte: elaborado pela autora

Percebe-se, por esse grafico, que 19 respondentes sdao mulheres, enquanto que apenas
sete s&o homens.

Gréfico 21 - Escolaridade do responsavel

Escolaridade do responsavel

Responsavel

Ens.  Graduagdo Mivel médio Miveltécnico  Pds
Funcamental

. Mo
graduagao respondeu

Escolaridade

Fonte: elaborado pela autora

Por meio desses dados é possivel observar que 12 respondentes possuem educacéo de

nivel superior, sendo que trés deles tem poés-graduacdo. E importante atentar que cinco
responsaveis escolheram ndo responder a essa questao.
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3.6.1 Informacao democratizada

Abaixo sdo apresentadas informacGes referentes a percep¢do dos pais quanto a

circulacdo de informacdes na comunidade escolar.

Gréfico 22 — Informagdo democratizada — Responsavel

A diregdo informa a comunidade sobre os
acontecimentos da escola?

B is vezes

Esempre

Oausente

Fonte: elaborado pela autora

Na visdo da maioria dos respondentes a escola obtém éxito em informar a comunidade
escolar sobre os acontecimentos da intuicdo. Observou-se que a sala da direcdo possui um
telefone préprio que € pago com o dinheiro da APM, e também um celular que facilita a

comunicagdo rapida com os pais.

Gréfico 23 — Informagdo democratizada— Responsavel

As informagdes circulam de forma eficiente entre a
comunidade escolar?

B is vezes
M sempre

Fonte: elaborado pela autora
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A eficiéncia desses meios de comunicacdo é reafirmada neste grafico, ja que
novamente a maioria dos pais afirma que as informacgdes circulam de maneira rdpida eficaz

entre a comunidade.

Grafico 24 — Informacdo democratizada — Responsavel

A diregdo presta contas a comunidade escolar?

[5] Munca
O As vezes
O Sempre

Fonte: elaborado pela autora

As informac6es desse grafico sdo corroboradas pelas observacgdes feitas nesse espaco
educacional, visto que a gestdo da escola mantém bastante transparéncia sobre como 0s

recursos da escola sdo utilizados.

Gréfico 25 — Informagdo democratizada - Responsével

Existe mural com as principais informagbes da escola?

B is vezes
Hsempre
O susente

Fonte: elaborado pela autora
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Os dados desse gréfico ratificam os do gréfico anterior, porque a maior parte dos pais

relatou que existe um mural contendo as principais informagdes da instituig&o.

3.6.2 Conselho escolar atuante

A sequir, sdo apresentadas a sequéncia de dados que informam as impressdes que dos

pais sobres o conselho escolar.

Grafico 26 — Conselho escolar atuante — Responsavel

0 conselho escolar € formado por representantes
de toda a comunicdade escolar?

M sim

R

O ngo ssi

Fonte: elaborado pela autora

Esse grafico apresenta informac6es bem divididas, mas ainda sim a grande parte das
familias relata que o conselho escolar é formado por representantes de toda a comunidade.

Uma parte significativa de responsaveis ndo soube responder a esse questionamento.
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Gréfico 27 — Conselho escolar atuante — Responsavel

O conselho escolar tem normas de funcionamento
definidas por todos?

M sim

[ R
Omso ssi
M fusente

Fonte: elaborado pela autora

Apesar de o numero de respondente que afirma que o conselho escolar ter normas de
funcionamento definidas por todos ser superior. E preciso atentar-se para a parcela de
responsaveis respondeu que ndo. Novamente percebe-se uma parte significativa de pais que

n&o soube responder a pergunta.

Gréfico 28 — Conselho de classe atuante — Responsavel

Os conselheiros recebem capacitagao?

] Munca

M As vezes
O Sempre
- RELER

Fonte: elaborado pela autora

Neste grafico nota-se que muitos respondentes (a maior parte deles) ndo souberam
dizer se os conselheiros recebem capacitacio. E possivel que esses dados expressem, que 0
conhecimento dos pais sobre o conselho escolar é superficial.
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Grafico 29 — Conselho escolar atuante — Responsavel

O conselho escolar tem informagds sobre aescola a
sua disposigao?

M is vezes
Esempre
Ongo sai

Fonte: elaborado pela autora

Mais uma vez os dados se mostram divididos. Sendo que a maioria dos responsaveis
ndo soube responder o questionamento. Uma parte substancial dos sujeitos da pesquisa

relatou que somente as vezes o conselho escolar possui informacdes a sua disposicéo.

Gréfico 30 — Conselho escolar atuante — Responsavel

Conselho escolar @ quem decide o que deve ser
comprado com os recursos da escola?

M riunca

W As vezes

O Sempre
W&o sai

Fonte: elaborado pela autora

Nesse caso a maior parte dos pais afirmou que apenas as vezes a utilizacdo de recursos
é discutida democraticamente. A outra parte das respondentes relatou que essas discusses
sempre acontecem. Sete pessoas ndo souberam responder. Conforme ao que foi relatado
anteriormente, reunides que discutam a destinacao de recursos da APM, com a participacdo da

comunidade escolar raramente acontecem na escola.
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3.6.3 Participacéo efetiva da comunidade escolar

A seguir os dados referentes a participacdo efetiva de pais, maes, estudantes e a

comunidade em geral.

Gréfico 31 — Participa¢do da comunidade escolar — Responsavel

Conhece o conselho participativo da escola?
M sim
(e

Fonte: elaborado pela autora

Quando questionados sobre o Conselho de Classe Participativo a maioria dos pais
respondeu que conhece o projeto. No entanto uma parte relevante de respondentes afirmou
gue ndo ter conhecimento sobre o conselho. Percebe-se, mais uma vez, que uma quantidade

significativa dos responsaveis conhece aa escola apenas superficialmente.

Gréfico 32 — Participagdo da comunidade escolar — Responsavel

Existe grémio estudantil?

M sim

[ [
Omzo sai

Fonte: elaborado pela autora
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Nesse grafico grande parte dos respondentes afirmou que ndo tem esse tipo de
organizacdo. Duas pessoas afirmaram que a escola possui. E oito participantes ndo souberam

responder.

Grafico 33 — Participagdo da comunidade escolar — Responsavel

Participa ativamente das reunides sobre a vida
escolar do filho?

M is vezes
W sempre

Fonte: elaborado pela autora

Nessa questdo a maioria dos pais relatou sempre participa de reunides sobre a vida
escolar dos filhos. Esse dado contradiz um pouco as respostas fornecidas pelas professoras, ja

que a maioria delas falou que essa participacdo acontece a vezes.

Gréfico 34 — Participagdo da comunidade escolar — Responsavel

A escola se mantém aberta nos finais de semana
para a comunidade?
B Hunca

W As vezes
O o sei

Fonte: elaborado pela autora
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Novamente a maioria dos pais afirmou ndo saber se a escola fica aberta aos finais de
semana. Observou-se, como relatado anteriormente, que a escola abre aos finais de semana

apenas quando tem algum evento especial, idealizado pela escola, ou em época de eleicdes.

Grafico 35 — Participagdo da comunidade escolar — Responsavel

A escolatem parcerias com outras instituigées?

Wtenhuma
M Algumas
Oriuitas

[ REREES

Fonte: elaborado pela autora

Nesse grafico, 14 participantes informaram que a escola tem algumas parcerias com
outras instituicdes. Nove responsaveis ndo sabiam essa informacdo. Sabe-se que a escola
possui parceria com um grupo de yoga e com o Pibid (Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia).

3.6.4 Acesso, compreensao e uso dos indicadores oficiais de avaliagéo

Os proximos dados apresentam a percepgdo dos pais sobre 0 acesso, compreensdo e

uso dos indicadores oficiais de avaliacdo das escolas e das redes de ensino.
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Grafico 36 - Uso dos indicadores oficiais de avaliagdo — Responsavel

A comunidade escolar é informada sohre as estatisticas
produzidas pelo INEP sobre o desempenho da escola?

] Munca

B is vezes
O Sempre
W Mo sei

Fonte: elaborado pela autora

Novamente a maioria dos pais atestou ndo saber se a escola informa a comunidade
sobre as estatisticas produzidas pelo Inep sobre o desenvolvimento da escola. Oito
respondentes afirmaram que as divulgacGes dessas informacGes acontecem as vezes e cinco

participantes afirmaram que eles sempre acontecem.

Gréfico 37- Uso dos indicadores oficiais de avaliagdo — Responsavel

Os indicadores referentes a escola estdo em um
local visivel?
M unca

B As vezes
| Sempre

Fonte: elaborado pela autora

Esses dados corroboram com as afirmacdes da maioria das professoras de que a escola

nao coloca os indicadores da escola em um local visivel.
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Grafico 38- Uso dos indicadores oficiais de avaliagdo — Responsavel

O significado desses indicadores é discutido na
escola?

Mrunca

B is vezes
DSempre
[ [NEREY

Fonte: elaborado pela autora

Apesar de a maioria dos responsaveis ndo saber responder a essa questdo. Uma parte
significativa de respondentes afirmou que essas discussdes acontecem as vezes, por isso €

possivel inferir que a escola deve ter comentado esses indicadores com as familias.

3.6.5 Discussao dos dados

Por meio dos dados (ver graficos 22, 23, 24 e 25) do eixo sobre informacéo
democratizada é possivel constatar que a grande maioria dos pais esta satisfeita com o
desempenho da escola. Observou-se que nesse aspecto essa instituicdo preocupa-se em
manter-se sempre uma sintonia com as familias, divulgando informac6es pelos mais diversos
meios de comunicacdo (e-mail, celular, telefone fixo, e até mesmo Whattsapp).

Uma questdo importante que vem sendo destacada nessa pesquisa, € referente a
transparéncia da escola, que se preocupa em sempre divulgar em um mural a prestacdo de

contas sobre os recursos arrecadados por meio da APM.

Numa democracia, 0 setor publico tem o dever de ser transparente para a
sociedade. Nesse sentido, a Escola precisa divulgar suas ac¢des para toda a
comunidade escolar e local. A avaliagdo empreendida pelo Conselho
Escolar, junto com a direcdo da escola, serve como mecanismo para esse
fim. Nesse processo, o sentido ético tem que permear todas as ag¢oes, além de
ser a chave para o sucesso do processo democratico. (BRASIL, 2004, p. 52).
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Nessa perspectiva compreende-se que o conselho escolar deve estar em consonancia
com todos os segmentos da escola, inclusive com as familias, entretanto, percebe-se que
apesar de os respondentes saberem que o conselho escolar € formado por representantes de
toda a comunidade escolar (ver grafico 26), uma parte significativa dos responsaveis possuem
apenas informacoes superficiais sobre essa organizacdo (ver também gréficos 28, 29 e 30).
Esses dados corroboram as observacdes feitas na analise das entrevistas.

Compreendendo a educagdo como pratica social que visa o desenvolvimento
de cidaddos conscientes, autdbnomos e emancipados e entendendo o
Conselho escolar como um mecanismo da gestdo democratica colegiada, sua
funcdo bésica e primordial é a de conhecer a realidade e indicar caminhos
que levem a realidade desejada. Vale dizer, entdo, que a principal funcdo do
Conselho escolar € politico-pedagdgica. (BRASIL, 2004, p.21).

Com isso é importante que esse 6rgdo da escola esteja articulado com toda
comunidade escola e exerca participacdo ativa em todos os processos de desenvolvimento da
escola (avaliages institucionais, PPP, e outros).

A participacdo das familias na escola é fundamental e deve ser estimulada em todos 0s
momentos. Sabe-se que a escola possui algumas estratégias para motivar a participacdo da
comunidade na escola, como o happy hour, por exemplo. Essas estratégias funcionam
parcialmente, porque, apesar de esses eventos contarem com a presenca da maioria dos pais,
essa quantidade cai consideravelmente quando a escola os convocam para discutir alguma
questdo séria. A questdo 3.2 do eixo participacdo efetiva da comunidade, ilustra bem isso, ja
que todos os pais afirmaram que nunca participaram de reunides sobre questdes financeiras da
escola. Quase sempre a participacdo das familias se limita a reunides sobre a vida escolar dos
filhos (ver gréfico 33). Ainda sim os dados apontados pelas docentes indicam que essa
participacdo € regular. Esse problema resulta na falta de conhecimento dos pais sobre a escola
(ver também graficos 32, 34, e 35).

As informacdes do eixo sobre o uso dos indicadores oficiais de avaliacdo (gréafico 37)
indicam que em algum momento houve uma discussdo entre a escola e os pais sobre o
significado dos indicadores produzido pelas avaliagOes institucionais externas. No entanto ndo

é possivel ter certeza dessa afirmacao.

3.7 Descric¢ao dos dados — Alunos

Os sujeitos respondentes dessa pesquisa foram alunos de suas turmas de quinto ano, sendo

gue uma turma estuda na parte da manha e outra na parte da tarde.
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Grafico 39 — Género do (a) aluno (a)

género do(a) aluno(a)

B Feminino
H masculino

Fonte: elaborado pela autora

A maioria dos alunos que respondeu a pesquisa € do género masculino. Observou-se

gue na escola a maioria dos estudantes possui esse género.

Gréfico 40 — Idade do (a) estudante

Idade do (a) estudante

257

155

Estudantes

10-

Idade

Fonte: elaborado pela autora

Sabendo que a faixa etaria para 0 quinto ano esta entre os 10 a 11 anos, é possivel
concluir que essas turmas de quinto ano ndo apresentam distor¢do idade-série, porque a maior
parte dos alunos possui 10 anos de idade, enquanto que a outra parcela possui 11 anos. Todos

os alunos que responderam a pesquisa gostam da escola, esse fato se justifica com os dados

abaixo.
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Gréfico 41- Respeito da professora - Alunos

E respeitado pela professora?

M is vezes
Esempre

Fonte: elaborado pela autora

A maior parte dos estudantes afirmou serem respeitados pela professora. Essa € uma

préatica muito importante que motiva os alunos a gostar da escola.

Gréfico 42 — Respeito dos colegas - Alunos

E respeitado pelos colegas?

Mnunca
His vezes
DSempre

Fonte: elaborado pela autora

Nota-se neste grafico o elevado nimero de alunos que afirma ser respeitado pelo
colega apenas as vezes. Apesar de conflitos entre estudantes em sala de aula serem recorrentes
na maioria das escolas, percebe-se que essa instituicdo, principalmente as duas turmas que

participaram da pesquisa, a ocorréncia de varios casos de bullying, principalmente
relacionados ao preconceito.
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Gréfico 43 - Respeito em sala - Alunos

As opinides sao respeitadas em sala?

Munca
HAs vezes
DSempre

Fonte: elaborado pela autora

Neste grafico atesta-se uma prevaléncia de alunos afirmaram que suas opinides sao

respeitadas em algumas ocasioes.

Gréfico 44 — Opinido dos alunos - Alunos

Os alunos sdo consultados pela escola sobre o
desenvolvimento de projetos?

.Nunca
B As vezes
Osempre

Fonte: elaborado pela autora

Neste grafico constata-se predominio de alunos que relata que eles sempre séo
consultados sobre o desenvolvimento de atividades ou projetos. Esse é outro fator que denota

gue a escola respeita a opinido dos alunos.
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Gréfico 45 — Sentimento de injustica - Alunos

Ja se sentiu injusticado?

Mriunca
Wis vezes
DSempre

Fonte: elaborado pela autora

Esses dados apontam que a maior parte de alunos nunca se sentiu injusticada, 11

respondentes declararam que ja passaram por injustica em algum momento na escola.

Grafico 46 — Aprego por atividades em grupo - Alunos

Gosta de atividades em grupo?
B Sempre
W As vezes

Fonte: elaborado pela autora

Nesse grafico identifica-se uma prevaléncia de estudantes afirmaram gostar de
atividades em grupos. Esses dados expressam que os alunos valorizam os momentos de

interacdo com outros colegas.
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Grafico 47 — Frequéncia de atividades em grupo - Alunos

Frequéncia de atividades em grupo na sala?

M is vezes
HEsempre

Fonte: elaborado pela autora

Conclui-se por meio do grafico acima que essas atividades em grupo acontecem com
frequéncia. O que demostra que as docentes das duas turmas também valorizam a interacédo

entre os alunos na construgdo do conhecimento.

Gréfico 48 — Participagdo da familia - Alunos

A familia participa das atividades da escola?

Mnunca
M As vezes
DSempre

Fonte: elaborado pela autora

Esses dados reafirmam as informacGes levantadas por meio dos questionarios das

docentes que relatam que a participacdo dos pais na vida escolar dos filhos é regular.
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3.7.1 Discussao dos dados

Por meio das observacOGes feitas na escola pesquisada, notou-se que o0s alunos
realmente gostam muito da escola, esse fato se expressa no baixo de faltas, registrados pelas
professoras. Em conversa informal com os alunos foi possivel constatar que um dos motivos
de eles gostarem tanto da escola se deve aos eventos realizados por ela, como festas e
passeios.

Contudo, um problema identificado na entrevista com a orientadora diz respeito ao
preocupante indice de preconceito (principalmente socioecondmico) identificado nessas
turmas de quinto ano (ver gréafico 42).

Um dos fatores que provavelmente concorre ou contribui escola se alvo
preferencial da violéncia é o fato de a mesma ser, dentre as instituicGes
publicas, a que estd quantitativamente mais préxima da comunidade, uma
vez que absorve um maior percentual da populacdo, principalmente as
escolas publicas [...]. (SILVA, 2004, p. 150).

Essa proximidade da comunidade ndo é sO quantitativa, mas também cultural, dessa
forma, compreende-se que a escola absorve todas as caracteristicas da comunidade escolar,
inclusive o preconceito. Um “[...] aspecto a destacar ¢ a necessidade de elaboracdo de um
projeto politico pedagdgico que tenha como eixo o0 processo de democratizacdo da gestdo
escolar de forma a possibilitar uma maior participagao/integracdo de seus atores” (SILVA,
2004, p. 158).

O projeto da escola que melhor proporciona a participagdo dos alunos € o Conselho
Escolar Participativo que além de estimular a autoavaliacdo com os alunos, busca investigar
qual é a percepcao que eles possuem da escola, da sala de aula, dos colegas e da professora.
Quando questionados sobre o que acham desse projeto a maioria dos alunos afirmou gostar

bastante dele. Sobre isso uma aluna relata:

Eu acho muito legal, porque l& eu posso dizer o que eu estou sentindo e
melhorar algumas coisas também. (Aluna do 5° ano).

Uma parte significativa dos alunos afirmou que acha o conselho muito bom,
entretanto, em alguns momentos o processo do projeto se torna cansativo para as criancas.

Segue a fala de um estudante
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Eu acho muito bom, mas, as vezes ele é chato. Demora muito. (Aluno do 5°
ano).

Questionou-se também a importancia do Conselho Participativo para cada um dos
respondentes da pesquisa. E novamente a maioria deles afirmou ser muito importante. Na fala

da aluna:

E importante porque eu posso contar os meus problemas e seguir dicas.
.(Aluno do 5° ano).

Outro relata que nesse momento ele tem liberdade para expressar sua opiniao sem ser

julgado por ninguém (ver grafico 41).

A importancia é que eu posso falar abertamente sem vergonha. .(Aluno do 5°
ano).

Percebe-se, portanto, que os alunos compreendem que o conselho é um espaco de
discussdo, no qual é possivel repartir seus problemas, refletir sobre o seu proprio
desenvolvimento e colocar suas opinides sobre a escola, influenciando o trabalho realizado

por ela (ver gréaficos 43 e 44). Araljo atesta que:

“[...] na escola, além da eleicdo de diretores e a existéncia de conselhos
escolares com forgca deliberativa, deve ser incentivada a formacdo de
grémios estudantis, a formacdo de conselhos de classe participativos, com
fungdo de acompanhamento e avaliacdo das questBes pedagégicas da
escola[...]. (ARAUJO, 2012. p. 39).

Outro aspecto importante que dever ser abordado € sobre o trabalho colaborativo (ver
grafico 46 e 47), visto que além de ele estimular a interacdo dos alunos, promover a
constru¢do de conhecimento também possibilitam o exercicio da democracia. “O trabalho de
equipe €é tdo potente quanto a articulacdo das capacidades e aptiddes de seus participantes, isto
é, da faculdade e poder de intervir com competéncia sobre uma situacdo, de maneira
integrada e transformadora.” (LUCK, 2011, p. 93).

E importante destacar também os dados sobre a participacdo dos pais (ver grafico 48)
que indicam um predominio de alunos que consideram a participacdo de seus pais pouco
frequente. De acordo com Lick (2011) Essa participacdo das familias no cotidiano da
instituicdo tem sido avaliada, em pesquisas internacionais, como um dos indicadores mais
relevantes na busca pela qualidade do ensino, dessa forma, alunos que possuem pais presentes

em sua vida escolar tentem a se sair melhor nos estudos.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Essa pesquisa teve como objetivo principal analisar a gestdo de uma escola
considerada modelo em acdo democrética, visto que ela até mesmo ganhou o Prémio
Orientador Educacional, promovido pela Secretaria de Educacdo do DF, pelo projeto
Conselho Participativo nas Series Iniciais do Ensino Fundamental. Com isso, primeiro
investigou-se como a gestdo democratica se expressa no Projeto Politico Pedagdgico da
escola, e em seguida verificou-se qual a percepcdo da comunidade escolar sobre a gestdo da
instituicdo. O estudo do PPP da escola foi sustentado pelos elementos constituintes de uma
gestdo democrética, apesentados por Araljo (2012). Dessa forma, essa andlise geral do
desenvolvimento da escola deve seguir o mesmo caminho. Por meio do estudo do projeto da
escola foi possivel constatar que ele contempla todos 0s eixos necessarios para a construcao
de uma gestdo democratica, entretanto, a analise final da gestdo da escola nos apontou outras
conclusdes.

O passo inicial para a criacdo de uma escola compromissada com a mudanca da
realidade social, e de um cidad&o critico, participativo e politizado € a construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico.

Sendo a gestdo democratica um dos principios fundamentais para a construcdo do
PPP, é necessario que ela exclua a pratica de administracdo escolar voltada para centralizacdo
de poder, fragmentacdo e burocratizacdo e se volte para a construcdo de um trabalho coletivo
comprometido com as questdes sociopoliticas e culturais da sociedade. Araujo (2012) propde
a ampliacdo do conceito de gestdo democratica apresentando quatro elementos fundamentais:
a autonomia, o pluralismo, a transparéncia e a participacdo. Dessa forma, para uma melhor
compreensdo do desenvolvimento da gestdo da escola pesquisada, é imprescindivel a
consideracdo dessas dimensdes.

Segundo Aratjo (2012) autonomia pressupde que 0s sujeitos participantes da
comunidade escolar reflitam sobre a consequéncia de seus atos, compreendendo que 0 Seu
trabalho ndo pode estar desarticulado dos demais. Percebeu-se na escola que apesar de a
gestora promover s coletivas com as docentes, a coordenagdo e a orientagdo educacional,
muitos profissionais da instituicdo ainda ndo se consideram associados a escola como um
todo. E possivel perceber esse fato na fala da diretora que acredita cada segmento da escola
deve desempenhar apenas o seu papel. Apesar disso, conforme a gestora, a escola possui
liberdade para desenvolver seus projetos e construir sua propria identidade. Portanto,

compreende-se que a institui¢do, apesar de possuir aspectos positivos referentes a autonomia,
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precisa promover uma reflexdo de seus sujeitos pra a compressdo da necessidade de
rompimento das agdes isoladas e atitudes individualistas.

O pluralismo é um elemento que demanda a valorizacdo da diversidade em todos 0s
espacos da escola. A instituicdo pesquisada possui um publico diverso, mas com uma grande
maioria de familias com um alto nivel socioecondmico. Esse fato tem ocasionado (de acordo
com a entrevista da orientadora educacional) muitos conflitos entre os estudantes. E visivel o
esforco da escola em valorizar a diversidade, contudo, como foi afirmado antes, o cotidiano
da instituicdo esta permeado de contradi¢Bes subliminares que valorizam a cultura das classes
dominantes, em detrimento a cultura das classes populares. Para Veiga, “A escola ¢ concebida
como espaco social marcado pela manifestacdo de praticas contraditorias, que apontam para a
luta e/ou acomodagao de todos os envolvidos na organizacao do trabalho pedagogico” (2010,
p. 22). Apesar de a escola ter uma politica de acolher a todos, respeitando e valorizando a
suas especificidades, ainda existem praticas (muitas vezes ocultas) que denotam a pouca
visibilidade de alguns sujeitos pertencentes a esse espago.

A transparéncia € uma dimensdo que deve ser compreendida como um elemento
basico da gestdo democratica. Nessa perspectiva 0s gestores prestam contas a toda a
comunidade escolar sobre tudo que é produzido na escola. Essa a¢do ndo é uma escolha de
apenas algumas instituicdes escolares, mas sim uma exigéncia legal, que tem um objetivo de
aproximar a comunidade e a escola. (ARAUJO, 2012). Observou-se que a gestdo da escola
procura ser muito correta quanto a transparéncia dos recursos utilizados, ja que a diretora
procura sempre manter as informacgdes organizadas em um livro que esta disponivel para a
consulta de qualquer pessoa da comunidade escolar. Outra pratica constante é a exposicao da
prestacdo de contas da instituicdo em um mural, que esta localizado logo na entrada da escola.
Dessa forma é possivel constatar que a equipe gestora esta ciente do seu compromisso quanto
a transparéncia dessas informacoes.

Liick (2011) considera a participagdo ndo pode estar desarticulada da gestéo. Pois, ela
motiva a comunidade escolar atuar ativamente na construcdo de uma escola democrética. A
instituicdo pesquisada possui quatro mecanismos de participacao, que sdo: conselho de classe,
o conselho escolar, o conselho de classe participativo, a APM, as coletivas, a reunides de pais
e a autoavaliacdo institucional.

O conselho classe € o0 momento em as professoras, a orientadora educacional, as
coordenadoras a equipe gestora conversarem sobre o desenvolvimento dos alunos para juntas
avaliarem o seu processo de aprendizagem. A avaliagdo é formativa, e feita de maneira global,

considerando aspectos importantes para o desenvolvimento do sujeito.



101

O conselho escolar tem a responsabilidade de acompanhar o trabalho realizado na
escola. Na escola pesquisada o conselho é composto por dois pais, um professor, e um
servidor técnico administrativo. Percebeu-se nesse trabalho que o conselho ndo exerce uma
participacdo muito ativa instituicdo, estando desarticulados da orientacdo educacional e da
coordenacdo pedagogica.

O conselho de classe participativo é a etapa em que o0s alunos expdem suas opinides a
respeito das situacOes vividas no ambiente escolar, e também fazem uma autoavaliacdo sobre
0 seu processo de educacdo. E o principal meio de participacdo das criancas dentro da escola.
Percebe-se que o projeto tem rendido 6timos resultados no desenvolvimento dos estudantes.

A APM ¢ uma associagdo composta por pais, mées e professores, que sdo eleitos em
assembleia a cada dois anos. Teoricamente eles deveriam decidir junto a comunidade escolar
o direcionamento dos recursos arrecadados voluntariamente das familias dos alunos,
entretanto, verificou-se que na maioria das vezes apenas a gestora, delibera sobre a destinacédo
desses recursos.

As coletivas sdo reunides em que as professoras, a coordenadora, a orientadora e a
equipe gestora se reunem para discutir e debater varias questdes importantes no meio
educacional, e também na instituicdo. Essas reunies acontecem semanalmente.

A reunido de pais tem o objetivo de inteirar as familias sobre o desenvolvimento dos
estudantes. Na escola, as professoras ficam disponiveis, durante todo o dia, para que 0s pais
dos alunos possam comparecer no horario mais adequado. Essa atitude se configura como
uma acdo essencial que promove o respeito as especificidades de cada grupo familiar.

De acordo com Brandalise (2010) a autoavaliacdo é uma acdo que procura trazer a
tona a realidade da escola, suas potencialidades e suas limitagcbes. Notou-se que
frequentemente a instituicdo aplica questionarios avaliativos com a comunidade escolar,
contudo, os resultados desses gquestionarios sevem apenas como pesquisa de opinido (quase
mercadoldgica) sobre os projetos desenvolvidos na escola, ou seja, a instituicdo nao utiliza
esses dados para realmente problematizar o cotidiano escolar.

Por fim, conclui-se que a instituicdo pesquisada desenvolve um trabalho democratico
pois, a organizagdo escolar possui muitas nuances que precisam ser avaliadas, e obviamente
nem todas essas dimensdes irdo estar em consonancia com a gestdo idealizada. Contudo, é
tarefa da gestdo da escola promover a constante reflexdo e a discusséo, (embasada em
pressupostos tedricos) sobre o desenvolvimento do trabalho na escola. O ponto de partida
para promocgdo dessas discussdes e questionamentos se da na construgdo do Projeto Politico

Pedagogico.



102

PARTE 3

PERSPECTIVAS FUTURAS

Eu acho complicado falar de futuro, porque, na maioria das vezes ele nos leva para
caminhos inesperados, afinal a vida ndo segue nenhum roteiro previamente estabelecido.
Obviamente todos os seres humanos fazem planos para o futuro, ou pelo menos deveriam
fazer, pois, mesmo sem ter a certeza que 0s objetivos tracados véo se realizar, planejar nos
fornece esperanca, e de certa forma até nos prepara melhor para os desafios da vida.

Eu sempre planejei o futuro, mas, nem tudo foi como eu esperava. Algumas coisas
foram piores e outras foram bem melhores do que eu esperava. Eu acho que a vida é isso, é
ser surpreendido todos os dias seja para 0 bem ou para o mal. Sendo assim, minhas
perspectivas futuras se dividem em trés partes: expectativas de curto prazo, expectativas de
meédio prazo e expectativas de longo prazo.

Em curto prazo pretendo me formar e procurar um emprego na minha area, ganhar
experiéncia como professora e aprender cada vez mais. Paralelo a isso, pretendo também
continuar estudando para concursos, principalmente para o da Secretaria de Educacdo do
Distrito Federal.

Em médio prazo, se eu ja estiver estabelecida na minha profissdo, eu desejo fazer uma
poés-graduacdo lato sensu na area de orientagdo educacional, pois, eu sempre achei muito
importante a atuacdo desse profissional no ambito escolar. Acredito que se uma institui¢éo
tem um orientador comprometido com o trabalho educacional, as chances de uma escola
evoluir séo ainda maiores.

Em longo prazo, tenho a intengdo de me candidatar a uma vaga em especializacéo
stricto senso, na area de cultura e clima organizacional na escola, porque foi um tema pelo
qual eu despertei grande interesse, enquanto desenvolvia essa pesquisa.

Eu espero sinceramente ser surpreendida de maneira positiva, € que meus objetivos
para o futuro se realizem da melhor maneira possivel. Por hora, termino esse trabalho e

agradeco o seu interesse em conhecé-lo melhor.
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APENDICE A — ROTEIROS DAS ENTREVISTAS SEMIESTRUTUDADAS

Entrevista com a gestora — roteiro

© 0 k~ w0 N E

10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

Qual a sua formagéo?

Quantos anos de docéncia vocé possui?

Quanto tempo vocé trabalha nessa escola?

Qual é a sua impressdo geral da escola que vocé trabalha?

Quais séo os desafios de ser a diretora dessa instituigdo?

Como o trabalho de gestdo esta organizado e qual € a sua importancia para 0
desenvolvimento da escola?

Como é seu relacionamento com os demais funcionérios da escola?

Como é seu relacionamento com os alunos? E com pais?

Qual € o objetivo do conselho de classe participativo? Qual o papel da direcdo nesse
projeto?

Como funciona a APM? Qual é a importancia dessa associacao para escola?

A escola possui conselho escolar? Eles tém poder para decidir o que deve ser
comprado com 0s recursos da escola? Se ndo, que toma esse tipo de decisdo? Quais
sdo as prioridades?

Eles recebem algum tipo de capacitacdo?

Quais 0s meios que a equipe gestora utiliza para democratizar as informacoes?

Os pais e professores participam de reuniGes sobre o gerenciamento financeiro da
escola?

Os pais participam ativamente das reunifes sobre a vida escolar dos filhos?

Quais as acOes que a escola possui para estimular a participacdo dos pais na escola?

A escola faz autoavaliacdo institucional? Como os resultados dessas avaliagfes sdo
utilizados?

O PPP e construido por todos os segmentos da comunidade escolar? Ele é revisado?
Com que frequéncia?

A comunidade escolar discute e divulga os indicadores produzidos pelas avaliacfes do

Inep?
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Entrevista com a coordenadora - roteiro

o o k~ w N oe

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17
18

Qual a sua formacéo?

Quantos anos de docéncia vocé possui?

Quanto tempo vocé trabalha nessa escola?

Qual é a sua impressdo geral da escola que vocé trabalha?

Quais sdo os desafios de ser a coordenadora dessa instituicao?

Como o trabalho do coordenador pedagdgico estd organizado e qual a sua importancia
para a dindmica da institui¢do escolar?

A partir de quanto tempo a escola comeca a repensar e reconstruir o projeto politico
pedagdgico? Quem participa desse processo?

Vocés utilizam a avaliagdo institucional como instrumento para a construcao do PPP?
Quais os desafios de manter tantos projetos dentro da escola?

Como é o seu relacionamento com os professores da instituicdo? E com a gestdo? Em
sua opinido como essas relagdes influenciam na qualidade?

Os professores utilizam seu tempo de coordenacdo de maneira colaborativa? Ou seja,
ajudam uns aos outros?

Como é a sua relagdo com os alunos? E com os pais?

O que vocé acha do conselho de classe participativo? Qual é o seu papel no
desenvolvimento desse projeto?

Vocé ja teve algum conflito profissional com alguma professora ou com a gestdo?
Como vocé lidou com essa situacéo?

Qual é a sua estratégia para sugerir mudancas no trabalho do professor sem demostrar
autoritarismo?

Vocé ja desenvolveu ou desenvolve alguma atividade que ndo faz parte da sua funcéo
de coordenadora?

Qual sua relagdo com o conselho escolar?

Qual sua relagdo com a APM?
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Entrevista com orientadora- roteiro

o o k~ w N oe

10.

11.
12.
13.
14.

Qual a sua formacéao?

Quantos anos de docéncia vocé possui?

Quanto tempo vocé trabalha nessa escola?

Qual é a sua impressdo geral da escola que vocé trabalha?

Quais sdo os desafios de ser a orientadora dessa instituicdo?

Como o trabalho de orientacdo educacional estd organizado e qual a sua importancia
para a dindmica da institui¢do escolar?

A partir de quanto tempo a escola comeca a repensar e reconstruir o projeto politico
pedagdgico? Voceé participou de reunides para discutir o PPP?

Vocés utilizam a avaliacdo institucional como instrumento para a construcdo do PPP?
Quais os desafios de manter tantos projetos dentro da escola?

Como € o seu relacionamento com os professores da instituicdo? E com a gestdo? E
com a coordenagdo?

Como é a sua relacdo com os alunos? E com os pais?

Qual seu papel no conselho de classe participativo? O que vocé acha desse projeto?
Qual sua relagéo com o conselho escolar?

Qual sua relagdo com a APM?
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APENDICE B — MODELO DO QUESTIONARIO DOS ALUNOS

—

Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacédo — FE
Departamento de Planejamento e Administracdo — PAD

Gabriella Carvalho da Silva/ Matricula: 12/0031221
Contato: 61- 92964968/ gabilindinhal5@hotmail.com

O presente questionario tem objetivo de investigar qual é a perspectiva de gestdo
democratica que a escola possui. Esses dados serdo importantes para analisar o
desenvolvimento da gestdo dentro da escola, e produzir um conhecimento que pode ser
relevante em trabalhos e pesquisas académicas dentro do campo educacional.

E importante ressaltar que as informacdes expostas aqui serdo mantidas em sigilo,
sendo utilizadas apenas para fins académicos. Os dados serdo protegidos adequadamente,

evitando a revelagdo, copia ou uso indevido e ndo autorizado.

1. Sexo: feminino ( ) masculino ( )
2. ldade:

3. Vocé gosta da sua escola?

()sim () néo

4. Vocé se sente respeitado (a) pela professora?

( ) nunca ( ) as vezes () sempre

5. Vocé se sente respeitado (a) pelos seus colegas?

( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

6. Vocé acha que as suas opinides sdo respeitadas na sala de aula?

( ) nunca ( ) asvezes ( ) sempre

7. Os alunos sdo consultados pela equipe da escola sobre o desenvolvimento de atividades, ou
de projetos?

( ) nunca ( ) asvezes ( ) sempre

8. Vocé ja se sentiu injusticado(a) pela escola em algum momento?
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( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

9. Gosta de participar de atividades em grupo?

( )sim () nao

10. Com que frequéncia essas atividades em grupo acontecem?
( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

11. A sua familia participa das atividades e eventos da escola?
( ) nunca ( ) as vezes () sempre

13. O que vocé acha do Conselho Escolar Participativo?

14. Qual a importancia do Conselho Escolar Participativo para vocé?

Sua colaboragéo foi muito importante!
Muito obrigada por participar!

Gabriella Carvalho da Silva
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APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

-

Universidade de Brasilia - UnB
Termo de consentimento livre e esclarecido

Eu aceito participar da pesquisa, sobre gestdo educacional, desenvolvida pela
graduanda em Pedagogia Gabriella Carvalho da Silva, sob orientagdo da Professora Doutora
Catarina de Almeida Santos, professora da Universidade de Brasilia.

Estou ciente do tema e dos objetivos deste estudo, bem como das normas éticas que
garantem: (a) o total sigilo das identidades pessoas dos participantes desta pesquisa; (b) que a
participacdo é voluntaria e os participantes podem se desligar a qualquer momento da
pesquisa ou ndo responder alguma pergunta especifico quando desejar, sem que isto acarrete
nenhum tipo de prejuizo.

Em caso de concordancia com as consideracdes expostas, solicitamos que assine este
“Termo de Consentimento Livre e Esclarecido” no local indicado abaixo. Desde ja

agradecemos sua colaboracéo.

Brasilia, de de 2015.

Assinatura

Gabriella Carvalho da Silva (matricula 12/0031221)
Graduanda em Pedagogia pela Universidade de Brasilia

Professora Doutora Catarina de Almeida Santos
Professora da Universidade de Brasilia

Departamento de Planejamento e Administracdo — PAD
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ANEXO A - MODELO DO QUESTIONARIO DOS PROFESSORES

-

Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacédo — FE
Departamento de Planejamento e Administracdo — PAD
Gabriella Carvalho da Silva/ Matricula: 12/0031221
Contato: 61- 92964968/ gabilindinhal5@hotmail.com

O presente questionario tem objetivo de investigar qual € a perspectiva de gestdo
democrética que a escola possui. Esses dados serdo importantes para analisar o
desenvolvimento da gestdo dentro da escola, e produzir um conhecimento que pode ser
relevante em trabalhos e pesquisas académicas dentro do campo educacional.

E importante ressaltar que as informacdes expostas aqui serdo mantidas em sigilo,
sendo utilizadas apenas para fins académicos. Os dados serdo protegidos adequadamente,

evitando a revelagdo, copia ou uso indevido e ndo autorizado.

De acordo com os Indicadores de qualidade na educacdo (2007) a gestdo democratica
possui caracteristicas essenciais, tais como: o compartilhamento de decisdes e informacoes, a
relacdo custo - beneficio e a transparéncia. Nesse questionario foram utilizados os indicadores
e perguntas do documento citado acima, pois, ele contempla dimensdes muito importantes

dentro do espaco educativo.

Sexo: feminino ( ) masculino ( )

Formacdo académica:

Tempo de docéncia:

1. Informacdo democratizada

1.1 A direcdo consegue informar toda a comunidade escolar sobre os principais
acontecimentos da escola? ( ) nunca ( ) as vezes () sempre

1.2 As informacgfes circulam de maneira rapida e precisa entre os pais, professores,
demais profissionais da escola, alunos e outros membros da comunidade escolar?
( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

1.3 A direcéo presta contas a comunidade escolar (pais, mées, alunos, professores e etc.)
apresentando regularmente o orcamento da escola e seus gastos?

( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre



1.4

114

H& um mural em local visivel contendo as principais informagdes relacionadas as
atividades da escola (datas comemorativas, prestacdes de contas, datas de reunides,

agenda escolar do ano letivo, etc.)? ( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

2. Conselhos Escolares atuantes

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

O Conselho Escolar € formado por representantes de toda a comunidade escolar (
pais, funcionarios terceirizados, professores, e alunos) ? ( ) sim ( ) ndo

O Conselho Escolar tem normas de funcionamento definidas e conhecidas por todos?
()sim( )né&o

Os conselheiros recebem capacitagdo (cursos, participacdo em seminarios, etc.) para
exercer sua funcdo? ( ) nunca () as vezes () sempre

O Conselho Escolar tem a sua disposi¢do informacdes sobre a escola em quantidade
qualidade suficientes para que possa tomar decisdes necessarias?

( )nunca ( ) as vezes ( ) sempre

O Conselho Escolar é quem decide o que deve ser comprado com 0s recursos da

préopria escola? ( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

3. Participacéo efetiva de estudantes, pais, mées e comunidade em geral

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Hé& grémios estudantis ou outros grupos juvenis participando da tomada de decisdes
na escola e ajudando os alunos a se organizar? ( ) sim ( ) ndo

Pais, maes, alunos, professores e funcionarios em geral discutem as dificuldades de
gestdo de financiamento da escola e participam das iniciativas voltadas a solucdo
destes problemas? ( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

Os pais e mdes comparecem e participam ativamente das reunides sobre a vida
escolar dos alunos? ( ) nunca ( ) as vezes () sempre

A escola se mantém aberta aos finais de semana para a comunidade possa usufruir do
espaco (salas, patio, quadras de esporte, biblioteca, etc.)?

( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

A escola tem parcerias com outras instituicdes (universidades, organizacbes da
sociedade civil, empresas, fundacgdes, associacGes e demais servi¢os publicos) para
financiamento de projetos ou para o desenvolvimento de a¢es conjuntas, como a
elaboragdo do projeto politico-pedagdgico, formacdo de professores, atividades
pedagogicas, comemoragdes, campanhas na area de satde?

( ) nenhuma ( ) algumas ( ) muitas
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4. Acesso, compreensao e uso dos indicadores oficiais de avaliacdo da escola e das
redes de ensino

4.1 A comunidade escolar (pais, diretor, professores, demais funcionarios, alunos, etc.)
é informada sobre as estatisticas educacionais produzidas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), do Ministério da Educagéo
(MEC) ou pelas Secretarias de Educacdo sobre o desempenho da escola e da rede
escolar de qual faz parte (tais como taxas de evasdo, abandono, distorcao idade-serie,
avaliacOes de aprendizagem e etc.)? ( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

4.2 O significado desses indicadores é discutido na escola ( em sala de aula, reunides de
professores, de pais, reunides pedagdgicas, etc.)? ( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

4.3 Os indicadores referentes a escola estdo afixados em local visivel? () sim ( ) ndo

Sua colaboragéo foi muito importante!
Muito obrigada por participar!

Gabriella Carvalho da Silva
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ANEXO B — MODELO DO QUESTIONARIO DOS RESPONSAVEIS

Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Educacédo — FE
Departamento de Planejamento e Administragcdo — PAD

Gabriella Carvalho da Silva/ Matricula: 12/0031221
Contato: 61- 92964968/ gabilindinhal5@hotmail.com

O presente questionario tem objetivo de investigar qual € a perspectiva de gestdo
democrética que a escola possui. Esses dados serdo importantes para analisar o
desenvolvimento da gestdo dentro da escola, e produzir um conhecimento que pode ser
relevante em trabalhos e pesquisas académicas dentro do campo educacional.

E importante ressaltar que as informacdes expostas aqui serdo mantidas em sigilo,
sendo utilizadas apenas para fins académicos. Os dados serdo protegidos adequadamente,

evitando a revelagdo, copia ou uso indevido e ndo autorizado.

De acordo com os Indicadores de qualidade na educacdo (2007) a gestdo democratica
possui caracteristicas essenciais, tais como: o compartilhamento de decisdes e informacoes, a
relacdo custo - beneficio e a transparéncia. Nesse questionario foram utilizados os indicadores
e perguntas do documento citado acima, pois, ele contempla dimensdes muito importantes

dentro do espaco educativo.

Sexo: feminino ( ) masculino ( )

Escolaridade:

5. Informagéo democratizada

5.1 A direcdo consegue informar todos os pais sobre os principais acontecimentos da
escola? ( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

5.2 As informagdes circulam de maneira rapida e precisa entre os pais, professores,
demais profissionais da escola, alunos e outros membros da comunidade escolar?
( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

5.3 A direcdo presta contas a comunidade escolar (pais, maes, alunos, professores e etc.)
apresentando regularmente o orcamento da escola e seus gastos?

( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre
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H& um mural em local visivel contendo as principais informacgdes relacionadas as
atividades da escola (datas comemorativas, prestacfes de contas, datas de reunides,

agenda escolar do ano letivo, etc.)? ( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

6. Conselhos Escolares atuantes

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

O Conselho Escolar € formado por representantes de toda a comunidade escolar
(pais, funcionarios terceirizados, professores, e alunos)? ( ) sim ( ) ndo ( ) néo sei
O Conselho Escolar tem normas de funcionamento definidas e conhecidas por todos?
( )sim( ) né&o ( ) néo sei

Os conselheiros recebem capacitagdo (cursos, participacdo em seminarios, etc.) para
exercer sua fungdo? ( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre ( ) n&o sei

O Conselho Escolar tem a sua disposi¢do informacgdes sobre a escola em quantidade
qualidade suficientes para que possa tomar decisdes necessarias?

( )nunca ( ) as vezes ( ) sempre ( ) ndo sei

O Conselho Escolar é quem decide o que deve ser comprado com 0s recursos da

prépria escola? ( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre ( ) ndo sei

7. Participacao efetiva de estudantes, pais, mées e comunidade em geral

7.1
7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Conhece o conselho de classe participativo da escola? ( ) sim () ndo

Hé& grémios estudantis ou outros grupos juvenis participando da tomada de decisdes
na escola e ajudando os alunos a se organizar? ( ) sim ( ) ndo ( ) ndo sei

Vocé participa de reunides que discutem as dificuldades de gestdo de financiamento
da escola e as iniciativas voltadas a solugéo destes problemas?

( )nunca ( ) as vezes ( ) sempre

Vocé comparece e participa ativamente das reunides sobre a vida escolar do seu
filho(a) ? ( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre

A escola se mantém aberta aos finais de semana para a comunidade possa usufruir do
espaco (salas, patio, quadras de esporte, biblioteca, etc.)?

( ) nunca ( ) as vezes ( ) sempre ( ) ndo sei

A escola tem parcerias com outras instituicdes (universidades, organizacbes da
sociedade civil, empresas, fundacgdes, associacGes e demais servi¢os publicos) para
financiamento de projetos ou para o desenvolvimento de a¢es conjuntas, como a
elaboragdo do projeto politico-pedagdgico, formacdo de professores, atividades
pedagogicas, comemoragdes, campanhas na area de satde?

( ) nenhuma ( ) algumas ( ) muitas ( ) n&o sei
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8. Acesso, compreensdo e uso dos indicadores oficiais de avaliagdo da escola e das
redes de ensino

8.1 A comunidade escolar (pais, diretor, professores, demais funcionarios, alunos, etc.)
é informada sobre as estatisticas educacionais produzidas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), do Ministério da Educagéo
(MEC) ou pelas Secretarias de Educacdo sobre o desempenho da escola e da rede
escolar de qual faz parte (tais como taxas de evasdo, abandono, distorcao idade-serie,
avaliacOes de aprendizagem e etc.)?
( )nunca ( ) as vezes ( ) sempre ( ) ndo sei

8.2 O significado desses indicadores é discutido na escola ( em sala de aula, reunides de
professores, de pais, reunides pedagdgicas, etc.)?
( ) nunca ( ) as vezes () sempre ( ) ndo sei

8.3 Os indicadores referentes a escola estéo afixados em local visivel?

()sim( ) né&o ( )néo sei

Sua colaboracéo foi muito importante!
Muito obrigada por participar!

Gabriella Carvalho da Silva



