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RESUMO

Este estudo visa analisar a formagcdo do pedagogo como gestor escolar na
Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia — UnB. Para saber em que
medida o curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdo da Universidade de
Brasilia forma seus alunos para atuacdo na funcédo de gestor escolar, foi feita uma
analise de documentos e autores referenciais para o assunto, além de realizar como
instrumento de pesquisa um questionario com 08 (oito) questdes objetivas e 03
(trés) subjetivas, aplicado aos formandos do curso de pedagogia, durante uma
semana nos dois turnos (diurno e noturno), com o objetivo de compreender a
formacdo do pedagogo como gestor escolar na Faculdade de Educacdo dessa
universidade. De acordo com os autores referenciados no trabalho, € possivel inferir
gue € dada uma atencdo a gestdo nas discussfes realizadas, porém, essas
discussbes ndo sdo destacadas de maneira incisiva na formacdo destes
profissionais. De acordo com o questionario aplicado aos formandos do curso, a
gestdo ndo € uma area onde eles se sentem capacitados a assumir apos concluir a
graduacao, destacando como melhoria para a formagcéo de gestores na Faculdade
de Educacédo a relacdo entre teoria e pratica, proporcionar conhecimentos mais

aprofundados sobre o tema dentro do espaco de formagcao académica.

Palavras-chave: Pedagogia, gestao escolar, formacao do pedagogo.
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APRESENTACAO

Este trabalho é parte final para habilitacdo no curso de pedagogia da
Universidade de Brasilia, como requisito para conclusdo da graduacdo na
Faculdade de Educacdo. O presente trabalho foi dividido em trés partes, onde a
primeira parte apresenta o Memorial, colocando uma perspectiva sobre minha
trajetéria no curso, desde a minha insercdo na UnB até o presente momento de
conclusao deste processo formativo.

A segunda parte apresenta o estudo tedrico sobre a formacdo do
pedagogo como gestor escolar na FE-UnB. Esta parte foi dividida em 3 (trés)
capitulos. O primeiro capitulo aborda o conceito de gestdo escolar, para isso, foram
apresentados os conceitos de autores relevantes para a discussdo dessa formacao,
0s tipos de gestdo e suas implicagdes nos processos formativos, apoiando essa
discusséo nos documentos legais que norteiam o curso de pedagogia na Faculdade
de Educacado e no Brasil. O segundo capitulo traz uma anélise documental que
perpassa pelo marco histérico do curso de pedagogia no pais, perpassando pela
constituicdo e formacdo dos pedagogos como gestores, a discussdo sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais e o Projeto Académico para o curso de Pedagogia,
além de mostrar a importancia da gestdo no processo formativo deste profissional.
O terceiro capitulo é a apresentacdo da analise dos dados resultantes da pesquisa,
e as consideracdes finais dessa discusséao.

A terceira parte conclui o trabalho onde abordo sobre minhas
perspectivas atuais que me fardo pensar na constituicdo do meu futuro como

profissional e continuagéo da minha carreira.



Parte |- MEMORIAL

Ao relembrar a minha trajetoria pelo curso de pedagogia me vejo, assim
como muitos colegas, distante da realidade vivenciada por muitos profissionais da
area, sem saber ao certo o que me motivou a colocar como op¢do no vestibular:
PEDAGOGIA. Acredito que depois de tantas tentativas, e mais de dez vestibulares
ao todo, ao ler sobre todos os cursos e ter a certeza dos que eu nao queria o Unico
gue sobrou foi este, considerando também toda a pressdo de estar em uma
universidade deve ter contribuido na minha escolha, que ao final de todos os
resultados deu certo. Ao observar minhas multiplas escolhas de profissdes, vejo que
todas tém relacdo, por minima que seja, todas as minhas escolhas estavam
voltadas a auxiliar, projetar e modificar a realidade atual.

Em todo o meu percurso educacional pude perceber que a educacéo
voltada para a transformagédo social ndo tem muita importancia em meio a tantas
tarefas e disciplinas que preparam a ndés como vestibulandos, porém, que toda a
trajetéria que percorri me acrescentou em experiéncia e saber enxergar as coisas
com pontos de vista diferentes.

Ao pensar no que pode ser escrito nesse memorial, vejo o quéo dificil é
refletir sobre o meu eu, pensar em todas as minhas transformacbes e talvez
regressos que tive nesta caminhada, todos os pensamentos que me deram
convicgdes e logo depois parecia ndo fazer mais sentido em nada, todas as horas
destinadas a um determinado projeto e depois colher os resultados positivos do
trabalho realizado, o quao dificil é interpretar as variaces de sentimentos que
explodem por seu corpo e mente todos os dias, todas as sensacdes interpostas a
sua correria, e a0 mesmo tempo filtrar toda a naturalidade em que as coisas séo
designadas a vocé por alguma razdo. Essa razdo pela qual todos nés estamos
realizando algum feito, € que nos movimenta, nos impulsiona, da aquele “sim” que
gueremos ouvir para continuar.

Sempre me vi como uma aluna esfor¢cada, dedicada e presente em tudo
gue me era destinado em sala de aula, e ao contrario do que muitos alunos acham,
eu amava ir para a escola, acredito que isso veio através dos meus pais, que
acreditam que o estudo é a Unica forma de transformac&do e ascensdo social.
Sempre tive 0 apoio da minha familia nos estudos, sempre estiveram presentes nos

momentos necessarios e auxiliando de acordo com suas capacidades. Ao saber do
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resultado no meu vestibular para a Universidade de Brasilia, ndo foi diferente, me
apoiaram, por mais que néo fosse exatamente o curso que estavam esperando. Ao
mesmo tempo em que passei para pedagogia na UnB, passei também para
enfermagem em outras faculdades, porém, meus pais falaram que ndo seria a
mesma coisa, uma universidade € outra realidade, sdo pessoas e experiéncias
completamente diferentes, entdo, sem muita decisdo, e com muita davida do que eu
gueria como profissional, me deixei ir por uma escolha quase que sem opinidao
propria.

Ao entrar no curso, nos primeiros dias achei aquilo tudo muito estranho.
Onde pessoas por uma semana recepcionam vocé em algum ambiente, seja qual
for? — pois é, na FE isso acontece, alunos que estdo emprenhados dentro da
universidade se propbe a realizar atividades com os calouros do curso,
apresentando um pouco sobre o espacgo fisico da faculdade e alguns espacos
importantes da UnB, aquilo tudo foi muito bom, e engragado ao mesmo tempo,
aquela realidade era completamente diferente de tudo que ja havia passado na vida,
muitas dicas que como sobreviver nagquele espac¢o foram surgindo: nao faga isso,
faca tal disciplina, quando vocé estiver em “tal” semestre vai saber do que estou
falando, faga parte de algum grupo de estudos, va em “tal” festa, tudo isso era um
bombardeio de um guia de sobrevivéncia da Universidade de Brasilia: Faculdade de
Educacéo.

Confesso que no inicio eu seguia 0 manual dos veteranos, mas quando
peguei oito disciplinas no segundo semestre percebi que ndo dava mais, dai fui
criando o meu manual. Destacando 0os meus objetivos no momento, 0 que eu queria
fazer, onde queria ir, e 0 tempo que me dedicaria naquele espaco. A partir dai, fui
me constituindo como universitaria, acredito que um dos pontos mais importantes
gue percebi nesse espaco foi 0 meu amadurecimento como sujeito social, percebi a
importancia de se ter objetivo em tudo que fizer. Neste momento da minha vida me
encontrei confusa, perdida e um pouco desesperada em achar que eu era a unica
pessoa do universo que tinha davida em o queria ser, pensei em largar tudo por um
tempo e refletir se era isso mesmo que eu desejava para mim, ou se eu poderia
fazer outra coisa, mas, nao parei e nao refleti sobre qualquer assunto, simplesmente

continuei o curso, fui deixando ser levada por ele e em termos pelo matricula web.
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Foi a partir do quinto semestre, no projeto 3 (trés) que me encontrei como
pedagoga, que descobri as outras atribuicdes para o curso, destaquei entédo, dentre
essas opgOes de atuacdo do pedagogo a que mais se encaixava com a minha
personalidade, assim, encontrei a gestdo, um tema muito interessante e que me
apaixonei no curso. A partir desse periodo modifiquei o meu olhar em relacdo a
pedagogia, consegui enxergar a sua importancia na sociedade, e a diferenca que
este curso tem, se comparado a outro dentro de inumeras faculdades e
universidades do nosso pais. Certo dia, parada, pensando em como NOSS0S rumos
podem mudar a qualquer instante, tive um momento de reflexdo sobre todo o meu
percurso na minha escolha de profissao, pensei desde a minha infancia até os dias
atuais o que poderia ter feito eu por algum motivo selecionar essa e ndo outra
opcao, fui percebendo que eu me encaixo exatamente onde estou hoje, e que todas
as minhas possiveis escolhas poderiam me levar a esse exato momento.

Um dos poemas mais inusitados que li quando era ainda adolescente, e
leio atualmente foi “No meio do caminho” de Carlos Drummond de Andrade, este
poema me deixa certa do que sou hoje, me conforta nas escolhas que fiz e que um
dia farei, me faz saber que vocé querendo ou nao a “pedra no meio do caminho” s6
vai fazer diferenca em sua vida se vocé der a devida atencdo para ela, remeto a
essa pedra todas as fases que passo no decorrer do meu caminho, vejo ela como
todas as pessoas importantes que tenho e que conheci neste percurso que trilhei,
tenho esta pedra como 0s erros que cometi e me acrescentaram ensinamentos, me
fizeram ser uma pessoa melhor, tenho essa pedra como o curso de pedagogia, que
me modificou, e me tornou uma profissional completa.

Hoje me apresento neste memorial desta forma: meu nome é Ariadina,
tenho 21 anos, sou formanda de pedagogia da Faculdade de Educagc&o da UnB, e
peco a licenca para colocar aqui a minha sintese deste curso, que ha quatro anos
ingressei e hoje estou finalizando com a certeza de que o fiz com uma afirmacéo

interior de minhas escolhas.

No meio do caminho tinha uma pedra
Tinha uma pedra no meio do caminho
Tinha uma pedra

No meio do caminho tinha uma pedra.



Nunca me esquecerei desse acontecimento
Na vida de minhas retinas tao fatigadas.

Nunca me esquecerei que no meio do caminho
Tinha uma pedra

Tinha uma pedra no meio do caminho

No meio do caminho tinha uma pedra.

(Carlos Drummond de Andrade)

12
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PARTE Il - MONOGRAFIA
INTRODUCAO

O curso de pedagogia no Brasil passou por varias reformas desde a sua
implementacdo até a sua Ultima versdo publicada em 2006 que apresenta as
Diretrizes Curriculares Nacionais, que visa a formacao do pedagogo para atuacao
em espacgos escolares e ndo-escolares.

Antes o curso tinha como objetivo a formacéo de docentes que atuassem
na educacéo infantil e séries iniciais, nos cursos de Ensino Médio na modalidade
normal, além de atuar também em cursos de Educacdo Profissional , com a
formacdo destes profissionais e seu exercicio na educacao brasileira, o Estado tinha
como objetivo erradicar o analfabetismo da populagéo, tida como um impasse no
possivel desenvolvimento do pais.As discussfes sobre o curso intensificaram-se a
partir de 1990 quando foram instituidas Leis como a 9.394/96, que prevé as
Diretrizes e Bases para a educacdo nacional que norteiam o funcionamento da
educacédo no pais, estabelecendo regras e normas para o funcionamento do curso
no pais, para acabar com o anti-profissionalismo e o improviso na profissao.

Na Faculdade de Educacdo - UnB as reformas assumiram papel
importante para consolidagcdo do curso, que vivencia alteracdes curriculares desde o
ano de 2002, proporcionando a formacdo de pedagogos aptos a docéncia, na
educacdo infantil e séries iniciais, em aspectos de gestdo educacional, e em
espacos nao- escolares, o que torna o curriculo mais flexivel. O curso de pedagogia
foi instituido com o propdsito inicial de atender apenas no diurno, a partir de 1994 foi
instituido o curso no periodo noturno, 0 que proporcionou uma necessidade em
avaliar o atual curriculo e se este atendia as demandas tanto estipuladas pelos
0rgaos responsaveis, quanto para os proprios estudantes.

A partir dessa necessidade vista para atingir melhorias significativas no
funcionamento e formag&o do curso na UnB, o Projeto Académico vive em
constantes avaliagcbes que visam detectar falhas e corrigi-las além de promover a
participacdo da comunidade académica nas decisdes tomadas e propostas dentro
da FE, acdo importante para o processo de constituicdo do curso.

Considerando o que foi exposto, este trabalho de conclusdo de curso

guestiona em que medida o curso de Pedagogia da Faculdade de Educacédo da
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Universidade de Brasilia forma seus alunos para atuacdo na funcdo de gestor
escolar, com o objetivo de saber como estdo sendo formados estes profissionais e
se estes se sentem preparados para atuar, como apontado no Projeto Académico
do curso, em areas que designam atividades escolares como docentes, de gestao,
pesquisa, € em ambientes ndo-escolares. Para isso foi realizada uma andlise
documental e andlise qualitativa, tendo como apoio 0 uso de um questionario com
oito questdes objetivas e trés questdes subjetivas, foi aplicado durante uma semana
nos turnos diurno e noturno da Faculdade de Educacdo — UnB, contando com a
resposta de 32 formandos do curso.

Tendo essa percepgéo da organizagcédo e objetivos curriculares do curso,
tem-se uma nocdo do pedagogo que esta sendo formado na Universidade de
Brasilia, e se esta formacdo capacita esses formandos a assumir as diversas
facetas de uma gestdo. De acordo com os resultados da analise feita, a gestdo é
uma area que se faz presente nas discussoes realizadas dentro do curso, porém, de
acordo com a resposta dos estudantes, o curso ndo o0s capacita para assumir a
funcdo de gestor apds a conclusdo do curso, ressaltando como pontos falhos da
formacdo a relacdo entre teoria e prética, que proporciona o aprofundamento dos

estudos desse tema dentro do espaco de formacéo académica.



15
CAPITULO | - GESTAO ESCOLAR

A gestdo escolar pode ser compreendida como a forma de organizar o
trabalho pedagodgico, de administrar recursos materiais e humanos, de planejar
atividades, distribuicdo de funcdes e atribuicdes, na relacdo hierarquica e
interpessoal de trabalho e poder, ou seja, refere-se a todos os aspectos da
administracdo da escola e da tomada de decisoes.

O debate sobre a gestdo escolar sempre esteve presente nas
abordagens educacionais permeada por aspectos politicos, sociais e historicos.
Esses debates, em larga medida desencadearam em ac¢des que trouxeram algumas
modificagbes no campo da educacgdo, principalmente no que se concerne a
coordenacéao e o planejamento educacional.

A discussdo da gestdo, no entanto, estd imbricada no debate sobre
administracdo. Paro (1996) e Lombardi (2013) colocam que a administracdo surgiu
a partir das determinacfes das relacdes sociais, econémicas e politicas impostas
pelo modo de producdo capitalista. Seus objetivos foram questionados a partir do
momento em que se percebeu a necessidade de pensar o planejamento e
organizacao das varias instituicbes da sociedade.

De acordo com Libaneo (2001) as discussdes presentes no pais eram
voltadas para a administracdo escolar como uma matéria comum a qualquer
empresa, porém, com as reformas educacionais nos cursos de Pedagogia e
Licenciatura nos anos 1980, esta habilitacdo passou a ser vista como Organiza¢ao
do Trabalho Pedagdgico ou Organizacdo do Trabalho Escolar, adotando uma
analise critica sobre a escola na sociedade capitalista, mas de acordo com o autor o
conteudo pedagdgico era da antiga administracdo escolar

A administracdo em seu conceito geral tem dois campos importantes a
serem colocados por Paro, sendo eles a “racionalizacdo do trabalho e a
coordenacao”, estes dois pontos podem ser avaliados como resumo da
administracdo vista na teoria e na pratica. A atividade administrativa € julgada como
uma atividade racional dos recursos para alcancgar os fins desejados, e logo, “é
como uma condigdo necesséria ao ser humano, estando presente em todos os tipos
de organizagao social” (PARO, 1996, p.123). A organizagdo, o planejamento, a
racionalizacdo, sdo condicdes apresentadas apenas pelo ser humano, entdo a

administracdo € uma atividade eminentemente humana, porque tem
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intencionalidade, e é desenvolvida como forma de coordenar as atividades e
alcancar seus objetivos.

J& a palavra gestdo vem do verbo latino “gero” que significa: levar sobre
si, carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar. No Dicionario Aurélio (2001) ela é
apresentada como “ato ou efeito de gerir, geréncia”. A gestdo entdo a partir da sua
origem e significado pode ser entendida com uma atividade humana, considerando
o homem na sociedade como transformador do espago que vive.

De acordo com Bordignon e Gracindo a gestdo deve implicar no trabalho
no que se refere ao planejamento para o futuro, deve ter como base as finalidades
da instituicdo respeitando seus limites e possibilidades presentes. Entende-se
entdo, que a gestdo para dar certo deve partir do presente visando o futuro,
concentrando-se em desenvolver meios para que sejam desenvolvidas as acodes
necessarias com foco nos objetivos esperados. “A gestdo da educagéo trabalha
com atores sociais e suas relagdes com o ambiente, como sujeitos da construcéo da
histéria humana, gerando participacdo, co-responsabilidade e compromisso.”
(BORDIGNON; GRACINDO et al., 2001, p. 159).

Lombardi (2013) traz trés principios orientadores para pensar a gestao
escolar: o primeiro deles e adeterminacdo material, entendida como modo de
producdo da vida material, tornando possivel a organizacdo social do homem,
incluindo a administracdo escolar. J4 o segundo principio € a totalidade que valoriza
o todo, incluindo no processo da organizacdo escolar todos os aspectos politicos,
social e econbmico importantes para o seu desenvolvimento. Para o autor, a
transformacéo, terceiro principio, € uma constante na organizacao escolar, pois, a
escola como instituicdo responsavel pela formacéo social do sujeito, perpassa por
todas as reformas sociais, tendo que promover as mudancas necessarias, com
autonomia.

Como parte importante a gestdo deve pensar todas as possibilidades
para que as acOes possam ser realizadas, com 0 maior resultado positivo,
considerando os aspectos gerais da escola. O papel da gestdo é apresentado em
trés pontos cruciais: “A organizagdo da sociedade civil, a formac¢é&o do sujeito social
e o fortalecimento do local em contraposi¢cao ao global” (BONETI, 2001, p. 237/8).
Esses trés aspectos sdo vistos como a inclusdo do grupo social na tomada de

decisdes da escola, relevando as dificuldades apresentadas no contexto. Segundo,
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pensar o educando como sujeito, tendo este como parte importante do processo de
gestdo, objeto de trabalho, consumidor e produtor no processo (PARO, 1996),
considerando suas peculiaridades e decisdes, além de perceber que o aluno é o
ponto principal em todo trabalho educacional. Em terceiro, que a instituicdo é
responsavel por formar também as mais variadas identidades, e significar as
relacdes estabelecidas em seu processo vivenciado.

A gestédo na escola deve ser vista como um meio de comunicag&o entre
todos os participantes do processo educacional. Deve visar a organizacdo e o
planejamento do funcionamento da escola. De acordo com o Programa de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares (2004) a gestdo trata-se de um modo de
organizar o funcionamento da escola considerando o0s aspectos politicos,
administrativos, financeiros, tecnologicos, culturais, artisticos e pedagogicos, com a
finalidade de dar transparéncia as suas ac¢des e possibilitar a comunidade escolar e
local a aquisicdo de conhecimentos e saberes num processo de aprender, inventar,
criar, dialogar, construir, transformar e ensinar. Logo a gestdo deve ter a
participacao ativa da equipe no processo de aprendizagem, para que assim possam

ocorrer mudancgas que visem a melhoria da instituicdo para todos os sujeitos.

1.1 Os tipos de gestdo e suas implicacdes nos processos formativos

No Brasil a gestéo escolar apresenta, basicamente, cinco concepc¢des de
organizacao, na visdo de Libaneo (2007) sao: a técnico-cientifica, a autogestionaria,
a gestao colegiada, a interpretativa e a democratico-participativa.

A concepgdo técnico-cientifica tem como caracteristica principal a
hierarquia e centralizagcdo dos cargos e funcdes, priorizando a realizagcdo do
trabalho e ndo o grupo de pessoas que desenvolvem as fungdes na instituicdo. Essa
forma de gerir tem como base um pensamento linear que se baseia em normas e
regras que vao de acordo com os objetivos do diretor, a partir disso a organiza¢ao
escolar tende a ser mais técnica e objetiva, tornando a escola um lugar mais eficaz
e que apresente resultados. Para Libaneo (2007, p. 16) essa concepcao deve ter a
escola pronta para “atender a um projeto social e politico de preparagao de recursos
humanos para o sistema produtivo, para o que formula contetudos, habilidades,

valores considerados uteis e desejados pelo mundo do trabalho.”. Para o autor este
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7

ainda € um modelo muito utilizado nas escolas brasileiras tendo influéncia da
administracdo classica e da concepc¢ao técnico-cientifica na organizacao escolar.

A gestdo escolar capitalizada, que engrandece a administragcdo geral
aplicada a todas as outras empresas que visam o lucro e o acumulo de capital tem a
figura do gestor escolar como autoridade regente do ambiente e decisdes,
colocando a escola como tecnicista, divisora do trabalho, quem pensa (intelectual) e

os que desenvolvem o trabalho manual (méo de obra).

Ao néo colocar em questdo a similaridade existente entre escola e empresa
no que tange a sua organizagdo, acaba por favorecer a percepcdo dessa
similaridade como algo natural, quase 6bvio, o que facilita sua aceitagéo e
sua implementagcdo no ambiente escolar que, assim, torna-se mais
hierarquizado, disciplinado, rigido, padronizado.
(CLARK;NASCIMENTO;SILVA, 2013, p.168)

As outras quatro concepcgdes: a autogestionaria, a gestdo colegiada, a
interpretativa e a democratico-participativa fazem parte da abordagem séciocritica,
onde seu objetivo € promover o direito de acesso “acesso aos bens culturais e o
desenvolvimento de capacidades cognitivas e afetivas necessarios ao atendimento
de necessidades individuais e sociais” (LIBANEO, 2007, p.17) a todos os alunos,
visando a autonomia, a igualdade, e a formacéao do sujeito critico.

A autogestionaria ndo tem direcdo centralizada, procura ter a participacao
direta dos membros da instituicdo, preza pela coletividade, procura formar alunos
preparados para o exercicio da autogestdo na sociedade, tem a alternancia no
exercicio das fungdes, acredita na “vivéncia da experiéncia democratica no seio da
instituicdo para expandi-la & sociedade.” (LIBANEO, 2001, p. 2)

Gestéo colegiada se resume na democratizagcdo do poder, onde todos
tém voz e participacdo nas decisdes da escola. Neste modo de gestédo a direcdo €
compartilhada com os membros da instituicdo nos processos de administracdo e
gestdo da escola, sdo consideradas as experiéncias e diversas visdes sobre o
assunto, dentro do Conselho Escolar ou Colegiado escolar.

Para Libaneo (2007, p. 22) a gestéo interpretativa “privilegia menos o ato
de organizar e mais a "acéo organizadora" em que se vivenciam valores e praticas
compartilhados.”, volta-se para a interacdo e a subjetividade dos individuos, vem em
contradicdo com a concepcao cientifico-racional que requer uma abordagem mais

neutra. A gestdo interpretativa traz a escola como espaco de cultura, onde se
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produz cultura, considerando de acordo com o0 autor a organizagdo escolar como
uma cultura organizacional.

A concepcdo democratico-participativa foi inserida na Constituicao
Federal de 1988, a principio houve discordancia dos dirigentes da educag¢ao no pais
guanto as suas especificidades e a participacdo da comunidade escolar na gestéo
democratica. A visdo sobre administracdo escolar passou entdo a ser apresentada
como gestdo, concedendo a escola a autonomia necesséria para tomada de
decis@o ao retirar o poder centralizado em poucos. A gestdo democratica tem como
caracteristica a participacdo e decisdo em conjunto dos membros sobre 0s assuntos
pautados, a qualificacdo profissional, a avaliacdo periddica das a¢cdes e objetivos da
escola, considerando a realidade na qual a instituicdo esta inserida. Embora essa
gestdo nado esteja restrita ao campo educacional, ela faz parte dos setores que
buscam um projeto de educacéo de qualidade e democrética.

Considerando os aspectos de um sujeito social, da organizagéo social, e
a importancia da identidade de cada um, a gestdo democrética é considerada uma
forma de administrar a instituicdo possibilitando a participacdo, transparéncia e
democracia, onde a participacdo popular € um elemento essencial. Essa gestéo,
‘requer do dirigente o cultivo da virtude da humildade, do saber-se ndo-dono da
verdade” (BORDIGNON; GRACINDO, 2001, p. 165).

A gestdo democratica ndo pode ser encarada apenas como participacao
dos individuos, mas deve ser vista como um processo que envolve a fase de
pensar, planejar e agir, onde a comunidade pode participar das reunides
(conselhos), ajudando na elaboracdo, planejamento e execugcdo dos projetos
propostos. Esta € apresentada na Constituicdo Federal de 1988, na Lei de diretrizes
e Bases de 1996, onde propde a descentralizacdo do poder de apenas um gestor na
instituicdo, propondo assim, uma administracdo participativa, participantes que
podem decidir sobre a parte pedagodgica, administrativa e também das questbes
financeiras que regem a escola.

Araujo (2011) acredita que é necessario exercitar quatro elementos
constitutivos importantes na construcdo do processo democrético: Participagao,
Autonomia, Pluralismo e Transparéncia. O autor coloca a participagcdo como passo
importante na gestdo democratica, porém, aponta que essa participacdo deve estar

pautada em uma pergunta: “ajudar na constru¢édo de que projeto educacional e
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social?” (p. 45), pois, a participacdo nao deve ser encarada como moeda de troca
em favor de beneficios particulares.

Moraes e Felgar (2013) também apontam esses quatro principios para a
gestdo democréatica quando falam sobre sua importancia, tanto Araujo (2011)
guanto Moraes e Felgar concordam em suas considera¢ces sobre o significado dos
principios na escola. Chamam a atencdo para a importancia de néo coloca-los em
acao separadamente, mas sim em conjunto, pois, um esta ligado ao outro formando
assim uma gestdo democratica.

a) participacdo - é quando os projetos sdo construidos pela mediacdo da
coletividade, oferecendo a todos os participantes a oportunidade de desenvolver de
forma conjunta acdes que visam a melhoria da educacéo;

b) pluralismo - quando ha o reconhecimento da presenca das diversidades e
dos diferentes interesses daqueles que fazem parte da escola;

c) autonomia - é a descentralizacéo do poder, onde a escola pode se adequar
as reais necessidades da comunidade na qual se encontra inserida, onde o seu
Projeto Politico Pedagdgico — PPP - é construido de forma coletiva, visando a
emancipacao e a transformacéao social;

d) transparéncia - € o retrato da dimenséo politica da escola, mostrando que
esta € um espaco publico que se encontra aberto a diversidade e as opinides
daqueles que participam da estrutura da escola. (MORAES; FELGAR, 2013).

A gestdo democrética aparece na LDB o art. 3, inciso VIII que mostra
como um dos principios do processo educativo a “gestdo democratica’, além de

apresentar também principios que proporcionem a gestao democratica:

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepc¢Bes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislagcdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrao de qualidade. (BRASIL, 1996)

Além de apresentar a gestdo democratica, a LDB apresenta também no
seu art. 3 as outras acdes necessarias para o bom funcionamento e aproveitamento
das funcdes da escola. Quando é designada como base a assisténcia, a

permanéncia, o respeito as ideias do préximo, a qualidade, questdes essenciais
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para um ensino de qualidade, para uma boa aprendizagem e para a formacao de
um sujeito critico e que se posicione na sociedade em que vive. Pensando ainda na
vinculagdo da aprendizagem a realidade escolar, a educagdo deve considerar as
aprendizagens do educando, suas experiéncias adquiridas fora do ambiente escolar
e em seu contexto social.

Art. 14 em seus dois incisos:

Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo demaocratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, 1996)

Artigos 17 e 18 da LDB, onde mostra a concepcdo de gestao

democratica:

Art. 17 — As instituicbes de ensino que integram cada sistema
desenvolverao suas atividades segundo o ideal democratico, incentivando a
participagdo dos diferentes segmentos sociais na consecucao dos objetivos
estabelecidos para cada nivel de ensino.

Art. 18 — A gestdo democratica constitui principio fundamental da
organizacdo e da administragdo das instituicdbes publicas de ensino,
compreendendo:

| — a existéncia de mecanismos de co-participagdo na gestdo das
instituicdes de ensino, com representacdo dos segmentos que a integram,
incluidos, no caso das instituicbes destinadas & educacao e ao ensino de
criancas e adolescentes, 0s pais ou responsaveis;

Il — a obrigatoriedade de prestagdo publica e sistematica de contas e de
divulgacdo de informag8es referentes ao seu desempenho institucional e a
qualidade dos servicos educacionais oferecidos. (BRASIL, 1996)

E destacado ainda neste artigo que o cumprimento da gestdo
participativa, deve-se a algumas condi¢des, dentre elas estdo a: existéncia de
orgaos colegiados e conselhos escolares, fixacdo de objetivos, metas e prioridades
a serem cumpridas, a avaliagdo periddica dessas atividades e a qualidade dos
servicos que a instituicdo presta para a sociedade. Todos esses mecanismos
poderdo ser usados para se criar a democracia dentro e fora do ambiente escolar,
fazendo com que a escola cumpra o papel social de formacéo de sujeitos criticos e
pensantes. Colocando em acdo a participacdo do sujeito no processo de
planejamento, e acdo das decisdes que sdo tomadas em conjunto com 0 grupo
escolar.

A gestdo democréatica da educacdao € vista no sentido de sua articulacao,

na forma e no conteudo, onde priorize os interesses da sociedade num todo. Uma
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educacdo pautada na democracia facilita todo o processo de insercdo dos pais,
alunos e toda a comunidade nas atividades culturais realizadas na instituicdo
escolar, onde estas visem “a reflexao mais profunda dos problemas educacionais de
seus filhos, e que Ihes propiciem, a0 mesmo tempo, a preensdo de mundo mais
elaborada e critica”. (PARO, 1996, p. 155)

Tendo essa concepc¢do de gestdao democratica deve pensar e repensar
cotidianamente seus objetivos, pois, 0 contexto e as demandas vao mudando, a
gestdo deve se adequar ao processo escolar. Assim, a gestdo democratica € um
objetivo e um percurso. “E um objetivo porque trata-se de uma meta a ser sempre
aprimorada e € um percurso, porgue se revela como um processo que, a cada dia,
se avalia e se reorganiza “(GRACINDO, 2007, p.35). Coloca-se essa gestdo como
uma maneira de planejamento, de organizacdo, aprimoramento de ideias
visando a qualidade da educacéo.

No Plano Nacional de Educacédo, esta posto que a gestdo deve estar
inserida na relagcdo entre a instituicdo educacional e a sociedade, promovendo a
construcdo e a qualidade social na educacédo. Em seu art. 2° o PNE apresenta a
gestdo democratica como um principio constitucional a ser resguardado para o
cumprimento da lei e afirma no VI a promogédo do principio da gestdo democratica
da educacéo publica, (BRASIL, 2014)

Em seu art. 9° o Plano Nacional de Educacdo mostra que a gestao
democratica deve ser considerada nos planejamentos dos sistemas educacionais,

devendo adequar a legislacédo local com a disposta por esta Lei.

Art. 9° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios dever&o aprovar leis
especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestao
democréatica da educacgdo publica nos respectivos ambitos de atuacéo, no
prazo de 2 (dois) anos contado da publicacdo desta Lei, adequando,
guando for o caso, a legislacéo local j& adotada com essa finalidade.
(BRASIL, 2014)

De acordo com Paro (1996) a educacédo, e a sua gestdo devem estar
voltadas para a transformacdo social, onde as classes trabalhadoras tenham a
consciéncia de seu papel na sociedade, e que 0 ensino seja voltado a sua

emancipacao e desenvolver a autonomia de pensamento do individuo.
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CAPITULO Il - MARCO HISTORICO DO CURSO DE PEDAGOGIA NO BRASIL
E FORMACAO DO PEDAGOGO

O curso de Pedagogia no Brasil teve definido como objeto de estudo e
finalidade essenciais os processos educativos em escolas e em outros ambientes,
sobretudo a educacdo de criancas nos anos iniciais de escolarizacdo, além da
gestdo educacional. Onde a formacdo dos educadores ainda nédo era
responsabilidade da educacdo de ensino superior, pois, de acordo com Saviani
(2008) o termo “pedagogia” foi apresentado juntamente no que toca a formagao
profissional de professores que passa a ser reconhecido pela criagdo de instituicdes
voltadas para a formagao docente, exemplo delas, sdo as escolas normais.

A primeira Escola Normal do Brasil foi instituida em 1935, situada
atualmente na cidade de Niterdi, no estado do Rio de Janeiro. Tinha por objetivo ser
um espaco de afirmacao profissional dos profissionais de educacéo, fosse o I6cus
de formagao de professores para atuar nas séries iniciais do ensino primario. Esses
profissionais eram aqueles que ja atuavam nas instituicdes como professores e que
precisavam de continuacdo na formacdo académica, mas a Escola Normal veio
também com o intuito de formar inspetores escolares, coordenadores e o professor-
gestor, com um curriculo voltado para as competéncias de um administrador que
participasse de todos os ambientes da instituicdo (ANDREOTTI, 2013).

Com o passar do tempo e 0s avancos na organizacdo da formacao dos
professores, o curso entendeu que era resumido como “estudo da forma de
ensinar’. A partir do Decreto-Lei n° 1.190/1939*, o curso foi definido como lugar de
formacgéao de “técnicos em educacao”, esses ja atuavam como professores primarios
e realizam estudos superiores para que mediante concurso pudessem assumir suas
fungbes. Sao elas: “fungdes de administracdo, planejamento de curriculos,
orientagcdo a professores, (...) de pesquisa e desenvolvimento tecnologico da
educacédo, no Ministério da Educacéo, nas secretarias do estado e dos municipios.”
(BRASIL, 2005).

No inicio o curso de pedagogia veio com uma visdo normativa da época,
que colocava todas as licenciaturas no “esquema 3+1”. Esse esquema era utilizado

para a formacéo de bacharéis nas areas de Ciéncias Humanas, Sociais, Naturais,

' Da organizacdo a Faculdade Nacional de Filosofia. SECCAO XI - Do curso de pedagogia/
SECCAO Xl — Do curso de didatica.
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Letras, Artes, Matematica, Fisica, Quimica. O curso de Pedagogia oferecia o
diploma de bacharelado aqueles que cursassem trés anos de contetdos especificos
da area, e para atuar como professor com o diploma de licenciatura era necessario
estudar mais um ano de conteudos voltados para a Didatica e a Pratica de Ensino.
Aqui, o curso de Pedagogia néo relacionava o campo da ciéncia com a
pedagogia, e 0 conteudo de Didatica, tratava-os separadamente. Essa visdo leva a
entender que neste periodo o curso de pedagogia ndo era capaz de formar gestores
educacionais, professores com entendimentos especificos e compreensédo da sua
participacdo na parte administrativa da instituicdo na qual iria atuar, pois, a formagéao
dos profissionais era feita separando os conhecimentos de acordo com as func¢des

gue assumiriam dentro da escola. Sobre isso Brzezinski afirma que:

O instituido imprimiu uma identidade ambigua ao recém criado curso de
Pedagogia que passou a ser organizado curricularmente nos anos 1940. A
meu ver, esta obrigatoriedade representa uma tautologia da “didatica da
pedagogia”, situagédo estranha que dissociava o conteudo da Pedagogia do
conteldo da Didatica, provocando a ruptura entre conteido dos
conhecimentos especificos e o método de ensinar esse conteldo.
(BRZEZINSKI, 2007, p. 237)

Com a aprovacao da Lei n° 4.024/1961 e a regulamentac&o que vinha do
Parecer CFE n° 251/1962, o curso de pedagogia manteve o esquema 3+1. Logo em
1961, foi instituido um curriculo minimo para o bacharelado do curso, onde este era
composto por sete disciplinas, indicadas pelo Conselho Federal de Educacéo, e
mais duas que a instituicdo podia escolher. Esse regime de organizacéo do curriculo
pretendia repensar a formagao do curso de pedagogia, além de servir como critério
para as transferéncias dos alunos.

O curriculo da licenciatura, regulamentado pelo Parecer CFE n° 292/1962
previa o estudo de destas trés disciplinas: Psicologia da Educacédo, Elementos de
Administragdo Escolar, Didatica e Pratica de Ensino. A partir do Parecer CFE
252/1969 e a Resolugcdo n° 02/1969 foram determinadas mudancas estruturais para
o curso de pedagogia, onde introduziram as habilitagbes para formar “especialistas
na graduagao” em: Orientagdo Vocacional, Supervisao, Administragcdo e Inspegéo

Escolar. Sobre esse periodo Brzezinski (2007) fala que:
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Nestes contextos, os pedagogos “especialistas” coordenavam fragdes do
‘organismo escolar” sem a devida articulagdo entre o pensar e o fazer.
Ademais, no que concerne a qualquer reunido de dois ou mais
“especialistas” para orientar pedagogicamente a escola basica e a
Faculdade de Educacao (tradicional locus de formacdo de pedagogos)
pairava a suspeita de subversdo ao regime militar, com ameagas e efetiva
cassacdo dos direitos de ser professor, pedagogo, enfim, cidadédo
brasileiro. (BRZEZINSKI, 2007, p. 238)

O processo de desenvolvimento social e econdmico no pais influenciou
na organizacdo do curso de pedagogia, a formacdo destes profissionais voltada
para os cargos de direcédo e assessoramento administrativo nos sistemas de ensino
comecaram a ser valorizadas. Na década de 1980, muitas universidades
modificaram seus curriculos do curso com o0 objetivo de formar professores para
atuar na Educacdo Pré-escolar e nas séries iniciais do ensino fundamental. Na
década de 1990 o curso de pedagogia era o principal ambiente para formacéo de
educadores da Educacao Basica: na Educacéao Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Grande parte dos cursos de pedagogia tem como objetivo formar
profissionais preparados para atuar na Educacdo Infantil, nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, no auxilio a formacéo de professores, além de ter participagao
no planejamento, gestdo e avaliacdo das instituicdbes de ensino, de ambientes e
nao-escolares. Por esses motivos que € importante perceber como se deu a
constituicdo do curso de pedagogia no Brasil, e pensar como ocorre a formac¢éo dos
profissionais que saem para atuar em sala de aula, como professores da educacéao
basica, ou como gestor, que possa atuar em outros ambientes independentemente

de ser uma instituicdo escolar ou ndo-escolar.

2.1 Aimportanciada gestdo no processo formativo

Sobre todas as especificidades que um pedagogo possa ter, destaca-se a

funcéo deste como gestor escolar, na qual:

Sua formacgédo torna-se também um desafio, pois esse profissional deve
aprofundar estudos e praticas, entre outros, acerca de planejamento
educacional, da avaliagdo educacional, do financiamento da educacéo, da
gestdo educacional, da gestdo escolar e, mais recentemente por forca da
Resolucdo CNE/CP n. 01/2006, da gestdo de espacos educativos néo-
escolares. (BRZEZINSKI, 2007 p. 233)
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Para este profissional € necesséario ter conhecimentos administrativos
gue proporcione ao gestor condigcdes de se posicionar quanto a administracado de
uma instituicdo. A formacdo do gestor deve orienta-lo a diferenciar a instituicdo
escolar de uma empresa capitalista que visa apenas o lucro e os ganhos materiais.
A escola deve ser vista, principalmente a publica, como espaco do fazer
pedagdgico, na formacdo de cidaddos criticos, capazes de se posicionar na
sociedade. Para Brzezinski (2007) o gestor escolar apresenta uma fungéo “tri-
partite”, formado como professor — pesquisador - gestor, destacando que este

pedagogo deve:

+ ser formado preferencialmente na universidade, locus que permite
articular o ensino, a pesquisa e a extensao;

* assumir que a base de sua identidade profissional € a docéncia,
respeitando a base comum nacional de formacéo;

* reconhecer a praxis como principio formativo;

» desenvolver pesquisas e produzir conhecimento cientifico sobre o
fendmeno histérico-critico da educacdo, sem se descuidar da investigacao
sobre o cotidiano da realidade escolar;

» comprometer-se com formas de gestdo educacional e escolar
democraticas, participativas e colegiadas, tendo em vista as recentes
transformacfes nas relagBes das forcas produtivas, que provocam outras
formas de divisdo social do trabalho, reconfiguracdo das profissdes, novos
formatos de organizacbes sociais e instituicbes educacionais,
redimensionamentos curriculares da Educacdo Bésica. (BRZEZINSKI,
2007, p. 234)

O graduado de pedagogia em seu plano de atuacéo deve considerar a gestao
como uma premissa em sua docéncia, deve saber assim como seus alunos, a se
posicionar socialmente para participar administrativamente na instituicdo em que
atua, onde considerando a concepcdo democratico-participativa “a gestao
democratica requer cuidar de um conjunto complexo que envolve o individuo, o
grupo, a organizacao e o ambiente externo.” (GOULART et al., 2015, p. 53). A partir
disso, o pedagogo ndo estara atuando somente como transmissor de
conhecimentos, mas como cidaddo e profissional ativo no processo de ensino-
aprendizagem, tendo isso como objetivo no momento em que esta em formacao
académica.

Assim, o curso de pedagogia deve formar o pedagogo como docente, mas
também como gestor escolar proporcionando a capacidade de atuacdo tanto em

sala de aula, como em diversos ambientes.
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Na perspectiva de mostrar a importancia do curso e a formacao de seus
alunos, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Faculdade de educacdo da UnB
apresenta sua missdo e seus objetivos para com seus egressos. A instituicao

pretende:
Formar educadores capazes de intervir na realidade, por meio de uma
atuacdo profissional critica, contextualizada, criativa, ética, coerente e
eficaz, buscando a plena realizacéo individual e coletiva.
*Formar profissionais capazes de articular o fazer e o pensar pedagdgico
para intervir nos mais diversos contextos sécio-culturais e organizacionais
gue requeiram sua competéncia ....
*Formar profissionais conscientes de sua historicidade e comprometidos
com o0s anseios de outros sujeitos, individuais e coletivos, socialmente
referenciados para formular, acompanhar e orientar seus projetos
educativos; (PPP,FE - UNB, 2012 p. 23)

Mostrando a importancia de formar profissionais capacitados para atuar em
diversas areas que demandem o saber pedagdgico e ndo apenas na docéncia, a
formacdo desse profissional estd voltada para muitas vertentes além do ser
professor, e para isso 0 curso propdem aos egressos ter acesso a conhecimentos
variados e expressados em contextos diferentes para melhor aproveitamento e
acréscimo em suas experiéncias.

O pedagogo desde sua formacdo deve ter consciéncia da escola, deve
compreender esse lugar e sua organizagcdo, como um contexto complexo que tem
como funcdo principal a formacéo politico-social, cultural e pedagogica, com o
objetivo de promover, a equidade, a igualdade, a ética e a educacao para cidadania.
O licenciado deve ter conhecimento da importancia deste curso na formagcdo dos
homens como cidadaos politico - culturais, que saibam se colocar criticamente,
expondo suas opinides e que este profissional saiba respeitar, compreender e

aprender com as diferencas existentes nos espacos educativos.

2.1.1 O papel da escola e sua importancia na sociedade

A escola sendo uma instituicdo social deve pensar no processo de
formacdo da identidade do aluno que quer formar, sua visdo deve ser ampliada,
promovendo uma constru¢ao social/ cultural do sujeito. Tendo as consideracdes de
Chaui (2010) a escola é a criagdo, a consolidagcdo, o acesso a cidadania, e a

garantia do acesso aos direitos, logo a escola como direito da sociedade em geral
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deve ser um lugar de participacdo e reconhecimento do povo como parte integral da

sociedade. De acordo com Carmenisia Aires:

A escola enquanto estrutura organizativa tem diversas caracteristicas que
determinam sua natureza e seu funcionamento. Desse modo, como
organizacao, forma uma realidade socialmente construida pelos membros
gue a compde por meio de processos de interacdo social e em relagdo aos
contextos e ambientes em que funciona. Assim construida, a escola
redefine a estrutura formalmente regulamentada no seio da qual esta
inserida, porque gera estruturas, documentos, normas, valores e redes
informais de comunicagdo, no interior dessa mesma estrutura. Por outro
lado, a escola € também criadora de uma cultura prépria. (AIRES, 2009,
p.26)

A escola tem como objetivo 0 enino-aprendizagem, entendido como o
processo de criacdo e apropriacdo da cultura em que o individuo esta inserido,
entdo, a escola se transforma em um espaco de formacdo e transformacédo do
saber. No momento de elaborar o plano pedagdgico a escola deve manter-se como
lugar de transformacgéao social. Para Vieira (2008) o planejamento, a elaboracéo e a
execucdo de uma proposta pedagodgica € a principal atribuicdo das unidades de
ensino, a gestdo deve trilhar um caminho orientado por esta finalidade. E importante
gue escola tenha a consciéncia de suas propostas pedagdgicas desenvolvendo-as
de acordo com as necessidades reais da instituicdo, cuidando e zelando por seus
integrantes.

Lombardi (2013) apresenta trés visdes que estdo enraizadas em nossa
sociedade que definem a funcéo da escola, sdo: a visdo “a- histérica”, onde se tem
a escola como uma instituicdo que sempre existiu, e sempre funcionou ha mesma
configuracéo, desse modo, a escola é eternizada e por isso se torna atemporal ndo
tendo passado, presente e, consequentemente, ndo tem futuro, a escola vale-se
apenas do agora vivido. A visao “anacronica” traz os pontos positivos da escola do
ontem, buscando sempre ter como melhor a escola do passado tanto em estrutura,
organizacao e disciplina quanto na aprendizagem escolar. A escola “idealizada” tem
como base a representacdo ou o discurso, mostrando sempre uma ideia do que é a
realidade, mas nunca, o real contexto escolar, € como uma ideia abstrata do mundo
e de todas as coisas. Essas visdes podem definir que tipo de gestdo a escola vai
escolher para exercer na préatica, assim, a funcdo social da escola deve ser a
transformacdo do individuo, do espaco interno e externo da instituicdo, deve

modificar a realidade social dos sujeitos participantes do processo educacional.
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A partir das transformagdes ocorridas na sociedade, as exigéncias do
publico foram se modificando, antes com constantes reformas educacionais as
pessoas queriam ter 0 acesso a esse bem, que é a escola, considerando este
espaco como “panacéia para todos os males de nossa sociedade” (LOMBARDI,
2013, p. 15), colocando-a como cura para todos os déficits da estrutura social.
Principalmente apds a Ditadura Militar no Brasil a escola era tida como lugar de
ensinar 0 aluno a ler e a escrever sem manter conexao com 0S espagos nao-
escolares vivenciados pelo sujeito, mas, isso ndo vai de encontro com 0s objetivos
da escola, onde o sujeito deve estar inserido no processo de ensino-aprendizagem
e a educagéo vem como transformacéo social (PARO, 1996).

A escola vista como formadora de futuros profissionais esta ligada
diretamente ao capitalismo, o que a deixa precarizada, no que se refere a parte
pedagdgica, deixando a educacdo publica cada vez mais decadente, destacando
ainda mais a educacgao particular como saida para os déficits sociais, para Minto
(2013) isso é “resultado de um processo historico de carater estrutural, que visa
responder as necessidades do atual estagio de desenvolvimento do capitalismo.” (p.
199). A escola deve ter como visdo a transformacéo social, proporcionando uma

educacéo de qualidade a todos respeitando os objetivos da instituicdo educacional.

2.1.2 O papel gestor/ diretor

Tendo a escola como ambiente de trabalho, o papel do gestor é guiar as
discussbes do grupo voltando-se para as necessidades do ambiente educativo,
deve estar apto a resolver os conflitos dos membros, capaz de mostrar alternativas
para a melhoria e efetividade do ensino como processo emancipatério da
sociedade, o pedagogo tem como atividades o saber pedagogico, o conhecimento

do saber administrativo e de gestdo. Sobre isso Paro (2015, p. 45) aponta que:

Como se sabe, para bem realizar-se, a atividade administrativa ndo pode
ignorar a natureza de seu objeto, incluindo a disponibilidade de recursos e
a forma em que estes se apresentam, local ou instituicdo em que a agdo se
realiza e os objetivos que se deve perseguir. No caso da gestédo escolar, o
objeto a que ela se aplica é a escola, lugar privilegiado da acao do diretor.
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O gestor deve conhecer a realidade da escola em que trabalha, pois,
‘como se sabe, para bem realizar-se, a atividade administrativa ndo pode ignorar a
natureza de seu objeto” (PARO, 2015, p.45), entender tanto assuntos pedagdgicos
como assuntos de administracao, legislacao, lideranca entres outros aspectos, deve
conhecer o grupo com o qual divide a funcéo, proporcionar um clima agradavel e de
conjunto na escola, e ser capaz de realizar avaliagbes tanto para si como para o
grupo. Caso contrario este gestor educacional “assume uma postura autoritaria,
mediante o controle, o comando, a eficiéncia e o cumprimento de normas. Em
sintese, é um executor com perfil burocratico.” (NOGUEIRA, 2008, p.30).

Sem dispensar questdbes comportamentais, como passar confianga ao
grupo e ajudar o grupo gestor a desenvolver um trabalho que vise a educacgéo de
qualidade, ter disposi¢cao para o trabalho, pois, a gestdo demanda muita sabedoria e
paciéncia, dentre todos os aspectos ja citados, o individuo precisa estar disposto a
oferecer suas ideias como ponto de partida para muitas atividades a serem
realizadas na escola, sejam elas nas reunides pedagdégicas ou na elaboracdo de
uma atividade simples da institui¢ao.

Paro (1996) apresenta o diretor como um individuo extremamente
dividido, por um lado ele tem questionamentos e pressdo dos professores,
funcionarios da escola, da comunidade (pais e alunos), com colocacdes que
requerem a melhoria do ensino, das condigcdes presentes na instituicdo. Por outro
lado a presséo do diretor € o Estado, onde o diretor ndo tem acéo influente para
conseguir o resultado das reivindicacbes da comunidade escolar, e devem cuidar
para que este grupo nao se torne problema para o préprio Estado.

Assim, “em virtude de sua posicdo de comando, o diretor € visto, em
geral, como detendo poder e autonomia muito maiores do que na realidade possui.”
(PARO, 1996, p. 134). O fato de este diretor conseguir por vezes solucionar essas
reivindicagbes o torna diante do grupo, um verdadeiro e democratico “gerente
escolar”, caso contrario pode ser considerado carrasco, autoritario e desinteressado

pela instituicao responsavel.

2.1.3 O papel do gestor na construcdo da escola

A gestdo escolar veio acompanhada de muitas mudancas no contexto

social, politico e econémico do pais, com isso a educacao foi sendo moldada de
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acordo com as alteracOes ocorridas na sociedade. A gestdo para a escola veio com
o intuito de descentralizar o poder, com 0 objetivo de promover a qualidade da
educacéo para todos.

O gestor deve ter clareza das necessidades da escola que representa ao
propor mudancas a comunidade escolar, procurando sempre promover a qualidade
educacional, a eficacia e a eficiéncia em seus resultados, com isso a gestao escolar
“é mediadora da contradicdo existente entre as finalidades de reproducdo ou de
transformacao social.” (NOGUEIRA, 2008, p. 44). O papel deste profissional ndo se
pauta apenas na resolucédo de problemas administrativos ou de geréncia, mas este
deve interpretar sua funcdo na instituicdo como base para construcdo de uma
educacdo de exceléncia para todos, de acordo com Paro (2015) deve ter como
principio a adequacdo entre os meios e os fins. Ao considerar os aspectos
formativos o gestor prioriza seu objeto de trabalho, trazendo a escola como espaco
de formacdo do cidadao politico-social, construtora de novos saberes e lugar de
ascensdo do sujeito na sociedade. Seu papel € o de proporcionar a instituicdo
oportunidades que permitam o sucesso do ensino-aprendizagem focando no aluno e

membros da escola como sujeitos participativos do seu processo formativo.

2.2 As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia e o Projeto
Académico do Curso de Pedagogia da Universidade de Brasilia

As Diretrizes Curriculares Nacionais de um curso sdo a base comum para
todos os curriculos. E a partir dessas diretrizes que as que as instituicdes vao
formular seus curriculos e espera pela aprovacdo do Conselho Nacional de
Educacédo (CNE). O curso de pedagogia demorou anos para formular suas DCNP
por conta dos embates sobre quem é o pedagogo que se forma na instituicéao, foi
instituida apenas em 2006 pela Resolugdo CNE/CP N° 1/2006, que compreendia o
curso de pedagogia, licenciatura, definindo seus principios, condicbes de ensino e
procedimentos a serem analisados em seu planejamento, definidos pelos Pareceres
CNE/CP 5/2005 e 3/2006.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) trazem os objetivos do curso

de pedagogia apontando para a formacéo do pedagogo como professor, exercendo
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a docéncia, areas de apoio escolar e em espacos hao-escolares que sejam

previstos conhecimentos pedagogicos.

As atividades docentes também compreendem a participacdo na
organizacao e gestdo de sistemas e instituicdes de ensino, englobando:

- planejamento, execucéo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo de
tarefas proprias do setor da Educacéo;

- planejamento, execucéo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagao de
projetos e experiéncias educativas ndo-escolares;

- producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e nao-escolares. (BRASIL, 2006)

A formacéo do pedagogo deve propiciar ao graduado base para observar,
analisar, executar e avaliar suas ag¢bes como profissional da educacdao,
considerando sua repercussao na aprendizagem, orientar suas praticas de gestao
nos processos educativos escolares e nao-escolares, organizacéo, funcionamento e
avaliagcdo de sistemas e estabelecimentos educacionais a partir de investigacao,
reflexdo critica e experiéncia no planejamento, execucao, avaliagcdo de atividades
educativas, a aplicacdo de contribuicbes dos campos de conhecimentos que séo
pertinentes para alcancar os objetivos da sua formacéo.

Nesse sentido as Diretrizes Curriculares Nacionais traz o perfil do aluno
egresso do curso de Pedagogia, em seu Art. 5° as DCNP coloca dezesseis incisos
com as funcdes que o pedagogo deve estar apto, € no que diz respeito a gestao

educacional este profissional deve:

IV - trabalhar, em espacos escolares e ndo-escolares, na promocao da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano,
em diversos niveis e modalidades do processo educativo;

VIII - promover e facilitar relacbes de cooperacdo entre a instituicdo
educativa, a familia e a comunidade;

XIlI - participar da gestdo das instituicbes contribuindo para elaboracao,
implementacdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto
pedagdgico;

Xl - participar da gestdo das instituicdes planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em
ambientes escolares e ndo-escolares; (BRASIL, 2006)

Percebe-se a partir das DCNs que a gestdo é um dos elementos da formacao
do pedagogo, visando um profissional capaz de realizar as multiplas funcfes que se
desenvolvem nas instituicdes educativas, sendo elas escolares e ndo-escolares. Em

seu Art. 7° aponta a carga horaria do curso, sendo dividido em 3.200 horas de

trabalho académico, sendo destas 2.800 horas para a formacéo articulada com a
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realizacdo de seminarios, pesquisas, Vvisitas as instituicdbes educacionais e
participacdo em grupos de estudos. 300 horas realizacdo do Estagio Supervisionado
na Educacéo infantil e anos iniciais do ensino fundamental de acordo com o PPP e
mais 100 horas com atividades que proponha a interacéo entre teoria e pratica com
atividades do interesse dos alunos, prezando a iniciacdo cientifica, extensdo e
monitoria. Com isso a instituicdo tem autonomia na formulacdo de seus curriculos,
voltados a interagdo entre teoria e pratica.

O Projeto Académico do curso de Pedagogia da FE — UnB veio com
guestdes voltadas para a funcdo do curso considerando a docéncia como base
curricular. Com intuito de perceber esta formagdo ndo apenas para a atuacdo do
pedagogo em espacos escolares como também em espacos nao-escolares
oferecendo a este profissional elementos que o capacitem a exercer suas fungoes.

Em 21 de abril de 1962 foi criada a Universidade de Brasilia com uma
proposta de autonomia universitaria. O curso de Pedagogia teve inicio em 1970 na
Faculdade de educacdo. ApOs sua implementacdo na UnB o curso de pedagogia
passou por muitas mudancas, tendo em 2002 a ultima reforma curricular referente
ao curriculo atualmente vivenciado pela FE. Como proposta curricular o curso

pretende:

dar conta da fase inicial da construcdo da identidade profissional do
pedagogo e por isso, oferece ao futuro profissional as oportunidades e
meios para a progressiva da sua identidade que ele devera continuar
elaborando e remodelando no decorrer do curso e depois ao longo de sua
carreira. (UNIVERSIDADE DE BRASILIA, 2002)

O Projeto Académico traz como objetivo “formar profissionais capazes de
articular o fazer e o pensar pedagogico para intervir nos mais diversos contextos
sécio-culturais e  organizacionais que requeiram sua competéncia.”
(UNIVERSIDADE DE BRASILIA, 2002, p. 10), com isso o curso deve preparar
pedagogos confiantes de sua formacdo e sua capacidade de atuacdo nos mais
diversos contextos em que a Pedagogia precisa aplicar seus conhecimentos.

De acordo com essa visdo o curriculo € visto como um campo de saberes
gue sao constituidos e formados histérica e socialmente. Para Goodson (2013)
curriculo € a “construgao social, primeiramente em nivel da propria prescrigdo, mas
depois também em nivel de processo e pratica.”. Ja de acordo com Macedo (2013,

apud, KEMMIS, 1998, p. 14) o curriculo é visto como “um terreno pratico,
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socialmente construido, historicamente formado, que ndo se reduz a problemas de
aplicacao de saberes especializados desenvolvidos por outras disciplinas, mas que
possui um corpo disciplinar proprio.”, ver o curriculo formado ndo apenas por visdes
pré estabelecidas, mas, formado de acordo com as mudancas ocorridas na
sociedade e de acordo com o contexto histérico.

Macedo (2013) e Goodson (1998) véem o curriculo como um artefato
socioeducacional que se configura nas a¢cfes de produzir/ selecionar, organizar,
institucionalizar, dinamizar saberes, conhecimentos, atividades, competéncias e
valores visando uma formacé&o baseada nos processos constituidos na relagdo com
o conhecimento educativo. O curriculo entdo “se configura como um produto das
relacbes e das dindmicas interativas, vivendo e instituindo poderes.” (MACEDO,
2013 p. 25).

O curso é dividido em eixos norteadores que compde o Projeto
académico, que deve englobar a: sdlida formacé&o teorica, promover a articulagao
entre os saberes; interacdo entre a teoria e a pratica; ter a pesquisa como principio
formativo e epistemoldgico, organizacdo e desenvolvimento do curriculo; gestéao
democratica e trabalho coletivo; compromisso social, ético, politico e técnico
voltados a formacdo humana; articulacdo entre a formacéao inicial e continuada do
profissional; e avaliacdo constante dos processos de formacdo. Sao apresentados
como espaco de pratica e teoria os Projetos que sdo dispostos em cinco etapas,
com o objetivo de articular o tripé da universidade para o curso, com: ensino/
pesquisa/ extensdo. Deve ser neste momento que o aluno de pedagogia vivencie e
pratique suas variadas fun¢cbes em ambientes diferenciados, para assim culminar
em seu trabalho final.

O Projeto 1 é destinado a apresentar a Faculdade de Educacdo no
contexto da Universidade de Brasilia, destacando as diferentes areas que o
pedagogo terd como possibilidade conhecer no seu processo formativo. O Projeto 2
traz questdes mais tedricas e conceituais, abordando o campo de estudo da
pedagogia, discutindo também o curriculo do curso. O Projeto 3 ja tem como
objetivo a insercdo do estudante nas areas especificas de atuacdo deste
profissional. O Projeto 4 consiste na formacgao prética do aluno, trazendo o estagio

obrigatério, presente nas diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia.
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O ultimo é o Projeto 5, que se resume na elaboracdo do Trabalho Final de
Concluséo de Curso.

Entram também como parte do processo formativo da pedagogia a
articulacéo das disciplinas optativas, as oficinas, e os seminarios interdisciplinares
onde o aluno possa escolher seus estudos dentro ou fora da FE. Esses estudos
devem proporcionar vivencias e outros olhares para sua formacao, contribuindo no
seu processo formativo. Neste mesmo campo entram os estudos independentes,
vistos como atividades extracurriculares que o aluno faz tanto dentro, como fora da
universidade para promoc¢ao do crescimento e enriqguecimento a sua formacédo
académica, e que tenham conexdo com sua area.

Sobre as disciplinas articuladas no curso de pedagogia, destacam-se
neste trabalho as voltadas para o campo da gestdo dentro curso. Neste caso 0
curriculo oferta aos alunos pelo PAD?, sete disciplinas, sendo destas, quatro
obrigatdrias: Administracdo das Organizagcdes Educativas, Avaliacdo nas
Organizacfes Educativas, Organizacao da Educacéao Brasileira, e Politicas Publicas
de Educacdo, onde todos os alunos de pedagogia devem cursar durante sua
formacdo, porém, das trés disciplinas que s&o optativas: Financiamento da
Educacdo, Planejamento Educacional, Cultura Organizacional que sao
disponibilizadas, poucos alunos se propde a cursa-las durante seu processo
formativo, jA que o curso exige carga horaria em outras disciplinas do fluxo
curricular.

A Administracdo das Organizacdes Educativas € a disciplina que
apresenta ao aluno os processos de administracdo das instituicbes, com isso sua
ementa na Faculdade de Educacdo - UnB pretende apresentar a: visdo histoérica de
administracdo nas organizacdes educativas e na educagéo, abordando o contexto
gue surge a disciplina de administracdo da educacdo; estratégias de
democratizacdo da educacdo; a qualidade na educacdo; aspectos da gestao
democratica e educacdo: participacdo, autonomia, transparéncia e descentralizacao.
Com o objetivo de identificar a partir das analises tedricas o0s processos de
administracdo nas organiza¢cfes e na educacdo, considerando todos os aspectos

formativos da disciplina.

2 Departamento de Planejamento e Administracao da Faculdade de Educagdo da Universidade de Brasilia.


https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194794&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194794&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194221&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194239&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194239&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194379&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194379&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194174&dep=194
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Por fim, nesta perspectiva de visualizar a formacdo do pedagogo, o
curriculo do curso traz como etapa final a sistematizacao de seu aprendizado em
um tema de escolha do aluno, que de acordo com o Projeto Académico vem sendo
amadurecido nos projetos (I, II, Ill, IV e V) trabalhados desde o primeiro semestre do
curso. Este € um momento de reunir toda a sua formacao e basear provavelmente
em uma das vertentes que mais se identificou no curso, com orientacdo de um
docente escolhido pelo graduando.

Nesse sentido, o proximo capitula analisa as respostas dos alunos
formandos dos cursos de pedagogia buscando compreender se estes entendem
gue O curso 0s prepara para exercer o papel de gestor no seu campo de atuagéo

profissional.
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CAPITULO Il - FORMACAO DO CURSO DE PEDAGOGIA PARA GESTAO NA
VISAO DOS FORMANDOS

Neste capitulo sera analisado o resultado da pesquisa desenvolvida com
os formandos do curso de Pedagogia da Universidade de Brasilia, que teve como
objetivo principal compreender a formacdo do pedagogo como gestor escolar na
Faculdade de Educacdo dessa universidade. Buscou-se compreender como 0sS
graduandos do curso percebem a sua formacdo como gestores dentro da faculdade,
considerando a partir de suas vivéncias durante o processo formativo se o curso lhe
capacitou e se estes se consideram aptos a assumir a funcdo da gestdo nas
instituicOes escolares.

Foi utilizado como instrumento de pesquisa um questionario que contou
com trés questbes abertas e oito questdes fechadas para obtencdo dos dados. O
guestionario foi aplicado em uma semana durante os dois turnos (diurno/ noturno)
na Faculdade de Educacdo da UnB. Este instrumento proporciona a andlise das
respostas de forma rapida e objetiva e ao mesmo tempo permitindo apreender a
percepcdo dos alunos sobre sua formagdo como gestores escolares. Para isso
contou-se com a resposta de 32 formandos do curso de Pedagogia. Para a analise
guantitativa trabalhou-se com o Excel e nas respostas abertas baseou-se na

perspectiva da analise de conteudo.

3.1 Perfil dos Pesquisados

Para compreensdo do perfil dos estudantes que participaram da
pesquisa, foram elaboradas questdes voltadas a saber a idade, turno e o porqué de
terem escolhido o curso de pedagogia para formagcdo académica. Serdo
apresentados graficos para apresentar os dados levantados na FE/UnB.

De acordo com o primeiro gréfico referente a idade dos respondentes
podemos perceber que os alunos que estdo se formando no curso, em sua grande
maioria sdo jovens, com 60% dos formandos respondentes com idade de até 23
anos, tendo apenas 9% desses formandos com mais de 40 anos. Pode-se inferir

gue os estudantes estdo ingressando mais cedo nos cursos de graduacao, sendo
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gue um dos respondentes com mais de 30 anos especificou que a pedagogia é sua

segunda graduacao.

IDADE

B ATE 23 ANOS
m DE 24 A 30 ANOS
DE 30 A 39 ANOS

m MAIS DE 40 ANOS

Grafico 1 — Idade dos alunos de Pedagogia/ UnB.

Fonte: Souza, 2015

Os dados obtidos demonstram que o maior niumero de estudantes
respondentes € do diurno. Tendo 59% dos alunos no turno diurno e 41% destes

alunos sao matriculados no noturno.

TURNO
DIURNO 59%
NOTURNO | 41%

O questionario foi aplicado nos dois turnos para os formandos do curso, e
foi visivel que houve um maior niamero de respondentes do diurno, porém, esses
alunos estavam em sua maioria cursando disciplinas no periodo noturno,
demonstrando que devido a carga horaria, jornada de trabalho e outros afazeres,
esses estudantes se pré-disponibilizam a cursar mais disciplinas durante a noite e
utilizar o turno diurno na realizac&o de outras tarefas.

O segundo gréfico apresenta a resposta dos alunos referente ao motivo
de terem escolhido o curso de pedagogia, grande parte, como primeira graduagao.
Para as respostas estavam presentes as seguintes alternativas: facilidade de
ingresso no curso, influéncia de familiares/ amigos, aptiddo, falta de opcéo,
interesse pela profissdo, e como op¢éo de outras respostas tinha a alternativa outro.
A escolha para o curso de pedagogia na Universidade de Brasilia vem baseada na
formacdo deste profissional como professor da educacdo infantil e séries iniciais,
gue de acordo com o Projeto Académico a base do curso é a docéncia, entdo se

espera destes ingressos que tenham como objetivo a atuacdo em escolas. Porém,
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ndo sao todos os alunos que cursam pedagogia com intuito de atuar como
professores, principalmente por ter outras areas de atuacdo disponiveis para este
profissional no mercado de trabalho. Considerando ainda que os estudantes

puderam marcar mais que uma alternativa, obtiveram-se os seguintes dados:

POR QUE ESCOLHEU O CURSO DE
PEDAGOGIA?
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Gréfico 2 — Por que escolheu o curso de Pedagogia?
Fonte: Souza, 2015
Pode constatar-se que a maioria dos estudantes marcou o interesse pela
profissao e a aptiddo como principal motivo de escolha para o curso representando
47% e 41% dos formandos respectivamente, em seguida veio a influéncia de
familiares e/ou amigos com 28% das respostas, podendo-se inferir que o0s
estudantes estao pesquisando mais sobre o curso e as oportunidades que podem
ocorrer com experiéncia na area antes do ingresso na faculdade. Porém, pelo
menos 3% dos respondentes colocaram sua escolha como uma falta de opcéao, e
16% dos alunos escolheram o curso por facilidade de ingresso na Universidade.
Como outra opcdo 3% dos respondentes colocaram o mercado de trabalho como
uma alternativa atrativa na formacdo em pedagogia, destacando assim, as
oportunidades de trabalho em varias areas da educacdo como pedagogo, sendo em

ambientes escolares e ndo-escolares.
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Com o objetivo de saber a opinido dos alunos em relacdo ao perfil do
pedagogo que se forma na FE - UnB realizou-se o seguinte questionamento: todo
pedagogo tem vocacdo para atuar como professor? Com isso percebe-se também
se estes profissionais estdo considerando sua formacdo académica apenas na
vertente docente ou se conhecem e consideram atuar em outras areas dentro de
sua formacdo. Sendo esta uma pergunta objetiva, 97% dos respondentes
consideraram que ndo sdo todos os profissionais pedagogos que tem vocacéao para
atuar como professores da educacdao infantil e séries iniciais, tendo apenas 3% das

repostas como sim, considerando que todo pedagogo deve atuar como professor.

3.1.1 Opinido dos formandos sobre o processo formativo

A formacdo e atuacdo do pedagogo em espagcos que exigem
conhecimentos pedagogicos de acordo com Paro (1996) devem ter como objetivo a
transformacdo social independente do ambiente de atuacéo, ja que este elemento
de transformacao proporciona ao sujeito participante do processo educacional a
superacgao social.

Baseando-se na ideia de o pedagogo assumir como fung¢éo social essa
transformacéo na sociedade em que vive e atua, foi questionado aos estudantes se
eles concordam que o pedagogo tem como funcéo principal a transformacgéo social,
independentemente do ambiente em que atua, de acordo com os alunos 78%
desses profissionais devem sim ter essa funcdo como a principal em sua atuacao
profissional e 22% nao acreditam nisso. Considerando as respostas dos formandos
pode-se perceber que nem todos os pedagogos que estdo sendo formados agora
concordam com o autor, deixando isso a cargo também do seu processo formativo
dentro da Universidade, questionando que tipo de profissional a Faculdade de
Educacao forma e quais sdo 0s seus propositos para esse aluno.

J& sobre as areas que estes formandos acreditam que o pedagogo deve
assumir, em sua maioria, a escola (sala de aula) como principal area de atuacao
apareceu na resposta de 27 estudantes, em seguida 24 alunos apresentaram a
empresa (espaco ndo-escolar) com possivel atuacdo deste profissional, e o terceiro
espaco que mais apareceu nas respostas dos formandos foi o setor hospitalar

(educacédo social), onde 18 alunos colocaram como espaco de atuacdo do
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pedagogo. Apenas 08 (oito) dos alunos apresentaram a gestdo como area de
atuacao do pedagogo, é importante destacar que para Paro (2015) o pedagogo é
ponto chave na gestdo de uma instituicdo, mas para que este fagca um trabalho de
exceléncia esse profissional deve conhecer o administrativo e o pedagogico, pois,

Sao esses aspectos que se caracterizam como atividades-meio e atividades-fim.

No seu entender em quais areas o pedagogo deve atuar?

Resposta apresentada pelos formandos do curso

Escola (sala de aula) 27
Empresa (espaco ndo-escolar) 24
Setor hospitalar (educacgéao social) 18
Gestéao (direcdo, coordenacgao, orientagao) 08

Tabela 1. Fonte: Souza, 2015

Trazendo o questionamento para as funcdes em que o pedagogo
formado pela FE- UnB esta apto a assumir, os alunos tiveram como alternativa:
docéncia/ professor(a), gestdo (direcdo, coordenacdo, orientacdo), espaco nao-
escolar, educador social, e outro. Dentre as alternativas os estudantes podiam

marcar mais que uma resposta. De acordo com os dados:

Areas de atuagio Numero de
respostas
DOCENCIA 28
GESTAO (DIRECAO, COORDENACAO, ORIENTACAOQ) 5
ESPACO NAO-ESCOLAR 13
EDUCADOR SOCIAL 17
OUTRO. QUAL? 1
QUANTOS MARCARAM MAIS QUE UMA OPCAQ? 18

Tabela 2. Fonte: Souza, 2015

A docéncia foi novamente destacada como area de principal atuagcéo do
pedagogo, em seguida a educacdo social teve 17 alunos que concordaram que o
curso proporciona uma formacdo adequada para atuacdo deste pedagogo, em
terceiro ficou o espaco nao escolar, considerando este em empresas e outras
instituicbes que ndo sejam voltadas a docéncia, um dos respondentes marcou a

opcao outro com a seguinte resposta:
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“Acredito que a depender do interesse do graduando da FE - UnB o aluno
sai bem formado e preparado para atuar na sua area, tendo em vista que
ele ira buscar espacos de pesquisa e extensdo em sua area de aptidao,
além do ensino ofertado, portanto, especializando-se.”

Considerando a resposta do colega que apresenta o processo formativo
como responsabilidade do estudante, por ultimo aparece com menor marcacdo dos
estudantes a area da gestdo, onde apenas cinco dos alunos respondentes
consideram o pedagogo formado pela FE — UnB apto para assumir a funcdo de
gestor nas instituicbes educacionais, o que nos permite levantar a hipotese de que
estes alunos ndo consideram como alternativa em sua formacdo a atuagdo como
gestor apo6s a concluséo do curso.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
pedagogia, considerando também os principios do Projeto Académico e Projeto
Politico Pedagdgico da Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia a
formacdo do pedagogo deve englobar: sdlida formacéo, interacdo entre teoria e
pratica, a pesquisa como eixo integrador e de organizacdo do curriculo,
compromisso social, ético, politico e técnico, articulacdo entre formacéao inicial e
continuada, além da avaliacao constante dos processos formativos.

Sobre esses aspectos na formacdo dos estudantes apenas 9% dos
respondentes acreditaram ter tido uma formacgao prevista por todos os documentos
citados acima, a maioria dos formandos que participaram da pesquisa, que somam
0s 91% acreditam nao terem tido uma formagcdo completa, que abrangesse todos
esses aspectos formativos. Considerando que o Projeto Académico da Faculdade
de Educacdo — UnB é anterior as Diretrizes Curriculares Nacionais, entende-se que
nao ocorre uma relagcdo completa entre os dois documentos. O PA da FE — UnB foi
implementado em 2002 e as DCNs em 2006, logo o curriculo do curso ja néo
engloba todas as especificidades e necessidades apontadas para a formacéao do
pedagogo, tendo esse ponto como uma falha na formacdo do estudante de
pedagogia.

Relacionando os aspectos formativos do aluno e os aspectos dispostos
nas DCNs, ao considerar se estes alunos se sentem capazes de assumir uma

gestdo apos a conclusao do curso, obtiveram-se esses dados:
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Se considera apto a
assumir uma gestao

6%

m SIM
m NAO

Grafico 3 — Vocé se sente apto a assumir uma gestdo apos
concluséo do curso. Fonte: Souza, 2015

Do total de 06 (seis) respondentes que marcaram todas as opg¢des na
guestdo 07 (sete), sobre as areas de atuacdo que o pedagogo formado pela FE-
UnB esta apto a assumir apds a concluséo do curso, 04 (quatro) destes estudantes
marcaram que ndo consideram a sua formacao completa de acordo com as DCN,
porém, 02 (dois) desses alunos marcaram que se consideram capazes de assumir a

funcéo de gestor ao considerar os aspectos formativos apontados na questao.

Comparagéo entre a questao 07 e questao 09

Total de respondentes que marcaram todas as opcdes na | 06

guestéo 07

Quantos destes alunos se consideram aptos a assumir uma | 02

gestao

Quantos destes alunos nédo se consideram aptos a assumir | 04
uma gestao
Tabela 3. Fonte: Souza, 2015

A partir disso infere-se que menos de 10% dos alunos que estdo se
formando considerou seu processo de formacdo relevante para assumir uma
direcdo, coordenacdo ou orientacdo apo6s conclusdo do curso. De acordo com
Libaneo (2007) o curso de pedagogia deve formar um profissional capaz de atuar

em varios espacos onde se fagca necessaria os conhecimentos pedagdgicos,
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escolares e nao-escolares, ndo s6 na docéncia, ou na gestao, ou em empresas,
mas deve articular os saberes pedagoégicos de forma eficiente e eficaz nos
diferentes contextos sociais da profisséo.

Ao relacionar os aspectos formativos presentes nos documentos legais e
a formacéo dos estudantes da UnB, foram solicitados aos alunos que apontassem
0s aspectos que os habilitaram ou ndo para assumir a fungcdo de gestor. Como
aspectos do curso que os habilita a funcéo de gestédo foram apresentadas algumas
disciplinas no processo formativo, programas de extensdo, experiéncias fora da
faculdade de educagcdo, mas vinculadas a universidade e em sua maioria 0S
estudantes marcaram que ndao houve nenhum aspecto que os habilita para o cargo.

Ao verificar as disciplinas ofertadas para o curso de pedagogia que tem

relacdo com a administracao/ gestao, foram relacionadas as seguintes matérias:

01. ADMINISTRACAO DAS 07. CULTURA ORGANIZACIONAL
ORGANIZACOES EDUCATIVAS
02. AVALIACAO NAS ORGANIZACOES 08. ORIENTACAO EDUCACIONAL
EDUCATIVAS
03. FINANCIAMENTO DA EDUCACAO 09. ORIENTACAO VOCACIONAL
PROFISSIONAL
04. ORGANIZACAO DA EDUCACAO 10. AVALIACAO ESCOLAR
BRASILEIRA
05. PLANEJAMENTO EDUCACIONAL 11. DESAFIOS NA FORMACAO DO
EDUCADOR
06. POLITICAS PUBLICAS DE 12. CURRICULO
EDUCACAO

Quadro 1. Fonte: Souza, 2015.

Todas as disciplinas apresentadas no quadro acima tém em suas
ementas a proposta de apresentar o histérico dos processos administrativos e
movimentos de gestdo na educacdo brasileira, assim como apresentar 0s
documentos legais como base para a discussdo da organizacdo da educacéo e
suas instituicdes escolares.

As disciplinas que sao especificas para a area de planejamento e
administracdo sado ofertadas na FE pelo PAD, que oferta administracdo das
organizagfes educativas, avaliacdo das organizagfes educativas, financiamento da
educacéo, organizacdo da educacao brasileira, planejamento educacional, politicas

publicas de educacdo e cultura organizacional, essas tem como objetivo além de


https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194794&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194794&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194379&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194221&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194221&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194174&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194239&dep=194
https://wwwsec.serverweb.unb.br/matriculaweb/graduacao/oferta_dados.aspx?cod=194239&dep=194
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apresentar 0s aportes teodricos, refletir sobre concepcdes da gestdo e suas
implicacdes no processo de ensino-aprendizagem, reconhecendo sua importancia.
As outras disciplinas séo ofertadas pelos departamentos de Métodos e Técnicas e
Teoria e Fundamentos, trazendo como objetivo discutir o papel da Faculdade de
Educacéo na formacédo do pedagogo como educador, considerando seus aspectos
de analise e revisdo das propostas do PPP do curso de Pedagogia da FE, a partir
de suas experiéncias no processo de formagcao académica.

Considerando os objetivos das disciplinas ofertadas para o curso com
objetivos voltados para a formacdo de gestores, pode-se notar no decorrer deste
trabalho que ao todo séo ofertadas apenas quatro disciplinas obrigatérias, somando
assim, 240 horas/ aula durante o curso, com isso 0s alunos consideram que o
namero de matérias e tempo tedrico sdo alguns dos aspectos em que 0 curso nao
habilita para a funcéo, destacando ainda que a falta da praxis na atividade.

Destacam ainda que o0s Projetos ndo proporcionam experiéncias
suficientes para formar os pedagogos da FE como gestores, além de considerar a
relacdo universidade — comunidade como uma falha, pois, esta relacao € precaria e
acaba nao tendo espacos para desenvolver atividades na sociedade, vinculadas a
universidade, voltadas ao campo da gestdo escolar. Os projetos 1 e 2 devem
apresentar aos estudantes as possibilidades de atuacdo do pedagogo em seu
processo formativo, a partir do projeto 3, que é dividido em 3 fases, o aluno deve,
em tese, ter determinados conhecimentos no curso, que o possibilite a escolher uma
vertente a seguir em sua formacao. Ja o projeto 4, dividido entre fase 1 e 2, o aluno
realizara o estagio obrigatério, considerando que este ja deve ter um tema definido
como norte na realizacdo desta etapa no curso. E o projeto 5 deve ser apenas a
sistematizacdo dos conhecimentos e dados adquiridos durante todo o processo.
Assim a Faculdade de Educacdo deve dar mais atengdo aos projetos para a
formacéo do pedagogo dentro e fora da Universidade de Brasilia.

Em sua maioria os respondentes apontaram como aspecto formativo que
falta na Faculdade de Educacdo — UnB a pratica como elemento importante na
formacédo do pedagogo como gestor dentro da universidade. Ao ter a interacdo da
pratica com a teoria, os saberes adquiridos durante o processo de formacéo tedrica
do estudante s&o sistematizados, para o0s estudantes a vivéncia produz a

concretizacdo do processo formativo, apresentado a eles a realidade da sociedade,
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as possibilidades de atuacdo, além de auxiliar nas escolhas do aluno dentro do
curso. Com isso a Faculdade de Educacéao, ao formular seus projetos deve ter como
guestdo a formacdo deste pedagogo como transformador social, pensar e
apresentar a estes as possibilidades reais e a importancia da sua profissdo na
sociedade.

A visdo dos alunos voltada para a sua formacdo na Faculdade de
Educacdo apresenta aspectos a serem melhorados no que diz respeito ao
conhecimento e desenvolvimento dos eixos formadores dos pedagogos, podendo
inferir que o curso ndo desenvolve todas as possibilidades previstas para o

formando em seu processo de formacgéo.



47

Consideracoes Finais

Este trabalho de conclusdo de curso buscou perceber a opinido dos
formandos de Pedagogia da Universidade de Brasilia sobre sua formagdo como
gestor escolar, com o intuito de saber se estes estudantes se sentem aptos a
assumir a funcao de gestor apés a concluséo do curso da Faculdade de Educacéo.

A pesquisa constatou que a maioria dos estudantes que responderam o
guestionario tem criticas sobre o processo de formagao que percorreram no curso,
sentem que a sua formacgao néo favoreceu todas as areas de atuagcdo possiveis do
pedagogo, o que prejudica na escolha do aluno em relagdo a vertente que quer
seqguir durante sua graduacdo. Os formandos apontam insatisfacdo em areas que
formam um profissional capacitado, envolvendo sua satisfacdo e sucesso
profissional. Destacando aqui a area da gestao, os alunos mostram-se descontentes
com a falta de pratica voltada para essa area, além da falta de departamentos e
professores que desenvolvam trabalhos mais profundos para os alunos da
graduacdo, que sdo necessarios para uma formacao de qualidade de acordo com o
Projeto Académico do curso.

De acordo com os dados apresentados pela pesquisa os estudantes nao
buscam se aprofundar na area administrativa no curso, considerando que o foco
principal da FE é formar professores para atuar em instituicbes escolares como
professores da educacdao infantil e das séries iniciais, tendo como base curricular a
docéncia, mostrando também que no decorrer do curso a faculdade ndo apresenta
maiores informagdes nos Projetos, por exemplo, que sdo responsaveis pelo estagio
obrigatério dos alunos, enviando-os em sua maioria para observar a atuacao de
outros professores em escolas de educacdo basica, isso mostra que ter um Projeto
Académico flexivel ndo é suficiente para formar pedagogos capazes de atuar nos
varios espacos propostos pelas diretrizes do curso.

Tendo em vista que a maioria dos alunos desta pesquisa teve ingresso
No curso por interesse pela profissdo e aptidao, os resultados mostram que estes
formandos sentem que o curriculo do curso precisa ser reestruturado abrangendo
um olhar mais integrador do pedagogo, proporcionando uma formacdo ampla,

porém, que disponibilize ferramentas de qualidade para a constituicdo do pedagogo
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capaz de atuar em todos 0s espacos gue sejam necessarios 0s conhecimentos

pedagdgicos.
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PARTE Ill -

Perspectivas Profissionais

Dentre todas as experiéncias vividas até o presente momento, estudar
em uma universidade foi sem duvida a mais cansativa, e compensadora a0 mesmo
tempo. Como falei antes, meus pais tinham razdo, essa foi sem ddvida uma
experiéncia transformadora que tive a oportunidade de conhecer.

Para o meu futuro ndo sei exatamente o que falar, talvez faga planos
completamente diferentes do que irei vivenciar ou talvez ndo faca eles e ocorra tudo
como nao planejado, pois, a vida tem um pouco dessas peripécias.

No passado imaginava como seria 0 meu presente, e hoje vejo que foi
completamente diferente do que havia planejado em uma agenda bem feminina. Ha
guatro anos nao sabia como estaria e nem ao menos como seria a escrita de um
trabalho final (isso sempre foi o terror de toda a minha graduacéao!), e agora sei o
gue quero escrever, e sei qual foi 0 meu objetivo principal desde o inicio do curso,
gue era me encontrar nele. Entdo como agora estou nesta reta final e preciso decidir
0 que fazer, pretendo seguir como pedagoga de ambientes n&o-escolares,
preferencialmente num local que se trabalhe com profissionais de outras areas. Nao
vejo muito de mim em uma escola tradicional, e também muito inovadora, esse
talvez seja um dos motivos pelo qual ndo me identifiquei com a educacéao infantil,
mas também néo descarto esta possibilidade em meu percurso.

Acredito também na continuidade de formacé&o, por isso desejo seguir
carreira profissional de estudante, agora com outra visdo, mais paciente com o
processo educativo, e mais exigente comigo mesma, neste caso eu ja tenho certeza
do quero seguir, sera na area de gestédo publica, com foco nos 6rgaos publicos em
geral. Esse talvez seja 0 meu planejamento para pelo menos uns trés anos a partir
deste momento, depois disso vou esperar as decisfes tomadas, as escolhas feitas,
e ver onde vou parar.

Quando estiver mais velha com certeza irei pensar nisto que escrevi hoje,
e quem sabe aprove, caso isso ndo ocorra estarei onde eu realmente deveria estar

no presente momento.
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ANEXO |

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB
FACULDADE DE EDUCACAO - FE

Tema do trabalho: A formacdo do pedagogo como gestor na Faculdade de
Educacao da UnB

Caro (a) estudante,

Vocé estd recebendo um questionario com 11 questdes. Este
instrumento de pesquisa faz parte do método adotado para obtencdo de dados,
com o objetivo de perceber a formagdo do pedagogo da Universidade de Brasilia
como gestor escolar, sob orientacdo da professora Dra. Catarina Almeida dos
Santos.

Peco seu apoio ao responder as questdes na integra. As informacdes
fornecidas por vocé terdo anonimato preservado e auxiliardo na compreensao do
tema abordado.

Agradecemos a sua atencéo e disponibilidade.

A disposico.

Ariadina dos Santos de Souza
ariadina-santos@ hotmail.com.br

1.Idade:

() Até 23 anos. () De 30 a 39 anos.
() De 24 a 30 anos. () Mais de 40 anos.
2. Turno:

() Diurno () Noturno

3.Por que escolheu o curso de pedagogia?
() Facilidade de ingresso no curso.

() Influéncia de familiares/ amigos.

() Aptidao.

() Falta de opcéo.

() Interesse pela profissado

() Outro. Qual?

4.Em sua opinido todo pedagogo tem vocacédo para atuar como professor?
() Sim
() Nao

5.No seu entender em quais areas o pedagogo deve atuar?
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6.Vocé acredita que o pedagogo tem como fungdo principal a transformag¢éo social,
independente do ambiente em que atua?

() Sim

() Nao

7.Eleja a (s) funcao (6es) que o pedagogo formado pela FE- UnB esta apto a exercer apos a
concluséo do curso:

() Docéncial professor (a)

() Gestao (direcado, coordenacao, orientacao)

() Espago nédo-escolar

() Educador Social

() Outro. Qual?

8.De acordo com as DCN para o curso de pedagogia, a formacdo do pedagogo deve
englobar: soélida formacgédo, interacdo entre teoria e pratica, a pesquisa como eixo de
organizacdo do curriculo, compromisso social, ético, politico e técnico, articulacdo entre
formacdo inicial e continuada, além da avaliacdo constante dos processos formativos.
Considerando estes aspectos, vocé concorda que o curso lhe ofereceu esta formagao?

() Sim

() Nao

9. Vocé se considera apto a exercer as diversas facetas de uma gestdo apos a concluséo
do curso de pedagogia da FE- UnB?

() Sim

() Nao

10.Relacionando com os principios formativos, e com sua formag¢ao que aspectos teve no
curso que o habilita para assumir a funcéo de gestor?

11.Relacionando com os principios formativos, e com sua formacdo que aspectos faltaram
Nno curso que néo o habilita para assumir a funcdo de gestor?




