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RESUMO

O conhecimento é criado a partir da apreensdo de informacdes que, ao serem
transmitidas, incorporam crencas e experiéncias do antigo detentor e sdao
assimiladas pelos individuos por meio da aprendizagem. Nesse sentido, a obtencéo
do conhecimento e o desenvolvimento de habilidades e atitudes tem como resultado
a aprendizagem. Os principais objetivos deste estudo foram identificar e descrever
0S processos de aprendizagem em grupos de pesquisa de diferentes areas de
estudo da Universidade de Brasilia e identificar como ocorre a transmissao e o
compartilhamento de conhecimento dentro desses grupos. Para isso, foi realizado
um estudo de caso, de carater descritivo, com 0 uso de um roteiro semi-estruturado
de entrevista. As entrevistas foram realizadas com os lideres dos grupos de
pesquisa selecionados e foi feita uma analise de conteddo com base em categorias
previamente definidas. Chegou-se a conclusdo que ha especificidades quanto a
producdo de conhecimento em grupos que atuam em diferentes areas de estudo,
especialmente em relacdo a metodologia e coleta de dados, e que o
compartilhamento de conhecimento nos grupos ocorre, principalmente, por meio de
codificacdo, em detrimento da socializacéo e interacdo entre os membros.

1. Aprendizagem em 2. Processos de 3. Grupos de Pesquisa
Organizagbes Aprendizagem
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1 INTRODUCAO

A instabilidade no cenario mundial atual cria a necessidade de novos
formatos organizacionais e modelos gerenciais que demandam trabalhadores e
gestores dotados de novas competéncias. E a capacidade de aprender que auxilia
no desenvolvimento dessas competéncias e aumenta as condicbes de
competitividade e sobrevivéncia das organizagdes (LOIOLA; NERIS; BASTOS,
2006).

A informacdo e o conhecimento tém tido um novo papel nos processos
produtivos, mudando a funcdo desempenhada pelas universidades que, além de
serem responsaveis pelo treinamento, passaram a fornecer conhecimento essencial
para a evolucéo de alguns setores (RAPINI, 2007).

Gatti (2005, p. 124) acredita que “o pesquisador nao trabalha sozinho, nem
produz sozinho”. Para a autora, o trabalho em equipe, as redes de troca de idéias e
grupos de pesquisa sdo essenciais para a realizagdo de pesquisas cientificas e para
0 avanco do conhecimento.

Para Strauhs et al. (2001 apud LIMA; AMARAL, 2008, p. 293) “a atuacdo em
grupos de pesquisa € fundamental para a inovacdo e a criacdo dos conhecimentos
necessarios ao desenvolvimento econémico e social’. De acordo com Santos
(2003), a integracdo entre os grupos de pesquisa, vinculados a universidades, e as
organizacdes é tida pela aprendizagem organizacional como um suporte para uma
estratégia competitiva baseada em inovacao.

Neste contexto, 0 escopo desta pesquisa € a aprendizagem em grupos de
pesquisa, enfocando processos de aprendizagem sob a perspectiva dos lideres de

cada grupo e o compartilhamento de conhecimento para novos membros do grupo.

1.1 Contextualizagao do Assunto

O cenario atual se caracteriza por rapidas mudancas nos mercados,
tecnologias e formas organizacionais. Para acompanhar essas mudancas, torna-se

de extrema importdncia a aquisicdo de novas competéncias, ou seja, deve-se
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intensificar a capacidade de individuos e organizacdes aprenderem e transformarem
este aprendizado em fator de competitividade. Por este motivo, esta fase tem sido
dominada como era da economia baseada no conhecimento e na aprendizagem
(LEMOS, 2000).

Pelo fato da aprendizagem ser entendida como catalisadora de processos
fundamentais para o éxito organizacional, as pesquisas nessa area tém se
configurado como uma proveitosa oportunidade de estudo, uma vez que, na atual
sociedade do conhecimento, as pessoas e as organizacfes precisam aprender
constantemente, adequando-se as mudancas sociais e promovendo-as (SOUZA-
SILVA; SCHOMMER, 2008).

A tendéncia a valorizacdo de um individuo que toma decisfes, que esta em
constante aprimoramento, que € criativo e com grande potencial faz com que os
processos de aprendizagem se tornem importantes para a compreensao e gestao
das organizacdes (BITENCOURT; AZEVEDO, 2006). Bastos, Gondim e Loiola
(2004) confirmam essa idéia, afirmando que a aprendizagem nas organizacfes
surgiu do reconhecimento da importancia do processo de aprendizagem e das suas

implicagbes no ambiente de trabalho.

1.2 Formulagao do problema

De acordo com Acedo et al. (2006 apud ODELIUS; SENA, 2009) alguns
estudos realizados no exterior apontam que, nas universidades, o trabalho em
equipe aumenta o numero de publicacdes e melhora a qualidade das mesmas. A
criagdo de um grupo de pesquisa € uma das formas de institucionalizar esse
trabalho em equipe, por meio de um cadastro realizado junto ao Diretorio dos
Grupos de Pesquisa (DGP), no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPQ).

Grupos de pesquisa sao formados por pesquisadores, sejam eles
professores, estudantes ou técnicos, que possuem interesses de pesquisa em
comum. Dentro desses grupos séo formadas redes sociais que permitem a interacao
e 0 aprendizado entre os diversos membros, assim como a geracdo e troca de
conhecimentos (LEMOS, 2000).



13

O conhecimento € criado a partir de informacgdes que, ao serem transmitidas,
carregam as crencas e experiéncias do antigo detentor (TOMAEL; ALCARA; DI
CHIARA, 2005). Nesse sentido, a aprendizagem representa um processo de
absorcdo de informacbes e conhecimento (SANCHEZ; HEENE, 1997 apud
CARBONE et al., 2009). Ou seja, a finalidade de um processo de aprendizagem é a
obtencdo do conhecimento. A compreensao do conceito de aprendizagem depende
da compreensdo do conceito de conhecimento, e o contrario também acontece
(PRANGE, 2001 apud CARBONE et al., 2009).

Abbad e Borges-Andrade (2004) consideram que o0 processo de
aprendizagem ocorre exclusivamente no nivel individual. Contudo, seus efeitos
podem se propagar para 0s niveis de grupo e organizacionais. Outros autores, como
Cook e Yanow (1996 apud LOIOLA; NERIS; BASTOS, 2006), acreditam na
existéncia da aprendizagem organizacional.

Diante do exposto, a presente pesquisa pretende responder as seguintes
perguntas: como ocorrem 0s processos de aprendizagem em grupos de pesquisa?
E, como é feita transferéncia e o compartilhamento de conhecimentos dentro desses

grupos de pesquisa?

1.3 Objetivo Geral

Identificar e descrever os processos de aprendizagem em grupos de
pesquisa de diferentes areas de estudo da Universidade de Brasilia, bem como

ocorre a transmissao e o compartilhamento de conhecimento dentro desses grupos.

1.4 Objetivos Especificos

» Descrever as caracteristicas e a dinamica de funcionamento dos grupos de
pesquisa;
» Identificar conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias e desenvolvidas

na atuacao em grupos de pesquisa;
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» Descrever os processos de aprendizagem individuais e coletivos nos grupos
de pesquisa;

 Comparar os processos de aprendizagem entre os diferentes grupos de
pesquisa;

* Identificar a interagcdo que ocorre com outros grupos de pesquisa ou pessoas

de outras areas de conhecimento.

1.5 Justificativa

Conforme Rapini (2007), quanto maior for a contribuicdo do conhecimento
cientifico ao processo de inovacdo, mais importante sera o papel desempenhado
pelas universidades, uma vez que estas sdo as principais fontes de geracédo do
conhecimento.

Contudo, mesmo sendo produtoras de conhecimento, as universidades, por
meio de seus grupos de pesquisa, nem sempre conseguem registrar 0
conhecimento obtido e difundi-lo entre os seus proprios membros (LIMA; AMARAL,
2008).

Autores como Loiola e Bastos (2003a) e Bastos, Gondim e Loiola (2004)
acreditam que, apesar do expressivo aumento dos estudos que abrangem a area de
aprendizagem organizacional, ha caréncia de reflexdes que integrem 0s niveis em
gue O processo de aprendizagem ocorre ou pode ocorrer nos contextos
organizacionais.

Bastos, Gondim e Loiola (2004, p. 227) afirmam que a pesquisa sobre a
aprendizagem nas organizagdes traria novas contribuicées se buscasse esclarecer a
maneira com que a “organizagao cria condi¢coes para a ocorréncia de aprendizagem
com estratégias que procuram elucidar de que modo a pessoa € 0S Qrupos
aprendem e conseguem provocar mudancas na organizacao”.

De acordo com Loiola e Bastos (2003a), ndo estd sendo devotada atencao
suficiente a um dos principais problemas dessa area de pesquisa: como ocorre a

passagem do conhecimento do nivel individual para o nivel coletivo.
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Lima e Amaral (2008) ainda afirmam que pesquisas sobre a utilizacdo de
métodos e técnicas de gestdo do conhecimento em grupos de pesquisa ainda nao
foram encontradas, principalmente considerando o contexto de redes sociais.

Além disso, segundo Carvalho, Renaux e Carvalho (2001), grupos de
pesquisa apresentam descontinuidades de linhas de fomento e falta de
procedimentos escritos sobre projetos, o que dificulta a entrada de novos
pesquisadores e trazem prejuizos para a memoria do grupo.

Dessa forma, torna-se necessario entender como ocorrem 0S processos de
aprendizagem e como se da a transferéncia e o compartihamento dessa

aprendizagem em grupos de pesquisa.

1.6 Métodos e Técnicas de Pesquisa

Quanto ao objetivo, esta € uma pesquisa descritiva, pois busca descrever os
processos de aprendizagem e como ocorre 0o compartiihamento de conhecimentos
dentro do grupo.

No escopo da pesquisa descritiva, se enquadra em um estudo de caso, pois
possui como funcao principal a descricdo e comparacao de sete grupos de distintas
areas de conhecimento, escolhidos por disponibilidade, acessibilidade e
conveniéncia.

Com relagédo a coleta de dados, foi usado um roteiro de entrevista semi-
estruturado. As entrevistas foram realizadas individualmente com os lideres dos
grupos de pesquisa selecionados e gravadas com a autorizacdo dos mesmos.

Quanto ao tratamento dos dados obtidos, a pesquisa é classificada como
qualitativa, com uso da analise de contetudo, em que foram definidas as seguintes
categorias: caracterizacdo dos lideres, descricdo dos grupos, objetivos dos grupos,
motivacdo para a formacéo, processo seletivo de novos membros, funcionamento
dos grupos, atividades desenvolvidas, producdo de conhecimento, competéncias
necessérias, competéncias desenvolvidas pelos lideres, transmissdo e
compartilhamento de conhecimentos, memoria dos grupos, resultados alcancados,

0S grupos e suas redes sociais e fatores que contribuem para 0 sucesso dos grupos.
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1.7 Estrutura e Organizacao da Monografia

O segundo Capitulo explica os principais conceitos referentes a
aprendizagem organizacional, de forma a dar embasamento tedrico & pesquisa
realizada.

O terceiro Capitulo aborda os métodos e técnicas de pesquisa utilizados,
define os participantes da pesquisa, o instrumento de coleta de dados e a forma de
analise dos dados.

O gquarto Capitulo apresenta os resultados obtidos, relacionando-os com o
conhecimento acumulado relativo ao tema abordado, além de fazer um comparativo
do funcionamento dos grupos de pesquisa de diferentes areas de conhecimento.

Por fim, o quinto e ultimo Capitulo expde as consideragfes finais sobre a

pesquisa, as limitacdes do estudo e as principais questdes para trabalhos futuros.
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2 REFERENCIAL TEORICO

No presente Capitulo serdo abordados os principais conceitos relativos ao
tema da pesquisa realizada, de modo a dar fundamentacgédo tedrica para o alcance

dos objetivos propostos.

2.1 Aprendizagem em organizagbes

Apesar do constante reconhecimento da importancia do processo de
aprendizagem e de suas implicagbes, percebe-se que ndo ha unanimidade
conceitual relativa a esse tema, 0 que gera uma grande quantidade de definicdes
(SOUZA-SILVA; SCHOMMER, 2008; BASTOS; GONDIM; LOIOLA, 2004).

O campo de aprendizagem em organizacfes se divide em duas grandes
vertentes: a da aprendizagem organizacional, estudada principalmente por
pesquisadores académicos, com o0 objetivo de descrever o processo de
aprendizagem nas organizacdes, e a das organizacées que aprendem (learning
organizations), desenvolvidas por consultores que buscam descrever e prescrever o
que as organizacbes devem fazer para aprender, com base em experiéncias
anteriores (BASTOS; GONDIM; LOIOLA, 2004).

De acordo com Tsang (1997 apud LOIOLA; BASTOS, 2003b), a
aprendizagem organizacional descreve como as organizacbes aprendem,
focalizando os processos de constru¢cdo e utilizagdo do conhecimento. Ja as
organizagcées que aprendem possuem um foco maior na acdo e no ajuste de
ferramentas especificas que servirdo de base para a normalizacdo e prescricdo do
gue as organizacdes devem fazer para aprender.

A diferenca entre as duas vertentes esta na forma como abordam o
fendmeno da aprendizagem nas organiza¢cfes. Uma preocupa-se em compreender e
analisar, enquanto a outra em mudar e prescrever (BASTOS; GONDIM; LOIOLA,
2004).
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2.1.1 Organizacbes que aprendem

N&o ha um conceito que defina uma organizacdo que aprende (BASTOS;
GONDIM; LOIOLA, 2004). Para Garvin (1993 apud FLEURY, 1995), as
organizacgdes que aprendem, ou learning organizations, sédo definidas como capazes
de adquirir, criar e transferir conhecimentos e de modificar o comportamento dos
seus membros.

Para Schaw (1994 apud BASTOS; GONDIM; LOIOLA, 2004), uma
organizacdo que aprende é aquela que consegue obter conhecimento a partir da
comparacao de experiéncias pessoais entre individuos diferentes. Para 0 mesmo
autor, o aprendizado ocorre a partir do momento em que as pessoas pensam a
respeito das consequéncias dos seus atos, principalmente quando conseguem
correlaciona-los a eventos que levam ao sucesso ou ao fracasso organizacional.

Senge (1990 apud BASTOS; GONDIM; LOIOLA, 2004) acredita que

organizacbes que aprendem s&o instituicbes nas quais as pessoas se
voltam para a aprendizagem coletiva, o que requer o comprometimento com
resultados que sejam motivadores. Assim, uma organizacdo de
aprendizagem oferece um ambiente em que as pessoas ampliam sua
capacidade de inovar para atingir os resultados desejados, em que ha
estimulo para o desenvolvimento de novas formas de pensamento, em que
a aspiracdo coletiva ganha liberdade e as pessoas conscientizam-se de que
a aprendizagem envolve colaboracao muatua (p. 225).

Em suma, os pesquisadores dessa vertente tém o objetivo de identificar os
passos necessarios para que a aprendizagem organizacional ocorra e de evidenciar
0s obstaculos, de maneira que as organizacbes possam gerenciar oS proprios
processos de aprendizagem (BASTOS; GONDIM; LOIOLA, 2004).

2.1.2 Aprendizagem organizacional

A situacdo apontada no topico anterior € semelhante para a aprendizagem
organizacional, que também ndo possui um conceito definido. De acordo com
Argyris e Schon (1996 apud GUIMARAES, 2004) aprendizagem organizacional é
definida como um conjunto de praticas e procedimentos que auxiliam a empresa a

buscar questionar o que foi aprendido, revisando 0s seus principios.
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Douglas (1986 apud GUIMARAES, 2004) cré que o processo de
aprendizagem acaba por reestruturar a cultura organizacional, fazendo com que as
pessoas compreendam o conhecimento complexo e saibam aplica-lo ao
conhecimento técnico. Assim, acredita-se que aprendizagem e cultura sdo fatores
interdependentes, pois a aprendizagem individual é transferida e compartilhada com
outros individuos, podendo modificar a cultura e direcionar novas maneiras de
pensar e aprender (DOGDSON, 1993 apud GUIMARAES, 2004).

A pluralidade de conceitos a respeito do tema se da em virtude da énfase
que os autores ddo aos niveis de andlise da aprendizagem, que sao, principalmente,
individual, coletivo e organizacional (PRANGE, 2001 apud BASTOS; GONDIM;
LOIOLA, 2004). Alguns autores consideram a aprendizagem organizacional um
fendmeno individual, ou seja, consideram que os individuos € que aprendem nas
organizacdes. Entretanto, outros defendem que as organizagfes tém meios de
acesso aos conhecimentos produzidos por seus membros, gerando aprendizagem
nas organizacdes (BASTOS; GONDIM; LOIOLA, 2004).

2.2 Niveis de aprendizagem

Embora alguns autores, como Gherardi e Nicolini (2001 apud BIDO et al.,
2008), considerem que o processo de aprendizagem nao ocorre em niveis, outros
acreditam que a aprendizagem possa ocorrer nos niveis individual, grupal,
organizacional, inter-organizacional e institucional (PAWLOWSKY, 2001; CHAN,
2003 apud BIDO et al., 2008; TEIXEIRA; BEBER; GRZYBOVSKI, 2008). De acordo
com Bitencourt e Azevedo (2006), os niveis de aprendizagem mais abordados na
literatura sao: o individual, o coletivo e 0 organizacional.

Kim (1998 apud GUIMARAES, 2004) conceitua a aprendizagem individual
como o aumento da capacidade do individuo realizar acdes eficazes. Ja a
aprendizagem grupal envolve a constru¢do conjunta de novos conhecimentos e a
interacdo entre varios sistemas e atores. Durante este processo, as pessoas
produzem novos conhecimentos que possam ser empregados em diversas
situacbes, a partir do compartihamento de informacdes e experiéncias
(VASCONCELOS; MASCARENHAS, 2007 apud TAKAHASHI; FISCHER, 2007).
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Entretanto, apesar de necessaria, a aprendizagem individual ndo é suficiente
para a aprendizagem organizacional (GUIMARAES, 2004). Seria errado concluir que
a aprendizagem organizacional € o resultado cumulativo do aprendizado dos
membros, pois as organizacfes possuem normas, valores, ideologias e modelos
mentais que se preservam para além da presenca de membros individuais
(HERDBERG, 1981; ARGYRIS; SCHON, 1978 apud SOUZA, 2004). No nivel
individual, a aprendizagem resulta da intuicdo e da interpretacdo do que foi
aprendido. No nivel coletivo ha a integracdo dos conhecimentos dos individuos. Ja
no nivel organizacional ocorre a institucionalizagcdo da aprendizagem, que é
representada pela formalizacdo e pela rotinizacdo do conhecimento (GUIMARAES,
2004).

Kim (1993 apud SOUZA, 2004) propde um modelo integrado de
aprendizagem organizacional, em que consta a no¢gdo de modelos mentais. Para o
mesmo autor, a nogdo de modelos mentais € vista como uma sintese entre as
crencas individuais e as compartilhadas, ou seja, os modelos mentais estédo
fortemente ligados a cultura organizacional e representam os resultados das
aprendizagens dos individuos, pois transcendem a memaria organizacional.

Diante disso, para Kim (1998 apud BASTOS; GONDIM; LOIOLA, 2004), a
aprendizagem individual ocorre a partir da reflexdo a respeito de experiéncias
pessoais que gera modelos e rotinas pessoais de trabalho. Assim, passa a existir
aprendizagem organizacional no momento em que a organizagdo passa a
disseminar e favorecer o compartilhamento desses modelos e rotinas.

Para Bastos, Gondim e Loiola (2004):

a aprendizagem passa a ser organizacional no momento em que,
transcendendo a cada individuo em particular, os conhecimentos, as

atitudes, as visdes e as praticas tornam-se compartilhados pelo coletivo (p.
224).

Probst e Bichel (1997 apud BASTOS; GONDIM; LOIOLA, 2004) acreditam
que ocorre a aprendizagem organizacional em trés circunstancias: quando ha
mudanca das estruturas cognitivas e dos comportamentos no nivel do grupo;
guando se constata mudanca no conhecimento e nos valores coletivos; e quando
sdo observadas alteragcdes nos comportamentos habituais partilhados coletivamente.

De acordo com 0s mesmos autores, Sao necessarias comunicacao,

transparéncia e integracao interpessoal para que a aprendizagem individual atinja o
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nivel organizacional. E por meio desses fatores que os individuos exteriorizam suas
crencgas e valores, que passardo a ser compartilhados pelo grupo. Desse modo, a
aprendizagem no nivel individual podera ser compartilhada coletivamente. Souza
(2004, p. 7) acredita que *“a aprendizagem individual ndo é sinébnimo de
aprendizagem organizacional, contudo ndo havera aprendizagem organizacional
sem a aprendizagem individual”.

Apesar de autores como Takahashi e Fischer (2007) acreditarem que a
aprendizagem ocorre principalmente do nivel individual para o organizacional,
Bitencourt (2001) n&o confirma esse pressuposto. De acordo com a autora, a
aprendizagem coletiva ndo se inicia necessariamente pela aprendizagem individual:
ela pode ser desencadeada no ambiente do préprio grupo.

Corroborando essa idéia, Schultz (1993 apud TAKAHASHI; FISCHER, 2007)
afirma que a aprendizagem organizacional pode inibir a aprendizagem individual,
quando envolve frequentes modificacbes e atualizacdo das regras (essas
modificacbes evitam que experiéncias suficientes sejam intensificadas e
assimiladas), e que a reciproca também € verdadeira, quando o ajuste de regras
envolve a invalidagcdo de competéncias acumuladas, pois os individuos procuram
resistir a invalidacdo das competéncias ja adquiridas.

Dessa forma, ndo se pode inferir necessariamente que uma aprendizagem é
anterior a outra, embora haja um consenso de que existem diferentes niveis de
aprendizagem e que estes estao relacionados entre si (COOK; YANOW, 1993 apud
TAKAHASHI; FISCHER, 2007).

2.3 O conhecimento e os processos de aprendizagem

O conceito de conhecimento é fundamental para a compreensdao dos
processos de aprendizagem organizacional (LOIOLA; NERIS; BASTOS, 2006).

Miranda (1999) classificou os tipos de conhecimento em explicito, tacito e
estratégico. O conhecimento explicito € definido como o conjunto de informacdes
contidas em algum material (livro, por exemplo) que caracteriza o conteudo
disponivel sobre o tema especifico. O conhecimento tacito € visto como o acumulo

de conhecimento pratico agregado a experiéncia e a personalidade da pessoa que o
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detém. E, para finalizar, o conhecimento estratégico € a combinacdo dos dois
conhecimentos explicados anteriormente, formados a partir de informacdes
estratégicas.

Ainda com relacdo aos tipos de conhecimento, Lemos (2000) divide o
conhecimento em dois tipos: o conhecimento codificado (ou explicito) e o tacito (ou
implicito). O conhecimento codificado é aquele que pode ser transformado em uma
mensagem, podendo ser manipulado como uma informacdo, sendo facilmente
transferido. Em contrapartida, o conhecimento tacito ndo pode ser transferido com
facilidade, pois se refere a conhecimentos implicitos a um ser, como as habilidades
acumuladas por um individuo, organizacdo ou um conjunto delas, que compartilham
de atividades e linguagem comum.

De acordo com Lemos (2000), ambos os conhecimentos devem ser tratados
como complementares, pois sempre havera alguma forma de conhecimento
especifico implicito nas praticas de cada organizagdo. Dessa forma, ndo podem ser
tratados de maneira substitutiva ou excludente. Entretanto, € valido ressaltar que
boa parte do conhecimento compartilhado em uma organizacdo é tacito, o que
aumenta a importancia da transmissdo do saber e aprendizagem socioculturais
(NONAKA, 1994 apud SOUZA, 2004).

Loiola, Néris e Bastos (2006) afirmam que a distingdo entre os tipos de
conhecimentos € importante para a compreensdo de processos de geracdo, de
difusdo e de transferéncia de conhecimento organizacional. Popper e Lipshitz (2000
apud LOIOLA; NERIS; BASTOS, 2006) acreditam que a transferéncia, ou
institucionalizacdo do conhecimento individual, representa o proprio fendmeno da
aprendizagem organizacional.  Conforme 0s mesmos autores, para que a
aprendizagem organizacional ocorra, os individuos precisam desenvolver e
disseminar o conhecimento nos mdultiplos niveis da organizacédo (individual, grupal e
organizacional).

A aprendizagem em organizacdes, segundo o modelo proposto por Tacla e
Figueredo (2003 apud NERIS; LOIOLA, 2006), refere-se a dois processos
interdependentes e dindmicos: aquisi¢do e conversao do conhecimento. A aquisicao
de conhecimento pelos individuos se classifica em aquisicdo de conhecimentos
internos e externos. Ja a conversdo dos conhecimentos do nivel individual para o

organizacional se subdivide em socializac&o e codificacdo, como mostra a Figura 1.
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Figura 1: Aquisicdo e conversdo de conhecimento em organizacdes: modelo proposto por Tacla e
Figueredo (2003) )
Fonte: Tacla e Figueredo (2003 apud LOIOLA; NERIS; BASTOS, 2006)

Tacla e Figueredo (2003 apud LOIOLA; NERIS; BASTOS, 2006, p. 125)
concluiram que “o aprendizado depende da variedade, do grau de interacdo e da
intensidade de uso das fontes internas e externas de conhecimento”. Para Antonelli
(2002 apud LOIOLA; NERIS; BASTOS, 2006), quanto mais novo o conhecimento
requerido, maior sera a probabilidade de busca de conhecimentos externos a
organizacdo. Entretanto, quanto mais especifico o conhecimento desejado, maior
incentivo para a internalizacdo deste conhecimento.

Entre as razBes para a busca de conhecimento externo a organizacgéao,
estdo: “o aumento do volume de conhecimentos envolvido nos processos decisorios
e a exploracdo de novos conhecimentos associados a novas tecnologias”. Os tipos
de aprendizado, quando adquiridos externamente, sdo: aprendizado pela imitacao,
aprendizado pela interacdo e aprendizado pela cooperacdo (LOIOLA; NERIS;
BASTOS, 2006, p. 125).

Considerando a natureza do conhecimento (explicita ou tacita) e o volume

que se busca, Anand, Glick e Manz (2002) afirmam que o conhecimento explicito,
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guando almejado em pequenas quantidades, pode ser obtido por meio de processos
informais que dispensam interacbes mais intensas, como e-mails, palestras,
conversas por telefone e outros. Todavia, quando desejado em grandes volumes,
geralmente quando se estéa relacionado ao fornecimento de informacdes rotineiras e
facilmente compreensiveis, € comum as organizagfes utilizarem intercambio
eletronico de informagbes (ANAND; GLICK; MANZ, 2002). O conhecimento, quando
codificado, “permite ser armazenado, memorizado, transacionado e transferido, além
de poder ser reutilizado, reproduzido e comercializado, indefinidamente, a custos
extremamente baixos” (LEMOS, 2000, p. 165).

J& o conhecimento tacito, de acordo com Anand, Glick e Manz (2002),
mesmo em pequenas quantidades, exige interagcdes mais intensas. Lemos (2000)
afirma que o conhecimento tacito s6 é compartilhado por meio da interagcdo humana.
Para isso, as organiza¢gOes podem fazer uso de equipes interorganizacionais, por
exemplo. Entretanto, para a aquisicdo de conhecimentos nao-rotineiros e complexos
em grande quantidade, sdo necessarias fortes interacdes pessoais, como aliancas
estratégicas ou redes organizacionais (ANAND; GLICK; MANZ, 2002).

Como foi observado, o conhecimento tacito e o explicito podem ser
adquiridos por meio de fontes externas a organizacdo. Porém, ha uma demanda
maior de tempo para que haja a transferéncia do conhecimento tacito, uma vez que
€ exigida uma interacdo mais forte entre as partes; e algumas vezes sdo criadas
barreiras, quando o assunto em questdo € o conhecimento estratégico, para impedir
o acesso dos concorrentes (NERIS; LOIOLA, 2006). E importante enfatizar que “é a
interacdo entre 0 conhecimento tacito e o explicito que permitird a criacdo de novos
conhecimentos” (TOMAEL; ALCARA; DI CHIARA, 2005, p. 97). Posto isso, fazem-se
necessarias fontes internas de conhecimento para que os individuos aprendam.

Segundo Abbad e Borges-Andrade (2004) a aprendizagem interna se divide
em natural e induzida. A natural ocorre de maneira informal, por meio de
mecanismos como a observacao, imitacédo, tentativa e erro, contatos informais com
colegas, entre outros. A aprendizagem induzida segue uma légica formal e
sistematica, criada para melhorar os processos de aquisicdo, manutencdo e
generalizagao de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHAS).

Atualmente, alguns mecanismos de conhecimento interno tém sido bastante
valorizados, tais como: aprender fazendo (learning by doing), aprender com a

mudanca (learning by changing), aprender pela analise de desempenho, aprender



25

pelo treinamento (learning through training) aprender pela pesquisa (learning by
searching) e aprender pelo uso (NERIS; LOIOLA, 2006). Contudo, é necessaria uma
capacitacdo adequada, por meio do aprendizado constante, para que os individuos e
organizacdes enfrentem as mudancas do cenario atual (LEMOS, 2000).

A aquisicdo do conhecimento contempla uma etapa do processo de
aprendizagem organizacional. No entanto, a aquisicdo individual do conhecimento
ndo assegura uma aprendizagem organizacional (NERIS; LOIOLA, 2006). Para
estes autores

conhecimentos adquiridos pelos individuos sédo transformados em
conhecimento organizacional por meio de subprocessos de conversao,
embora nem tudo o que o individuo aprende é passivel de ser transformado

em conhecimento organizacional, o qual, ainda assim, € maior do que a
soma dos conhecimentos individuais (p. 4).

O subprocesso de conversdo do conhecimento individual para o
organizacional, de acordo com Néris e Loiola (2006), se subdivide em socializacao e
codificacdo do conhecimento.

Nonaka e Takeuchi (1997 apud NERIS; LOIOLA, 2006, p. 4) definem
socializacdo como um “processo de interacdo entre individuos que, ao partilharem
determinada experiéncia de trabalho, operam a conversdo de conhecimento tacito
de individuos em conhecimento tacito compartilhado”. Além disso, a énfase no
processo de socializacdo do conhecimento se d4 devido a impossibilidade de um
unico individuo ter uma visdo completa de todo um processo (NERIS; LOIOLA,
2006).

Cabe ressaltar que “a socializacdo dos conhecimentos da organizacéo é
facilitada quando tais conhecimentos estdo explicitados em formas de normas e
rotinas, isto é, estdo codificados” (NERIS; LOIOLA, 2006, p. 5). De acordo com 0s
mesmos autores, a codificacdo de conhecimentos assegura que tais informacdes
permanecam na organizacdo, mesmo que o quadro funcional seja alterado,
permitindo que novas pessoas tenham acesso a esses conhecimentos ou que esses
registros possam ser resgatados pelos mesmos individuos futuramente.

Dessa forma, os processos de socializacdo e codificacdo devem coexistir,
uma vez que a codificacdo dos conhecimentos facilita a transferéncia de
aprendizagem do nivel individual para o organizacional, bem como a socializa¢ao
que, por meio da troca de experiéncias, faz com que a codificacdo adquira um
carater organizacional (NERIS; LOIOLA, 2006). Figueiredo (2002 apud NERIS;
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LOIOLA, 2006) define a codificagdo como uma maneira para formatar o
conhecimento técito.

A aprendizagem dos individuos e a sua transformacdo em aprendizagem
organizacional dependem da variedade, do grau de interacdo e da intensidade de
uso das fontes internas e externas de conhecimento e da socializa¢éo e codificacao
do que foi aprendido pelos individuos nas empresas (TACLA; FIGUEREDO, 2003
apud LOIOLA; NERIS; BASTOS, 2006).

Como ja dito anteriormente, “a aprendizagem organizacional € vista como a
busca de manter e desenvolver competitividade, produtividade e inovacdo em
condicdes tecnologicas e de mercado incertas”. Cada organiza¢do possui momentos
e situacbes que privilegiam a aprendizagem, dependendo de sua cultura
organizacional (SOUZA, 2004, p. 7).

Weick e Westley (1996 apud SOUZA, 2004, p. 9) observam que “os
momentos de aprendizagem ocorrem em diferentes contextos”. Considerando a
aprendizagem coletiva, a aprendizagem se dara com a interagdo e construcado de
sentidos coletivos, produzindo um novo patamar de conhecimento.

Pilati e Abbad (2005) definem aquisicéo, retencao e generalizagdo como os
componentes do processo de aprendizagem e o0s relacionam aos conceitos de
transferéncia de aprendizagem e impacto do treinamento no trabalho.

Segundo os mesmos autores, todos esses conceitos sao interdependentes e
acontecem de maneira hierarquica. Aquisicdo € o processo basico de apreensao de
conhecimentos, habilidades e atitudes e é condicdo basica para que os proximos
processos acontecam. Retencdo é 0 processo posterior a aquisicdo e, como a
palavra ja diz, se refere a retencdo ou armazenamento dos CHAs na memoria de
longo prazo. Generalizagcdo € entendida como o grau em que os CHAs adquiridos
sdo utilizados fora dos contextos em que foram aprendidos, ou seja, € essencial
para que o que foi aprendido possa ser aplicado no contexto organizacional.

A transferéncia de aprendizagem é vista por Pilati e Abbad (2005) como o
uso, no ambiente de trabalho, de competéncias e desempenhos especificos
aprendidos. Por ultimo, o impacto do treinamento no trabalho diz respeito ao efeito
provocado no desempenho e na motiva¢do do individuo na execucédo do seu papel

na organizacao.
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A Figura 2 procura esquematizar o conjunto desses termos, organizados de
forma hierarquica, devido ao estreito relacionamento conceitual que mantém entre

Si.

Impacto do Treinamento no
Trabalho

Transferéncia de
aprendizagem

Generalizacdo

Retencio

Figura 2: Modelo conceitual de impacto do treinamento no trabalho e construtos correlatos.
Fonte: Pilati e Abbad (2005, p. 44).

A aprendizagem representa um processo que muda o status do
conhecimento (SANCHEZ; HEENE, 1997 apud CARBONE et al., 2009). Em
concordancia com essa informacao, Prange (2001 apud CARBONE et al., 2009, p.
84) afirma que “a esséncia do processo de aprendizagem é o conhecimento” e

complementa: “a compreensao de um conceito depende da compreensao do outro”.

2.4 Redes Sociais

Considerando a era da economia baseada no conhecimento e no

aprendizado, considera-se “a formacdo de redes como o formato organizacional
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mais adequado para promover o aprendizado intensivo para a geracdo de
conhecimento e inovagdes” (LEMOS, 2000, p. 169).

Segundo Marteleto (2001) as redes sociais sao representadas pela unido de
idéias e recursos em prol de valores e interesses comuns a um conjunto de
individuos. Nas redes sociais, cada pessoa tem sua fungéo e identidade cultural. As
relacdes entre esses individuos formam as redes sociais (TOMAEL; ALCARA; DI
CHIARA, 2005).

No meio empresarial, as organiza¢cdes séo tidas como um conjunto de atores
sociais ligados por meio de um conjunto de relagdes sociais de um tipo especifico
(BURT, 2000 apud GOMES; ODELIUS; ZANCAN, 2007). “Funcionam como espagos
para o compartilhamento de informacdes e do conhecimento” (TOMAEL; ALCARA,
DI CHIARA, 2005, p. 94).

As redes nas organizacbes podem surgir de diversas formas (conversas
informais, encontros fora do ambiente de trabalho, reunides, congressos e outros)
que, de acordo com a finalidade de cada uma, sdo subdivididas em: redes de
confianca, redes de trabalho ou consulta e redes de comunicacdo (KRACKHARDT;
HANSON, 1999 apud TOMAEL; ALCARA; DI CHIARA, 2005).

Nas redes de confiangca sdo compartilhadas informacodes restritas a algumas
pessoas. As redes de trabalho tém o objetivo de facilitar a troca de informacgdes que
auxiliem no exercicio do trabalho. E, por dltimo, as redes de comunicacéo
possibilitam a troca regular de informacdes pertinentes ao trabalho (KRACKHARDT;
HANSON, 1999 apud TOMAEL; ALCARA; DI CHIARA, 2005).

Este formato organizacional é visto como a forma mais completa para
permitir a interacdo e o aprendizado, assim como a geracdo e troca de
conhecimento (LEMOS, 2000). “As redes sociais dependem da interacdo dos
diversos atores — internos e externos a organizagdo — dispostos a compartilhar
informagdes e experiéncias, visando o aprendizado organizacional [...]" (TOMAEL,
ALCARA; DI CHIARA, 2005, p. 101).

De acordo com Tomael, Alcara e Di Chiara (2005):

as redes sociais séo recursos importantes para a inovagdo, em virtude de
manterem canais e fluxos de informagdo em que a confianca e o respeito
entre os atores os aproximam e o0s levam ao compartihamento de

informacdes que incide no conhecimento detido por eles, modificando-o ou
ampliando-o (p. 102).
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A participacdo em redes pode proporcionar diversos tipos de experiéncias,
como a troca de informacdes e a transmissdo de conhecimento explicito ou téacito,
estimulando o aprendizado e gerando o conhecimento coletivo (LEMOS, 2000).
Lemos (1996 apud LEMOS, 2000) ainda ressalta que as instituicoes de ensino e

pesquisa sao importantes para o desenvolvimento deste conhecimento conjunto.

2.5 Grupos de Pesquisa

De acordo com Lima e Amaral (2008, p. 291), “a complexidade das novas
tecnologias exige um esforco cada vez maior das empresas e instituicbes de
pesquisa’. Diante disso, a formacao de redes de pesquisa tem sido cada vez mais
estimulada e valorizada por governos, instituicdes de apoio a pesquisa, empresas e
pesquisadores (CANONGIA et al., 2004).

Redes de pesquisa também podem ser denominadas de grupos de
pesquisa, laboratério académico, laboratério de ensino, laboratério de pesquisa ou
laboratério de desenvolvimento (RENAUX et al., 2001 apud LIMA; AMARAL, 2008).

Um grupo de pesquisa, de acordo com o CNPg (2009), é definido como um
conjunto de pessoas organizadas em torno de um ou mais objetos de estudo, em
gue ha envolvimento profissional e permanente com atividades de pesquisas.

Um grupo de pesquisa é organizado hierarquicamente em torno de uma ou,
eventualmente, duas liderancas. O pesquisador lider de grupo é a pessoa que
detém a lideranca académica e intelectual naquele ambiente de pesquisa.
Normalmente, tem a responsabilidade de coordenacéo e planejamento dos trabalhos
de pesquisa do grupo. Sua funcao aglutina os esforgos dos demais pesquisadores e
aponta horizontes e novas éreas de atuagdo dos trabalhos.

Geralmente, o grupo € composto por professores pesquisadores, por
estudantes de graduacéo, pos-graduacéao e técnicos de nivel superior. O grupo deve
pertencer a uma instituicAo previamente autorizada pelo CNPg. O estudo,
normalmente, se organiza em torno de linhas comuns de pesquisa e ha
compartilhamento de instalacdes e equipamentos (CNPq, 2009).

A principal missdo de um grupo de pesquisa consiste em gerar

conhecimento. Contudo, devido a grande rotatividade dos seus integrantes,
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principalmente quando os alunos concluem o curso de graduagdo ou pos-
graduacdo, ha perda de competéncias, formadas pela unido dos conhecimentos e
experiéncias de todos os pesquisadores (RENAUX et al., 2001 apud LIMA;
AMARAL, 2008).

Entretanto, embora produtoras de conhecimento, as organizacbes de
fomento a pesquisa nem sempre conseguem registrar, de maneira adequada, o
conhecimento gerado e difundi-lo interna e externamente (LIMA; AMARAL, 2008). A
participacdo do coordenador e de pesquisadores mais experientes na transmissao
de conhecimentos bésicos é essencial e decisiva no processo de aprendizagem
(MUNDIM, 2001 apud LIMA; AMARAL, 2008).

Quase todos os grupos de pesquisa em atividade existentes no pais estao
cadastrados em uma base de dados, desenvolvida no CNPg desde 1992, chamada
Diretério dos Grupos de Pesquisa (DGP). As principais finalidades do DGP sao: ser
instrumento para o intercambio e troca de informacdes para as comunidades
cientificas; ser ferramenta para o planejamento e a gestdo das atividades de ciéncia
e tecnologia; e, preservar a memoria da atividade cientifico-tecnoldgica no Brasil
(CNPq, 2009).

Alguns estudos realizados no exterior indicam que a quantidade e a
qualidade de pesquisas cientificas e de artigos publicados em revistas e congressos
aumentam com o trabalho em equipe (ACEDO et al., 2006 apud ODELIUS; SENA,
2009).

A formalizagdo dos grupos de pesquisa no pais, por meio do DGP, € uma
pratica que tem consolidado a pesquisa no Brasil. Esses grupos formam inameros
pesquisadores e sdo responsaveis por grande parte das pesquisas realizadas
atualmente (MARAFON, 2008). De acordo com 0 mesmo autor, oS grupos de
pesquisa podem se tornar o diferencial na formacao profissional, possibilitando a

soma de conhecimentos e experiéncias praticas.
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3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Neste Capitulo sdo apresentadas informacfes relativas aos tipos de
pesquisa, instrumento de coleta de dados, procedimentos para a coleta e analise

dos dados, bem como ha a descricédo dos participantes da pesquisa.

3.1 Tipo e descricao geral da pesquisa

Esta pesquisa faz parte de uma pesquisa maior que o grupo Aprendizagem
em Organizagbes, do Programa de PoOs-Graduacdo em Administracdo (PPGA) da
Universidade de Brasilia (UnB) esta desenvolvendo. Em 2008, foi realizada uma
pesquisa-piloto, com dois grupos de pesquisa do Instituto de Psicologia, em que
foram obtidos alguns dados. Com o objetivo de expandir a pesquisa e aprofundar os
resultados alcancados, esta nova coleta de dados esta sendo realizada com trés
grupos de cada uma de oito areas de conhecimento, ou seja, 24 grupos de pesquisa
da UnB, com o objetivo de descrever os processos de aprendizagem,
compartilhamento de conhecimento e relacdes em rede em grupos de pesquisa da
unB.

Esta é uma pesquisa descritiva, pois tem o0 objetivo de identificar os
processos de aprendizagem e descrever como ocorre o compartiihamento de
conhecimento para novos membros dos grupos de pesquisa. De acordo com
Marconi e Lakatos (2007), uma pesquisa descritiva tem como objetivo a descrigao
das caracteristicas de determinada populacédo ou fenémeno.

Dentro do estudo descritivo, a pesquisa se enquadra no subgrupo estudo de
caso, pois possui, como funcdo principal, a descricdo de certas caracteristicas de
populacbes, utilizando técnicas de amostragem que apresentem carater
representativo.

Quanto ao tratamento dos dados, a pesquisa € classificada como qualitativa,
pois este tipo de pesquisa permite compreender melhor o carater complexo e
multidimensional de certos fenémenos (ANDRE, 1983), no caso, 0s processos de
aprendizagem dentro de grupos de pesquisa.
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E, por ultimo, segundo o método de abordagem, esta € uma pesquisa de
campo, posto que permite o contato direto com os participantes da pesquisa, que
sdo as principais fontes de dados necessarios para a andlise, e uma pesquisa
documental, pois foram realizadas consultas ao DGP, CNPq e Curriculos Lattes dos

entrevistados.

3.2 Caracterizacao da organizacao, setor ou area

De acordo com consulta realizada no DGP, no sitio eletrdnico do CNPq, a
UnB possui, atualmente, 324 grupos de pesquisa ativos e inscritos no Diretorio.

Esses grupos se dividem em oito grandes areas de conhecimento: Ciéncias
Agrarias, com 20 grupos; Ciéncias Biolégicas, com 32; Ciéncias da Saude, também
com 32; Ciéncias Exatas e da Terra, com 37; Ciéncias Humanas, com 77; Ciéncias
Sociais e Aplicadas, com 67; Linglistica, Letras e Artes, com 24; e, por ultimo,
Engenharias, com 35 grupos.

Cada grupo contém, pelo menos, um coordenador, geralmente professor
com doutorado, responsavel pelo grupo de pesquisa, e pode vir a ter como membros

outros professores, estudantes de graduacéo e poés-graduacao e técnicos.

3.3 Participantes da pesquisa

Os coordenadores de trés grupos de cada grande area de conhecimento
foram convidados a participar da pesquisa que esta sendo realizada pelo grupo de
Aprendizagem em Organizagoes.

Para esta pesquisa foram selecionados, por conveniéncia, acessibilidade e
disponibilidade, os lideres de sete grupos de pesquisa pertencentes a distintas areas
de conhecimento: Ciéncias Biolégicas (G1), Ciéncias Agréarias (G2), Ciéncias da
Saude (G5), Ciéncias Sociais e Aplicadas (G6), Linglistica, Letras e Artes (G8),
Engenharias (G9) e Ciéncias Exatas e da Terra (G11). Para os coordenadores dos
grupos da area de Ciéncias Humanas foram enviados convites, contudo nao foram

obtidas respostas.
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Cada grupo recebeu um cdédigo, de forma a identifica-lo no decorrer da
pesquisa, sendo que, neste estudo, nem todos os grupos pesquisados pelo grupo de
Aprendizagem Organizacional compdem a amostra, o que faz com que a numeracgao

dos codigos néo corresponda a uma sequéncia completa.

3.4 Caracterizacéo dos instrumentos de pesquisa

Foi utilizado para a coleta de dados desta pesquisa um roteiro semi-
estruturado de entrevista (APENDICE B), em que constavam perguntas a respeito
dos objetivos do grupo, do seu surgimento, forma de funcionamento, mudanca no
repertorio de conhecimento, entre outras.

Este roteiro foi elaborado pelos integrantes do grupo de Aprendizagem em
Organizagfes, tomando como base o roteiro que havia sido aplicado na pesquisa-
piloto realizada pelo grupo em 2008. A autora deste estudo integra o grupo

Aprendizagem em Organizacdes e participou da elaboracédo desse roteiro.

3.5 Procedimentos de coleta e de analise de dados

O contato inicial com os grupos foi feito com os coordenadores, por meio de
correio eletrénico (APENDICE A). Foram enviados convites padronizados, em que
foram explicados os objetivos da pesquisa e foi questionado se os coordenadores
tinham interesse em participar da mesma.

As entrevistas com os lideres foram realizadas individualmente, em
diferentes datas, no periodo de 15 de outubro a 10 de novembro, e gravadas, com a
autorizacdo dos entrevistados, para posterior transcricdo e analise dos dados
coletados.

Para a analise dos dados foi utilizada a analise de contetdo. De acordo com
Krippendorff (1980 apud ANDRE, 1983), andlise de contetdo é tida como uma
técnica de reducédo, em categorias, de um certo volume de dados coletados, para
que as informacgdes possam ser melhor examinadas. As categorias sdo definidas a

partir de padrdes relevantes.
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As principais categorias identificadas nesta pesquisa foram: caracterizacao
dos grupos, atividades desenvolvidas, producdo de conhecimento, competéncias
necessarias e adquiridas, transmissdao e compartiihamento de conhecimento,

memoria do grupo e resultados alcancados (individuais e do grupo).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste Capitulo serdo apresentadas as caracteristicas dos participantes da
pesquisa, as caracteristicas dos grupos dos quais fazem parte e 0os processos de
aprendizagem, fazendo um comparativo entre cada grupo para identificar suas

semelhancas e diferencas.

4.1 Caracteristicas dos participantes da pesquisa

A seguir, sdo apresentadas algumas caracteristicas sociodemogréficas e
alguns dados dos lideres entrevistados, como o género, faixa etaria, grau de
instrucdo e participacdo em grupos de pesquisa. Estes dados foram obtidos tanto
das entrevistas, como dos Curriculos Lattes dos professores no sitio eletrénico do
CNPq.

Dos grupos pesquisados, os lideres do G2, G5, G6 e G8 sdo mulheres e 0s
do G1, G9 e G11 sdo homens. Percebe-se que, com excecdo do G2, as areas
voltadas para as disciplinas de exatas possuem lideres homens, enquanto que as
areas de humanas e saude possuem lideres mulheres.

Quanto a faixa etéria, verificou-se que trés coordenadores encontram-se na
faixa entre 40 e 50 anos de idade (G1, G2 e G8), nenhum participante tem menos de
30 anos, um possui entre 30 e 40 anos (G9), dois entre 50 e 60 (G6 e G11) e outro
acima de 60 anos (G5), como mostra o Grafico 1. Essa faixa etéria elevada se deve
ao fato dos pesquisadores serem lideres de grupos de pesquisa, 0 que exige uma

maior experiéncia em pesquisa.
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Gréfico 1: Faixa etéaria
Fonte: Dados da pesquisa

Quanto ao grau de instrucdo, quatro dos entrevistados possuem doutorado
na area em que atuam (G5, G6, G8 e G11) e trés possuem pés-doutorado (G1, G2 e
G9). E curioso, pois os lideres mais jovens s&o 0s que possuem maior formacao.
Diante disso, percebe-se a importancia que se tem dado aos estudos nos dias
atuais, o que nao ocorria com freqiéncia antigamente, em que poucas pessoas
chegavam ao doutorado.

Convém ressaltar que os lideres do G1, G2, G8, G9 e G11 realizaram pelo
menos parte da formac&o no exterior, seja a graduacgéo, o mestrado, o doutorado, o
pés-doutorado ou todas elas. Os lideres do G1 e do G2 sado estrangeiros. O alto
nivel de formacao pode ser justificado por parametros exigidos para esse tipo de
atuacao profissional, pela dedicacdo que estes pesquisadores tém com a carreira
académica e, também, pelo total envolvimento com pesquisa cientifica. Além disso,
€ preciso conhecimento e experiéncia para liderar um grupo de pesquisa.

Quanto a participacdo em grupos de pesquisa, os lideres do G8 e do G11
participam apenas do grupo de pesquisa o qual lideram, enquanto os outros cinco
lideres participam também de outros grupos. Destes, as lideres do G2 e do G6
assumem papel de lideranga em outros grupos, além dos que sdo objetos da

pesquisa, como consta no Gréfico 2.
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Gréfico 2: Participagdo em grupos de pesquisa
Fonte: Dados da pesquisa

4.2 Caracteristicas dos grupos de pesquisa

Os lideres de cada grupo de pesquisa entrevistado foram questionados
quanto ao tempo de formacao do grupo, numero de integrantes, objetivos do grupo,
motivos para a sua formagéo, como ocorre a sele¢éo para novos membros, quais as
competéncias necessarias para a entrada nos grupos, como € o funcionamento do
grupo, atividades desenvolvidas por seus integrantes e como € a producdo de

conhecimento no grupo.

4.2.1 Tempo de formacao e numero de integrantes

De acordo com os dados obtidos no sitio eletrdbnico do DGP e com as
entrevistas realizadas, o Quadro 1 apresenta algumas caracteristicas de cada grupo
de pesquisa selecionado, relacionadas ao tempo de formacdo e ao numero de

integrantes.
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G1 2004 2004 1 18 3 22
G2 1993 1993 18 60 26 104
G5 1975 2006 2 9 11 22
G6 1989 2009 0 12 8 20
G8 2003 2005 0 6 2 8

G9 2007 2007 1 13 11 25
G1l1 1997 1997 2 5 9 16

Quadro 1: Tempo de formacéo e nimero de integrantes
Fonte: Dados da pesquisa

Convém ressaltar que os grupos G5 e G6 ja existiam antes da exigéncia da
formalizacdo no CNPqg, em 1992, e que todos 0s grupos possuem uma rotatividade
grande de participantes, principalmente estudantes.

O G1 esta formalizado desde 2004. Entre seus integrantes estdo trés
professores pesquisadores, contando com o coordenador do grupo, dezoito
estudantes de graduacao, mestrado ou doutorado e um técnico.

O G2 existe ha 16 anos e € composto por aproximadamente 26
pesquisadores, 60 alunos (graduagdo, mestrado ou doutorado) e 18 técnicos. E o
grupo desta amostra com o registro mais antigo no CNPg e 0 que possui 0 maior
namero de integrantes.

O G5 trabalha nessa linha de pesquisa ha 34 anos. Contudo, apenas em
2006 o grupo foi formalizado. Possui onze pesquisadores, nove estudantes e dois
técnicos.

O G6 foi formalizado apenas este ano, porém a sua lider trabalha com essa
linha de pesquisa ha aproximadamente 20 anos. No DGP consta que 0 grupo é
composto por 20 integrantes, entre professores e estudantes. Porém, na entrevista
foi identificado que o grupo possui aproximadamente cinco integrantes e que
nenhum deles é estudante de graduacéo.

O G8 surgiu oficialmente em 2005, mas ja existia desde 2003. E o grupo
que, de acordo com o DGP, possui 0 menor numero de integrantes: dois professores
e seis alunos.

O G9 existe ha dois anos. Entre seus componentes estdo 11 professores,
contando com o lider do grupo, 13 alunos de graduacédo, mestrado ou doutorado e
um técnico.

Para finalizar, o G11 é formado por nove professores, cinco estudantes e
dois técnicos e comecou a realizar pesquisas em 1997.
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4.2.2 Objetivos do grupo e area de atuacao

Quando guestionados acerca dos objetivos dos grupos de pesquisas dos
guais fazem parte, os coordenadores do G1, G2, G5 e G6 apresentaram apenas
objetivos ligados as linhas de pesquisa em que estéo inseridos.

O objetivo do G1 é identificar organismos patogénicos relacionados ao HIV e
tentar descobrir novas abordagens terapéuticas. O G2 tem como objetivos
caracterizar 0s recursos genéticos de animais de fazenda, tanto geneticamente
guanto morfologicamente, bem como aplicar o uso desses recursos em sistemas de
producdo. O principal objetivo do G5 é procurar o melhor tratamento para a
leishmaniose. O G6 tem com objetivo analisar, histérica e sociologicamente, as
trajetorias da alimentacdo de determinadas comunidades.

De acordo com a lider do G8, o0 seu grupo tem “objetivos mais
comportamentais dos que de conteudo”. Para ela, o grupo de pesquisa tem o
objetivo de compartilhar experiéncias e abrir espaco para a iniciativa. Os objetivos
académicos sdo: estudar o patrimbnio artistico peculiar da cidade de Brasilia e
explicar o que existe de especial nesse patriménio.

Para o coordenador do G9, o objetivo consiste em englobar todos os
professores que estudam engenharia biomédica em um sé grupo. E, por ultimo, o
lider do G11 afirma que “o objetivo principal do nosso grupo é envolver pesquisa

para ampliar o conhecimento cientifico” na area de analise de bacias sedimentares.

4.2.3 Producao de conhecimento

Ao serem perguntados como se desenvolve 0 processo de pesquisa e a
producdo de conhecimento em suas respectivas areas de atuacéo, foi identificado
que em todos os grupos, a producdo do conhecimento parte de uma bibliografia
basica, mas se diferencia na metodologia para a coleta e analise de dados devido a
area de conhecimento em que estéo inseridos.

O G1, pertencente a area de Ciéncias BiolOgicas, realiza pesquisa em
laboratério. A partir dos resultados alcangados no laboratorio, sdo elaborados artigos

e submetidos para publicacdo em revistas cientificas.
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O G2, que pertence a area de Ciéncias Agrarias, realiza pesquisa em
laboratério e, além disso, realiza trabalho pratico na Fazenda Agua Limpa (FAL),
pertencente a UnB. O trabalho pratico inclui abate, parto, cirurgia em animais,
plantacdo, construcéo de cercas, entre outros. De acordo com a lider, os alunos “sao
fazendeiros, sdo veterinarios, sdo pesquisadores”. A partir dai, os alunos devem sair
preparados para exercer a profissdo e trabalhos de pesquisa.

No G5, pertencente a area de Ciéncias da Saude, os membros trabalham
diretamente com atendimento de pessoas infectadas e fazem experimentos com
camundongos. Nos dois casos o esquema de tratamento é por meio de um grupo-
controle, que recebe as drogas tradicionais ou ndo recebem nenhuma droga (no
caso dos camundongos) e outro grupo que recebe uma droga nova. E feito um
comparativo entre a eficacia dos remédios e dos efeitos adversos que podem
causar. Portanto, nesse tipo de grupo, o conhecimento € adquirido na pratica, a
partir da interacdo com o proprio doente e reflexdo quanto aos dados coletados e
conhecimento acumulado.

O G6, de Ciéncias Sociais Aplicadas, produz conhecimento por meio do
contato com pessoas e grupos em pesquisas de campo. E feito um comparativo
entre cada grupo ou pessoa estudada e, a partir dai, sdo analisados e discutidos os
dados.

Para a producdo do conhecimento no G8, pertencente a area de Artes, é
necessario que os membros do grupo tenham contato direto com o objeto de estudo
e acesso a documentacao sobre este objeto.

No G9, grupo da area de Engenharia, os alunos realizam experimentos em
laboratorio, podendo ser eletrdnicos ou em animais. Esses dados sdo coletados,
analisados e, se os resultados forem interessantes, sdo submetidos a publicacéo.

No G11, grupo de Ciéncias Exatas e da Terra, as pesquisas sao realizadas
em campo, onde sdo colhidos materiais, como amostras de rocha e do solo, para

serem analisados posteriormente.

GRUPOS PRODUCAO DE CONHECIMENTO
G1 Pesquisa em laboratério.
G2 Pesquisa em laboratério e atividades praticas na FAL.
G5 Grupo-controle, tanto em humanos quanto em animais e pesquisa em laboratério.
G6 Contato com pessoas e grupos por meio de pesquisa de campo.
G8 Contato direto com o objeto de estudo.
G9 Experimentos em laboratério, eletrbnicos ou em animais.
G11 Pesquisa de campo para coleta de material para analise.

Quadro 2: Producéo de conhecimento
Fonte: Dados da pesquisa
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4.2.4 Motivos para a formacao

Como resposta a pergunta: o que motivou a formagdo do seu grupo de
pesquisa, cada grupo de pesquisa teve uma motivagao diferente. Entretanto, parte
dos grupos de pesquisa estudados ja existiam e foram formalizados em virtude de
pré-requisitos exigidos por parte do CNP(q, para a concessao de financiamentos e
para obter um controle maior do que esta sendo pesquisado no pais.

Para o lider do G1, o que motivou a formacao do seu grupo de pesquisa foi a
vontade de fazer pesquisa, de transmitir e gerar conhecimento. A lider do G8
também possui 0 mesmo pensamento: necessidade de compartilhar vivéncias e
experiéncias, porém complementa que é importante estudar alguma coisa que esta
no dia-a-dia, que se deve aplicar e processar conhecimento e ndo apenas acumular
o conhecimento adquirido.

A formacéo do G2 ocorreu em virtude da similaridade de acdes de pesquisa
gue algumas pessoas estavam desenvolvendo. O lider do G9 criou o grupo para que
os professores obtivessem um laboratério e pudessem realizar pesquisas. O G6
surgiu devido ao aumento do interesse e da demanda dos alunos pela questédo
estudada, ou seja, a historia da alimentacao.

O G5 e 0 G11 faziam parte de outro grupo de pesquisa. O G5 foi criado por
um professor estrangeiro, que realizava pesquisas em paises subdesenvolvidos, que
detectou o surgimento da leishmaniose no Distrito Federal. Com o falecimento desse
professor, o grupo se desintegrou, formando varios grupos menores. A lider atual
assumiu a frente de um desses grupos e continuou o0s estudos na mesma linha de
atuacao.

Ja o lider do G11 percebeu que ja tinha potencial para fazer um grupo dentro
daquela especialidade: “A gente ndo seria s6 uma parte dentro de um grupo maior”.
Isso aconteceu em virtude do aumento do nimero de docentes com capacidade de
coordenar e orientar alunos de pos-graduacéao e iniciagéo cientifica.

O Quadro 3 resume a motivacdo para a formacdo dos sete grupos de

pesquisa estudados.
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G1 Vontade de realizar pesquisa, transmitir e gerar conhecimento.

G2 Similaridade de acdes de pesquisa.

G5 Surgimento da leishmaniose no Distrito Federal.

G6 Aumento do interesse e da demanda dos alunos pela histéria da alimentacéo.

Gs Necgssida_de de_compartilhar vivéncias e experiéncias. Estudar algo que esta
no dia-a-dia, aplicar e processar conhecimento e ndo apenas acumula-lo.

G9 Para que os professores tivessem um laboratorio para realizarem pesquisas.

G11 Aum?nto do nl’Janero_ d_e_prczfes_sorels. capazes de coordenar e orientar alunos

de poés-graduacao e iniciagcdo cientifica interessados em um mesmo tema.

Quadro 3: Motivacao para a formacéao
Fonte: Dados da pesquisa

4.2.5 Selecdo de membros

Com relacdo as perguntas: como € 0 processo para o0 ingresso de novos
participantes no grupo e como é feita a selecao dos alunos que participam do grupo,
percebeu-se que a selecdo de novos membros dos grupos segue critérios
diferenciados para estudantes e professores. Geralmente, para o ingresso de novos
estudantes, os grupos seguem as normas do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC) ou do préprio processo seletivo para a entrada na poés-
graduacdo, podendo haver excecdes. J& o ingresso de novos professores ocorre de
maneira diferenciada entre os grupos pesquisados.

De acordo com o lider do G1, existe muita procura para a pés-graduacao,
gue esta diretamente ligada ao grupo. Para a entrada no grupo, o candidato deve
fazer um estagio de aproximadamente um semestre, em que serda feito um projeto e
comecara o estudo e o trabalho sobre o assunto. Esse estagio tem o objetivo de
identificar os alunos que realmente tém interesse em realizar pesquisa. Caso haja o
interesse, o candidato entra para a pos-graduagdo e, conseqientemente, para o
grupo. Para o ingresso dos alunos de PIBIC, o lider tenta identificar se o aluno
possui um conhecimento prévio sobre o assunto, se realmente tem interesse na
pesquisa ou se esta apenas em busca da bolsa-auxilio, pois, de acordo com o
mesmo, “por uma questao cultural, os objetivos dos alunos sempre sdo econdmicos
e financeiros”. Por este motivo, o coordenador tem evitado alunos de PIBIC. A forma
de ingresso de novos professores no grupo nao foi mencionada pelo entrevistado.

Conforme o lider do G2, ndo esta havendo entrada de novos pesquisadores,

gue seriam os professores, no grupo, pois “é uma area bastante especifica, ndo tem
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muita gente aparecendo”. JA 0 processo seletivo para a entrada de estudantes
segue as normas do PIBIC e da poOs-graduacdo. Essa entrada € motivada pela
disponibilidade de bolsa-auxilio ou pela exigéncia de mais pessoas para a realizacéo
das pesquisas, devido a elevada quantidade de trabalho.

No G5, a selecdo de alunos de graduacgédo é feita por meio do PIBIC,
podendo o aluno ser bolsista ou voluntario. Para o mestrado ou doutorado, a entrada
se da a partir das normas da pés-graduacdo e a pessoa, geralmente, ja tem um
referencial do grupo ou alguma familiaridade com a doenca estudada. Nao ha um
processo seletivo especifico para novos pesquisadores, normalmente o ingresso
ocorre pela necessidade de conhecimentos especificos em uma determinada area.
Esses novos pesquisadores, geralmente, concluiram a graduacdo na universidade,
foram admitidos no Hospital Universitario de Brasilia (HUB) ou ja sabiam da
existéncia do grupo.

A entrada de membros no G6 ocorre, geralmente, por convite. Ja houve
caso de candidatos que se interessaram em participar do grupo, mas, apés uma
apresentacao, ndo foram aceitos. De acordo com o lider, “é sempre uma questao de
uma primeira apresentacao e, a partir dai, o grupo decide se a pessoa vai entrar ou
nao”. No momento, o grupo n&o possui nenhum aluno de PIBIC como membro.

Para a lider do G8, “a sele¢cdo ocorre no momento em que se assume 0
compromisso de se orientar um PIBIC”. Contudo, a lider prefere alunos conhecidos e
realiza uma entrevista informal, para poder ter um primeiro contato e identificar o que
o aluno realmente deseja, suas expectativas e experiéncias significativas dentro da
universidade. Para decidir quanto ao ingresso de um aluno, a lider verifica a
possibilidade de atendimento das expectativas do aluno, para néo gerar frustracao.

No G9, assim como no G1, a entrada na poés-graduacdo ja significa a
entrada no grupo. Portanto, a entrada desses alunos se da por meio do edital da
pés-graduacdo, ou seja, analise curricular, carta de referéncia e andlise do preé-
projeto de pesquisa. Para a entrada de alunos da graduacdo, geralmente sao
oferecidas vagas aos melhores alunos das disciplinas ministradas pelos membros do
grupo. A entrada de novos professores nao foi mencionada.

E, por dltimo, no G11, ndo existe uma forma de selecdo para novos
professores. De acordo com o lider,

aqui nés acolhemos professores, tentamos integrar no grupo e eu acho que
todos tém competéncia para participar. Nao fazemos sele¢éo, o0 que a gente
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quer é que haja uma producao cientifica. A selecdo é natural, ja € a prova
que ele fez para entrar no Instituto. Nés temos que acolher, agregar e fazer
com que participem das nossas atividades.

Ja os alunos sé@o os professores que selecionam por meio de entrevista,

levando em consideracdo o conhecimento do aluno, o histérico, o indice de

Rendimento Académico (IRA) e o interesse em desenvolver pesquisa.

Gl

Estudantes de pOs graduacdo: estagio de um semestre (realizacdo de projeto,
trabalho e estudo sobre o assunto) para identificar o interesse do aluno em
pesquisa.

Estudantes de graduacdo: normas do PIBIC. Conhecimento prévio do assunto e
interesse em pesquisa. O lider evita os alunos de graduagéo.

Professores: ndo mencionou.

G2

Estudantes de pos-graduacédo: segue as normas da pés-graduacao.
Estudantes de graduacédo: segue as normas do PIBIC.
Professores: ndo tem muitos professores novos na area.

G5

Estudantes de pés-graduacao: segue as normas da pos-graduacéo.
Estudantes de graduacédo: segue as normas do PIBIC (bolsista ou voluntario)
Professores: pela necessidade de conhecimento na area.

G6

Estudantes de pés-graduacao e professores: geralmente por convite
Estudantes de graduac¢do: ndo tem nenhum no momento.

G8

Estudantes de graduacédo e pds-graduacédo: prefere alunos que ja conhece, realiza
entrevistas informais, identifica o desejo, expectativas e experiéncias do aluno.
Professores: ndo mencionou.

G9

Estudantes de p6s-graduacédo: segue as normas da pos-graduacao, edital (analise
curricular, carta de referéncia e pré-projeto)

Estudantes de graduacdo: sdo oferecidas vagas aos melhores alunos de
determinadas matérias.

Professores: ndo mencionou.

G1l1

Estudantes de graduagdo e pos-graduacdo: os professores que selecionam
(consideram o conhecimento, histérico, IRA e interesse em desenvolver pesquisa).
Professores: ndo existe uma forma especifica de selecdo. Basta o professor passar
no processo seletivo para o Instituto de Geologia.

Quadro 4: Selecao de membros
Fonte: Dados da pesquisa

4.2.6 Competéncias necessarias

O Quadro 5 representa as competéncias exigidas para a entrada em cada

grupo de pesquisa, de acordo com os lideres dos mesmos. Essas respostas foram

obtidas com base na pergunta: quais sdo 0s pré-requisitos e competéncias

(conhecimentos, habilidades e atitudes) necessarios para a participacdo no grupo?

Desses grupos, apenas o G1, o G8 e o G11 exigiram conhecimentos

especificos a respeito da area de atuacdo. E, mesmo assim, foram exigidos
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conhecimentos basicos superficiais. Os lideres citaram, em sua maioria,
comportamentos e atitudes desejados para os membros dos grupos.

A atitude desejada mais mencionada foi o interesse, seja pelo trabalho ou
pela pesquisa que esta sendo realizada. Inclusive, a lider do G5 afirmou que o

interesse pelo trabalho é fator fundamental para a participa¢do no grupo.

Profissionalismo — ver o grupo como um trabalho e ndo como um hobby.
Obijetivo profissional — ter interesse em pesquisa.

Gl Determinacao/vontade - estar disposto a trabalhar e a se sacrificar pelo trabalho.
Conhecimento do assunto — “ndo precisa ser craque, super génio”
G2 Trabalho em equipe/ajuda matua — um membro deve auxiliar o outro.
Interesse pelo trabalho
Interesse pelo trabalho — fator fundamental. “Muitas vezes ele é até um aluno que ndo
G5 tem uma mé_dia muito grande dentro da propria univers!dade ou entéo ele ndo fez em
uma universidade publica ou ele ndo tem um referencial tdo grande de ser um bom
aluno, mas ele demonstrou interesse, entdo nés procuramos estimula-lo”.
Experiéncia em pesquisa — “uma pessoa que ja tenha feito algum trabalho de campo,
G6 algum levantamento bibliografico”.
Disponibilidade de tempo — para as reunides.
Bibliografia basica — vocabulario comum. Por exemplo: entender a diferenca entre os
conceitos modernismo, modernidade e moderno.
cs Dominio da escrita — “ndo é simplesmente passar em portugués e redagdo no
vestibular”.
Interesse pelo trabalho - “deve saber que pesquisa ndo é acumulo de informacéo

para ser retransmitida”.

Formacdo - geralmente engenheiro eletricista na area de eletrbnica, mas ja houve
casos de engenheiros mecanicos, matematicos, educadores fisicos, fisioterapeutas e
etc, por ser uma area multidisciplinar.

G9 Qualidade dos alunos - “acho que a maior dificuldade no momento € encontrar RH de
gualidade, alunos bons. O que acontece é que Brasilia € uma cidade cara, entdo os
alunos bons geralmente tem dificuldade de se manter em Brasilia com a bolsa do
CNPq, por exemplo”.

Conhecimento na area — ponto principal. O conhecimento exigido depende do projeto
G11 e geralmente é mensurado pelas disciplinas que o aluno cursou.
Interesse pelo trabalho.

Quadro 5: Competéncias necessarias
Fonte: Dados da pesquisa

4.2.7 Funcionamento

De acordo com as entrevistas realizadas, cada grupo possui uma dinamica
de funcionamento diferente. Os grupos G1, G5, G6 e G8 realizam reunides mensais,
guinzenais ou semanais, 0 G2, o0 G9 e 0 G11 se comunicam apenas por e-mail ou
realizam reunides esporadicas de acordo com a necessidade e 0 G1, 0 G5 e 0 G9

realizam encontros diarios nos laboratorios.
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O G1 realiza reunides semanais onde sao feitos seminarios em que 0s
alunos apresentam o andamento dos seus projetos. Além disso, 0s alunos e seus
supervisores trabalham no laboratério diariamente, durante o horario comercial,
podendo, as vezes, trabalhar a noite e aos finais de semana.

O G2, normalmente, se comunica por e-mail. Contudo, cada professor se
reline com seus orientandos na data e na frequéncia que Ihes for conveniente. O
grupo nao se responsabiliza e ndo interfere nessas reunioes.

Por se tratar de grupo da éarea de saude, no G5 a dinamica de
funcionamento € um pouco diferenciada. Além de fazerem pesquisa, 0s membros do
grupo realizam atendimento clinico. O grupo se redne uma vez por semana no
ambulatorio, atendendo pacientes. De acordo com a lider do grupo, além de realizar
pesquisas e projetos, o grupo tem como foco o ensino, tanto para alunos da
graduacdo, como para alunos da poés-graduacdo. Os membros também fazem
pesquisa em laboratério e, semanalmente, ocorrem reunides dedicadas aos alunos
que estdo desenvolvendo projetos, para verificacdo do cronograma e orientacéo
para as proximas atividades.

O G6 normalmente realiza duas reunides por més. Em cada reunido um
membro do grupo ou algum convidado realiza uma apresentacéo acerca do tema ou
expde e discute dados coletados em pesquisa de campo.

No G8 ocorrem reunides quinzenais em que cada aluno expde e discute o
roteiro do seu projeto. Essas reunides tém o objetivo de identificar as possibilidades
vidveis de ser realizar um projeto, para nao gerar frustragéo entre os membros.

O G9, frequentemente, se comunica por e-mail. Existem alguns encontros
durante o semestre, mas sua frequéncia depende da disponibilidade dos professores
e dos alunos. Porém, os professores e seus orientandos se encontram diariamente
no laboratério. Como no G2, esses encontros independem do grupo de pesquisa.

O G11 néo realiza reunides semanais e sim reunides esporadicas, de acordo
com a necessidade, como, por exemplo, para discutir a participagdo em congressos.
Com os orientandos é feita uma reunido para decidir o cronograma e o plano de
atividades que precisam ser desenvolvidas e, depois, ha apenas o
acompanhamento.

De acordo com Probst e Buchel (1997 apud BASTOS; GONDIM; LOIOLA,
2004), sdo necessarias comunicacdo e integracdo interpessoal para que a

aprendizagem individual atinja o nivel coletivo. Diante disso, e da nocdo de que o
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conhecimento t4cito exige interagcdes mais intensas (ANAND; GLICK; MANZ, 2002)
entende-se que 0s grupos de pesquisa que interagem com maior freqiéncia e que
possuem reunides presenciais estdo mais aptos a compartilharem os conhecimentos

e experiéncias aprendidos.

4.2.8 Atividades desenvolvidas pelos alunos

Em todos os grupos pesquisados, os alunos realizam projetos individuais
sendo orientados por um professor com projeto na mesma linha de pesquisa. Dessa
forma, todos os alunos realizam atividades relacionadas a obtencdo de
conhecimentos para a elaboracdo desses projetos especificos. Além disso, cada
grupo tem uma atividade especifica, como sera exposto a seguir.

No G1, os alunos fazem leituras sobre o tema, apresentam seminarios e
realizam o trabalho de pesquisa em laboratorio.

No G2, além do projeto especifico individual, os alunos desenvolvem todas
as atividades referentes a profissdo. De acordo com o coordenador, “eles estéo
inseridos dentro do dia-a-dia no trabalho, entdo eles sé@o veterinarios ou agrbnomos.
Eles estdo dentro de um sistema onde eles tém que aprender”.

No G5 cada aluno executa o seu projeto, podendo ser clinico ou em
laboratério. Além disso, realizam monitoria nas disciplinas de graduacdo que a lider
leciona: “eles ajudam na disciplina da graduacdo, ddo aulas nas disciplinas da
graduacédo, ajudam a dar aulas praticas para os alunos. A gente procura prepara-los
como professores completos”.

No G6 o0s alunos realizam suas pesquisas para as dissertacoes,
apresentando seus dados e resultados durante as reunides do grupo.

Ao ser perguntado quais atividades sdo desenvolvidas pelos alunos, a lider
do G8 respondeu que os alunos devem “ler, andar, conhecer a biblioteca, ver as
coisas, ter contato direto com tudo”.

No G9, para obter conhecimentos prévios sobre o tema, os alunos efetuam
leitura de artigos. Posteriormente, realizam e analisam experimentos. Em caso de

sucesso, submetem os resultados para publicacdo em periédicos.
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Por ultimo, no G11, as atividades desenvolvidas por alunos de graduacgéo,
mestrado e doutorado sdo diferenciadas. De acordo com o coordenador do grupo,

guando eu tenho um aluno de PIBIC, eu ndo vou dar para ele uma atividade

gue eu nao sei aonde ele vai chegar. Eu vou dar primeiro uma atividade que

eu sei que vai ter principio, meio e fim e que ele vai chegar la. Para o aluno

de mestrado tem que ter o inicio, meio e fim para ele chegar também, ele

vai ter que superar algumas coisas. Um aluno de doutorado eu acho que é

um aluno que tem que se desenvolver um pouco mais sozinho, ele tem que
trazer as propostas, discutir, ter iniciativa, desenvolver trabalhos.

4.3 Aprendizagem e compartilhamento de conhecimento em
grupos de pesquisa

A seguir, serdo apresentados como ocorrem 0s processos de aprendizagem
nos diferentes grupos de pesquisa estudados a partir das seguintes categorias:
competéncias desenvolvidas pelo lider, transmissdo e compartiihamento de
conhecimentos, memoaria do grupo, resultados alcancados, redes sociais e principais
fatores que contribuem para o sucesso, estabelecendo uma relagdo com o

conhecimento acumulado sobre o tema e um comparativo entre 0s grupos.

4.3.1 Competéncias desenvolvidas pelo lider

No Quadro 6 serdo relatadas as principais competéncias desenvolvidas

pelos lideres a partir de suas participacdes nos grupos de pesquisa.

Lidar com seres humanos.

Gl Autocritica — o que mudar e a maneira de coordenar o grupo.
Relacionamento — a relacdo pessoal ndo deve influenciar a profissional
Valorizar as pessoas - todos os trabalhos e todos os tipos de competéncias séo
importantes.
Importancia do relacionamento interpessoal — “pessoas conhecem pessoas, que
G2 conhecem pessoas”, por esse motivo o grupo hoje se relaciona com pessoas do
Pantanal e da Amazénia Oriental.
Abrir a mente — “é conversando e testando que se abrem novas perspectivas e se

encontram novas solugfes”

Convivéncia em grupo

Responsabilidades como professor  — como lidar com o aluno, como estimula-lo, como
ser um ponto de referéncia para ele.

Importancia da pesquisa — passou a encarar a pesquisa com mais seriedade.

G6 Conhecimento de outras culturas.

G5
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Conhecimentos especificos da area.

G8 Responsabilidade com o compartiihamento de exper  iéncias — indicar caminhos

G9 Paciéncia

Saber lidar com a diversidade de pensamentos

Maleabilidade - *“as coisas nem sempre sdo como a gente quer”.

Maturidade — “a gente acaba respeitando as idéias de outras pessoas”

Respeito — “tem pessoas que tem mais dom para determinadas atividades do que para
outras. E aprender a ver isso, porque todo mundo tem a sua competéncia em algum
lugar. Entdo tem pessoa que nao tem determinada competéncia para fazer determinada
coisa, entdo se vocé enxerga isso vocé nao vai brigar com a pessoa para ela fazer
aquela determinada coisa, vamos tentar procurar uma coisa que ela possa fazer. A
gente tem que respeitar os limites das pessoas, o interesse”

Franqueza — na hora de dizer que alguém ndo vai atingir seu objetivo.

G11

Quadro 6: Competéncias desenvolvidas pelos lideres
Fonte: Dados da pesquisa

Os conteudos aprendidos e competéncias desenvolvidas dizem respeito,
principalmente, a interagdo com pessoas, modos de comunicacdo e auto-
conhecimento, os quais sado fundamentais para o trabalho em equipe, pois o
pesquisador ndo trabalha e nem produz sozinho (GATTI, 2005). Para a autora, essa
troca de experiéncias e informacgdes € essencial para a realizacdo de pesquisas e

para o avanco do conhecimento.

4.3.2 Transmissao e compartilhamento de conhecimentos

Quando questionados acerca de como os resultados e conhecimentos do
grupo sao transmitidos para 0os novos membros, todos os lideres, com excecdo do
lider do G11, responderam que € por meio da leitura de artigos e por meio das
publicacdes.

Esse tipo de conhecimento pode ser classificado como conhecimento
explicito ou codificado, que é definido como um conjunto de informagbes contidas
em algum material que pode ser impresso ou apenas lido (MIRANDA, 1999). Esse
tipo de conhecimento é facilmente transferido e dispensa interacdes mais intensas
(ANAND; GLICK; MANZ, 2002). Contudo, parte do conhecimento que pode ser
compartilhado em um grupo de pesquisa é tacito e sua transferéncia ocorre apenas
por meio da interagdo humana. Se ndo ocorre essa interacdo, provavelmente nao
ocorre o compartilhamento de todos os conhecimentos.

O lider do G1 ainda mencionou um problema: “as pessoas nao ficam.

Quando estéo prontas vao embora”. De acordo com Renaux et al. (2001 apud LIMA;
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AMARAL, 2008) ha perda de competéncias devido a grande rotatividade nos grupos
de pesquisa. No G1, quem detém a maior parte do conhecimento é o lider do grupo.
Para ele, “se ficassem uma ou duas pessoas, esse conhecimento era mantido, ai
coordenador serviria mais para correr atrds de financiamento”. No G1, o
conhecimento é compartilhado por meio da leitura de papers, trabalhos, discussdes
e seminarios, mas cada um deve ter determinagéo e buscar o conhecimento que for
necessario.

No G2 e no G8 o compartilhamento dos conhecimentos ocorre por meio de
publicacbes e congressos. Participar de congressos é uma forma de aquisicdo
externa de conhecimento. Realizar atividade de pesquisa é um tipo de aquisicao
interna de conhecimento (TACLA; FIGUEREDO, 2003 apud LOIOLA; NERIS;
BASTOS, 2006). A aquisicdo externa contribui para a aquisicdo de conhecimentos
mais complexos. Enquanto a interna auxilia a aquisicdo de conhecimentos mais
especificos (ANTONELLI, 2002 apud LOIOLA; NERIS; BASTOS, 2006).

No G5 os conhecimentos obtidos sdo divulgados em congressos e revistas
cientificas. Além disso, ha a preocupacao de apresentar os resultados ao Ministério
da Saude, com o intuito da aplicacdo do conhecimento adquirido, ou seja, novos
tratamentos para a leishmaniose, em todo o pais. No G5 o conhecimento também é
compartilhado por meio da interagéo entre alunos e professores em sala de aula, em
que aprendem parte do conhecimento tedrico e a aplicagcdo desse conhecimento é
feito nas aulas praticas em laboratorio. Ou seja, ocorre a aquisicao de conhecimento
em sala de aula, de modo que esse conhecimento é retido pelo aluno e generalizado
guando aplicado no contexto real: o tratamento dos pacientes. De acordo com a
lider, as experiéncias pessoais sdo compartilhadas pelas interacbes em sala de aula
e nas reunides do grupo.

A lider do G6 apdia os alunos fornecendo o que ja foi produzido e algumas
indicacdes bibliograficas. A participacdo em congressos também é estimulada: “eu
acho que é importante sempre alguns irem. Depois relatam o que aconteceu, como
foi, coisas novas que apareceram, contribuicdes interessantes [...]". Essa é uma
forma de manter o grupo todo atualizado, a partir da aquisicdo externa de
conhecimento, por meio de congresso, que depois é socializada entre 0s membros
do grupo.

No G9, o compartilhamento de conhecimentos ocorre por meio de artigos e

“através dos professores mais antigos”. Geralmente, um professor adquire um
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conhecimento novo, em pos-doutorado ou em visitas a outras universidades, e
introduz no grupo. Porém, esse conhecimento sé é assimilado por aqueles que
estdo interessados naquele aspecto. [...] Geralmente ndo tem um
conhecimento que vai ser Util para todos ao mesmo tempo, mas cada

conhecimento dois ou trés membros acham interessante e véem que podem
aplicar também na sua pesquisa particular, ai absorvem.

No G111, o compartihamento de conhecimentos com professores e
estudantes € diferente. De acordo com o lider, o professor ja tem capacidade de
buscar as informacOes necessarias. Ja para os estudantes, tanto de graduacao
como de pos-graduacao, esse compartilhamento de conhecimento é em funcao do
plano de trabalho que o aluno esta executando.

[...] Muitas vezes a participagdo dele ndo é uma participacao que ele vai se
interar de todas as atividades do grupo de pesquisa. Ele participa do grupo
com aquele trabalho, que é a contribuicdo dele para o grupo. Isso nao
significa que o aluno participante tem que estar obrigatoriamente por dentro

de todas as atividades do grupo de pesquisa. Logicamente, se ele
demonstrar interesse, ele vai chegar la.

Verificou-se, portanto, que o compartiihamento de conhecimentos se da,
principalmente, a partir da codificagdo desses conhecimentos, seja em livros,
artigos, periddicos, entre outros. Poucos grupos tém a preocupacdo em compartilhar
esses conhecimentos por meio da socializagdo. Os grupos que mais se destacaram
com relacéo a transmissao de conhecimento tacito foram o G5 e o G9, pertencentes
as areas de Saude e Engenharia.

O Quadro 7 apresenta de forma resumida as principais especificidades de

cada grupo.

Leitura de papers, trabalhos, discussdes e seminarios, mas cada um deve ter
G1 determinacgédo e buscar o conhecimento que for necessario. O maior problema é que as
pessoas competentes saem do grupo e carregam as competéncias obtidas.

G2 Publicacdes e congressos

Participacdo em congressos e publicagcdo em revistas cientificas. Interacdo entre
alunos e professores em sala de aula e aplicacdo pratica em laboratério. As
experiéncias pessoais sao compartilhadas pelas interacdes em sala de aula e nas
reunides do grupo.

G5

Indicacdes bibliograficas, participacdo em congressos e, posteriormente, reuniées em
G6 gue séo discutidos os temas do congresso, suas principais abordagens e novidades
sobre 0 assunto.

G8 Publicacdes e congressos

Go9 Leitura de artigos. Introdug&o de novos conhecimentos no grupo a partir da participagéo
de professores em pos-graduacdes ou visitas a outras universidades.

Os professores buscam as informacdes e conhecimentos desejados. Com 0s

G11 estudantes o conhecimento é compartilhado em funcédo do plano de trabalho que o
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| | aluno esta executando.

Quadro 7: Transmisséo e compartilhamento de conhecimentos
Fonte: Dados da pesquisa

4.3.3 Memdria do grupo

bY

Quanto a memodria, os lideres ndo demonstraram preocupacdo em
manterem organizados os conhecimentos adquiridos e produzidos pelos grupos, de
maneira que outras pessoas pudessem ter facil acesso. Todos 0S grupos possuem
como memoria apenas o0s artigos, dissertacbes e teses publicados, sendo
encontrados por meio de consulta aos Curriculos Lattes dos lideres e ao DGP, se

estiverem atualizados, ou contato direto com os proprios lideres.

Por meio de publicacdes: artigos cientificos, monografias, dissertacdes e teses.

Gl Pretende informatizar o laboratério.
Possui um sitio eletrénico.

G2 Por meio de publicacdes: artigos cientificos, monografias, dissertacdes e teses.
Esté criando um sitio eletrbnico.

G5 Por meio de publica¢des em periédicos, livros e arquivos em computadores.
Por meio do registro no CNPq, que esta desatualizado.

G6 Publicacdo em uma coluna de um sitio eletrénico — para popularizar o conhecimento
Por meio de publicacdes: artigos cientificos, monografias, dissertacfes e teses.

Gs Possui um blog em que constam documentos, registros e referéncias da histoéria do
grupo.

G9 Por meio de publicacdes: artigos cientificos, monografias, dissertacfes e teses.

G111 Por meio dos Curriculos Lattes dos pesquisadores.

Quadro 8: Memdria do grupo
Fonte: Dados da pesquisa

4.3.4 Resultados alcancados

Quanto aos resultados alcangados, todos 0s grupos citaram a publicacdo de
artigos em congressos, periodicos ou revistas, além das monografias, dissertacdes e
teses. Além disso, 0 G2, o0 G5 e o G11 obtiveram resultados um pouco mais
especificos.

O G1 disse ter alcangado poucos resultados, pois, de acordo com o
coordenador, ndo ha interesse do Ministério da Salde em encontrar novas drogas

gue combatam a doenca, objeto de pesquisa do grupo. Para 0 mesmo, o objetivo do
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7

Ministério é quebrar patentes e nao criar novas patentes, o0 que acaba por
desmerecer o trabalho que o grupo tenta realizar.

Em contrapartida, o G9 tem gerado algumas patentes e ja ganhou
visibilidade nacional. Alguns alunos, inclusive, constituiram empresa para
disponibilizar no mercado os produtos desenvolvidos a partir dos resultados
alcancados no mestrado. Além disso, o lider afirmou que o nimero de publicacdes
aumentou: “o grupo tem publicado, em média, oito a dez artigos por ano”. Isso
confirma a hipétese de que a quantidade e a qualidade das pesquisas cientificas e
de artigos publicados em revistas e congressos aumentam com o trabalho em grupo
(ACEDO et al., 2006 apud ODELIUS; SENA, 2009).

O G2, que trabalha com genética de animais, identificou alguns genes,
mostrando diferencas genéticas entre algumas racas bovinas. Possui
reconhecimento nacional e esta desenvolvendo este mesmo estudo no exterior, com
0 objetivo de identificar as ragas bovinas que se adaptam melhor ao clima e a
vegetacdo da area de estudo. O curso de pos-graduacédo também foi um resultado
do grupo de pesquisa, pois, com 0 grupo de pesquisa, aumentou a demanda de
estudantes nessa area.

O G5, a partir do estudo clinico, estabeleceu um esquema terapéutico
diferenciado para a leishmaniose e submeteu a Organizacdo Mundial de Saude
(OMS), que adotou este esquema como tratamento da doenca estudada. Tambéem
testaram novas drogas, que foram eficazes no tratamento da doenca, dando um
respaldo maior para a OMS e para o Ministério da Saude.

O G6 esta com diversas publicacdes e estdo preparando um grande evento
para o proximo ano. O grupo participa de congressos e tem sido bastante convidado
para dar palestras.

O G8 participa de congressos nacionais e internacionais na area, participa
de eventos, simposios e possui algumas publicagdes.

Por dltimo, o G11 adquiriu respeito, interacdo e igualdade no meio
internacional, fazendo, inclusive, publicacbes em revistas estrangeiras. Além disso,

possui diversas publicacdes de mestrado, doutorado e iniciagdo cientifica.

G1 Alcancou poucos resultados, pois ndo ha interesse do Ministério da Saude em
encontrar novas drogas que combatam o HIV.
G2 Identificou genes e encontrou diferencas genéticas entre racas bovinas.
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Reconhecimento nacional e desenvolvimento de estudos no exterior. Criacao da pos-
graduacéo.

G5 Criacdo de um tratamento diferenciado para a leishmaniose, que foi adotado pela OMS.
Teste de novas drogas que combatam a leishmaniose.

G6 Publicacdes, convites para palestras e participacdo em congressos.

Participacdo em congressos nacionais e internacionais e participacdo em eventos,

G8 simposios e algumas publicagdes.

Go9 Gerou patentes e ganhou visibilidade nacional. Alguns alunos constituiram empresa
com o objetivo de colocar no mercado os produtos desenvolvidos.

G11 Respeito, interacdo e igualdade no meio internacional e publicacdo em revistas

estrangeiras.

Quadro 9: Resultados alcancados
Fonte: Dados da pesquisa

4.3.5 Grupos de pesquisa e suas redes sociais

Ao serem questionados se possuiam interacdo com outros grupos de
pesquisa, da mesma area de conhecimento ou ndo, grande parte dos lideres
respondeu que interage com outros grupos e com outras &reas, por motivos
diversos.

No G2 essas interagbes acontecem para o compartihamento de
informacdes, experiéncias e equipamentos. O grupo, da area de Ciéncias Agrarias,
mantém interagcdo com pessoas da Quimica, para a realizagdo de andlises quimicas,
com professores da Geologia, que possuem equipamentos que fazem andlises
sofisticadas, da Geografia, Estatistica, entre outros. De acordo com a lider, “vocé
sempre tem que conhecer alguém. Vocé sempre tem que ter quem trabalhe com
isso. E uma rede grande de pessoas conhecidas. [...] Ndo podemos dizer que somos
um grupo de pesquisa isolado”.

O G5 procura agregar professores de outras areas a partir da necessidade
que tem de estuda-las. Conforme a lider do grupo, “ha a necessidade de trabalhar
com imunologia, agregamos imunologistas. H4 a necessidade de trabalhar com
epidemiologia, agregamos epidemiologistas. Entdo, nds estamos sempre
expandindo o grupo com outros professores e alunos”. A intencao dessas relacdes é
complementar o estudo. Além disso, o grupo trabalha com a Embrapa, que contribui
emprestando equipamentos.

Contudo, a lider do G5 acredita que falta a integracdo entre as areas e 0s
setores dentro da propria universidade: “eu sinto falta disso, de conhecer outras

areas que pudessem dar respaldo para o grupo, para que pudéssemos trabalhar de
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forma mais integrada”. O lider do G1 concorda com essa observacdo. Acredita que
a universidade deveria obrigar os pesquisadores a terem projetos conjuntos e a
dividir espaco fisico. A interacdo do G1 com outros grupos de pesquisa € minima,
para o lider, falta colaboracao entre os pesquisadores.

O G6 interage com grupos que complementam seu estudo com perspectivas
diferentes. “Uma ajuda a outra, uma articula com a outra”.

O G8 possui vinculos institucionais e faz intercambio de informag¢des com
universidades de outras cidades. Além disso, possui algum contato com um grupo
da Historia, com quem pretende criar um laborat6rio, a ser utilizado em conjunto.

O G9 possui linhas de pesquisa compartilhadas, compartilha recursos,
profissionais e conhecimentos com grupos da propria Engenharia e com grupos do
exterior. Para o lider do G11, “a tendéncia é multidisciplinar, entdo a gente tem que
ter integracao”.

A interacdo que estes grupos de pesquisa possuem dentro do proprio grupo
e com outros grupos exemplifica o que sao redes sociais: conjunto de individuos que

unem suas idéias e recursos em prol de valores em comum (MARTELETO, 2001).

Gl Interagdo minima com outros grupos, pois falta colaboracdo entre os
pesquisadores.

Possui interagcdo com pessoas da Quimica, Geologia, Geografia, Estatistica,
G2 entre outras, com o objetivo de compartilhar informacg6es, experiéncias e
eguipamentos.

Possui interacdo com pesquisadores de outras areas com 0 objetivo de
G5 complementar o estudo. Para a lider, falta integracdo entre as areas e
setores dentro da UnB.

Interage com grupos que complementam seu estudo com perspectivas
diferentes.

Possui vinculos institucionais e realiza intercambio de informacfes com
G8 universidades de outras cidades. Contato com o grupo de histéria, pois
deseja compartilhar um laboratério.

Possui linhas de pesquisa compartilhadas, compartiihamento de recursos,
G9 profissionais e conhecimentos com grupos da prépria Engenharia e com
grupos do exterior.

G11 Possui interagdo com outros grupos, pois a tendéncia é multidisciplinar.

G6

Quadro 10: Redes sociais
Fonte: Dados da pesquisa
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4.3.6 Principais fatores que contribuem para o sucesso do grupo

Os entrevistados foram perguntados a respeito dos fatores que contribuem

para o sucesso do grupo que lideram. O Quadro 11 resume as principais respostas.

G1 Esforco

Respeito mutuo

G2 Confianca

Interesse comum
Tenacidade

Idealismo

G5 Motivacdo

Persisténcia

Foco

Interesse comum

G6 Troca de experiéncias
Interacdo

Motivacdo

Expectativa de construir um perfil profissional diferenciado
Publicacéo

Financiamento de pesquisa
Integracao

Harmonia

G8

G9

G11

Quadro 11: Fatores que contribuem para o sucesso do grupo
Fonte: Dados da pesquisa

Dentre os fatores mencionados, a resposta da lider do G8 chamou a
atencao: expectativa de construir um perfil profissional diferenciado. De acordo com
a mesma, muitos alunos procuram participar do PIBIC com o objetivo de atingir um
patamar de competéncias diferenciadas das dos colegas que nunca participaram de
um grupo de pesquisa. “Estes alunos buscam um perfil profissional diferenciado,
guerem fugir do esperado, que é fazer concurso para dar aula”. Marafon (2008) ja
havia chegado a essa conclusdo quando afirmou que os grupos de pesquisa podiam
se tornar um diferencial na formacéo de académicos interessados em investigacao
cientifica, possibilitando a soma de conhecimentos e experiéncias praticas.

De acordo com Tomael, Alcara e Di Chiara (2005), os fatores confianca e
respeito entre os integrantes de uma rede, ou seja, de um grupo, levam ao
compartilhamento de informacdes, que acaba por modificar e ampliar o

conhecimento ja detido pelo grupo.
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4.4 Principais resultados da pesquisa

Por meio dos relatos obtidos dos lideres dos grupos de pesquisa estudados
observa-se que, quanto ao funcionamento, os grupos, de maneira geral, ttm uma
mesma dinamica: os alunos realizam projetos individuais dentro de uma linha de
pesquisa comum. A diferenciacdo se da, principalmente, na forma como o
conhecimento € produzido e os dados para analise sdo coletados, pois, dependendo
da area e do assunto estudado, o grupo realiza pesquisa em laboratério, entrevistas,
pesquisa de campo, coleta de materiais no campo, atendimento a pacientes,
atividades na fazenda, entre outras.

Para a participacdo nos grupos de pesquisa, conclui-se que € necessario o
ingressante ter: profissionalismo, objetivo profissional, determinacéo, interesse pelo
trabalho, disponibilidade de tempo, saber trabalhar em equipe e conhecimentos
basicos na area. O interesse pelo trabalho foi a competéncia mais citada e, de
acordo com alguns coordenadores, esse é o fator fundamental para a participacéo
Nos grupos.

Quanto as competéncias desenvolvidas pelos lideres, as principais foram:
lidar com seres humanos, relacionamento interpessoal, paciéncia, respeito,
convivéncia em grupo, saber lidar com a diversidade de pensamentos, maleabilidade
e maturidade. Percebeu-se, portanto, que a principal competéncia desenvolvida esta
relacionada com o trabalho em equipe e com a convivéncia com outras pessoas,
competéncias fundamentais para um lider.

Com base no estudo realizado, conclui-se que os principais modos de
transmissdo e compartiihamento de conhecimentos se da por meio de publicactes,
artigos cientificos, revistas, livros e congressos, sendo esse conhecimentos
codificados e facilmente transferiveis. Poucos grupos valorizam as reunides
presenciais com todos os membros, o que acaba prejudicando a interacdo, a
socializacdo e o0 consequente compartihamento dos novos conhecimentos
adquiridos. Outro fator que dificulta esse compartilhamento e merece destaque € a
grande rotatividade dos integrantes dos grupos, mencionado pelo lider do G1.
Quando as pessoas deixam o grupo, acabam levando consigo uma parte do
conhecimento adquirido. A forma como é mantida a meméria do grupo também

prejudica a difusdo do conhecimento. Os grupos ndo possuem, de maneira
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organizada e de facil acesso, todas as publicacbes e fontes bibliograficas
disponiveis.

Dentre os principais resultados alcangcados pelos grupos estdo: quantidade e
qualidade de publicacdes, participacdo em congressos, reconhecimento nacional e
internacional, criacdo de patentes, identificacio de genes, novo esquema
terapéutico, entre outros. Esses resultados acabam por estimular a participagdo nos
grupos e motivam os membros a seguirem suas pesquisas.

Dos grupos pesquisados, a maioria possui interacdo com outros grupos de
pesquisa e com pessoas de outras areas de conhecimento. Essas interagfes sédo
importantes para o desenvolvimento dos grupos, pois agregam valor as pesquisas,
tornando-as multidisciplinares. Também €é importante para 0os grupos manterem suas

redes sociais, para facilitar a troca de conhecimentos, experiéncias e equipamentos.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O processo de aprendizagem é um fenbmeno complexo e dificil de precisar
(LOIOLA; NERIS; BASTOS, 2006). Para Bastos, Gondim e Loiola (2004, p. 227), a
pesquisa sobre a aprendizagem busca esclarecer a maneira como ocorre a

aprendizagem e os modos como as pessoas aprendem.

Sendo a universidade uma das principais fontes formais de conhecimento
(RAPINI, 2007), o principal objetivo dessa pesquisa foi descrever os processos de
aprendizagem dentro dos grupos de pesquisa e identificar como ocorre a
transferéncia e compartilhamento de conhecimentos dentro desses grupos, pois, de
acordo com Lima e Amaral (2008), o principal objetivo de um grupo de pesquisa é

gerar conhecimento.

Os objetivos foram alcancados, uma vez que foi possivel identificar as
principais competéncias necessarias, as competéncias desenvolvidas com a
participagdo nos grupos, os modos de compartilhamento de conhecimentos e de
manutenc¢do da memoria do grupo.

Contudo, verifica-se que, no que concerne as redes sociais, a pesquisa
apresentou limitacbes. Apenas foi possivel identificar que os grupos interagem com
outros grupos e com pessoas de outras areas, porém seria interessante tracar o
contorno dessas redes, permitindo, dessa maneira, uma analise rica da transferéncia
de conhecimentos.

Outro fator limitante deve-se ao fato dos grupos da area de Ciéncias
Humanas nao terem sido estudados, uma vez que os lideres ndo responderam aos
convites. Por este motivo ndo puderam ser identificadas a forma de funcionamento,
as competéncias necessarias e como € realizada a producao de conhecimento nos
grupos pertencentes a essa area.

Em suma, com relagdo aos objetivos delimitados, considera-se que foram
atingidos e que o0s resultados encontrados contribuirdo na construcdo de
conhecimento a respeito de grupos de pesquisa, suas dinamicas de funcionamento
e na maneira como ocorre e é disseminado o conhecimento dentro de cada um

deles.
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Convém ressaltar, entretanto, que poderiam ter sido analisados esses
mesmos fatores sob a perspectiva dos participantes dos grupos de pesquisa,
principalmente alunos, que sdo quem mais aprendem e que estdo diretamente
envolvidos nos projetos.

Dessa maneira, propde-se a realizacdo de estudos que foquem nos
membros e ex-membros dos grupos, que podem enriquecer a pesquisa informando
o que foi aprendido, como foi aprendido e se esses conhecimentos ainda estéo

sendo utilizados em outros contextos, no caso dos ex-integrantes.
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APENDICES

Apéndice A — Convite ao lider para a participacdo n  a pesquisa

Prezado professor (nome do professor),

Fazemos parte do Grupo de Pesquisa: Aprendizagem em Organizagdes, do
Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo (PPGA) da Universidade de Brasilia
(UnB), e estamos desenvolvendo pesquisa com o0 objetivo de descrever os
processos de aprendizagem, compartiihamento de conhecimento e relacbes em
rede em grupos de pesquisa da UnB.

Gostariamos de contar com a sua participacdo nessa pesquisa e, para tal,
solicitamos indicar dias e horarios de sua preferéncia para uma entrevista a ser
realizada em seu ambiente de trabalho. A entrevista tem duracdo aproximada de 30
minutos.

Agradecemos desde ja sua aten¢do e aguardamos resposta.

Os dados para contato sao:
Catarina Cecilia Odelius — codelius@unb.br, telefone 3307-2342 r. 221 ou por
celular: 9976-5367

Integram o grupo de pesquisa professores, alunos de graduacdo e de pos-
graduacéo, entre os quais estao participando do desenvolvimento desta pesquisa:
Prof. Dra. Catarina Cecilia Odelius

Prof. Dra. Gardénia Abbad

Prof. Dr. Tomas de Aquino Guimarées

André Sena

Andrea Togo Mazzei

Camila Escobar

Caroline Viana

Laline Monteiro



Pedro Resende
Rafael Ono
Tamisia Cristofane Novaes dos Santos

Tatiana Ledo Freitas

66



67

Apéndice B — Roteiro semi-estruturado de entrevista

Prezado Senhor(a),

Nés somos do Programa de Pdés-graduacdo da Universidade de Brasilia e
estamos realizando uma pesquisa com a finalidade de descrever os processos de
aprendizagem, compartilhamento de conhecimento e relagcbes em rede em grupos
de pesquisa da UnB. Seu nome foi escolhido por ser coordenador de grupo de
pesquisa e por ter sido identificado como uma pessoa que poderia prestar
informacdes e emitir opinides relevantes a respeito desses temas nesse ambiente
especifico.

Os dados coletados terdo finalidade académica e ser&o tratados de forma
agregada, mantendo-se o0 anonimato de pessoas e equipes consultadas. Ou seja,
seu nome nao serd mencionado nos relatorios e artigos originarios da pesquisa.

N&o existem respostas certas ou erradas. O que importa € a percepcao de
cada entrevistado a respeito do que sera perguntado.

Considerando a facilidade para recuperacdo das informacgdes, solicitamos
sua permissao para gravar a entrevista. Isso facilitard sobremaneira a entrevista e o

aproveitamento das informagdes dadas por voceé.

Questoes:
1. Quais sédo os objetivos do grupo?

2. Como se desenvolve o processo de pesquisa e a producdo de conhecimento na
sua area de atuacao?

3. O que motivou a formacéo do grupo?

4. Descreva o processo de surgimento, desenvolvimento e funcionamento do grupo
(Como e quando, surgiu; estagios de desenvolvimento; dinamica de
funcionamento: frequéncia de funcionamento, divisdo de trabalho, tomada de

decisédo, modo de controle e de acompanhamento de atividades, etc.).

5. Quais fatores contribuiram para o desenvolvimento e consolidacéo do grupo?
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6. Como é o processo para o ingresso de novos participantes no grupo? Como é
feita a selecédo de alunos que participam do grupo?

7. Quais sdo 0s pré-requisitos e competéncias (conhecimentos, habilidades e
atitudes) necessarios para a participacdo no grupo?

8. Quais sao as principais dificuldades (internas e externas ao grupo) enfrentadas
ao longo da existéncia do grupo?

9. Que aspectos/caracteristicas vocé considera que contribuiram positivamente
para os resultados alcancados pelo grupo?

10.0 grupo tem interacdo com outras areas de conhecimento e/ou grupos de
pesquisa? Quais e com que intencdo?

11.As caracteristicas de outros grupos de pesquisa, que atuam na mesma area que
a deste grupo, sdo semelhantes a este? Se néo, quais séo as diferencas?

12.Qual o apoio dado pela UnB aos projetos do grupo ao longo do tempo?

13.Qual o apoio dado pelos 6rgaos de fomento aos projetos do grupo ao longo do
tempo?

14.Que condi¢cbes ambientais (ambiente e espaco fisico) e materiais (equipamentos,
laboratorios, etc) estdo disponiveis?

15.Que resultados o grupo tem alcancado ao longo do tempo?

(aléem das monografias, IC, dissertacdes, teses, artigos, participacdo em
congressos, pois acredito que estes podem ser verificados a partir do curriculo
Lattes do Prof. Coordenador)(verificar se o coordenador do grupo esta com o
curriculo atualizado)

16.Como os resultados alcancados sao retidos/perpetuados no grupo e como é
mantida a memoria do grupo?

17.Como as pessoas que ingressam no grupo tém acesso aos resultados do grupo,
Ou seja, como ocorre a transmissao de conhecimentos no grupo?

18.Que mudancas ocorreram em seu repertorio de conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores a partir da participagdo no grupo de pesquisa?

19.Como essas mudancgas ocorreram?
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20.Que atividades os alunos desenvolvem no grupo de pesquisa?

21.Vocé poderia fornecer o nome e contatos de participantes do grupo (atuais e ex-
integrantes)?

DADOS DEMOGRAFICOS

1- Estamos chegando ao final da entrevista. Fique a vontade para realizar
comentarios adicionais e descrever fatos relacionados com a pesquisa que nao
tenham sido abordados.

2- Para podermos caracterizar os participantes da pesquisa, gostariamos de ter
algumas informacgdes a seu respeito: formacao, atuacédo profissional, tempo de
experiéncia em pesquisa e idade.



