o

b

Universidade de Brasilia

Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade

Departamento de Administracédo

CRISTINA FALQUETTO LACERDA RIBEIRO

INOVACAO E SUSTENTABILIDADE: um estudo sobre a
producédo e uso do stand up paddle feito de garrafas PET

Brasilia — DF
2015



CRISTINA FALQUETTO LACERDA RIBEIRO

INOVACAO E SUSTENTABILIDADE: um estudo sobre a
producao e uso do stand up paddle feito de garrafas PET

Monografia apresentada ao Departamento
de Administracdo como requisito parcial a
obtencdo do titulo de Bacharel em
Administracao.

Professora Orientadora: Dr2, Doriana

Daroit

Brasilia — DF
2015



CRISTINA FALQUETTO LACERDA RIBEIRO

INOVACAO E SUSTENTABILIDADE: um estudo sobre a
producao e uso do stand up feito de garrafas PET

A Comissao Examinadora, abaixo identificada, aprova o Trabalho de
Conclusao do Curso de Administracdo da Universidade de Brasilia da
aluna

Cristina Falquetto Lacerda Ribeiro

Dr2, Doriana Daroit
Professora-Orientadora

Dr2, Josivania Siva Farias, Titulacéo, Urania Flores da Cruz
Freitas
Professora-Examinadora Professora-Examinadora

Brasilia, 03 de dezembro de 2015



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus, a minha familia, meu pai Valmir,
minha mée Alice, meus avos Telma e José pelo apoio
durante todos os anos da minha formacéo. Aos meus
irmaos escoteiros pelo esforco em me ajudar nesse
trabalho. A Universidade de Brasilia pelas
oportunidades de crescimento que tive durante a
minha graduacéo e a professora Doriana Daroit pela
orientacao.



“‘Ninguém nunca conseguiu alcancar sucesso
simplesmente fazendo o que lhe é solicitado. E a
guantidade e a exceléncia do que esta além do
solicitado que determina a grandeza da distingéo
final.”

Charles Kendall Adams



RESUMO

Com a demanda crescente de plastico tanto pelas empresas como pela sociedade
novas alternativas de reciclagem e reutilizacdo, cada vez mais inovadoras, surgem.
Dado que o principio da reciclagem € contribuir com a sustentabilidade que pode ser
entendida como a utilizacdo dos recursos necessarios a nossa geracdo sem
comprometer as geracdes futuras, esse trabalho procura observar tais praticas e
realizar uma andlise sobre a viabilidade do uso de garrafas PET do ponto de vista
social, econébmico, ambiental e inovador. Para isso, foi utilizado como estratégia de
pesquisa o estudo de caso na observagéo da construcéo do stand up paddle feito de
garrafas PET pelo Grupo Escoteiro Lis do Lago. Conclui-se que o uso de garrafas PET
é vidvel visto que os resultados observados foram satisfatorios para a organizacéo
estudada indo de encontro aos objetivos propostos pelo movimento escoteiro. Os
resultados apresentados pelo projeto foram positivos em relacdo a integracao e saude
dos participantes, reutilizacdo de garrafas, contato com a natureza, possibilidade de
insergéo social e conscientizagdo ambiental, assim como a viabilidade econdmica foi
atestada.

Palavras-chave:  Sustentabilidade. Inovacao. Reciclagem. Garrafas PET
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1.INTRODUCAO

Visto que o plastico tem conquistado maior espaco no mercado devido as suas
propriedades, como baixo valor econémico, moldabilidade, leveza e razoavel
resisténcia fisica e com a consequente corrente sustentavel presente na
sociedade, apresentam-se alternativas cada vez mais inovadoras para 0 uso
desse material. O seu indice de degradacao e densidade baixos fazem com que
0 plastico permanecga no meio ambiente por muito tempo. De acordo com uma
pesquisa realizada em Araraquara — SP o PET representa 34% em peso e 42%
em volume dos plasticos presentes no lixo urbano, agregando maior importancia

ainda para estudos do mesmo.

Para tanto, muitas pesquisas sao feitas em relacao a reciclagem dos plasticos
presentes em embalagens. Dentre estes, o descarte mais volumoso é o de
garrafas de refrigerantes conhecidas como PET. Os maiores problemas
apontados por esses estudos sao a dificuldade de coleta, a contaminagao, o
baixo preco da resina virgem e a falta de confianca dos consumidores em relacéo
ao uso dos plasticos reciclados (MANCINI, BEZERRA e ZANIN, 1998).

O principio da reciclagem é contribuir com a sustentabilidade. Sustentabilidade
pode ser entendida como a utilizacdo dos recursos necessarios a nossa geracao
sem comprometer geracOes futuras. Existem trés dimensdes que se relacionam
com a sustentabilidade sendo essas a econdmica, social e ambiental
(THEODORO, 2005).

As préticas de reutilizacdo realizadas por pessoas e ndo por organizagdes se
tornaram cada vez mais comuns, pois reduzem os problemas advindos da
reciclagem, visto que, a coleta é feita pelos proprios sujeitos, ndo ha
transformacdo da matéria, e as a¢gbes sdo em proveito proprio, tanto para
atividades do dia-a-dia, como para locomocéo, lazer e trabalho, o que estimula
a iniciativa individual. Tais iniciativas utilizam majoritariamente as garrafas PET
devido ao seu formato e flexibilidade de uso (MANCINI, BEZERRA e ZANIN,

1998) e, portanto, este sera o objeto de estudo. N&do existem pesquisas a



11

respeito da reutilizacdo de garrafas PET mesmo sendo uma forma importante de

renda para muitos trabalhadores em cooperativas.

O resultado das praticas dos sujeitos relacionadas a reutilizacéo de garrafas PET
pode ser um novo produto para utilizacéo propria ou de terceiros. De acordo com
a lei de inovacéo, “Inovacéao € a introducédo de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou
servigos” (Lei 10.973/04 — Lei da Inovacdo). Desse modo, a introducéo dessa
nova forma de pensamento e de novos produtos feitos com o uso de garrafas

PET na sociedade pode ser considerado como uma inovacgao.

Uma inovacdo relacionada a reutilizacdo de garrafas PET é a criacdo de
pranchas de stand ups feitas pelo Grupo Escoteiro Lis do Lago visando o lazer,
integracao e conscientizagdo. Este grupo surgiu em 1981 através do movimento
escoteiro criado por Baden Powell com o intuito de desenvolvimento dos jovens
participantes, através de um sistema de valores, praticas de trabalho em equipe
e vida ao ar livre. Portanto, o stand up € uma atividade de interesse para o Grupo,
pois ele estimula o aprendizado pela pratica e € uma forma de atrair pessoas a
participar do movimento escoteiro. (GRUPO ESCOTEIRO LIS DO LAGO, 2015).

Diante dos fatos apresentados cabe a observacéo de tais praticas e a analise da
viabilidade do uso de garrafas PET do ponto de vista social, econdmico e

ambiental em Brasilia.

1.1 Objetivo Geral

Analisar a viabilidade da produc¢éo e uso do stand up paddle de garrafas PET
recicladas pelo Grupo Escoteiro Lis do Lago do ponto de vista da

sustentabilidade.
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1.2 Objetivos Especificos

Descrever as principais atividades do Grupo Lis do Lago e sua relacdo com a

sustentabilidade.

Apresentar as dificuldades e vantagens de producéo e uso do stand up paddle

de garrafas PET.

Identificar os custos associados a producéo do stand up paddle de garrafas PET

recicladas para o Grupo Escoteiro Lis do Lago.

Discutir a producgéo e uso do stand up paddle de garrafas PET sob os prismas

social e ambiental.

1.3 Justificativa

Dada a importancia do tema sustentabilidade, nos dias atuais aparecem cada
vez mais formas de se reutilizar e reciclar materiais sendo o plastico um dos
principais, visto que é um material comum, durdvel e de razoavel resisténcia.
Chama a atencdo a maneira inovadora que tais iniciativas tém utilizado, sendo
uma dessas a Prancha Ecoldgica de garrafas PET que ja é feito no estado de
Santa Catarina como forma de educacdo ecoldgica para criancas carentes da

regiao.

A importancia em focar em acdes individuais e inovadoras € fazer com que um
projeto de iniciativa propria seja capaz de mudar a situacdo social tanto da
pessoa autora como da comunidade e ambiente no qual ela esta inserida e,
assim, tornar essas praticas cada vez mais comuns no dia a dia através do

conhecimento de suas capacidades de utilizagao.

Essa pesquisa tera aplicacao tedrica para as areas de sustentabilidade e social

visto que poucas pesquisas apresentam uma relagéo entre inovagao ambiental
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e inovagcdo social de maneira integradora. Além da importancia teérica sera
aplicavel na prética para quem pretende criar um projeto visando atingir questdes
sociais, ambientais e econdmicas de maneira inovadora, facil e sustentavel.
Outra forma de aplicacdo dessa pesquisa é aproximar a sociedade para as

guestdes ambientais tratadas ao longo do estudo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A evolucédo da compreensao da sustentabilidade

O conceito de sustentabilidade estd bastante relacionado ao de
desenvolvimento, o qual passa a ser tratado a partir do século XX com o
surgimento do confronto entre socialismo e capitalismo, de acordo com o
historiador Eric Hobsbawn citado por Theodoro (2005). Nessa época, havia uma
busca por mudancas incorporaveis a producdo de modo que elas garantissem a

preservacao ambiental e a sobrevivéncia das proximas geracoes.

Com o surgimento das explosbées nucleares ocorridas entre 1945 e 1962, as
guestdes ambientais se tornaram uma preocupacao para todo o mundo devido
as consequéncias percebidas. Outro problema impactante registrado na época
através do livro Primavera Silenciosa de Raquel Carson foi 0 uso dos inseticidas.
Essas transformacdes que ocorreram na forma de pensar das pessoas naquela
época foram denominadas por Bursztyn (2004) como o “despertar ambiental”.
Como resultado dessa nova visao foi criado um comité composto por cientistas,
humanistas, industriais e outros que ficou conhecido como Clube de Roma em
1968, e nele foi gerado um documento chamado de Limites do Crescimento que

abordava as consequéncias do crescimento desmedido do modelo industrial.

Com o agravamento dos problemas ambientais a ONU (Organizacdo das
Nacdes Unidas) reuniu os paises na Confederacao das Nacfes Unidas sobre o
Meio Ambiente e os Direitos Humanos em Estocolmo no ano de 1972, e foi a
partir dessa reunido que surgiu o termo ecodesenvolvimento proposto por
Maurice Strong. Na década de 80, uma comissdo organizada pela ONU na
Noruega com o objetivo de tratar os problemas ambientais de maneira
antecipada e preventiva produziu um documento conhecido como Relatorio
Brudhtland. Segundo esse relatorio, desenvolvimento sustentavel diz respeito ao

desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem comprometer as
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possibilidades de as geracoes futuras atenderem as suas proprias necessidades
(THEODORO, 2005)

O relatério Brudtland serviu de base para a ECO 92 sediada no Rio de Janeiro e
que propos a Agenda 21 a qual apresenta 2.500 recomendacdes para implantar
a sustentabilidade. O Protocolo de Quioto criado em 1997 abordava sobre o
controle da emissao de gases poluentes para os paises desenvolvidos. Por fim,
em 2014 foi realizado o evento Rio + 20 que teve propostas organizadas em 9
dimensdes dentre as quais Gestdo da emissao de gases do efeito estufa,

recursos hidricos e residuos sélidos (RIO + 20, 2015)

No dia 25 de setembro de 2015, na realizacdo da Assembleia Geral da
Organizacgéo das Nag¢des Unidas, foi aprovada uma nova agenda global para os
proximos 15 anos que apontam 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Essa iniciativa visa a adocdo de um caminho comum para 0s paises na
incorporacdo das trés dimensbes do desenvolvimento sustentavel que sao:
social, ambiental e econdmica, e orienta os formuladores de politicas publicas e

privadas.

Um dos pontos abordados € a nocao de progresso e desenvolvimento, ja que
existem novas praticas sustentaveis que auxiliam o crescimento de empresas
como a energia eolica e solar e que podem ser alternativas a construcao de
hidrelétricas que, além de terem altos custos para a sua construcao, podem

causar grandes prejuizos a populacéo e a biodiversidade do ambiente.

Segundo THEODORO (2005, p. 36) a expressao sustentabilidade “... agrega
todo aquele desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem
comprometer as possibilidades de as geragfes futuras atenderem as suas
proprias”. Esse termo pode relacionar-se ao consumo, ao desenvolvimento, a
uma forma de pensar, a producdo, ao descarte de materiais, as diversas
atividades que se inserem em quaisquer areas como as politicas publicas,
empresas privadas, area da saude, educacdo enfim, estudos sobre a

sustentabilidade e como ela se relaciona com o ser humano.
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2.2 Inovacgéao

De acordo com a OECD (1997) citada por Barbieri (2010) no manual de Oslo,
inovagao significa implementar um produto (bem ou servi¢co), ou um processo,
ou método de marketing ou organizacional nas praticas de negécios que sejam
novos ou significativamente melhorados, nas organizacdes dos locais de

trabalho ou nas relacfes externas.

No Brasil, desde os anos 90 o investimento em inovacao tem crescido seja por
meio de fundos setoriais para financiamento de pesquisa, pela implementacao
da Lei da Inovagado, ou pelas Incubadoras de Empresas segundo Trigueiro
(2002) citado por Andrade (2004). Essas medidas estdo ligadas ao setor
econdbmico com o objetivo de desenvolver a indastria com produtos inovadores

e garantir autonomia tecnoldgica para o Brasil.

Com o desenvolvimento desse conceito, algumas questfes aparecem como a
existéncia da crise das certezas no mundo contemporaneo na qual as
consequéncias e incertezas das praticas tecnoldgicas repercutem no meio
social. E uma preocupacdo com o desenvolvimento tecnolégico que se

apresenta, principalmente, ligada as questdes ambientais.

Existem duas grandes correntes que buscam entender a inovagao tecnologica
sendo a primeira de Joseph Schumpeter que provém de origens econémicas e
a segunda de Bruno Latour derivada da sociologia. Para Schumpeter, os
investimentos em produtos e servicos em uma empresa repercutem diretamente
nos resultados financeiros e é necessario que o capitalista possua um lugar de

lideranca econémica e tecnoldgica.

Com base nessas elaboracbes de Schumpeter o termo inovacao se inseriu no
mercado e a partir dos anos 80, com a globaliza¢ao, o fluxo de informacé&o passa
a ser essencial, mais até do que a producéo de novos produtos. A interacéo entre
as empresas, governo, instituicbes de pesquisa torna-se muito importante e
esses agentes passam a criar agfes que garantam o desenvolvimento através

da inovagao.
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A partir de entdo, surgem outros questionamentos a respeito dessa forma de
pensar que possui aspectos essencialmente racionais por estarem inseridas no
contexto econdmico. Segundo estudos feitos por Latour (2000), que tinham
caracteristicas sociologicas, apontam que essas praticas deterministicas de
eficiéncia e racionalidade nao séo suficientes para analisar todo o conjunto de
impactos das inovacdes e, para tanto, outras varidveis como cultura e crencas
gue estéo inseridas no contexto social e que envolvem agentes econdmicos e

nao econdmicos devem ser tratadas pelos inovadores.

Enquanto que Schumpeter analisa as possibilidades produtivas e corporativas
de inovacéao, Latour e sua perspectiva sociolégica usam uma discussao de rede
de atores coletiva na qual busca-se relacionar a racionalidade econémica com
as acOes tomadas pelos agentes que participam do processo inovador
(ANDRADE, 2004).

As inovacgdes tecnoldgicas podem apresentar riscos e incertezas, dado que ndo
€ possivel saber exatamente quais sdo as consequéncias de suas mudancas.
Porém, esses aspectos de inconstancia existentes nos processos inovadores
segundo Andrade (2004) ndo sao contrarios a inovacdo, mas fazem parte de seu
conceito pois garantem a originalidade e o sucesso da inovagdo que para

acontecer precisam apenas ser controlados e nao anulados.

Podemos dividir a inovacdo em 4 categorias ou 4p(s) segundo Tidd, Besant e
Pavitt (2008) sendo que a primeira € a inovacao de produtos/servicos que pode
acontecer através de mudancas incrementais ou radicais. Segundo, ha a
inovacdo de processos com mudangcas na producdo e entrega dos
produtos/servigos. Terceiro, € a mudanca na percepcdo de um produto ou
servico ja estabelecido, chamada inovacao de posicdo. Por dltimo € a inovacéo
de paradigma que propde novos seguimentos de mercado ou de demanda.
(ANGELO, JABBOUR, GALINA, 2011)

Para outros autores como Hagedoorn (1994) além de usar essa divisdo da
inovacao se referindo ao objeto, ou seja, aos produtos, servicos, etc. € possivel
dividi-la em funcéo de seus efeitos que podem ser Primérias, Basicas ou Maiores
que resultam da implementacdo de novos processos ou produtos. Elas ocorrem

de forma descontinua e sdo consideradas radicais por estarem associadas a
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emergéncia de um novo paradigma. As inovacdes Secundarias, Continuas ou
Menores sdo mudancas incrementais em processos e produtos e ndo causam
grandes rupturas no mercado. As Gerenciais sdo novas formas organizacionais
e de marketing que modificam a distribuicéo, vendas e publicidade de produtos.
(ANGELO, JABBOUR, GALINA, 2011)

A inovacao € o meio pelo qual a sustentabilidade torna-se um processo capaz
de gerar mudancgas no meio social, ambiental e econémico. Desse modo, através
desse novos campos de atuacdo torna-se possivel trazer o conceito de
sustentabilidade e inovacéo para a pratica e para pesquisas (MUNOZ; COELHO;
STEIL, 2010).

2.2.1 Inovagdo Ambiental

Inovacdo ambiental e eco-inovagdo sdo considerados como sSinGnimos por
serem conceitos que se relacionam diretamente a sustentabilidade ambiental. A
inovacdo ambiental pode ser aplicada a tecnologias, produtos, servigos,
processos, modelos de organiza¢cdes e negdécios. Ela gera valor para o cliente,
adaptacao frente a concorréncia para os negdcios e mudanca e desenvolvimento
no mercado além de reducédo de riscos ambientais, poluicdo e outros impactos
negativos. A inovacdo ambiental deve integrar os stakeholders envolvidos
através da incorporacdo de valores da sociedade, das necessidades dos clientes
e opc¢oes de tecnologias (MUNOZ, COELHO e STEIL 2010).

Segundo Barbieri (2010, p. 151) utilizando o conceito do Manual de Oslo,

...a inovacdo sustentavel é a introducdo de produtos, processos
produtivos, métodos de gestdo ou negocios, novos ou significativamente
melhorados para a organizagao e que traz beneficios econdmicos sociais

e ambientais, comparados com alternativas pertinentes.”

Ainda o autor fala que ndo se trata apenas de reduzir impactos ambientais

negativos mas também de avancar, evoluir no modelo de servigos/produtos. A
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comparacdo com outras alternativas ja existentes é também importante ao
conceito de inovagdo sustentavel pois os beneficios da mudanca esperados

devem ser significativos para as trés dimensdes: social, ambiental e econémica.

Para que se desenvolvam inovagfes sustentaveis € necessario que o sistema
nacional de inovacdo esteja mobilizado para tanto. O Sistema Nacional de
Inovacdo € uma proposicao feita pelos economistas Nelson e Freeman no final
dos anos 80 e ele é entendido como “uma construcéo institucional, produto de
uma acdo planejada e consciente ou de um somatoério de decisdes nao
planejadas e desarticuladas, que impulsiona o progresso tecnolégico em
economias capitalistas complexas”. Um SNI deve identificar oportunidades e a
capacidade de um pais em aproveita-las utilizando as bases cientificas e

tecnoldgicas existentes.

Figura 1 - Desemvalvimento sustentavel: representagoes
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Figura 1 — Desenvolvimento sustentavel: representacdes
Fonte: Barbieri, 2010, figura 1 a, 1b

Na Figura la pode-se observar as trés dimensbes da sustentabilidade, as
dimensdes social, econbmica e ambiental. A Figura 1b é uma representacao
especifica para empresas onde a dimensdo econdmica € representada pelo

lucro, a dimenséo social pelas pessoas e a ambiental pelo planeta.

Ainda em relag&o as préaticas governamentais, Andrade (2004) apresenta uma
critica a regulamentacdo defendida por governos e ambientalistas que
visualizam apenas os efeitos quantificaveis de um processo estabelecendo
multas e taxas para aquelas empresas que possuem indices elevados de

desmatamento ou emissao de poluentes.
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Sua critica se baseia na visdo de que os ambientalistas e governos reduzem o
processo produtivo de uma empresa aos resultados que ela gera esquecendo
do que é anterior a esse resultado, ou seja, as técnicas, 0s procedimentos que
poderiam desencadear na emissdo e despejo de poluentes no ecossistema.
Esse tipo de visdo faz com que a discussdo das empresas gire em torno de

reduzir a emissao de gases, ou substituir substancias poluentes.

Para Andrade (2004) o que deve acontecer é que a questdo ambiental seja
discutida desde o inicio do processo produtivo, onde se possa implementar
novas tecnologias que reduzirdo o impacto negativo ao meio ambiente. O
governo deve agir de tal maneira que estimule essas iniciativas inovadoras, para
tanto, é necesséaria uma visao holistica de todo o conjunto de atores e recursos
presentes em uma organizacdo. Para isto, inimeros instrumentos de mercado,

como a 1ISO14000 e a Producédo Mais Limpa foram desenvolvidos.

A construcéo de politicas tecnoldgicas inovadoras € um dos principais problemas
presentes, pois, elas tém como origem aspectos de uma postura defensiva e
restritiva originando praticas de inovacéo substitutiva e incremental em vez de
uma postura que propicie uma compatibilizacéo entre sistema técnico e social,
que crie produtos inovadores, sustentaveis e aceitos pela sociedade
(ANDRADE, 2004).

Kiperstok (2002) cita o Controle Integrado da Poluicdo da EPA 90 (Environment
Protection Act), um exemplo de legislacdo britanica que se baseia em dois
critérios sendo o primeiro a utilizacdo da melhor técnica disponivel que nao
acarrete em custos elevados e a segunda sendo a melhor op¢do ambiental
praticavel. Esse mecanismo se diferencia daqueles que estabelecem limites de
poluicdo, pois ele age desde o inicio do processo, em sua fonte e ele exige que
seja comprovada a utilizacdo da melhor solu¢do possivel para o descarte de

material.

Para que se tenha uma inovagcdo ambiental em uma empresa, de acordo com
Kemp et al, (2000) além de politicas inovadoras é preciso outras motivagoes
como grau de competicao, custos, condigdes da demanda como, por exemplo,
um aumento da demanda por produtos ambientalmente corretos. Esses sao

fatores que permitirdo com que a empresa tenha condicdes de se beneficiar com
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0 processo inovador. Outro fator importante para a inovacao € a capacidade de
usar o conhecimento que provém de variadas fontes, tanto do mercado como da
empresa. Por fim, a capacidade de gerenciar a inovagéo e usa-la como fator de

lideranca no mercado.

Observa-se que mesmo em se tratando de inovacfes ambientais, o foco recai
sobre a capacidade das empresas em produzi-las e das politicas em incentiva-
las. No entanto, hoje entende-se que além das empresas e governo, outros
atores interferem na sua producdo e uso e auferem ganhos, néo

necessariamente financeiros deste processo produtivo.

Para organizar o trabalho e orientar a entrevista foi utilizado o modelo de
Desenvolvimento Sustentavel apresentado por Barbieri (2010) adaptado da
norma francesa SD 21000 que pretende ser um guia de boas praticas para
empresas e que explicita a relacdo entre as areas e os envolvidos que séo

impactados pelo projeto.

Salide Esporte e

lazer

Qualidade de vida Qualidade de vida

Sacial
Pessoas

Acessibilidade .
Acessibilidade

Econdmica
Custo

Figura 2: Desenvolvimento sustentavel: representacdo da relacdo entre as areas Social, Saude
e Econbmica e os respectivos envolvidos.
Fonte: Adaptado da Figura 1 Barbieri 2010

O ganho esperado com a associacao entre as pessoas que no caso Sao 0S
escoteiros do Grupo Lis do Lago ao esporte e lazer € melhorar a qualidade de
vida, assim como, com um custo reduzido investido no projeto, obter a

acessibilidade a esse esporte.



22

Social Conscientizagdo Ambiental Pessoas Conscientizacio Planeta

Figura 3: Desenvolvimento sustentavel: representacdo da relagdo entre as areas Social e
Ambiental e os respectivos envolvidos.
Fonte: Adaptado da Figura 1, Barbieri 2010

Em relacdo as dimensdes social e ambiental o ganho seria a conscientizacao
dos membros do projeto e a sociedade em geral em relacdo ao descarte de
materiais, principalmente o plastico, como também, o contato das pessoas com
0S recursos naturais presentes em seu cotidiano que no caso é o Lago Paranoa,
faz com que essas pessoas passem a olhar o ambiente de uma outra forma se

preocupando com ele e conservando-o.

2.2.2 Inovacéao Social

A inovacao social se relaciona com a sustentabilidade, mas segundo a defini¢cao
apontada por Mufioz, Coelho e Steil (2010) o foco € a dimenséao social de uma
maneira mais ampla, onde ndo s6é a empresa com fins lucrativos realiza a
inovacao social mas também outros tipos de organizacdes da sociedade como
universidades, ONGs e grupos comunitarios. As pesquisas sobre esse tema
utilizam abordagens que relacionam sociologia, psicologia, educacédo, gestao

ambiental, gestao urbana, politica social e econémica.

As inovacdes sociais possuem como principal objetivo satisfazer necessidades
sociais através de mudancas e melhorias que néo precisam estar relacionadas
diretamente a sustentabilidade. Tais inovagcfes podem ser através de produtos,
estratégias, processos, organizacdes, e iniciativas que irdo gerar melhorias e
mudancas em crencas, relagdes sociais, rotinas basicas, utilizagédo de recursos,

salde, e outros.



23

Pode-se citar como exemplo a Associacao Reciclazaro que surgiu por iniciativa
de um padre da Igreja Catdlica em S&o Paulo que vivia em um contexto social
no qual havia muitos moradores de rua com problemas de alcoolismo,
analfabetos, dependentes de drogas, etc. A ideia surgiu com o objetivo de tira-
los das ruas através da criacéo de renda e incentivos por meio da reciclagem de
materiais. Além de atividades de reciclagem, eles participavam de programas
voltados a reestruturacdo social e familiar e recebiam a renda em funcédo da
avaliacao feita de acordo com a participacdo nos programas e também com a
propor¢cdo de material recolhido. Portanto, o projeto nao tinha -carater
assistencialista e sim sustentavel (GIOVANINNI, KRUGLIANSKAS, 2008).

No inicio, algumas barreiras surgiram como a resisténcia dos fieis em conviver
com moradores de rua perto da igreja, pois, havia muito preconceito em relacéo
as condicGes em que eles viviam. Com o tempo, 0 padre conseguiu reverter essa
situacdo e a Associacao passou a ser mantida com o dinheiro dos proprios fieis.
Toda a comunidade esta envolvida no processo sendo que escolas e
condominios sdo orientados a fazer a separacdo dos materiais que,
posteriormente, sdo levados por caminhdes para a igreja onde ele é pré

selecionado e levado para a periferia da cidade onde ocorrera a separacao final.

A iniciativa do padre fez com que muitas pessoas conseguissem sair das ruas,
melhorassem sua qualidade de vida tanto pessoal como profissional e ndo so
essas pessoas obtiveram melhorias como também a comunidade em geral, pois
adquiriram uma consciéncia ambiental e social que reduzird o impacto negativo
de suas atitudes para as geracles futuras (GIOVANINNI, KRUGLIANSKAS,
2008).

Outro projeto de inovacdo que podemos citar e que se relaciona ao do projeto
do stand Up PET é o Projeto Prancha Ecolbgica criado por Jairo Lumertz e
Carolina Scorsin, que por iniciativa de Lumertz, surfista, criou a primeira prancha
feita de garrafas PET em 2007 e Carolina que se apaixonou pela ideia comecgou

a incentivar seu avanco.

Apés juntar algumas garrafas eles comecaram a produzir mais pranchas e
reuniram a ideia a oportunidade de ensinar as criancas de escolas da sua

comunidade sobre sustentabilidade e reciclagem de PET através de palestras,
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oficinas e workshops. Esse projeto visa atingir mais especificamente criancas

carentes.

Os criadores do projeto pretendem divulgar o tema por todo o pais através de
palestras e orientagédo para as escolas que querem implementar o projeto. Desde
entdo, a iniciativa vem crescendo e os autores da ideia ja passaram por 4
estados do pais incentivando cerca de 5 mil criancas e retiraram do meio

ambiente mais de 7 mil garrafas PET.

Outra proposta feita pelos coordenadores do projeto é a criagcdo dos Festivais
com Prancha Ecolégica na Garopaba do Sul situada em Santa Catarina onde é
feita uma competicao de surf que reline muitos atletas profissionais, criancas e
interessados (VICENTE, 2014).

2.3 Reciclagem de Garrafas PET

No setor de reciclagem mecanica do plastico o Brasil esta situado em 4° lugar
no cenario internacional. Esse dado ndo representa apenas uma consciéncia
ambiental mas também fatores socioeconémicos da sociedade brasileira. O
indice de reciclagem chegou a 21,7% em 2011, sendo que essa reciclagem
ocorre de maneira espontanea como forma de renda. No continente Europeu
onde a taxa de reciclagem do plastico é cerca de 22%, o incentivo ocorre por
meio de legislacbes (PERNAMBUCC, 2012). Segundo Santos et al. (2004) a
classe trabalhadora que se beneficia dessa atividade representa cerca de 200

mil trabalhadores que trabalham clandestinamente.

Desde a introducdo da embalagem PET no Brasil em 1988, essa producao vem
crescendo e hoje o Brasil € o terceiro maior consumidor de PET para producéo
de garrafas (GONCALVES-DIAS, TEODOSIO, 2006). A reciclagem do pléastico
possui um elevado custo ambiental e econdmico devido a dificuldade de
separacdo do material e descontaminacdo dos produtos, o tratamento da agua
gue resulta da lavagem do residuo sélido e a inconstancia da coleta. Nao existe

um comprometimento entre a oferta e a demanda de resinas plasticas oriundas
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da coleta o que representa outra grande dificuldade para empresas de grande

porte implementarem a reciclagem no seu processo de produgéo.

Existe um certo risco na utilizacdo de materiais reciclados que deve ser
compensado pelo valor agregado e algum fator de diferenciacdo em relagdo as
outras empresas, a tecnologia utilizada, aos custos, etc. Os principais produtos
desenvolvidos por empresas que reciclam ndo apresentam grau elevado de
inovagao, em sua maioria estao relacionados a produtos de uso do dia-a-dia,
cerca de 23%, como mangueiras, tubos e sacolas (MORILHAS, WECHSLER,
KRUGLIANSKAS, 2007).

Segundo o Informe Analitico da Situacdo da Gestdo Municipal de Residuos
Sadlidos no Brasil (IDEC, 2006) séo produzidas diariamente 149 mil toneladas de
residuos solidos sendo que apenas 9% sdao reciclados. O que sobra, vai para
aterros sanitarios (32%), clandestinos ou deixados nas ruas (59%). A melhor
solugcdo para a reducdo dessa quantidade € a diminuicdo do uso desses
materiais ao longo da cadeia produtiva, quando isso ndo pode acontecer deve-

se recicla-los ou reutiliza-los.

As principais dificuldades existentes na reciclagem de PET dizem respeito a sua
separacado por cor e tipo, além da contaminagdo por outros materiais plasticos,
cola e sujeiras. A confiabilidade da entrega dos materiais coletados também é
outro fator critico, pois, grande parte dessa coleta é feita por catadores e essa
forca de trabalho ndo é regularizada, mas essa realidade esta mudando com a
criacdo de Cooperativas que buscam regularizar essas praticas incentivando-as
como forma de sustento. Outro fator séo os raros pontos de coleta seletiva e que
nao possuem incentivo suficiente por parte de politicas publicas que poderiam

atuar tributariamente como nos paises Europeus.

Devido a este cenario, ha a abertura de espaco para a geracdo de inovacdes
que utilizam PET reciclado para além das atividades empresariais. O caso do

stand up padlle enquadra-se nesta situagao.

Além do modelo de Desenvolvimento Sustentavel elaborou-se um quadro que
exemplifica os topicos a serem abordados e as caracteristicas que pretende-se

observar ou mensurar. Optou-se pela utilizagdo conjunta desses dois modelos
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pelo fato do primeiro mostrar a relacdo geral existente entre os agentes na qual
pode-se observar os impactos desses. E 0 segundo, as caracteristicas das

categorias de analise que resumem o trabalho e auxiliam no estudo delas.

Categorias de Analise Subcategorias

Manual/Limpa

Producao . .
Material reciclado

Grupo escoteiro

Consumo -
Comunidade Lago Norte

Bem-estar social

Efeitos/Objetivos Conscientizacdo
Saude

Falta de motivacao

Barreiras Disponibilidade de pessoas/ materiais

Desconhecimento técnico

Atividade de aprendizado

Motivagoes Interagdo

Pratica saudavel

Interacao

Social N -
Insergdo social

Reutilizagdo

. . Ambiental .
Dimensoes Conscientizagao

Esporte

Saude
Lazer

EconOmica Custo

Material utilizado inadequado

Riscos/Incertezas Conhecimento técnico escasso

Aceitacao
Quadro 1: Tépicos a serem abordados e suas especificacdes
Fonte: elaborac&o da autora
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3. METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa e descritiva, tendo sido utilizado o
meétodo de estudo de caso. Os instrumentos utilizados para a coleta de dados
foram a observagéao participante e a entrevista. A observacao participante foi feita
no periodo de agosto de 2014 a agosto de 2015. Foi observada a construgéo do

stand up padlle de garrafas PET, assim como, suas dificuldades e ganhos.

Também foi utilizada a entrevista com perguntas estruturadas e semi
estruturadas (Apéndice A) com o uso de informacdes contidas no site da
instituicao participante que pode ser acessada no link

http://www.lisdolago.org.br/.

Foram entrevistados 7 participantes com idades entre 18 a 21 anos,
pertencentes ao ramo pioneiro e que atuaram ativamente na construgéo do stand
up paddle de garrafa PET. Os jovens que pertencem a esse ramo realizam
atividades de construcdo de estruturas chamadas pioneirias, acampamentos,
atividades de cunho social como visita a creches, asilos, reestruturacédo de

escolas, parques, dentre outras.

As entrevistas ocorreram na sede do Grupo Escoteiro Lis do Lago no dia 17 de
outubro e foi realizado um pré-teste com um dos participantes que considerou
as perguntas adequadas e de facil entendimento. As entrevistas duraram em
meédia 12 minutos e foram todas gravadas com autoriza¢do dos entrevistados e

transcritas, posteriormente.

Foi utilizada a entrevista semiestruturada como instrumento de pesquisa a qual
consistia em 8 perguntas abertas e 4 perguntas semiabertas que versavam sobre
0s prismas social, ambiental, salude e econbmico. As entrevistas foram
individuais feitas a partir de um roteiro que buscou avaliar as expectativas, 0
impacto, os objetivos alcancados e néo alcancados ao longo do projeto, bem

como as barreiras e riscos percebidos.

O roteiro nao foi seguido rigidamente, foi utilizado apenas como guia, pois

surgiram perguntas a medida que informacdes foram coletadas ao longo da
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28

entrevista que possibilitaram maior aprofundamento nas questdes discutidas.
(BELEI, PASCHOAL, NASCIMENTO, MATSUMOTO, 2008)

A anadlise de dados foi feita via analise de conteido com categorizacao a priori
(BARDIN, 1970). As categorias seguiram o quadro 1 e foram obtidas a partir da
revisdo de literatura sobre o tema. As categorias foram producdo, consumo,
efeitos/objetivos, barreiras, riscos, motivacdes e dimensdes social, econdémica,

salde e ambiental.

Os tépicos da entrevista, baseando-se na revisdo de literatura apresentada

foram divididos da seguinte maneira:

1. Consumo; (2 perguntas).

2. Efeitos resultantes e objetivos alcangados; (3 perguntas).

3. Barreiras, problemas ja observados e vivenciados (3 perguntas)

4. Motivacdes, interesses iniciais motivos que fizeram os participantes a
agirem de determinada maneira em relacdo a construcao do projeto;
(1 pergunta).

5. 2 perguntas relacionadas a dimensao social e econémica,

6. Riscos, o contrario da certeza, da garantia; aquilo que nao é certo, ndo

se conhece. (1 pergunta).

3.1 Caracterizacao da Organizacéao

O Grupo Escoteiro Lis do Lago faz parte de um movimento criado por Baden
Powel, em 1907, que hoje engloba o mundo todo e é voltado para a educacao
dos jovens; € voluntario, apartidario e sem fins lucrativos. Tem como base a
proposta de desenvolver os jovens com atividades que promovam os valores, a

vida ao ar livre, o trabalho em equipe, a honra, a disciplina, entre outros.

O Grupo foi fundado no dia 9 de maio de 1981, e fica localizado no Lago Norte
préximo ao Lago Paranoa, € o Unico grupo do DF que possui sede propria. Nele,

estdo presentes cerca de 164 pessoas, entre criancas de 7 anos até jovens de
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21 anos que séao divididos em sessfes para fazerem atividades préprias a idade.

Os jovens sao apoiados pelos chefes que tém idade superior a 21 anos.

O Grupo também conta com um organograma composto por Diretoria, Conselho
Fiscal e delegados. A Diretoria € dividida entre Presidente, Financeiro,

Administrativo e Métodos Educativos, ndo existem divisdes nas demais funcoes.

As atividades gque sao realizadas buscam como base a Lei Escoteira que possui
10 artigos que falam sobre a honra, lealdade, ajuda ao proximo, cortesia,
respeito, obediéncia, disciplina e os mais relevantes para o tema do trabalho, o

respeito aos animais e plantas, economia e respeito ao bem alheio.

Assim como a maioria das organiza¢gées o movimento possui, como um todo,
uma visado sendo essa: “O Movimento Escoteiro, € um movimento global que
produz uma real contribuicdo na criagdo de um mundo melhor” e uma missao “A
missdo do escotismo é contribuir para a educacdo do jovem, baseado em um
sistema de valores que se apdiam na Promessa e na Lei Escoteira, ajudando a
construir um mundo melhor, aonde se valorize a realizacdo individual e a

participacdo construtiva em sociedade.”
Como principios o escotismo propde:

e “‘Dever para com Deus (crenca e vivéncia de uma fé,
independentemente de qual seja);”

e “Dever para com os outros (participacdo na sociedade, boa acao,
servico ao préximo);”

e “Dever para consigo proprio (crescimento saudavel e

autodesenvolvimento).”

Como exemplos de atividades por eles praticadas temos o Mutirdo Comunitario
(MUTCOM), Boa Acéao Coletiva (BAC), Olimpiada Regional Pioneira (OLIMPI0),
voltadas tanto para o desenvolvimento pessoal dos jovens quanto a vida em
sociedade. Os encontros acontecem aos sabados podendo, eventualmente, no
caso de um acampamento ou atividade diversa, acontecer também em outros
dias da semana. Nessas atividades aprende-se fazendo, ndo existem aulas
tedricas de técnicas de sobrevivéncia, como fazer fogueiras, atar ngs, cozinhar

alimentos, pioneirias (termo utilizado para a construgdo de estruturas como
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bancos, cabanas e até construcdes de mais de 5 metros de altura feitas apenas
com madeira e sisal) (ESCOTEIROS DO BRASIL, 2015, GRUPO ESCOTEIRO
LIS DO LAGO, 2015).
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados serdo apresentados tendo como base os topicos listados
anteriormente no Quadro 1. A experiéncia e o estudo prévio da organizacao e
dos participantes foi essencial para a compreensao dos resultados obtidos, visto
que o Grupo Escoteiro possui caracteristicas peculiares que o diferem das outras
formas de organizagcdo, como, por exemplo, estarem presentes pessoas de

todas as idades, ser voluntario, etc.

4.1 Atividades do Grupo Lis do Lago e Sustentabilidade

A sustentabilidade esta diretamente relacionada ao movimento escoteiro, pode-
se observar isso através dos projetos que elaboram junto a sociedade como a
coleta comunitaria de 6leo, o projeto O Lago que Queremos realizado no Parque
das Gargas para conscientizar 0s jovens, 0S acampamentos realizados
periodicamente com o intuito de mostrar como é a vida ao ar livre respeitando

sempre a hatureza e o ambiente no qual os escoteiros estdo presentes.

Sempre guando realizadas atividades externas, ou seja, fora da sede, o grupo
tem como preocupacao deixar o lugar em um estado melhor do que estava
guando chegaram. Para isso, eles realizam uma varredura no local coletando
todos os lixos que estdo jogados no chdo. Tudo o que é ensinado através da fala
também é vivenciado pela pratica de maneira que as pessoas levem essas aces

para o seu dia-a-dia.

Dentro do movimento escoteiro existe a Lei Escoteira que € um método de inserir
0 jovem na pratica da cultura do grupo sendo que para que ele passe a pertencer
ao grupo ele precisa jurar diante dos chefes, pais e outros escoteiros o
cumprimento dessa Lei. Dentro dessa lei existe um item especifico que aborda
sobre 0 meio ambiente que é “O escoteiro € bom para os animais e as plantas”.

O entendimento desse artigo gira em torno de que os seres humanos estéo
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inseridos em um ambiente tendo junto de si as plantas e os animais, criaturas de

Deus, que devem ser respeitados e preservados.

7

Outra lei escoteira que gira em torno do conceito de sustentabilidade é “O
escoteiro € econdmico e respeita o bem alheio”. A interpretagdo é a de que o
escoteiro ndo deve pensar apenas no prazer do momento gastando seu dinheiro
e tempo, e sim, fazer uso das oportunidades presentes pensando também no
futuro e as suas consequéncias. Visto que sustentabilidade ¢ o *

desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem comprometer as
possibilidades de as geragdes futuras atenderem as suas proprias” pode-se

concluir que os dois conceitos apresentam a mesma interpretacao.

O objetivo do movimento escoteiro € fazer com que o jovem através da pratica
do trabalho em equipe e da vida ao ar livre se desenvolva tornando-se um
exemplo para a comunidade em que vive, seja por meio da coleta seletiva,

recuperacéao de parques, limpeza do Lago, reciclagem e outras acoes.

4.2 Consumo

Ao questionar se o Grupo Escoteiro se beneficiaria do projeto do stand up os
entrevistados disseram que sim e ndo sé os pioneiros, jovens de 18 a 21 anos,
que eram os de maior interesse no projeto, como também todos os outros ramos,
pois, segundo o Entrevistado 2 “o projeto incentiva principalmente os mais novos
em relacdo ao material, pois, eles veem que aquilo (garrafa pet) pode se

transformar em algo utilizavel, um objeto para atividade”.

O stand up paddle foi experimentado no dia 23 de maio de 2015 e verificou-se
que seriam necessarios alguns ajustes que, logo depois de serem feitos,
tornaram viavel o seu uso. Pode-se observar que todas as pessoas presentes
no grupo sao capazes de utilizar o stand up tanto como diversdo ou como uma
atividade voltada para o escotismo ou para a educagao socioambiental dos mais

novos
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Além dos presentes no Grupo Escoteiro, também podemos ver consumidores
indiretos do produto, que no caso séo aquelas pessoas que doaram as garrafas
PET, que foram mobilizadas para ajudar na coleta e que também foram
beneficiadas por darem um destino correto, sustentavel para as garrafas. Assim,
o stand up de garrafas PET pode contribuir com a sustentabilidade também do

ponto de vista social, levando novas possibilidades aos envolvidos e usuarios.

4.3 Efeitos/Objetivos

Os trés objetivos buscados no projeto do stand up sdo o Bem-estar social, a
Conscientizacao e a Saude dos escoteiros do Grupo Lis do Lago. Foi discutido,
primeiramente, na entrevista a questao da conscientiza¢do, se 0 projeto trouxe
algum conhecimento sobre sustentabilidade e de acordo com a maioria dos
respondentes a reciclagem da PET ja era conhecida, assim como as
consequéncias que o plastico causa no meio ambiente. Porém, a quantidade de
garrafas que conseguiram em pouco tempo surpreendeu, pois eram muitas
garrafas jogadas fora e os participantes ndo tinham nog&o da enormidade desse
processo.

Através do modelo de Barbieri (201) pode-se observar todos 0os agentes que sdo
impactados com o projeto, sendo nesse caso, um deles, o Lago Paranoa. O fato
de serem utilizados stand up’s de garrafa PET que estariam em contato com a
agua trouxe a preocupacao de um possivel prejuizo ao Lago. Porém de acordo
com a ABREPET (2011) o PET € considerado um material inerte, que néo

interage com o solo ou com a agua, e portanto, nao libera toxinas.

A construcdo do stand up paddle proporcionou melhor convivéncia entre os
participantes visto que “... todos se empenharam, pois, tinham um objetivo em
comum, escutavamos varias opinides, ideias, etc.” (Entrevistado 1) e também “...
porque era um desafio e qualquer desafio ajuda as pessoas a ficarem mais
proximas.” (Entrevistado 4). Segundo o entrevistado 1 o projeto motivou as

pessoas a irem para as atividades, pois eles estavam passando por uma época
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de varios projetos que ndo davam certo ou que eram antigos, e essa iniciativa
renovou as expectativas. Também foram feitas parcerias para comprar 0s
materiais, adquirir as garrafas, o que possibilitou o trabalho em equipe. Dessa
maneira, um dos efeitos/objetivos listados no Quadro 1 que é a integracdo dos

participantes foi atendido.

Os entrevistados foram questionados se acreditavam que o stand up PET
poderia beneficiar pessoas carentes que ndo tinham acesso a essa pratica
esportiva. Todos responderam que sim, pois, o fator preco é muito mais viavel
no stand up reciclado do que no convencional, além do que as proprias pessoas
podem construir e se beneficiar dele. Apresentaram também a ideia de que com
0 auxilio e técnicas do grupo e com um pouco de motivacdo e preparo eles
poderiam ajudar essas pessoas a construirem e divulgarem o projeto. O projeto
além de integrar as pessoas do grupo escoteiro também tém a possibilidade de
inseri-los na sociedade de maneira que beneficie ela ao tornar possivel a
utilizacao desse esporte por pessoas carentes que dificilmente teriam acesso a
ele.

Foi mencionada também a nova regulamentacéo da orla do Lago Paranoa que
diz respeito a sua ocupacao e uso o que facilita 0 acesso ao Lago de quaisquer
pessoas. Segundo informacg6es dos Amigos do Lago Paranoa a iniciativa coibe
irregularidades de residéncias préximas ao Lago e abre espa¢o para novas
praticas de esporte como canoagem, natacdo, vela, stand up. (AMIGOS DO
LAGO PARANOA, 2012)

Em relacdo a saude, a pratica de stand up paddle foi considerada um esporte e,
portanto, saudavel tanto para o corpo através do exercicio fisico quanto para a
mente pelo contato com a natureza e por proporcionar uma diversédo para quem
pratica, uma forma de sair de casa, de ficar ao ar livre. Por ter sido considerado
saudavel, o projeto do stand up paddle PET esta de acordo com a proposta do

movimento escoteiro de possibilitar um crescimento saudavel aos jovens.
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4.4 Custos

Os custos presentes no stand up paddle de garrafa pet foram cerca de 178,00
gastos com cola, aplicador de cola, gelo seco, linha de pesca e cano PVC
lembrando que esses gastos néo foram apenas para a construcao de 1 stand up
paddle, pois, a cola, assim como o gelo seco e a linha de pesca serao utilizados
para os proximos stand up’s a serem construidos. De acordo com a quantidade
de garrafas que foram utilizadas para fazer o stand up, cerca de 90 e com o que
foi arrecadado no total, 500 garrafas, o material restante pode ser utilizado ainda
para fazer mais 4 stand up’s sendo necessario um gasto de 120,00 com canos
de PVC que irdo juntar as estruturas de garrafas. Somando o total do que sera
gasto e dividindo pelo total de stand up’s a serem produzidos ha um custo de

59,00 por stand up paddle de garrafas PET.

Figura 4: Stand Up PET construido pelos escoteiros

Além do que pode-se utilizar como alternativa ao gelo seco que foi o material
mais caro utilizado totalizando cerca de 80,00, mini compressores de ar que
custam em torno de 50,00 e que seriam utilizados para inflar as garrafas. Optou-

se por utilizar o gelo seco pela facilidade de manuseio deste em relagédo ao
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compressor de ar. E necessario que as garrafas sejam infladas, pois, assim, o
peso que elas sustentam aumenta consideravelmente. Quando inflada, uma
garrafa de 2 litros sustenta o peso de uma pessoa como pdde-se observar na

construcdo do projeto.

Figura 5:Garrafa PET inflada com gelo seco

Quando questionados se achavam que o stand up de garrafa pet era viavel
economicamente muitos disseram que o retorno era a longo prazo em relagéo a
salude que se ganha e a diversdo, nao é algo para obter lucro e sim para o proprio
lazer, mas se comparado ao stand up convencional cujo custo é de nho minimo
1.500,00 R$ o stand up PET é bem mais viavel, com uma diferenca de 1.441,00
R$.

4.5 Dificuldades e Vantagens

Como apresentado anteriormente, as barreiras sdo aquelas dificuldades que ja

observamos em outras oportunidades e que podem ser encontradas também
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nas situacdes que estao por vir. Ao iniciar um projeto existem dificuldades que
podem aparecer como a motivagdo, aceitacao, parcerias, condi¢des fisicas e
recursos (MEZZADRI, EIRAS, VIALICH, SOUZA, 2010).

Em relacdo a motivacdo os entrevistados foram questionados se, em algum
momento, se sentiram desmotivados e se iSsO impactou o projeto. Pdde-se
observar alguns fatores desmotivacionais, mas que nao se aplicam a maioria do
grupo, pois, foram muito diversos. Os entrevistados 6 e 7 responderam que a
desmotivacado se relacionou com a dificuldade e o fato da construgéo ser
cansativa, o entrevistado 2 afirmou que se deu por motivos pessoais. A maioria
afirmou que nao se sentiu desmotivada e que, pelo contrario, como podemaos ver
na seguinte fala “A ideia foi positiva porque vinhamos de projetos que ndo davam
certo e foi um super incentivo, pois, tinhamos objetivos para as atividades, além

do fato de ser algo diferente, que nunca tentamos antes” (Entrevistado 1).

Nessa fala, o Entrevistado 1 caracteriza o projeto como sendo algo diferente,
nunca visto ou tentado antes e que ele incentivou os participantes. Tendo que
inovacado social possui como principal objetivo satisfazer necessidades sociais
através de melhorias, seja em produtos, crencas, rotinas bésicas, saude e
outros, o projeto stand up PET pode ser considerado uma inovagao social porque
trouxe uma visdo nova sobre o esporte e a reutilizacdo para os escoteiros
satisfazendo a necessidade que eles tinham de praticas esportivas, de contato

com o Lago e de desenvolver suas técnicas escoteiras.

Um dos motivos que pbde-se observar em relacédo a dificuldade de construcéo
do stand up relaciona-se com a estrutura fisica do grupo, pois, os materiais que
seriam utilizados na constru¢céo ficavam guardados em uma sala pequena no
segundo andar e para que os participantes pudessem fazer o stand up o material
precisava ser deslocado para o primeiro andar o que tornava o trabalho bastante
cansativo visto que deslocavam-se dezenas de garrafas.

Em relac&o as dificuldades que os entrevistados encontraram na execuc¢ao do
projeto as mais citadas foram “desconhecimento técnico”, e “falta de
disponibilidade das pessoas”. A falta de materiais adequados foi citada uma vez,
visto que, ao comecar o projeto, foram utilizadas garrafas de todos os tipos

diferentemente dos modelos que seriam seguidos que separavam as garrafas
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mais adequadas a construcdo, o que tornou a construcdo do stand up mais

complicada.

O melhor modelo de garrafas PET é o que apresenta o formato reto, menos
curvilineo caracteristico das garrafas de guarana. Na época da arrecadacao das
garrafas desconhecia-se a opcdo de compra através de cooperativas de
reciclagem nas quais pode-se escolher o modelo e a quantidade desejada
pagando um valor pequeno. Portanto, com o intuito de agilizar o processo de
coleta foram utilizados todos os modelos disponiveis.

7

A falta de disponibilidade das pessoas € um problema recorrente que esta
presente em varios projetos do grupo escoteiro, principalmente, quando
relacionados aos jovens de 18 a 21 anos que estdo no periodo de graduacéao e
possuem muitas demandas em relacdo aos estudos e também pelo fato de ser
uma atividade voluntaria o que diminui em certo grau 0 comprometimento das

pessoas.

Os materiais necessarios a constru¢cao do stand up PET ndo foram considerados
pelos entrevistados de dificil acesso, pois, como alguns afirmaram existe garrafa
PET em todo lugar, € um material que esta presente no dia-a-dia das pessoas,
portanto, ndo foi considerado uma dificuldade. Além do que os participantes
contaram com a ajuda dos escoteiros de 7 a 14 anos que no intuito de auxiliar o

projeto trouxeram muitas garrafas PET.

Apesar das dificuldades e barreiras encontradas elas ndo foram suficientes para
inviabilizar o projeto que foi concluido com éxito de acordo com todos os

entrevistados.

Dentre as vantagens que podemos relacionar com o projeto temos o fato de ser
uma atividade de aprendizado tanto técnico, para os pioneiros no qual eles
podem praticar suas técnicas escoteiras, como em relacdo ao uso de objetos
reciclaveis para criagdes inovadoras que possibilita que os participantes e outros
envolvidos abram suas mentes para novas ideias e vejam na pratica como

funciona o conceito de reciclagem e reutilizag&o que é tao discutido ultimamente.

O fato do stand up PET ser de produgdo propria € uma vantagem para todos

agueles que querem ter acesso ao esporte mas que ndo podem pelo fator
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econdbmico. Também € uma vantagem em relacdo ao stand up convencional
porque como dito pelo Entrevistado 1 “Aquilo que é€ feito por vocé tém muito mais
valor do que algo que ja existe pronto”, ou seja, € um fator a mais de preferéncia

de uso do stand up PET.

Relacionando o projeto stand up PET ao Projeto Prancha Ecologica de Santa
Catarina vemos que existe uma possibilidade dele ser divulgado nas escolas
tanto para criancas carentes como para criangas de familia com alta renda como
no caso do Lago Norte divulgando a importancia da reutilizacao, sustentabilidade
e protecdo do Lago Paranoa que com a nova regulamentacédo da orla ira facilitar
0 acesso a todas as pessoas de Brasilia e ndo apenas da alta sociedade que

antes ocupava a orla.

Outro ganho com o projeto diz respeito a pratica esportiva e o contato com a
natureza que o uso do stand up PET proporciona. Um dos relatos apresenta que
uma das motivagdes iniciais para a construgao foi a possibilidade de fazer uma
atividade que possibilite o contato com o Lago Paranoa que fica proximo de onde

a Sede do Grupo Escoteiro se situa, e que quase ndo é utilizado por eles.

A busca de um objetivo em comum, as parcerias que foram feitas para compra
e arrecadacao de materiais, a vontade dos participantes em estar presente nas
atividades para construir o stand up paddle e o desafio de construir algo

inovador, ajudaram na interacdo e convivéncia dos envolvidos.

Outra vantagem que pode-se relacionar a todos os envolvidos, ou seja, 0s
participantes diretos do projeto e a propria sociedade diz respeito ao material
que foi reciclado. Para a construcao de um stand up foram utilizadas cerca de 90
garrafas PET sendo que aproximadamente 500 foram arrecadadas e ja existem
outros projetos para 0 seu uso como a constru¢cdo de um deck no lago ou a
construcdo de cadeiras que é uma necessidade atual para os pioneiros.
Considerando que uma garrafa PET de 2 litros possui um volume real ocupado
no espaco equivalente ao de uma caixa retangular de 3,8 litros, se multiplicarmos
esse volume ao numero de garrafas coletadas que foi cerca de 500 garrafas
temos ao total cerca de 1900 litros, que cabem em 136 sacos de lixo de 60 litros
gue foram tirados do meio ambiente para fins Uteis a sociedade. (RECOPET,
2011).
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4.6 Riscos

Como todo projeto inovador existem riscos na sua execucdo. No caso do stand
up paddle de garrafa PET, os riscos associados foram a respeito da iniciativa de
usar todos os tipos de garrafa PET quando que no exemplo apresentado pelo
Projeto Prancha Ecoldgica sado utilizadas as garrafas de modelo reto, menos

curvilinea de maneira a facilitar o encaixe como mostrado na Figura 6.

~ @likoska69-

Figura 6: Prancha Ecolégica de garrafa PET modelo reto
Fonte: Projeto Prancha Ecolégica, Facebook

Desse modo, por ndo seguir o exemplo que tinham acesso, 0s jovens tiveram
que incrementar o projeto utilizando suas préprias técnicas, e obtiveram
resultados positivos e negativos. Os encaixes das garrafas ndo funcionaram
como era previsto, mas, foi utilizada menos cola e mais linha de pesca (0 que
tornou o projeto mais ecologicamente correto) para juntar as fileiras de garrafas
com nos e amarras aprendidos com a propria experiéncia no movimento

escoteiro.

Outro riscol/incerteza era em relacao a aceitacdo do stand up feito de garrafa
PET, visto que ja existem stand up’s que séo feitos de material diferente e que
por muitos sdo considerados de melhor qualidade. Quando os entrevistados
foram questionados se deixariam de usar o stand up paddle convencional pelo
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feito de garrafa PET, todos marcaram que sim, sendo o principal motivo o fator

preco, por ele ser mais barato que o convencional.

O fato de ser ecologicamente correto, e por ser uma inovacao também foram
escolhidos e outros itens foram apresentados como “... € muito mais divertido,
mais interessante. Aquilo que é feito por vocé vale muito mais do que qualquer

outra coisa que ja esteja pronta” (Entrevistado 1).

Um fator muito importante e que foi apresentado por muitos dos entrevistados,
foi a questdo de nao considerarem que o stand up PET € mais seguro que o
convencional. O entrevistado 7 afirmou que nao tinha certeza se trocaria, pois,
ja conhece o stand up convencional, mas a ideia de ser ecologicamente correto

0 agrada.

Tabela 1: Frequéncias percentuais dos itens relacionados ao topico “Dificuldades

percebidas e superadas”

Observacdo: Os participantes podiam escolher mais de uma afirmacao

Numero de marcagdes em %
Dificuldades cada afirmativa

Falta de disponibilidade de
pessoas 3 38%
Falta de materiais adequados 1 13%
Desconhecimento técnico 4 50%
Outras 0 0
Total 8 100%

Fonte: Elaboracéo da autora.

Através de uma tabela de frequéncias percentuais feita nas questdes semi
abertas que foram apresentadas nas entrevistas p6de-se observar de maneira
resumida o que foi discutido anteriormente. Em relacdo as dificuldades
encontradas na construcdo do stand up, o fator de maior impacto foi o

desconhecimento técnico apresentando 50% do total de itens selecionados
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Tabela 2: Frequéncias percentuais dos itens relacionados ao tépico “Motivacdes

para adogao”

Numero de
Motivag¢des para adogao marcag¢oes em cada %
afirmativa
Por ser uma inovacdo em relacdo ao stand up
paddle convencional 2 8%
Por ser ambientalmente correto 5 21%
Por ser uma pratica esportiva 5 21%
Por possibilitar uma atividade no Lago Paranoa 1 4%
Por poder praticar minhas técnicas escoteiras 4 17%
Para interagir com os participantes 3 13%
Outras 4 17%
Total 24 100%

Fonte: Elabora¢éo da autora

Em relacdo aos fatores motivacionais os mais escolhidos foram o fato de o

projeto ser ambientalmente correto e ser uma pratica esportiva o que era de se

esperar visto que esses dois fatores sdo trabalhados regularmente no

movimento escoteiro.

Tabela 3: Frequéncias percentuais dos itens relacionados a Intencao de Uso

Intencdo de uso

Numero de marcagdes em
cada afirmativa

%

Por ser mais barato que o convencional 5 36%
Por ser ecologicamente correto 4 29%
Por ser uma inovagao 4 29%
Por ser mais seguro 0 0%
Outros 1 7%
Total 14 100%

Fonte: Elaboracéo da autora

Por fim, ao serem questionados sobre os fatores de preferéncia entre o uso do

stand up convencional e o feito de garrafas PET obteve-se que 36% do total de

itens diz respeito ao fato do stand up padlle de garrafa PET ser mais barato que
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o stand up convencional mostrando que o fator preco é bastante relevante

mesmo entre 0s escoteiros.

Uma inovacgao sustentavel ndo se trata apenas de reduzir impactos ambientais
como também avancar no modelo de servigos ou produtos se comparado com
outras alternativas como no caso do stand up, pois, os beneficios devem ser

significativos para as trés dimensdes social, econdmica e ambiental.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Como dito anteriormente, a pergunta a qual se quer responder é se é viavel o
uso de garrafas PET do ponto de vista social, ambiental e econdmico em Brasilia,
tendo como insumo o projeto do stand up padlle PET feito pelos escoteiros do
Grupo Lis do Lago.

Para responder a essa pergunta seguiu-se 0s objetivos especificos que
orientaram no estudo sendo esses a descricdo das principais atividades dos
escoteiros e sua relacdo com a sustentabilidade, identificacdo das dificuldades
e vantagens de producao e uso do stand up, os custos associados ao projeto e,
por fim, a discussédo sobre o uso do stand up PET sobre os prismas social e

ambiental.

No referencial teérico foram apresentados conceitos sobre sustentabilidade,
inovacao, inovacado ambiental e inovacao social que auxiliaram na elaboracéo do
roteiro de entrevistas e na analise dos resultados. Os dados foram coletados
através de uma entrevista semi estruturada com perguntas abertas e semi
abertas e através da observacao participante, dado que a estratégia de pesquisa
€ o Estudo de Caso e a autora participou ativamente do processo.
Posteriormente, a andlise dos dados foi feita por uma técnica chamada analise
de contedudo que especifica em categorias 0s conceitos apresentados no

referencial teérico.

Dentre as atividades que o Grupo Escoteiro realiza observa-se uma grande
importancia ao carater do individuo o qual é construido através do respeito ao
préximo e a natureza. Para tanto, os jovens sdo estimulados a realizarem
atividades em equipes, estimulantes, inovadoras e variadas. Tais atividades
devem néo s estar restritas ao grupo escoteiro e sim abranger toda a sociedade,

trazer ganhos para o meio ambiente e para as geracdes futuras.

As dificuldades observadas tais como desconhecimento técnico e falta de
disponibilidade das pessoas ndo foram suficientes para inviabilizar o projeto visto

gue os beneficios ndo se relacionam apenas ao uso do produto e se ele é viavel
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economicamente ou nao como também ao aprendizado, oportunidades, desafios
que ele oferece. Nesse ponto, pode-se relacionar ao que foi dito por Latour
(2000) e apresentado no referencial teérico a respeito dos projetos inovadores
gue ndo podem ser analisados somente através de indices deterministicos de
eficiéncia, deve-se levar em conta também o0s impactos em outras variaveis
como cultura presentes no contexto da organizagdo e que envolvem agentes

econdmicos e nao econdbmicos.

Ao relacionar as caracteristicas proprias do projeto com as da organizagado
observa-se em comum o carater social, ambiental, econdmico e inovador das
duas propostas. O projeto beneficiou os pioneiros ao incentivar o trabalho em
equipe, o desenvolvimento fisico, o comprometimento com algo desafiador e
inovador. Beneficiou também a sociedade como um todo por reutilizar um
material altamente danoso ao meio ambiente. Tudo isso foi feito gastando-se

Muito menos que o0 hecessario para comprar um stand up normal.

A ideia traz como possibilidade o aproveitamento desse esporte por parte de
pessoas carentes e também a possibilidade de utilizad-la como forma de ensinar
as criangas que estao no Grupo Escoteiro sobre o significado da reutilizacao de
materiais e suas vantagens para as pessoas e a natureza. Tal projeto motivou a
manifestacdo de outras ideias para uso das garrafas PET, como construcdo de
moveis, divulgacdo do projeto para a sociedade, porém sdo coisas a serem

trabalhadas e planejadas com o tempo.

Recomenda-se que para conseguir as garrafas PET realize uma procura em
restaurantes que vendam refrigerantes em garrafas de 2| ou mais ou que vao a
cooperativas. Nesse caso pode-se solicitar o tipo especifico de garrafa PET ou
qualquer outro material que necessita e sua quantidade, porém, deve-se pagar
um valor simbdlico. Ou ainda, que o interessado incentive a comunidade ou
colegas de trabalho, amigos a juntarem esse material que é tdo comum no dia-

a-dia.

Outra excelente opcao para a obtencéo das garrafas sédo as Cooperativas de
Reciclagem que possuem todos os tipos de garrafas e a limpeza também é
realizada pelos catadores. E necesséario que pague um valor simbolico pelas

garrafas que sera revertido como renda para os trabalhadores das Cooperativas.
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Para a construcdo do stand up € necessario observar certas técnicas ou
cuidados que estéo disponiveis em muitos videos e sites que ensinam a construir
o stand up ou outros tipos de objetos como balsas, barcos de pesca, cadeiras,
etc. Existe uma gama muito grande de possibilidades que podem ser
aproveitadas tanto para o divertimento das pessoas como para utilitarios moveis,

meio de transporte e meio de renda.

Esse, assim como todo projeto deve ser orientado por etapas sendo essas 0
planejamento, ou seja, quais materiais sdo necessarios, onde sera feita a
construcdo, como sera feita, quais os envolvidos, as etapas de mobilizacdo dos
envolvidos, arrecadacdo e compra de materiais, observacdo das técnicas e

cuidados, construcao ou execucédo do projeto, observagao e corre¢cao dos erros.

Existem poucos estudos a respeito da reutilizagcdo de materiais reciclaveis e
geracdo de inovagdes sociais, ndo existem dados a respeito desse setor. A
preocupacao maior dessa parte bibliografica do uso de garrafas PET diz respeito
a reciclagem, principalmente, quando utilizada por empresas para a producéo de

novos produtos e estratégia de marketing.

Esse tipo de iniciativa apresenta como limites a propria motivacao dos envolvidos
para a construcdo do projeto e arrecadacado de materiais, pois, € algo voluntario

que exige certo comprometimento com a causa.

O esporte stand up paddle vém crescendo no pais nos ultimos 10 anos. Segundo
pesquisa publicada no blog Naval Univali (2015) a venda de pranchas stand up
paddle pela empresa Mormaii aumentou cerca de 300% nos anos de 2013/2014.
Esses dados mostram que ha uma demanda crescente por esse esporte e que

€ uma boa oportunidade a ser aproveitada.

Por fim, conclui-se que através das observacfes a respeito da organizacao
estudada, as caracteristicas do projeto e seus beneficios a sociedade, a
producdo e uso do stand up padlle de garrafa PET é viavel para os residentes

em Brasilia.
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ANEXOS

Anexo A — Roteiro de entrevista de Avaliacédo do Projeto
CONSUMO

1- Vocé acredita que o grupo escoteiro pode se beneficiar desse projeto?
Como?

2- Vocé acredita que a comunidade do Lago Norte pode se beneficiar com
esse projeto? Como?

EFEITOS/OBJETIVOS

3- Esse projeto possibilitou uma melhor convivéncia com os participantes?
Porque?

4- Vocé acredita que esse projeto te trouxe algum aprendizado sobre
sustentabilidade e/ou inovacéo?

5- Vocé acredita que a prética de stand up € saudavel? Porque?

BARREIRAS

6- Vocé acredita que sua motivacdo em relacdo a execucédo do projeto
impactou negativamente? Se sim, foi por qual motivo?

|:| N&o me vejo utilizando nenhum tipo de stand up
|:| Muito dificil, cansativo construir o stand up PET

DAcho desnecessario o0 uso do stand up feito de PET quando ja existe o
convencional que € mais pratico

D N&o acho que seria seguro utilizar o stand up PET

|:| Outros, quais?

7- Em relacdo a execucao do projeto, marque quais as dificuldades
encontradas por voceé.



|:| Falta de disponibilidade das pessoas.
D Falta de materiais adequados.

[ besconhecimento técnico.

|:| Outros, quais?

8- Vocé acredita que foi facil encontrar os materiais necessarios para
construir o stand up?

MOTIVACOES

9- Vocé tinha algum interesse inicial nesse projeto, alguma coisa que te
motivou?

[ Por ser uma inovacéo em relacdo ao stand up convencional
|:|Por ser ambientalmente correto

|:|Por ser uma pratica esportiva

DPor possibilitar uma atividade no Lago Paranoa

|:| Pelo fato de poder praticar minhas técnicas escoteiras

|:| Para interagir com os participantes

[Joutros, quais?

DIMENSOES

10-Vocé acredita que o stand up feito de garrafa PET possibilita que
pessoas carentes se beneficiem dessa pratica esportiva? Porque?
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11-Vocé acredita que o stand up € viavel economicamente?

RISCOS/INCERTEZAS

12-Vocé deixaria de utilizar o stand up convencional pelo PET? Se sim, por
guais motivos?

Por ser mais barato que o convencional
[] Por ser ecologicamente correto
[ Por ser uma inovacao
[ Por ser mais seguro
[] outros, quais?

Se néo, porque?

13-Vocé avaliaria esse projeto como sendo um sucesso ou um fracasso?
Porque?



