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analise das relagdes com o espago expositivo (2014 — 2015). 2015. 139f. Trabalho
de Conclusdao de Curso (Bacharel em Museologia) — Faculdade de Ciéncia da

Informacao. Brasilia: Universidade de Brasilia — UnB, 2015.

RESUMO

Identifica os publicos do Memorial Juscelino Kubitschek (MJK) e analisa as relagdes
que estabelecem com os espagos no periodo de Janeiro de 2014 a Abril de 2015.
Possui uma etapa com analise quantitativa e outra etapa com analise de conteudo
qualitativo, caracterizando uma abordagem metodoldgica mista por triangulagcéo de
métodos. Este Estudo de Publico teve como base o levantamento de dados de
grupos agendados, a coleta de depoimentos em conversas informais e a observagéo
de visitas guiadas. Como resultado, foram identificados grupos escolares, grupos de
Ceilandia e grupos de criancas e adolescentes como predominantes dos pedidos de
agendamento de visita com isengado de ingresso. Também foram identificados 7
temas que estiveram presentes nas conversas informais e nas observacdes de
visitas guiadas com guias e grupos turisticos, relacionados a forma de uso e
interpretacdo dos espagos do MJK e ao modo que os grupos visitantes sao

entendidos.

Palavras-chave: Memorial Juscelino Kubitschek. Estudo de Publico. Exposigéo.

Brasilia. Museologia. Mediagao. Turismo.



ABSTRACT

Identifies the Memorial Juscelino Kubitchek's (MJK) audiences and analyses the
relationships they stablish with its spaces between January 2014 and April 2015. It
has a step of quantitative analysis and another step of qualitative analyses of
content, therefore it's a mist method approach. This Audience Research was built by
the data collection of scheduled groups, by the testimony collection of informal
conversations and by the observation of the guided visits. As a result, it identified
scholar groups, groups from Ceilandia and groups of children and teenagers as
predominant groups of the requests for scheduled visits with free access. Also, 7
themes were identified in the informal conversations and observations of the guided
visits with tour guides and touristic groups, which relate with the form of use and

interpretation of the MJK spaces and the way the groups of visiting are understood.

Keywords: Memorial Juscelino Kubitschek. Audience Research. Exposition. Brasilia.

Museology. Mediation. Tourism.
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1 INTRODUGAO

Este trabalho comecgou a ser planejado no segundo semestre de 2014 como
Projeto de Pesquisa da Disciplina Introducéo ao Trabalho de Conclusdo do Curso de
Museologia da Universidade de Brasilia (UnB). Ele se encaixa no Eixo Curricular 1
Teoria e Pratica Museoldgica, que “Focaliza a formacgao especifica compreendendo
disciplinas de conteudos teodricos e praticos voltados para a Museologia, a Teoria
Museologica, a Pesquisa Museoldgica e a Museografia.” (FCI, 2010, p. 17), pois
pretende investigar as reverberagcdes da teoria Museolégica no campo pratico,
identificando e analisando as relagdes dos publicos com uma Instituicdo Museal.
Com isso, este Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) em formato de monografia
tem como tema o Estudo de Publico em Museus.

Inicialmente, o trabalho tinha como problematica a presenga de um objeto
funerario no espago Museoldgico, indagando se, de acordo com a forma escolhida
para ser exposto, poderia se tornar um ruido na comunicagao entre o publico e o
Museu, criando uma barreira para o Fato Museal: “a relacdo profunda entre o
homem, sujeito conhecedor, e o objeto que é parte da realidade a qual o homem
pertence e sobre a qual ele age” (RUSSIO, apud SANTOS, 1996, p. 107).

Por esse motivo, a pesquisa teve como palco o Memorial Juscelino Kubitschek
(MJK) que possui como objeto principal de seu acervo, e expografia, um tumulo com
os restos mortais do ex-presidente do Brasil. “E tentador ver na relacdo com o
cadaver a virtualizagdo original, a transicdo do sujeito da dominancia ao objeto:
corpo mumificado do chefe ou cranio do vencido convertido em troféu.” (LEVY, 1996,
p. 86). Este espaco criado para a rememoragao de uma figura politica ja falecida traz
a possibilidade de uma relagdo com o publico influenciada politicamente e
emotivamente pela presenca do corpo.

No entanto, no decorrer do processo ficou definido como objeto deste estudo
a identificacdo dos publicos do MJK; o que pode ser apreendido sobre o museu
quando se escuta o publico, seja ele praticante, potencial, ndo publico, ou ainda o
publico imaginado e desejado pelos gestores, educadores, guias e mediadores da
Instituicao; como o projeto inicial de construgao é percebido hoje por esses publicos;
e como o desejo de D. Sarah Kubitschek se materializou na construgdo do espaco

arquiteténico e expositivo. O foco esta nas significagdes e relagbes que os publicos
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do MJK dao a ele, a partir do contato com seus espacgos fisicos. Para melhor

analisa-las € possivel destrinchar estas relagdes em camadas.

Pierre Lévy apresenta conceitos de Virtualizagdo, Atualizagao,
Potencializacdo e Realizacdo, que podem auxiliar no entendimento das relagdes
estabelecidas no MJK. Para o autor, o Virtual € “(...) um modo de ser fecundo e
poderoso, que pde em jogo processos de criacado, abre futuros, perfura pocos de
sentido sob a platitude da presenca fisica imediata“ (Ibid, p. 12), o Virtual apresenta
a tensdao de sair de uma presenga. Como exemplo, um dos processos de
virtualizacdo € o da Memdria a partir da escrita, mas poderiamos dizer que a

materializagdo de um discurso em uma exposi¢cao também o é.

Mas enquanto a Virtualizagdo é o aparecimento de questionamentos e
problemas, a Atualizagéo € uma resolugao dos problemas. Segundo Lévy, a Leitura
Virtualiza por ser um processo de significagdo imaterial do leitor, mas também é uma

Atualizacédo que depende do tempo histérico dele.

Seguindo, o Potencial se assemelha ao Virtual, porém é um conjunto de
possibilidades pré-determinadas com a iminéncia de acontecerem. Ja o Real
representa a supressao do Potencial, é feito de coisas persistentes e resistentes.
Resumindo, no pdlo de coisas latentes temos o Virtual, que existe, com o Potencial,
que insiste; e no polo de coisas que se manifestam, o Atual, que acontece, com o

Real, que subsiste.

A partir disso, pode-se destrinchar o entendimento do MJK em trés niveis

onde é possivel identificar relagdes:
a) Criagao do Projeto:

Nesta etapa estdo os motivos para a criagdo do MJK, aliados aos objetivos e
ao planejamento do espaco. Nisso observa-se os processos de Virtualizagdo e
Potencializagdo porque no momento da situacdo Real da morte de JK, D. Sarah e
fundadores Virtualizam sua vida no desejo de criacdo do Memorial, tornando esse

desejo algo latente, que se torna Possivel de acontecer.
b) Realizagao fisica:

Nesta etapa estdo a construcéo arquitetonica, o discurso apresentado através
da expografia escolhida e o funcionamento. Os processos identificados neste nivel

sdo os de Atualizacao e de Realizagdo porque ao transformar o Projeto de criagao,



16

que era Possivel de acontecer, em algo Realizado, houve uma Atualizagao,

solucionando o problema que era o desejo de existéncia do Memorial.
c) Visitacao:

Construgdes de sentido que sao feitas pelos grupos e pelos guias que se
utilizam dos espagos expositivos e das atividades em curso. Nesta etapa a
Potencializacao, a Atualizacdo e a Virtualizacdo foram os processos identificados
porque intrinsecamente aos espagos expositivos e as atividades em curso ha a
Potencialidade de diferentes leituras e significacbes dadas pelos sujeitos que se
relacionam com o local, abrindo espaco para construgcdes de sentido que ainda nao
existem. E ainda, essas significagcdes sao leituras, sao Atualizacbes, feitas em um
contexto temporal especifico que muda de sujeito para sujeito a cada minuto,
Virtualizando semanticamente em uma dimensdo imaterial, aquilo com o que

interagem.

Estas Atualizagdes podem ocorrer nas diferentes construcées de sentido que
sao feitas sobre a Instituicdo, seu acervo e discurso expositivo. Sdo falas que
mudam com o tempo e falas que mudam com o personagem, e assim a pesquisa
propde a analise dessa polifonia, ou seja, dessas varias falas que coabitam este

espaco.

O trabalho pretende identificar e analisar as relacbes de construgdao de
sentido feitas pelos idealizadores do projeto no momento de seu planejamento, no
momento de sua realizacdo que se da no discurso expografico; e pelos grupos
visitantes, guias e funcionarios, que criam atualizagbes, e consequentemente
moldam a funcao social deste espaco a partir do feedback como um processo de
retroalimentacao.

O estabelecimento de relagbes dos publicos com museus € uma situagao
geral caracteristica de todo museu, mas o MJK foi escolhido como uma das
unidades em que esta situagcédo ocorre para que ela seja estudada profundamente,
entendendo os diversos fatores que contribuem para esta realidade, afim de propor

a construcao de uma explicagao.

A pesquisa foi realizada no primeiro semestre de 2015 com um carater
exploratorio por ndo ter sido encontrada producdo de conhecimento sobre os

publicos do MJK. O estudo ¢é prioritariamente descritivo, embora provoque um amplo
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leque de problematizacdo sobre as relacbes dos publicos com o MJK e a
importancia dessas relagdes para a construgdo de significados permanentemente
realizados no MJK e nos espacos culturais e museais. Seus protagonistas sdo guias
de turismo, funcionarios que realizam ou ja realizaram mediacdo dos grupos
agendados, fundadores do MJK, e grupos que receberam isengéo de ingresso entre
Janeiro de 2014 e Abril de 2015.

Como instrumentos de pesquisa, foram feitas observagdes de visitas guiadas,
uma analise dos pedidos de isencdo de ingresso de determinados grupos e
conversas informais com informantes-chave a partir de um roteiro de perguntas

abertas selecionadas e adaptadas a cada informante.

A partir de um grupo geral de questdes acerca dos sentidos do MJK, algumas
perguntas sao extraidas: Quais sao os visitantes do MJK? Quais eram os motivos
para a sua constru¢cao? Quais sao os sentidos que o publico, incluindo fundadores,
funcionarios e guias, fazem do MJK? Como é realizada a mediagao neste espago?

O Objetivo Geral da Pesquisa é: Analisar as relagées que sédo estabelecidas
entre os publicos do Memorial Juscelino Kubitschek e seus diferentes espagos
expositivos a partir das visitas guiadas e conversas informais, em 2015.

Para analisar estas relagdes, foram consideradas as diversas falas sobre o
MJK: a de seus fundadores, a dos profissionais que la atuam e a dos guias de
turismo, que para esta pesquisa, foram aliados aos grupos de visitas agendadas
formando uma categoria mais ampla de Publicos.

Para quem o MJK foi feito, para quem ele funciona e para quem sua
existéncia tem relevancia, configuraram fatores para a interpretagdo deste publico,
representado por pessoas que estabelegam alguma relagdo com o local.

Destrinchando isso, os objetivos especificos sao:

a) contextualizar o MJK histérica e politicamente desde seu projeto de
criacdo, até sua atual utilizagao, identificando suas atividades, as intencdes de seus

espacos e a construcao de seu discurso a partir da descricdo de sua expografia;
b) caracterizar as modalidades de acesso e de visitagdo ao MJK;
c) identificar as modalidades da mediacao durante as visitas de grupos;

d) identificar o perfil dos grupos de visitantes agendados;
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e) conhecer qual o significado e a importancia do MJK para fundadores,

funcionarios, guias de turismo e grupos de visitantes.

Para o alcance dos objetivos desta pesquisa, o trabalho foi dividido em seis
capitulos seguindo os objetivos especificos. No primeiro, um breve panorama dos
estudos de publico e discussdes sobre comunicagdo em museus € apresentado. No
segundo, conceitos correlatos ao conceito de Memorial sdo apresentados, tais como
Monumento, Sepultura, Lugar de Memodria, Centro Cultural e Museu. No terceiro
capitulo seguimos com a apresentacao deste local, dividido em contextualizagao do
momento histdrico e politico de criagdo do MJK, descricao do percurso expografico
e descricdo das atividades em funcionamento atualmente ou no passado. O quarto
apresenta a metodologia que sera utilizada para a analise dos dados. O quinto
capitulo apresenta e analisa dados coletados sobre os grupos que marcam visita
guiada, apresenta e analisa as observagdes de percurso de grupos visitantes que
marcam visita ou nao, e os depoimentos orais coletados para a pesquisa. Por fim, o
sexto capitulo apresenta as consideracdes finais e questionamentos provocados

devido a pesquisa.
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2 ESTUDOS DE PUBLICO E COMUNICAGAO EM MUSEUS

Em 2012, o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) publicou o “Relatério Final
da Pesquisa o 'ndo-publico’ dos museus: levantamento estatistico sobre o 'ndo-ir' a
museus no Distrito Federal”. Nesta publicacdo, 76,67% dos participantes, em um
universo de 920 pessoas, ndo visitam museus no Distrito Federal. A raz&o principal
dada pelos participantes para nao irem a museus foi a falta de tempo, com 36,8% de
respostas. Em segundo lugar vem a resposta “ndo gosta” com 20,2%. (IBRAM,
2012, p. 15-16)

Ao mesmo tempo em que na pratica temos estes resultados negativos, o
cenario atual da teoria museoldgica apresenta sempre a comunicagao e o dialogo
com o publico como fatores renovadores e positivos para as Instituicdes
Museoldgicas. Isto nos faz questionar se estes resultados negativos se devem a
ruidos no dialogo com os publicos das Instituicbes, ou se estas Instituicbes tém
procurado a plena realizagdo deste didlogo ou tém se deixado acomodar em
ambientes herméticos.

Se a experiéncia do publico depende da forma que os conteudos sao
apresentados para ele, através do discurso expositivo e da mediagao, entdo o
sentido que os funcionarios e fundadores dao a Instituicdo reverbera na relacdo com
0s publicos. Ou seja, as relagbes dos idealizadores com o MJK pode refletir na
relagado dos publicos com o local.

As Instituicbes Museais podem ser lugares de lazer, educagao, pesquisa, mas
também lugares de poder. “Como a poesia ndo é neutra, assim como os poetas, a
acao de valorar objetos de forma a seleciona-los por suas qualidades néo € um ato
neutro. (CURY, 2005, p. 28), ou seja, a disposi¢cao dos objetos numa exposi¢ao nao
é feita de forma neutra. Quando estes espacos servem para lembrar, percebemos
que o objeto da lembranga € um momento especifico e selecionado em detrimento

de outros momentos:

[..] a memdria (provocada ou espontanea) é construgdo e nao esta
aprisionada nas coisas, e sim situada na dimenséao inter-relacional entre os
seres, entre os seres e as coisas, teremos o0s elementos necessarios para
o entendimento de que a constituicio dos museus celebrativos da
memoria do poder decorre sempre da vontade politica e representa os
interesses de determinados segmentos sociais. (CHAGAS, 1999, p. 20).
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Escolher a disposicédo de objetos em uma narrativa € um ato politico, assim
como é politico escolher o que devera ser lembrado. De acordo com Jean Davallon
(2010), a exposigao, canal de comunicagao do Museu com o publico, atende a uma
ideia e a uma intencado. Neste sentido, podemos dizer que exposi¢cdes e museus nao
sdo lugares neutros.

Se entdo Museus sao espagos politicos, torna-se necessario analisar como
estes espacgos sao construidos, com que motivos, dentro de qual contexto social e
politico e objetivando o alcance de quais publicos. Sendo assim existe esta
necessidade de analisar como sado feitas as construgdes de sentido destas
Instituicbes, ndo apenas no momento de interagdo com seus publicos, mas também
durante o momento de criagcdo destes espacos.

Ha aproximadamente 40 anos, a partir da Conferéncia Internacional de
Santiago do Chile (1972), as discussdes sobre a reformulagao do modo de se fazer
Museus trouxeram a preocupacdo com o Publico como fator primordial para sua
existéncia. Com isso criou-se 0 Movimento Internacional por uma Nova Museologia
(MINOM), a partir da Declaragdo de Quebec (1984) que propunha, entre outras
coisas, o reconhecimento das formas de Museologia ativa, apés 15 anos de
experiéncias de Nova Museologia com Ecomuseus, Museus Comunitarios e outros.

No entanto, €& possivel observar distanciamentos entre Museus e seus
publicos, o que nos faz duvidar da livre comunicagdo, sem ruidos, entre eles. Na
possibilidade desses ruidos existirem, é necessario analisar as relagbes -
comunicagodes - que sao criadas nestes espacos. Quais os sentidos que os publicos

dao as Instituicdes e de que forma eles sao construidos.

Talvez haja uma dificuldade de entender documentos sobre publico como
fontes de dados para adaptagbes as estratégias de gestdo e funcionamento
cotidiano. “As primeiras iniciativas de registro e identificagdo dos visitantes foram
feitas por meio dos livros de visitante preenchidos pelos porteiros responsaveis pelas
salas ou ainda pelos visitantes que assinavam o livro de ouro do museu.”
(KOPTCKE, 2012, p. 214). Esta pratica ndo se apresenta tdo ultrapassada pelo
tempo pois estes documentos de registro ainda sdo recursos para o estudo de

publico nas Instituigdes.

Em 2007, Sylvie Octobre ja falava de mais de uma tipologia de publico em

museus: o publico praticante formado por visitantes efetivos das instituigcdes, o
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publico potencial formado por pessoas cujas caracteristicas sociais e culturais se
assemelham as dos visitantes efetivos € o nao publico formado pelos que se
diferenciam dessas caracteristicas e demonstram pouco ou nenhum interesse na
visita desses espacos. Além disso os estudos poderiam ter mais de um formato,
tendo para o publico praticante:
[...] as sociografias, que visam descrever o perfil e as modalidades de
apropriacdo das instituicbes; os estudos de fluxo, que pretendem
acompanhar a dindmica das visitas ao longo do tempo, contabilizando
quantas pessoas realizam tal pratica; e os estudos de recepgao, que

buscam compreender as formas de apropriagdo e o sentido das praticas
junto aos visitantes.” (OCTOBRE, 2007 apud KOPTCKE, 2012, p.216)

Para o publico potencial os estudos buscam identificar as necessidades e
expectativas dos grupos para serem adequados a oferta cultural, e os estudos do
nao publico buscam conhecer as atitudes dos que nao visitam, como foi feito pela

pesquisa do IBRAM (2012) citada anteriormente.

As pesquisas de publico sado feitas para a atracdo de outros publicos, mas
também para a melhoria da comunicagao entre o publico praticante e o museu, para
0 acréscimo de um projeto de exposigao, para definir um programa educativo, para
justificar o funcionamento de uma atividade e outros. O estudo de publicos se

configura como pratica basica para a existéncia dos museus.

Isto também significa que por mais que os museus tenham seu publico-alvo,
eles sao instituicbes publicas que lidam diariamente com publicos diversos. Por
vezes 0 seu publico-alvo ndo sera o publico praticante. Por isso € necessario que o
museu conhecga seus publicos e se adapte proporcionando relagées mais proximas e

flexiveis com eles.

Neste trabalho ndo foi utilizada nenhuma das trés categorias de publicos
apresentadas por Octobre (2007) mas considerou-se como publico qualquer pessoa
que tenha estabelecido alguma relacdo com o MJK, desde a idealizagdo do espaco,
até o seu funcionamento. Parte-se da pergunta “Para quem sao os museus?’ e
desta, ha de se considerar que os museus também servem ou correspondem as

necessidades e expectativas de seus profissionais e fundadores, que também sao
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fontes de percepcdo das construgcdes de sentido que ocorrem nos museus,
tornando-se parte de uma visao ampla de publico.

“‘Como se sabe, todo e qualquer museu possui trés fungdes basicas:
preservagao, investigacdo e comunicagao” (CHAGAS, 1998, p. 179) E como meio de
comunicacao principal, temos a prépria Exposicdo: “A Exposicdo € o meio por
exceléncia do museu, o instrumento da sua linguagem particular’ (RIVIERE, apud
ROQUE, p. 47)

Tendo a comunicagcdo como funcio principal das exposicdes, € preciso
analisa-las pela otica da teoria da comunicagdo. Como emissores ha a equipe
organizadora da exposi¢cdo; como meio, 0s objetos e recursos audiovisuais; € como
receptores, os visitantes, que vao além do publico alvo.

Como sera visto no caso do MJK, existe um outro elemento a entrar neste
esquema de comunicacido: o mediador, figura que se apresenta de varias formas,
como ja problematizado por Maria Margareth Lopes (1997). No caso de grupos
turisticos, estes mediadores s&o guias de turismo contratados por fora. No caso de
grupos com isengao de ingresso, os mediadores sao os recepcionistas do MJK. Com
isso, considero que esses profissionais também facam parte do publico do MJK, e
podem exprimir suas impressdes acerca da exposi¢cao, durante a visita.

Colocando em niveis de construgdo de sentido, ha a construgéo feita pelos
fundadores, a construgao feita pelos funcionarios, a construgéo feita pelos guias e a
feita pelo publico visitante.

Segundo Marilia Cury existem duas tendéncias de comunicagdo em museus.
Existe a tendéncia condutivista, ou funcionalista, onde existiria uma linearidade de
direcdo da mensagem ao passar por emissor, meio e receptor; e a tendéncia
Interacionista onde tanto emissor quanto receptor, apesar de estarem em dois polos,

sdao ambos enunciatarios da mensagem:

‘O emissor e 0 receptor existem, mas ambos sdo enunciadores e
enunciatarios, individuos e sujeitos, posto que cada uma das partes, a seu
tempo, apropria-se de discursos que circulam em seu meio, reelabora-os e,
entdo, cria os seus proprios discursos. Nao ha relagdo de poder entre o
emissor e receptor” (CURY, 2005, p. 370)

Estas perspectivas sao ilustradas por Mario Chagas. A comecgar pela

condutivista:



23

Esquema 1: Perspectiva Condutivista

Guia/sujeito que conhece 1 Objetos/discurso museografico

v

l 3 >

Visitante/recebedor passivo de conhecimento

1. O guia interpreta os objetos e o discurso museografico
2. O visitante observa os objetos e o discurso museografico
3. O guia transmite para o visitante/objeto a sua interpretacéo e o seu

conhecimento

Fonte: Quadro | CHAGAS (1998, p, 195)

E a perspectiva interacionista, onde se pode identificar relagdbes com maior
retorno e agdo, em que tanto o guia quanto o visitante condicionam e sao

condicionados pelos objetos e discurso museografico, e pela relagao entre si.

Esquema 2: Perspectiva Interacionista

Guia/sujeito que conhece 1 Objetos/discurso museografico

v

A

Visitante/recebedor passivo de conhecimento

1. O guia (sujeito) se relaciona com o0s objetos/discurso museografico.
Condiciona e é condicionado.

2. O visitante (sujeito) se relaciona com os objetos/discurso museografico.
Condiciona e é condicionado.

3. O guia e o visitante (sujeitos) se relacionam entre si, trocam

conhecimentos, sentimentos, intuicdes e sensagbes (comunicagao

dinamica)

Fonte: Quadro Il (Ibid. p. 196)
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Além desta interpretacdo da comunicagcdo em museus, Ana Carolina Gelmini
de Faria acrescenta o papel do mediador nesta abordagem interacionista de
comunicacao. Nela, os guias ficariam exatamente entre as relagdes que se dao entre
emissor e receptor; emissor e canal (exposi¢céo); e canal e receptor, como pode ser

visto no esquema a seguir:

Esquema 3: Postura Comunicacional Interacionista nas exposi¢coes

r—- - - - - - - — — — — — 7
| Emissor MEDIADOR Receptor |
| {equipe do museu) (—) (pUblico) |
|
MEDIADO& JEDIADOR
Canal
{acervo, recursos de apoio)

FARIA (2010, p. 353)

E relevante perceber que, ao se colocar no papel de articular leituras,
discursos e narrativas, ele também tem o poder (e o perigo) de conduzir
esta interagcdo, de acordo com a sua intencionalidade: este movimento é
natural quando possui um intuito pedagdgico, mas o mediador deve evitar
ao maximo sobrepor posi¢des politicas, visdo de mundo e ideologias. (Ibid
p. 352)

Nisso, observa-se o poder de influéncia da construcdo de sentido que o
mediador faz da exposicao sobre a construgcdo de sentido feita pelo publico. O
mediador se torna uma lente de leitura para o publico. A presenca do mediador
também é influente na medida em que a sua construcdo de sentido reverbera na
construgdo de sentido feita pelo emissor (a equipe do Museu) sobre o canal
(Acervo/exposicao) como um feedback.

Ao mesmo tempo que representa o papel de Canal e de Emissor, o mediador
também representa o papel de publico. Motivo pelo qual se incluiu os profissionais
que atuam no MJK (como recepcionistas e guias de turismo) no grupo amplo de

Publico.
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3 CONCEITOS PARA A IDENTIFICAGAO DO MEMORIAL JK

Para falar do MJK é necessario caracterizar este lugar com base em
conceitos que lhe parecam correlatos. Este espaco chamado de Memorial e ao
mesmo tempo “Monumento e Centro de Cultura” (HELIODORO, 1996, p.7) pode se
enquadrar em varios conceitos lembrados a seguir.

Memorial, um espacgo criado para trazer a lembranga um evento. Segundo
Edmond Barbotin (1970, p. 32), “Ainsi le mémorial affirme ce pouvoir du temps et le
conteste a la fois: se référant a un événement passé comme tel, il reconnait la
distance temporelle, en souligne I'accroissement quotidien.”!, ou seja, um Memorial
denota o poder do tempo e é referéncia de um evento do passado.

Entre os conceitos correlatos ao de Memorial pode-se levantar o de "Lugar de
Memoria” de Pierre Nora. Lugares de Memdria s&o criados de propdsito, a partir da
sensacgao de que ndo ha uma memoria espontanea. Sao lugares em que a memoaria

se cristaliza e se refugia:

Lieux donc, mais lieux mixtes, hybrides et mutants, intimement noués de
vie et de mort, de temps et d’éternité; dans une spirale du collectif et de
lindividuel, du prosaique et du sacré, de 'immuable et du mobile. Des
anneaux de Moebius enroulés sur eux-mémes. (NORA, 1997, p. 38)2

Este lugar de Pierre Nora, que ndo é um simples espago, € misto de
referéncias e sentimentos a que deles se originam, € espago em que a morte e a
vida estdo ligados, de tempos de eternidade, ao mesmo tempo que mutavel, pois a
Memdria se transforma, é vulneravel as utilizacdes que se fizerem necessarias em
um contexto historico. Em concordancia:

A memoria também sofre flutuagdes que sdo fungado do momento em que ela
€ articulada, em que ela estd sendo expressa. “As preocupacdes do momento

constituem um elemento de estruturagdo da memoaria.” (POLLAK, 1992, p. 203)

! Assim, o Memorial afirma seu poder do tempo e do contexto de uma sé vez: se refere a um

evento passado como €, reconhece a distancia temporal, salienta o aumento cotidiano. (Tradugdo
livre)

2 Lugares entdo, mas lugares mistos, hibridos e mutantes, intimamente atados a vida e a

morte, ao tempo e a eternidade, em uma espiral do coletivo e do individual, do mundano e do
sagrado, do imutavel e do mével. Anéis de Moebius enrolados em si mesmos. (Traducdo livre)
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Devido a denominacao dada por Heliodoro anteriormente, também ¢
necessario levantar o conceito de Monumento Histérico e de Monumento. De acordo
com Alois Riegl, o Monumento Histérico inicialmente n&o é criado para ser um
Monumento, mas “constituido a posteriori pelos olhares convergentes do historiador
e do amante da arte, que o selecionam na massa dos edificios existentes, dentre os
quais os monumentos representam apenas uma pequena parte” (RIEGL apud
CHOAY, 2001).

Além disso, para um espaco ser considerado Monumento Historico, duas
leituras sobre ele sdo necessarias: a historica (humanista), de forma que tenha sido
integrado em uma linearidade temporal, e/ ou pode “dirigir-se a nossa sensibilidade
artistica, ao nosso ‘desejo de arte’ (Kunstwollen)” (Ibid, p. 26). Nas duas formas de
ser lido, o Monumento Histoérico levanta a necessidade de sua conservagao.

Mas além do Monumento Historico temos o Monumento, que € uma
materializagdo de uma passado selecionado, contribuindo para a preservacao e
diriamos até construcdo de uma identidade. O Monumento ilustra um discurso

escolhido e é criado propositalmente para ter a fungado de rememorar.

A especificidade do monumento deve-se precisamente ao seu modo de
atuagdo sobre a memodria. Nao apenas ele a trabalha e a mobiliza pela
mediacao da afetividade de forma que lembre o passado fazendo-o vibrar
como se fosse presente. Mas esse passado invocado, convocado, de
certa forma encantado, ndo é um passado qualquer: ele é localizado e
selecionado para fins vitais, na medida em que pode, de forma direta,
contribuir para manter e preservar a identidade de uma comunidade étnica
ou religiosa, nacional, tribal ou familiar. [...] 0 monumento € uma defesa
contra o0 traumatismo da existéncia, um dispositivo de seguranca. O
monumento assegura, acalma, tranquiliza, conjurando o ser do tempo”
(CHOAY, 2003, p. 18)

Como visto, além de referenciar um evento escolhido anteriormente, o
Monumento ndo apenas apresenta a informacéo, mas a trabalha com a ajuda da
afetividade contida na Memdria. “A natureza afetiva do seu propdsito é essencial:
nao se trata de apresentar, de dar uma informagao neutra, mas de tocar, pela
emocg¢ao, uma memoéria viva” (lbid). Esta Memoéria viva e afetiva também é

protagonista nos estudos de Nora:

La mémoire est un phénomeéne toujours actuel, un lien vécu au present
éternel; I'histoire, une representation du passé. Parce qu’elle est affective et
magique, la mémoire ne s’accomode que des details qui la confortent; elle
se nourrit de souvenirs flous, télescopants, globaux ou flottants, particuliers
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ou symboliques, sensible a tous les transferts, écrans, censure ou
projecions. (NORA, 1997, p. 25)3

Entre os espacos caracterizados como Monumento, existem varios:
totens, templos e o proprio Arco do Triunfo. Podendo também ser tumulo, o
Monumento “tenta combater a angustia da morte e do aniquilamento.” (CHOAY,
2003, p. 18). Pode-se lembrar que o MJK possui o timulo de Juscelino Kubitschek.
Mas o tumulo € Monumento ou Monumento é o Memorial inteiro?

Antoine Prost, ao analisar os Monumentos aos Mortos na Franga
separa Monumentos em: Monumento Civico que glorifica as a¢gées do bom cidadéo;
Monumento Patriota-Republicano com ode a vitéria da Republica; Monumento
Funerario-Patriota que glorifica o sacrificio do cidaddao ao morrer pela Patria; e o
Monumento Funerario, onde ndo ha a presengca do sacrificio, porém ha um
sentimento de dor pelos mortos. (PROST, p. 209, 1997) Prost estava analisando
Monumentos criados no final do séc. XIX na Francga, dentro do contexto republicano,
mas talvez seja possivel aplicar alguma dessas denominagdes ao MJK.

Ainda com relacdo a Monumentos, Alois Riegl criou trés estados de ser para
os Monumentos: Os Monumentos Intencionais, destinados para seus criadores,
comemoram um evento especifico; Os Monumentos Histéricos — conceito diferente
ao Monumento Histérico de Choay — que fala sobre um momento particular que foi
escolhido subjetivamente; e os Monumentos Antigos, que podem ser toda a criagao
do ser humano que seja testemunho do tempo. (RIEGL, 1903 apud POULOT p.
1515)

Ha muitas consideragbes sobre o que seja um Monumento, porém
pode-se concordar que um monumento possui uma intencionalidade de
rememoragao de certo evento/personagem selecionado antes de sua construgao;
Um monumento trabalha seu discurso com o auxilio da afetividade e emotividade

proporcionada pelos usos que se faz da Memodria; Um monumento tem varias

3 A memoria é um fendbmeno sempre atual, uma ligacdo vivida no eterno presente; a histdria,

uma representacdo do passado. Por ela ser afetiva e magica, a memdria se acomoda nos detalhes
que a confortam; ela se nutre de lembrancas imprecisas, telescdpicas, globais ou flutuantes,
particulares ou simbdlicas, sensiveis a todas as transferéncias, telas, censuras ou projecdes.
(Traducdo livre)
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classificagdes dentro de sua propria categoria de componente do Patriménio
Historico.

Neste continuo processo de identificacdo do que seria o MJK, é
importante lembrar que além da arquitetura e do conteudo histérico ha a presenca

de restos mortais do ex-presidente. Segundo Jean Leclerc:

“Tout au plus conviendra-t-on que l'association d’'un monument avec des
restes humains, si cette association est assuré, apporte une bonne
présomption qu’'on est en presence d’'une sepulture” (LECLERC, 1990, p.
14)*

Entdo, se considerarmos que o Memorial JK esteja dentro da categoria
de Monumento, ha uma possibilidade de também poder ser considerado como uma
Sepultura, pois contém os restos mortais de JK. Afinal, para um local com restos
mortais ser considerado Sepultura € necessario que haja uma intencionalidade no
depdsito dos restos mortais, nunca é acidental, da mesma forma que um
Monumento é criado propositalmente.

Porém ha uma diferenca entre estes dois conceitos. O Monumento é
criado para lembrar, ja a Sepultura, segundo Leclerc (Ibid.) é criada como um gatilho
para que ocorra o Tempo Funerario, tempo necessario para o esquecimento coletivo
e cultural do individuo. Nesse sentido, a construcdo do MJK poderia ser entendida
como um gatilho para que o Tempo Funerario passasse, mas a0 mesmo tempo um
recurso para que a historia de vida de JK fosse lembrada.

Por fim chegamos a nog¢do de Centro Cultural, este espaco ligado
intrinsecamente a nocao de lazer, pode ser assim caracterizado devido as atividades
que ele exerce. Segundo Neves, um Centro Cultural pode proporcionar oficinias,

consulta, espetaculos e outras atividades:

Podendo ser tanto um local especializado, de multiplo uso, proporcionando
opgdes como consulta, leitura em biblioteca, realizagdo de atividades em
setor de oficinas, exibigdo de filmes e videos, audicao musical, apresentacao
de espetaculos, etc, tornando-se um espago acolhedor de diversas
expressbes ao ponto de propiciar uma circulagdo dindmica da cultura.
(NEVES, 2013, p. 2)

4 No maximo, convenhamos que a associagdo de um monumento com restos mortais, se essa

associacao é certa, traz uma boa presuncado de que estejamos diante da presenca de uma sepultura.
(Traducdo livre)
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Na Franca, a criagcdo de Centros Culturais aconteceu para entreter operarios
franceses. (RAMOS, 2007) Desde entdo a nocéo de Lazer esteve ligada a de Centro
Cultural, ou de Casa de Cultura. O Centre National d’Art et Culture Georges
Pompidou foi o primeiro centro cultural moderno da Europa, servindo de modelo para
a criagao de outros Centros.

O Centro Cultural Georges Pompidou, em Paris, que é uma biblioteca
repensada e expandida, foi o elemento provocador que estimulou a criagao de
centenas de centros culturais. O resultado disso é que passou-se a identificar os
centros de Cultura como uma novidade, quando de fato ele, majoritariamente, € a
evolugao normal das milenares bibliotecas. (MILANESI, 1997 apud RAMOS, p.83)

O Centro Cultural foi altamente associado a Bibliotecas evoluidas. Contexto
parecido acontece com os museus: “(...) o termo museu € associado a algo
ultrapassado e estatico, enquanto que o termo centro cultural é associado a
novidade e ao dinamismo. Hoje, entretanto, as instituicbes se assemelham.” (Ibid)

Com isso é possivel verificar um entrelagamento dos termos Centro Cultural e
Museu. Para o Art. 1° da Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009, Museus sao:

[...] instituicdes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expdem, para fins de preservacéao, estudo, pesquisa, educagao,
contemplagédo e turismo, conjuntos e colegbes de valor historico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a

servico da sociedade e de seu desenvolvimento. (BRASIL, 2009, art. 1)

Apesar de ndo serem completamente iguais aos Museus por n&o terem a
obrigatoriedade de expor um acervo proprio, os Centros Culturais apresentam

muitas semelhangas, como pode ser visto no seguinte trecho:

Os Centros Culturais sao instituicbes criadas com o objetivo de se produzir,
elaborar e disseminar praticas culturais e bens simbdlicos, obtendo o status
de local privilegiado para praticas informacionais que dao subsidios as
agdes culturais. Sao espacgos para se fazer cultura viva, por meio de obra de
arte, com informagéo, em um processo critico, criativo, provocativo, grupal e
dindmico.” (NEVES, 2013, p. 2)
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O MJK, além de monumento, se identifica como Centro de Cultura. Tendo em
vista que Centros de Cultura possuem tantas semelhancas com Museus, é possivel

entdo analisa-lo também como uma Instituicdo Museoldgica.

No relatorio de atividades de 2014 cedido para esta pesquisa, 0 MJK também
se identifica como um Museu. “Memorial JK - Museu da Cidade de Brasilia é a
proposta que objetiva capacitar o Memorial a cumprir, de direito, uma fungédo que,
informalmente ja exercia de fato: a de centro de referéncia da Historia de Brasilia.”
(p- 1, 2015). Ou seja, ainda como Monumento e Centro de Cultura, o Memorial JK se
enxerga como um Museu histérico de Brasilia.

Além da definicdo de Museu dada no Estatuto de Museus transcrito acima,
outras definicdes nos ajudam a verificar se o MJK se encaixa nos conceitos de

Museu:

Instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servigco da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, estudo, expoe e

transmite o patrimdénio material e imaterial da humanodade e do seu meio,
com fins de estudo, educacéo e deleite. (ICOM, 2007 apud DESVALLEES;
MAIRESSE, 2013, p. 64)

Em 2009, a definicdo de Museus para o IBRAM era essa:

Os museus sao casas que guardam e apresentam sonhos, sentimentos,
pensamentos e intuicdes que ganham corpo através de imagens, cores,
sons e formas.Os museus sao pontes, portas e janelas que ligam e
desligam mundos, tempos, culturas e pessoas diferentes (IBRAM, 2009
apud FRAGA, 2010)

O MJK possui acervo proprio, possui publico e ainda comunica este acervo
através de exposicdes. Tendo estas caracteristicas em mente, e por este trabalho
ser da area de Museologia, a oética trabalhada nesta pesquisa sera a visdo deste
espaco como uma Instituicdo Museoldgica, um local hibrido de significados, podendo
cumprir papel de Lugar de Memodria, Monumento, Sepultura, Centro Cultural, em

alguns espacos internos se caracterizarem como os de um Museu Casa.
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Mas como um dos objetivos deste trabalho é identificar as relagbes dos
publicos com o local, analisando como estes publicos caracterizam o MJK ao se
apropriarem dele, a consideragao sobre o que seja este espaco fica para o final das

analises de dados.
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4 O MEMORIAL JUSCELINO KUBITSCHEK

Como o trabalho busca analisar as relagbes que se estabelecem no MJK, é
necessario analisar este espaco, da forma defendida por Stake “For audiences of the
report, it is important to describe what the cases activity is and what its effects seem
to be. What it does on the situation, so it is also important to describe situations.”
(STAKE, 2005, p. 4)

Este capitulo propde apresentar o Memorial Juscelino Kubitschek
descrevendo as situagdes de criacdo, da apresentagcdo de seu acevo em seus
espacos e de seu funcionamento. Procura responder a segunda pergunta levantada
anteriormente, sobre quais foram os motivos para a construgdo do MJK, possibilitada

através de analise documental e de pesquisa bibliografica.

4.1 CONTEXTO DE CRIACAO

O MJK possui uma area de 25.000 m? e se localiza na Praga do Cruzeiro do
Eixo Monumental Lado Oeste em Brasilia, Distrito Federal. Este espaco foi
idealizado primeiramente por D. Sarah Kubitschek um més apds a morte de seu
marido, o ex-presidente do Brasil. Segundo Affonso Heliodoro, o intuito de construir
este Memorial era de perpetuar a memoéria de JK e “revelar aos poésteros sua luta
pelo desenvolvimento econémico e social do Brasil, bem como divulgar seus ideais
democraticos e seu incansavel trabalho pela paz e harmonia politica no Brasil.”
(1996, p. 5). Neste sentido, o primeiro objetivo identificado dentro do intuito de criar

este espaco era de rememorar e preservar para a posteridade, a figura de JK.

O falecimento de JK, que impulsionou a vontade de D. Sarah em construir
este espaco, aconteceu em uma época conturbada para a politica brasileira. Em
1974 Ernesto Geisel foi eleito Presidente pelo Aliangca Renovadora Nacional
(ARENA), derrotando Ulysses Guimardes do Movimento Democratico Brasileiro
(MDB). Apesar do governo de Geisel ter sido caracterizado como uma amenizagcéo
da Ditadura Militar com a extingdo do Ato Institucional 5 (Al-5), o Brasil ainda

passava por um momento de crise politica, sem democracia.
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Em 23 de agosto de 1976, JK foi encontrado morto apdés um acidente de carro
na Rodovia Presidente Dutra, a caminho de Resende, no Rio de Janeiro. Ainda no
mesmo ano, Joao Goulart, ultimo presidente eleito por regime democratico antes do
comego da Ditadura, foi encontrado morto no dia 6 de dezembro. Até hoje as causas

destas mortes geram desconfianga.

Em 2014 a Comissdo Nacional da Verdade exumou os restos mortais de
Jango a pedido de sua familia, afim de fazer exame toxicolégico para testar a
hipétese de ter sido envenenado. Devido ao tempo decorrido de sua morte nao foi

possivel ter nenhum resultado neste sentido.

Ja a morte de JK, que era publicamente averso a Ditadura, levanta
questionamentos devido a um boato de que ele teria morrido da mesma forma e no
mesmo lugar 15 dias antes de sua morte ter acontecido de fato (MAIA, 2014). Ou
seja, 1976 foi um ano politicamente conturbado para a Histéria do Brasil, tendo

ocorrido a morte destes dois ex-presidentes exilados pelo Regime Militar.

A Comissao Nacional da Verdade concluiu que a morte de JK foi um acidente
de carro. No entanto em 2013 a Comissdo Municipal da Verdade Vladmir Herzog

concluiu que a morte de JK n&o foi um acidente (Carta Capital, 2013)

No mesmo ano da morte de JK, D. Sarah Kubitschek realizou tentativas
fracassadas para conseguir um terreno para a construgdo do Memorial. A falta de
contribuicdo do Governo Militar para a criagdo de um espago que rememorasse a

figura de JK reflete estes conflitos politicos.

Depois de algum tempo, “um senador’, cujo nome nao €& apresentado,
procurou Oscar Niemeyer no intuito de criar um espago para homenagear JK na
Praca dos Trés Poderes. Como Niemeyer sabia do desejo de D. Sarah Kubitschek,

ele a procurou para criarem o Projeto do Memorial JK.

De acordo com Affonso Heliodoro, neste projeto, o Memorial JK teria trés

finalidades:

- MAUSOLEU para os restos mortais do Presidente Juscelino; - MUSEU
constituido de pegas e documentos que mostram as principais passagens
da vida e da obra de JK; - CASA DE CULTURA, onde uma programagao
bem orientada pode manter acesa a chama de idealismo, a preocupagao
cultural e o dinamismo, que foram caracteristicas marcantes da
personalidade do Presidente Juscelino.” (1996, p. 8)
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Com o Projeto em maos, D. Sarah conseguiu uma audiéncia com o entéo
presidente Jodo Figueiredo através da influéncia do ministro Said Farhat. Figueiredo
foi o ultimo presidente da Ditadura Militar e por isso seu mandato foi caracterizado

por uma maior abertura politica.

Novamente Figueiredo foi lembrado do desejo de construgdo do Memorial,
mas desta vez pelo cantor Silvio Caldas, amigo da familia Kubitschek. E em 1979 D.
Sarah foi recebida pelo Presidente Figueiredo, quando o Projeto recebeu a doagao

do terreno para sua construgao.

Como se pode imaginar, a data de abertura ndo foi obra do acaso. O
Memorial JK teve sua data de inauguracao planejada no momento da audiéncia com
Figueiredo. Ficou planejado para o dia 12 de setembro de 1981, mesmo dia em que

0 ex-Presidente do Brasil completaria 79 anos.

Nestas informacdes ja podemos captar a construcado de sentido feita durante
o planejamento do Memorial. O desejo de D. Sarah ao escolher a data de
inauguracao do espago que receberia o corpo de seu ex-marido para a mesma data
de aniversario dele é bastante relevante para entender como era a relacdo dos
fundadores com este espaco. Segundo Heliodoro (1996, p. 21): “O Memorial vem
cumprindo seu missao e finalidade: A histéria de Juscelino foi revivida; seu tumulo

visitado; seus ideais democraticos decantados; sua obra divulgada.”

O que podemos cogitar desta escolha de datas, e também das palavras de
Heliodoro é que além de um lugar de rememoragao e perpetuacdo da imagem de
JK, este lugar foi planejado para o renascimento de um idolo. Talvez a propria nogao
de rememoracao estivesse sendo interpretada como “dar vida”, como é apresentado
no folder publicitario do MJK: “Aqui habita para sempre a memdéria viva do

Presidente Juscelino Kubitschek”.

Com isso, identificamos a vontade de romper o estado de morte real, para
alcancgar a vida virtual a partir da rememoracao. Criar o Memorial JK teria sido um

processo de virtualizagao.

Segundo Pierre Lévy o virtual € “(...) um modo de ser fecundo e poderoso,
que pde em jogo processos de criacdo, abre futuros, perfura pogos de sentido sob a
platitude da presenca fisica imediata“. O Virtual apresenta a tensdo de sair de uma

presencga, no caso, a presenga da morte tem um carater virtual intrinseco a ela que é
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a presenca da vida, lembrada a partir dos suportes expograficos do espago.
Poderiamos dizer entdo, que o Memorial JK foi projetado no intuito de ser um lugar
de ressuscitagao virtual. Uma construcdo de sentido do Memorial que virtualiza a

vida, na presenca da morte.

Como dito anteriormente, o Projeto previa um espaco para os restos mortais
de Juscelino Kubitschek, chamado pela prépria Instituicido de Mausoléu. Entdo para
a inauguragao do Memorial foi necessaria a exumacgao do corpo de JK, que estava
no Cemitério da Boa Esperancga, no dia 10 de setembro de 1981, descrita por

Affonso Heliodoro da seguinte maneira:

A subida do caixdo e a exumacao do corpo trouxeram-nos de volta ao
impacto de sua tragica morte. A lembranga correu célebre, e, como num
flme, revimos toda uma vida, toda uma convivéncia de muitos anos,
pontilhada sempre pelos grandes momentos — momentos que marcam a
trajetoria das grandes personalidades. (HELIODORO,1996, p. 16)

Este tom saudoso e glorificante perpetua praticamente todo depoimento dos
fundadores e diretores, juntamente com o discurso presente nos espagos, como sera
descrito mais adiante. O relato acima, bem como outros com o mesmo tom sao

veiculados em livros e folders do MJK.

A primeira Comissao para a construgdo do Memorial JK foi composta por
Sarah Kubitschek, ex-esposa; Adolfo Bloch, criador da Revista Manchete e amigo de
JK; Marcia Kubitschek, filha do ex-presidente; Maria Estela Kubitschek Lopes, filha
adotiva do ex-presidente; Rodrigo Paulo de Padua Lopes; Oswaldo Maia Penido,
que acompanhou JK na mudanga dos Trés Poderes para Brasilia; e Victor Nunes
Leal, que foi Chefe da Casa Civil no governo JK. Além destas pessoas, Olavo
Drummond, amigo de JK e redator de radio-jornais de Minas Gerais (MG); Renato
Azeredo, politico de MG, e sub-chefe da Casa Civil da Presidéncia durante o

governo de JK; e outros politicos, foram entusiastas da ideia.

D. Sarah teve, entéo, parcerias do Governo Federal, de Governos Estaduais e
de Empresarios, para criar em 21 de agosto de 1979, a Sociedade Civil Memorial

Juscelino Kubitschek, instituicdo de carater privado e sem fins lucrativos.
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Segundo o Decreto n° 84.522 de 1980 do Governo Federal, a Sociedade Civil
passaria a ser considerada de carater publico. Porém foi reestabelecida em 2012

pelo Ministério da Justica.

Voltando a época de criacdo do Memorial JK, a Sociedade Civil Memorial
Juscelino Kubitschek levantou Cr$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de
cruzeiros) de doagbes provenientes de civis e empresarios. A empresa do
engenheiro Sérgio Gomes de Vasconcelos, a Servigos Gerais de Engenharia S.A.
(SERGEN) entregou a obra pronta em 17 meses, sem cobrar pelo servico e ainda
doando todo o cimento necessario. Assim, o Memorial Juscelino Kubitschek foi
inaugurado e aberto ao publico em 12 de setembro de 1981.

Durante a inauguragao, o Arcebispo de Brasilia, Dom José Newton, realizou
uma missa de sepultamento dentro da Camara Mortuaria. “Seu corpo sera presa
eterna daquele ataude negro.” (HELIODORO, 1996, p. 19). Sabendo disso, é
possivel verificar uma mistura de espagos quando, a partir da presenga do corpo e

dos ritos funebres, o Memorial passa a fazer papel de Cemitério, ou de Igreja.

O Memorial JK foi tombado primeiramente pelo Departamento do Patrimonio
Histérico e Artistico do Distrito Federal (DEPHA) em 18 de novembro de 1992,
inscrito no livro do tombo Il - Edificios e Monumentos Isolados - DEPHA/GDF - Folha
2. Mais tarde foi tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artisitco Nacional
(IPHAN) em dezembro de 2007.

O tumulo do ex-Presidente ndo é visto como um objeto museoldgico, como
parte do acervo da Instituicdo, mas como uma parte tombada do prédio, afinal a
Camara Mortuaria foi idealizada e concebida pelo arquiteto Oscar Niemeyer, por isso

nada la pode ser modificado.

4.2 O ESPACO FisICO

Entendendo o Memorial Juscelino Kubitschek como um espago museoldgico,
por ter publico, possuir acervo e comunica-lo através de exposicoes, € relevante
descrever e analisar a forma destas exposigcdes com o objetivo de identificar as
mensagens explicitas e subjascentes de seus criadores ao realizar este projeto

museoldgico.
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Um Jornal Descritivo foi feito durante uma das visitas ao espago com o
objetivo de exercitar a melhor percepcao das falas superpostas: a arquitetura, a
expografia, a decoragao e os funcionarios.

O Memorial JK possui dois corredores de entrada e saida. O corredor
principal de entrada fica em frente ao Memorial dos Povos Indigenas e o corredor
principal de saida da para a Praga do Cruzeiro, no Eixo Monumental. Ambas sao
uma descida para entrar no MJK, que fica abaixo do nivel do solo, abaixo dos
espelhos d’agua na parte exterior do prédio.

O corredor de entrada principal é composto pelos seguintes espacos:
recepgdo com venda de ingressos; corredor com fotografias ampliadas da vida
pessoal e politica de JK, em preto e branco; sofas brancos, que ndo podem ser
utilizados pelos visitantes; e totens expositores nos cantos das paredes com objetos
de uso de JK, como a carteira escolar que ele utilizava quando crianga em

Diamantina, livros, cheques, estetoscopio, anel de formatura e outros.

Figura 1: Totens com objetos referentes a carreira profissional de JK

Fonte: Priscila Nébrega, 2015
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Figura 2: Corredor principal de entrada

Fonte: Priscila Nébrega, 2015

Pelo corredor de saida principal, ha um piso de veludo azul bastante parecido
com o anterior. Nele ha os seguintes espacos: recepgdao com catraca, onde o
ingresso € vendido; loja com publicagdes e souvenires; Fotografias em preto e
branco ampliadas retratando eventos importantes da vida pessoal e politica de JK;
totem circular com a miniatura do avido Douglas DC 3 PP-ANY, utilizado pelo ex-
presidente; e ainda, ao canto direito ha um nicho dedicado a Marcia Kubitschek, com

fotos de seu casamento nas paredes e totens com seus objetos de uso pessoal.
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Figura 3: Lojinha do corredor principal de saida
T = .’1_

Fonte: Priscila Nébrega, 2015

Figura 4: Corredor principal de saida

Fonte: Priscila Nébrega, 2015

Todos os recepcionistas do MJK utilizam uniforme que lembra trajes dos anos

1950. Saindo do corredor ha um sagudao principal. A primeira visdo € a de uma mesa
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com ornamento floral e panfletos para serem retirados, apesar desta mesa ser objeto
do acervo. A esquerda encontram-se outras mesas para um servico de cafeteria.
Nos cantos do sagudo estdo distribuidos totens digitais interativos com tela
touchscreen para que o visitante tem acesso a histéria de criagdo do Memorial,

historia de JK e outros assuntos, através de videos e textos explicativos.

Figura 5: Saguao principal

L] : .
Fonte: Priscila Nébrega, 2015

Ainda no sagudo principal, préximos as paredes ha totens expositores com
placas, medalhas, broches e certificados post-mortem dedicados a JK; Enquadrada
esta a cépia do Decreto n® 84522 de 1980 instituindo a criagdo da Sociedade Civil
Memorial Juscelino Kubitschek, assinado por Figueiredo. Ha também obras de arte
inspiradas no cerrado da capital, uma feita por Oscar Niemeyer e outra por Athos
Bulcéo.

As entradas lembram corredores de destaque para momentos populares da
carreira do ex-presidente, como um hall da fama, onde JK passaria por flashes
(fotografias) no carpete de veludo extendido. Nestes dois espagos temos objetos de
seu uso enquanto estava vivo, bem como um nicho dedicado a objetos de uso de
Marcia Kubitschek. Porém no sagudo central, os objetos selecionados foram todos
post-mortem, sendo alguns relacionados a criagao e ao funcionamento do Memorial
JK.
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Ainda no andar inferior temos algumas salas separadas. A primeira é a Sala
de Pesquisa, espaco destinado ao suporte informacional, com livros e outras
publicagdes relacionadas a Juscelino, ou a construgcédo de Brasilia. Neste espaco ha
uma imagem de JK ampliada praticamente em tamanho real, saudando as pessoas
que entram na sala, que é de livre acesso ao publico.

Outra sala é a Sala de Metas. Um hall com um painel representando as
metas principais de seu governo. Sao fotografias em preto e branco que
representam as areas de atuacgdo: energia elétrica, transporte, agricultura, industria
de base, automobilistica e naval, além, & claro, da meta-sintese, a construcéo de
Brasilia. Nesta sala, ha ainda uma pintura a 6leo de JK em tamanho real, feita por
Portinari, e ainda uma reprodugao da carta de despedida do ex-presidente, no
momento de término de seu mandato. Novamente, existe um largo banco
acolchoado ao centro da sala, com o aviso de ndo poder ser tocado, mas nao fica

claro se faz parte do acervo.

Figura 6: Sala de Metas

Fonte: Priscila Nébrega, 2015

Ao lado do painel de metas ha uma sala reproduzindo a Biblioteca de
Juscelino Kubitschek. Esta reconstituicdo foi feita trazendo moéveis — ndo s6 as
estantes, mas sofas, mesas e cadeiras — de sua real biblioteca no Rio de Janeiro. A

abundancia e riqueza de detalhes é o foco da sala. Sdo 3 mil volumes raros, dentre
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eles, uma colecao de Shakespeare de 1802 doada pela Rainha Elizabeth Il. Um dos
recepcionistas disse que “abrindo ‘tal’ porta, JK ia para ‘tal’ lugar”. Como num Museu
Casa, o MJK enfatiza a auséncia fisica do personagem mais relevante da casa, em

alguns de seus espacgos internos:

[...] € no museu-casa que a presenga da morte seja, talvez mais percebida -
sobretudo em fungao da auséncia fisica do seu objeto mais proeminente, ou
seja, o personagem que lhe da sentido, o anfitrido do espaco. Na realidade,
este tipo de museu nasce a partir da morte. (RANGEL, 2007, p. 81)

Figura 7: Biblioteca Pessoal de JK

Atras do painel das metas entramos no Gabinete de Sarah Kubitschek. Neste
espaco existem vestidos, livros e fotografias de D. Sarah. Estes itens representam
suas areas de atuacgdo: servico social, artes, literatura, moda e politica. A
ambientacdo da sala é feita como a reproducédo de seu real escritério, com uma
escrivaninha e uma mesa de reunides. A parede ao fundo é toda de vidro e da para
um jardim artificial. Por fim, um painel com fotografias e textos narram a atuagéo de

Sarah para a criagao do Memorial JK.
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Fonte: Priscila N6brega, 2015

Voltando ao sagudo principal, existe um painel com fotografias das principais
pessoas que ajudaram a construir Brasilia: Lucio Costa; Oscar Niemeyer; Israel
Pinheiro; Ernesto Silva; Bernardo Sayao; e Affonso Heliodoro, que além de ter sido o
primeiro diretor do Memorial JK, ajudando a construi-lo, foi o assessor de JK e

subchefe do Gabinete Civil da Presidéncia.
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Figura 9: Painel “JK e o Time de Talentos na Construgéo de Brasilia”

Fonte: Priscila N6brega, 2015

Uma larga escada forrada com veludo preto da acesso ao andar superior. Ao
chegar em cima, a esquerda esta o Auditorio Marcia Kubitschek, ambiente publico
com 310 cadeiras formando as inicias “JK”, onde ha atividades musicais, teatrais,
cinematograficas, palestras, cursos e outros, com uma fotografia ampliada de
Juscelino ao fundo do palco.

A direita estd um espaco atualmente utilizado para a exposicdo “JK e as
Personalidades do séc. XX”, de curadoria de Daiana Castilho Dias, produzida pela
empresa 4 ART Producdes Culturais, com patrocinio dos Correios e do Governo
Federal. Esta exposicao € composta de fotografias em preto e branco ampliadas,
representando Juscelino Kubitschek com pessoas famosas de sua época. As vitrines

com estas fotos ficam em cima do maior tapete de arraiolos® do mundo.

> Tapete bordado em 13 com ponto de costura arraiolo sobre tela de juta, algoddo ou linho. E

caracteristico da vila alentejana de Arraiolos em Portugal e permite a reproducao fiel dos desenhos
geomeétricos e artisticos.
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Figura 10: Exposicao “JK e as Personalidades do séc. XIX”
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Fonte: Priscila Nébrega, 2015

A direita, como se estivesse flutuando na vitrine de vidro, vemos a miniatura
do navio-plataforma da Petrobras, batizado de Presidente Juscelino Kubitschek,
como um dos objetos da exposicdo temporaria “Um certo navio Brasileiro”
patrocinado pela Petrobras que o MJK continuou expondo.

Ao centro do segundo andar, como espago principal, existe um muro em
formato circular, com painel de Athos Bulcdo em marmore branco. Apds passar
pelas fotografias da exposi¢cado "JK e as Personalidades do séc. XX”, o visitante se
depara com uma entrada ao centro deste muro. Na frente, um aviso “FAVOR
SILENCIO E RESPEITO”, e entdo o visitante adentra um espaco escuro, com um
vitral iluminando apenas o objeto ao centro: o tumulo de Juscelino Kubitshcek, com a
inscricao “O FUNDADOR”.
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Figura 11: Entrada da Camara Mortuaria

Fonte: Priscila Nébrega, 2015

No relato seguinte, extraido da Revista Manchete (1981), Oscar Niemeyer
descreve a Camara Mortuaria. Nele é possivel verificar as intengcdes do arquiteto ao

projetar este espacgo da forma que escolheu:

E um momento de pausa e respeito que vai marcar a visita: um saldo
circular com 10 metros de didmetro, revestido nas paredes com granito
preto, tendo no centro, sobre um circulo de marmore também preto, o
tumulo do ex-presidente. Do teto descem sobre ele as cores do vitral de

Marianne Peretti. (NIEMEYER, 1981, p. 11)
O tumulo de marmore preto possui uma luz artificial logo embaixo, direcionada
para o chao, dando a impressao de flutuar no centro da Camara Mortuaria. O piso é
coberto por carpete na cor vermelha e as paredes em volta da camara sdo como
muros pretos deixando o ambiente ainda mais fechado. Estes elementos conferem
uma carga pesada e sentimentos de imponéncia, autoridade, siléncio e luto, o que
se relaciona com a visdo de Jean Franczyck (2015) sobre museus serem

intimidadores e ndo convidativos.®

6 FRANCZYCK em entrevista dada ao Jornal O Globo em 13 de julho de 2015.
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O Coronel Affonso Heliodoro deixa suas impressées sobre este espaco:
“Saindo da cripta, ambiente que induz a oracdo, a reflexdo e a meditagdo, o
visitante, ainda emocionado, deixa a urna onde repousam os restos mortais do
fundador de Brasilia (...)” (1996, p. 48-49)

Esta sensagao lugubre é caracteristica do tipo de discurso que se materializa
em mausoléus e bustos, espagos para a “Oraison Funébre” de Jean-Claude Bonnet
(1997, p. 1832) “Ce genre lugubre est destiné a faire trembler les humains par le
rappel presant du memento mori’’ fazendo as pessoas se identificarem. Dessa
forma, o discurso expositivo da Camara Mortuaria pode ser identificado como uma
“Oraison Funébre” ou como uma “Eloge Académique”, categoria de discurso iniciada
pelo romantismo de Victor Hugo que imortalizava os mortos da cidade fazendo
poesias da janela de seu quarto (BEN-AMOS, 1997, p. 428).

E identificavel no discurso expositivo do MJK a construgédo da imagem do ex-
presidente como um simbolo nacional a ser culturado, assim como fizeram no
grande funeral de Victor Hugo e na colocagédo dos restos mortais de Napole&do na
“‘Déme des Invalides”. (BOUDON, 1998, p. 140)

Assim compara artigo da Revista Manchete:

Colaborador de JK desde os tempos da Pampulha, Oscar idealizou e
concretizou um estupendo conjunto arquitetdbnico que, no género, pode ser
considerado o mais sobrio e elegante do mundo. Existem as pirdmides,
também camaras mortuarias, hoje identificadas ao proprio deserto — ao
deserto do Saara e ao deserto da Histéria. Ha4 o tUmulo de Napoledo, em
Paris, adaptagéo hibrida de igreja e mausoléu, situado na imensa esplanada
dos Invalides. Ha o tumulo de Lénine, na Praga Vermelha [...] Os memoriais
dos Estados Unidos... (MANCHETE, 1981, p.11)

A obra de Marianne Peretti confere foco ao tumulo pois possibilita a entrada
de luz natural. As cores do vitral sdo: vermelho, roxo, e branco. Segundo os
funcionarios, o roxo representa a morte, o vermelho a paixdo, e o branco a paz,

formando os contornos de um anjo segurando uma coroa de louros.

7 Este género sombrio destina-se a fazer os humanos tremer a partir do lembrete presente do

Memento Mori. (Traducao livre)
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Figura 12: Camara Mortuaria

AR

il

Fonte: Website do Memorial JK

Voltando ao percurso, nas laterais da Camara Mortuaria, existem dois
corredores. Do lado direito ha vitrines com roupas usadas por D. Sarah Kubitschek,
além de uma pintura retratando sua imagem. Ja do lado esquerdo ha vitrines com
vestes de Juscelino. Além destes objetos, ha também, locais para visitantes se
sentarem, com mesa e iluminagao focada nas cadeiras.

O espaco inteiro é escuro, com teto na cor cinza e iluminagao vinda de baixo
para cima, ao longo do contorno, nos cantos do segundo andar. Totens digitais
interativos estdo por toda a parte deste pavimento, com fones de ouvido para a

explicacao de conteudos, além de mesas interativas.
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Figura 13: Exposicao de longa duragéao

Fonte: Priscila Nébrega, 2015

Por fim, o ultimo espago € uma pequena parte da Exposicdo de Longa
Duracdo formada a partir de totens arredondados, vitrines cbéncavas, vitrines
retangulares verticais e vitrines em formato de bancadas. Os objetos que estédo
nesta parte do Memorial JK sao faixas e medalhas utilizadas pelo ex-presidente,
comendas, fotos, condecoracdes, e outros. Em destaque esta uma vitrine com a
casaca, faixa presidencial e réplica do vestido de D. Sarah utilizados no Baile de
Posse do ex-Presidente. Esta parte foi toda modernizada em 2000 atendendo a
questbes de acessibilidade, como elevador para cadeirantes, telefones publicos, e
outros mais.

Na parede ao fundo ha uma espécie de linha do tempo da construcéo de
Brasilia, formada por fotografias desde a época da Missao Crulz - primeira tentativa
de interiorizagdo da capital - acompanhadas de objetos representativos de cada
momento dispostos em uma vitrine em formato de bancada. Ao canto esquerdo ha a
reproducdao de documentarios sobre a vida de Juscelino Kubitschek, bem como a
criagdo de Brasilia, da criacdo do Memorial JK, em uma proje¢cao em tela branca,
com bancos para os visitantes se sentarem.

ApOs tudo isso, pode ser percebido o carater saudoso que esta presente em

todo o percurso. A figura de JK acenando para visitantes da sala de pesquisa, a
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reproducdo de sua biblioteca e do escritério de D. Sarah, cenarios de suas vidas
cotidianas contidos em salas onde da a impressao de que eles simplesmente sairam
da sala mas ja irdo voltar. A glorificagao do idolo com o vitral e o timulo de marmore
flutuante trazem a sensacéao de eternizacdo do momento de sua morte.

Estas analises preliminares serdo enriquecidas com a escuta das falas dos
funcionarios e fundadores do MJK para entender as leituras ou virtualizagbes e

atualizagdes que criam desta exposigao.

4.3 A ADMINISTRAGAO DO MJK

De acordo com o Estatuto Social da Sociedade Civil Memorial Juscelino
Kubitschek, o objetivo da instituicdo € “a guarda e a preservagao dos restos mortais
do Presidente Juscelino Kubitschek bem como a perpetuacdo de sua memoria”
(Capitulo 1l, 2013, Art. 4°), seguido pelos objetivos especificos:

l. Conservar e divulgar convenientemente, objetos e escritos que lembrem a
vida, a obra e os ideais do Presidente Juscelino Kubitschek, promovendo
com esse fim, a construcao e edificagdo de Brasilia

Il Exercer, direta e indiretamente, promover e estimular atividades em todos
os setores culturais, especialmente os de carater educativo

Il. Promover intercambio cultural com entidades particulares e publicas,
nacionais ou estrangeiras

V. Editar livros, revistas e periédicos compativeis com seus objetivos sociais,
podendo igualmente firmar contratos de distribuicdo das referidas
publicagdes com entidades especializadas ou empresas editoras

V. Manter eficiente setor de documentagdo amplamente aberto a consulta
(Ibid, Art. 5°)

Desde 2000 o MJK é regido pela Presidente Anna Christina Kubitschek B. A.
Pereira, neta de Juscelino Kubitschek e pelo Vice-Presidente Sérgio Gomes de
Vasconcellos — engenheiro a entregar a obra do Memorial pronta. Antes de Anna
Christina Kubitschek, as presidentes foram Sarah Kubitschek e Marcia Kubitschek. A
eleicdo para a presidéncia ocorre a cada quatro anos com base na decisdo do

Conselho Deliberativo:

Conselheiros natos: Anna Christina Kubitschek Barbara Alves Pereira; Sérgio
Gomes de Vasconcellos; Maria Estela Kubitschek Lopes; Rodrigo Paulo de Padua
Lopes; Paulo Octavio Alves Pereira; Jodo César Kubitschek Lopes; Julia Diana

Maria Kubitchek Barbara Albarran.
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Conselheiros eleitos: Cel. Affonso Heliodoro dos Santos; Alejandra Patricia
Kubitschek Bujones; Carlos Mmurilo Felicio dos Santos; Dacio Barbosa da Silveira;
llideu de Oliveira; Jussarah Kubitschek Lopes; Felipe Octavio Kubitschek Barbara
Alves Pereira.

Subordinando-se a presidéncia ha, em mesmo nivel hierarquico: a Diretoria
Administrativa e Financeira; o Departamento Cultural; A Supervisdo — que cuida da
manutencgao e seguranga do patrimonio -, Setor de Recursos Humanos; Recepgao; e

Setor de Limpeza e Seguranca.

Esquema 4 — Organograma de gestdao do Memorial JK

Dep. Cultural

Dir. Adm. e Fin. T R.H. Recepgdo
\ PRESIDENCIA
/ & \ Seguranga
Supervisao Limpeza

Fonte: Informacgao pelo Departamento Cultural do MJK

Em 1991 o Memorial JK passou a receber recursos do Governo do Distrito
Federal (GDF) para a sua manutengao, a partir da Lei Distrital n® 157/91 criado na
época do governador Roriz, quando a Presidente do MJK, Marcia Kubitschek, era a
vice-governadora. Nesta lei, o GDF fica encarregado de prover recursos financeiros
para arcar com as despesas de manutencdo do MJK a partir de repasse da
Secretaria de Cultura (SEC). Com o fim da vigéncia, convénios foram feitos e
renovados com 0 mesmo proposito.

A celebragdo desta lei representa a garantia de funcionamento do MJK
possibilitada pelo Capital Social de seus gestores, transformado em Capital

Econdmico:

[...] capital social, sabendo que este ultimo esta estreitamente associado a
antiguidade na classe por intermédio da notoriedade do nome, assim como
da extensdo e da qualidade da rede de relagbes - que, em todos os
momentos, estabelece a oposicdo entre as diferentes fragdes da classe
dominante. (BOURDIEU, 1979, p. 115)
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Como Organizagdo Sem Fins Lucrativos, tudo o que € cobrado pelo Memorial
JK é revertido para o funcionamento dele mesmo. Uma das formas de captacao de
recursos é a cobranga de ingressos de terca-feira a sabado na recepcéao, no valor de
R$ 10,00 para entrada, sendo R$ 5,00 para estudantes. Outra forma de captagdo de
recursos € a partir de doag¢des espontaneas. O funcionamento é de terca a domingo,

de 9h as 18h, exceto feriados.

Os funcionarios do MJK sabem as informacdes necessarias para resposta de
perguntas de publico espontaneo mas também realizam a explicacdo dos modulos
para grupos que marcam visita e requisitam a isengdo da taxa de ingresso. Estas
visitas sdo chamadas pelos funcionarios do MJK como Projeto Museu Escola,
mesmo que nao atenda apenas a escolas. Este projeto teve inicio na inauguragao
do MJK com a gestdo do Coronel Affonso Heliodoro. Para que ele acontecesse, 0
MJK firmou acordo com a Secretaria de Educacao, antiga Fundacado de Educacéo,
no qual professores de Historia com contrato pelo érgao publico, trabalhariam no
MJK como mediadores. Com o tempo os préprios recepcionistas comecaram a

realizar este acompanhamento.

O Projeto Museu Escola do MJK recebe grupos também do Projeto Turismo
Cidadao realizado pela Secretaria de Turismo, porém o Memorial tem o papel
apenas de estar aberto a esses grupos. Além das visitas do Museu Escola, o0 MJK
recebe grupos turisticos de varias partes do mundo, que vém acompanhados de
seus proprios guias de turismo contratados por empresa de turismo ou diretamente
pelos turistas. Estes mesmos guias realizam a mediagao dentro do MJK.

O MJK também aluga seu auditério para eventos diversos, ja tendo sido
utilizado para a apresentacdo de pecas teatrais e atividades musicais, além de ser
espaco para a realizagao de exposi¢cdes temporarias.

As atividades de 2001 a 2014 com base no Plano de Atividades fornecido

pelo MJK, foram detalhadas a seguir para melhor entendimento:
Quadro descritivo 1 — Atividades do Memorial JK

PARCERIA / PUBLICO-
PATROCINIO ALVO DATA

Definicdo e desenvolvimento de

publicagdes para consulta e distribuigdo Curso de Biblioteconomia
gratuita. UnB Pesquisadores 2001
Revista JK 100 anos (histéria em MinC (Fundo de apoioa  Publico

quadrinhos) Culutra) infantil/escolar 2002



Book Institucional

Documentagao e Restauragcéo do Acervo
(recuperagao de documentarios sobre

Brasilia e JK)

Inventario Sumario do Fundo JK

Exposigdo Temporaria "Palavra de
Homem" como resultado do trabalho do

Arquivo Nacional

Pesquisa documental para producéo da
minissérie "JK" da Rede Globo

Espacgo Cultural Presidente JK no navio
Plataforma P-34 do Espirito Santo
Recepgéao de jovens a partir de
treinamento de 20h para condutor de

visitagao

Inauguracao da Exposig¢do "Um certo navio

brasileiro"

Show de Bossa Nova

Projeto Museu-Escola

Exposicao "JK e as Personalidades do séc.

XX

Curso de inglés gratuito - Treinamento para
recepcao de turistas internacionais

Digitalizacao em banco de dados e
catalogagéo do acervo (AACR2 E CDD)

Exposigcao temporaria "JK e o Brasil

Campeéo"

Exposic¢édo “JK 11 anos - o Realizador:

Brasilia, a Nova Capital”

Retorno da Exposigao temporaria "JK e 0

Brasil Campeao"

MinC (Fundo de apoio a
Culutra)

Arquivo Nacional

Petrobras

Arquivo Nacional

Petrobras

Secretaria de Estado da
Juventude do GDF

Petrobras

Ministério do Turismo

Escolas do GDF

Correios

MinC (Lei Rouanet)
Petrobras + Oi + FIAT +
CEMIG + GDF +
COLLECTA +Biblioteca
Nacional + Arquivo
Nacional

Arquivo Nacional +
Secretaria de Cultura
Petrobras + Oi + FIAT +
CEMIG + GDF +
COLLECTA +Biblioteca
Nacional + Arquivo
Nacional

Publico geral
externo

Publico interno

Publico interno

Publico geral
externo

Rede Globo

Petrobras

Publico
infantil/escolar

Publico geral
externo

Publico geral
externo

Publico
infantil/escolar

Publico geral
externo

Publico interno

Publico interno

Publico geral
externo

Publico geral
externo

Publico geral
externo

Fonte: Plano de Atividades de 2014 do Memorial JK
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2002

2001 -
2002

2003

2004

2005

2005

2006

2008

2008

2011

2011

2012

2013

2013

2013

2014

A coluna de publico-alvo foi destinada para os publicos que recebem impactos

diretos das atividades, sendo que o publico interno refere-se aos funcionarios do
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local, mesmo que as atividades para as quais sao orientados, sdo realizadas em

beneficio do publico externo em geral.

Este quadro suscita que o MJK parece investir na disponibilizagdo de seu
espaco para a realizagcao de exposi¢coes temporarias e para a realizagao de eventos
culturais voltados a seu publico externo em geral, sendo seus maiores parceiros sao
orgaos governamentais. Também suscita a falta de registro de atividades em anos

anteriores a 2001.
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5 METODOLOGIA

Como o trabalho pretende analisar as relagdes estabelecidas pelos publicos
no MJK, identificando e caracterizando esses publicos, foi necessario realizar o
levantamento de todos os grupos agendados de janeiro de 2014 a abril de 2015,
para saber quem faz parte desse publico em uma posterior analise por abordagem

quantitativa.

Além disso, para entender o que esses publicos priorizam, interpretam e
como se utilizam deste espago, mais dados foram coletados por meio de conversas
informais com 8 informantes-chave e observagbes de 4 visitas guiadas,
possibilitando identificar as diferentes falas e formas de relacdo com o espacgo “[...]
the most meaningful data-gathering methods are often observational — both direct
observation and learning from the observations of others”® (STAKE, 2005, p. 4). Para
esses ultimos dados foi utilizada uma posterior analise qualitativa de conteudo.

Qualitativa porque:

[...] trabalha com o universo de significados, motivagdes, crencgas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo de relacdes, dos
processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizagado” (MINAYO, 2005 apud BRISOLA, MARCONDES, 2014).

Tendo em vista que foram utilizadas tanto a abordagem quantitativa quanto a
qualitativa, a pesquisa se caracteriza como uma abordagem mista e ainda se
configura por uma Triangulagdo de Métodos, apresentada por Minayo (2010) como
uma estratégia que agrega multiplos pontos de vista das diferentes vis6es de mundo
dos informantes da pesquisa, necessitando de varias estratégias de pesquisa para
compreender a dimensao mista da abordagem. A Triangulagado de Métodos se utiliza
do “contexto, da historia, das relacbes, das representacdes [...], visdo de varios
informantes e o emprego de uma variedade de técnicas de coleta de dados que
acompanha o trabalho de investigacao” (MINAYO apud BRISOLA; MARCONDES,
2014) para a pesquisa.

8 [...] os métodos de coleta de dados mais significativos sdao frequentemente observacionais —

tanto observacdo direta ou aprendizado das observag¢des de outros. (Tradugdo livre)
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Por fim este trabalho se configura como uma pesquisa exploratoria,
prioritariamente descritiva e que utiliza o método indutivo, por haver uma falta de
dados e modelos explicativos anteriores que pudessem ser aplicados a realidade em
questdo e pelas categorias ndo serem retirados de teorias ja existentes, mas dos
préprios dados coletados, como € explicado por Patton, “Inductive analysis involves
discovering patterns, themes, and categories in one’s data. Findings emerge out of
the data, through the analyst'’s interactions with the data.” (2003, p. 110)

Um quadro descritivo foi feito para tentar responder as perguntas, que deram
origem aos objetivos especificos, que tiveram seus préprios métodos e necessitaram

de respectivas fontes e construcido de instrumentos de pesquisa.

Quadro descritivo 2 — Perguntas, Objetivos Especificos, Métodos, Fontes e Instrumentos

T L [T

e ETERTI el I ER (i eEH =1 1.Contextualizar o MJK historicae  Analise Documental; Conversas Catalogo, Material Publicitario,

a criacao do MJK? politicamente desde seu projeto de  Informais; Observagéao da Relatério de Atividades, Noticias de
criagao até a sua atual utilizagao Expografia; e Levantamento de Jornais e Roteiro com respostas de
atividades feitas pelo MJK de 2001  Informantes-chave
a 2014
Quais sao os publicos do 2. Caracterizar as modalidades de  Realizacdo de conversas informais; Roteiro com respostas de
MJK? acesso e de visitagdo ao MJK Analise Documental Informantes-chave; Livros de
Visitas*
Como é realizada a 3. Identificar as modalidades da Realiza¢&o de conversas informais; Roteiro com respostas de
mediagao neste espaco? mediac&o das visitas de grupos Observacédo de visitas guiadas Informantes-chave; Quadro
descritivo e mapa de percurso das
visitas
Quais sdo os publicos do 4. Identificar o perfil dos grupos de Levantamento de grupos Quadro descritivo para pedidos de
MJK? visitantes agendados agendados de 2014 a 2015 na Isencdo de Ingresso; Roteiro com
SEC; Realizagéo de conversas respostas de Informantes-chave
Informais

Quais sao os sentidos que 5. Conhecer qual o significadoe a  Realizagdo de conversas informais; Roteiro com respostas de

o o1 o) [Tee B EVLT 1 6 o] IR L@ importancia do MJK para Observagdo de visitas guiadas Informantes-chave; Quadro
fundadores, funcionarios, guias descritivo e mapa de percurso para
turisticos e grupos de visitantes Visitas Guiadas

Fonte: Dados da Pesquisa

Afim de melhor explicar os processos do trabalho, cada etapa foi descrita de

forma detalhada a seguir.

K Anadlise indutiva envolve a descoberta de padrdes, temas e categorias nas informacdes.

Descobertas emergem dos dados, através da interacdo do pesquisador com os dados. (Tradugdo
livre)
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5.1 LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

Para amadurecer o problema de pesquisa, inicialmente o tema foi pesquisado
em acervo pessoal de textos adquiridos ao longo do curso de graduacgao. Através de
Treinamento aplicado pela CAPES em 2014 foi possivel encontrar artigos nas bases
de dados Directory of Open Acess Journal (DOAJ), Journal Storage (JSTOR) e na
Scientific Electronic Library Online (SCIELO). A pesquisa bibliografica também
ocorreu diretamente na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD) do
Instituto Brasileiro de Informagéo, Ciéncia e Tecnologia (IBICT), na Revista Musas
do IBRAM, nos Cadernos de Sociomuseologia da Universidade Lusofona, na
Persee, na Biblioteca Virtual do Museu Histérico Nacional (MHN) e na Revista
Histéria, Ciéncias, Saude de Manguinhos. O acesso a livros na Biblioteca Central do
Estudante na UnB, o website e folderes de divulgagdo do MJK, bem como os livros e
publicagdes que se encontram no acervo da Sala de Pesquisa do Memorial JK

também foram utilizados para o levantamento.

As palavras-chave utilizadas para a pesquisa foram: “Memorial’,
“‘“Monumento”, “Centro de Cultura”, “Patrimbénio”, “Museu”, “Mediacao”,

“Comunicacdo em museus”, “Exposi¢cao” e “Estudo de Publico”.

Esta foi a primeira etapa da pesquisa, porém nao foi realizada apenas no

inicio, sendo retomada até a sua finalizagao.

5.2 LEVANTAMENTO DOCUMENTAL

Para que houvesse uma nocgao total desta Instituicdo, foram coletados na
Subsecretaria de Administracdo Geral (SUAG) da Secretaria de Estado de Cultura
(SEC) os Pedidos de Isencao de Ingresso para grupos agendados de Janeiro de
2014 a Abril de 2015, e alguns documentos como o Termo de Convénio n° 01/2014
da SEC que celebra a transferéncia de verba para o Memorial JK, bem como a
Declaragao de Contrapartida do MJK; o Projeto Basico de 2014 e 2015, que serve
como planejamento de atividades para o ano; o Estatuto da Sociedade Civil
Memorial Juscelino Kubitschek antigo e atual; e o Relatorio de Atividades realizadas
no MJK em 2015.
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Os Pedidos de Insengao de Ingresso foram considerados como documentos
referentes aos grupos agendados. Também foram coletadas Plantas Baixas do
Memorial JK na Secretaria de Estado de Gestdo do Territério e Habitagao
(SEGHET).

Nao houve documento oficial sobre estudo de publico entregue pelo Memorial
JK por entenderem que estes dados sao particulares enquanto estdo dentro da

prépria Instituicao.

5.3 PESQUISA DE CAMPO E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

A Pesquisa de Campo constituiu-se em visitas'® ao Memorial JK e visitas a
Secretaria de Estado de Cultura e a Secretaria de Estado de Gestao do Territério e
Habitagcdo (SEGETH). Todos esses momentos foram registrados em Diario de

Campo, com impressdes e insights sobre o trabalho.

Com base em algumas observacdes sobre o Memorial JK feitas no Diario de Campo,
foram elaboradas perguntas-chave para as conversas informais. Essas perguntas
foram abertas para possibilitar a maior captacdo possivel de detalhes na fala das

pessoas.

Esse formato pede também uma formulacdo flexivel das questdes, cuja
seqliéncia e minuciosidade ficardo por conta do discurso dos sujeitos e da
dindmica que flui naturalmente no momento em que entrevistador e
entrevistado se defrontam e partilham uma conversa permeada de
perguntas abertas, destinadas a "evocar ou suscitar" uma verbalizagcdo que
expresse o modo de pensar ou de agir das pessoas face aos temas
focalizados, surgindo entdo a oportunidade de investigar crengas,
sentimentos, valores, razdes e motivos que se fazem acompanhar de fatos
e comportamentos, numa captagdo, na integra, da fala dos sujeitos.
(ALVES; SILVA, 1992, p. 64)

Entre as perguntas, as principais que apareceram em todas as conversas
eram aquelas que indagavam sobre o perfil do/a informante, sobre o que é o

Memorial JK para ele/a e o que as pessoas costumam falar sobre a visita. As

10 Foi entregue uma Carta de Apresentacao assinada pela orientadora deste trabalho,
solicitando o acesso as informacgdes pertinentes para a realiza¢cdo da pesquisa
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conversas realizadas foram gravadas com o consentimento dos informantes por

meio de Termo de Consentimento livre e esclarecido.

ApOs as gravagdes, as conversas foram transcritas logo em seguida e foram
identificados temas principais que reuniam as falas semelhantes. As ferramentas
utilizadas foram: computador, aplicativo de gravagao de voz para celular e camera

fotografica na funcao de video para garantir que tudo fosse gravado.

Em relacéo as visitas guiadas que foram observadas, também foi realizado o
exercicio de criar um quadro descritivo, como o elaborado para a descricao das
atividades do MJK, visando auxiliar no processo de observacdo. Nele, foram
preenchidos os campos referentes: a hora de inicio e a hora de finalizagao da visita,
ao numero de pessoas no grupo, ao perfil do grupo, aonde a visita comega, ao
tempo utilizado em cada espacgo, aonde finaliza, as perguntas, respostas e frases
principais, aos personagens evocados, aos objetos destacados, ao tipo de fala do
mediador e outros. Este quadro foi acompanhado de um mapa do Memorial JK, onde
foi desenhado o percurso feito pelos grupos com os pontos de parada. Como

recursos, foram utilizadas a funcdo crondmetro de celular, prancheta e caneta.

Para a coleta de informagdes sobre os Pedidos de Insencgao de Ingresso para
grupos agendados, também foi elaborado um quadro descritivo com o nome do
grupo, sua origem, seu perfil, a faixa etaria, a quantidade de pessoas e o dia da

visita.

5.4 RECORTES METODOLOGICOS E IMPLICACOES CONCEITUAIS

As informagdes de fonte direta coletadas durante as conversas informais
foram de uma pessoa que representa a area cultural do Memorial JK, de pessoa que
recepcione grupos escolares, de um dos fundadores e ex-funcionario do Memorial
JK, de sua ex-secretaria durante seu trabalho por la, e de quatro guias de turismo
que fazem o papel da mediacdo. Conforme os informantes iam respondendo as
perguntas, foi possivel eliminar perguntas préximas que eles ja tivessem respondido,
para evitar a repeticdo. Durante as conversas as perguntas-chave foram seguidas
para todos os informantes, porém algumas foram reformuladas e adaptadas. Outras

perguntas também foram acrescentadas durante a conversa para captar o melhor da
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experiéncia, como por exemplo “O que € o Memorial JK para vocé?”, visando
revelar, caso haja, a relagao inclusive afetiva do informante com o local, e “O que é o
Memorial JK?” que poderia revelar como a pessoa denomina este espago: como

Museu, Monumento, Casa de Cultura, e outros.

A relagdo dos grupos de turismo foi coletada de forma indireta, através do
relato de guias e de observagao das visitas guiadas. A relagao dos grupos de escola
e outros que recebem insencdo de ingresso também foi coletada de forma indireta,
através de relato dos funcionarios e ex-funcionarios do Memorial. Finalmente foram
analisados e organizados em uma tabela as informagdes reunidas sobre os pedidos

de isengao de grupos.

A proposta deste trabalho também era de analisar o publico espontaneo do
Memorial JK. Em uma das visitas ao Memorial tive acesso a dois livros de visita. O
primeiro foi feito para a visitagado do Memorial JK por inteiro, entendendo-o como um
local de exposigao de longa duragcdo. Esse era de 9 de Janeiro de 2001 a 2 de
Novembro de 2005, com 6.766 assinaturas e os campos “‘Nome — Data —
Procedéncia” para preenchimento. Apés 2005 ndo houve mais nenhum Livro de

Visitas voltado especificamente para o publico do Memorial JK como um todo.

O outro livro de visitas acessado foi de 2014, feito para a exposigao
temporaria “JK e o Brasil campe&o” de 23 de julho de 2014 a 12 de margo de 2014,
com aproximadamente 12.666 assinaturas. Os campos para preenchimento eram
“‘Nome — Cidade - Telefone”, sendo que o ultimo foi muitas vezes preenchido com a
data da visita. Apesar desta exposicao ter sido realizada por pessoal de fora do MJK,
a iniciativa de criagao do livro de visitas foi do proprio Memorial JK.

No entanto, o acesso a estes livros foi interrompido sem aviso prévio no meio
da pesquisa pela equipe do MJK, porque estes livros foram considerados como
objetos frageis pertencentes ao acervo, e por isso nao seria possivel retira-los

novamente.

Ainda na busca de informagdes sobre publico espontaneo, os registros das
entradas foram requisitados, tanto no Memorial JK quanto na Secretaria de Cultura.
No primeiro, a informacao foi negada por acreditarem que isto se referia a seguranga
do local, portanto, a uma informacédo sigilosa. No segundo local de pesquisa nao

existe informagdo sobre isso, pois 0s processos que a Secretaria possui
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relacionados ao Memorial JK s&o relativos a despesas decorrentes apenas do
recurso repassado por ela, ou seja, 0s processos s6 possuem informagdes de
despesas com manutencdo do espago, compra de materiais e pagamento de
funcionarios referentes ao convénio n°® 01/2014 celebrado pelas partes. Os recursos
financeiros provenientes de doacgdes, da loja de souvenir, da cafeteria e, justamente,
da bilheteria ndo sao da algcada da Secretaria, pois ndo tém relagdo com a verba

repassada por ela.

De qualquer forma, coletar informagbes sobre a bilheteria, ainda que
possibilitasse a identificacdo da quantidade de publico e faixa-etaria, por existir meia
entrada e inteira, traria alguns erros de analise do publico espontaneo, pois todo

ultimo domingo do més a entrada é gratuita.

Outra questdo que impossibilitou a pesquisa do publico espontaneo do
Memorial JK foi o falta de pratica da Instituicido em realizar pesquisas de publico,
pois como sera apresentado nas conversas informais adiante, o MJK entende que as
pesquisas sdo uma ferramenta apenas para atracdo de novos publicos, ndo sendo

seu objetivo atual.

5.5 CONVERSAS INFORMAIS

O agendamento das conversas informais ocorreu por contato telefénico. Os
numeros telefénicos foram dados pela responsavel pelo Departamento Cultural do
Memorial JK. Elas tiveram inicio no dia 19 de maio de 2015 e terminaram no dia 30
de maio de 2015, e dependeram da disponibilidade de local, data e hora do

informante.

As conversas seguiram o modelo de perguntas abertas planejadas para cada
informante e foram registradas em diferentes meios. Um termo de consentimento
livre e esclarecido antes do inicio da conversa foi preenchido e assinado pelos

informantes.

5.6 OBSERVACAO DE VISITAS GUIADAS
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Foram realizadas observagdes de visitas guiadas para verificar na pratica as
relagcbes que acontecem no momento da mediagao, “Qualitative understanding of
cases requires experiencing the activity of the case as it occurs in its contexts and in
its particular situation.”"" (STAKE, 2005, p.2)

As observacgdes de visitas guiadas inicialmente, e em sua maioria, foram
agendadas previamente por contato telefénico. Porém os guias de turismo nao
podiam ter certeza da hora em que estariam no Memorial JK. A definicdo da ordem
dos pontos a serem visitados durante a visita turistica depende dos grupos, logo ndo
se sabe com antecedéncia se o MJK sera o primeiro ou ultimo da rota. Muitas vezes
essa escolha depende do local onde o grupo esta hospedado. Também acontece da
visita a0 Memorial atrasar ou ser anulada sem previsdo. E o caso, por exemplo, do

grupo parar na frente do Memorial JK e decidir ndo entrar.

Em relacdo a visita de grupos do Projeto Museu-Escola, o0 Memorial JK n&o sabia
com exatiddo quando viria o proximo grupo. Por isso, 0 acompanhamento de visitas
foi realizado a partir da espera dos grupos visitantes em dias de maior
movimentacao. E assim as observacgdes tiveram inicio no dia 26 de abril de 2015 e

terminaram no dia 5 de junho de 2015.

5.7 COLETA DE PEDIDOS DE GRUPOS

O Memorial JK ndo guarda os pedidos de grupos visitantes em seus arquivos.
Todos eles sao feitos através de envio de e-mail para o Departamento Cultural, e no
fim do més sao colocados em um processo para serem mandados para a Secretaria
de Estado de Cutlura, por isso informagdes sobre quem o Projeto Museu Escola do
Memorial realmente atende foram coletadas na Secretaria de Cultura, bem como

pedidos de insenc¢ao de outros grupos como de embaixadas, de idosos e outros.

A coleta dos dados foi feita na Subsecretaria de Administragédo Geral (SUAG)

da Secretaria de Estado de Cultura (SEC), sendo que foram disponibilizados

1 O entendimento qualitativo dos casos requer experienciar a realidade do caso da forma que

ocorre em seus contextos e em sua situacdo particular. (Traducdo livre)
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livremente ao apresentar a carta da orientadora. Esta coleta teve inicio em 27 de

maio de 2015 e terminou em 2 de junho de 2015.

5.8 TABULAGAO DOS RESULTADOS

Para auxiliar na analise quantitativa dos pedidos de grupos encontrados na
SEC, foi utilizado o programa Excel através de listagem de campos preenchidos,
confecgdo de tabelas e graficos para cada campo. As categorias foram: Quantidade

de grupos por més; Perfil dos grupos; Local de origem dos grupos; e |dade.

Para auxiliar na analise qualitativa das conversas informais, e das

observagdes de visitas guiadas, o programa utilizado também foi o Excel.

Ao observar semelhancga de assuntos nas falas das conversas informais e das

visitas guiadas, foi possivel delimitar 7 temas:

a) importancia do Memorial JK para o Turismo e para os brasilienses;
b) histéria de vida de JK;
c) relagao do informante com o MJK;
d) percepgao dos guias sobre o que o publico espera da visita;
e) percepcgao dos profissionais do MJK sobre o publico e a visita;
f) relagao dos grupos com o MJK;
g) O percurso:
ordem e duracgao;
objetos destacados;
personagens evocados;

tipo de fala e interpretacéo dada.

As conversas foram analisadas através de aproximacao destes temas, como
sera feito no capitulo a seguir. Toda a analise foi feita com base no levantamento do

perfil dos relatores e no perfil dos grupos.
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6 RESULTADOS E ANALISES

Neste capitulo os dados coletados pelos pedidos de grupos visitantes, pelas
conversas informais e pelas observagdes de visitas guiadas sao apresentados por

meio de tabelas e graficos e posteriormente analisados.

6.1 PEDIDOS DE ISENCAO DE INGRESSO

Esta parte da pesquisa procurou responder a uma parcela da primeira
pergunta levantada no comego do trabalho “Quem s&o os visitantes do MJK?” Para a
pesquisa, os pedidos de isencdo de ingresso encontrados na SEC foram
considerados como pedidos de agendamento para visitas guiadas, por serem a

unica informacgdo escrita conste sobre grupos de visita guiada.

Estes grupos séo atendidos pelas recepcionistas do Memorial JK e ndo tém
nenhuma relagdo com os grupos de turistas que vém acompanhados de seus

proprios guias de turismo.

Dentre os 215 grupos identificados no periodo de Janeiro de 2014 a Abril de
2015, 94 foram ao MJK através do Projeto Turismo Cidadao proposto em Abril de
2014 pela Secretaria de Turismo do DF (SETUR/DF), representando uma alta

frequéncia de 43,72%. Este projeto visa promover o turismo civico pedagdgico.

O "Turismo Cidadao" é focado no Turismo Civico e possibilitara o resgate
da memodria politica do pais, incentivara o patriotismo, além de despertar o
orgulho pela cidade que é capital de todos os brasileiros e patriménio de
toda a humanidade. Tudo isso por meio de um passeio guiado estruturado
de forma didatica e ludica, para conhecer os monumentos e a histéria de
Brasilia. (PINHEIRO, 2014)

Este projeto da SETUR/DF leva grupos que estiverem interessados em fazer
0 cadastro no Programa para visitar os espacos turisticos relacionados a memoria

civica em Brasilia.

Voltando ao total de grupos, para melhor entender a frequéncia deste publico
agendado, campos foram criados para ser decifrado: Quantidade de grupos por més;

Perfil dos grupos visitantes; Origem dos grupos; e Faixa etaria dos grupos.
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Algumas informagdes necessarias para o preenchimento desses campos nao
constavam nos pedidos, principalmente dos mediados pelo Programa Turismo
Cidadao, por isso existe uma grande quantidade de pedidos referentes a “Nao

Resposta“ nas analises a seguir.

6.1.1 Quantidade de grupos por més

De acordo com a Tabela 1 e Gréfico 1 abaixo, dos 192 grupos visitantes de
2014, os meses de Maio e de Agosto foram os que mais receberam grupos
agendados. Estes numeros indicam que existe uma preferéncia para visitas no meio
dos semestres, ao contrario da época de férias, isso pode dizer que a maioria das
visitas seja requisitada por escolas, o que é confirmado na posterior analise do perfil

dos grupos agendados.

Meses de Valor

2014 absoluto
JANEIRO 3
FEVEREIRO 1
MARCO 7
ABRIL 27
MAIO 35
JUNHO 10
JULHO 12
AGOSTO 35
SETEMBRO 20
OUTUBRO 31
NOVEMBRO 9
DEZEMBRO 2
TOTAL 192

Tabela 1 — Quantidade de grupos por més no ano de 2014
Fonte: Dados da pesquisa
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Grafico 1 — Quantidade de grupos por més no ano de 2014
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Fonte: Dados da pesquisa

No ano de 2015, os pedidos existentes na SEC até o dia 2 de junho eram
referentes apenas aos meses de Janeiro, Fevereiro, Margo e Abril e sao

apresentados na Tabela a seguir.

Més - 2015 Valor Absoluto
0

JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL 21
TOTAL 23

Tabela 2 - Quantidade de grupos por més até abril de 2015
Fonte: Dados da pesquisa

Grafico 2 - Quantidade de grupos por més até abril de 2015
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Fonte: Dados da pesquisa
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Entre os meses de janeiro a abril do ano de 2014 para o de 2015, percebe-se
uma diminuicdo da quantidade de visitas no comeg¢o do ano, mas ainda €& possivel

notar um aumento das visitas em abiril.

O menor numero de visitas no inicio do ano de 2015 pode decorrer do atraso

de 3 semanas para o inicio do ano letivo das escolas publicas do DF.

6.1.2 Perfil dos grupos

Neste campo foi analisado o perfil dos grupos. Os grupos de embaixada,
governantes e politicos foram incluidos em Autoridades; Os grupos que se
denominavam “Moradores da cidade” foram agrupados no macro grupo
Comunidade. Considerando a tabela e o grafico abaixo constata-se que o numero de
grupos escolares que fazem pedidos de visita € o mais expressivo no total de 215
observados de janeiro de 2014 a abril de 2015 (65,5%).

Perfis Valor absoluto  Porcentagem
Pacientes 5 2,325%
Sdécio-Educandos 7 3,255%
Estudantes portadores de necessidades especiais 2 0,930%
Estudantes 141 65,581%
Autoridades (Profissionais de REL, Governantes, Politicos...) 3 1,395%
Comunidade (Moradores de cidades) 4 1,860%
Militares 2 0,930%
Aposentados 3 1,395%
Familias e pessoas de baixa renda atendidas por programas

sociais 5 2,325%
Religiosos 1 0,465%
Voluntarios de ONGs 1 0,465%
N3o Resposta 41 19,069%
TOTAL 215 100,00%

Tabela 3 — Perfil dos grupos agendados
Fonte: Dados da pesquisa
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Grafico 3 — Perfil dos grupos agendados de Janeiro de 2014 a Abril de 2015
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Fonte: Dados da pesquisa

Apesar de estudantes representarem o perfil de visita majoritario do MJK, a
variedade de grupos é vasta. Equivale a 11 grupos, por exemplo, de religiosos,
autoridades, militares, dentre outros. Essa diversidade aponta grupos potenciais a

serem mobilizados pelo Memorial JK.

6.1.3 Local de origem dos grupos

Inicialmente foi feita uma listagem de acordo com o local de origem informado
nos pedidos. Porém muitos lugares correspondiam a uma mesma regiao
administrativa. Por exemplo, Areal e Arniqueira correspondiam a mesma Regiao
Administrativa de Aguas Claras. Por isso tais localidades foram agrupadas em
Regides Administrativas do Distrito Federal, delimitadas pela lista de Administracdes
Regionais do Governo do Distrito Federal. Mesmo assim a primeira tabela foi
mantida para promover o entendimento de como os grupos se identificavam e como
se sentiam pertencentes a sua regiao de origem.

Quantidade de
Origem grupos

Aguas Lindas - GO
Anapolis - GO
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Areal
Arniqueira
Asa Norte
Asa Sul
Brazlandia
Ceilandia
Cruzeiro

N N e w

w
=

Embaixada da Colémbia
Embaixada dos Estados Unidos da América
Estrutural

Formosa - GO

Gama

Guard

Jardim Botanico

Juiz de Fora - MG

Lago Sul

Lajes - SC

Luziania - GO

Nucleo Bandeirante
Nucleo Rural Boqueirao
Paranod

Park Way

Planaltina

Planaltina - GO
Primavera do Leste - MT

R N R NNRRRRNYNUORNRNN

[
[

Recanto das Emas

Riacho Fundo

Riacho Fundo Il

Samambaia 1

N N 0NN W

o

S3o Paulo, Para, Maranhao, Amazonas e Rondonia

QRN

S3o Sebastido
Setor Militar Urbano 1
Sobradinho 12
Sobradinho Il 1
Taguatinga 16
Vila Planalto 1
N3ao Resposta 53

TOTAL 215
Tabela 4 — Origem dos grupos agendados por autodenominagao
Fonte: Dados da pesquisa

Assim os locais que se identificaram como Asa Sul, Asa Norte, Setor Militar
Urbano e o Setor de Embaixadas Norte e Sul foram agrupados na Regiao

Administrativa (RA) | Plano Piloto; O Nucleo Rural Boqueirdo foi agrupado na RA VII
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Paranoda; Areal e Arniqueira foram agrupados na RA XX de Aguas Claras; A
Estrutural na RA XXV do Setor Complementar de Industria e Abastecimento (SCIA),

obedecendo as denominagdes do GDF.

As localidades de fora do DF foram agrupadas por estados. Por exemplo,
Luziania, Anapolis, Aguas Lindas e Planaltina de Goias foram agrupadas em Goias,
Juiz de Fora em Minas Gerais, o Municipio e Primavera do Leste em Mato Grosso e
a cidade de Lajes em Santa Catarina. Houve apenas um grupo de uma ONG que
vinha com pessoas tanto de Sao Paulo, como do Maranh&o, do Amazonas, do Para

e de Rondébnia.

Regiao Quantidade de grupos Porcentagem

RA | Plano Piloto 17 7,907%
RA Il Gama 5 2,325%
RA Il Taguatinga 16 7,441%
RA IV Brazlandia 7 3,255%
RA V Sobradinho 12 5,581%
RA VI Planaltina 11 5,116%
RA VIl Paranoa 3 1,395%
RA VIII Nucleo Bandeirante 4 1,860%
RA IX Ceilandia 31 14,418%
RA X Guard 7 3,255%
RA Xl Cruzeiro 2 0,930%
RA XIl Samambaia 10 4,651%
RA XlII Santa Maria 0 0,000%
RA XIV S3o Sebastido 4 1,860%
RA XV Recanto das Emas 8 3,720%
RA XVI Lago Sul 1 0,465%
RA XVII Riacho Fundo 2 0,930%
RA XVIII Lago Norte 0 0,000%
RA XIX Candangolandia 0 0,000%
RA XX Aguas Claras 4 1,860%
RA XXI Riacho Fundo Il 2 0,930%
RA XXII Sudoeste/Octogonal 0 0,000%
RA XXIIl Varjao 0 0,000%
RA XXIV Park Way 1 0,465%
RA XXV SCIA 2 0,930%
RA XXVI Sobradinho Il 1 0,465%
RA XXVII Jardim Botanico 1 0,465%
RA XXVIII Itapod 0 0,000%
RA XXIX SIA 0 0,000%
RA XXX Vicente Pires 0 0,000%
RA XXXI Fercal 0 0,000%
Goias 8 3,720%
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Minas Gerais 1 0,465%
Santa Catarina 1 0,465%
Sado Paulo, Para, Maranhdo, Amazonas e

Rondonia 1 0,465%
Outros 53 24,651%
TOTAL 215 100,0%

Tabela 5 — Regides Administrativas dos grupos agendados
Fonte: Dados da pesquisa

E possivel observar que a cidade de Ceilandia é o local mais ativo em grupos
agendados no Memorial JK. Ha pouca participagdo do Plano Piloto, configurando a
visita como independente da proximidade geografica com o MJK. Também foi
observado que dentre os pedidos de isengdo existem poucos de grupos de fora de
Brasilia, ou seja, o poder de atragédo do MJK ¢ local, mas para afirmar com exatidao
seria necessario analisar dados quantitativos dos grupos turisticos que vém com

seus préprios guias e ndo pedem isengéo de ingresso.

6.1.4 Idade

Assim como no caso anterior, primeiramente foi feita uma listagem das
diferentes idades de acordo com as informagbes registradas nos pedidos de
isengdo. Alguns pedidos vinham sem informar a idade exata dos participantes,
apenas dizendo “grupo de criangas”, “grupo de idosos” e assim por diante, fora os
pedidos sem qualquer informagao sobre a idade dos participantes. Haviam pedidos
de grupos que reuniam pessoas de varias idades ao mesmo tempo, por exemplo,
alguns agregavam criangas e adolescentes, outros adolescentes e adultos e ainda
familias com todas as faixas etarias incluidas. A tabela abaixo apresenta a
distribuicao da faixa etaria dos grupos solicitantes de isengéo de ingresso de acordo

com a descri¢do dos pedidos.

Faixa Etaria dos grupos visitantes Quantidade

Criangas (2 a 11 anos) 60
Adolescentes (12 a 17 anos) 9
Criangas e Adolescentes (7a 15;10a 12;9a12;;10a14;6a15;9a13;11a

13;6a15) 36
Criancas e Adolescentes (sem informacdes sobre idade) 2

Criancas e Adultos (7 a 25 anos)
Adultos (18 a 59 anos)
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Adultos e Adolescentes (17 a 18; 16 a 43; 15 a 18) 7
Idosos (sem informacgGes sobre idade) 16
Idosos e Adultos

Idosos, Adultos, Adolescentes e Criangas 1
Criancas (sem informacdes sobre idade) 21
Adolescentes (sem informacgGes sobre idade) 16
Adultos/Jovens Adultos 12
Sem informagdes 33
TOTAL 215

Tabela 6 — Faixa etaria aproximada
Fonte: Dados da pesquisa

De forma resumida, incluindo os grupos sem descrigao exata de faixa etaria
em categorias de idade genéricas, observa-se que a maior parte dos visitantes

desses grupos foram criangas e adolescentes conforme a tabela 7, abaixo.

Faixa Etaria dos grupos visitantes Quantidade Porcentagem

Criangas 81 37,674%
Adolescentes 25 11,627%
Criancgas e Adolescentes 38 17,674%
Adolescentes e Adultos 7 3,255%
Criancgas, Adolescentes e Adultos 1 0,465%
Adultos 13 6,046%
Idosos 16 7,441%
Idosos, Adultos, Adolescentes e Criangas 1 0,465%
N3ao Resposta 33 15,348%
TOTAL 215 100,00%

Tabela 7 — Idades genéricas
Fonte: Dados da pesquisa

Na maioria das vezes os pedidos feitos através do Projeto Turismo Cidadao
nao informavam a origem ou a faixa etaria do grupo. Além destes, haviam pedidos
explicitando o acompanhamento de uma empresa que auxiliava as escolas a

levarem alunos por Brasilia, mas que aparecia em menor frequéncia.

Acrescentando estes pedidos mediados pela empresa aos 43,72% do
Turismo Cidadao, podemos inferir que, para muitos grupos a visita ao MJK né&o era
uma escolha, mas parte de um roteiro em Brasilia. Os demais grupos fizeram

pedidos contatando o MJK de forma direta.

Grafico 4 — Idade dos grupos agendados
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Fonte: Dados da pesquisa

Com esses dados pode-se notar que o publico que requisitou isencao de
ingresso ao Memorial JK no periodo de janeiro de 2014 a abril de 2015 foi formado
em sua maioria por criangas e adolescentes, por significativa presenga de grupos
oriundos de Ceilandia, por visitas que ocorreram em maior frequéncia nos periodos
do meio dos semestres letivos, e ainda com uma grande representatividade das
escolas, embora caiba enfatizar a diversidade de grupos que solicitaram isengédo no

periodo.

6.2 CONVERSAS INFORMAIS E OBSERVAGOES DE VISITAS GUIADAS

Os dados referentes as conversas informais e as visitas guiadas buscam

elementos para responder as ultimas questdes levantadas no inicio da pesquisa,
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sobre os sentidos que o publico, incluindo fundadores, funcionarios e guias, criam do

MJK e sobre como é realizada a mediagéo neste espaco.

A partir das conversas audiogravadas e da observagao direta das visitas
guiadas dos grupos de turistas e de uma escola, foi feita uma analise de conteudo
observando os principais temas/assuntos presentes nas falas registradas/nas
interacdes verbais observadas durante as visitas. Foram identificados 7 temas:
Importancia do Memorial JK para o Turismo e para os brasilienses; Historia de vida
de JK; Relagdo do informante com o MJK; Percepcao dos guias sobre o que o
publico espera da visita; Percepgéo dos profissionais do MJK sobre o publico e a

visita; Relagao dos grupos com o MJK; e o Percurso.

Estes temas foram analisados juntamente com os dados prévios sobre o perfil
dos informantes e dos grupos visitantes. Esta etapa se caracteriza como método
indutivo pois as variaveis e categorias nao foram retiradas de teorias ja existentes,
mas emergiram por si mesmas no processo de analise dos relatos, sendo que a
credibilidade dos resultados se dao pelo fato de que os critérios foram mencionados
por mais de uma vez pelos informantes em mais de um cenario. Para isso, citagdes
retiradas das falas foram utilizadas para descrever, identificar a categoria e ilustrar o
contexto em que o critério foi aplicado para analise de conteudo qualitativo (ZHANG;
WILDEMUTH, 2009, p. 2)

6.2.1 Perfil do informante

Para a identificagdo desta parte do Publico, formada por guias de turismo,
funcionarios do MJK e fundadores, o perfil destes informantes procurou ser tragcado
para melhor entendimento da forma que lidam com o espago e com os visitantes. A

letra “G” é referente a Guia e a letra “P”, referente a Profissional do MJK.

A tabela a seguir refere-se apenas aos guias de turismo, apresentando o
tempo que atuam na profissdo e suas idades, distribuidas de acordo com a Piramide
Etaria do CENSO de 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Informante Tempo como guia Idade IBGE
G1 50 anos 80 a 84 anos
G2 9 anos 55 a 59 anos



75

G3 5 anos 35a 39 anos

G4 11 anos 40 a 44 anos
Tabela 8 — Idade e tempo na profissao de guia
Fonte: Dados da Pesquisa e CENSO 2010 do IBGE

Tempo que

Informante Formagdo trabalha no MJK
G1 Nivel Médio 34 anos

G2 Licenciatura plena em Histodria, Licenciatura Curta em Ciéncias Sociais e Direito 9 anos

G3 Curso técnico de turismo 5 anos

G4 Curso técnico de turismo 11 anos

P1 Graduagdo em Administracao 14 anos

P2 Graduacdao em Turismo 2 anos

Tabela 9 — Formagéo e tempo de trabalho no MJK
Fonte: Dados da Pesquisa

O primeiro participante das conversas informais foi G1, conhecido guia de
turismo de Brasilia que comecgou a trabalhar como tal em 1965 e iniciou visitas de

grupo no Memorial JK desde a inauguragdo em 1981.

O informante G2 lecionava histéria nas escolas de Brasilia e guiava seus
alunos em diversas localidades antes de se tornar guia. Os informantes G3 e G4
iniciaram visitas guiadas no Memorial JK na mesma época em que se tornaram

guias de turismo.

Os informantes P1 e P2 s&o profissionais que trabalham no MJK, e
representam o discurso da Instituicdo, sendo um responsavel pela area Cultural do
MJK e outro pela recepgao de publico espontédneo e mediagéo de grupos agendados

que pedem iseng¢do de ingresso, em sua maioria escolares.

Continuando, as conversas informais também aconteceram de forma a ouvir
informantes que acompanharam a fundagdo do MJK ou que ja trabalharam la

anteriormente.

O primeiro deste grupo € o Coronel Affonso Heliodoro, que foi aluno da mae
de Juscelino em Diamantina, e amigo de JK, da infancia até sua morte. Heliodoro
também foi auxiliar de JK na Prefeitura de Minas Gerais e assessor de JK e
Subchefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica, durante mandato de Juscelino.

Heliodoro completou 99 anos no ano de criagdo desta monografia, e além de ter sido
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o primeiro diretor do Memorial JK, foi Presidente do Instituto Histérico e Geografico
do Distrito Federal (IHGDF).

A outra conversa foi com Agnés de Lima, auxiliar do Coronel Affonso durante
seu trabalho no Memorial JK em 1988. Agnés hoje trabalha no IHGDF, também
trabalhou como recepcionista no Memorial JK e por 6 anos como ajudante do
Professor Manoel Martins, que cuidava do acervo e realizava exposi¢cdes. Ela &

formada em Licenciatura em Histéria.

6.2.2 Perfil dos grupos sem agendamento

O Perfil dos grupos que nao fazem pedido de isengdo de ingresso nem de
agendamento da visita foi identificado a partir das conversas informais com guias e
funcionarios e das observagdes das visitas guiadas. Estes dados s&o apresentados
na Tabela a seguir, sendo que G1 a G4 referem-se aos guias, P1 e P2 aos

profissionais do MJK e O1 a O4 as observagdes de visitas guiadas.

Fonte Grupos acompanhados

G1 Turistas do Sul (Santa Catarina e Porto Alegre) e Nordeste (Recife, Fortaleza...)
Turistas que fazem conexao em Brasilia (estudantes de direito, arquitetura, religiosos que
G2 vém a locais vizinhos)

G3 Turistas adultos que vém a trabalho, estrangeiros ou brasileiros
G4 Turistas (criancas, adolescentes, idosos e alunos de Arquitetura e Direito)
P1 Criangas, Idosos, Estudantes, portadores de necessidades especiais

Alunos de escolas publicas e particulares, turistas (idosos, estudantes de faculdades de
P2 outros estados)

01 Turistas do Sul (25 idosos de Joinville-SC)
02 Turistas da Franca (2 idosos)
03 Alunos de escola publica (55 criangas de Ceilandia)

Turistas de S3o Paulo e Belo Horizonte (16 pessoas reunidas em familias de todas as

04 idades)
Tabela 10 — Informantes e respectivos grupos visitantes
Fonte: Dados da Pesquisa

Em 1988 quando Agnés trabalhava como recepcionista no Memorial JK, o
publico geral era formado por estrangeiros, pessoas de varios estados do Brasil e
embaixadores que marcavam visitas. Além disso ja haviam grupos turisticos vindo
com seus proprios guias, da mesma forma que é feito hoje. “Tinha sdbado e

domingo que a gente recebia 1500 pessoas... tinha estrangeiro mas tinha muito
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brasileiro”. Existia um outro perfil de grupo também, era formado pela professora lara
Kerne que possui estudos que comparam JK com o faradé Aknaton, e o Memorial JK
como uma Pirdmide. Entdo, o publico da memdria de Agnés também era formado

por misticos que iam ao Memorial.

A partir das conversas e das observagdes de visitas € possivel verificar que o
publico do Memorial JK & formado por estrangeiros, alunos de escolas e turistas
brasileiros, que costumam vir em familias, grupos de idosos, ou jovens universitarios
dos cursos de Arquitetura e Direito. Também foi verificado nestes relatos que n&o
parece haver uma escolha que parta diretamente do grupo em visitar o Memorial JK,
mas que o local seja parte de um percurso turistico em Brasilia, sendo que alguns

grupos nao tém nem mesmo a cidade como destino.

6.2.3 Percepcao dos informantes

Para a melhor compreensao, esta parte foi dividida em subtemas:

6.2.3.1 A importancia do MJK para o Turismo e para os brasilienses

Na visita planejada por G1, o Memorial JK é o ultimo ponto turistico visitado,
pois para o informante, esta visita “(...) € a que mais completa a realizagéo da visita
em Brasilia.” Mas ao perguntar sobre a relagdo dos brasilienses com o Memorial,
além do turismo, o informante diz que “(...) as familias ndo procuram trazer os filhos
pra mostrar como foi que nasceu Brasilia.” A fala deste participante é a fala de

alguém que acompanha na maioria, turistas.

Para G2 conhecer o Memorial JK é necessario porque faz parte da histéria da

cidade.

[...] eu acho que o brasiliense tem que conhecer Brasilia melhor que todos.
[...] pro brasiliense assim, € muito importante, afinal de contas, se nés
estamos aqui em Brasilia, é por causa do Juscelino, e € ele 0 maior motivo
pra essa construgéo. (G2, 2015)



78

Na visita de G3, o Memorial JK faz parte de um roteiro pré-definido com 8
pontos turisticos, escolhidos pela empresa de turismo que o contata para a visita.
“‘Normalmente eu comego por 14, porque la introduzimos a histéria de Brasilia, desde
o inicio da histéria de Brasilia, por quem comecgou, até o inicio da construgdo.” Ao
tocar na importancia do Memorial para os brasilienses, sua fala € relacionada as

controveérsias sobre a ocupagao politica e simbdlica deste espago publico:

Acho que os brasilienses ndao mostram muito interesse no Memorial JK.
Alguns dizem nao entender porque o Governo liberou um espago no Eixo
Monumental pra construgdo do Museu, outros criticam o simbolo de
Juscelino no pedestal que € um simbolo comunista... poucos entendem o
simbolismo do museu. Mas muitos que eu conhego que sédo de Minas, ou da
regido sudeste, que nao foi muito fa de Juscelino, costumam criticar a
existéncia do Memorial JK naquele ponto. Como agora queriam construir o
Museu do Jodo Goulart ali do lado, houve muita critica. Mas eu como
brasiliense, eu acho particularmente interessante ter esse lugar ali, como
ponto turistico, como museu, como gerador de emprego e de renda e pra
conservacgéo da nossa historia. (G3, 2015)

Para G4, o Memorial JK € um dos pontos turisticos de Brasilia que mais
gosta. Seus grupos turisticos costumam pedir para entrar no Memorial, mesmo com
um roteiro definido. Segundo ele, houve um episédio em que seu grupo foi ao
Memorial numa segunda-feira, quando estava fechado, e o turista falou “Poxa, vir a
Brasilia e n&o visitar o Museu, Memorial JK, € como ir a Roma e n&o visitar o Papa”.
Mas fora o turismo, a relagcdo do MJK com brasilienses é apenas a de valorizar a

memoaria do fundador:

[...] pra Brasilia realmente & um local muito importante porque é
praticamente o inicio, que conta a histéria de uma pessoa que foi
responsavel por todas essas mudancgas. Entdo Brasilia tem a honra de ter
esse local que prestigia uma pessoa que realmente foi muito importante pro
Brasil. (G4, 2015)

Ao ser perguntado sobre a importancia do Memorial JK para a cidade de
Brasilia, o Coronel Affonso Heliodoro ressaltou a importancia de se manter viva a

memoria de JK como o fundador, como homem politico, e em seguida relata:

Eu nao diria para os brasilienses eu diria para os brasileiros, porque
Juscelino foi um presidente notavel, o Unico que teve um programa de
metas executado 100%, democrata 100%... Ndo quer dizer que os outros
nao tenham sido democratas, mas programa de governo assim, com metas
a serem atingidas foi ele que teve, eu ndo me lembro de outro.
(HELIODORO, 2015)
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Para Agnés, a importancia do Memorial JK para Brasilia é grande porque na
época em que era estudante, durante o periodo militar, ndo se falava sobre JK,
apenas se aprendia que a capital do Brasil era Brasilia. Entdo para ela o Memorial é
como uma garantia de que o trabalho de JK seja mantido e disseminado para as
criangas e brasilienses darem valor a esse trabalho. “Nado s6 os pioneiros que
trabalhavam na época, mas os brasilienses hoje em dia poderem conhecer a histéria

e poder divulgar e preservar. Isso é importante, vocé se orgulhar de Brasilia.

P1 relaciona a fungdo do Memorial JK com a manutengdo de “uma memoria
viva” da histéria da cidade: “Pra Brasilia € fundamental porque mantém viva a

histéria da fundagcéo da cidade.”

Segundo P2, o brasiliense “ama” o Memorial JK, “fica encantado quando vem
aqui, ficam até impressionados de ter um monumento na cidade como esse, bem
cuidado... ndo deixa nada a desejar aos museus de outros paises. Entdo € um

patrimdnio da cidade.”

Através destes relatos, pode-se perceber que o MJK esta ligado aos roteiros
de visitas turisticas em Brasilia, e costuma ter destaque no inicio, como uma
introducao da histdria da cidade, ou no final, como uma finalizagcdo do sonho de JK
concretizado. Os guias de turismo relataram que o brasiliense ndo tem relagdo com
o Memorial por falta de interesse, mas a fala deles é baseada majoritariamente por
experiéncias de visitas guiadas com turistas. Ja uma das pessoas que acompanha
grupos brasilienses, que pedem isengdo de ingresso, considera que o brasiliense
tem interesse sim, porém, ndo necessariamente relacionado a historia de Brasilia, ou
de JK, mas a arquitetura, imponéncia e cuidado dos funcionarios com o Memorial.
De toda forma, a interpretacdo dada pelos mediadores em todos os casos
analisados ressalta a histoéria de Brasilia, além é claro, de outro fator ja intrinseco ao

tema aqui apresentado: a histéria de vida de Juscelino Kubitschek.

6.2.3.2 A histoéria de vida de JK

Para G1, o Memorial JK possui em grande parte de seu conteudo, a histéria
de Juscelino Kubitschek, sendo que o nome do ex-presidente € sempre leebrado

pelos turistas que vém a Brasilia. “Bom, é o seguinte, o Memorial JK € uma obra que
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tem muita historia sobre Juscelino, por exemplo, Juscelino foi um Presidente que

hoje parece até que ele vive, né... no turismo...”

Para G2, a vida de JK & assunto principal no Memorial, “A vida do presidente
fundador é muito importante (...) Pra mim €& o melhor lugar pra mostrar a historia
desse homem que mudou a histéria do Brasil.” Ao ser perguntado(a) sobre a
importancia do Memorial, o(a) informante diz “Eu sou apaixonada(o) por Juscelino
Kubitschek gosto muito das coisas que ele fez, estudo a vida dele e acho que o

Memorial € uma pega super importante pra propagar.”

A parte que costuma levar mais tempo no percurso para G3, ou seja, a parte
em que o(a) informante da mais enfoque em sua fala, € o corredor de entrada
principal do Memorial, porque de acordo com ele ali € onde se fala da vida de

Juscelino, da sua infancia a morte, ele chama este espacgo de “Tunel do Tempo”.

De acordo com a experiéncia de G4 os turistas dao muita importancia ao
Memorial JK por contar a historia de Juscelino Kubitschek. Para ele o MJK “retrata
de uma forma geral sobre a vida do ex-presidente, uma pessoa que a gente tem
grande admiracdo pelo que ele foi, pelo que ele fez no Brasil... (...) Ah, uma

importancia assim, sem fim.”

Durante a conversa com o Coronel Affonso Heliodoro sobre o desejo ao se
construir o Memorial Juscelino Kubitschek, ele diz “Era exatamente manter viva a

memoria de Juscelino, porque o Memorial é permanente, ndo acaba.”

Para Agnés as doagbes para a construcdo do Memorial aconteceram devido

ao amor que a populacio tinha pelo trabalho de JK.

Todo mundo que tinha amor pelo trabalho de Juscelino. [...] Nas conversas,
era a questao maior da preservagédo daquela histéria, daquele momento do
progresso do Pais. Entdo a questdo mesmo de manter viva a histéria do
periodo, do presidente e do trabalho dele. Era esse o foco principal e eu
creio que essa perspectiva tenha sido mantida pelo Memorial. (LEITE, 2015)

Para P1 o Memorial JK serve para disseminar a histéria de vida do ex-

presidente:

Poder difundir a cultura, poder falar pras pessoas desse grande estadista,
manter viva uma parte importante da histéria do nosso pais. [...] Todos tém
conhecimento da vida, da luta, do sonho do Presidente Juscelino, e € a
maneira das pessoas reconhecerem esse trabalho que foi feito na década
de 1960 e que continua até hoje. (P1, 2015)
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Para finalizar, a opinido de P2 sobre o Memorial foi a seguinte: “E a casa do

Fundador.”

Além das conversas informais, durante as visitas guiadas o guia de um dos
grupos explicava a vida de JK de seu nascimento até a eleicdo na Sala de Metas, e
completava este raciocinio até sua morte na Camara Mortuaria. Nela, ele reiterava
que apesar da Comissao Nacional da Verdade ter dito que a morte do ex-presidente
foi um acidente, a Comissao Municipal da Verdade de Sao Paulo concluiu que houve
um homicidio. Pode-se sugerir que o mistério sobre sua morte € utilizado como

forma de chamar a atencao do grupo.

O espago da Camara Mortuaria também é utilizado pelas recepcionistas para
contar sobre a vida de JK. Um espaco com um tumulo com discurso de vida,

lembrando mais uma vez o uso de uma sepultura.

Com estes relatos € possivel entender uma relagcdo completamente estreira
entre a criagao e o funcionamento do Memorial JK com a questdo da preservagao e
disseminagcdo da memodria de JK, mais precisamente de sua Vida, palavra que foi

repetida diversas vezes nos relatos.

6.2.3.3 Relagao do informante com o MJK

G1 mostrou ter uma relagéo bastante significativa com o Memorial JK. Ao ser
perguntado(a) sobre quando comegou a trabalhar com visitas guiadas no MJK,

ele(a) disse:

Eu conheci a terra que ia ser o Memorial JK (...) O Memorial JK pra mim é...
eu nao sei nem como € que eu posso dizer, porque eu amo tanto essa obra
aqui... gosto de mostrar, gosto de ver, que ndo da nem pra eu chegar la e
dizer... mas vou dar um parecer... Se eu ndo mostrar o Memorial para os
meus turistas minha visita ficou cortada. (G1, 2015)

Completa dizendo que mesmo na segunda-feira que é fechado, traz turistas

para tirarem fotos na frente da edificagéo.

G2 também demonstrou sua relagcdo com o Memorial JK desde a construgao.
Seus alunos de escola entregavam moedas para o Coronel Heliodoro como doagao.
“Eu fico triste até porque eles fecham na segunda-feira [...] Gostaria muito que ele

ficasse aberto”.
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Ja G3 ndo acompanhou a constru¢do e nao demonstrou afetividade com o
local, como os guias anteriores. Para ele, “O Memorial JK é a maior expressao de
cuidado, de contar a historia de Brasilia, de como foi feito, com a dedicagcdo, o
empenho dos trabalhadores”. Entdo para ele o MJK é um local “interessante” e

“organizado”, que compde uma relagdo puramente profissional.

G4 ja trazia grupos de turistas ao Memorial JK antes mesmo de terminar o
curso técnico em turismo, pelo SENAC. Para ele(a) o MUK é um local com “uma
importancia sem fim” para Brasilia. Mas além da relagdo profissional turistica, néo

relata outra.

Para o Coronel Affonso Heliodoro, um dos fundadores e idealizadores do
MJK, a relacdo afetiva esta intrinseca ao seu relato. Por ter sido amigo de infancia
de JK teve uma convivéncia muito longa com o ex-presidente “E com a morte dele
houve esse projeto do Memorial’. Entdo a morte foi o motivo principal para a
construgao do espacgo. “De maneira que a razao de eu ter estado |a esse tempo todo

foi essa, entendeu? Eu fui aluno da mae dele e fui auxiliar dele durante anos.”

Agnés também demonstrou uma relagdo afetiva com o MJK “Foi onde eu
conheci muitos pioneiros, a cada um que ia 13, e sentava e conversava, e contava a
historia do trabalho deles, vocé se sente orgulhosa, vocé pensa ‘vale a pena”. Ela
conheceu o0 espaco quando veio passar as férias em Brasilia, em 1987, Ela relata

como foi essa experiéncia:

Era eu e meu irmao mais novo. E foi fascinante, sabe assim, quando vocé
sente que se identifica com o local? Era tudo muito belo, grandioso... a
elegancia das meninas da recepgao, das guias... e eu fiquei me imaginando
ali. Eu falei ‘olha, bem que eu gostaria de trabalhar nesse local. (LEITE,
2015)

Depois de um ano, Agnés saiu de Pernambuco para morar com sua mae em
Brasilia. Sua mae trabalhava na casa de Alloisio José Ruffino, que fazia parte do

Clube dos Pioneiros.

E ele conversou com o Coronel Affonso que ja era Secretario-Geral de 13, o
Coronel presidente do Clube dos Pioneiros, e o Coronel pediu que eu fosse
num sabado conversar com ele la. E ai foi no dia 10 de setembro de 1988
que eu comecei a trabalhar e na segunda-feira, dia 12 de setembro, bem no
aniversario do Presidente Juscelino, da inauguragdo do Memorial... Dai foi
assim, ja um dia de muita solenidade, seresta, aquilo pra mim foi muito
gratificante. Entdo o meu inicio no Memorial foi dessa forma. (lIbid)

Para ela, o MJK “representa o simbolo de um trabalho grandioso, tanto de

uma época, do presidente JK, do povo brasileiro, de Brasilia, quanto da Democracia”
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Ela lembra da democracia pelo fato do terreno para sua construcao ter sido doado
durante o Regime Militar, mesmo JK tendo sido cassado durante esse mesmo

regime.

Agnés também relaciona sua afetividade ao Memorial JK pela admiragao que

tem pelo trabalho realizado pelo Coronel Heliodoro

O Coronel, ele chegava todo dia, trabalhava até 8h, 9h da noite, sabado e
domingo, ele ligava pra um e pra outro pra atender... Teve uma época, por
exemplo, pra vocé ver a dificuldade que era... que o Coronel — isso aqui é
uma coisa particular mesmo, pessoalmente que eu vivi — o Coronel, junto
com a esposa dele dava o salario deles, ndao o que eles recebiam pelo
Memorial, porque eles ndo recebiam pelo Memorial... mas dele como militar
e o dela como aposentada — [...] eles davam o salario deles pra pagar os
funcionarios enquanto uma verba era liberada pra chegar, entendeu? Entéo
isso assim, eu me emociono, o respeito, a amizade, a lealdade do Coronel,
pra deixar o Memorial ativo.. entdo eu realmente me emociono, porque nao
€ qualquer pessoa assim ndo... (Ibid)

Em uma ultima pergunta mais direta sobre o que significava o memorial JK

para ela, Agnés diz:

Tudo! Porque quando eu cheguei aqui foi o meu primeiro trabalho, foi onde
eu aprendi tudo! Essa disposicdo do Coronel, essa pessoa dinamica, a
lealdade, a questdo da amizade, isso acaba influenciando na sua
personalidade. Aquela pessoa que ndo media esforco pra realizar seu
trabalho... No final do dia todo mundo ia embora e ele ficava |3, ele subia as
escadas, ia na Camara Mortuaria, ficava la em siléncio, como se fosse
conversando... aquilo ali me influenciou bastante... e a parte histodrica...
como eu digo ali ndo é s6 as paredes que tem la, tem uma histéria de vida
de muita gente. (lbid)

Para P1, participar da equipe do MJK “é muito gratificante”. Este(a) informante
enxerga o MJK da seguinte forma: “E uma Sociedade Civil Sem Fins Lucrativos que
tem a finalidade de divulgar e preservar a histéria do presidente Juscelino
Kubitschek.” Por ultimo, P2 afirma que o MJK é um local com muita importancia por
ter todas as informacgdes sobre a histéria da cidade e por ser uma “Casa de Cultura”.
"E uma Casa Cultural também, como a D. Sarah, quando fundou o Memorial, um dos

objetivos era ser Casa de Cultura pra guardar a histéria da cidade.”

Durante as visitas guiadas, foi observado que maior parte dos guias tratavam
o Memorial como um Museu, e além disso, ao se referirem a exposi¢gao permanente
no andar de cima, com objetos de uso pessoal de JK e D. Sarah, eles a chamavam
de “Museu”. Entdo haveria um Museu onde fica parte da exposicao permanente no

andar de cima dentro de outro Museu.
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Em relagdo a definicdo do Memorial JK, as palavras que apareceram tanto
nas conversas informais quanto nas observagdes de visitas guiadas foram: “Casa de

Cultura”, “Patrimoénio”, “Museu”, e outras.

6.2.3.4 Percepcao dos guias sobre o que o publico espera da visita

G1, na faixa de 80 a 84 anos, com 50 anos de guia de turismo, defende que
nao é o grupo que deve decidir se o Memorial JK sera visitado ou n&o, quem decide
o roteiro na cidade é o guia de turismo. Para ele(a), o turista quer ver coisas bonitas,
quer saber quem foi JK e 0 que ele fez. Neste relato podemos identificar a Beleza
como fator que influencia a visita. Sobre a visita no interior do Memorial ele diz “Eu
ndo deixo o turista perguntar, ndo da tempo. E desagradavel o turista ficar
perguntando pro guia ‘O que € isso aqui?’, comigo ndo tem isso n&o.” Durante a
visita, existe um momento de 10 minutos em que ele deixa o grupo livre. Quando
perguntado se realiza adaptagdes de acordo com a tipologia dos grupos, G1 disse
que sempre adapta sua fala ao sotaque do turista, sem falar sobre dindmica ou
didatica.

A visita de G2, que anteriormente lecionava historia, € caracterizada pelo seu
relato como uma visita Histérica, para o informante, o grupo quer que uma aula de
historia.

Ontem, inclusive um cliente de Cricidma falou que aqui € uma aula de
histéria dentro do Memorial, ai eu falei ‘Mas uma aula?’, ai ele disse ‘¢ que

um dia eu segui o0 seu grupo e vocé deu uma aula de historia’... acho que é
isso que eles pedem. (G2, 2015)

Ele(a) relata que quando acompanha um grupo, cada pessoa demonstra
interesse em um objeto diferente. Também ha a demanda por um feedback da visita,
pois ao voltar com o grupo para o O6nibus, pergunta sobre a experiéncia dos
integrantes e relata que as pessoas falam coisas que ele(a) nem imaginava que
chamaram a atengdo do grupo. Demonstrando a surpesa ao descobrir que seus
grupos podem prestar atencdo em elementos que nao estiveram em sua

apresentacao.

No caso de G3, guia da lista com o menor tempo na profissdo, o grupo

também nao faz a escolha sobre os locais de visitagdo. A empresa de turismo liga
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para ele(a) e informa qual grupo ira acompanhar e qual roteiro ira seguir, afinal,
quando a pessoa compra o pacote, 0 passeio ja esta incluido. Neste caso, a visita se

caracteriza como componente de um Roteiro turistico.

Segundo G4, o turista fica a vontade, apesar de ja ter um roteiro feito. E
possivel modificar a rota caso o turista queira, porém os que vém pela primeira vez a
Brasilia costumam adotar sua sugestdo. Em relagdo a visita interna no MJK, G4
explica que as pessoas podem acompanha-lo ou ficarem livres para conhecerem o

espago sozinhas.

“La dentro vocés podem estar me acompanhando, que vai ter um roteiro la
dentro que eu vou estar explicando a sequéncia do Museu, ou vocés podem
estar ficando a vontade. A gente vai gastar em média uns 30 minutinhos no
minimo pra conhecer, ter uma nogao do Museu” E ai acontece que 50% me
acompanha e 50% acha melhor ficar livre e ver o que |hes interessa. (G4,
2015)

No Onibus ele(a) também fala para o grupo sobre algum objeto que ha la
dentro para que as pessoas criem uma expectativa e descubram que objeto é esse.
Mas esta ultima estratégia € menos utilizada, ele prefere passar explicando cada
parte. G4 realiza em média 120 visitas por ano no Memorial JK que podem ser

caracterizadas como visitas livres de Descoberta.

Entdo as interpretagdes feitas pelos guias de turismo com seus grupos foram
de apelo pelo belo, pelo histérico, de lugar de passagem dentro de um roteiro da

cidade, e de livre descoberta.

6.2.3.5 Percepgao dos profissionais do MJK sobre o publico e a visita

Saindo do universo turistico, os grupos escolares do projeto Museu Escola e
outros grupos que se encaixam na relagdo de isengado de ingresso s&o guiados

pelas recepcionistas da Instituigao.

P2 relata sobre o Projeto Museu Escola. Segundo o(a) informante, o objetivo
deste projeto € integrar as escolas publicas no DF aos museus. No entanto, P1,
responsavel pelo setor cultural, enxerga o projeto como iniciativa do Memorial JK,

visando principalmente a aproximac¢ao das escolas a o Memorial.
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A realidade do acompanhamento destas visitas era diferente na época da
gestdao do Coronel Affonso Heliodoro. Conforme lembra Agnés, uma parceria com a
Secretaria de Educagéao, antigamente Fundagao de Educagao, havia sido firmada na
época de gestao do Coronel Heliodoro. Nesta parceria, as escolas eram mediadas
por professores de histéria da Fundacado. Estes professores trabalhavam todos os
dias no MJK, mas seus contratos eram com a Fundacgéo, e por la eram pagos. Ja os
grupos de embaixadas eram recebidos por um guia préprio contratado por eles. O
restante era guiado pelas proprias recepcionistas, sendo que desde aquela época

haviam muitos turistas visitando o local.

Para P1, o(a) informante responsavel pela area Cultural, a Instituicdo ja
conhece seus publicos. Conforme o relato, sdo criangas, idosos e outros, sendo que
o Memorial busca atrair o publico adolescente de 15 a 17 anos, através dos novos
totens digitais instalados: “[...] entdo a gente ja conhece um pouco, mas por sermos
uma empresa pequena a gente ndo tem como tragar, fazer uma pesquisa de publico
visitante, o Memorial ndo tem condicdes de fazer isso.” Para o MJK, estudos de

publico servem apenas para atrair novos publico, 0 que ndo € o seu objetivo atual.

Sobre o acompanhamento das escolas os professores nao explicam os
lugares, sao as recepcionistas que o fazem, sendo que o professor pode contribuir
hora e outra. As recepcionistas utilizam uniformes que lembram trajes dos anos 1950
e recebem treinamento e apostila com informagdes histéricas e sobre como se portar

com o publico.

A partir da observacdo das visitas foram identificados elementos que
receberam enfoque dos mediadores. No caso da mediagao referente a Observagéo
3 (03), cuja visita foi feita por um(a) dos(as) recepcionistas do MJK, as perguntas
levantadas e respondidas por ele(a) mesmo(a) foram: “Vocés sabem onde era a
capital?" e as criangas “Salvador!”, a guia “N&o, era no Rio de Janeiro!”; "Quem ja
ouviu falar nesse nome, D. Sarah Kubitschek?"; "Por que € escuro? Porque a luz é
natural"; "Vocés ja ouviram falar no nome 'candangos'?"; "Quem cuida do Museu
hoje? A neta do Juscelino!"; "Vocés figuem em siléncio porque tem outras pessoas

visitando o Museu, entendido?".

Na mesma O3, a reacao verbal das criangas, de 9 a 11 anos, foi registrada ao
entrarem da Camara Mortaria, local onde o/a recepcionista faz a mediagao: “Que

isso, meu Deus?"; "Tia, ele ta ali dentro?"; "Quer dizer que o presidente ta ali
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dentro?"; "Pode ver? tem os ossos e o cabelo?". Expressdes que demonstraram o
fator da surpresa.

A mediacao feita pelas recepcionistas € na verdade uma contagcao da histéria
de Brasilia e da vida de JK, comecando e terminando na Camara Mortuaria.
Algumas frases foram marcantes “Siléncio!"; "Nao bota a mao!"; "Perguntas s6 no
final'"; "Agora vocés vao ficar em siléncio!"; "D. Sarah teve uma grande ideia de

construir um museu".

Ao observar a visita guiada de G2, equivalente a O1, foi percebido que seu
tratamento com o publico era como se fosse composto de alunos de uma aula. G2
fazia perguntas para chamar a atengéo do publico mas eram respondidas por ele(a)
mesmo(a). Demonstrava que o grupo tinha pouco tempo, saindo rapido dos espagos
que percorreu devido a possiveis atrasos no roteiro de visita a cidade. Dessa forma
as pessoas nao tinham tempo suficiente para se relacionarem com os objetos

expostos.

Para deixar a visita mais dindmica a/o guia coloca os turistas para
representarem personagens, como por exemplo “Vocé é Juscelino e vocé é D.
Sarah, ai Juscelino fez isso...”. Sua linguagem era simples e facil de entender. Ao
final da visita, no ultimo espago que foi a Camara Mortuaria, a/o guia pediu que

todos dessem as maos para rezar um Pai Nosso.

O(a) guia da O2 fez uma abordagem em que partia dos objetos para fazer sua
narrativa, ele(a) ressaltava eventos da vida famosa de JK e estava aberto a
perguntas do publico que o acompanhava, composto por um casal de idosos
franceses. Focar nas curiosidades da vida de JK foi percebido como algo que

aproxima o publico e o faz se identificar.

Por fim, a ultima observagao de visita guiada acompanhada foi a O4, cujo(a)
guia fez uma abordagem dinamica com seu grupo, fazendo perguntas, esperando as
repostas do grupo, respondendo a perguntas dos grupos e teatralizando eventos

historicos presentes na exposi¢céo das pecgas.

Em sintese as abordagens utilizadas, tanto pelos profissionais do MJK quanto
pelos guias de turismo, para lidar com os grupos foram de contacao de histéria, aula
normativa de histéria, aula dindmica de histdria, curiosidades da vida de JK, visita

sem interferéncia (como parte passante do roteiro), e descoberta de objetos.
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6.2.3.6 Relagao dos grupos com o MJK

De acordo com G1, apesar dos grupos nao escolherem o Memorial para estar

no roteiro, o espago ja vem como um pedido do turista. G2 relatou que nunca saiu

do MJK com alguém do grupo dizendo que perdeu tempo, eles dizem que nao

imaginavam que tinha um representante tdo imponente na historia brasileira. Nestes

relatos, € possivel identificar o fator de satisfacado proveniente de uma expectativa

que gera uma descoberta/surpresa positiva.

No entanto nesse mesmo dia o(a) guia havia marcado uma visita guiada que

nao aconteceu, pois as pessoas nao quiseram entrar pelo fato o MJK ter iluminagéo

cenografica propositalmente escura.

Hoje foi uma excegédo, as pessoas nado quiseram entrar, vocé sabe por que?
Eles estdo mortos de cansaco, eles vieram de Cancun, 19 horas de avido...
pra entrar num lugar escuro... uma mulher Ia falou, eu n&o sabia, eu tava
aqui e quando eu cheguei eles nao quiseram descer... foi a primeira vez!
(G2, 2015)

G3 informou que quando ha médicos ou professores no grupo eles fazem

questao de ver a Biblioteca pessoal de JK, mas em geral muitos ficam curiosos para

ver o “Mausoléu”.

[...] apesar de ser pago dizem que vale a pena, que a taxa é simbdlica,
devido ao acervo, a educagéo das recepcionistas, muitos falam em inglés
pra atender os estrangeiros, alguns falam em espanhol, e a conservagao do
local, porque reclamam muito dos outros monumentos como a catedral, por
exemplo. (G3, 2015)

De acordo com o informante, algumas pessoas ficam |a mais tempo pra

depois voltarem pro hotel de taxi.

Os grupos de G4 demonstram dar bastante importancia ao MJK, como um

local de impacto civico afetivo, segundo a conversa com o(a) guia,

[...] tem pessoas que chegam a dizer que se arrepiaram quando entraram
aqui. Entdo assim, essa visita realmente deixa uma marca na histéria. Ja
teve situacdo de turista falar que ela entrou aqui, se ficasse s6 nisso tava
suficiente, entdo ela se realizou em entrar no museu, entdo quer dizer que
aqui é o lugar que conta a histéria toda e ainda marca a pessoa. (G4, 2015)

Ao falar sobre experiéncia de grupos dentro da Camara Mortuaria o(a) guia

relata que algumas criangas nao acreditam que ele esteja dentro do Tumulo “uma ou
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outra crianga fica assim... e pergunta ‘Tio, ele ta ai dentro?’ ai tem essas perguntas

né? Mas ai eu falei ‘Ta, mas ele ja morreu...” ai eu explico pra eles”

Para o Coronel Affonso Heliodoro as relacdes das pessoas com o Memorial
JK é de interesse histoérico pela vida de Juscelino e pela histéria de Brasilia. Durante
a conversa com Agnés, ela defende que como o MJK recebeu doagdes “do povo
simples” quer dizer que a construgdo era muito importante para “todo mundo que

tinha amor pelo trabalho de Juscelino.”

Agnés também contou sobre a relagdo das pessoas com o MJK na época em
que trabalhava como recepcionista. Para ela, o local preserva e divulga ndo so6 a
histéria de JK e de Brasilia, mas a histéria de vida das pessoas que |a trabalharam.
Ela diz que era frequente ouvir as histérias dos pioneiros que la iam visitar, falando
sobre as dificuldades da criacdo da capital, mas que apesar delas todo o esforgco
valia a pena. Segundo ela, os pedidos das pessoas eram em relacdo ao auditério
que nem sempre estava aberto, porque as cadeiras formas as iniciais J e K, eram
perguntas sobre as filhas de JK, sobre D. Sarah que ndo morava em Brasilia,
pediam para ver o ultimo carro de lazer de JK que fica no estacionamento, intrigava-
os que Maristela fosse filha adotiva do ex-presidente, mas “Sempre eram elogios,
que gostaram, tinham pessoas que nao demonstravam desinteresse, e tinha

pessoas que falavam da presencga espiritual...”

Voltando as demandas dos publicos de hoje, P1 informou que as pessoas vao
la para conhecer a histéria de JK e da construgdo de Brasilia. Segundo ele(a),
também ha estudantes que vao la para fazer pesquisa, alguns grupos para estudar a
parte arquitetonica da construgao, historiadores, pessoas mais idosas que viveram a
época, “que vém aqui pra recordar, pra se emocionar... 0 publico mais jovem vem
pra conhecer um pouco da histéria... entdo cada um tem uma percepcgéao diferente

aqui do Museu”.

Como dito anteriormente, o MJK nao faz estudo de publico, por acreditar que
ja conhece seus publicos e que estudos de publico s&o feitos para a atragéo de mais

pessoas:

A questdo ndo é buscar publico, a gente quer divulgar a histéria, a gente
quer atrair, sim, novas pessoas, novos publicos, mas nao é assim... como
eu posso dizer? Assim: “o Memorial esta fazendo politicas pra atrair
publico”... acho que é mais o dia a dia... Acho que as inovagdes, 0 novo site,
o Projeto Museu-Escola, isso ja se tornam atrativos... acho que a gente



90

investindo no Museu, sempre trazendo novas fotos, novas imagens, isso
atrai o publico a conhecer o Memorial. (P1, 2015)

Este relato pode exemplificar a desconfianga de museus pequenos com
relacdo a estudos de publico, devido ao provavel receio de rankeamento das

instituicdes a partir da quantidade de publico que recebem.

P2 informou que os visitantes “Ficam encantados, dizem que deviam ter vindo
antes, que adoraram conhecer, que n&o imaginavam que era assim, que as
expectativas foram boas...” demonstrando ligacdo com os fatores de Expectativa,

Surpresa Positiva e consequente Satisfagao.

Vale ressaltar a experiéncia da O3, que foi composta de alunos de escola
publica de Ceilandia, que perguntavam para a recepcionista se JK realmente estava
ali, se era possivel ver dentro do caixao, se estavam “s6 os ossos e o cabelo” ao
mesmo tempo que se revezavam para tocar o tumulo. Ainda nessa visita, algo que
chamou atencdo das criangas foi a projegdo do documentario sobre JK. Elas
sentaram nos bancos sem que as professoras fossem para la. Mas isso também

pode significar que estivessem cansadas.

Por fim, ao sair pela loja de souvenir as criangas perguntaram se tal produto
era de JK, achando que os produtos da loja eram uma continuagdo dos que estavam

expostos.

6.2.3.7 Percurso

Nesta parte, os modos como o percurso € feito é analisado tanto a partir das
conversas como das observagdes. Os assuntos foram divididos em subtemas para

auxiliar na compreenséo.

6.2.3.7.1 Ordem e duracao

Duragdo total

Fonte Local de inicio Local final Local com maior tempo CERVE £
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Gabinete de D. Sarah, Sala das

Gabinete de D. Metas e Biblioteca particular de
G1 Sarah Camara Mortudria JK 45 min
G2 Area externa Camara Mortudria Sala de Metas 60 min
Corredor
principal de
G3 entrada Carro Galaxy 64 Camara Mortudria 120 min
Corredor Parte restante da exposicao
principal de temporaria "Um Navio
G4 entrada Brasileiro" Sala de Metas 30240 min
P1 - - Andar de cima -
Térreo ou andar
P2 superior Térreo ou andar superior Camara Mortudria 30 a 40 min
01 Sala de Metas  Camara Mortudria Sala de Metas 30 min

Exposicdo de longa duracao
(parte sobre Missdo Crulz e
construcdo de Brasilia, no andar

02 Sala de Metas  Corredor principal de saida superior) 42 min
Camara
03 Mortuaria Saguao principal Camara Mortudria 46 min

Exposicao de longa duragao
(parte sobre Missdo Crulz e
construcdo de Brasilia, no
04 Area externa andar superior) Sala de Metas 40 min

Tabela 11 — Ordem e duragao do percurso
Fonte: Dados da pesquisa

O quadro acima apresenta dados sobre o percurso de acordo com o que foi
relatado nas conversas informais e observagdes de visitas guiadas. A observagao
O1 foi guiada pelo mesmo informante G2, assim como a Observacao O3 se refere a
visitas guiadas pela categoria de informante representada por P2. As observacdes
foram colocadas na tabela pois apresentaram algumas diferengcas sobre o que foi

informado nas conversas informais e o que ocorreu durante as visitas guiadas.

G1 considera que as trés salas: Gabinete de D. Sarah, Biblioteca Pessoal de
JK e a Sala de Metas, formem um espaco s6. Durante a conversa, G3 denomina o
corredor principal de entrada como “Tunel do Tempo” por conter fotografias e objetos
da infancia de JK ao seu falecimento. Estas falas representam como eles enxergam

e utilizam esses espacos.

G4 também comecga pelo corredor de entrada principal dando enfoque para o
fato do ex-presidente ter sido militar e médico urologista e finaliza falando sobre uma

parte que restou da exposicdo temporaria “Um Navio Brasileiro” sobre o navio-
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plataforma P-34 que recebeu o nome de JK. Na Sala de Metas, local de maior

duracao, G4 aproveita para explicar as 30 metas de JK.

Quando Agnés era recepcionista de grupos escolares, a parte de cima, onde
ha a explicagdo da Missao Crulz e os pertences pessoais de JK, era o espaco que
mais demorava por ser maior de explicar e por ter muitos itens, de acordo com ela.

Outras informagdes como a duragao da visita nao foram lembradas pela informante.

Durante a conversa com P2, a informacdo dada foi de que as visitas de
grupos do Museu Escola podem comecar tanto pelo andar de baixo quanto pelo
andar de cima. P2 relatou que os locais que despertam maior interesse sao a

Céamara Mortuaria e a Biblioteca pessoal de JK.

O Saguao principal, ao final da Observagao 3 referente a uma das visitas do
Projeto Museu Escola, foi o lugar onde a recepcionista mostrou as fotos do caixao e

do carro em que Juscelino sofreu o acidente em um dos totens digitais.

A visita guiada da O2 passou duas vezes pela Camara Mortuaria ja que na
primeira vez havia um grupo de estudantes la dentro. Mas em geral, o guia

permaneceu pouco tempo em cada espago.

Duas das 4 observagbes feitas que nao tiveram a Camara Mortuaria como
espago que levou mais tempo, a tiveram como segundo espago com maior tempo

usado na visita.

O uso dos espacgos pelos informantes, a partir do tempo dedicado a cada um
deles reafirma o que topicos anteriores esclareceram sobre os focos dados na vida e

morte de JK e na histéria de construcao de Brasilia.

6.2.3.7.2 Objetos destacados

Para facilitar a compreens&o, um Quadro Sindptico foi confeccionado com os
objetos que mais apareceram nas falas durante as conversas informais e as

observagdes de visitas guiadas.
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Documentos e
Objetos sobre a vida
de JK

Trajes da cerimdnia de
posse; Diplomas;
Livros; Carro Galaxy 64;
Carteira escolar; Mobilia
pessoal; Fotos do
acidente nos totens
digitais; Fotos de JK
com amigos e familia;
Medalhas e
Condecoracgoes;
Tumulo

Documentos e Objetos
sobre a construgao de
Brasilia

Fotografias da Miss&o
Crulz e da construcao de
Brasilia; Painel de Metas
(vida politica de JK);
Tumulo (o Fundador)

Documentos e Objetos
sobre o MJK

Painel com fotografias
sobre o planejamento,
construcao e
inauguragéo do MJK;
Tumulo

Objetos extras
relacionados, em
alguma instancia,
a JK, a Brasilia, ou
a Construgao do
MJK

Maior tapete de
arraiolos do mundo
feito em Diamantina

Inicialmente suportes
expograficos, mas vistos
como objetos

Maquete do Navio
Plataforma P-34 que
recebeu o nome de JK;
Fotografias do Painel “JK e
o Time de Talentos” feitos
para exposicoes
temporarias; Vitral de
Mariane Peretti; Estatua de
JK e D. Sarah na area
externa; Painel de Metas;
Tumulo.

Quadro sinéptico - Objetos evocados

Fonte: Dados da pesquisa

Este quadro foi construido de acordo com as interpretagbes dadas pelos

informantes. Por exemplo, para eles, a Maquete do Navio Plataforma P-34, o Painel

“JK e o Time de Talentos”, o vitral de Mariane Peretti, a estatua de JK e D. Sarah na

area externa e o tumulo de JK s&o considerados objetos de exposigao. Refletindo

com esta interpretacao, estes itens, inicialmente planejados para serem suportes de

exposicado, de fato podem ser apropriados como objetos expostos, por terem sido

mantidos no MJK, e por possuirem conteudo explicativo ou sensagao intrinseca

condizente a narrativa da exposigdo, que podem ser acessados no momento de

interacdo com o publico.
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O Painel de Metas que esta dentro do quadro de documentos e objetos sobre
a construgao de Brasilia também se refere a vida politica de JK, assunto que se

apresenta incorporado a outros.

Por fim o Tumulo de JK aparece tanto no quadro de objetos relacionados a
sua vida, como aos objetos relacionados a construgcdo de Brasilia — por ser
apresentado com a inscri¢do “O FUNDADOR” - como aos objetos sobre o MJK, por
ter sido base para a ideia de construgdo desse espago, e como aos objetos que
inicialmente foram planejados como suportes expograficos, ja que o tumulo, com a
Céamara Mortuaria por inteiro, foi projetada por Niemeyer no momento da criagéo do
Projeto do prédio, sem delimitar a escolha e posigcdo dos objetos museoldgicos que

posteriormente estariam em volta.
6.2.3.7.3 Personagens evocados

A tabela a seguir lista os personagens evocados tanto durante as falas das

conversas guiadas quanto as observagdes de visitas guiadas.

Mediadores Personagens evocados

G1 Juscelino Kubitschek, D. Sarah Kubitschek

G2 Darlan Rosa, Juscelino Kubitschek D. Sarah
Juscelino Kubitschel, D. Sarah Kubitschek,
Carlos Lacerda, Getulio Vargas, Mariane

o1 Peretti e outros.
G3 Juscelino Kubitschek
G4 Juscelino Kubitschek, D. Sarah Kubitschek
Juscelino Kubitschek, D. Sarah Kubitschek,
Agnés Coronel Affonso Heliodoro, Mariane Perreti
P2 Juscelino Kubitschek, D. Sarah Kubitschek

Juscelino Kubitschek, Oscar Niemeyer, D.
Sarah Kubitschek, Marcia Kubitschek,
03 Maristela Kubitschel, Lucio Costa e outros
Juscelino Kubitschek, Marlon Branso, Bellini,
Grande Otelo, Pixinguinha, Mariane Perreti e
02 D. Sarah Kubitschek
Oscar Niemeyer, D. Sarah Kubitschek,
Getulio Vargas, Figueiredo, Fidel Castro,
Marlon Brando, Dilma Roussef, Mariane
O4 Peretti.
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Tabela 8 — Personagens evocados pelos informantes
Fonte: Dados da Pesquisa

Além de JK e D. Sarah, os personagens mais evocados foram Mariane Peretti
e Oscar Niemeyer, responsaveis pela construcdo do MJK. Em seguida os

personagens evocados foram artistas e politicos da época de JK e de hoje.

6.2.3.7.4 Tipo de fala e interpretacao dada

G1 defendeu sua visita como completa, sem necessidade que turistas fagam
perguntas. Ele(a) passa explicando por cada local e enxerga as perguntas como
suprimentos para informacdes que ele ndo tenha dado. Se utiliza da Cémara

Mortuaria para falar quando Juscelino Kubitschek nasceu e quando faleceu.

G2 informou que adora falar sobre a Sala de Metas, diz ser apaixonado(a)
pela histéria de Juscelino Kubitschek, o que influencia seu discurso. Traz uma
abordagem de uma forma histérica com linguagem simples, focando nas
curiosidades da vida de JK, é bastante informal e teatral, vilanizando opositores do
ex-presidente como Carlos Lacerda, porém sem tomar cuidado com a veracidade de
suas informagdes. Em sua interpretacao do vitral, o anjo representado € o anjo
Gabriel e o circulo branco € um ovo que simboliza a continuidade da vida. Ao final
da observacgao de sua visita guiada, o/a informante pediu para que todos dessem as
maos e rezassem um Pai Nosso, revelando a interpretacdo do espagco com

conotacao religiosa.

G3 se utiliza do corredor de entrada principal, que chama de “Tunel do
Tempo” para explicar sobre a vida da infancia a morte de Juscelino. Depois de
passar pela Camara Mortuéria, e pela Biblioteca, vai para a Cafeteria com alguns

turistas enquanto outros ficam livres para escolherem aonde ir.

Os locais mais interessantes para G4 sao a Sala de Metas e a Biblioteca.
Ele(a) foca nas fotos da construgdo do STF e do CN e também o fato de que JK era
militar médico urologista. Diversas vezes chama o Memorial de Museu e chama
atencao para o fato do Memorial ser uma instituicdo sem fins lucrativos e utilizar o
auditério como espaco para locacdo e para os elevadores que o Memorial instalou

para ressaltar a preocupacao que a Instituicdo teve com a mobilidade das pessoas.
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Sempre faz a mesma ordem dos espagos, mas quando tem algum grupo entrando
ao mesmo tempo, ele comega no andar de cima ao invés do de baixo. Utiliza a sala
de metas para explicar sobre o 1° comicio de JK, sobre as 30 metas e sobre os

objetivos da construgéo de Brasilia.

Os espagos mais interessantes para Agnés s&o a Biblioteca por ser suntuosa
e com muitas medalhas e a Camara Mortuaria pela beleza, pela penumbra, pelo anjo
no vitral e outros motivos. Estes locais também sdo os mais interessantes para P2,
que diz que a Biblioteca € grandiosa, que evoca encanto pela quantidade de livros
lidos por JK, e a Camara é um local de reflexdo “(..) eu nem sei explicar, mas o

visitante esquece qualquer outro local do museu e fica num estado de reflexdo.”

Durante a visita guiada do projeto Museu Escola foi observado que as
recepcionistas se utilizaram de uma fala histérica decorada, marcada por datas e
baseada na biografia de JK, sendo a construgéo de Brasilia parte de uma lista de
seus feitos. A recepcionista da observacao levou todos a Céamara Mortuaria para
comecar a visita onde faz as criangas sentarem em um circulo, porém sem que
possam escolher qual local sentar. La toda a explicagcdo é dada. Foram utilizadas
palavras complexas para o nivel de entendimento das criancas, sendo que durante
sua fala ndo ha espago para perguntas, as unicas sao feitas e respondidas pela

prépria recepcionista. O andar de cima fica livre para os alunos irem onde quiserem.

A abordagem do guia da O2 é neutra, mostrando rapidamente cada espago.
Cita a Ditadura Militar, o acidente de carro, o periodo de corrupcao e outros assuntos
mas da prioridade as personalidades das fotografias da exposicdao “JK e as
Celebridades do Séc. XIX”. O guia parte dos objetos expostos para falar sobre os

temas que eles suscitam, ndo o contrario, como os outros guias.

Ja o/a guia da O4 apresenta uma fala histérica e biografica com linguagem
simples. Ele(a) foca na vida pessoal de JK, quando nasceu, como namorou, onde
estudou e assim por diante. Defende o ex-presidente como um visionario € um

politico do povo, teatralizando episddios de sua vida.

6.3 RESUMO
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Entre os pedidos de isengcdo de ingressos a quantidade de pedidos por més
mostrou que as visitas guiadas acontecem mais vezes em meses dos meios dos
semestres do ano, reafirmando a maioria de grupos escolares, identificada na
categoria de perfil dos grupos. A analise quantitativa dos pedidos de visita mostrou
que ha uma maioria de grupos de criangas e adolescentes, uma maioria de grupos

escolares e uma maioria de grupos provenientes de Ceilandia.

Em resumo, os profissionais que realizam a mediacdo pensam o MJK como
um local para contar a histéria da vida de JK e a histéria da construgéo de Brasilia. O
tumulo de JK é visto por eles como um objeto exposto, mas também uma parte
indissociavel da estrutura fisica que € a Camara Mortuaria, onde falam sobre a vida

e a forma que ocorreu a morte de JK e onde foi apropriado com pratica religiosa.

Em todas os momentos os participantes enfatizaram a relevancia do Memorial
JK como integrante do roteiro turistico de Brasilia e como local importante para os
brasilienses por falar sobre a histéria da cidade, apesar dos guias de turismo
acreditarem que é um espacgo frequentado apenas por turistas. Todos fizeram
referéncia a vida de JK como assunto abordado na visita e no propésito de criagao

do Memorial, ligando este desejo ao desejo de Memoria de sua Vida.

Alguns demonstraram afetividade tendo acompanhado a construgdao do
espaco, enquanto outros demonstraram apenas interesse profissional como parte de
seus empregos. Alguns demonstraram enxergar a visita como uma aula, sem
espago para perguntas, outros deixaram os grupos livres para decidirem o que
querem ver. Alguns se utilizaram da dramatizagdo dos eventos para a dinédmica do
grupo, outros demonstram a neutralidade do discurso. Enquanto um se utilizou dos
objetos para partir para a narrativa que eles suscitam, outros utilizaram objetos
apenas para ilustrar a sua narrativa. Alguns dos participantes falaram sobre
curiosidades da vida pessoal de JK, outros deram atencéo a seus feitos politicos.
Estas abordagens foram descritas aqui ndo como forma de comparagédo mas como
analise das relagdes identificadas, com base no perfil do relator e do perfil do grupo.
Entendendo como os informantes se relacionam no espago € possivel entender a
leitura e interpretacao dada por eles, como lentes para os publicos durante as visitas

guiadas.

Todos se utilizaram de uma abordagem histérica, por vezes partindo de datas

e perguntas decoradas respondidas sem a interagdo do publico. Também todos
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passaram pela Camara Mortuaria. O uso deste espaco foi destinado a histéria de
vida e sobre a morte de Juscelino, sendo que uma participante utilizou este espaco
também de forma religiosa ao pedir que todos rezassem. Todos falaram sobre JK e
D. Sarah, mas outros nomes variaram como os das filhas do casal, de outros
presidentes do Brasil, e de celebridades da época de JK, que foram o foco de alguns

dos guias, relacionando a historia social, cultural e politica do Brasil.

Todos os temas da analise qualitativa surgiram a posteriori da coleta dos
dados como num meétodo indutivo. Primeiro se identificou os assuntos que se
repetiram nas falas coletadas e nas visitas observadas para depois transforma-los
em temas e subtemas. Ja as categorias da analise quantitativa foram escolhidas

durante a coleta dos dados.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho de conclusdo de curso analisou as diferentes relagcdes que os
publicos do Memorial JK estabalecem com a Instituicdo e sua area expositiva. Esta
analise foi possibilitada pela obtengcdo de informacdes provenientes de diversas
fontes, ndo s6 observagdes e conversas, mas documentos como pedidos de visita,
relatérios de atividades, organograma, website da Instituicdo e outros, que sugerem

as relagdes entre o MJK e seus publicos.

Estes publicos foram identificados como: fundadores e funcionarios do MJK,
guias de turismo que trazem grupos como parte de um roteiro por Brasilia, grupos
turisticos desses guias, publico espontaneo, cujas informagdes nao foram suficiente
para analise, e grupos que fazem pedidos de marcagéo de visita com isengao de
ingresso. Nesse ultimo publico, grande parte era composta por escolas, outra grande
parte por criangas e adolescentes, por grupos provenientes de Ceilandia, e grande

parte realizou a visita no meio dos semestres do ano.

Os grupos com isengao de ingresso foram acompanhados por recepcionistas
do Memorial JK, entrando como parte do Projeto Museu Escola. A visita comega na
Camara Mortuaria, com toda a explicagdo com um carater histérico e biografico
marcada por datas sobre a vida de JK com a construcao de Brasilia como um dos

episodios de sua vida, com pouco espago para perguntas feitas pelas criangas.

Os grupos de turistas que vdo ao Memorial JK como parte de um roteiro que
passa por Brasilia, acompanhados por guias de turismo, contratados por empresas
turisticas ou pelo proprio grupo. Da parcela destes grupos que analisei, sua maioria

era do Sul do Brasil.

Os guias de turismo que acompanham os grupos e n&o tém vinculo
empregaticio com o Memorial JK. Sdo formados pelo curso técnico de turismo do
SENAC, e delegam uma importancia grande para o Memorial JK como parte do

roteiro turistico em Brasilia.

Os funcionarios atuais e anteriores do Memorial JK que representam o
discurso dessa Instituicao, seu funcionamento anterior, o funcionamento atual e suas
relagbes com o publico visitante. Dentro desse grupo também ha um dos fundadores

do Memorial, representando as intengdes de criagao.
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O estudo do publico espontaneo era o foco no esbogo inicial do projeto de
pesquisa deste trabalho, porém a falta de informacgdes sobre ele e a obediéncia ao

prazo para a confecgao do trabalho impossibilitaram sua analise.

Todas os quadros, tabelas e graficos deste trabalho foram construidos a partir
das fontes diversas, em curto espagco de tempo. Estes dados ndo estéo
sistematizados nem disponiveis para consulta no MJK.

Com as observagdes e a escuta dos publicos foi possivel relacionar estas
falas como interpretacbes sobre o espago, e sobre como lidam entre si. Estas
interpretagcdes, que virtualizam, podem ser vistas como atualizagdes de Lévy (1996)
como as leituras de um livro, cujos conteudos sao interpretados e reinterpretados de
acordo com a mudanca temporal e experiéncias do leitor, para se identificar com

aquilo.

O MJK se caracterizou como uma instituigdo gerida por um nucleo familiar,
podendo tanto ser visto pelos informantes como Monumento, como Museu, Casa
de Cultura, Patriménio, e Mausoléu. Com base na bibliografia sobre conceitos
correlatos pode-se afirmar que o Memorial JK é um espago hibrido que foi criado
com caracteristicas e fungcdes semelhantes a de outros espacos, como € o caso da
Sepultura, local caracterizado por Jean LeClerc (1990) como espago onde ha a
intencdo de depositar os restos mortais de alguém, para que a partir deste ato de
materializacdo da vida de uma pessoa, o tempo funerario ou tempo de luto passe.

Como um “Lugar de Memoéria” de Nora (1997), o MJK se mostrou um lugar de
poder onde os objetos ndo séo escolhidos a toa, bem como a forma em que estao
dispostos, trazendo os nomes das figuras politicas que carrega. Local agendado
para, em maioria, criangas e adolescentes, que vado com escolas, com objetivo de
aprender sobre o idolo, ressignificando o mito.

No primeiro esbogo do projeto de pesquisa, a hipétese era de que o fato do
Memorial JK expor um objeto funerario — o corpo do personagem principal de sua
narrativa como centro da expografia e até mesmo motivo de sua criagéo - fosse uma
barreira para a relacdo de seus publicos. Porém apds observacdes e conversas
preliminares com os publicos, foi entendido que a escolha deste objeto para
exposicdo nao necessariamente delimita uma barreira mas cria relacdes diferentes,

até mesmo de aproximacao.
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Ja que expor um objeto é retira-lo de um contexto original para coloca-lo em
outro trocando seu sentido, a analise dos dados n&do comprovou uma barreira para a
relacdo com os publicos, mas a diferenca dessas relagodes, por vezes permeadas por
caracteristicas de outros locais, como o do cemitério, e de lugar sagrado, tanto na
criagdo do edificio quanto na visitagdo. Além disso, cada visita € unica, e se molda
por experiéncias anteriores do visitante e com o contexto temporal do momento da
visita. A visita € uma experiéncia resultante de contextos pessoal, social e fisico
(FALK; DIERKING, 1992, apud KOPTCKE, 2005)

E a hibridizagdo do espago é outro fator identificado. O Memorial JK se coloca
como Museu, como Monumento, como Casa de Cultura, como Sepultura, Patriménio
e outras denominagdes, tanto autodenominadas quanto reconhecidas pelos seus

publicos.

Este local hibrido é espaco de relagbes das mais diversas, relagbes que se
procurou identificar e analisar aqui, ja que os espagos museoldgicos n&o sobrevivem

sem esta relagao, passando a perda de sentido social.

Espera-se que este trabalho tenha contribuido para difundir o potencial dos
estudos de publico, que no caso, possibilitou ao Memorial JK conhecer mais
profundamente esta parcela de seus publicos, as relagbes que estabelecem com o
espaco e de que forma elas acontecem, reconhecendo a importancia da instituicéo
para o Turismo e para Brasilia, afim de reafirmar e renovar seus publicos, justificar

as atividades em curso e enriquecer as abordagens de mediagao no local.

Que o potencial dos estudos de publico como ferramentas para a gestao das
instituicdes, para o dialogo com a sociedade e para a legitimagao das atividades do
local, bem como da prépria existéncia das instituicdes, seja disseminado com o

trabalho.

Que o trabalho também tenha contribuido para a Museologia, mais
especificamente, a expografia, mediacdo e gestdo museoldgica, ressaltando a
diversidade de abordagens de relagdo com publico que podem trazer elementos

para enriquecer essa pratica que pode se dar principalmente na mediacao.

Esta monografia representou o desafio de escolha de objetivos em face da
realidade apresentada. A partir da pesquisa de campo foi possivel identificar a

importancia do didlogo no alcance das informagdes necessarias, ja que podem



102

existir questdes financeiras, sociais e politicas que sédo sobrepostas aos possiveis

resultados de pesquisas académicas.

A pesquisa proporcionou a vivéncia de experiéncias unicas a partir da coleta

de informacgdes orais, que trouxeram reflexdes néo so profissionais mas pessoais.

Além das consideragdes feitas, a confeccdo do trabalho suscitou outras
questdes, como a possibilidade dos estudos de publico gerar certa desconfianga em
museus pequenos, podendo representar o receio do rankeamento e da perda de
recursos dentro da légica de industria cultural. Outras questdes levantadas séo a
forma que as Instituicbes Museoldgicas se identificam; a forma que tém lidado com a
presenca de pesquisadores; e de que forma tém procurado conhecer seus publicos.
Uma ultima problematica encontrada e a ser desenvolvida € o dilema entre o espaco
do musedlogo como mediador e/ou criador de exposi¢cdes e 0 espago ja ocupado por

outros profissionais que atuam nas Instituicdes.

Para finalizar, este trabalho foi enriquecedor, ndo sé por possibilitar o contato
com a pesquisa académica, mas por ter levantado novas questdes, renovando o

félego e a curiosidade para trabalhos futuros da Museologia.
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APENDICE A

Quadro descritivo para observagao de visitas

108

Dia

Hora

Nome do Guia

Numero de pessoas do
grupo

Perfil do grupo

Regido de onde vém

Onde comega

Lugares por onde passa

Tempo de duragao

Tempo em cada espago:

(Lojinha)

(Sagudo térreo)

(Corredores)

(Sala de Pesquisa)

(Sala de Metas)

(Biblioteca de JK)

(Escritério de D. Sarah)

(Exposicao tempordria
Personalidades)

(Laterais da Camara
Mortuaria)

(Exposigdo pertences e
Missdo Crulz)

(Camara Mortuaria)

Onde finaliza

Perguntas

Respostas

Frases

Tipo de fala do guia

Personagens evocados

Objetos destacados
pelo(a) guia

Outras observagoes
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APENDICE B

Carta de Apresentacao e Requisi¢cao de Fontes

Cartan®07/2015 - PECS
Brasilia, 14 de abril de 2015.

Ilma. Sra.

Presidente

ANNA CHRISTINA KUBITSCHEK BARBARA A. PEREIRA
Memorial JK

€

Ilmo. Sr.

Vice-Presidente

SERGIO GOMES DE VASCONCELLOS
Memorial JK

Prezados Senhores,

1. Priscila Sobral Nobrega ¢ aluna regular do Curso de Graduagdo em Museologia da
Faculdade de Ciéncias da Informac¢ao da Universidade de Brasilia e, neste momento,
sob minha orientacdo prepara o seu trabalho de conclusiao de curso.

2. Priscila definiu como tema de sua pesquisa o Memorial Juscelino Kubitscheck (JK),
pela importancia deste espago para a memoria politica e cultural do Distrito Federal e
do pais, além de constituir um dos principais pontos de referéncia turistica-cultural na
capital federal.

3. Neste sentido, pretende analisar as relagdes que o publico do Memorial Juscelino
Kubitscheck (JK) estabelece com seus diferentes espagos e os modulos expositivos
durante as visitas guiadas, em 2015.

4. Tal analise sera realizada por meio da revisdo documental sobre o projeto de criagdo
do Memorial, das informacdes quantitativas ou e qualitativas disponiveis sobre os
diferentes visitantes e usudrios deste espago, bem como de entrevistas informais junto
aos profissionais que trabalham no ou em colaboragdo com museu, em particular os
guias e da observagao de visitas guiadas.

5. Contamos com a compreensao € o apoio dos Senhores para que Priscila possa
obter, Junto a responsavel pelo Departamento Cultural do MJK, Marta Abreu, o acesso a
documentos importantes para a realizagao de seu trabalho dentre os quais:

- Projeto original de constru¢ao do Memorial JK
- Relatorios de gestdo anual
- Organograma da Instituigao

- Registros de grupos visitantes (planilhas, relatorios, sites).
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6. Contando com sua colaboragdo, coloco-me A disposicdo para maiores
esclarecimentos a respeito deste trabalho.

Atenciosamente,

‘_J .f b L 1-‘-“(%( L&&’Fﬁ}?ﬁ
,.f
Lu01ana Sepulveda Koptcke
Pesquisadora — Fundagdao Oswaldo Cruz
Professora colaboradora do Programa de P6s-Graduagdo da FCI- UNB

REGISTRO N° 07/15 /PECS-DRB

FIOCRUZ - BRASILIA
M SERVICO DE PROTOCOLO
DATA: 15/04/2015
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APENDICE C

Termo de Consentimento

B

Univesidade de Brasilia — UnB

Faculdade de Ciéncias da Informacgao — FCI
Curso de Museologia

Trabalho de Conclusdo de Curso
Orientagao: Luciana Sepulveda Koptcke

DOCUMENTO DE INFORMAGOES PARA PESQUISA

Memorial Juscelino Kubitscheck: analise das constru¢des de sentido que sdo feitas pelos seus
publicos durante as visitas guiadas (2015).

Vocé estd convidado a participar de uma pesquisa conduzida por Priscila Sobral Nébrega, aluna do
curso de Museologia da Universidade de Brasilia. Vocé precisa ter mais de 18 anos para participar do
estudo. Sua participacdo é voluntaria. Por favor, tome o tempo que for preciso para ler as
informacdes deste documento. Vocé também pode discutir isso com sua familia e amigos. Vocé
recebera uma cdpia deste formulario.

OBJETIVO DA PESQUISA

Nds pedimos que vocé faca parte desta pesquisa porque estamos tentando aprender mais sobre as
construcdes de sentido que sdao feitas no Memorial Juscelino Kubitschek durante as visitas guiadas
em 2015.

PROCEDIMENTOS

Vocé fara parte de uma conversa informal, como um dos membros da equipe do Memorial Juscelino
Kubitschek, como uma das pessoas que acompanhou sua construcdo, ou como um dos guias
turisticos que atendem grupos no Memorial JK. A conversa tomara aproximadamente 1 hora e o local
serd escolhido conforme sua preferéncia. Vocé serd perguntado sobre questdes referentes as
atividades do Memorial JK, a construcao do Memorial JK, ou as experiéncias com grupos das visitas
guiadas.

RISCOS POTENCIAIS OU DESCONFORTOS
Ndo ha provaveis riscos relacionados a sua participagao. Caso sinta desconforto ao responder alguma
pergunta, sinta-se a vontade para pular a questao.

BENEFICIOS POTENCIAIS AOS SUJEITOS E/OU A SOCIEDADE
Vocé ndo serd diretamente beneficiado pela sua participacdo nesta pesquisa.

A maior recompensa é entender como acontecem os processos de construcdo de sentido que
ocorreram na construcao do Memorial JK, que ocorrem nas suas atividades e nas visitas guiadas.
Entdo, a pesquisa poderd prover informacdes que ajudardo o Memorial JK e outros espacos
museoldgicos, a entender sua identidade, seu poder de fala, suas influéncias na leitura do visitantes
e a se preocupar com seus publicos.
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RECOMPENSA POR PAGAMENTO
Vocé ndo receberd nenhum pagamento pela sua participacdo nesta pesquisa.

POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE
As pesquisadoras deste estudo ndo tém nenhum interesse financeiro ao realizar esta pesqusia.

CONFIDENCIALIDADE

As informagbes serdo guardadas pela pesquisadora. Seu consentimento sera requerido para
gravacdo sonora e/ou audiovisual. Vocé podera recusar ser gravado. A pesquisadora ira transcrever
as gravacOes e poderd apresentar a copia, caso seja requerido. (Vocé tem o direito de rever e editar a
transcricdo. Frases que vocé pedir para retirar ndo serdo utilizadas, e serdo deletadas de todos os
documentos relevantes.)

PARTICIPACAO

Vocé podera escolher se fard parte do estudo ou ndo. Caso vire voluntario do estudo, vocé podera
recusa-lo a qualquer hora sem qualquer tipo de consequéncia. Vocé também poderd recusar a
responder qualquer pergunta e ainda fazer parte do estudo. A pesquisadora podera retirar vocé
deste estudo em quaisquer circunstancias que a demande.

ALTERNATIVAS DE PARTICIPACAO
Sua alternativa para a participacdo é nao participar.

DIREITOS DOS SUJEITOS DA PESQUISA

Vocé poderda negar seu consentimento a qualquer momento e descontinuar a participagao sem
qualquer penalidade. Vocé ndo estard infringindo nenhuma lei com a sua participagdo neste estudo.
Se vocé tiver qualquer pergunta sobre seus direitos, ou caso queira falar com alguém de fora da
equipe da pesquisa para obter respostas sobre o estudo, ou caso a equipe nao possa ser contatada,
por favor contate o curso de Museologia na Entrada Leste do Prédio da Biblioteca Central do
Estudante na Faculdade de Ciéncias da Informacdo, Campus Universitario Darcy Ribeiro, Brasilia/DF,
CEP: 70.919-900, tel.: (61) 3107-2635.

IDENTIFICACAO DOS PESQUISADORES
Se vocé tiver qualquer questao acerca da pesquisa, sinta-se a vontade para contatar a pesquisadora:

Priscila Sobral Nébrega
(61) 82893228
prissch@gmail.com

Assinatura do(a) participante Data

Nome do(a) participante

Nome do(a) obtentor(a) das informacgoes Data
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APENDICE D
Quadro para pedidos de isen¢ao de ingresso

Quantidade Faixa etaria Perfil Origem

Data
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APENDICE E
Rotas feitas durante visitas observadas

Observacgao 1

i = = .
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Observacao 3
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Observacao 4
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ANEXOS



ANEXO 1

Mapa Memorial JK
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UPPER FLOOR GROUND FLOCR
Essacionamanto P80
Audtico
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MEMORIAL JK

Gakria

EIXO MONUMENTAL - LADO OESTE PRAGA DO CRUZEIRC
CEP 70.070-300 FONE: (61) 3326 7860 / 3225 8451

WAL EMO AR 22 L

Fonte: Website do MJK, 2015
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ANEXO 2
Relatério de Atividades 2015

Ny

i

MEMORIAL

Relatério de Atividades
2015

PROPONENTE: SOCIEDADE CIVIL MEMOQRIAL JK

CNP}: 00.608.893/0001-52

ENDERECO: Eixo Monumental Lado Oeste — Praga do Cruzeiro — Brasilia/DF
CEP: 70.070.300

TELEFONES: (61)- 3321.6778/3226.7860/3225.9451

FAX: (61) 3226.7700

E-mail: presidéncia@memorialjk.com.br

DIRIGENTE: Anna Christina Kubitschek Barbara Pereira (Presidente}
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O presente projeto se alicerca nos dispositivos da Lei Distrital n? 157/91, em
que o Governo do Distrito Federal, por meio da Secretaria de Cultura, estd autorizado a
arcar com as despesas de manutengdo e conservacio do Memorial JK, inclusive as
referentes ao pessoal necessario a seu funcionamento. Consiste, entretanto, no
detalhamento e especificacbes das despesas de custeio, a serem contempladas no plano
de aplicacdo, parte integrante do Plano de Trabalho.

Relatério de Atividades (2011 a 2014)
2011
Mantendo a tradicdo, o Memorial JK iniciou suas atividades com o projeto
Museu-Escola atendendo nos meses de abril a maio de 2011, alunos da rede oficial de
ensino do GDF, no ambito da excursdo “Brasilia Para Crianga”, cumprindo, dessa forma, a
contrapartida pactuada, bem assim, sua missdo de fomentar o turismo, promovendo e
estimulando a difusdo cultural, especialmente de carater educativo.

Neste mesmo ano, mediante parceria com os Correios, lancou-se a
exposi¢do de fotos, denominada: JK e Personalidades do Século XX, atraindo ainda mais o
publico.

2012

Em 2012, motivados pela realizagdo proxima de importantes eventos em
nosso pais e investindo na formacio dos nossos funcionarios, iniciamos cursos de inglés
gratuitos ministrados por professores graduados, complementando o convénio e
preparando a equipe do Memorial para a recepcio de turistas internacionais.

Correio Braziliense, 20 de Janeiro de 2013.
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2013

No ano de 2013, visando inaugurar essa nova fase para seus visitantes,
aprovamos junto ao Ministério da Cultura, com base na lei de incentivo fiscal — Lei Rouanet
- projeto de modernizacio do acervo, que em sua primeira fase contemplou a catalogacio,
conservagdo, preservagdo e a democratiza¢do do acesso ao seu contetdo através do
Memorial JK.

A digitalizacdo e a informatizagdo dos catdlogos, sua estruturacdio em um
banco de dados integrado e a inclusdo das imagens nos registros, permitiu acesso remoto
na sala de consulta do Memorial, sem necessidade do manuseio de originais, além de
permitir 0 uso de tecnofogia e interatividade, hoje ferramentas indispensaveis para se
contar a historia as novas geragdes. :

Deste modo, procuramos reunir em nosso acerve o contetido bibliogréfico,
documental e museoldgico, um verdadeiro patrimdnio cultural de inestimavel valor sobre
um dos mais importantes personagens da histéria do Brasil e fundador de nossa Brasilia,
Este material foi catalogado, e indexado de acordo com os processos e métodos modernos.
Os procedimentos de restauragdo menos complexos puderam ser realizados dentro do
Memorial e 0 acervo que necessitou de maiores cuidados, foi restaurado em laboratérios
no Rio de Janeiro e em Sdc Paulo. Para a catalogacdo foi adotado o formato
Anglo-American Cataloging Rules (AACR2), utilizado pela maioria das Bibliotecas no Brasil e
no exterior. O acervo foi classificado pelo sistema de Classificagdo Decimal de Dewey —
CDD.

O material audiovisual foi tratado, sendo formado o arquivo digital a partir
das midias de discos de acetato e vinil, fitas cassete e VHS. Também foram higienizados,
catalogados e tiveram seus suportes fisicos identificados de forma padronizada, utilizando
papel de pH neutro.

A Conclusdo da primeira fase do projeto de modernizacio do acervo em
Julho de 2013 tornou-se uma importante fonte de consulta e pesquisa para os visitantes e
pesquisadores, possibilitando neste ano a realizagio de duas grandes exposigdes:

A exposi¢do “JK e o Brasil Campe#o”, foi inaugurada no dia 21 de abril e
resgatou o momento historico no cendrio politico, cultural e esportivo de 1958, durante os
anos do Governo iK, com a conquista do primeiro campeonato mundial de futebol.
Apresentou o acervo com fotos, textos, videos, publicagBes histéricas e objetos raros. A
parte digital da exposicdo utilizou uma mesa multitoque, de 70 polegadas, que permitiu ao
visitante navegar entre o contelido expositivo. Nos trés primeiros meses de exposicio, o
Memorial registrou cerca de 40 mil visitantes. Devido ao interesse do publico e atendendo
aos pedidos dos turistas, a exposicdo retornara em 2014.
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Folder da exposicio — lado 2

A segunda exposicdo, “JK 111 ANOS — O REALIZADOR: Brasilia, a Nova
Capital”, foi organizada em conjunto com o Arquivo Publico do DF e a Secretaria de
Cultura. Inavgurada em 12 de setembro de 2013, conta a histdria do nascimento do Brasil
moderno, em 1956, quando o presidente Juscelino Kubitschek apresentou o Plano de
Metas, destinado a acelerar o desenvolvimento do Brasil. Com o slogan “Cinquenta anos
em Cince”, o projeto mirava cinco setores: Energia; transporte; inddstria de transformacio;
indistria de equipamentos; e a meta sintese: A construgdo de Brasilia.

Os detathes das principais obras da nova capital, mostrados em filmes e
fotos, permitem que os visitantes possam compreender os desafios arquiteténicos e
tecnolégicos enfrentados por quem concebeu e construiu Brasilia, no meio do cerrado
brasileiro. Catetinho, Aeroporto luscelino Kubitschek, Palicic do Planalto, Paldcio da
Alvarada, Barragem do Paranod e a Esplanada dos Ministérios s3o algumas das obras que a
Interatividade vai descortinar desde os primeiros momentos até a sua inauguracio, para

entdo chegarmos a Brasilia de hoje, reafirmando o encantamento de uma época que
contagiou o Brasil e o mundo. O visitante pode fazer uma viagem no tempo, lendo
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reportagens de jornais e revistas, assistindo videos e vendo fotos da época da construgdo
de Brasilia. Moderna, a exposicdo tem, além do material historico, sete telas touchscreen a
disposigdo. Nelas, até quatro pessoas podem interagir juntas com o contetdo disponivel.

",
JK itanos 0 I}ag;:.aﬂnr .
Erposicae inturatime B apava Cagital
0% gl B T

Capa- Folder Expaosicio JK 111 anos o Realizador

Em 2014, @ Memorial JK, dando continuidade ao projeto de modernizacio
do acervo, com base na lei de incentivo fiscal — Lei Rouanet, ja obteve a aprovacio do
Ministério da Cultura para a segunda fase do projetc gue visa a melhoria dos espagos
expositivos, implementacdo de projeto de acessibilidade além do desenvolvimento de
novos conteldos envolvendo aplicativos multimidia e insergdo de tecnolegia na expesicio
de longa duragdo, de tal forma a permitir a modernizacic do Memorial JK e maior acesso
aos contendos do museu pelo pablico.

O novo projeto visa justamente adequar a expografia da exposicac de longa
duragdo de tal forma a ampliar a absorgdo dos conteddos pelo publico visitante, a partir da
releitura de determinados contetidos com o emprego de novas tecnologias, além de tornar
a visita acessivel ao visitante com deficiéncia. Essa mudanca é fundamental para o acesso
aos conteddos desse tdo importante acerva da Histéria do Brasil e da nossa Capital a novos
publicos, além de aprimorar e facilitar a compreensdo dos mesmos por parte do visitante,
notadamente o publico escolar.

© lancamento serd veltado & Imprensa nacional, além de prever um reforgo
por meio de agdes de comunicagdo em diferentes midias tecnolégicas e também anuncios
locais, estratégia essencial para ampliar o piblico visitante do museu,

Tendo em vista o rejuvencscimento da expografia de Memoarial e a
introducdo de tecnologia no espaco, com vistas a atrair o publico jovem que muitas vezes
desconhece esse periodo essencial da histéria do pais e, em particular, de Brasilia, sera
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feita uma importante campanha, com duragio de 6 meses, nas chamadas midias sociais
{facebock, twitter, youtube, etc.). Por fim, com foco na Capa do Mundo de 2014, a
campanha de comunicagdo foi voltada igualmente para o trade turistico, objetivando
inserir Brasilia e o Memorial no circuito de visitaco da Copa.

Essa importanie campanha de comunicagdo foi essencial para divulgar a
modernizagdo do Memcrial e amphiar os conhecimentos acerca de uma das cidades icones
do Brasil, Brasilia, e, sobretudo, da politica de desenvolvimento e dos principios de
cidadania defendidos por Juscelino Kubitschek. Por fim, com aspectos pedagogicos, a nova
expografia contribuiu para dar ao publico em geral e, ao escolar em particular, uma visic
da historia de um dos maiores icones da histéria do Brasil, o presidente Juscelino
Kubitschek, bem como colaborou na contextualizacio de sua importancia para a histdria do
Brasil e para ¢ surgimento de Brasilia, dando maior visibilidade e compreensdo aos
contelddos presentes na Memorial a lodes os publices, inclusive aquele com deficiéncia,

s Eventos

O Memorial JK foi anfitrido de vdrios eventos importantes como a
homenagem entre as cidades irm3s de Diamantina, berco de JK e Trebon, a origem dos
Kubitschek. Com a presenca do Embaixador da Republica Tcheca e o prefeito de
Diamantina, 0 Memorial JK foi palco de uma maior unido cultural, social e politica entre os
dois paises.
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A visita do Embaixador da Angola ao Memorial JK no més de fevereire foi
sem duvida um orgulho para todos os brasileircs. Escolhido como referéncia mundial, o
Memorial JK servira como exemplo na construcdo e gerenciamento do maior musey em
Angola.

No més de setembro de 2014, em homenagem aos 1122 aniversario do
Presidente, o Memorial apresentou aos visitantes a primeira colegio completa reeditada
pelo Senado Federal das obras pubiicadas por JK.
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EXPOSICOES

A exposicdo JK E O BRASIL CAMPEAO, uma homenagem ac povo brasileiro
que retrata um dos pericdos mais férteis da histéria do pais, a emogdo da conguista em
1958 de sua primeira copa do mundo, foi inteiramente reeditada em ingiés e reaberta
oficialmente durante a semana do aniversario de Brasilia.

As exposices permanentes e a amostra JK e Personalidades foram
continuamente higienizadas durante 0s anos de 2013 e 2014,

VISITAS:

Nos meses de abril e setembro, o Memorial JK disponibilizou suas
instalagfes para apresentar a peca teatral infantil “IBrasilia, Brasilia!” e Antropofagia
Brasileira, respeclivamente. Varias escolas pubiicas ¢ privadas compareceram, prestigiando
a historia da nova capital.

Em 2012, 2013 e 2014, como de costume, o Memorial JK participou da 122
Semana de Museus. As programacdes durante a semana além de importantes
instrumentos de ampliacdo do acesso a cultura, oportunizou aproximacgio dos museus a
sociedade.

Para este ano de 2014, foi desenvolvida a campanha #semanamuseus2014,
o que facilitou a busca e a interagio entre os usuarios das redes sociais.
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O projeto muscu-escola, executado continuamente nos anos de
! 2011/2012/2013/2014, dirigido aos alunos da rede oficial de ensino e cuja atividade, além
| de cultural ¢ de cardter eminentemente educativo, permitiu acs alunos uma viagem pela
histéria de Brasilia e do Presidente Juscelino Kubitschek. Foram realizadas visitas puiadas e

exibidos filmes, Esse projeto é executado a partir das demandas das Unidades de Ensino do
Distrito Federal e de outros estados.

O Memorial JK apoiou o projeto “Turismo Cidadac” em 2014, desenvolvido
pela Secretaria de Turismo, que visa possibilitar o resgate da memoria civica do pais e o
projeto “Brasilia para todos”, descnvolvido pela Secretaria de Estado e Justiga e Direitos
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Humanos, que tem como objetive proporcionar entretenimento e lazer para idosos e
criangas de baixa renda.

No més de Maio de 2014, em parceria com o Governo do Distrito Federal, o
Memorial JK inaugurou a primeira estagdo do projeto Bike Brasilia, que visa incentivar o
uso do transporte ndo poluente.
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INEORMATICA:

Entre 0s meses de maio a dezembro, o Memorial JK em parceria com a
Secretariz de Turismo DF, disponibilizou ¢ dispositivo “Beekme” aos seus visitantes para
que pudessem ter acesso do seu celular as informacdes de cada ambiente dentro do
museu.

PATROCINIOS:

O projeto de “Modernizagdo e Acessibilidade” aprovade pelo Ministério da
Cultura através da Lei Rouanet obteve os seguintes patrocinios em 2014: Furnas,
Eletrobras, Ibram, BRB e o Grupo PaulOOctavic (Em fase de aprovacdo).

INFRAESTRUTURA:

O museu investiu na recuperacdo dos lagos. Através de parceria com a
Secretaria de Cultura do DF, a impermeabilizagio des lagos foi concluida no més de Junho,
2014, As ciclovias foram finalizadas e pintadas antes do prazo estipulado e as cxigéncias
dos bombeiros estdo em fase de atendimento.
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ANEXO 3
Estatuto Social do MJK:

§ JOPI4 X MICRITILAE SR

ESTATUTO
DA
SOCIEDADE CIVIL MEMORIAL JUSCELINO KUBITSCHEK
MEMORIAL JK

CAPITULOI - Da Formagio, Localizacdo e Duracdo.

Art. 1°- A Sociedade Civil memorial Juscelino Kubitschek — Memorial JK -
constitui-se como sociedade civil, de cardter privado, de utilidade
publica, sem fins lucrativos e se regerd pelo presente Estatuto e demais~ -
disposicdes regulamentares, aprovadas por seus orgaos dehberatlvos,
nas esferas de suas competéncias definidas neste Estaiuto e nos casos
omissos, pelas disposigdes legais vigentes no Pa1s £

2°- A Sociedade Civil Memorial Juscelino Kubitschek, {c}@:ﬁ;ggg;g_e'_dg a

Art.
cidade de Brasilia, Distrito Federal, na Praca @0 Ciuzeiro — EiX0
Monumental, podendo gradativamente estabelecer dependéncias ou
representagdes em outros Estados.

“Art. 3° - A duracfio da Sociedade Civil Memorial Juscelino Kubitschek serd por

tempo indeterminado.

CAPITULO II - Dos Objetivos.

Art. 4° - A Sociedade Civil Memorial Juscelino Kubitschek terd por objetivo a
guarda ¢ a preservagio dos restos mortais do Presidente Juscelino
Kubitschek bem como a perpetuagio de sua memdria.

Art. 5° - A fim de alcangar seus objetivos a Sociedade Civil memorial Juscelino
Kubitschek deverd:

8 Conservar e divulgar convenientemente, objetivos e escritos que
lembrem a vida, a obra e os ideais do Presidente Juscelino-
Kubitschek, promovendo com esse fim, a construgdo e edificagio
de Brasilia.

II.  Exercer, direta e indiretamente, promover e estimular atividades
em todos os setores culturais, especialmente os de cardter
educativo.

TII.  Promover intercAmbio cultural com entidades particulares e
publicas, nacionais ou estrangeiras.




CAPITULO IMI-Dos Sécios.

132

{ORTINTE - W0
1; ui eLTﬁ ihﬁ-lﬁ

§ CIVIL &S

FESEHAS JRIDIC

;;J-:

UTUALD COPIA B MICROFILME SO

02

IV. [Editar livros, revistas e periddicos compativeis com seus
objetivos sociais, podendo igualmente firmar contratos de
distribuicdo  das referidas publicagdes com entidades
especializadas ou empresas editoras.

V. Manter eficiente setor de documentacdo amplamente aberto 2
consulta.

Art. 6° -

§1%

§=

§ -

§a-

§85-

A Sociedade Civil memorial Juscelino Kubit?schgk_été_ré sécios de cinco
categorias: Deliberantes, Contribuintes, Beneméritos, Honordrios e

Mantenedores, os quais ndo responderdo, ainda que subsmh ‘ _'amente
pelas obrigacdes sociais da Sociedade. e : :

Sdo Sécios Deliberantes aqueles que assinaram a Ata de constitui¢do da
Sociedade.

Serdo Socios Centribuintes aqueles que pagarem a taxa de manutencio
mensal ou anual estipulada pelo Conselho Deliberativo.

Serdo So6cios Beneméritos aqueles que fizerem doagio de valor
excepcional a Sociedade.

a) A escolha dos sécios beneméritos dependerd de aprovagédo, por
maioria, do seu Conselho Deliberativo.
b)  TFica limitado em cingiienta o mimero de sécics beneméritos.

Serdo Socios Honordrios aqueles que prestarem servico relevante as
atividades do Memorial. A escolha dos s6cios honoréarios dependerd de
aprovagao, por maioria, do seu Conselho Deliberativo.

S@o Soécios Mantenedores aqueles que, mensalmente, doarem a0
Memorial JK a quantia minima equivalente a 5 (cinco) ORTN’s ou o
fndice que a este vier substituir.

a)  Apbés um ano de efetiva colaboragdo, os doadores receberio
diplomas, medalhas e botoneiras.

b) Caso o sécio mantenedor quite, antecipadamente, o valor
correspondente ao perfodo de 1 (um) ano (60 ORTN’s) recebera
de imediato as insignias honorificas.

'(




133

§6°-

c) Fica limitado em cingiienta o ndmero de sécios mantenedores.

Os Sécios Contribuintes, Beneméritos, Honordrios € Mantenedores
receberio diplomas, medalhas, botoneiras, carteiras de s6ci0s
correspondentes & categoria a que pertenceretn. A excegiio dos sdcios
honorérios e deliberantes, os demais gozardo de descontos de até 10 %
em todas as compras que fizerem no memorial, inclusive livros, pe¢as
expostas em leildo, quadros, etc. Os _s6cios  contribuintes ¢

mantenedores  quando  quitarem, antecipadamente, o valor

correspendente 40 perfodo de um anmo, receberfo. de imediato, “as. .

insignias honorfficas acima descritas.

CAPITULQ 1V-Das Fontes de Recursos e da Taxa de Manutenc;io. s

Art. 7° -

§1°-

§2°-

Para dar cumprimento as suas finalidades a Sociedade Civil Memorial
Juscelino Kubitschek terd recursos oriundos do Governo Federal — Lei
n° 7.743, de 21/03/1989 ¢ do Governo do Distrito Federal — Lei n° 157,
de 19/07/1991, para a sua manutengio e conservagio, bem como para a
preservagio e aumento do sen patrimonio cultural.

Ag teceitas da Sociedade Civil Memorial Juscelino Kubitschek serio
provenientes:

a)  Contribuigio dos associados (taxa de manutencio);

b) Renda dc bens patrimoniais;

c) Receita oriunda de aplicacdo de recursos financeiros em qualquer
modalidade permitida pela legislagio em vigor no Pais;

d)  Dotacho orgamentdria da Unido, dos Estados, dos Municipios, do
Distrito Federal ou quaisquer outras entidades pdblicas;

e) Créditos de qualquer natureza abertos a seu favor;

0 Doagdes, herangas e subvengdes que venha a receber a qualquer
titulo; e

g)  Ouiras rendas operacionais ou ndo, de qualquer natureza.

A Sociedade Civil Memorial Juscelino Kubitschek nao podera receber
doagio sob condigdo.

Toda a receita da Sociedade Civil memorial Juscelino Kubitschek serd
aplicada na realizagfio de seus objetivos, sendo vedada a distribui¢do de
qualquer lucros ou vantagens a scus dirigentes ou associados.

¢
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Art. 9° - A alienacio de bens que integram o patriménio da Sociedade Civil

Memorial Juscelino Kubitschek dependerd de autorizagdo prévia do
Conselho Deliberativo.

Art. 10° - O valor mensal ou anual da taxa de manutengao serd fixada pelo
Conselho Deliberativo.

Art. 11° - O exercicio social coincide com o ano civil.

CAPITULQ V- Da Administragdo e Direcgo.

i

SECAQI-  Disposigéo Preliminar.

Art. 12° - Ressalvada a competéncia da Assembléia Geral: F gestdo dos negocios:: .

sociais far-se-d através do Conselho Deliberativo;:<do, Presidente. e ..
demais membros da Diretoria, dentro das competéncias: e alribuicdes. ...

conferidas neste Estatuto.

§ Unico - Os membros do Conseltho Deliberativo e da Diretoria ndo serdo
remunerados pela Sociedade Civil Memorial Juscelino Kubitschek,
considerando-se de elevado alcance os servigos prestados pelos
mesmos.

SECAOII - Da Assembléia Geral.

Art. 13°- A Assembléia Geral, constituida dos Sécios Deliberantes, Beneméritos,
Honorérios ¢ Mantenedores, é 6rgio superior da Sociedade Civil
Memorial Juscelino Kubitschek, competindo-lhe:

L Aprovar, anualmente, a programagdo cultural da Sociedade
proposta pela Diretoria;

II.  Aprovar as contas do exercicio anterior;

.  Aprovar a reforma dos Estatutos (Art. 34°)

IV. Decidir sobre a dissolucgio da Sociedade.

Art. 14° - A Assembléia Geral serd convocada pela Diretoria, por edital, publicado
pelo menos uma vez, instalando-se em primeira convocagdo, com a
presenca da maioria absoluta dos sdcios, €, em segunda convocagao,
com qualquer “quorum”, deliberando por maioria simples.

’
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§ Unico -

SECAOQ I -

Art. 15°-

§1°-

§2°-

Art. 16° -

Art. 17°-

) S ! E,

05

A Assembléia Geral deliberard por maioria simples de votos, cabendo
um voto a cada um dos s6cios presentes, sendo licito ao sdcio votar
mediante carta assinada, que devera ser encaminhada com dois dias de
antecedéncia da data fixada para a reunido da Assembléia.

Do Conselho Deliberativo.
O Conselho Deliberativo serd constituido pelos Sécios Deliberantes €
por mais at€ sete Conselheiros, eleitos por aqueles, por maioria de

votos, com mandato de dois anos, podendo ser reeleitos.

No caso de vaclncia dentre 08 Membres-Natos_do__Conselho

Deliberativo, caberd aos membros remanescentes escolha-
substitutos, observada a preferéncia para oS ;’desi‘:’é‘fiﬂ’ ites d
Juscelino Kubitschek. :

A Fscolha prevista no pardgrafo anterior, devérd: Observarum m

de quatro (4) membros descendentes —do —Presi
Kubitschek.

d

énté”: Juscelind

Na hipdtese de impedimento ou rentdncia de qualguer membro do
Conselho Deliberativo, este elegerd o substituto, por maioria de votos e
10 prazo miximo de sessenia dias.

Compete ao Conselho Deliberativo:

a)  Praticar os atos de competéncia da Assembléia Geral, no recesso
de suas sessdes, “ad-referendum” da mesma;

b) Eleger o Diretor Presidente e os Vice-Presidentes do Memorial,
bem como os membros do Conselho Consultivo;

¢)  Eleger os Sacios beneméritos e Honordrios;

d)  Deliberar sobre a reforma dos Estatutos a ser aprovada pela
Assembléia;

e)  Decidir sobre a matéria de mteresse do Memorial, que nac
competir especificamente a outro 0rgao da direcio;

i) Fixar a taxa dc manutengdo mensal ou anual a ser paga pelo
socios contribuintes; ¢

o) Escolher auditores externos.

‘



136

e 06
Art. 18° - O Conselho Deliberativo reunir-se-4, ordinariamente, nc dltimo dia de

cada semestre, e, extraordinariamente sempre que convocado pela
Diretoria, instalando-se em primeira convocagio com a maioria de seus
membros, e em segunda convocagdo com qualquer nimero.

SECAQIV - Da Diretoria.

Art. 19°- A Administracio da Sociedade Civil Memorial Juscelino Kubitschek
competird a uma Diretoria composta de um Presidente e trés Vice-
Presidentes, eleitos por maioria de votos pelo prazo de quatro anos,
podendo ser reeleitos.

§ Unico - Colaboram com a Diretoria, um Secretdfio Geral i
Adjunto, um Tesoureiro Geral e um Tes'ou;ft;1rqf:'AQ];un
nomeagdo e demissdo por parte do Presidente, qug especifitar

atribuicdes. f
Art. 20° - O Presidente ¢ os Vice-Presidentes nio serdo remunerados.
Art. 21° - As atribuicdes do Secretdrio Geral, do Secretdrio Adjunto, do

Tesoureiro Geral e do Tesoureiro Adjunto, bem como sua remuneragao,
serdo fixadas pelo Presidente.

Art, 22° - Sem prejuizo do disposto no pardgrafo tnico do art. 19°, compete &
Diretoria:

L Dar fiel execugio 2 politica tragada e as deliberages tomadas
pela Assembléia Geral e pelo Conselho Deliberativo.

1.  Convocar as reunides dos Conselhos Consultivo e Deliberativo.

III. Elaborar o regimento interno da Sociedade, observando o
disposto no parégrafo dnico do art. 19°.

IV. Dirigir e coordenar os servicos e atividades administrativas.

V. Admitir e demitir empregados, fixando-lhes atribui¢bes e
vencimentos.

Art. 23° - A Diretoria prestara conta de seus atos ao Conselho Deliberativo ao
final de seu mandato.

Art. 24° - O Presidente representard a Sociedade em Juizo ou fora dele.

7
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Art. 267 -

Art.27° -

§1°-

§2°-

Art. 28° -

SECAQO V-

Art, 297 -
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Os Vice-Presidente poderfo ter atribuigdes especificas mediante
delegacio do Presidente, liviemente revogaveis.

Na falta e impedimentos ocasionais, o Presidente serd substitufdo por
um dos Vice-Presidentes e estes um por outro.

Os atos gue importem criagfo de obrigagOes para a Sociedade serdo
assinados conjuntamente pelo Presidente & por um dos Vice-
Presidentes, ou por qualquer deles, conjuntamente com um procurador
constituido em nome da Sociedade.

Os mandatos em nome da Sociedace serig-outorgades-gu-eancelados- ..

por ato conjunto do Presidente ¢ de um dos Vice-Presidentes:- ===

A abertura e encerramento de contas bancérias € spamovimenta'gﬁor_ serd

feita em regime de dupla assinatura, pelo Presidente e par urn dos Vice-
“'e- um procurador -

Presidentes, on por dois dos Vice-Presiden e

constituido em nome da Sociedade, ou pelo Presidente’@ T procorador -

constituido em nome da Sociedade, ou por dois procuradores
constituidos em nome da Sociedade.

A Diretoria da Sociedade Civil Memorial Juscelinc Kubitschek reunir-
se-4 sempre que convocada pelo Presidente.

Do Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo serd composto por, no maximo, vinte membros,
cleitos pelo Consetho Deliberativo, por indicagdo do Presidente, com
mandato de dois anos, podendo ser reeleito, competindo-lhes assessorar
a Diretoria e o Conselho Deliberativo.

Os Conselheiros elegerio o Presidente do Consetho Consultivo, com
mandato de dois anos, podendo ser reconduzido.

Os membros do Conselho ndo serdo remunerados.

O Conselho Consultivo reunir-se-4 uma vez por semestre, com qualquer
niimero de conselheiros presentes, por convocagio da Diretoria.

Compete ao Conselho Consultivo:

I
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Anexo 4
Capa do folder MJK 2015

AQUI HABITA PARA
SEMPRE A MEMORIA VIVA
DO PRESIDENTE
JUSCELINO KUBITSCHEK

THE LIVING MEMORY OF
PRESIDENT JUSCELINO KUBITSCHEK
HERE FOREVER PRESERVED
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