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RESUMO

Uvas séo cultivadas em todo mundo, nos mais diversos climas e nas mais diversas variedades.
Sdo cultivadas inclusive no clima tropical, no qual o Distrito Federal faz parte. Alguns vinhedos
ja foram implantados na regido com sucesso, porém sem um planejamento que auxilie esse
processo. Desse modo, o presente trabalho busca apresentar um plano de implementacéo de um
vinhedo, através da metodologia de gestdo de projetos. Serdo expostas as etapas necessarias a
implantacdo e manejo, bem como os cuidados necessarios para um vinhedo. Com o objetivo de
facilitar o planejamento e execucdo do projeto, sera apresentada a metodologia de gestdo de
projetos por grupo de processos, sendo que 0S grupos consistem em iniciagdo, planejamento,
execucdo, monitoramento e controle, e encerramento. A utilizacdo desta metodologia além de
demonstrar a viabilidade do projeto, reduz os riscos, ja que facilita 0 gerenciamento total do
projeto aumentando a possibilidade do seu sucesso ao final. Além disso, outros beneficios serdo
apresentados adiante.

Palavras-chave: Vinhedos; Gestéo de Projetos; Grupo de Processos; Uvas.



ABSTRACT

Grapes are grown all over the world, in various climates and in several varieties. Inclusive are
grown in tropical climates, where the Distrito Federal is part. Some vineyards have been
established successfully in the region, but without a plan to assist this process. Therefore this
study aims to present a plan for implementation of a vineyard, through project management
methodology. The necessary steps will be exposed to deployment and management and that the
necessary care for a vineyard. It will also be introduced to project management process groups
methodology, in order to facilitate the planning and execution of the project, and the groups
consist of initiating, planning, executing, monitoring and controlling, and closing. The use of
this methodology and demonstrates the feasibility of the project, reduces risk, since it facilitates
the overall management of the project and increases the possibility of ultimate success of the

project. In addition to these benefits, others will be presented below.

Keywords: Vineyards; Project Management; Process Group; Grapes.
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1 INTRODUCAO

Uvas sdo frutas de gosto popular, consumidas em varias formas como em vinhos, sucos
e até mesmo in natura. Os primeiros cultivos foram realizados com frutas silvestres, em algum
periodo entre 8000 a.C e 5000 a.C. Atualmente sdo conhecidas mais de dez mil variedades ao
redor do mundo. As principais variedades séo divididas em dois grupos bésicos: finas e rasticas.
O primeiro consiste nas variedades europeias, mais destinadas a producdo de vinhos, pois
fornecem maior qualidade e teor alcodlico quando fermentadas. O segundo grupo pertence as
variedades americanas ou hibridas, que séo plantas mais resistentes e produtivas, sendo mais

adequadas a producéo de sucos de uva e consumo in natura.

No Brasil o setor vitivinicola se desenvolveu a partir da regido Sul, por ter o clima
subtropical e ser mais favoravel a producdo de uvas. A partir da década de 1960 iniciou-se o
desenvolvimento da regido nordeste como produtora, mais especificamente na regido do Vale
do S&o Francisco. Atualmente o maior estado produtor é o Rio Grande do Sul, no qual a maior
parte das uvas produzidas é destinada as vinicolas. Porém, diversos projetos tem proporcionado
a expansdo do cultivo para diversas areas do Centro-Oeste e Sudeste, regiGes que possuem

clima tropical.

A producgédo em clima tropical teve seu desenvolvimento iniciado nos anos 60, quando
investimentos publicos e privados em pesquisas utilizaram espécies américas e hibridas para
adaptar o plantio as condic@es climaticas de inverno seco e chuvas maximas no verdo. Entre as
variedades adaptadas a esse clima, destaca-se a Nidgara Rosada, que apresenta boa
produtividade e aceitacdo pelos consumidores de uvas de mesa. A utilizacdo dessa cultivar
proporciona sustentabilidade para as pequenas propriedades, considerando seus baixos custos

de producgéo e bom retorno financeiro.

Apesar dos inimeros estudos realizados sobre o cultivo de videiras com o objetivo de
favorecer o plantio e conducéo, estas sdo extremamente sensiveis e frageis, necessitando de
atencdo, cuidados e controle em todas as etapas. Para possibilitar uma implementacdo da
estrutura de um vinhedo, este trabalho, com o aporte metodoldgico da gestdo de projetos,
propGem estruturar um projeto de vinhedo. Ademais, possibilitar um plano que apresentara as
etapas do processo de gestdo por processos, possibilitando assim a melhor visualizacdo das

fases, custos, recursos e riscos necessarios a um vinhedo.



Projetos sdo utilizados por todo 0 mundo e ndo se restringem apenas aos dias de hoje. A
utilizagdo destes passou a ser fundamental no mundo globalizado, caso as organizagGes
pretendam progredir e sobreviver. Atualmente a gestdo de projetos é utilizada por empresas de
diversos setores, seja para implementar mudancas internas, novos produtos ou adequacdes a

novas normas. (Frase repetida, vocé mencionou a mesma no inicio deste paragrafo)

A globalizagéo reduziu a distancia entre mercados e aumentou a concorréncia, como
também, a quantidade de informacdes de interesses da empresas, fomentando um ambiente
altamente inovador e imprevisivel. Todas dificuldades e oportunidades geradas a partir desse
fendmeno podem ser melhores aproveitadas e gerenciadas por metodologias que proporcionem
uma estrutura fixa, mas que permita ao mesmo tempo um certo grau de flexibilidade, como a

de gestdo de projetos.

Considerando que todos os dias inumeros projetos sdo implementados e encerrados em
varias regifes e nos diferentes setores da economia, esta metodologia também deve ser aplicada
no setor agricola. Afinal esse ambiente é desafiador, competitivo e inovador. Recursos de alto
custo, diversas variaveis e fases necessitam de controle meticuloso para evitar perdas e riscos
desnecessarios. Essa metodologia poderia ser aplicada aos Projetos Estruturantes, que estdo
sendo desenvolvidos pela Embrapa na Africa, com o objetivo de proporcionar uma
agricultura sustentavel nas regides de Mogambique, Africa Ocidental e Angola. Ou ainda nos
projetos de obtencdo de indicacdo geografica incentivados pelo Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

A implementacdo de um vinhedo conta com variaveis que necessitam de planejamento
prévio e adequacdo de etapas e estruturas. Além de necessitar da utilizacdo de varios recursos,
sejam mecanicos, humanos ou financeiros, apresenta também a dependéncia de varidveis
climaticas e ambientais. A regido do Distrito Federal possui clima tropical e conta com alguns
vinhedos de Nidgara Rosada em seu territério, porém ndo existe um planejamento que auxilie
sua realizacdo. Mediante ao exposto € que o presente trabalho apresenta uma proposta de
implementacédo de gestdo de projetos para um vinhedo no Distrito Federal.

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo Geral

Propor um modelo de projeto de implementacao de vinhedo na regido do Distrito Federal

sob a Gtica da gestdo de projetos por processos.
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1.1.2 Obijetivos Especificos
a) Apresentar etapas de implantacdo e manejo de um vinhedo.
b) Descrever o modelo de gestdo de projetos por processos.

c) Aplicar a metodologia de gestdo de projetos nas atividades relacionadas ao vinhedo.

1.2 JUSTIFICATIVA

A ONG Palco Comparsaria Primeira de Talentos esteve envolvida com questdes sociais
desde sua criacdo e recentemente resolveu expandir seu campo de atuacdo para questdes
ambientais. Ao oferecer um plano de implantagdo de um vinhedo as duas questdes sdo
atendidas, de forma a garantir sustentabilidade de propriedades rurais, elevando a renda dos
pequenos produtores do Distrito Federal. Oferece ainda uma solu¢cdo com menor nivel de
agressividade ao meio ambiente, ja que € uma cultura perene e protege o solo, sendo sensivel

a0 uso intenso de agroquimicos, evitando assim seu uso e poluigdo ambiental.

Pesquisas sobre o cultivo de uva em clima tropical estdo sendo conduzidas desde a década
de 1960 pela Embrapa, e mais recentemente pelo Instituto Agronémico de Campinas (IAC),
com o intuito de desenvolver variedades resistentes a este clima e as melhores préaticas de
cultivo. Este trabalho procura reunir as técnicas indicadas nestes estudos, de forma a

proporcionar um plano efetivo para implementacdo de um vinhedo.

Ao propor um plano especifico para a regido do DF, torna-se possivel oferecer novas
oportunidades e alternativas de producdo agricola, ndo sendo extensas como monoculturas,
porém acessiveis e rentaveis a pequenos produtores e agricultores familiares residentes na
regido.

Utilizando a gestdo de projetos cria-se um plano bem estruturado e de facil entendimento,
reduzindo riscos e aumentando as chances de sucesso dentro do setor agricola e que fornecera
um projeto base para ser adaptado a regides com clima e variaveis similares, passivel de

adaptacédo as demandas especificas oriundas de cada propriedade.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta os principais conceitos a serem estudados neste trabalho, encontra-
se dividida em dois topicos principais. O primeiro diz respeito ao conceito de vinhedos, para
uma melhor compreensdo, este sera explanado por meio de subtopicos como contextualizagdo,
etapas de implantacdo e entre outros. O segundo topico trata a questdo do manejo do vinhedo,

também dividido em subtopicos.

2.1 VINHEDO

Vinhedo é comumente conhecido como uma extenséo do cultivo de vinhas, diferindo-se
de vinicolas pelo fato de vinhedo ter como objetivo principal a producdo de uvas para o
consumo in natura, e as vinicolas destinam-se a producdo de vinhos, uvas e possivelmente seus
derivados, possuindo uma estrutura diferenciada dedicada e especializada para a producédo de
vinhos. A trajetdria de vinicola e vinhedo estdo fortemente conectados, pois a disseminacao dos

vinhedos se deu pelo costume de se consumir vinhos.

2.1.1 Contextualizagdo

A domesticacdo das vinhas € um enigma até os dias de hoje. Sdo muitas as estimativas de
guando se iniciou o cultivo de uvas, variando de periodos entre 8000 a 5000 antes de Cristo.
Johnson (1999, p. 19) explicita que “a Transcaucasia, terra dos georgianos e dos arménios, é
um dos bergos da videira”, este acrescenta ainda que os arque6logos buscam evidencias sobre
o cultivo de uvas no acumulo de carogos de uvas. Algumas escavacdes encontraram vestigios
de carocos de aproximadamente 8000 a.C., nas regides da Turquia, Siria, Libano e Jordania,
entretanto, as através do método de datacdo por meio do carbono 14, processo que fornece
resultados muito confiaveis, foi que se determinou a existéncia de carocos do periodo de 7000-
5000 a.C., na regido da Georgia Soviética. Outro exploracao feita por arqueologos soviéticos
estudou a mudangas nas caracteristicas das vinhas, que ocorreram na transi¢cdo de vinhas
silvestres para vinhas cultivadas, que possivelmente sdo do final da Idade da Pedra ou cerca de
5000 a.C.

Apobs a domesticacdo das uvas, o cultivo de vinhas se estendeu para o Egito. Segundo
historiadores as vinhas foram levadas por trés possiveis caminhos para essa regido: pelas terras
do norte, como Canaa ou Assiria; pelo rio Nilo desde os planaltos africanos; ou pelo o oeste da
costa da Africa do Norte. O cultivo nessa regido se deu aproximadamente em 3000 a.C., e se

mostra bastante simples sendo feito nas margens do Nilo, usando limo fértil, irrigacéo e adubo
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organico, além disso, o forte sol da regido possibilitava o desenvolvimento de frutos bem
maduros e doces. Nessa época o principal destino das uvas era a confecgdo do vinho, e nessa
parte da producdo os egipcios se mostravam tecnificados, usando recursos que viriam a ser
utilizados apenas por civilizacbes mais modernas, como 0 uso de barras para ajudar no
equilibrio ao pisar nas uvas, ou 0 uso de um equipamento comparado ao torniquete que extraia
0 suco restante (JOHNSON, 1999).

Os vinhedos e os vinhos sempre foram associados a divindades e a religiosidade, no Egito,
por exemplo, o farad Ramsés Ill dedicou seus vinhedos como oferenda ao deus Amon, e
normalmente os vinhos eram atribuidos ao deus Osiris, deus da vida apds a morte. A vinha
inclusive é citada na biblia no capitulo de Génesis, quando conta a histéria da arca de Noé,
dizendo que Noé comecou a cultivar a terra e plantando a vinha, fabricando posteriormente o
vinho e embriagando-se. J& na cultura romana estd associado ao deus do vinho, Baco e na
cultura grega ao deus Dionisio (JOHNSON, 1999).

A expansao do cultivo de uvas no mediterrdneo se deu préximo a época de constituicao
do Egito, a 3000 a.C., quando os precursores dos gregos se instalaram nas régios Sul e Centro-
Leste da Grécia, ilha de Creta, ilhas Ciclades e costa noroeste da Asia Menos, regides onde
eram cultivados vinhas e também oliveiras. O cultivo acrescentava valor a dieta basica da
populagdo, pois progrediam em solo pobre e rochoso onde os cereais ndo tinham
desenvolvimento satisfatdrio. A importancia das vinhas era tanta que foi inclusive descrita na
Iliada, epopeia de Homero (JOHNSON, 1999).

A producdo de vinho foi expandida da Grécia para a Italia, onde ja existiam videiras. Os
romanos eram rigidos e tinham sua atencdo voltada para guerra, ndo admitindo os rituais de
consumo de vinho como os gregos. Porém, apds a vitdria romana nas guerras punicas, a
segurancga e riqueza ocasionaram a mudanca de interesse em guerras para o cultivo de uvas.
Nessa época as vinhas eram em sua maioria cultivadas se alastrando pelo chdo e encaminhadas
para grandes arvores. Até que Lucio Columela elaborou um manual explicando as melhores
técnicas de plantio, onde esclarece desde os custos de implantacdo ate a colheita. Algumas das
técnicas apresentadas por ele sdo muito semelhantes as utilizadas nos dias de hoje, como o
sistema latada que possuia estrutura igual a estrutura adotada atualmente, porém sem a
utilizacdo de arames (JOHNSON, 1999).

A associacdo do vinho com a religido crista ndo foi diferente das demais, tendo grande
importancia na difusdo do cultivo de uvas pelo mundo. No Antigo Testamento sdo inimeras as

mencdes ao cultivo de vinhas, sendo descritas técnicas por muitos profetas de Israel. Quando o
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império de Carlos Magno se iniciou, este concedeu as igrejas parte da producéo agricola, o que
contribuiu para o aumento de incentivos a viticultura, assim como sua protecdo. A expansao do
cultivo foi impulsionada principalmente entre mosteiros, e técnicas rigidas e eficazes forma
difundidas através do monges provindos da abadia Cluny (JOHNSON, 1999).

O cultivo de uvas na regido de Portugal ocorreu conforme diversas civilizacGes que
passaram pela regido, dentre elas encontra-se a civilizagdo romana, que estendeu seu império
pela Europa, Asia e Africa, difundindo a tradicdo do consumo de vinho e da viticultura. Em
Portugal os vinhos também eram produzidos para a exportacdo, considerando que “o primeiro
requisito para exportar vinho é ter um porto, e aqueles que estavam mais préximos das
movimentadas rotas maritimas tinham maior probabilidade de sucesso” (JOHNSON, 1999, p.
180). O porto do Norte de Portugal era o ultimo lugar em que os integrantes do movimento das

Cruzadas poderiam adquirir vinho antes de seguir ao longo da costa moura da peninsula.

Espanha e Portugal foram os grandes responsaveis pela propagacdo das vinhas pelo
mundo, quando realizaram suas expedi¢fes maritimas e descoberta do novo mundo. Os
portugueses foram responsaveis pela chegada da videira ao Brasil, quando em 1532, Martin
Afonso de Sousa introduzia as primeiras mudas na regido da atual Sdo Paulo. Porém a
vitivinicultura sé ganhou visibilidade e importancia no século XIX, quando uvas americanas
passaram a ser cultivadas no territorio de Sdo Paulo e Rio Grande do Sul, dando destaque para
a cultivas Isabel. O cultivo se espalhou para as regifes tropicais no final do século XX com
incentivos governamentais e pesquisas realizadas principalmente no Vale do Rio Sao Francisco
(EMBRAPA, 2000).

No ano de 2010 7,2 milhdes de hectares eram utilizados para o cultivo da videira, e a
producdo mundial atingiu 68,31 milhdes de toneladas. O continente com maior producdo era a
Europa, seguido por Asia, América, Africa e Oceania respectivamente. Sendo os principais
paises produtores China, Italia, Estados Unidos, Espanha e Franca respectivamente. O Brasil

ocupava a 142 posicdo no ranking mundial (EMBRAPA, 2012).

No ano de 2012 o Brasil passou a ocupar a 122 posicdo, produzindo 1,5 milhdes de
toneladas, sendo movimentado em 2013 139,1 milhdes de ddlares através de exportagdes.
Porém as importagBes apresentaram valor significativamente maior, sendo movimentado
403,84 milhdes de dolares. Apresentando déficit de 264,74 milhdes de dolares, poréem
apresentando reducdo de 4,15% em relacdo ao ano de 2012, demostrando o crescimento do
comeércio durante esses anos (EMBRAPA, 2014).
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2.1.2 Etapas de implantacao

As etapas de implantacdo correspondem a construcdo do vinhedo, e compreende cinco
etapas principais: i) escolha da area; ii) preparo de solo; iii) formacao de quebra ventos; iv)

construcdo do sistema de conducéo; e v) plantio e formacéao das plantas.

A primeira etapa deve ser sempre a escolha da area a ser utilizada para plantio. Areas de
meia encosta, mas que seja possivel o uso de maquinas, e que estejam proximas a fonte de agua,
devem ser preferidas, pois areas de baixadas tendem a ter alto nivel de umidade o que facilita o
desenvolvimento de doengas como mildio e antracnose. Devem ser preferidos ainda solos
areno-argilosos e profundos, pois estes facilitam o crescimento radicular da planta; e evitar
solos mal drenados ou com lencol freatico raso, reduzindo a ocorréncia de doencas que afetam
o0 sistema radicular da videira (EMBRAPA, 2003a).

A Embrapa (2010) salienta que deve ser feito um histérico completo da area para prever
problemas e suas respectivas correc¢des, para isso alguns procedimentos sao recomendados, tais
como analise bioldgica do solo, feita através da coleta de raizes nativas e solo para detectar a
presenca de organismos prejudiciais a saude humana, possibilitando uma producdo segura.
Juntamente com essa etapa pode ser realizada a analise de solo onde serd verificada as
caracteristicas do solo, necessidade de corre¢do e adubacao.

A declividade do terreno deve ser verificada, ndo superando os 20%, pois dificultaria os
tratos culturais necessarios. Além disso, dificulta o encharcamento do solo diminuindo a

necessidade de instalacdo de um sistema de drenagem (EMBRAPA, 2010).

O clima é um fator determinante na escolha da area, pois os periodos de chuva devem ser
verificados para se fazer um planejamento prévio, observando fatores como a quantidade de
chuvas e a necessidade de se utilizar um sistema de drenagem. Quando as podas e tratos

culturais sdo programados podem reduzir a incidéncia de doencas (EMBRAPA, 2010).

O preparo do solo consiste em fazer sua limpeza e correcGes, que podem ser a calagem e
a adubacdo de corregdo. A limpeza do solo consiste na retirada de toda a vegetacdo nativa da
area a ser utilizada no plantio, normalmente executada por meio de rogagem e destocamento.
Apbs a limpeza, e com os resultados da analise bioldgica e de solo, deve ser verificada a
necessidade das corregdes. A calagem é feita para corrigir a acidez do solo, e normalmente
utiliza-se como corretivo o calcario dolomitico, que tambeém eleva os teores de célcio e
magnésio, conferindo aos frutos maior resisténcia ao ambiente no qual for exposto. O calcario

deve ser aplicado a lango e incorporado no solo através da gradagem antes da abertura das covas
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de plantio. O gesso agricola também pode ser utilizado para elevacdo dos teores de calcio em
solos com baixa relacdo Ca/Mg, solos que apresentem aluminio na camada superficial e solos
com alto teor de sddio, sendo que nesse ultimo caso a aplicacdo deve ser seguida de irrigacdo
abundante (EMBRAPA, 2010).

A adubacdo de correcdo é feita com o objetivo de corrigir as deficiéncias nutricionais
detectadas na analise de solo, principalmente os teores de fésforo e potéssio. Os fertilizantes
indicados s@o os superfosfatos, para corrigir os teores de fosforo, e o cloreto de potassio ou
sulfato de potéassio, para corrigir os teores de potassio; sendo indicada a aplicacdo 10 dias antes
do plantio. J& a adubacdo de micronutrientes s6 € necessaria em relacdo ao nutriente boro, que
é de extrema importancia para a fecundacao da videira. Alguns fertilizantes como &cido boérico,
borax e outros, sdo utilizados para a correcdo, porém a correcao feita em associacao/formulacéo
com adubos fosfatados e potassicos auxilia a distribuicdo no solo. E ainda em solos com teor
de matéria organica inferior a 25g/kg* (2,5%) recomenda-se a aplicacéo de esterco de bovinos,
na dose 80t/ha, no momento do plantio, bem misturado ao solo (EMBRAPA, 2003a).

Quebra ventos tem a funcdo de proteger o dossel vegetativo e os frutos da videira,
evitando a quebra de brotos e deformacdo na estrutura das plantas. Algumas espécies que
servem como quebra ventos sdo o capim elefante, cana-de-acucar, eucalipto e bananeira.

Devem ser plantados no contorno do sistema de conducdo (EMBRAPA, 2003a).

Os principais sistemas de conducdo utilizados séo o espaldeira e o latada, porém estudos
recentes realizados no Instituto Agronémico de Campinas (IAC) tem apontado o sistema em
condugéo “Y” com cobertura, como uma alternativa viavel para o cultivo sustentavel da videira.
A escolha do sistema influenciard diretamente na produtividade e qualidade das uvas
produzidas.

O sistema mais utilizado em paises vitivinicolas € o espaldeira. No qual o dossel
vegetativo é conduzido de modo vertical, proporcionando maior incidéncia de raios solares nas
bagas contribuindo para producdo de uvas com bons teores de aglUcar e adequada acidez, ou
seja, uvas de maior qualidade. Algumas das vantagens de uso desse sistema é a adaptacdo ao
habito de quase todas as variedades, pois possibilita melhor manuseio e operacdes de
manutenc¢do das plantas e o custo é menor que o latada, porém se ndo for bem planejado pode
apresentar tendéncia ao sombreamento. A estrutura é formada por postes de cabeceira e postes
internos, sendo indicado o uso do eucalipto por ser uma madeira resistente; rabichos e trés tipos
de arames para sustentar diferentes partes do vinhedo, como o arame a ser utilizado para

sustentar as cabecas das videiras e outros arames para sustentar a vegetacdo. A distancia entre
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fileiras deve estar entre 2 e 2,5 m, ja a distancia entre plantas varia entre 1,2 a 2 m. A zona de
producéo geralmente estd entre 1 e 1,2 m do solo, sendo que a altura do sistema desde o solo
até a parte mais alta € de 2 a 2,2 m (EMBRAPA, 2003b). As quantidades e materiais a serem

utilizadas estdo definidos na Tabela 1 e na Tabela 2.

Tabela 1 Especificagdes e nimero de postes para formar um hectare de vinhedo conduzido em espaldeira.

. . Diametro NUmero de
Tipo de poste Comprimento (m)
(cm) pecas
Cabeceira 25 12a14 98
Interno 2,2 7a10 931
Rabicho 1,2 15 98

Fonte: Embrapa, 2003b.

Tabela 2 Caracteristicas do aramado para a formagdo de um hectare de vinhedo conduzido em espaldeira.

. , . Carga minima de Diametro .
F N f
io umero de fios ruptura (kgf (mm) Quantidade (m)
i 2,40 x 3,00

Floda 1 800 5.150
producéo (15x17)
Fioda 1 500 2,1 20.600
vegetacdo
Fio rabicho 3 1.000 4 120

Fonte: Embrapa, 2003b.

O latada é o sistema mais utilizado na Serra Gaucha e no Vale do Rio do Peixe - SC. A
maior diferenca para o sistema espaldeira é o sentido de conducdo do dossel, que é horizontal
ao contrario do anterior. Algumas das vantagens apresentadas por esse sistema € que permite
uma grande area de producdo, tendo entdo alta produtividade; € de facil adaptacdo a regibes
montanhosas e a locomog¢&o dentro do vinhedo pode ser feita em todas as direcBes, porém o
custo de implantacdo é consideravelmente maior do que o sistema espaldeira; o manejo é
dificultado, pois o dossel esta acima do trabalhador; e se ndo houver manejo adequado da area
foliar o sombreamento e a umidade podem afetar de modo negativo a qualidade e quantidade
de cachos produzidos. Apesar de ter um custo de implantacdo maior, possui maior rentabilidade,
principalmente quando se fala em pequenas propriedades, ja que a carga de gemas varia entre
100 mil a 140 mil gemas/ha enquanto o espaldeira proporciona uma carga de 65 mil a 80 mil
gemas/ha (EMBRAPA, 2003b).

A distancia entre fileiras varia entre 2 e 3 m, recomendando-se a distancia de 2,5 m; e a
distancia entre plantas varia entre 1,5 e 2 m, de acordo com a variedade a ser plantada. A altura
do dossel vegetativo varia entre 1,8 e 1,9 m (EMBRAPA, 2003). Os materiais necessarios para
a construcdo do sistema de condugéo estéo representados na Tabela 3 e na Tabela 4.
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Tabela 3 Especificagdes e nimero de postes para formar um hectare de vinhedo na forma de quadrado e
conduzido em latada.

. Comprimento Diametro  NUmero de
Tipo de poste
(m) (cm) pecas

Cantoneira 3 16a 18 4

Cabeceira 25 12a14 78
Lateral 25 12a 14 38
Interno 2,2 7a10 450
Rabicho 1,2 15 124

Fonte: Embrapa 2003b.

Tabela 4 Caracteristicas do aramado para a formacgdo de um hectare de vinhedo conduzido em latada.

. . . Carga minima de Diametro .
Fio NuUmero de fios ruptura (kgf) (mm) Quantidade (m)
Cordédo de cabeceira 7 2.500 6,4 210
Cordéo lateral 7 2.500 6,4 210
Fio de sustentacéo da 3 1.000 4 1.920
malha
. ~ 2,40 x3,00
Fio da producéo 1 800 4.000
(15x17)

Fio da vegetacgao 1 500 21 16.000
Fio do rabicho 3 1.000 4 350

Fonte: Embrapa, 2003b.

O cultivo em “Y” com cobertura tem o custo de implantacdo semelhante ao do sistema
latada. A estrutura em formato de “Y” tem a condug¢d@o dos ramos na vertical, o que proporciona
melhor ventilagcdo e incidéncia de raios solares, contribuindo assim para o aumento da
produtividade e reducdo da umidade e incidéncia de doencas fungicas. Além de ter uma
protecdo plastica que protege toda a parte vegetativa da videira. O uso desse sistema tem
apresentado maior eficiéncia nos tratamentos fitossanitarios, reduzindo os custos de mao de
obra e 0 uso de defensivos agricolas. Nesse sistema as distancias adotadas séo trés metros entre
linhas e de um a dois metros entre plantas, variando em funcdo da cultivar escolhida. Para a
cobertura pode-se utilizar tela plastica de polipropileno, filme plastico com tratamento

ultravioleta e réfia de polipropileno plastificada. As medidas estdo representadas na Tabela 5.

Tabela 5 Materiais utilizados para construgio do sistema de condugio “y”

Materiais Medidas (m)
Mouréo externo de cabeceira 4
Travessa de cabeceira 1,5x0,12 x0,03
Travessas ntermedidarias 1,5x0,08 x0,02
Bragos laterais 1,5x0,12 x0,02

Cano de PVC de % ou metalico 1,45
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Para o plantio pode-se utilizar mudas prontas ou fazer a enxertia na propriedade. Na
enxertia indica-se a utilizacéo de trés porta enxertos desenvolvidos pelo Instituto Agronémico
de Campinas (IAC). Os porta enxertos sdo as cultivares desenvolvidas pelo IAC para receber o
enxerto, que no caso é o ramo da variedade de uva escolhida. Os porta enxertos sdo o IAC-572
“Jales”, o IAC-313 “Tropical” e o IAC 766 “Campinas”, sendo que o “Jales” é o que fornece
maior vigor as plantas, seguido pelo “Tropical” e “Campinas” respectivamente. A enxertia é
feita através do método de garfagem simples, ou seja, os garfos, que sd@o 0s ramos, devem ser
cortados em forma de cunha, e que serdo enxertados no porto enxerto. No porta enxerto ¢ feita
uma fenda vertical de aproximadamente 2 cm de profundidade, onde os garfos serdo
introduzidos. Logo apds deve se passar uma fita cobrindo o local da enxertia para manter o
porta enxerto e o enxerto junto. O plantio do porta enxerto deve ocorrer no inicio do periodo

chuvoso para que a enxertia seja feita no inicio do periodo seco seguinte (EMBRAPA, 2003a).

Uma alternativa para esse processo € a aquisicdo de mudas prontas de viveiros
credenciados na Embrapa, e que possuam garantia pelo 6rgdo de defesa sanitaria. O plantio
deve ser feito entre os meses de julho e agosto, para que a formacdo das plantas e maturacao

ocorra de modo eficiente até o periodo de seca do ano seguinte (EMBRAPA, 2003a).

As principais variedades de uvas com maior indice de cultivo sdo divididas em dois
grandes grupos: europeias, que agregam uvas da espécie Vitis vinifera; e as américas, sendo que
a espécie de maior representatividade é a Vitis labrusca. No Brasil cerca de 70 variedades
europeias sdo cultivadas, principalmente na regido Sul. As cultivares desse grupo sao destinadas
principalmente para a producéo de vinhos finos, pois apresentam alta qualidade (EMBRAPA,
2003b). As variedades americanas sdao mais rusticas e resistentes a doengas e pragas,
apresentam alta produtividade, porém a qualidade néo é alta quando comparada as anteriores.
Os principais destinos desses frutos € o consumo in natura ou O processamento para a
fabricacdo de suco de uva. Existe ainda, as cultivares hibridas que s&o uma combinacéo entre
diferentes espécies, podem apresentar a resisténcia das americanas e a qualidade das européias

(EMBRAPA, 2005). As variedades de maior representatividade estéo descritas na Tabela 6.
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Tabela 6 Principais cultivares de uva

Espécie Variedade Resistencia Produtividade  Aceitagdo
Cabernet Sauvignon Baixa Média Alta
Italia Baixa Alta Alta
Vitis vinifera  Benitaka Baixa Média Média
Brasil Média Média Média
Thompson Seedless Média Média Alta
Concord Alta Média Alta
Vitis Labrusca Is_abel Precoce Alta Alta Alta_
Niagara Branca Alta Alta Média
Niagara Rosada Alta Alta Alta

A formacéo das plantas € feita apds a brotacao dos enxertos ou das mudas prontos, através
da poda de formac&o, onde seleciona-se o0 melhor broto e o conduz até atingir 10 cm abaixo do
aramado. Somente os dois Ultimos brotos antes do arame devem ser mantidos no broto principal,
sendo todos os outros retirados. Os dois brotos restantes formardo os bracos e devem ser
amarrados em sentidos opostos, podendo ser na direcdo das ruas do sistema de conducéo ou
perpendicular a ela. Cada braco deve atingir metade do espagamento entre plantas se 0s bragos
forem conduzidos no sentido das ruas, ou na metade do espacamento entre ruas se 0s bracos

forem conduzidos perpendicularmente no sentido das ruas (EMBRAPA, 2003a).

2.1.3 Etapas de manejo

As etapas de manejo podem ser entendidas como as etapas que visam a manutencéo e
continuidade do vinhedo, sendo realizadas ap0s a implantacdo. Podem ser divididas em
adubacdo de formacdo, manutencdo e foliar; irrigacdo; manejo de plantas daninhas; poda e

manejo da parte aérea; controle de doencas e pragas e colheita.

A adubacéo de formacdo ou de plantio tem o objetivo de fornecer nitrogénio para as
plantas desde o plantio até o inicio da producéo. Para isso sdo utilizados fertilizantes quimicos
a base de nitrogénio ou estercos, dando preferéncia para o insumo que tiver maior
disponibilidade na regido da propriedade (EMBRAPA, 2003a). A quantidade anual a ser
aplicada varia em fungéo do teor de matéria organica presente no solo, de acordo com Tabela
7.
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Tabela 7 Adubagdo nitrogenada de formacgo da planta.
Matéria Orgéanica (g kg- Dose de Nitrogénio (kg ha-

1) 1)

<25 100
25-30 70
>50 0

Fonte: Embrapa, 2003a.

Estudos da Embrapa (2010) enfatizam que a adubacdo de formacéo pode ser dividida em
duas etapas: adubacdo de plantio e adubacdo de crescimento. Na adubacdo de plantio a
quantidade de matéria organica é de 20 a 40 litros de fertilizante mineral ou organico aplicado
nas covas de plantio e misturado com a terra, sendo que esse processo deve ser feito
essencialmente antes do plantio das mudas. A adubacdo de crescimento deve ser feita depois
de 30 dias do plantio até o oitavo més de crescimento. A adubacéo é feita com aplicacdo de
nitrogénio e potassio atraves da utilizacdo de fertilizantes quimicos. A quantidade de
fertilizantes a base de nitrogénio é definida com base no teor de matéria organica e na
quantidade de esterco aplicado na adubacédo de plantio, ja a quantidade de potéssio é definida

com base nos teores disponiveis no solo.

Na adubacdo de manutencdo, conforme a Embrapa (2010) a aplicacdo deve ser feita dez
dias antes da poda de frutificacdo e em todo ciclo vegetativo, sendo que as quantidades variam
de acordo com a necessidade nutricional de cada ciclo vegetativo da videira, com a producéo
esperada e com os resultados da andlise de solo e analise foliar. A adubagdo de manutencao
visa repor 0s nutrientes retirados do ambiente pela videira para produzir os frutos, corrigindo

os valores de nitrogénio, potassio, fosforo, magnésio, boro e zinco (EMBRAPA, 2003b).

A anélise foliar ou diagnose foliar fornece dados nutricionais da planta, detectando os
niveis de cada nutriente e indicando os baixos niveis mesmo quando os sintomas ainda nédo se
tornaram visiveis nas videiras. Para realizar a analise deve-se coletar 100 folhas completas
(limbo mais peciolo) ou 100 peciolos de plantas da mesma idade e cultivar, ndo misturando
com folhas doentes ou com folhas que apresentem sintomas de deficiéncia. Devem ser coletadas
no inicio do periodo de maturacdo das uvas, sendo que as folhas coletadas devem ser opostas
aos cachos ou até a quinta gema e os peciolos devem ser coletados no meio do ramo e ja
separados do limbo. O material coletado deve ser lavado com agua corrente e agua destilada ou
desmineralizada, e enviados em sacos de papel para o laboratério de analise (EMBRAPA,
2005).
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A adubagdo foliar corrige deficiéncias minerais na safra considerada atual ou da safra
sequinte. Para a aplicacdo sdo indicados adubos complexados com quelantes ou contendo
polihexose. No caso de ocorrer deficiéncia de boro, podem ser aplicados insumos como Borax
acido borico, Solubor e produtos quelatizados ou com polihexoses. As aplicagdes podem
ocorrer desde a brotacdo até a proxima floragdo. A Embrapa (2005) indica quais produtos
devem ser utilizados no caso de ocorréncia das deficiéncias mais comuns da videira conforme
Tabela 8.

Tabela 8 deficiéncias mais comuns nas videiras e as correcdes podem ser feitas

Deficiéncias Corregdes

N Uréia na concentragao de 0,2 a 0,4%

K Nitrato de Potassio de 0,8 a 1,0%; Sulfato de Potassio a 0,25%

Ca Usar produtos quelatizados ou com polihexoses

Mg Sulfato de Magnésio a 2,0% (32% de MgO) ou a 4,0% (16% de MgO)
B Béraxde 0,2 a 0,5%

Zn Oxido de Zinco a 0,1% ou Sulfato de Zinco de 0,5a 1,0%

Fonte: Embrapa, 2005.

A irrigacdo da videira pode ser feita por diferentes métodos, sendo que os principais sdo
por aspersdo, divididos em subcopa e sobrecopa; sistema de irrigacdo por gotejamento e por
ultimo microaspersao. Na irrigacdo por aspersdo sao utilizados aspersores de intensidade média
ou baixa, para evitar empogcamento, e moto-bombas de maior pressao que 0s outros sistemas de
irrigacdo. A aspersdo subcopa é mais recomendada que a sobrecopa, pois no primeiro, 0s
aspersores estdo abaixo da copa e ndo molham o dossel vegetativo, reduzindo a incidéncia de
doencas, além disso, a perda por evaporacao e arraste do vento € menor. Porém, o subcopa tem
problemas na dispersao da dgua, pois apresenta interferéncia do tronco das videiras. Os sistemas
de aspersdo apresentam pouca taxa de entupimento se comparado aos outros dois sistemas, ndo
necessitando de filtros e manutencdo (EMBRAPA, 2005).

A irrigagdo por gotejamento consiste em aplicagdo de baixas vazOes com maior
frequéncia. Esse método mantém uma menor parcela do solo umido, sendo quase obrigatoria a
adocdo da fertirrigacdo, porque se houver aplicagdo de adubo em area de solo ndo umedecida a
planta ndo o utilizara. Esse sistema apresenta alta taxa de entupimento, tendo que utilizar filtros
de disco e areia (EMBRAPA, 2005).

O sistema mais utilizado para irriga¢do nos climas tropicais é o de microaspersao, pois a
taxa de entupimento € menor se comparado ao de irrigacdo por gotejamento, ndo apesentando

problemas de interferéncia dos troncos na dispersao de &gua como o sistema aspersao subcopa.
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Os aspersores desse sistema sdo instalados a cada duas plantas e a cada duas fileiras, por isso
umedece uma maior parcela de solo, possibilitando a aplicacdo regular de adubo. No sistema
latada os aspersores ficam invertidos, pendurados sobre o aramado evitando a danificacdo do
sistema na hora de realizar tratos culturais com enxada, tratores e outras ferramentas
(EMBRAPA, 2003a).

A frequéncia de irrigacéo por microaspersao é definida em funcéo da época do ano, regiao
onde esta localizado o vinhedo, desenvolvimento da planta e tipo de solo, sendo indicada a
irrigacao duas vezes por semana durante o periodo da noite para reduzir perdas por evaporacao.
O consumo médio de &gua da videira € determinado pelo desenvolvimento foliar, por exemplo,
quando a planta esta em fase de desenvolvimento vegetativo o consumo médio é de 80% da
evapotranspiracdo de referéncia da regido (ETo). O valor da ETo € fornecido pelas instituicdes
de pesquisa locais. Para se determinar o tempo de irrigacdo divide-se o consumo hidrico pela
vazdo aplicada, devendo considerar a quantidade de chuvas entre as irriga¢oes, descontando do
total a ser aplicado (EMBRAPA, 2003a).

As plantas daninhas que devem ser retiradas do vinhedo sdo as que competem por agua,
nutrientes e luz. Algumas das espécies muito competitivas sdo: a grama ceda, braquiérias, corda
de viola e tiririca. O controle pode ser cultural, feito ao se evitar o uso de mudas infestadas e
esterco com sementes; além de eliminar plantas daninhas ao redor do plantio e ainda fazer a

limpeza correta de implementos que foram utilizados em areas infestadas (EMBRAPA, 2003a).

Pode ser feito também o controle fisico, este consiste na utilizacdo de cobertura morta e
cobertura verde. A cobertura morta esta relacionada a utilizacdo de palhas secas de cana ou
napier, casquinha de algod&o, e outros materiais que proporcionam uma protecdo para o solo.
Na utilizacdo da cobertura morta além da redugdo de incidéncia de ervas daninhas também
ocorre 0 aumento de matéria organica no solo, melhor conservagdo do solo e conservagdo da
umidade do solo. A cobertura verde é feita por meio do plantio de leguminosas nas entrelinhas
(EMBRAPA, 2003a). Uma leguminosa que pode ser plantada nas entrelinhas ¢ o amendoim
forrageiro, considerando que mantém um banco de sementes abaixo do solo, possibilitando o
desenvolvimento de novas plantas mesmo em época de seca ou técnicas inadequadas de manejo.
Além disso, por ser uma leguminosa, possui boa taxa de fixacdo de nitrogénio no solo,
reduzindo a necessidade de aplicacdo de adubos nitrogenados no solo (EMBRAPA ACRE,
2011).

O controle quimico é feito com a utilizacdo de herbicidas registrados para a videira, pois
0 uso de herbicidas ndo registrados pode danificar seriamente a videira. Os produtos mais
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utilizados sdo a base de glifosato e paraquat. O glifosato tem aplicacdo poOs-emergente,
controlando folhas largas e estreitas. A dosagem deve ser feita em funcéo da resisténcia das
plantas na area, variando entre 0,48 a 2,88kg/ha™. Para evitar a absor¢do da toxidade pela
videira, os brotos ladrdes (brotos que crescem no tronco da planta) devem ser retirados cinco
dias antes da aplicacdo. O paraquat também é de aplicacdo pds-emergente, poréem ndo € seletivo
como o glifosato, controlando a maior parte das plantas daninhas anuais. Deve ser aplicado na
dose de 2kg/ha* e sempre nas horas sem vento para que o produto nio se espalhe além da area
de aplicacdo (EMBRAPA, 2003a).

A pode tem por objetivo dar forma para planta no primeiro ano e nos seguintes limitar o
crescimento da videira para a planta ndo adquirir grandes proporcdes, assegurando a
distribuicdo adequada e uniforme de seiva, também garante colheitas regulares e a obtencéo de
bons cachos. Na sua execuc¢do deve ser feita a retirada dos ramos, bracos e a parte herbacea da
videira. A poda normalmente é realizada duas vezes ao ano, quando realizadas no periodo de
repouso da videira sdo definidas como madura ou seca, e retira os ramos ja lignificados. Ja as
podas realizadas durante o desenvolvimento vegetativo da planta sdo chamadas de poda verde,
e retira as partes verdes ou herbaceas (EMBRAPA, 2010). Pode também ser definida de acordo
com o seu comprimento. Para a videira existem trés tipos de poda: curta, deixando apenas duas
ou trés gemas por ramo; longa, deixando entre seis e 0ito gemas ramo; e a tltima é a poda mista,

que é quando se realiza a poda curta e a longa no mesmo periodo (EMBRAPA, 2003a).

A primeira poda a ser feita € a de formacao das plantas, sendo que é uma poda verde, pois
retira os brotos laterais depois que ocorre a brotacdo do porta enxerto, ou seja, durante o
crescimento vegetativo, deixando somente os dois Ultimos brotos para formacao dos bracos da
videira (EMBRAPA, 2003a). Esse processo ¢ executado conforme o crescimento da planta
dependendo do vigor, sua realiza¢do varia entre seis meses e um ano apés o plantio. O objetivo
dessa poda é dar forma adequada a planta, e o sistema mais adotado na viticultura brasileira é
o “espinha de peixe” no qual seleciona-se nos bragos principais da videira, varas localizadas a
cada 25-30 cm distribuidas uniformemente, sendo uma para cada lado, formando assim as
brotacOes laterais. Essas devem ser despontadas na 122 gema, visando a distribui¢do adequada

de seiva para todos os brotos em crescimento (EMBRAPA, 2010).

A poda seguinte deve ser feita com o0 objetivo de preparar a planta para a frutificacao,
sendo chamada de poda de producdo ou de frutificacdo. Esse processo visa manter uma
quantidade satisfatoria de gemas para garantir uma boa produtividade. A selecdo de ramos a ser
retirados é feita de acordo com a posicdo e qualidade em que se apresentam, sendo que 0s
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melhores ramos s&o os completamente lignificados, apresentam colora¢do de madeira lenhosa
ou marrom, e com entren6s com diametro de 8 a 12mm. Normalmente 0s ramos que apresentam

essas caracteristicas sao 0s mais expostos a luz solar (EMBRAPA, 2010).

A producdo de duas safras por ano pode ser feita através da poda mista, realizada através
da poda curta, que consiste em deixar apenas duas a trés gemas na vara, em conjunto com a
poda longa que seleciona os ramos com melhor desenvolvimento na vara que restou da poda
curta, deixando ramos com seis a oito gemas. Ou seja, a poda mista consiste geralmente em
deixar trés varas de producao por saida lateral, e unidades de producéo que tenham um ou mais
espordes. O tempo para realizar a poda varia entre 30 a 60 dias. Durante esse periodo entre 0
plantio e a poda o crescimento vegetativo da videira deve ser parado, através do estresse hidrico
baixo, de forma a possibilitar o acimulo de carboidratos no caule, raiz e ramos (EMBRAPA,
2010).

A desbrota deve retirar todos os brotos ndo utilizados para a formagéo de novas varas,
eliminando brotos duplos das varas e espordes, fracos ou que ndo possuem cachos. Devem ser
retirados apos atingir de 10 a 15 cm, deixando apenas trés brotos por vara, € no minimo duas
brotacdes por espordo (EMBRAPA, 2010).

O desponte € o processo de remover a extremidade dos ramos, com o objetivo de
estimular a brotacdo das gemas, redirecionar o fluxo de seiva para todos os brotos. Esse
desponte deve ser realizado durante a fase de crescimento da videira, entre quatro a cinco dias
antes da floracdo ou seis a oito dias apds, sempre deixando de 8 a 10 folhas apds o ultimo cacho.
O desponte realizado no final do periodo de crescimento da videira proporciona maior

ventilagdo e radiacdo solar dentro do vinhedo, facilitando o controle (EMBRAPA, 2010).

A desfolha visa a preservacdo das uvas, através da remocdo de folhas que causem atrito
aos cachos, proporciona maior insolagdo aos cachos, e equilibra a quantidade de folhas com o
namero de cachos produzidos. Além disso, evita o aparecimento de doencas por facilitar o
controle fitossanitario do vinhedo (EMBRAPA, 2010).

A amarragédo dos ramos deve fixar as varas e ramos nos arames do sistema de condugao,
distribuindo e orientando-os de forma adequada, evitando a danificacdo dos mesmos. Deve ser
feita imediatamente ap0s a poda e desbrota, no caso dos brotos, e durante as semanas seguintes
até completar o sistema. Esse processo pode ser realizado de modo eficaz utilizando um alicate
de fixacéo (EMBRAPA, 2010).
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A quebra de dorméncia da videira deve ser feita com a aplicagdo de cianamida
hidrogenada, em locais onde a temperatura minima néo atinge valores inferiores a 18 graus a
dosagem deve ser de 2,10 (mm, ml, 1?). A aplicacdo pode ser feita através da imerséo,
pulverizador costal ou com o uso de um pincel. A aplicacdo por imersdo tem a menor taxa de
desperdicio entre os sistemas de aplicagdo, pois utiliza um tubo plastico para mergulhar os
galhos. Antes da aplicacdo deve ser feita a tor¢do nos quatro ultimos entrends onde se deseja
obter brotacdo, esse processo é chamado de massagem. Apds a massagem a vara deve ser
mergulhada na cianamida hidrogena e novamente amarrada aos arames de conducdo. A
aplicacdo deve ser imediatamente ou até 48 horas apds a poda, evitando periodos curtos que
antecedem chuvas e as horas mais quentes do dia para evitar a evaporacdo da solucdo
(EMBRAPA, 2003a).

As doencas de origem fungica ou virética podem causar grandes perdas no cultivo da
videira, podendo atacar toda a planta. As principais doencas que atacam a videira sdo o mildio,
ferrugem, antracnose. Ainda existem doencas causadas por nematoides, que sdo parasitas de
raizes, sendo controladas através da compra de mudas certificadas e destruicdo de plantas
doentes (EMBRAPA, 2010).

O mildio é causado por um fungo, ocorrendo normalmente no primeiro semestre devido
a umidade causada pelo periodo de chuvas. A doenca ataca principalmente a parte herbacea da
videira, aparecendo primeiro na forma de manchas amarelas nas folhas, e se ocorrer logo apds
o florescimento torna as bagas acinzentadas, se ocorrer apds o inicio do desenvolvimento das
bagas, o fungo cresce internamente, ndo alterando a aparéncia. Quando a umidade do ar € alta,
as manchas nas folhas tornam-se necroses, surgindo locais de reproducdo do patdégeno. O
controle deve ser preventivo, através do uso de fungicidas sistémicos juntamente com produtos
a base de cobre. Podendo também ser utilizado praticas culturais que tornam o ambiente
desfavoravel ao desenvolvimento do mildio, como a utilizacdo de cobertura pléstica, a retirada
das partes infectadas da planta, e adocdo de praticas que favorecem a aeragcdo do vinhedo
reduzindo a umidade, como a poda ou o sistema de irrigagdo por microaspersao inversa
(EMBRAPA, 2010).

A ferrugem também é causada por um fungo, os sinais comecam a aparecer nas folhas
mais velhas como pequenas elevagdes amarelas na parte inferior e nas folhas novas entre 40 e
50 dias antes da época de maturacédo. Esse fungo deixa as folhas secas e amarelas, ocasionando
a desfolha, prejudicando o crescimento, a maturagdo e comprometendo as safras seguintes. Ja

as bagas tornam-se amolecidas, murchas e com coloragdo variada. O controle é preventivo e
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algumas das medidas a serem adotadas sdo o uso de sistemas de irriga¢ao subcopa, implantagéo
de quebra-ventos para evitar que a doenca se espalhe, aquisicdo de variedades de vinha
resistente a doenca (EMBRAPA, 2010).

A antracnose normalmente ocorre ap0s a ocorréncia de chuvas com alta frequéncia, sendo
também causado por um fungo. Os sintomas aparecem nas folhas como manchas irregulares de
cor parda escura, que pode levar a necrose e danificacdo da area foliar. O fungo também ataca
0s brotos novos e as bagas, formando manchas irregulares conhecidas como “olho de
passarinho”. O controle deve ser feito com fungicidas e com a realizacdo de podas de limpeza
e de formacdo para evitar o desenvolvimento exagerado das plantas, contribuindo para manter
um ambiente desfavoravel para o desenvolvimento de doengas fungicas de maneira geral
(EMBRAPA, 2010).

Vérias sdo as pragas que atacam a videira. Uma das que causam maior prejuizo € o acaro
branco. Essa doenca é dificilmente detectada a olho nu, e os ovos sdo depositados na parte
inferior das folhas novas, resultando no encurtamento dos ramos da videira e na queda das
folhas se ocorrer intensa infestagdo. O acaro pode ser combatido com o enxofre, porém é
importante estar atento para a fitotoxidade do uso de produtos a base de enxofre (EMBRAPA,
2003a).

Insetos como vespas e abelhas podem atacar os cachos de videira em épocas de escassez
de alimentos, considerando que a principal fonte de alimentos para essas espécies sao as flores,
e na falta dessas as vespas atacam as bagas, o que atrai as abelhas, levando as vespas a se
alimentarem em outras bagas, ocorrendo a danificacdo de inameros frutos. O controle pode ser
feito através do plantio de espécies vegetais que florescem no mesmo periodo que a videira,
como eucalipto, canela lageana, e palmeiras (EMBRAPA, 2003a).

A colheita deve ser feita apenas quando a uva atingir seu ponto de maturagéo, ja que nao
melhora suas caracteristicas apds ser retirada da videira. A maturidade pode ser reconhecida de
acordo com a cultivar plantada, condicdes climaticas e época do ano, periodo passado apos a
brotacdo. Porém o melhor indicador de colheita é o teor de sélidos sollveis, obtido por meio de
um refratbmetro. Para esse teste devem ser coletadas bagas dos dois lados do cacho, e de
diferentes regibes da planta. J& para saber a qualidade do sabor deve-se utilizar o suco extraido
da baga, adicionando hidroxido de sodio e uma substancia para indicar o pH. Apdés definir a
data da colheita uma limpeza nos cachos deve ser realizada, retirando bagas doentes que possam
infectar frutos sadios (EMBRAPA, 2010).
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Para a colheita deve se utilizar tesouras com pontas arredondadas e sanificadas. O corte
deve ser feito na regido lignificada, evitando o contato com as bagas para preservar a cera
natural. Deve ser realizada durante os periodos frescos do dia para evitar a perda de qualidade.
Depois da retirada, os cachos devem ser acomodados em caixas sanificadas, apoiadas de forma
vertical nos caules, e dispondo apenas uma camada de cachos por caixa. Apos a colheita e
transporte para a casa de embalagem os cachos devem ser limpos um por vez, retirando bagas
doentes que serdo dispostas em ambiente separado. Apos essa etapa € feita a selecdo de acordo
com as condicdes exigidas pelo mercado, sendo classificadas em extra, I, Il e 111, dependendo
dos defeitos e danos que os frutos possuem. Para a embalagem geralmente s&o utilizadas caixas
de papeldo, as proprias caixas de colheita para mercados com menor exigéncia (EMBRAPA,
2010).

2.1.4 Sustentabilidade

A Embrapa Pantanal (2009, p. 1) define sustentabilidade como “utilizar os recursos
naturais de forma a garantir que estes estejam disponiveis também para as geragdes futuras”,
ou seja, sustentabilidade é o uso consciente dos recursos naturais, de modo a evitar o

esgotamento dos mesmaos.

A agricultura sustentavel busca utilizar métodos alternativos para conduzir a produc&o.
Um exemplo é o uso de inseticidas naturais ao invés dos quimicos (EMBRAPA SEMIARIDO,
2006). A producdo integrada de frutas também € utilizada para garantir a sustentabilidade,
adotando técnicas bioldgicas e quimicas que ndo causem impactos negativos no meio ambiente.
Essa pratica proporciona “equilibrio do ciclo de nutrientes, a preservacdo e a melhoria da
fertilidade do solo” (EMBRAPA SEMIARIDO, 2012, p. 1).

A instrucdo normativa n°11, de 18 de setembro de 2003 define as praticas que devem ser
executadas na producéo integrada de uvas. Algumas delas sdo: utilizar material sadio com
registro de procedéncia credenciado e que possua certificado fitossanitario; minimizar o uso de
herbicidas, adotar técnicas de manejo e conservacdo do solo; utilizar a poda a fim de controlar
0 desenvolvimento da copa e permitir a penetracdo do ar e de insolacdo solar; entre varias

outras.

O sistema de integracdo lavoura pecudria € uma pratica que proporciona sustentabilidade,
e reciclagem de nutrientes ocasionando a reducdo da necessidade do uso de fertilizantes.
Pereira, Voltolini, et al (2009, p. 1-2) definem como ‘“sistema de producdo que integra 0s

componentes agricola e pecuério, em rotacdo, consércio ou sucessdo, na mesma area em um
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mesmo ano agricola ou por multiplos anos”. A criagdo de ovinos juntamente com a fruticultura
€ uma opcdo viavel, considerando que estes realizam o controle de plantas daninhas sem

provocar danos nas arvores frutiferas.

2.2 PROJETOS
2.2.1 Contextualizacdo

O conceito de gerenciamento de projetos sé comecou a ser utilizado no periodo da Guerra
Fria, no final da década de 1950, quando os Estado Unidos passou a desenvolver e utilizar
técnicas para acelerar a execucdo dos projetos militares. Porém o uso de projetos é mais antigo
que isso, tendo sido utilizado na construcéo das piramides do Egito, Muralha da China, Coliseu

e até mesmo na construcdo de sistemas de esgoto e irrigagdo (VALLE, 2007).

Apo6s o0 uso e desenvolvimento da gestdo de projetos para fins militares, o setor
corporativo passou a utilizar essas técnicas para melhor se adequar a mudancas como a
automacdo de projetos, globalizacdo, utilizacdo de sistemas de informacéo e outros (VALLE,
2007).

A metodologia de gestdo de projetos pode ser utilizada para obter maior controle sobre
mudangas no ambiente corporativo moderno, que exigem respostas adequadas das empresas,
de forma a garantir sua sobrevivéncia e seu sucesso. Entre as mudancas que possuem maior
influéncia pode ser citada a globalizacdo, busca por competitividade, parcerias e preservacao
ambiental. A globalizacdo aproxima os mercados e gera grande quantidade de informacdes. A
busca por competitividade pode ser feita em trés ambitos: estrutural, envolve fatores como
estabilidade monetéaria e politicas governamentais que alteram o ambiente, e as empresas
possuem baixa influéncia; setorial, em que oportunidades como parcerias podem ser
aproveitadas, proporcionando novas competéncias, mercados e produtos; e 0 ambito interno,
no qual as empresas possuem maior controle e podem realizar alteragdes com maior facilidade.
A preocupacdo com a preservacdo ambiental ocasionou a elabora¢do de normas rigorosas,

exigindo respostas rapidas e eficientes por parte das organiza¢ées (MENEZES, 2009).

E importante diferenciar projeto de trabalho operacional, pois ambos possuem etapas
semelhantes, porém possuem finalidades diferentes, exigindo metodologias, técnicas e
conhecimentos diferentes. Ao alcancar o objetivo determinado o projeto é finalizado, ja o
trabalho operacional quando atinge seu objetivo é reiniciado, continuando a operagao
(KANABAR e WARBURTON, 2012).
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Menezes (2009, p. 19) diferencia projeto de “atividade rotineira”, de forma que sdo
definidos como “‘situagdes inovadoras” e “situagdes tipicas” respectivamente. Porém um
projeto ndo é somente inovador, possuindo caracteristicas como horizonte temporal limitado, e
ao atingir seu objetivo é encerrado; incerteza e imprevisibilidade em relacdo ao conhecimento
de novos processos; e gastos varidveis. Atividades rotineiras possuem horizonte temporal
continuo, pois assuem novos objetivos e tem seus processos reiniciados; pela repetitividade na

execucdo sdo atividades conhecidas e com melhor controle, além de possuir gastos uniformes.

Para se alcancar sucesso um gerente de projeto deve ser designado, tendo a funcao bésica
de garantir o cumprimento dos objetivos definidos, para isso deve orientar a equipe de trabalho,
gerenciar as fases, desenvolver e coordenar recursos comunicar-se com os stakeholders (partes
interessadas), avaliar e gerenciar riscos e solucionar problemas. Algumas competéncias basicas
s80 necessarias para exercer esta funcdo, como ter conhecimento de gestéo financeira, saber se
comunicar com as partes relacionadas e conhecimentos voltados para a administragdo do
proprio projeto, como aplicar metodologias, criar planos de trabalho, controle de riscos,
controle de horas de trabalho e entre outros. Um gerente sénior, ou janior, ou até mesmo um
funcionario capacitado pode ocupar esta posicdo (KANABAR e WARBURTON, 2012).

A equipe de projetos normalmente é formada por sete partes interessadas, sendo a
comissdo executiva, patrocinador, gerente funcional, membros da equipe, arquiteto ou analista
de negdcios, equipe de qualidade e o cliente. Comissdo executiva, composta pelos executivos
da organizacdo que devem aprovar projetos e definir a disponibilidade de recursos, e comunicar
as partes interessadas no curto e longo prazo. Patrocinador, que é responsavel por definir o
projeto e garantir a concordancia entre 0os objetivos a serem alcancados e as metas
organizacionais, normalmente é o chefe de algum departamento, remove as barreiras ao sucesso
do projeto. Gerente funcional é o gerente departamental, controla os recursos fornecidos,
trabalhando em conjunto com o gerente de projetos. Membros da equipe s&o 0s integrantes
responsaveis pela execucdo geral. O arquiteto ou analista de negocios deve garantir a
composicao de um documento com foco nos problemas a serem resolvidos e quais 0s requisitos
para que isso acontecga. Equipe de qualidade que deve avaliar as atividades executadas a fim de
manter a concordancia com os padrdes do projeto, oferecendo suporte e orientacdo para a
equipe. E o cliente que se beneficia do resultado final da implantagdio (KANABAR e
WARBURTON, 2012).
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2.2.2 Ciclo de vida

Segundo Menezes (2009, p. 48) “o Ciclo de Vida de um projeto representa desde seu
nascimento, seu desenvolvimento e consolidacao até seu encerramento”. Algumas fases sdo
tipicas aos projetos, sendo as principais conceitual, planejamento, execucdo e conclusdo. Na
fase conceitual sdo desenvolvidas as ideias do projeto até a sua aprovagdo, nesta sdo
identificadas as necessidades ou oportunidades, determinado problema a ser resolvido, até a
deciséo sobre a execucdo do projeto. No planejamento procura-se desenvolver a estrutura e
verificar a viabilidade, por meio de um plano de execucdo operacional. Nesta 0s objetivos séo
detalhados, o gerente é definido, recursos sdo previamente direcionados, e ha um
desenvolvimento de sistemas de comunicacdo e treinamento dos envolvidos. A terceira
corresponde a execucdo, no qual o plano definido é colocado em préatica. Quase sempre
alteracOes sdo necessarias, porém sempre direcionado para o cumprimento do plano inicial. A
ultima € a conclusdo, sendo a finalizacdo do projeto. Neste momento parte dos membros da
equipe sdo desligados do projeto, sendo representada pela dificuldade de concordancia entre as
atividades executadas e planejadas (MENEZES, 2009). As fases sdo representadas

graficamente na Figura 1.

Figura 1 Representacdo para o ciclo de vida do projeto
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Fonte: Menezes, 2009.

Segundo o PMI (2008) o ciclo de vida do projeto pode ser entendido como as fases
necessarias a sua implantacdo, agrupadas de modo légico. A relacdo entre fases pode ser
classificada em: sequenciais onde uma fase somente serd iniciada apds o término da sua
antecessora, no qual reduz incertezas, porém proporciona um cronograma rigido; sobrepostas,
onde se tem o inicio antes do término da sua atividade antecessora, executando de modo
paralelo, logo a flexibilidade no cronograma € maior, porém os riscos sao elevados e pode
ocorrer o retrabalho; e iterativas, onde o planejamento ocorre somente quando a fase atual é
terminada. Normalmente utilizado em ambientes instaveis e indefinidos, podendo limitar o

planejamento em longo prazo.
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O ciclo de vida do projeto deve ser diferenciado do ciclo de vida do produto obtido como
resultado, pois normalmente o primeiro esta incluido em algum ciclo do segundo, ou pode
ocorrer a associacdo de varios projetos a um mesmo produto. Atualmente uma estrutura basica
é utilizada, logo independentemente do tamanho e complexidade do projeto pode-se mapear as
seguintes fases: inicio, organizacdo, execucao do trabalho e encerramento do projeto, porém

alteracfes podem ser necessarias para maior adequacéo e controle (PMI, 2008).

No inicio os custos sdo baixos, atingindo seu apice enquanto o projeto é executado. Esta
relacdo esta representada na Figura 2, que exibe variacdo dos custos, influéncia das partes
interessadas, riscos e incerteza no decorrer do projeto. E possivel perceber que no inicio os
custos sdo baixos e a influéncia das partes, ricos e incertezas sao altos, porém esta relacdo se

inverte conforme o projeto se desenvolve (PMI, 2008).

Figura 2 Impacto da variavel com base no tempo decorrido do projeto
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Fonte: PMI, 2008.

2.2.3 Grupos de processos

Um projeto tem por objetivo gerar um servico, produto ou resultado, e apesar de existir
aqueles que utilizam recursos semelhantes, o produto final sempre sera exclusivo e cada etapa
apresentara entregas diferentes. Deve-se entdo adotar “conhecimentos, habilidades, ferramentas
e técnicas especificas as atividades do projeto a fim de cumprir seus requisitos” (PMI, 2008, p.

38).

As atividades desenvolvidas para a implementacdo de um projeto podem ser incorporadas
em grupos de processo para facilitar o gerenciamento realizado pela equipe. Processos entdo

devem ser entendidos como “um conjunto de acdes e atividades inter-relacionadas, que sé&o
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executadas para alcancar um produto, resultado ou servico predefinido” (PMI, 2008, p. 38). Os
grupos de gestéo de projetos séo iniciacdo, planejamento, execugdo, monitoragéo e controle, e
encerramento. Cada um apresenta entradas, saidas, técnicas e ferramentas que devem ser
estudadas e definidas pelo gerente e sua equipe. Os grupos de processos sao representados na

Figura 3, evidenciando o inicio e término de cada um.

Figura 3 Grupo de processos de da gestédo de projetos
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Fonte: Kanabar e Warburton, 2012.

2.2.3.1 Iniciacao

O grupo de processos de iniciacdo é responsavel pela autorizacao e formalizagdo de um
novo projeto e pode ser iniciado por meio de uma declaracdo de trabalho, onde devem ser
definidas as partes interessadas, o gerente de projetos, deve-se ainda desenvolver o termo de
abertura do projeto e a declaracdo de escopo preliminar. O termo de abertura deve conter
informacdes detalhadas sobre o projeto, objetivos, restricdes e premissas, sendo assinado pelas
partes interessadas garantindo o comprometimento. Pode-se seguir 0 modelo apresentado na
Figura 4. A declaracdo de escopo tem a funcdo de especificar qual serd a entrega final no
projeto, definindo os requisitos e orientando 0 modo como as atividades devem ser executadas,
para assim demostrar qual € a viabilidade de execugdo (KANABAR e WARBURTON, 2012).
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Figura 4 Termo de abertura do projeto

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

Titulo do projeto:
Data de inicio:
Data de encerramento

Informagdes sobre o orcamento:

Partes interessadas: descricdo de todas as partes envolvidas no projeto, além da definicdo do
gerente do projeto. O termo deve ter a assinatura das partes importantes para garantir o
COmMpromisso com o projeto.

Nome impresso: Assinatura:

Data:

O escopo serve como um guia, podendo ser alterado conforme o desenvolvimento do
projeto. Este deve ser constituido por: descrigdo, onde se deve estabelecer de forma clara a meta
final do projeto, descrevendo-o de forma precisa; justificativa, que apresente a necessidade do
negocio, e sirva como base para avaliar a eficiéncia de implementacdo; metas e objetivos,
descrevendo todos os objetivos e metas de forma clara que geram 0s critérios para 0 sucesso
final (é importante ser feito de forma a garantir o entendimento por parte de todos o0s
interessados); entregas, que descrevem os resultados, de modo tangivel, que devem ser
atingidos, especificando entregas intermediarias e finais, delimitando as fases e o final do
projeto; marcos, que pode ser entendido como os eventos significantes durante o ciclo de vida
do projeto; as premissas interferem no desenvolvimento, jA que apresenta informacGes
consideradas verdadeiras, porém sem provas ou confirmacdes; limites e restricdes descrevem
possiveis impedimentos, como restri¢cdo de tempo ou custo, que exigem uma analise de trade-
off; a declaracdo de trabalho que define as tarefas a serem executadas e quem as realizar; e por
ultimo deve ter a assinatura do cliente, confirmando a aceitagéo do projeto (KANABAR e
WARBURTON, 2012). Pode-se seguir o modelo representado na Figura 5.
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Figura 5 Declaracdo de escopo do projeto

Titulo do projeto:
Data de inicio:
Data de encerramento:

Meta: descrever o objetivo final do projeto

Descri¢dao dos objetivos, caracteristicas e requisitos: descrevendo todos os objetivos e
metas de forma clara que geram os critérios para o sucesso final

Justificativa: descrever qual a necessidade do projeto

Problemas, riscos e obstéculos conhecidos: deve-se expor as limitagoes e restrigdes
conhecidas

Premissas: devem ser descritas informagoes tidas como verdadeiras, porém que ndo tem
embasamento que possa comprova-las

Critérios de sucesso do projeto: define como sera reconhecido o sucesso do projeto

22311 Tripla restricao

As restricdes podem ser avaliadas por meio do esquema da tripla restricdo. Este auxilia
na compreensao e administracdo dos fatores que influenciam o projeto. A tripla restricdo conta
com os parametros de escopo, custo e tempo, onde a alteracdo de um afeta todos. A equipe deve
sempre procurar o equilibrio entre os trés fatores, de forma a garantir o maximo de qualidade
na entrega final. Caso ndo ocorra o controle adequado pode ocorrer a escalado do escopo, que
incide quando os requisitos do projeto comegam a crescer (KANABAR e WARBURTON,
2012). A relacdo entre os trés fatores é representada na Figura 6, onde a prioridade por um dos

lados da piramide ird gerar impactos nos outros dois fatores.
Figura 6 Tripla restricdo

Escopo

Qualidade

Tempo Custo
A declaracdo do escopo deve ser bem definida a fim de evitar a escalada do escopo, que

gera aumento dos custos e atrasos. Podendo atingir niveis onde as estimativas iniciais tornam-
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se inviaveis. Conforme for ocorrendo o desenvolvimento sdo esperadas algumas mudangas,
porém deve haver o controle adequado, acrescentando caracteristicas de aperfeicoamento para
melhorar o resultado final (KANABAR e WARBURTON, 2012).

2.2.3.2 Planejamento

Os processos de planejamento tém por objetivo refinar o escopo, objetivos e descrever as
atividades que serdo desenvolvidas. Nessa etapa sera desenvolvido o plano de gerenciamento e
a documentacao necessaria para o projeto. De acordo com o feedback e com as mudancas
significativas, alteracdes no planejamento podem ser necessario, a esse processo é dado a
nomenclatura de “planejamento por ondas sucessivas”. O plano definira as atividades que seréo
executadas nas etapas posteriores do projeto, como execucao, monitoramento e controle e
encerramento (PMI, 2008, p. 46).

Ap06s o desenvolvimento do escopo e do plano de gerenciamento deve ser feita a divisao
das atividades até a menor unidade possivel, que é chamada de pacote de trabalho. Essa divisao
deve ser feita com foco nas entregas das atividades, de forma a apresentar resultados
mensuraveis que facilitam o monitoramento e controle, além de ser 0 modo padrdo de
organizacao. Esse detalhamento do escopo é chamado de estrutura analitica do projeto (EAP),
e pode ser representada em forma esquematica (Figura 7) ou gréfica (Figura 8), no qual as duas
podem ser combinadas para melhor visualizacdo das atividades (KANABAR e
WARBURTON, 2012).

Figura 7 EAP esquematica

1. Meta final
a. Entrega principal 1
i. Tarefa
1. Pacote de trabalho
ii. Tarefa2
b. Entrega principal 2
c. Entrega principal 3
i. Tarefa
ii. Tarefa2
iii. Tarefa3
1. Pacote de trabalho
iv. Tarefa4
1. Pacote de trabalho
d. Entrega principal
Fonte: Kanabar e Warburton, 2012, p 55.



Figura 8 Exemplo de decomposicdo com entregas principais
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The WES is illustrative only. It is not intended to represent the full project scope of any specific project,
nor to imply that this is the only way to organize a WBS on this type of project.

Fonte: PMI, 2008.

Para a construcdo da EAP deve se utilizar verbos junto aos adjetivos para descrever as
atividades, de forma a melhorar o entendimento e reduzir a ambiguidade dos termos, além de
orientar qual a entrega deve ser esperada. A fragmentacdo do escopo deve ser feita até que se
obtenha partes administraveis e enquanto fizer sentido, ou seja, ndo necessariamente todas as
atividades sdo decompostas até o mesmo nivel. Entre as vantagens de uso desta ferramenta
pode-se citar: melhor controle do tempo, custo e recursos; delegacdo de funcdes para a equipe,
gue melhora a prestacao de contas; finalizacdo do escopo; e serve como base para a 0S processos
de rede, cronograma e or¢camento (KANABAR e WARBURTON, 2012).

22321 Diagrama de rede

Com a EAP finalizada, passa-se a fazer o diagrama de rede, que consiste em acrescentar
informacdes sobre a ordem das atividades e o tempo de execucdo. A combinacdo destas
informagdes gera o cronograma total do projeto e o caminho critico. Cada atividade deve ser
identificada com uma letra ou nimero, isso facilita a visualizacdo da sequéncia definida. O
segquenciamento tem cinco tipos de atividades: predecessoras sdo as atividades que precisam

ser finalizadas antes do inicio da seguinte; sucessoras sao as que se iniciam apoés a finalizagédo
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de outras atividades; concomitantes sdo executadas de forma paralela; conjunc¢ao ocorre quando
a atividade atual depende da finalizagcdo de no minimo duas predecessoras; e disjunc¢do ocorre
guando existem duas atividades sucessoras que dependem da sua finalizacdo (KANABAR e
WARBURTON, 2012).

O método de diagrama de precedéncia (MDP) é o padrdo utilizado para a construcéo do
diagrama de rede do cronograma, onde sdo empregados quadrados e retangulos para definir as
atividades e flechas para indicar a relacao entre atividades. As relacoes podem ser: término para
inicio (TI), onde a sucessora € iniciada somente apds o término de sua predecessora; término
para término, no qual a sucessora é concluida apés a finalizacdo de sua predecessora; inicio
para inicio, onde o inicio da sucessora depende do inicio de sua predecessora; e inicio para
término, que a finalizacdo da sucessora depende da inicializacdo de sua predecessora (PMI,

2008). O modelo de diagrama de precedéncia € ilustrado na Figura 9.

Figura 9 Método do diagrama de precedéncia

SS

Begin —»| H F F—» G End
FS+15
SS+10
— | ] )

IFF
K L

Fonte: PMI, 2008.

A dependéncia entre atividades podem ser: obrigatorias, que sdo exigéncias especificas
para uma atividade, requerendo que uma tenha finalizado para outra comegcar; arbitradas, que
podem ser chamadas de logica preferida, onde uma sequéncia desejavel é escolhida em
detrimento de outras sequéncias; e podem ser externas sendo caracterizado como a dependéncia

de fatores externos ao projeto (PMI, 2008).
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O diagrama de rede pode ser obtido através do uso de softwares de gestdo de projetos,
como o Microsoft Project, que fornece o grafico de Gantt. Neste sdo representadas informacoes
da EAP em um gréafico de barras, no qual as atividades séo listadas ao lado esquerdo, as datas
sdo representadas acima e a duracdo das atividades sdo barras horizontais, posicionadas de

acordo com as datas de inicio e término de cada uma (PMl, 2008).

A partir do diagrama é possivel calcular o inicio mais cedo, mais tarde e o caminho critico.
O inicio mais cedo é representado pelo caminho de ida das atividades, o caminho direto,
determinando qual a tempo de término mais curto possivel do projeto. O inicio mais tarde é o
caminho de volta, calculado a partir do prazo definido para a entrega, sinalizando qual o periodo
de inicializacdo mais tarde possivel que ndo ird ultrapassar a data final (KANABAR e
WARBURTON, 2012).

Os periodos de inicio mais cedo e mais tarde, e os periodos de término mais cedo e mais
tarde, sdo utilizados para calcular a folga do projeto. A férmula do calculo é fornecida por
Kanabar e Warburton (2012, p. 75): “Folga = Término mais tarde - Término mais cedo (TMT

- TMC)” ou “Folga = Inicio mais tarde - Inicio mais cedo (IMT - IMC)”.

2.2.3.2.2 Caminho critico

O caminho critico ndo leva em consideragdo restricdes de recurso, fornecendo apenas
“uma indicacdo dos periodos de tempo dentro dos quais a atividade poderia ser agendada dadas
as duracOes do projeto, relacbes I6gicas, antecipagdes, esperas e outras restri¢des conhecidas”
(PMI, 2008, p. 131-132). O caminho critico representa 0 menor tempo possivel na execucao de
um projeto, normalmente possui folga igual a zero ou negativa, e as atividades que compdem
esse caminho sdo chamadas de atividades criticas. Como uma rede possui varios caminhos
possiveis, uma vez determinado o tempo minimo de execucéo € possivel calcular a folga livre
das atividades dos caminhos alternativos, ou seja, calcular o valor que uma atividade néo critica
pode ser atrasada sem prejudicar o tempo total do projeto. O gerenciamento do caminho critico
pode ser feito em funcéo de antecipacgOes ou esperas. As antecipacfes permitem o avanco para
a atividade sucessora antes do prazo definido, e as esperas sdo o contrario, ocasionando o atraso
da atividade (PMI, 2008).

Na representacdo do diagrama de rede podem aparecer pontos importante no cronograma,
denominado marcos. Apesar de representar a conclusao das atividades, ndo alteram o fluxo do

projeto, porém auxiliam na gestdo do projeto ao indicarem apresentacdes para as partes
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interessadas. Ao se construir o diagrama ndo séo permitidos loops e ramos condicionais, pois
estes dificultam o entendimento e gestdo da rede (KANABAR e WARBURTON, 2012).

2.2.3.3 Execucgao

O processo de execucdo é a etapa em que o plano de gerenciamento € colocado em prética.
Deve ser realizada a execugdo das atividades definidas anteriormente, assim como a
mobilizacdo e capacitacdo da equipe do projeto, bem como estabelecer os canais de
comunicacdo com as partes interessadas. As entregas estabelecidas serdo produzidas como
resultado da execucdo, e as informacOes de desempenho séo geradas e repassadas para o
processo de monitoragdo e controle (PMI, 2008).

Durante a execucdo o gerente deve ficar atento ao ambiente em que o projeto serad
aplicado, tanto com o externo como o interno, pois ambos apresentam fatores que influenciam
diretamente nos projetos. Alguns desses fatores sdo a cultura organizacional, recursos
financeiros, politicas governamentais, sendo fatores externos, e os internos séo a boa relagéo
entre os membros da equipe, facilidade de comunicacdo e reconhecimento de esforcos
(KANABAR e WARBURTON, 2012).

Durante este processo pode haver a necessidade de implementar mudangas, que podem
ser feita de trés formas: acdo corretiva, que tem o objetivo de direcionar as atividades para o
que foi planejado; acdo preventiva, que orienta as atividades a fim de reduzir as chances de
prejuizos e distanciamento do plano de gerenciamento; e reparo de defeito, que serve para

corrigir erros ou substituir algum componente (PMI, 2008).

2.2.3.4 Monitoracdo e controle

O grupo de monitoracdo e controle consiste na avaliacdo do progresso do projeto e
verificacdo dos resultados obtidos, comparando-0s com 0s objetivos propostos, e a realizagdo
de ajustes necessarios para a adequacao ao planejamento. O monitoramento é responsavel por
reunir informacOes, avalia-las e distribui-las. O controle determina quais acdes devem ser

executadas para adequacao dos resultados obtidos aos resultados esperados (PMI, 2008).

Para facilitar o desenvolvimento dessa fase o gerente de projeto deve dar atencéo a trés
conceitos: o caminho critico, controle integrado de mudancas e mensuracao do progresso de
entregas. O caminho critico tem influéncia direta sobre o custo e cronograma, por isso antes de

realizar mudangas um estudo deve ser feito, a fim de verificar os impactos causados. Como as
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entregas representam resultados mensuraveis, uma maneira eficiente de se avaliar o progresso
real é avaliar o status total destas (KANABAR e WARBURTON, 2012).

O controle integrado é a reunido de todas as solicitagdes e aprovacdes de mudancas
geradas ao longo do projeto, devendo ser realizado desde a iniciacdo até o encerramento. O
objetivo é manter o plano de gerenciamento e escopo somente com atividades realmente
necessarias (PMlI, 2008).

2.2.3.5 Encerramento

O dltimo grupo de processos é o encerramento. Para finalizar-se o projeto, o gerente deve
garantir que o resultado definido no escopo foi alcancado e aceito por todas as partes
interessadas, porém se o projeto ndo teve sucesso ao ser implementado, um acordo entre as
partes pode ser feita a fim de encerrar o projeto. O encerramento do contrato deve ser feito
através da apresentacdo das entregas, auditorias das aquisi¢Bes, reunibes de balanco,
documentacdo de encerramento do contrato e aceitagdo dos resultados e pagamento. Um
relatorio de encerramento também deve ser organizado conforme Figura 10. Além disso, as
licbes aprendidas devem ser arquivadas para posterior consulta (KANABAR e WARBURTON,
2012).

Figura 10 Relatdrio de encerramento do projeto

Nome do cliente

Histdrico e descrigao

Resumo dos resultados

Razdo para o encerramento

Avaliagdo das entregas

Cronograma: datas de inicio e fim originais e reais
Equipe

Riscos mais importantes

Orgamento e informagdes financeiras: originais e reais
Plano de agdo

Apoio continuado

Proximos passos ou plano de transicao
Aprovagdo do encerramento

Apéndice A
Documentacao relacionada a gestdo de projetos

Apéndice B
Documentacao relacionada ao produto

Fonte: Kanabar e Warburton, 2012.
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Os contratos sdo classificados em preco fixo, custos reembolséveis, tempo e material. Os
de preco fixo possuem objetivo bem definido e detalhado, além de estabelecer um preco fixo,
obrigam o fornecedor a concluir o contrato mesmo em caso de prejuizos financeiros. Os de
custo reembolsaveis obriga o comprador a pagar todos os custos reais que o fornecedor teve ao
longo do processo, e quando houver melhoramentos no produto final que excedem a expectativa
inicial, também deve ocorrer o reembolso. Os contratos de tempo e material s&o uma mistura
entre os dois anteriores, onde 0s recursos podem ser alterados posteriormente, porém é definido

um limite de recursos a ser utilizado (PMI, 2008).
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3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

As pesquisas podem ser classificadas em trés grandes grupos: descritivas, explicativas e
exploratorias. Sendo esta ultima mais flexivel em relacdo ao planejamento, pois tem como
objetivo desenvolver, modificar e esclarecer o assunto proposto, ou seja, proporciona uma
abordagem profunda do tema, principalmente quando existe pouco conhecimento. As pesquisas
descritivas buscam descrever determinadas populagdes ou fendmenos e ainda estabelecer as
relacdes entre as variaveis estudadas. Normalmente ndao procura explicar como surgem essas
relacBes, mas podem fornecer uma nova visdo para o problema de pesquisa. As explicativas
buscam responder o porqué dos fendmenos ocorrerem, sendo o tipo de pesquisa que mais
aprofunda o conhecimento, servindo como base principal para o conhecimento cientifico. S&o

mais complexas e delicadas para se realizar, pois apresenta elevado risco de erros (GIL, 2008).

Pesquisas ainda podem ser classificadas quanto ao método de tratamento de dados que
utiliza, sendo: qualitativo, quantitativo e misto. O quantitativo utiliza ferramentas estatisticas,
buscando conhecer em questdo de quantidade os conhecimentos sobre determinado assunto. O
método qualitativo estuda o assunto, buscando interpreta-lo, sendo que a pesquisa se torna
bastante subjetiva aos conhecimentos do pesquisador. O método misto buscas unir os dois

métodos, adotando técnicas e dados tanto qualitativos como guantitativos (ALYRIO, 2009).

Com base nas classificacOes e critérios descritos acima por Gil (2008) e Alyrio (2009),
esse trabalho foi classificado como pesquisa qualitativa com carater descritivo. Qualitativa, pois
foi realizada uma investigacao que ndo utiliza dados mensuraveis ou estatisticos, selecionando
informacdes relevantes inerentes a implementacdo do vinhedo, como por exemplo, a escolha
de determinada variedade em detrimento de outras, ou a escolha do sistema de conducdo e
técnicas de manejo. E apresenta carater descritivo, pois busca descrever como se traduziu o
relacionamento entre a metodologia de gestdo de projetos e as etapas de implementacdo do

vinhedo.

3.2 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

A organizagdo ndo governamental Palco Comparsaria Primeira de Talentos foi idealizada
por José Robson de Sousa Silva e fundada em 1987. Tem como atual presidente Sérgio
Machado Reis. A ONG foi criada com o intuito de promover, integrar e estimular as diversas

formas de expressao artistica; e ainda promover eventos para a promogéo de direitos humanos,
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cidadania e saude para diversos segmentos populacionais. No ano de 2015, essa atualizou seu
estatuto, passando a abranger questfes ambientais, aumentando sua area de atuacao. Foi entdo
encomendado o projeto de implementacdo de um vinhedo, sem aplicacdo a uma propriedade
especifica, mas para serem adaptada as necessidades especificas do local. A escolha por este
cultivo, se justificou pelo fato de ocasionar progresso econdmico ao produtor e a regido em que
sera implementado, gerando melhoria de forma indireta nas condic6es da populacdo, em areas

como salde e educacéo.

3.3 COLETA DE DADOS E ANALISE DE DADOS
3.3.1 Procedimentos de coleta de dados

Serdo utilizados dois procedimentos para a coleta de dados, sendo a pesquisa bibliografica
e documental. A pesquisa bibliogréafica consiste em obter informacdes em fontes ja elaboradas
como livros e artigos cientificos. A documental é semelhante a anterior, porém a fonte de
informacdo nédo foi analisada ou pode ser reformulada para se adequar a natureza da pesquisa,
podendo ser documentos oficiais, cartas, contratos, relatorios de pesquisa, entre outros (GIL,
2008).

Este trabalho utilizou a pesquisa bibliogréfica, consultando trés livros para a construgao
da base tedrica e estruturacao de gestdo de projetos, e um livro para contextualizar o cultivo da
videira. O Guia PMBOK, fornecido pelo Project Management Institute (PMI) foi utilizado
como umas das bases de conhecimento sobre gestdo de projetos. Os livros “A histéria do vinho”
e “Gestdo de projetos” foram obtidos por meio de empréstimo da biblioteca central da UNB e
da biblioteca UNB de planaltina, respectivamente.

E pesquisa documental, levando em consideracao a utilizacdo de oito relatérios técnicos
publicados pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudaria (Embrapa) em conjunto com um
relatorio publicado pelo Instituto Agronémico de Campinas (IAC), sendo fontes documentais
secundarias. Além de consulta da instrucdo normativa n°11, de 18 de setembro de 2003,
disponivel no Ministério da Agricultura, sendo consulta documental de primeira mdo. O
estatuto da empresa foi consultado para verificar a adequagédo do projeto com as atividades

desenvolvidas na ONG.

3.3.2 Analise de dados

A andlise de dados foi feita com a utilizagdo do software de gestdo de projetos Microsoft

Project Professional 2013. Este auxilia o planejamento e gerenciamento, conectando tarefas,
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recursos e cronograma. O software gera o gréfico de Gantt que facilita a visualizacdo do
sequenciamento de atividades, através do método de diagrama de precedéncia, utilizando
quadrados e retangulos para representar as atividades, e flechas para representar suas relacdes.
Nele as tarefas sdo inseridas em uma tabela a esquerda do grafico, com suas respectivas
duracdes, inicio e término e nome dos recursos. Ainda € possivel definir atividade predecessoras
e dependéncia entre essas, assim como é possivel definir o vinculo entre projetos. O software
facilita a comunicacdo entre as partes envolvidas no projeto por utilizar a ferramenta de
chamadas gratuitas, Skype, que ja esta integrada neste. Nele é possivel se comunicar com 0s
recursos responsaveis por cada tarefa, para verificar a execucao de cada uma e o progresso geral

do projeto.
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4 ANALISE

A ONG Palco Comparsaria foi criada com o intuito de promover a integracao social e
cultural, sempre estando envolvida em diversos eventos e a¢fes no DF, porém ao longo dos
seus quase 30 anos tem expandido sua &rea de atuacdo. Passando a executar projetos em areas
como educacéo, lazer, satide e prevencdo de Doengas Sexualmente Transmissiveis (DST’s),

auxiliando inclusive na criacédo de estagios e inclusao de treinandos no mercado de trabalho.

Nas ultimas décadas as questdes ambientais tém ganhado amplo destaque e atencdo em
todo mundo, e na empresa Palco nédo foi diferente. No inicio do ano de 2015, seu estatuto foi
atualizado passando a abranger a area ambiental, com preocupagdes voltadas a preservacao,
defesa ambiental e promocéo de praticas sustentaveis. Com essa mudanca surgiu a oportunidade
de desenvolver o projeto de implementacdo de um vinhedo, considerando que este proporciona
sustentabilidade econdémica e tem menor indice de degradacdo ambiental j& que se trata de uma

cultura perene.

Como essa oportunidade se trata de um projeto, a metodologia de gestdo de projetos por
processos foi adotada, visando aproveita-la de maneira eficiente, buscando reduzir os riscos de
insucesso, melhorar o monitoramento e controle, além da destinacdo de recursos. Os resultados

da aplicacdo dessa metodologia ao projeto de implementacdo do vinhedo séo expostos a seguir.

4.1 TERMO DE ABERTURA

O termo de abertura é uma das atividades do grupo de processos de iniciacdo. Sem sua
composicdo ndo existe projeto, pois nessa etapa sdo definidas as partes interessadas, assim
como o gerente de projetos, a proposi¢cdo do projeto, titulo, datas de inicio e término e
orcamento. Todas as partes interessadas devem assina-lo, garantindo assim seu
comprometimento com a execugéo do projeto. Para este trabalho utilizou-se 0 modelo proposto
por Kanabar e Warburton (2012) que teve por base o PMBOK (PMI, 2008), sendo sua aplicacao
demostrada na Figura 11.
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Figura 11 Termo de abertura aplicado

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

Titulo do projeto: Proposta de implementacdo de um vinhedo no Distrito Federal
Data de inicio: 16/05/2016
Data de término: 24/03/2017

Orcamento: para a execucdo do projeto é necessario aproximadamente
R$55.000,00. Sendo os maiores custos com compra dos insumos necessarios para
implantacdo, como o madeiramento e aramado. Seguido pelos custos de construcdo
do sistema de irrigacdo

Partes interessadas:
Palco Comparsaria
Sérgio Machado Reis
Agricultor da propriedade em que for executado o projeto

Mike Barbosa de Moraes sera o gerente do projeto

Como este trabalho trata-se de uma proposta de plano de implantacéo, as datas sdo apenas
estimativas, assim como o or¢amento inicial. As informacdes do termo de abertura da Figura
11 devem ser complementadas quando o projeto for efetivamente colocado em execucao,
adicionando informacdes sobre as novas partes interessadas, no caso o agricultor, conforme a

propriedade.

4.2 DECLARACAO DE ESCOPO PRELIMINAR

A declaracdo do escopo traz os objetivos do projeto, especificando de modo preciso e
completo as entregas do projeto e quais os requisitos para se alcancar o que foi definido. Nessa
etapa pode-se seguir o modelo sugerido por Kanabar e Warburton (2012), que deve descrever
0 projeto de forma mais detalhada, expondo as limitagdes, entregas e meta final do projeto. A
aplicacdo do modelo ao projeto do vinhedo encontra-se exposta na Figura 12. A declaracdo de
escopo faz parte do grupo de processos da iniciacdo, sendo realizado ap6s o estabelecimento do
termo de abertura do projeto.



Figura 12 Declaracéo de escopo preliminar

Titulo do projeto: Proposta de implementag3o de um vinhedo no Distrito Federal
Data de inicio: 16/05/2016
Data de término: 24/03/2017

Meta: Propor um modelo de projeto de implementacdo de vinhedo na regido do Distrito

Federal, no prazo aproximado de 230 dias.

Objetivo:
1. Implantar o vinhedo
Escolher a area para plantio do vinhedo
Analisar area escolhida para plantio do vinhedo
Comprar mudas de videira
Definir sistema de conducao a ser utilizado
Adquirir insumos necessarios a implantacao do vinhedo
Preparar o solo para plantio das mudas
Construir estrutura de conducao latada
Realizar adubacio de plantio
Plantar videiras
Realizar adubacao de crescimento
Formar a estrutura das videiras

Frer PR Me A0 TR

Justificativa:

O projeto se justifica pelo fato de que implementar um vinhedo em uma propriedade. traz
sustentabilidade a mesma, principalmente ao se falar em pequenas propriedades. O
vinhedo proporcionard progresso econdmico ao produtor € a regido em que serda
implementado, gerando melhoria de forma indireta nas condigdes da populagio, em areas

como saude e educagio.

Problemas, riscos e obstaculos:

Existem legislagdes que protege a vegetagdo nativa existente na propriedade, outorga
d’agua, normas sobre o uso de agrotoxicos, variagdes climaticas e obteng3o de mudas ou
material vegetativo de videiro certificadas.

e Vegetacdo Nativa: LEIN® 12.651, DE 25 DE MAIO DE 2012 — De acordo com
a Lei que dispde sobre a proteg3o da vegetagdo nativa o uso alternativo do solo
que € a substituigdo de vegetacdo nativa e formages sucessoras por outras
coberturas do solo, como atividades agropecuarias, industriais, de geracdo e
transmissdo de energia, de mineragio e de transporte, assentamentos urbanos ou

Continua
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Continuacdo Figura 12 Declaracdo de escopo preliminar.

outras formas de ocupacio humana € permitida desde que a exploragio
agroflorestal sustentavel praticada na pequena propriedade ou posse rural familiar
ou por povos e comunidades tradicionais, ndo descaracterize a cobertura vegetal
existente e ndo prejudique a funcdo ambiental da area.

e Qutorga d’agua: A outorga de direito de uso de recursos hidricos € um dos seis
instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos, estabelecidos no inciso
III, do art. 5° da Lei Federal n® 9 433, de 08 de janeiro de 1997. Esse instrumento
tem como objetivo assegurar o controle quantitativo e qualitativo dos usos da agua
e o efetivo exercicio dos direitos de acesso aos recursos hidricos.

e Agrotoxicos s3o produtos e agente quimicos, fisicos e biolégicos utilizados para
producio, armazenamento e beneficiamento de produtos agricolas, visando
preservar a flora e fauna contra seres vivos que podem provocar danos ao plantio.
A lei que regulamenta o registro de agrotoxicos € a Lei 7.802/89 que proibe
produtos que provoquem distirbios hormonais, danos ao aparelho reprodutor,
produtos que causem danos ao meio ambiente, que n3o possuam antidoto ou
tratamento eficaz no Brasil ou que n3o disponha de métodos para desativar seus
componentes.

e Variagoes Climaticas: alteracdes climaticas bruscas, ampla variagdo no periodo e
quantidade de chuvas, pois isso influencia diretamente na incidéncia de fungos e
das principais doengas que afetam as videiras. Além disso ventos extremamente
frios podem prejudicar a brotagio e produtividade das plantas.

e Obtencio de mudas ou material vegetativo de videiro: E fundamental, para o sucesso
num empreendimento viticola, a utilizag3o de material vegetativo de boa qualidade,
livre das principais doengas transmitidas pelo material vegetativo, especialmente as
viroses. Na exploragdo comercial da videira as opg¢des que se tem para a formagdo do
vinhedo s3o adquirir as mudas prontas ou prepara-las na propriedade. Deve-se
portanto obter informagdes seguras sobre a origem do material de propagacio, visto
que a introducio de material contaminado (mudas, estacas, gfc) pode comprometer
ndo so a viabilidade econdémica do agronegocio, mas também estabelecer focos de
doencas e pragas de dificil controle.

Premissas:

e Ha recursos financeiros disponiveis para a implantagio do vinhedo.

Critérios de sucesso do projeto: o foco principal do projeto constituicdo de um plano
de implementagdo de um vinhedo apropriado as condigdes gerais do Distrito Federal. Que
servira como base a ser adaptada as necessidades especificas da propriedade em que
ocorrera a utilizada deste.

Como o trabalho trata-se de uma proposta de implementagdo, ndo ocorrendo a execugao
do mesmo, as datas utilizadas s@o hipotéticas, adotadas com a funcdo de demostrar o tempo
provavel da implantacdo de um vinhedo, que é composto pelas etapas de escolha da area de
plantio até a formacédo da estrutura das videiras. As etapas posteriores a formacao das plantas

compreendem a etapas de manejo e controle do vinhedo.

A declaracao de escopo apresentada deve ser adaptada conforme o projeto adotado. Além

da meta, informacgdes como limitacdes, premissas e justificativa, devem ser avaliadas conforme
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as especificidades da propriedade, e expostas de maneira clara. As informagdes contidas na
parte de problemas, riscos e obstaculos sdo exemplos de situacdes que provavelmente ocorrerdo
na maioria das propriedades, como a outorga d’agua, que € obrigatoria em toda propriedade que
utilizar mecanismos de irrigacdo. A obtencdo de mudas deve ser feita junto a empresas
certificadas na Embrapa, com o objetivo de evitar contaminagfes por fungos, nematoides,
plantas daninhas e outros fatores que possam prejudicar a producéo.

4.3 EAP

A estrutura analitica do projeto é uma etapa do grupo de processo de planejamento, e tem
como o propdsito refinar o escopo. Na EAP as atividades séo divididas até suas menores partes
possiveis, chamadas de pacotes de trabalho. A divisdo nao precisa ser idéntica para todas as
atividades, mas deve ser feita enquanto houver logica. A estrutura deve ser feita com foco nas
entregas, de forma a melhorar a visualizagdo do progresso. Pois essa seré utilizada para 0s
processos de construcdo da rede, cronograma e orcamento (KANABAR e WARBURTON,
2012).

Figura 13 Estrutura analitica do projeto (EAP)

1. Implantar o vinhedo
1.1 Escolher a area para plantio
1.1.1 Verificar declividade do terreno
1.1.2 Demarcar area a ser utilizada para plantio
1.2 Analisar a area escolhida para plantio
1.2.1 Coletar amostra de solo para a analise de solo
1.2.2 Realizar anélise quimica do solo
1.3 Comprar mudas
1.3.1 Definir variedade de uva a ser cultivada
1.3.1.1 Utilizar critérios de resisténcia, produtividade e aceitagdo
1.3.2 Adquirir mudas
1.3.2.1 Obter lista de viveiros credenciados pela Embrapa
1.3.2.2 Encomendar mudas
Continua
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Continuacdo Figura 13 Estrutura analitica do projeto (EAP).

1.4 Definir sistema de conducao a ser utilizado
1.4.1.1 Utilizar critérios como produtividade desejada, necessidade de
manejo e custo de implantagao
1.4.2 Adquirir insumos necessarios a implantagdo do vinhedo
1.4.2.1 Adquirir o madeiramento
1.4.2.1.1 Comprar cantoneiras
1.4.2.1.2 Comprar postes de cabeceira
1.4.2.1.3 Comprar postes laterais
1.4.2.1.4 Comprar postes internos
1.4.2.1.5 Comprar rabichos
1.4.2.2 Adquirir arames
1.4.2.2.1 Comprar cabo de aco
1.4.2.2.2 Comprar arame de sustentagdo da malha
1.4.2.2.3 Comprar arame de produgdo
1.4.2.2.4 Compra arame da vegetacao
1.4.2.2.5 Comprar arame do rabicho
1.4.2.3 Adquirir calcario dolomitico
1.4.2.4 Adquirir adubo organico
1.4.2.5 Adquirir adubo quimico a base de nitrogénio
1.5 Preparar o solo
1.5.1 Limpar o solo a ser utilizado
1.5.1.1 Rogar a vegetagdo existente
1.5.1.2 Destocar as raizes das arvores de grande porte
1.5.2 Corrigir as deficiéncias do solo
1.5.2.1 Corrigir acidez através da calagem
1.5.2.2 Realizar adubacido de corregao
1.5.3 Plantar capim elefante como quebra ventos
1.6 Construir estrutura de conducao
1.6.1 Abrir covas dos postes e cantoneira
1.6.1.1 Demarcar distancia entre ruas e plantas
1.6.1.2 Escavar covas
1.6.2 Instalar estrutura de condugdo
1.6.2.1 Fixar postes de cabeceira
1.6.2.1.1 Enterrar postes de cabeceira
1.6.2.1.2 Fixar rabichos para sustentagado
1.6.2.2 Fixar postes laterais
1.6.2.2.1 Enterrar postes laterais
1.6.2.2.2 Fixar rabichos para sustentacao
1.6.2.3 Fixar cantoneiras
1.6.2.3.1 Enterrar cantoneiras
1.6.2.3.2 Fixar rabichos para sustentagado
1.6.2.4 Fixar postes internos
1.6.2.4.1 Enterrar postes internos
1.6.2.5 Instalar aramado
1.6.2.5.1 |Instalar arame de cabeceira
1.6.2.5.2 Instalar arame lateral

Continua
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Continuacdo Figura 13 Estrutura analitica do projeto (EAP).

1.6.2.5.3 Instalar arames de sustentagdo da malha paralelamente
as fileiras de plantio
1.6.2.5.4 Instalar arames de producdo perpendicularmente as
fileiras de plantio
1.6.2.5.5 Instalar arames da vegetacao paralelos aos arames de
sustentagdo da malha
1.6.3 Construir sistema de irrigagdo
1.6.3.1 Cavar pogo artesiano
1.6.3.2 Instalar encanamento e microaspersores
1.6.4 Abrir covas de plantio
1.7 Realizar Adubacgéo de plantio
1.7.1 Aplicar 20 litros nas covas de plantio
1.8 Plantar videiras
1.8.1.1 Receber mudas prontas
1.8.1.2 Plantar mudas prontas nas covas de plantio
1.9 Realizar adubacg@o de crescimento
1.9.1 Aplicar fertilizante quimico a base de nitrogénio
1.10 Formar a estrutura das videiras
1.10.1 Realizar poda verde
1.10.1.1Retirar brotos mal desenvolvidos
1.10.2 Conduzir o broto principal até 10cm abaixo do aramado
1.10.3 Remover brotos néo utilizados na formacgéo dos bragos
1.10.4 Conduzir dois ultimos brotos secundarios para formagdo dos bragos
1.10.5 Formar os bracos da videira
1.10.5.1Conduzir os bragos da videira até metade da distancia entre
plantas
1.10.6 Formar varas de producdo nos bragos da videira
1.10.6.1 Selecionar brotos localizados a cada 30cm em lados opostos

Ao aplicar essa ferramenta nas etapas de implementacéo do vinhedo, obteve-se a estrutura
apresentada na Figura 13, no qual é possivel verificar as entregas principais e quais as atividades
deverdo ser executadas para alcancé-la. A EAP refinou os 11 objetivos definidos no escopo, de
modo a evidenciar as atividades de forma clara, reconhecivel e tangivel, para que ndo ocorra
desentendimento na hora de executa-las como sugerido por Kanabar e Warburton (2012). Para
a descricgdo das tarefas utilizou-se os verbos junto com os adjetivos, e essas foram fragmentadas
em partes administraveis. As entregas estdo representadas na Tabela 9, no qual sdo descritas as

entregas principais e o percentual de representatividade no cronograma do projeto.

A Embrapa (2003a) propde que a ordem de implantacéo seja escolha da area, preparo de
solo, formagdo de quebra ventos, construcdo do sistema de condugéo, plantio e formagéo das
plantas. Para realizar a EAP, utilizou-se essa ordem, porém com algumas alteragdes com o
intuito de complementar o processo e até tornd-lo mais claro. Etapas como analisar a area
escolhida para plantio foi separada do processo de preparo de solo, pois assim a compreenséo

da execucdo dessa atividade foi aumentada. Outros processos melhor especificados consiste em
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comprar mudas, definir sistema de conducdo a ser utilizado, adquirir insumos necessarios a
implantacdo do vinhedo, realizar adubagdo de plantio e crescimento. Conforme Embrapa
(2003?) a etapa de comprar mudas pode-se entendida como parte do plantio, assim como a
escolha do sistema de conducdo é parte da construcdo do sistema, porém essas sdo realizadas
no inicio do projeto. A etapa de adquirir insumos ndo é descrita como uma parte Unica no
relatdrio técnico, mas a aquisicdo total dos insumos pode ser realizada antes do preparo de solo,
incluindo o madeiramento que so sera utilizado na etapa de construir sistema de conducgdo. A
adubacdo de formacdo pode ser dividida em adubacéo de plantio e de crescimento, conforme
Embrapa (EMBRAPA, 2010), no qual a primeira é realizada antes do plantio, e a segunda 30

dias apo6s o plantio.

Tabela 9 Entregas principais

Implantar vinhedo

Escolher a area para plantio 0,3%
Analisar a area escolhida para plantio 0,5%
Comprar mudas 0,3%
Definir sistema de conducéo a ser utilizado 0,3%
Adquirir insumos necessarios a implantacdo do vinhedo 3,0%
Preparar o solo para plantio 1,0%
Construir sistema de conducéo latada 7,0%
Realizar adubacéo de plantio 0,6%
Plantar videiras 1,0%
Realizar adubacéo de crescimento 37,0%
Formar estrutura das videiras 49,0%
Total 100,0%

E possivel perceber que algumas atividades possuem maior nivel de fragmentacéo do que
outras. Por exemplo, a atividade principal “Construir estrutura de condugao” foi fragmentada
em trés niveis, enquanto “Formar a estrutura das videiras” apenas em dois niveis. 1sso pode
significar a diferenca de complexidade entre elas, de forma que a execugdo da primeira
possivelmente envolvera maior consumo de recursos, mas ndo necessariamente maior tempo

de execucéo.

4.4 DIAGRAMA DE REDE

O diagrama de rede é desenvolvido a partir da EAP, acrescentando informagdes como o
tempo de execucdo e a dependéncia entre essas, determinando a sequéncia logica de execugédo
das atividades. Para constituir o diagrama de rede foi utilizado o Microsoft Project, que gerou
o gréafico de Gantt, no qual apresenta a EAP com suas devidas atribui¢cbes de cronograma e

custo juntamente com o diagrama de rede de precedéncia. O grafico de Gantt apresenta



53

informagdes esquematicas associadas com um modelo gréafico, demonstrando-as lado a lado,

sendo a primeira do lado esquerdo, e o segundo do lado direito. Para melhor visualizagéo, o

gréfico de Gantt seréd apresentado com as duas partes separadas.

Figura 14 Grafico de Gantt (informacdes esquematizadas)

Id Modo da [Nome da tarefa Duragéo Inicio [Término Predecessoras Nomes dos recursos Custo
Tarefa
1 » Implantar vinhedo 225 dias Seg 16/05/16 Sex 24/03/17 R$ 52.632,00
2 - Escolher a drea para 1dia Seg 16/05/16 Seg 16/05/16 R$ 200,00
5 - Analisar a drea 6 dias Ter17/05/16 Ter 24/05/16 2 R$ 250,00
8 - Comprar mudas 0 dias Seg 16/05/16 Seg 16/05/16 2 R$ 10.000,00
14 - Definir sistemade 0dias Seg 16/05/16 Seg 16/05/16 2 R$ 0,00
16 - Adquiririnsumos 8 dias Ter17/05/16 Qui26/05/16 14l RS 19.682,00
32 - Preparar o solo para 2 dias Sex 27/05/16 Seg 30/05/16 16;5 R$ 3.250,00
40 - Construir estrutura 29 dias Ter 31/05/16 Sex 08/07/16 32 R$ 15.200,00
66 - Realizar adubacdo 1dia Seg 11/07/16 Seg11/07/16 40 R$ 500,00
68 - Plantar videiras 3 dias Ter12/07/16 Qui14/07/16 66;8 R$ 500,00
n - Realizar adubagdo 160 dias Seg 15/08/16 Sex 24/03/17 68 R$ 900,00
73 - Formar a estrutura 182 dias Qui 14/07/16 Sex 24/03/17 68 R$ 2.150,00

Na Figura 14 estdo expostas informacdes de modo esquematizado, sendo as 11 tarefas

principais, a duracdo estimada de cada uma, o inicio e término, qual a atividade predecessora e

0s custos aproximados. Conforme o decorrer do preenchimento dos campos referentes a datas

e duracdo, o Microsoft Project calcula automaticamente a duracéo final do projeto, sendo que

isto também funciona para o preenchimento dos custos. Os custos apresentadas sdo estimativas,

podendo sofre alteraces quando o projeto for executado, porém o preco médio de implantacao
de vinhedo gira em torno de R$50.000,00 e R$55.000,00.
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A partir das informagGes adicionadas no grafico de Gantt o software gera o diagrama de
rede apresentado na Figura 15, no qual as atividades principais estdo representadas por
paralelogramos. Sendo estes interligados através das setas que indicam a relacdo entre elas,
assim como a sequéncia em que devem ser executadas. O caminho representado pelos
paralelogramos de cor clara representam o caminho critico do projeto, no qual as datas sdo bem
amarradas e a alteracdo em uma delas provavelmente ir4 alterar o cronograma definido,
podendo ocorrer atrasas ou antecipacgdes. As atividades de cor escura representam as atividades
que possuem folga, sendo elas a compra de mudas e definicdo do sistema de conducéo a ser
utilizado, que podem ser executados paralelamente a tarefa de analisar a area escolhida para
plantio. O caminho critico do projeto se inicia na tarefa de escolha e analise da area para plantio,
na aquisicdo de insumos necessarios a implantacdo do vinhedo, na preparacdo do solo para
plantio, na construcdo da estrutura de conducéo latada, na realizacdo da adubacdo de plantio,
na plantacdo de videiras e € finalizada com as tarefas inerentes a adubacéo de crescimento e

formagé&o da estrutura das videiras simultaneamente.

A Figura 15 sera dividida para melhor explicacdo, de modo a expor cada uma das 11
entregas principais. A Figura 16 representa a etapa relativa a escolha do solo, no qual esta
dividida em dois pacotes de trabalho: verificar a declividade do terreno e demarcar a area que
sera utilizada para o plantio. A area s6 sera demarcada depois que a declividade foi verificada,
pois se esta ndo for adequada ao plantio, passa-se a uma nova area. A dependéncia entre essas

atividades é de término para inicio, no qual uma s6 comeca ap0s o término da outra.

Figura 16 Escolha da area

Demarcar rea a ser utilizada para plantio

Inicio:  Seg 16/05/16 Identificagio: 4

Data do Marco: Seg 16/05/16 Término: Seg 16/05/16 Dur: 1dia
D:3 Rec:

Escolher a drea para plantio Verificar declividade do terreno

Seg 16/05/16 Dur: 1dia

Analisar a area consiste em coletar amostras de solo da area selecionada e levar as
amostras para um laboratorio especializado que realizara os testes para saber as atuais condi¢des
do solo (EMBRAPA, 2010). Como os valores adotados se referem a implantacéo de um vinhedo
de um hectare, a analise de solo tera o valor de aproximadamente R$200,00, como indicado na

Figura 17.

Figura 17 Analisar a &rea

Coletar amostra de solo para realizar analise de solo Realizar andlise quimica do solo

Inicio:  17/05/16 Identificagdo: 6 Inicio:  18/05/15 Identificacio: 7
Término: 17/05/16 Dur: 1dia Término: 24/05/16 Dur: 5 dias
Rec: Rec:

A Figura 18 apresenta o procedimento que deve ser feito para se comprar as mudas

prontas de videira. O primeiro passo é definir a variedade de uva a ser plantada com base nos



56

critérios de resisténcia, produtividade e aceitacdo. Informacdes essas apresentadas na Tabela 6,
construida com base nas informac@es fornecidas pela Embrapa (20032, 2003b, 2010). Apos essa
etapa, as mudas devem ser adquiridas em viveiros credenciados pela Embrapa. Essa atividade
tem uma relacédo de término para inicio com sua predecessora, mas as duas sdo realizadas no

mesmo dia, ja que tem duracdo de poucas horas.

Figura 18 Comprar mudas

Utilizar eriterios de resisténcia, produtividade
e aceitagio

Data do Marco: Seg 16/05/16 >
: 10

A Figura 19 apresenta a atividade de escolha do sistema de conducéo, que deve ser feita
com base na produtividade desejada, necessidade de manejo e custo de implantagéo. Pois o
latada apresenta maior produtividade do que o espaldeira, mas também tem maior custo de
implantacdo (EMBRAPA, 2003b). O sistema de conducdo adotado foi o latada, pois este é

atrativo principalmente a pequenas propriedades, porque garante sustentabilidade econémica.

Figura 19 Definir sistema de condugéo

|Definir sistema de conducdo a ser utilizado Utilizar criterios como produtividade
Inicio: Seg 16/05/16 ID: 14 ida, necessidade de manejo e custo de implar
Término: Seg 16/05/16 Dur: 0 dias Data do Marco: 16/05/16

Concl.: 0% ID: 15

A atividade de adquirir insumos necessarios a implantacdo esta representada na Figura
20. A atividade é dividida em quatro atividades secundarias, no qual para concluir adquirir
madeiramento deve ser comprado cinco tipos de madeiras: cantoneiras de trés metros de
comprimento e 18cm de didmetro; postes de cabeceira e laterais de 2,5 metros e 14cm de
diametro; postes internos de 2,2 metros e 10cm de didmetro; e rabichos de 1,2 metros e 12cm
de diametro. E para concluir adquirir arames cinco arames devem ser comprados: arame lateral
e de cabeceira de 6,4mm de didametro ou cabo de aco; fio de sustentacdo da malha e do rabicho
de 4mm de didmetro; fio da vegetacdo de 2,1mm e fio de producéo de 2,4x3mm. As atividades
de adquirir calcario dolomitico e adubos apresentam como atividade predecessora a atividade
de analisar area de plantio, tendo uma relagdo de término para inicio, sendo iniciadas na data

provavel de 25 de maio.



Figura 20 Adquirir insumos

A / Adauirir
/' Inicio: Ter17/05/16 _1D: 17
Término: Ter 17/05/16 Dur: 1 dia

/  Conci0%

/05/16 ID: 16
6/05/16 Dur: 8 dias

nicio: Tel
Término: Qui

Concl.: 0%

/ Adauirir arames
Inicio: Ter 17/05/16  ID: 23
/ Término: Ter 17/05/16 Dur: 1 dia
/  Concl.: 0% /

Adaquirir calcario dolomitico

Inicio: Qua 25/05/16 Identificac3o: 29
Término: Qua 25/05/16 Dur: 1dia
Rec:

Adaquirir adubo organico

Inicio: Qua 25/05/16 Identificac3o: 30
Término: Qua 25/05/16 Dur: 1dia
Rec:

Comprar cantoneiras

Inicio: Ter 17/05/16 Identificagdo: 18
Término: Ter 17/05/16 Dur: 1dia
Rec:

Comprar postes de cabeceira

Inicio: Ter 17/05/16 Identificagdo: 19
Término: Ter 17/05/16 Dur: 1dia
Rec:

Comprar postes laterais

Inicio: Ter17/05/16 Identificac3o: 20
Término: Ter 17/05/16 Dur: 1dia
Rec:

Comprar postes internos

Inicio: Ter 17/05/16 Identificagio: 21
Término: Ter 17/05/16 Dur: 1dia
Rec:

Comprar rabichos

Inicio:  Ter 17/05/16 Identificacdo: 22
Término: Ter 17/05/16 Dur: 1dia
Rec:

Comprar cabo de aco

Inicio: Ter 17/05/16 Identificagdo: 24
Término: Ter 17/05/16 Dur: 1dia
Rec:

Comprar arame de sustentacdo da malha

Inicio: Ter 17/05/16 Identificacdo: 25
Término: Ter 17/05/16 Dur: 1dia
Rec:

Comprar arame de producdo

Inicio: Ter 17/05/16 Identificacdo: 26
Término: Ter 17/05/16 Dur: 1dia
Rec:

Comprar arame da vegetacio

Inicio: Ter 17/05/16 Identificacdo: 27
Término: Ter 17/05/16 Dur: 1dia
Rec:

Comprar arame do rabicho

Inicio: Ter 17/05/16 Identificagdo: 28
Término: Ter 17/05/16 Dur: 1dis
Rec:

Adquirir adubo quimico 3 base de nitrogénio

Inicio: Qui 26/05/16 Identificacdo: 31
Término: Qui 26/05/16 Dur: 1dia
Rec:
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O processo para preparar 0 solo para plantio esta exposto na Figura 21. O processo é

iniciado pela atividade de limpar o solo, que consiste na realizacdo dos pacotes de trabalho de

rocagem e destocamento (EMBRAPA, 2010). A relacdo entre os pacotes de trabalho é de inicio

a inicio, ou seja, as duas tarefas podem ser executadas paralelamente, no caso as duas sdo

realizadas conjuntamente. A mesma relacdo é encontrada na atividade de corrigir o solo, no

qual os pacotes de trabalho de corrigir a acidez e realizar adubacdo s&o iniciadas a0 mesmo

tempo. A entrega principal ainda é composta pelo pacote de trabalho, plantar capim elefante

como quebra vento, que pode ser executada apds a demarcacgédo da area.
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Figura 21 Preparar o solo

A entrega principal “Construir sistema de conducdo latada” foi apresentada na Figura 22
e na Figura 23, possuindo duas atividades secundarias e um pacote de trabalho. A primeira
atividade é composta pelo pacote de trabalho, demarcar distancia entre ruas e plantas e escavar
covas, no qual a segunda sé pode ser iniciada apds o término da primeira. A segunda atividade
tem o objetivo de instalar o sistema de conducdo através da execucao das atividades para fixar
postes de cabeceira, postes laterais, cantoneiras, postes internos, instalar aramado e construir o
sistema de irrigacdo, nesta sequéncia, pois a relacdo entre elas é de término para inicio. E o

pacote de trabalho diz respeito a abrir as covas de plantio.

Figura 22 Construir sistema de conducédo parte 1

Ap0s a construcao do sistema de conducao, deve ser realizada a adubacéo de plantio, que
consiste na aplicacdo de 20 litros de esterco em cada cova de plantio, conforme indicacéo da
Embrapa (2010). Essa tarefa foi apresentada na

Figura 24. O pacote de trabalho aplicar esterco tem como predecessora a abertura das
covas de plantio, sendo realizada na data provavel de 11 de julho de 2016.

Figura 24 Realizar adubacéo de plantio

Realizar adubacao de plantio
Inicio: Seq 11/07/16 ID: 66

Término: Seg 11/07/1€ Dur: 1 dia
Concl.: 0%

Aplicar 20 litros de esterco bovino nas covas de plantio
Inicio: Seg11/07/16 Identificacdo: 67
Término: Seg11/07/16 Dur: 1dia

Rec:

A atividade plantar videiras consiste em receber as mudas prontas e planta-las nas covas

de plantio. O pacote de trabalho tem como predecessora a atividade adquirir mudas, porém o
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seu inicio sO acontece aproximadamente 60 dias ap6s o término de sua predecessora, pois a
entrega € realizada pela empresa em que as mudas foram compradas e s6 o recebimento € de

responsabilidade da propriedade. A tarefa principal é apresentada na Figura 25.

Figura 25 Plantar

Plantar videiras
Inicio: Ter 12/07/16 ID: 68

Término: Qui 14/07/16 Dur: 3 dias
Concl.: 0%

Receber mudas prontas Plantar mudas nas covas de plantio

Inicio: Ter 12/07/16 Identificacdo: 69 Inicio: Qua 13/07/16 Identificacdo: 70
Término: Ter 12/07/16 Dur: 1dia Término: Qui 14/07/16 Dur: 2dias
Rec: Rec:

Apbs o plantio ser concluido, passa-se a realizar adubacgdo de crescimento, que consiste
na aplicacdo de fertilizantes a base de nitrogénio (EMBRAPA, 2010). Esse processo tem
duracdo de 160 dias, pois inicia-se aproximadamente 30 dias apds o plantio e continua até a
colheita. Sendo representada na Figura 26.

Figura 26 Realizar adubag&o de crescimento

Realizar adubacao de crescimento Aplicar fertilizante quimico a base de nitrogénio
Inicio: 15/08/16 ID: 71 Inicio: Seg15/08/16 Identificacdo: 72
Término: 24/03/17 Dur: 160 dias Término: Sex 24/03/17 Dur: 160dias
Concl.: 0% Rec:

A formagcdo das plantas é executada de modo paralelo a adubacédo de crescimento, tendo
duracdo de 182 dias. Essa tarefa consiste na realizacdo da poda verde; conducdo do broto
principal ou tutoramento; remocdo dos brotos ndo utilizados para formacdo dos bragos da
videira; conducédo dos dois ultimos brotos para passar a tarefa de formar os bracos da videira e
como ultima tarefa, formar as varas de producéo a partir dos bragos de producdo. A conducao
do broto principal e a poda verde tem relacdo inicio a inicio, assim como as tarefas de conduzir
os dois Ultimos brotos para a formagdo dos bracos, remocdo dos brotos ndo utilizados na
formacdo dos bracos e conduzir os bragos da videira até a metade da distancia entre plantas.
Sendo este ultimo um pacote de trabalho da tarefa formar os bragos da videira. A tarefa principal

foi apresentada na Figura 27.

; sy




60

4.5 EXECUCAO

O grupo de processos de execucado representa a etapa em que o plano de gerenciamento é
colocado em pratica. O plano de gerenciamento é constituido pela EAP e pelo diagrama de rede
(PMI, 2008). As atividades definidas e descritas nos itens 4.3 e 4.4deveréo ser desenvolvidas a
fim de gerar as entregas esperadas. As informacg0es obtidas neste processo séo repassadas para
0 processo de monitoracgdo e controle (PMI, 2008). Como o trabalho se trata da proposicao de
um plano de implementacdo, ndo ocorrera execucdo das atividades definidas, servindo apenas
como base para futuros projetos aplicados a propriedades rurais. Porém as datas e periodo de
execucao foram estimas nos processos de iniciacdo e planejamento. Sendo que o periodo
provavel para a execucao seria de 225, iniciando-se na data de 16/05/16 e sendo finalizado na
data de 24/03/2017.

No momento da execucdo de algumas etapas devem ser atribuidas a empresas
especializadas como: empresas técnicas especializadas em sistemas de irrigacdo; empresas
responsaveis pela escavacdo do poco artesiano, inclusive algumas ja providenciam a
documentacao da outorga d’agua, devendo dar preferéncia a essas. A mao de obra utilizada para
construir o sistema de conducédo pode ser do proprietéario. Para preparo do solo, pode-se utilizar
servico terceirizado, principalmente pelo fato de a empresa ja possuir 0 maquinario necessario
para a execucdo das atividades. A analise de solo ¢ feita por laboratdrios especializados nesses
ramo. A aplicacdo de adubos e formacéo pode ser realizada pelo proprietéario, porém esse deve

contar com a ajuda de pelo menos mais um funcionario para agilizar o processo.

4.6 MONITORAMENTO E CONTROLE

Esse processo realiza a comparacao entre as entregas obtidas na execucdo e as definidas
no planejamento, de forma a realizar ajustes necessarios que adequem a execucdo ao plano
inicial. As informacdes serdo processadas e distribuidas para as partes responsaveis por cada
atividade. Nessa fase deve-se considerar trés fatores: caminho critico; mensuragdo do progresso
de entregas; e controle integrado de mudancas, que retne todas as solicitacGes e aprovacdes
geradas durante a execu¢do (KANABAR e WARBURTON, 2012).

O caminho critico é gerado a partir do diagrama de rede e foi apresentado na Figura 15,
sendo uma indicacdo do cronograma, no qual deve-se dar atencdo ao seu controle para ndo
ocorrer atrasos, prejudicando a qualidade do produto, no caso o vinhedo, ou o orgamento

previsto de aproximadamente R$52.000,00. O controle do progresso de entregas pode ser feito
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através da ferramenta Gantt de controle, que demostra a porcentagem de conclusdo de cada

tarefa, facilitando a visualizacéo e alteracdes necessérias no planejamento inicial.

4.7 ENCERRAMENTO

O encerramento diz respeito a finalizacdo do projeto, seja pelo objetivo ter sido atingido
ou pela opgdo de encerramento antecipado do projeto. Caso o objetivo tenha sido atingido o
gerente do projeto deve apresentar os resultados para as partes interessadas, de forma que todos
os interessados aceitem. O contrato deve ser encerrado e um relatorio de encerramento também
deve ser fornecido. O objetivo do relatério é apresentar os resultados obtidos e gerar
informacdes para futuros projetos, demonstrando quais as dificuldades encontradas, quais o real
orcamento e periodo de execucdo, e informacdes sobre o motivo do encerramento do projeto
(KANABAR e WARBURTON, 2012).
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5 CONCLUSAO

A realizacéo desse trabalho teve como proposta a constitui¢éo de plano de implementacéo
de um vinhedo para a regido do Distrito Federal utilizando a metodologia de gestdo de projetos
por processos. Demostrando as principais etapas necessarias a implantagdo de um vinhedo e
como elas poderiam ser trabalhadas por meio desta metodologia, de maneira a se obter um

projeto base para ser adaptado conforme a realidade de cada propriedade.

Ao aplicar a metodologia proposta obteve-se um projeto estruturado, e apesar deste néo
ter sido executado, todas as cinco fases do grupo de processos foram demostradas ou
comentadas na andlise. Porém como trata-se de uma proposicdo de plano, algumas partes
tiveram que ser adaptadas para facilitar o entendimento e visualizacdo. As datas utilizadas, sao
estimativas, de modo que os 225 dias propostos para execucdo, podem sofrer alteracGes
positivas ou negativas, conforme a execucdo das atividades da EAP. Os custos sdo estimativas,
e no momento da execugdo podem sofrer alteragdes devido a variagcdes no preco de insumos e
servigos, mas o preco sugerido encontra-se dentro da média de gastos da implantacdo de um

vinhedo.

A meta principal de propor um modelo de projeto de implementacéo de vinhedo na regido
do Distrito Federal sob a Otica da gestdo de projetos por processos foi atingida, considerando
que para a execuc¢do do trabalho utilizou-se teoria e pratica associadas, obtendo os resultados
expostos na analise. Todas as etapas necessarias a um plano de implementacao foram expostas,
através do termo de abertura e declaracdo de escopo, que sao parte do grupo de iniciacdo; da
EAP e do diagrama de rede que sdo parte do grupo de planejamento. Sendo estas informacgoes
complementadas com os comentérios feitos sobre a execucdo, monitoramento e controle e
encerramento. O projeto pode facilmente ser executado seguindo as informacdes contidas no

diagrama de rede, e ainda facilmente formalizado pelo termo de abertura.

Todas as informacgdes necessarias para a elaboragé@o do projeto foram obtidas em fontes
confiaveis e seguras, sendo expostas no referencial. Em relacdo ao vinhedo, além das
informagdes sobre a implantacdo, também foi exposto informacdes sobre manejo, com o
objetivo de complementar os dados sobre os cuidados necessarios para que ocorra o sucesso do
projeto. O modelo de gestdo de projetos foi exposto através da fragmentacao das suas etapas,
de modo a melhorar a compreenséo e utilizacdo do mesmo. Sendo posteriormente aplicado ao
projeto do vinhedo, realizando assim o cumprimento dos objetivos especificos, para alcangar o

objetivo principal.
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Entre as limitagdes encontradas, pode-se citar o prazo de elaboracdo do trabalho, que foi
relativamente curto para reunir as informacoes e aplica-las. De modo que a pesquisa poderia ter
sido mais bem elaborada, se houvesse visitacdo as propriedades do DF que ja possuem vinhedos
implantados. Reunindo informacdes sobre o processo que foi utilizado na propriedade para a
execucdo do projeto e introducdo dessa cultura em particular. LimitacBes em relacdo as
informagBes sobre vinhedos também foram notadas, j& que existem informagdes

desencontradas sobre a implantacéo.

Possiveis estudos podem ser realizados com o objetivo de refinar a pesquisa e reduzir
mais os riscos de implementacdo desse projeto. Como por exemplo, procurando informacgoes
em propriedades que obtiveram éxito ao adotar a cultura como atividade agricola. Além de
completar a execucdo do trabalho, percorrendo 0s grupos de processos de execucdo,

monitoramento e controle e encerramento.
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GLOSSARIO

Atividade/activity: um componente do trabalho realizado durante o andamento de um

projeto.

Duracdo da atividade/activity duration: o tempo em unidades de calendario entre inicio e

o término de uma atividade do cronograma.

Premissas/assumptions: premissas sdo fatores que, para fins de planejamento sao

considerados verdadeiros, reais ou certos sem prova ou demonstracao.

Caminho de volta/backward pass: o calculo das datas de término mais tarde e datas de
inicio mais tarde para as partes incompletas de todas as atividades do cronograma. E
determinado trabalhando-se em retrospectiva pela l6gica de rede do cronograma a partir da data

de concluséo do projeto.

Orgcamento/budget: a estimativa aprovada para o projeto ou qualquer componente da
estrutura analitica do projeto ou atividade do cronograma.

Controle de mudancas/change control: identificacdo, documentacdo, aprovacdo ou

rejeicdo e controle de mudancas feitas nas linhas de base do projeto.

Processos de encerramento/closing process: 0s processos executados para finalizar todas
as atividades, de todos os grupos de processos de gerenciamento do projeto, visando encerrar

formalmente o projeto ou a fase.

Contrato/contract: um contrato € um acordo que gera obrigacdes para as partes, e que
obriga o fornecedor a oferecer o produto, servigco ou resultado especificado e 0 comprador a

pagar por ele.

Controlar escopo/control scope: o processo de monitoramento do andamento do escopo

do projeto e do produto e gerenciamento das mudas feitas na linha de base do escopo.

Controlar cronograma/control schedule: o processo de monitoramento do andamento do
projeto para atualizacdo do seu progresso e gerenciamento das mudancas feitas na linha de base

do cronograma.

Criar EAP/create WBS: o processo de subdivisdo das entregas e do trabalho do projeto

em componentes menores e de gerenciamento mais facil.

Atividade critica/critical activity: qualquer atividade do cronograma em um caminho

critico de um cronograma do projeto.
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Caminho critico/critical path: geralmente, mas ndo sempre, a sequéncia de atividades do
cronograma que determina a duracio do projeto. E o caminho mais longo através do projeto.

Definir atividades/define activities: o processo de identificacdo das acdes especificas a

serem realizadas para produzir as entregas do projeto.

Definir o escopo/define scope: o processo de desenvolvimento de uma descri¢cdo
detalhada do projeto e do produto.

Entrega/deliverable: qualquer produto, resultado ou capacidade para realizar um servico
unico e verificavel para concluir um processo, uma fase ou um projeto. Muitas vezes utilizado
mais especificamente com referéncia a uma entre externa, que € uma entrega sujeita a aprovacao

do patrocinador ou do cliente do projeto.

Data de término mais cedo (TMC)/early finish date (EF): no método do caminho critico,
0 momento mais cedo possivel no qual as partes incompletas de uma atividade do cronograma
(ou projeto) podem ser terminadas, com base na logica de rede do cronograma, na data dos
dados e nas restricdes do cronograma.

Data de inicio mais cedo (IMC)/early start date (ES): no método do caminho critico, o
momento mais cedo possivel no qual as partes incompletas de uma atividade do cronograma
(ou projeto) podem ser iniciadas, com base na I6gica de rede do cronograma, na data dos dados

e nas restri¢des do cronograma.

Processo de execugdo/executing process: 0s processos realizados para terminar o trabalho

definido no plano de gerenciamento do projeto para satisfazer os objetivos do projeto.

Caminho de ida/forward passa: o calculo das datas de inicio mais cedo e de término mais

cedo para as partes incompletas de todas as atividades.

Processos de iniciacdo/initiating processes: 0s processos realizados para definir um novo
projeto ou uma nova fase de um projeto existente, através da obtencdo de autorizacdo para

iniciar o projeto ou fase.

Data de término mais tarde (TMT)/late finish date (LF): no método do caminho critico, o
momento mais tarde possivel no qual uma atividade do cronograma pode ser terminada com
base na logica de rede do cronograma, na data de término do projeto e em quaisquer restri¢oes
atribuidas as atividades do cronograma sem violacéo de uma restrigdo do cronograma ou atraso

na data de termino do projeto.
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Data de inicio mais tarde (IMT)/ late start date (LS): no método do caminho critico, 0
momento mais tarde possivel no qual uma atividade do cronograma pode ser iniciada com base
na logica de rede do cronograma, na data de término do projeto e em quaisquer restricdes
atribuidas as atividades do cronograma sem violacéo de uma restri¢cdo do cronograma ou atraso

na data de término do projeto.

Processos de monitoramento e controle/minitoring and controlling processes: 0s
processos necessarios para acompanhar, revisar e regular o progresso e desempenho do projeto,
identificar todas as areas nas quais serdo necessarias mudancas no plano e iniciar as mudancas

correspondentes.

Processo de planejamento/planning processes: 0s processos realizados para estabelecer o
escopo total do esforco, definir e refinar os objetivos e desenvolver o curso de acdo necessario

para alcancar esses objetivos.



