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RESUMO

A crenca presente no senso comum de que a especializacdo superior por si s6 deve
garantir a empregabilidade dos individuos néo se confirma na realidade, em especial
no cenario do Distrito Federal. Dessa maneira, uma reflexdo acerca da adequacéao
dos cursos de nivel superior em relacdo ao mercado de trabalho se faz necessaria.
Um diagnodstico desse nivel pode e deve partir de iniciativas de todas as partes
interessadas neste processo. O presente estudo apresenta um diagnéstico voltado
para os alunos de Administracdo da Universidade de Brasilia. A base teorica
utilizada para fundamentar o diagnoéstico foram os Valores Relativos ao Trabalho, da
psicologia social do trabalho. O objetivo do trabalho foi relacionar os Valores
Laborais dos alunos do Departamento de Administracdo da Universidade de Brasilia
as suas preferéncias de carreira ap6s o término do curso. Foi realizada uma
pesquisa de campo com recorte transversal e fins explicativos. A escala utilizada
para determinar a hierarquia de valores laborais dos alunos foi a EVT-R, de 2010. A
amostra contou com 202 respondentes, todos alunos do Departamento de
Administracdo da Universidade de Brasilia. Os voluntarios responderam outras
questdes, como sua carreira preferida para seguir ap6s o término do curso, questdes
demograficas e de experiéncias profissionais passadas. Os resultados apontaram a
influéncia dos valores laborais, do sexo e das experiéncias profissionais passadas
na escolha profissional dos respondentes. O capitulo de Conclusdo contém
estratégias gerenciais derivadas das conclusdes obtidas.

Palavras-Chave: Valores Humanos, Valores Laborais, Escolha Profissional.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho objetivou diagnosticar as intencdes de atuacéo profissional por
parte dos alunos do Departamento de Administracdo da Universidade de Brasilia -
ADM e buscar possiveis explicagdes, com base na literatura de valores laborais,
para os resultados encontrados. Dessa forma sera possivel identificar os principais
destinos que os alunos do ADM almejam para a sua carreira € 0S motivos que
podem endossar essa preferéncia.

Inicialmente, é apresentada uma contextualizacdo do problema de pesquisa,
a fim de explicar o ponto de partida da reflexdo que gerou o trabalho. Apds esta
contextualizacdo, serdo apresentadas as justificativas, contendo as relevancias
tedrica, pratica e social que endossam a sua importancia. Por ultimo, é apresentada
a formulacdo do problema de pesquisa, contendo os objetivos geral e especificos
que se pretendeu atender com o trabalho.

1.1 Contextualizacéao

O crescente acesso por partes dos jovens as instituicdes de ensino superior
revela mudangas importantes no atual contexto educacional brasileiro. Esse
fendmeno pode ser explicado principalmente pelo crescimento acentuado do niamero
de Instituicbes de Ensino Superior (IES) privadas nas ultimas duas décadas,
decorrente, em grande parte, do incentivos e politicas governamentais, como o
Programa de Financiamento Estudantil (FIES) e o Programa Universidade para
Todos (Prouni), e também pelo aumento da renda de grande parte da populacéo.

Embora 0 aumento no acesso ao ensino superior possa sugerir um cenario
otimista no que diz respeito a competitividade da industria brasileira, é necessario
que se faca uma reflexdo acerca da empregabilidade desse numero crescente de
egressos do ensino superior, que nem sempre esta assegurada. A ideia hegemonica
de empregabilidade presume que conforme um individuo se especializa e adquire
novos conhecimentos, mais bem empregado e inserido na cadeia produtiva ele

estara (ALVES, 2007). Este imaginario explica, em partes, a motivacdo que leva
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grande parte dos jovens que possuem condicdes a procurar a especializacao
superior.

No que concerne a empregabilidade dos egressos das IES, é possivel
observar um cenario preocupante no Distrito Federal. Segundo a Pesquisa de
Emprego e Desemprego no Distrito Federal - PED - DF (2012), embora o nimero de
postos de trabalho no DF tenha crescido em 40 mil unidades, em relagéo a 2011, a
populacdo economicamente ativa cresceu em 44 mil no mesmo periodo, gerando
um aumento de 4 mil no nimero de desempregados em 2012. Este estudo ainda
estimou que a populacdo em idade economicamente ativa e desempregada no DF
era de 178.000 pessoas em 2012.

Outro dado bastante preocupante para os estudantes de nivel superior do
Distrito Federal € que o territdério possui o maior indice, em relacdo aos outros
estados, de individuos com curso superior completo em relacdo a populagédo
economicamente ativa - 22% da populacdo economicamente ativa do DF possui
curso superior completo (IBGE, 2009). Este fato, pela l6gica de mercado, diminui 0
diferencial relativo de se ter um curso superior completo no DF, o que vai de
encontro ao imaginario de que um curso superior completo deve garantir a
empregabilidade dos individuos.

Esse fato pode ser confirmado pela mesma pesquisa do IBGE (2009), que
aponta que 10,1% dos desempregados do DF possuem curso superior completo,
indice que é, de longe, o maior do pais. Este numero significa que, ao sortear um
desempregado qualquer no DF em 2009, havia uma chance de 10,1% que este
tenha completado o nivel superior.

Ha& de considerar, ainda, que este dado considera apenas o numero de
desempregados com nivel superior completo. Ndo é feita nenhuma consideracao
acerca do tipo de ocupacdo que os individuos graduados empregados estdo
desempenhando ou estdio dispostos a desempenhar. E neste contexto que o
presente estudo se desenvolve e busca identificar em que setores e tipos de
atuacado profissional os alunos do ADM pretendem se inserir, assim como buscara
na literatura de valores laborais, da psicologia social do trabalho, justificativas para
os achados.
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1.2 Formulacao do problema

Considerando o contexto descrito, assim como as suas implicacbes, é
importante que se dedique atencdo as escolhas e consideracbes dos jovens
estudantes e futuros profissionais. Desse modo, o presente trabalho propde o
seguinte questionamento: Qual a influéncia da hierarquia de valores laborais
individuais sobre a preferéncia de atuacéo profissional dos alunos do Departamento

de Administracdo da Universidade de Brasilia?

1.3 Objetivo Geral

Verificar se existem relacBes significativas entre os valores laborais
individuais e as preferéncias profissionais dos alunos do Departamento de

Administragcdo da Universidade de Brasilia.

1.4 Objetivos Especificos

a) ldentificar a hierarquia dos valores laborais dos alunos do Departamento de
Administragcdo da Universidade de Brasilia.

b) Identificar as preferéncias dos alunos do Departamento de Administragédo
da Universidade de Brasilia pelos seguintes setores e tipos de atuacao profissional:
concurso publico, carreira académica, empresa privada, organizacdes nao
governamentais e abrir o proprio negécio/autbnomo.

c) Verificar se existem relacdes entre variaveis do perfil dos alunos do
Departamento de Administracdo da Universidade de Brasilia e as preferéncias pelos

setores e tipos de atuacao profissional.



16

1.5 Justificativa

Como destacado anteriormente, o fato isolado de se ter um curso superior
nao garante a empregabilidade dos individuos nem a adequacéo da ocupacao dos
egressos ao curriculo estudado. Este contexto, com base nos dados apresentados,
se mostra particularmente presente no Distrito Federal. Como este fato contraria o
senso comum, fazem-se necessarias uma série de reflexdes acerca do rumo que a
educacao no Brasil esta seguindo. Nao menos importante, € necessario um melhor
entendimento sobre as expectativas dos estudantes que procuram a educagao
superior.

Essas reflexdes levantam uma série de perguntas de fundamental
importancia: Estariam estas expectativas dos alunos sendo atendidas pelas
instituicbes prestadoras de servicos educacionais? Os curriculos dos cursos
superiores estdo em consonancia com as demandas do mercado de trabalho? Que
valores norteiam as escolhas profissionais dos alunos?

Sao perguntas que, ao serem respondidas, geram informacdes valiosas para
uma seérie de agentes que participam dos processos educacionais e produtivos do
pais. Alguns desses agentes e o tipo de beneficio que podem colher séo: o Governo,
gue recebe informacdes pontuais capazes de fundamentar politicas publicas mais
adequadas a populacéo; as IES's, que se tornam capazes de adequar melhor o seu
curriculo ao interesse dos alunos e do mercado de trabalho; as empresas, que terao
profissionais com qualificacdo mais adequada ao contexto mercadoldgico; e 0s
alunos, que receberdo um servico realmente adequado as suas expectativas e as
expectativas do mercado, tendo assim uma empregabilidade mais garantida.

Nota-se que ha um namero muito pequeno de estudos empiricos, em todas
as areas de conhecimento, que exploram a transicao entre a faculdade e o mercado
de trabalho no Brasil. Ndo ha uma comunicacgéo efetiva entre as IES e o mercado de
trabalho e, em geral, os curriculos universitarios resistem muito em acompanhar as

mudancas socioeconémicas do pais.
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1.6 Relevancia do Estudo

1.6.1 Relevancia Tedrica

O presente trabalho justifica-se em termos de relevancia tedrica ao propor um
melhor entendimento empirico da relacdo entre a hierarquia dos valores laborais
individuais e as escolhas/preferéncias profissionais dos individuos. Por ndo haver
muitos relatos que tratem dessa relacdo, as conclusdes obtidas no estudo
fortalecerdo o corpo teérico da teoria de valores profissionais em psicologia social do

trabalho e administragéo.

1.6.2 Relevancia Prética

A relevancia préatica deste estudo esta nas conclusbes que poderdo servir
como insumos para a definicdo de politicas e praticas que permitam uma melhor
transicao, por parte dos estudantes, das IES's para o mercado de trabalho. Também
sera importante para os empregadores, do ponto de vista pratico, entenderem a
hierarquia de valores laborais predominantes nos alunos do ADM, podendo, assim,
adequar, por exemplo, suas préaticas de RH, a fim de atender melhor as demandas
dos trabalhadores. Outra area das empresas que pode se valer dessas informacdes
€ o marketing, inclusive voltado a estratégias de recrutamento de pessoal, que é um
tema bastante atual e presente em muitas empresas favoritas para se trabalhar.

Essas praticas podem fazer com que haja uma diminuicdo no acontecimento
de eventos indesejaveis para as organizacfes contratantes, como a rotatividade, por
exemplo, que representam fendmenos que podem ser explicados, em parte, pela

teoria de valores laborais individuais.

1.6.3 Relevancia Social

A principal relevancia social deste estudo diz respeito a qualidade de vida e

satisfagdo que sdo alcancadas quando os individuos atendem 0s seus anseios
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pessoais. Pesquisar sobre a hierarquia destes valores presentes nos alunos
fornecerd informagBes que explicardo parte do porqué estdo satisfeitos ou
insatisfeitos com as suas ocupacfes e as expectativas que apresentam sobre o

mercado e suas possibilidades de realizacédo de valores ou metas pessoais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sdo apresentados 0s principais conceitos que nortearam a
construcdo do trabalho. Primeiramente, sdo tratadas questdes referentes a escolha
e preferéncias profissionais. Em seguida, sdo apresentados os modelos que guiaram
a compreensdo dos valores laborais. Foi possivel elencar os principios e
problematicas que motivaram a construcdo da teoria sobre valores laborais, assim
como temas afins e relevantes que devem ser considerados. Os temas afins
justificam como a teoria se desenvolveu de perspectivas mais gerais até chegar em
aspectos mais especificos, ja que os valores laborais sdo um desdobramento dos
valores gerais dos individuos para uma realidade especifica, que se constréi nas
relacGes e conceitos individuais sobre o trabalho. O referencial teorico foi construido
dessa maneira, seguindo uma hierarquia que parte do mais geral para o mais

especifico.

2.1 Preferéncias e escolhas profissionais

Na sociedade moderna, os jovens tém um valor fundamental e um papel
predominante, uma vez que sdo depositadas neles, pela sociedade, as esperancas
de um futuro melhor. H4, entdo, um grande esforco para preparar esses jovens e
desenvolver essa "reserva" de mao de obra a fim de se obter, no futuro, melhores
niveis socioecondmicos garantidos por melhores indices produtivos e melhores
indicadores sociais.

Da mesma forma que a educacédo € geralmente considerada um instrumento
privilegiado para promover o desenvolvimento de conhecimentos e educacdo
continuada das sociedades e dos individuos, 0 ensino superior € visto como um
meio estratégico para a construcdo de capital humano e social. E considerado como
um catalisador para a inteligéncia individual e coletiva dos paises, com contribuicbes
das ciéncias humanas, artes, ciéncias e tecnologias, bem como o fator-chave para o
aumento da competitividade e do emprego exigido na economia baseada no
conhecimento. E também um elemento para impulsionar o crescimento do produto

nacional, a coesédo e justica social, a consolidacdo da democracia e da identidade
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nacional enraizada em nossa diversidade cultural e melhorar a distribuicdo de renda
da populacéo. (PAPALIA; OLDS, 2006).

Atualmente, os jovens enfrentam um pano de fundo condicionado pelas
exigéncias de produtividade, competitividade e velocidade de mudancas
tecnologicas. Estes processos tém produzido mudancas profundas no sistema de
producdo, alterando completamente as logicas de mercado anteriores, exigindo,
assim, um preparo e uma abordagem condizentes com essa situacao.

Hoje, diferente de outras épocas, € valorizado o conhecimento acima de
outros atributos e o profissional que o possui se torna menos substituivel e melhor
remunerado, de modo geral. Pelo menos isso é 0 que se espera. Isto tem levado a
todas as pessoas, mas especialmente 0os mais jovens, a buscar por requisitos de
qualificacdo que sdo exigidos pelo mercado.

E nesse contexto que a ja citada expans&o de matriculas em Instituicbes de
Ensino Superior das ultimas décadas se da, quando se vé um numero crescente de
pessoas com condicdes de acesso ao ensino superior e um crescente valor
percebido, por parte da sociedade e do mercado, da especializacdo superior, que €,
muitas vezes, a op¢ao mais reconhecida de especializacdo disponivel e valorizada
pela sociedade.

E importante lembrar que o0 ensino técnico e outras opgdes de
especializacfes ainda se encontram em fase embrionaria no Brasil, tendo um baixo
valor percebido pelo mercado e pela sociedade como um todo. N&o €, porém, intuito
desse trabalho aprofundar essas discussoes.

O jovem que busca se formar em cursos superiores, se depara, em algum
momento, com o dilema da escolha profissional. Esse momento pode se dar durante
ou ao término do curso, e essa escolha pode ser influenciada por diversos fatores,
entre eles os valores laborais, que serdo explorados mais a frente, neste capitulo.

Aqui, destaca-se a importancia dos valores ausentes ou negados na pratica
universitaria, principalmente no que diz respeito a uma reflexdo mais profunda sobre
qguestbes fundamentais. Os individuos ndo costumam planejar sua vida, sendo
muitas vezes levados as situacdes do dia a dia sem antecipar nenhuma das
possibilidades. Nesse contexto, as op¢les de escolha séao limitadas e o individuo
pode nao ter chances de atender os seus anseios.

Partindo desta concepcgéo, € relevante abordar valores humanos. Pode-se

supor que ha valores e crencas que norteiam os comportamentos e escolhas dos
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individuos. No que diz respeito aos valores pessoais, 0s valores sdo crencas que
nos direcionam no que é adequado ou néo realizar; ordenados por preferéncia e que
guiam 0 nosso autoconceito; envolvem ponderacdes do que € certo, adequado,
desejavel e, portanto, servem para predizer, nas pessoas, tendéncias de acdes e
escolhas (ROS, 2006).

O desenvolvimento contemporéaneo da ciéncia e tecnologia intensifica a
necessidade de qualidade na educacéo para alcancar profissionais preparados para
0 tempo presente. A ja citada "nova ordem" da organizacao profissional e o sistema
vigente de valores da sociedade envolvem uma grande mudanca na concepcao de
educacao profissional dos jovens.

Muitos jovens passam toda a fase que compreende da infancia a juventude
tendo como Unica tarefa a de estudar. Esse fato gera um problema no que diz
respeito ao afastamento destes em relagdo as atividades de trabalho propriamente
ditas. Quando um jovem ingressa em um curso superior, que tem, em média, 4 a 5
anos de duracao, ele se vé, de certa forma, forcado a aceitar a escolha que ja fez,
mesmo que perceba que o curso escolhido ndo era o que imaginava. Nao ha muito
espaco para experimentar.

Em relagdo a isso, muitas das descobertas e definicdes dos valores dos
individuos estéo relacionadas com o ato de experimentar e é assim que se da parte
do desenvolvimento psicossocial humano. O desenvolvimento psicossocial humano
ocorre em varias etapas, cada uma com 0 seu préprio grau de complexidade e
elementos que afetam e moldam a percepcao do individuo sobre questdes da vida
(PAPALIA; OLDS, 2006).

Escolher uma carreira é uma das decisfes mais importantes que um jovem
bacharel tem de tomar. Nesta fase da sua formacéo de vida, os alunos do ensino
superior estdo considerando varias fontes de informacdo e pesando os elementos
qgue lhes permitam tomar sua decisdo. A influéncia dos pais, colegas, profissionais
da educacao, cultura, papéis de género, as competéncias, habilidades, interesses
pessoais, oportunidades de trabalho, remuneragdo, status socioecondmico, o
prestigio, entre outros, podem atuar na tomada de uma decisdo de carreira
profissional (PAPALIA; OLDS, 2006).

Segundo Papalia e Olds (2006), todas as pessoas precisam satisfazer as
necessidades de reconhecimento, aceitacdo, aprovacdo, amor e independéncia.

Estas necessidades mudam durante as fases da vida, enquanto o individuo se
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desenvolve. Na fase de transicdo para a vida adulta, uma maneira de conseguir
atender estas necessidades é assumindo uma identidade profissional que va ao
encontro dos valores individuais. Essa € uma idéia que demonstra, mesmo que de
maneira superficial, a relacdo entre os valores pessoais e 0s valores do trabalho,
relacdo esta que sera explorada nos topicos seguintes.

A motivacao pode ser vista como um elemento importante para gerar,manter,
alterar ou mudar as atitudes e comportamentos na direcdo desejada. E um impulso
que influencia uma pessoa a escolher e tomar decisbes entre as alternativas
presentes em uma dada situacdo; precisamente, a motivacdo para a escolha da
carreira € o combustivel que orienta 0 comportamento para escolher uma carreira
profissional (DELFINO et al., 2010).

Acontece que existem fatores situacionais que impactam diretamente a
motivacdo do individuo tomador de decisdo. Ainda que o ser humano seja racional,
por outro lado, s6 é capaz de realizar-se em toda sua plenitude se aceitar como
normal a influéncia das emocdes e das condi¢cdes inerentes ao seu comportamento
(CAMPOS; TEIXEIRA, 2007). Nesse sentido, faz-se valida a tentativa de
compreender quais sao esses fatores e valores motivacionais que norteiam e tanto
influenciam a vida dos individuos.

Tamayo, Campos e Teixeira reconhecem gue 0S processos motivacionais tém
uma influéncia decisiva no desempenho e iniciativa pessoal de sucesso para
promover, por exemplo, uma aprendizagem que fortaleca e forme interesses
duradouros e legitimos. Nesse sentido os valores podem influenciar o

comportamento das pessoas, neste caso, a escolha profissional.

2.2 Valores pessoais

Os valores pessoais sdo premissas e suposi¢oes individuais intrinsecas que
norteiam a percepcdo e a visdo de mundo dos individuos. Considera-se que 0s
valores pessoais semi universais, como sao entendidos atualmente (embora visdes
primitivas acerca do tema existam desde o inicio do século XX), foram previstos a
partir da década de 80 com os trabalhos do professor Shalom Schwartz (DELFINO
et al., 2010).

Delfino (2010, p. 69) confirma essa ideia de valores pessoais:
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Valores podem ser considerados estruturas abstratas que envolvem
crencas que o individuo tem acerca de maneiras desejaveis de
comportamento (SCHWARTZ, 2005a), limitando, assim, sua capacidade de
acdo e escolha (VASCONCELOS; CRUBELLATE, 2004; BERGER;
LUCKMAN, 1985). Isso condiz com o pensamento de Tamayo (2000)
guanto ao entendimento de que os valores tém sua origem nas
necessidades béasicas do homem e nas demandas sociais, sendo
relativamente estaveis, mas ndo imutaveis ao longo da vida. Fatores
intrinsecos e extrinsecos ao ambiente organizacional podem ocasionar
mudancas na hierarquia de valores do individuo com o tempo
(RODRIGUES; TEIXEIRA, 2008).

Os valores sao descritos na literatura através de um circulo no qual os valores
afins ou semelhantes estao proximos e os valores distintos estdo distantes. Segundo
Porto e Pilati (2014), os valores relacionados a busca de bem-estar da sociedade e
preocupagao com a natureza (universalismo) se relacionam com busca de bem-estar
das pessoas proximas (benevoléncia), portanto, um estd ao lado do outro na
estrutura. Por outro lado, universalismo se contrap8e a busca de controle ou dominio
sobre pessoas e recursos (poder), logo, eles se encontram em polos opostos. Os 10
tipos motivacionais podem ser agrupados em uma estrutura de segunda ordem
composta por dois eixos bipolares denominados Abertura a mudanca (estimulacéo,
autodeterminacdo, hedonismo) versus Conservadorismo (conformidade, tradicdo e
seguranca) e Autotranscendéncia (universalismo e benevoléncia) versus
Autopromocéo (poder e realizac&o).

Segundo Campos e Teixeira (2007, p. 46),

Os valores se diferenciam entre si pelo tipo de objetivos ou motivagcdo que
expressa e é por essa concep¢do que os dez tipos motivacionais foram
classificados. Cada tipo motivacional abriga um conjunto de valores distintos
encontrados entre as diversas culturas.

Porém, essa divisdo de valores em tipos muitas vezes ndo corresponde ao
gue se observa empiricamente, sendo essa divisdo um aparato para um melhor
entendimento tedrico do conceito. Essa constatacdo advém de diversos autores que
entendem que valores "préximos" tendem a se misturar entre as pessoas, ja que a
nomenclatura e a divisdo sao construtos humanos para explicar uma realidade de

uma forma simplificada.

De acordo com Porto e Pilati (2010, p. 146),

Os valores estao dispostos em um continuum e a divisdo em tipos
motivacionais é uma simplificacdo tedrica que permite compreendé-los de
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forma mais parcimoniosa. Como os valores estdo em um continuum, eles
podem ser dispostos em uma estrutura circular em funcdo do grau de
compatibilidade ou conflito entre eles.

Existem na literatura diversos enfoques cujo tema principal € a importancia da
motivacdo no desenvolvimento de comportamentos. Autores como Campos e
Teixeira asseveram que os valores pessoais influenciam também as escolhas
profissionais, dando fundamentacéo tedrica que confirma os valores pessoais como
influenciadores das escolhas profissionais (CAMPOS; TEIXEIRA, 2007).

Sendo assim, confirma-se que existem desdobramentos dos citados valores
que influenciam diferentes aspectos na vida dos individuos. Em relacdo ao trabalho,
que é tema deste estudo, ndo poderia ser diferente; dessa maneira os valores

laborais derivam dos valores pessoais.

2.3 Valores laborais

Os valores sdo definidos como principios, critérios e metas ordenados
hierarquicamente, que servem como parametros para situacdes especificas (religido,
trabalho, familia) ou situacdes gerais (PORTO; TAMAYO, 2003). Diversos autores
dao luz ao fato de que os valores relacionados a situacdes especificas podem
esclarecer aspectos da tomada de decisdo dos atores em relacdo a essa situagao.
Como ja destacado anteriormente neste trabalho, as decisdes individuais que
envolvem o trabalho podem ser explicadas pelas motivacdes intrinsecas individuais.

Essas motivacdes sdo os valores laborais propriamente ditos. Eles
influenciam ndo sé a tomada de deciséo individual, mas também a percepc¢éo que o
individuo tem sobre aspectos relacionados ao trabalho. Também € importante
destacar a capacidade de realizacdo que o trabalho é capaz de conceder ao
individuo quando os seus valores sdo atendidos.

Porto e Tamayo (2003) relatam que, por mais que o conceito de valores
relativos ao trabalho tenha tido diversas definicdes ao longo do tempo, desde o final
da década de 70 houve sempre uma grande convergéncia entre os diversos autores,
com pequenas diferencas teoricas até meados da década de 90, quando se buscou
uma teoria de valores laborais que convergisse com a teoria sobre valores

individuais gerais. A visao atual e hegemonica em relacdo aos valores laborais sofre
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grande influéncia dos valores pessoais gerais previstos por Schwartz, tratados no
topico anterior.

Essa convergéncia se da porque os chamados valores relativos ao trabalho
nada mais sdo do que desdobramentos e expressdes, em um contexto especifico
(no caso o do trabalho), dos valores gerais (PORTO; PILATI, 2010). Desse modo,
gquando algum autor propde alguma ferramenta para se mensurar e avaliar a
hierarquia dos valores laborais dos individuos, € imperativo que haja uma validacéao
que va ao encontro da teoria de valores individuais, teoria essa que é validada em
mais de 60 paises e tem aspecto, como ja dito, quase universal.

Ainda sobre a natureza dos valores laborais, é importante ressaltar que estes
sao formados ainda antes do inicio da vida laboral dos individuos e sofre mudancas
ao decorrer do tempo (RODRIGUES; TEIXEIRA, 2008). Por esse motivo, muitas das
pesquisas empiricas recentes sobre o tema foram realizadas com alunos
universitarios, que foi também o grupo escolhido para o presente trabalho. Dentre
esses estudos, destacam-se as pesquisas de: Porto e Tamayo (2006), Porto e
Tamayo (2007) e Campos e Teixeira (2007), todas realizadas com estudantes
universitarios.

Levando esses fatores em consideragdo, para fins de realizacdo deste
trabalho, o conceito utilizado para valores relativos ao trabalho serd o de Porto e
Tamayo (2003, p.146):

Valores relativos ao trabalho sdo definidos no presente estudo como
principios ou crengas sobre metas ou recompensas desejaveis,
hierarquicamente organizados, que as pessoas buscam por meio do
trabalho e que guiam as suas avaliacdes sobre os resultados e contexto do
trabalho, bem como, o seu comportamento no trabalho e a escolha de
alternativas de trabalho.

Esse conceito se mostra adequado a realizacdo deste trabalho por ter servido
como fundamento tedrico que possibilitou a criacdo das duas escalas mais recentes,
validadas no Brasil, que dizem respeito aos valores laborais: A Escala de Valores
Relativos ao Trabalho - EVT, prevista no mesmo estudo; e a Escala Revisada de
Valores Relativos ao Trabalho - EVT-R -, de Porto e Pilati (2010), que foi a escolhida
para determinar a hierarquia dos valores laborais dos alunos do Departamento de
Administracédo da Universidade de Brasilia na pesquisa deste trabalho.
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A escala EVT-R possui 38 itens, divididos em 6 fatores:
Universalismo/Benevoléncia, que denota preocupacdo com questdes sociais e
humanitarias; Poder, que ilustra uma valorizacdo por aspectos ligados ao poder e
supervisao; Conformidade, que sinaliza um apreco por aspectos normativos e de
hierarquia bem definidos; Autodeterminagao/Estimulacdo, composto por itens que
denotam a idéia de inovacdo e autonomia no trabalho; Realizagdo, que significa ser
admirado e reconhecido pelas atividades desempenhadas no trabalho; Seguranca,
gue representa aspectos de sucesso e estabilidade financeira.

Boa parte da teoria sobre valores laborais testada, validada e aplicada no
Brasil foi proposta por Porto e Tamayo (2003) e Porto e Pilati (2010), j& que as
teorias sobre valores pressupfem, mas ndo garantem a universalidade dos
construtos. Nesse sentido, ha de se destacar que ha uma grande convergéncia entre
os achados empiricos realizada no Brasil (com ferramentas validadas para o
contexto nacional, com destaque a EVT) e a teoria geral de valores individuais de
Schwartz (PORTO; PILATI, 2010).

Ainda em relacdo a essas escalas, € importante ressaltar que existem alguns
estudos empiricos recentes que utilizaram alguma dessas escalas citadas para
determinar a influéncia dos valores laborais sobre alguma outra variavel, que é o
intuito do presente trabalho. Entre eles, ha de se destacar os estudos de Paschoal e
Tamayo (2005), Campos e Teixeira (2007), Porto e Tamayo (2006) e Porto e
Tamayo (2007). Nesse sentido, o presente trabalho caminha na mesma direcdo do
que esta sendo produzido recentemente no Brasil.

Serd& descrita, no préximo capitulo, a metodologia de pesquisa utilizada.
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3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Neste capitulo serd apresentado o escopo da pesquisa realizada. O capitulo
sera divido nos seguintes topicos: desenho de pesquisa; caracterizacdo da
populacdo e amostra; descricdo dos instrumentos de pesquisa; e descricdo dos
procedimentos de coleta e analise de dados empregados.

3.1 Desenho de pesquisa

A pesquisa realizada teve dois enfoques principais: identificar a hierarquia de
valores laboraisdos alunos do Departamento de Administracdo da Universidade de
Brasilia; e levantar as preferéncias profissionais destes alunos entre as seguintes as
seguintes opcdes de carreira: A) Concurso Publico; B) Carreira Académica; C)
Empresa Privada; D) ONG e E) Abrir o Préprio Negocio/Auténomo.

Também foram exploradas possiveis relacdes das preferéncias profissionais
com variaveis como idade, sexo, semestre corrente e se 0 entrevistado ja teve
alguma experiéncia profissional. Essas varidveis descritivas possibilitaram uma
melhor interpretacdo e entendimento em relagéo aos alunos do Departamento.

Como a pesquisa propunha levantar esses dados de maneira pontual em uma
coleta Unica de dados, foi feita uma pesquisa de campo (ndo experimental) de
recorte transversal e fins explicativos. Esta classificacdo segue a proposicdo de
Sampieri (2006). Nao houve necessidade de se fazer uma etapa exploratoria, pois
as variaveis que a pesquisa pretendia comparar ja estavam bem definidas na
literatura sobre valores laborais.

Quanto ao método de observacgédo, foi escolhida a abordagem quantitativa.
Esta escolha se justifica pelo fato de o objetivo da pesquisa ter um escopo bem
definido, que € o de relacionar os valores profissionais dos alunos as suas escolhas
profissionais.

Também contribuiu para a escolha de abordagem quantitativa a existéncia de
uma literatura consolidada sobre os valores profissionais, sendo os estudos
empiricos quase sempre quantitativos. Este fator contribuiu para a escolha dessa

abordagem porque as variaveis ja sdo conhecidas e bem descritas, deixando a
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cargo da pesquisa apenas a verificagdo da relacdo dos valores laborais em relagao
a escolha profissional dos pesquisados.

3.2 Populagéo e amostra

A pesquisa descrita nos tépicos anteriores foi aplicada por meio de um
questionario fisico impresso aos alunos do Departamento de Administracdo da
Universidade de Brasilia durante os meses de Setembro e Outubro de 2014. Foram
devolvidos 202 questionarios validos

Entre os 202 respondentes, 105 foram do sexo masculino e 97 do sexo
feminino, que totalizam 52% e 48% do total, respectivamente. Ao todo, 156 alunos
(77,2%) afirmaram ja ter tido alguma experiéncia profissional, contra 46 (22,8%) que
nunca tiveram. A idade média dos entrevistados foi de 21,19 anos, tendo o mais
velho 46 anos e 0 mais novo 17 anos. Quanto ao semestre corrente no curso, a
distribuicdo foi de 66 alunos no inicio do curso (1° ao 3° semestres), 60 alunos no
meio do curso (4° ao 6 ° semestres) e 76 alunos na fase final do curso (7° semestre
em diante). Dessa maneira, foi possivel tracar um perfil razoavel em relacdo aos
alunos do Departamento, apesar de a amostra nédo ter sido tdo grande quanto se
esperava no momento da elaboragéo do projeto.

A Tabela 1 ilustra os dados demogréaficos da amostra.

Tabela 1. Caracteristicas demogréficas da amostra.

Caracteristica Frequéncia Porcentagem (%)
Sexo
Masculino 105 52
Feminino 97 48
Experiéncia
Profissional?
Tem 156 77,2
Nao Tem 46 22,8

Fase do curso

Inicio 66 32,7
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Meio 60 29,7
Fim 76 37,6
Média Desvio Padréo Minimo  Maximo
Idade 21,19 3,01 17 46

3.3 Instrumentos de pesquisa

A fim de atender os objetivos estabelecidos anteriormente para esse trabalho,
foram utilizados alguns instrumentos para a devida coleta dos dados, respeitando os
critérios e diretrizes do topico de desenho de pesquisa. Como jéa foi dito, foi feita uma
pesquisa de campo, com recorte transversal, abordagem quantitativa e com fins
explicativos.

Quanto a composicao dos questionarios, as perguntas eram fechadas, tendo
o respondente opc¢des de resposta em escalas huméricas ou categoricas, de modo a
preservar o carater quantitativo da pesquisa. As questdes foram propostas com base
nas ferramentas consolidadas de pesquisa na area, com o intuito de atender os
objetivos especificos citados no capitulo de introducéo e as diretrizes do desenho de
pesquisa. Os questionarios foram elaborados com o auxilio do software Microsoft
Word 2007. O questionario pode ser visto em sua integra no Apéndice A.

Relembrando, os objetivos especificos desse trabalho séo trés: a) Identificar a
hierarquia de valores laborais dos alunos do Departamento de ADM da UnB; b)
Identificar as preferéncias profissionais destes alunos entre as seguintes opcoes de
setor e carreira: A) Concurso Publico; B) Carreira Académica; C) Empresa Privada;
D) ONG e E) Abrir o Préprio Negdcio/Autbnomo; c) Verificar se existem relacdes
entre variaveis do perfil dos alunos do Departamento de Administracdo da
Universidade de Brasilia e as preferéncias pelos setores e tipos de atuacdo
profissional.

Para atender o primeiro objetivo especifico, ") Identificar a hierarquia de
valores laborais dos alunos do Departamento de ADM da UnB ", foi utilizada a
Escala Revisada de Valores Relativos ao Trabalho - EVT-R. Essa escala é composta
por 38 itens que denotam principios orientadores para a vida laboral dos

respondentes. De acordo com os autores da escala Porto & Pilati (2010, p. 78).
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O respondente deve avaliar o grau de importéncia do item como um
principio orientador em sua vida no trabalho em uma escala de 5
pontos que varia de 1 (nada importante) a 5 (extremamente
importante).

Os 38 itens sao divididos em 6 fatores: a) Universalismo/Benevoléncia; b)
Conformidade; c) Seguranca; d) Realizacdo; e) Poder; f) Autodeterminacao/
Estimulacdo. A pontuagdo de cada fator representa a média das respostas dos
individuos nos itens relacionados aquele fator.

Para o segundo obijetivo especifico, "Identificar as preferéncias profissionais
destes alunos entre as seguintes opcdes de setor e carreira: A) Concurso Publico; B)
Carreira Académica; C) Empresa Privada; D) ONG e E) Abrir o Préprio
Negdcio/Autbnomo”, foi colocada no questionario a seguinte pergunta: "Dentre as
opcOes de carreira e setores a seguir, para a atuacdo depois de concluir o curso,
assinale aquela pela qual vocé tem o maior interesse. Assinale apenas uma op¢ao,
aguela que mais lhe atrai". As opc¢Oes de resposta foram as categorias explicitadas
no objetivo especifico de letra "b". Dessa forma, o banco de dados péde ser dividido
em 5 categorias, 0 que possibilitou a posterior comparacdo entre os valores
pessoais dos alunos para cada uma das opc¢des de carreira.

Para atender ao terceiro objetivo especifico, " Verificar se existem relacdes
entre variaveis do perfil dos alunos do Departamento de Administracdo da
Universidade de Brasilia e as preferéncias pelos setores e tipos de atuacéo
profissional.", o banco de dados foi submetido a testes e analises que permitiram a
compreensdao de quais varidveis tiveram peso explicativo sobre a escolha

profissional dos alunos.

3.4 Procedimentos de Coleta e Analise de Dados

Os gquestionarios foram, entéo, impressos e submetidos a aplicacéo de acordo
com a disponibilidade e afinidade de horarios do autor, assim como a autorizagédo
dos professores das turmas em que foram aplicados. O autor se apresentou as
turmas, falando de forma breve os objetivos da pesquisa e destacando o carater

opcional da participagao.
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Havia um numero relativamente grande de alunos realizando pesquisas em
gue o universo amostral era 0 mesmo da presente pesquisa. Por esse motivo foi
escolhida a forma de aplicacéo presencial, pois se entendeu que os alunos estariam
mais propensos a participar da pesquisa com a presenca do pesquisador e com a

explicagéo dos objetivos e da importancia do estudo.

Os dados foram tabulados no software Microsoft Excel 2007 no més de
Novembro de 2014. No mesmo més, os dados foram lancados no software
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), versdo 22, para a posterior

analise dos dados.

Para a escala EVT-R, que possui 38 itens divididos entre 6 fatores
previamente validados, foram criados manualmente 6 novas variaveis que
representaram os fatores. Para cada uma destas variaveis, o valor atribuido foi a
soma dos valores assinalados nos itens componentes de cada fator por cada
individuo, dividido pelo nimero de itens do fator. Dessa maneira, cada individuo teve

a sua hierarquia de valores laborais explicada por 6 valores que variavam de 1 a 5.

Cada individuo escolheu ainda uma opcéo de carreira que desejava seguir,
separando, assim, os 202 respondentes em 5 grupos, cada um com um perfil de
valores laborais, entre outras caracteristicas. Dessa forma, foi possivel estabelecer
as diferencas e similaridades presentes em cada grupo, 0 que possibilitou o

atendimento dos objetivos da pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta os resultados da pesquisa, assim como a discussao
dos achados em relacdo ao problema de pesquisa estabelecido. Na primeira parte,
sdo divulgadas as estatisticas descritivas, com o intuito de ilustrar a amostra e as
suas caracteristicas. Na segunda parte sdo apresentadas as analises inferenciais a

gue essas variaveis foram submetidas.

4.1 Resultados Descritivos das Variaveis do Estudo

4.1.1 Valores Laborais

Como explicado anteriormente, cada individuo pode ter sua hierarquia de
valores laborais explicada por 6 fatores, que sao formados a partir da média da
pontuacdo dos itens referentes aquele fator. A pontuacdo de cada item vai de 1
(Nada Importante) a 5 (Extremamente Importante). A amostra como um todo, por
conseguinte, tem um valor médio para cada um destes 6 fatores, que podem ser

vistos na Tabela 2.

Tabela 2. Estatisticas Descritivas da Escala EVT-R.

Fator Média Minimo Maximo Desvio Padréo
Poder 2,57 1,25 5 0,72
Conformidade 3,40 1,60 5 0,67
Universalismo/Benevoléncia 3,76 1,60 5 0,79
Autodeterminacdo 3,77 2,21 5 0,59
Realizacdo 4,31 1,60 5 0,67
Seguranca 4,47 2,60 5 0,60
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O Gréfico 1 ajuda a ilustrar os resultados indicados na Tabela 1.

Grafico 1. Médias por fator da escala EVT-R da amostra.
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Em relacdo a dispersdo dos alunos, com base nos valores dos desvios
padrdes, os fatores Universalismo/Benevoléncia, seguidos por Poder, foram os que
mais variaram de aluno para aluno, sendo os valores de Autodeterminacdo e
Seguranca os mais uniformes entre os respondentes. Em relagdo a hierarquia de
valores, os alunos demonstram atribuir maior importancia aos valores associados a
Seguranca, seguido por aqueles associados a Realizacao. Por outro lado, os fatores
menos valorizados pelos estudantes foram Poder e Conformidade. Em resumo, 0s
alunos valorizam de uma forma mais intensa a busca por sucesso financeiro e

reconhecimento pelo seu trabalho.

4.1.2 Preferéncia Profissional

Os respondentes escolheram uma entre as cinco opc¢Bes de carreira ja

citadas no objetivo especifico b. A Tabela 3 apresenta os resultados encontrados.
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Tabela 3. Distribuicdo da Amostra por Preferéncia de Carreira.

Carreira Frequéncia Porcentagem (%)
ONG 2 1
Carreira Académica 11 5,4

Abrir o Proprio Negocio/Autbnomo 48 23,8
Empresa Privada 63 31,2
Concurso Publico 78 38,6

Total 202 100

O grafico 2 ilustra os resultados da Tabela 3

Gréfico 2. Distribuicdo da Amostra por Preferéncia de Carreira.
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Com base nos questionarios respondidos, fica evidente que, dentre as opcdes
de carreira, concurso publico foi a preferida entre os respondentes, seguido de
empresa privada e abrir o proprio negocio/autbnomo. Carreira académica e ONGs
foram as menos escolhidas. Esses resultados mostram que a maioria dos
entrevistados preferem ser empregados (76,2%) a empregadores (23,8%) se
considerarmos que as categorias nao correspondentes a "abrir o préprio
negécio/autbnomo” impliquem ser empregados. Esse fato ndo € surpreendente, se
considerarmos que o niumero de empregados no mundo devera ser sempre maior do
gue o de empregadores, mas seria relevante uma comparacédo com dados de outros
cursos, para saber se ha na Administracdo uma maior propensdo a atividades

empreendedoras ou ndo. Ha de se considerar, também, o investimento e 0 risco



35

associados a abertura de um negécio, que funcionam como barreiras de entrada
para os estudantes.

4.1.3 Universalismo/Benevoléncia versus Escolha Profissional

O Grafico 3 ilustra a diferenca entre as pontuacdes meédias para o fator

Universalismo/Benevoléncia de acordo com as preferéncias profissionais.

Gréfico 3. Universalismo/Benevoléncia vs. Escolha Profissional

Valor Médio para Universalismo/Benevoléncia

abrir o préprio
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empresa privada [N m Valor Médio para

Nota-se que a pontuacdo média para universalismo/benevoléncia é maior
para o grupo que deseja seguir a carreira em ONGs. E importante ressaltar, porém,
gue apenas dois individuos se interessaram por esse caminho profissional, o que
compromete qualquer conclusao por parte do pesquisador. Entre as demais opc¢oes,
os alunos que desejam seguir carreira académica e concurso publico foram aqueles

gue atribuiram maior importancia ao fator Universalismo/Benevoléncia.
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4.1.4 Conformidade versus Escolha Profissional

O Gréfico 4, ilustra a diferenca entre as pontuacdes médias para o fator

Conformidade de acordo com as preferéncias profissionais.

Gréfico 4. Conformidade vs. Escolha Profissional
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A pontuacao média para conformidade é maior para o grupo que deseja fazer
concurso publico, seguida pela pontuagcédo daqueles que desejam abrir 0 seu proprio
negocio. Os alunos que atribuem menor importancia aos valores de conformidade
foram aqueles que desejam seguir carreira académica.

E compreensivel que os alunos que desejam seguir carreira no setor publico
valorizem os valores alinhados a ideia de conformidade, que expressa a busca pelas
rotinas, hierarquia e normas do trabalho. Por outro lado, foi surpreendente observar
qgue depois destes, o grupo que deseja abrir o préprio negocio ou ser autbnomo
tenha sido o que atribuiu maior valor ao fator. Com base no senso-comum, é de se
esperar que individuos que buscam este tipo de atuacdo profissional enfatizem

valores ligados a independéncia e poder.
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4.1.5 Seguranca versus Preferéncia Profissional

O Gréfico 5, ilustra a diferenca entre as pontuacdes médias para o fator
seguranca de acordo com as preferéncias profissionais. Vale ressaltar que o fator
dos valores laborais seguranca compreende valores relacionados a estabilidade e
independéncia financeira e ndo deve ser confundido com o que é chamado
popularmente de seguranca. O fator ndo aborda estabilidade em relacdo a um
emprego, que seria uma idéia ligada a uma garantia de perpetuidade em relacéo a

um cargo e uma impossibilidade de ser demitido.

Gréfico 5. Seguranca vs. Preferéncia Profissional
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E compreensivel que os valores de seguranca tenham sido mais enfatizados
por aqueles que desejam abrir o proprio negécio, pois 0 Senso comum prega que 0S
empresarios sdo bem sucedidos financeiramente. O grupo que atribui menor

importancia a seguranca € aguele que deseja seguir carreira académica. Estes

estdo menos preocupados em alcancar estabilidade e independéncia financeira.

4.1.6 Realizacao versus Preferéncia Profissional

O fator Realizacdo compreende valores que denotam satisfacdo e
reconhecimento pelo trabalho realizado. Segundo o Grafico 6, os alunos que

pretendem atuar em ONGs apresentaram a maior pontuacdo média. Novamente,
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vale lembrar que apenas dois individuos indicaram preferéncia por esse tipo de
atuacao profissional.

Gréfico 6. Realizacao vs. Preferéncia Profissional
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Depois do grupo composto por individuos que desejam se envolver com
ONGs, o0 grupo que atribuiu maior importancia ao fator realizagdo foi o de alunos que
querem abrir o proprio negécio ou ser autbnomo. O grupo que menos valoriza a

realizacdo é composto por aqueles alunos que desejam seguir carreira académica.

4.1.7 Poder versus Preferéncia Profissional

O fator Poder compreende os valores laborais relacionados a busca pela
fama, pelo prestigio e por comandar/supervisionar outras pessoas. De acordo com
os resultados, o grupo formado por alunos que desejam ser autbhomos ou abrir 0
seu préprio negocio € aquele que atribui maior énfase ao poder.

Depois deste grupo, vem aquele composto por individuos que desejam seguir
carreira académica. A atividade de docéncia apresenta algumas funcfes de poder,
fato que pode justificar este achado. O grupo formado pelos que desejam prestar
concurso publico sdo os que menos valorizam aspectos ligados ao fator Poder. O
Grafico 7 ilustra a diferenca entre as pontuacdes médias para o fator poder de

acordo com as preferéncias profissionais.
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Gréfico 7. Poder vs. Preferéncia Profissional
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4.1.8 Autodeterminacao/Estimulagéo versus Preferéncia Profissional

O fator Autodeterminagdo/Estimulacdo se refere a variaveis que englobam
desde a possibilidade de "Desenvolver novas habilidades no trabalho” a "Ter um
trabalho que permita conhecer lugares novos". O Gréfico 8 ilustra a diferenca entre

as pontuacdes médias para o fator, de acordo com as preferéncias profissionais.

Gréfico 8 Autodeterminacao/Estimulagéo vs. Preferéncia Profissional
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Depois dos alunos que querem atuar em ONGs (considerando a ressalva
sobre o numero de respondentes neste grupo), O grupo que mais valoriza
Autodeterminacdo/Estimulacédo é formado pelos alunos que desejam abrir o préprio
negocio ou trabalhar de forma autbnoma.. Os alunos que atribuem menor

importancia ao fator, sdo aqueles que desejam ingressar no setor publico.

4.2 Variaveis relacionadas com as preferéncias profissionais

4.2.1 Valores Laborais e Preferéncia Profissional

Foram conduzidos testes ndo paramétricos para verificar se existem
diferencas significativas entre os grupos quanto a importancia atribuida aos tipos de
valores laborais. Os testes escolhidos foram o teste de Kruskal-Wallis e o Teste de
Comparacéo de Mediana.

Ambos os testes retornaram os mesmos resultados. Apenas dois fatores, de
acordo com os testes, se mostraram relevantes em termos explicativos para a
escolha profissional dos respondentes. Esses fatores foram Seguranca e
Autodeterminacao.

A Tabela 4 mostra os valores de significancia para o teste de Kruskal-Wallis.
As linhas coloridas representam os fatores que tiveram diferencas significativas

entre 0s grupos que assinalaram diferentes preferéncias profissionais no

questionario.
Tabela 4. Niveis de Significancia segundo o teste de Kruskal-Wallis
Fator Significancia
Universalismo/Benevoléncia 0,535
Conformidade 0,134
Seguranca* 0,000
Realizacdo 0,145
Poder 0,255
Autodeterminacdo/Estimulacéo** 0,030

*p<0,01**p<0,05

A Tabela 5 mostra os niveis de significancia para os fatores para o Teste de

Comparacédo de Medianas. As linhas coloridas representam os fatores que tiveram
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diferencas significativas entre os grupos que assinalaram diferentes preferéncias

profissionais no questionario.

Tabela 5. Niveis de SignificAncia segundo o Teste de Comparacéo de Medianas

Fator Significancia
Universalismo/Benevoléncia 0,931
Conformidade 0,271
Seguranca** 0,020
Realizacdo 0,715
Poder 0,458
Autodeterminacao/Estimulacao* 0,000

*p < 0,01 * p<0,05

Os dois testes apresentam as mesmas conclusdes, que indicam uma
influéncia por parte dos valores laborais na escolha profissional dos alunos. Embora
apenas dois fatores tenham tido peso explicativo sobre a escolha da amostra, é
importante ressaltar que o fator Autodeterminagao/Estimulacdo € muito abrangente,
resultado da aglutinacdo de dois fatores previstos teoricamente na fase de validagcao
da escala EVT-R. Os fatores Autodeterminagéo/Estimula¢cdo e Seguranga sozinhos
totalizam 15 itens, dos 38 presentes na escala, 0 que representa um numero
razoavel de principios orientadores que se mostraram como influenciadores para a
escolha profissional. A influéncia destes valores na escolha profissional vai ao
encontro da teoria do tema.

Analisando estes dois fatores apontados como relevantes para a escolha
profissional da amostra, Seguranca e Autodeterminacdo/Estimulacdo, € possivel
estabelecer algumas conclusoes.

De acordo com o Grafico 5, que relaciona Seguranca e Escolha Profissional,
podemos notar que maiores niveis atribuidos aos itens relativos a valores de
seguranca estdo associados as pessoas que querem abrir o seu proprio negécio,
seguido por aquelas que desejam seguir carreira publica. Os que menos apreciam
essa categoria de valores sdo 0s que desejam seguir carreira académica. Ao se
analisar a natureza dos itens relativos a Seguranca, fica evidente que esse valor
esta associado a sucesso e saude financeira. Desta maneira, os achados vao ao
encontro do que se pode considerar razoavel para os padrbes brasileiros, ja que
existe uma associacdo entre ser empresario e ter sucesso financeiro no senso
comum. Ja em relacdo aos concursos publicos, ha de se lembrar que no Distrito

Federal ha um grande nimero de vagas para servidores publicos, devido presenca
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de diversos 6rgdos do governo na Capital Federal. Essa realidade se mostra
presente na escolha profissional da amostra, em que a opc¢édo de carreira mais
desejada pelos alunos foi a publica.

Em relacéo ao fator Autodeterminacéo/Estimulacéo, o Grafico 8 indica que um
maior apre¢o aos valores associados a este fator esta presente no grupo que deseja
participar de ONGs, seguido por aqueles que desejam abrir 0 seu proprio negdocio ou
ser autbnomos. Em contrapartida, os que menos valorizam esse aspecto em sua
vida profissional sdo os que desejam seguir carreira publica. Mais uma vez se torna
importante lembrar que o grupo formado por alunos que desejam participar de ONGs
foi composto apenas por dois dos respondentes, limitando a validade e as
conclusdes que se pode tirar deste achado. Apesar desta limitacdo, ao analisarmos
a natureza dos itens referentes a Autodeterminacdo/Realizacdo, que estédo
associados a liberdade, criatividade e possibilidade de conhecer pessoas e
experiéncia novas, é esperado que 0 grupo que deseja seguir carreira publica
valorize menos este tipo de valor, uma vez que o carater e a burocracia do setor
publico limitam as possibilidades de acesso a esses fatores.

Para explicar o fato dos outros fatores nao terem tido relevancia explicativa
para a escolha profissional dos estudantes, € razoavel imaginar que pessoas com 0s
mesmos principios orientadores, que valorizam o mesmo tipo de experiéncia laboral,
podem ter crencas diferentes em relacdo a qual setor julgam mais adequado para
atender a estes anseios. O contrario também parece ser razoavel, pessoas com
crencas e hierarquias de valores totalmente diferentes podem chegar a concluséo de
que um mesmo setor é 0 mais adequado para atender 0s seus anseios.

Outros fatores, além da hierarquia de valores laborais, que nao foram
explorados no presente estudo, podem ter grande relevancia na opcéo profissional
dos estudantes. Alguns exemplos séo: a profisséo dos pais, situagdo econdémica da
familia, crencas filosoficas e oportunidades percebidas no cotidiano.

A fim de aprofundar a andlise sobre quais critérios e razbes existem por tras
da escolha profissional dos alunos, serdo apresentadas mais algumas analises em
relacdo a outras variaveis levantadas no questionario, além dos valores laborais, a
fim de explorar de maneira mais profunda os dados coletados. Seréo analisadas as
demais informacgdes coletadas no Questionario, a saber. Semestre Corrente na

Universidade, Ter ou Nao ter Experiéncia Profissional e 0 Sexo do respondente.
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Como nao houve diferengas significativas entre os semestres correntes dos
respondentes em relacdo a hierarquia de valores e a escolha profissional, ndo sera
dedicado um subcapitulo a essa variavel. Mas ndo deixa de ser importante notar que
este achado indica que o curso de Administracdo da Universidade de Brasilia nao
esta alterando os valores e as escolhas dos alunos. Como néo foi feito um estudo
transversal para medir de fato quanto o curso é capaz de mudar os valores e as
opcOes dos alunos, este achado se apresenta apenas como um indicador do
fenbmeno citado.

Seguem as analises das variaveis que se mostraram significativas,

Experiéncia Profissional e Sexo.

4.2.2 Experiéncia Profissional, Valores Laborais e Preferéncia Profissional

Como ja relatado, os respondentes podem ser divididos em dois grupos, um
com os que ja tiveram alguma experiéncia profissional, composto por 156 alunos, e
outro com 0s gue nunca tiveram experiéncia profissional, com 46 alunos. Nota-se
gue 0s grupos nao tém tamanhos uniformes, o que sugere a utilizacdo de um teste
ndo paramétrico para analisar a influéncia da Experiéncia Profissional sobre os
Valores Laborais e a Escolha Profissional. A Tabela 6 mostra sobre quais valores a
Experiéncia Profissional mostrou ter influéncia na pontuacdo atribuida, de acordo

com o teste de comparacdo de medianas.

Tabela 6. Niveis de Significancia para o Teste de Comparacao de Medianas.

Fator Significancia
Universalismo/Benevoléncia 0,556
Conformidade 0,975
Seguranca 0,184
Realizacao* 0,000
Poder** 0,016
Autodeterminacdo/Estimulacao* 0,000

*p < 0,01 *p < 0,05

Dos trés fatores considerados influenciados significativamente pela
experiéncia profissional, Realizacdo, Poder e Autodeterminagcéao/Estimulacao, todos
mostraram uma meédia de importancia maior para aqueles que disseram ja ter tido

experiéncia profissional. Este achado nos permite supor que as pessoas que tém um
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maior apreco por valores destas categorias costumam buscar logo uma experiéncia
profissional. Ha também a possibilidade de que as atividades laborais e as
experiéncias do trabalho facam com que os individuos passem a valorizar de uma
maneira mais intensa esse tipo de valor.

Em relacdo a Escolha Profissional, foi realizado um teste de chi quadrado
para analisar se a distribuicéo entre as 5 op¢des de escolha profissional foi diferente
entre os alunos que ja tiveram experiéncia e 0s que nao tiveram. A distribuicdo foi
considerada diferente no teste Chi Quadrado de Pearson para um grau p < 0,05. A

Tabela 7 mostra a distribuicdo da opcéo profissional para os dois grupos.

Tabela 7. Distribuicdo de Preferéncia Profissional por Experiéncia Profissional.

Carreira Com Experiéncia Profissional (%) Sem Experiéncia Profissional (%)
concurso publico 33,3 56,5
carreira académica 5,8 4,3
empresa privada 32,1 28,3
ONG 0,6 2,2
abrir o préprio negdécio/autbnomo 28,2 8,7
total 100 100

Esta tabela mostra que a diferenca de preferéncia profissional para os dois
grupos se concentra principalmente nas opcdes Concurso Publico e Abrir o Préprio
Negdcio/Autdbnomo. Os achados indicam que os alunos que preferem abrir o proprio
negdécio buscam se inserir logo no mercado, ou que a inser¢gao no mercado leva os

estudantes a querer abrir o proprio negacio.

4.2.3 Sexo, Valores Laborais e Preferéncia Profissional

N&o foram encontradas diferencas significativas em termos de hierarquia de
valores entre os respondentes do sexo masculino e feminino. A diferengca se mostrou
ndo significativa para o Teste T. Entretanto, houveram diferencas bastante nitidas
entre as escolhas profissionais dos dois sexos, de acordo com o Chi Quadrado de
Pearson, sendo o p < 0,01. A Tabela 8 mostra a distribuicdo da opgao profissional

para os respondentes de ambos 0s sexos.



45

Tabela 8. Distribuig8o de Preferéncia Profissional por Sexo

Carreira Homens (%) Mulheres (%)
Concurso Publico 26,7 51,5
Carreira académica 5,7 5,2
Empresa Privada 33,3 28,9
ONG 0 2,1
Abrir o Préprio Negécio/Autdnomo 34,3 12,4
Total 100 100

Fica evidente a diferenca entre as escolhas entre os homens e as mulheres.
Novamente, a diferenca se concentra principalmente entre as opg¢des Concurso
Publico e Abrir o Préprio Negdécio/Autbnomo, sendo as mulheres mais propensas a
seguir carreira publica e os homens mais propensos a abrir o seu préprio negaocio.
Como nao houveram grandes diferengas entre a hierarquia de valores para os dois
sexos, ha indicios de que a cultura estabelece papéis sociais bem definidos e
diferentes para os sexos.

Mas, ao analisar as estatisticas nacionais mais recentes sobre
empreendedorismo entre os brasileiros, os dados vdo de encontro ao que foi
encontrado na presente pesquisa. De acordo com o relatorio executivo Global
Entrepeneurship Monitor 2012 (GEM 2012) - Anexo B -, as iniciativas
empreendedoras sdo muito equilibradas entre os sexos. Segundo o relatério, entre
os empreendedores iniciais pesquisados, 50,4% sao homens e 49,6% sao mulheres.
Entre os empreendedores estabelecidos, 56% sdo homens e 44% sao mulheres.
Para a regidao Centro Oeste, os valores sdo parecidos para os empreendedores
iniciais, 52,3% s&o homens e 47,7% s&o mulheres. Entre os estabelecidos, 56,1%
sdo homens e 43,9% sdo mulheres.

Os dados nacionais e do Centro Oeste ndo encontram paralelo com os da
amostra obtida no presente trabalho, em que o nivel de intencdo de
empreendedorismo entre os homens é quase trés vezes maior do que entre as
mulheres. S80 necessarias outras pesquisas, focadas no Distrito Federal, para
avaliar a real discrepancia entre os niveis de empreendedorismo entre homens e

mulheres.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Os objetivos estabelecidos para o presente trabalho foram todos alcancados,
a saber: a) ldentificar a hierarquia dos valores laborais dos alunos do Departamento
de Administracdo da Universidade de Brasilia; b) Identificar as escolhas/intencfes
de escolha profissionais dos alunos do Departamento de Administracdo da
Universidade de Brasilia entre: Concurso Publico, Carreira Académica, Empresa
Privada, Organizacdes nao Governamentais e Abrir o Proprio Negdcio/Autbnomo;

c) Relacionar a hierarquia de valores identificada as escolhas profissionais dos
alunos do Departamento de Administracao da Universidade de Brasilia.

Por intermédio dos dados coletados e das analises a que foram submetidos,
foi possivel obter um bom panorama descritivo dos alunos do Departamento de
Administracdo da Universidade de Brasilia, tornando possivel o atendimento aos
objetivos especificos a e b.

Além disso, a amostra foi submetida a analises estatisticas que corroboraram
a importancia, prevista na teoria, dos valores laborais como principios orientadores
da vida profissional dos individuos. Desse modo, de maneira pragmética, se torna
possivel estabelecer estratégias gerenciais e em termos de orientacao profissional
para organizacoes privadas e publicas que desejam atrair jovens com boa formacéao.
E evidente que ha limitaces em termos de conclusbes universais oriundas desta
pesquisa, mas os indicios observados devem ser levados em consideragdo para
estudos futuros.

Em termos préticos, algumas estratégias de gestdo podem ser estabelecidas.
Por exemplo, observou-se que os individuos que desejam seguir carreira publica
ddo muito valor aos valores de seguranca e conformidade, e pouco valor a
Autodeterminacao/Estimulacdo. Portanto, ao se estabelecer planos de carreira e
orcamento para 0rgaos publicos, uma estratégia interessante seria destinar mais
recursos em remuneragdo direta aos funcionarios, ja que eles ndo costumam dar
grande valor a experiéncias, viagens e oportunidades. Ha também, neste grupo, um
forte a bem estabelecido apreco pelo carater normativo e pela hierarquia, sendo
assim indicado que haja um bom aparato documental e burocratico, alinhado a

pratica destas pessoas. Seria interessante o investimento em consultorias nas areas
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de Processos, Gestdo de Pessoas e Estratégia, a fim de produzir e alinhar os
documentos e a hierarquia as atividades cotidianas.

Um desdobramento preocupante para 0s 0Orgados publicos € a grande
prevaléncia dos que preferem este setor entre os alunos que n&o tiveram
experiéncia profissional. Como no curso de Administragéo a maior parte dos alunos
costuma ingressar cedo no mercado profissional, este fendbmeno é atenuado.
Fazem-se necessarias outras pesquisas semelhantes com alunos de outros cursos e
com pleiteantes a vagas publicas, a fim de tracar um perfil de quem deseja seguir
carreira publica. Se de fato houver uma prevaléncia de individuos que nunca tiveram
alguma experiéncia profissional, pode ser interessante para alguns cargos o
estabelecimento de pré requisitos em termos de experiéncia profissional.

Para as empresas privadas, as conclusdes praticas sdo bem diferentes. De
acordo com os achados da presente pesquisa, os individuos que preferem este tipo
de carreira ttm um grande apreco por valores alinhados a Autodeterminacao/
Estimulacdo em comparacdo com os individuos que desejam seguir carreira publica.
Por outro lado, os valores ligados a Seguranca, que podem ser entendidos como
sucesso e saude financeira, ndo sdo tdo valorizados ao se fazer essa mesma
comparagao.

Portanto, uma estratégia interessante para as empresas privadas seria
investir macicamente na formacédo de seus funcionarios, oferecendo oportunidades
para estudar e trabalhar fora, conhecer pessoas diferentes e poderem variar o seu
cotidiano tanto quanto possivel. Além desta estratégia, movimentos no sentido da
desburocratizacdo, garantia de autonomia e liberdade no trabalho podem ser muito
benéficos ao se escolher as estratégias que irdo seguir.

Para o Governo do Distrito Federal, existem acfes imediatas de diagnostico
que podem ser feitas. Uma delas € verificar se de fato as mulheres no DF estéo téo
pouco dispostas a empreender em relacéo a realidade do Centro Oeste e do Brasil,
como mostrou essa pesquisa. Se de fato esse cenario se confirmar, acbes de
incentivo ao empreendedorismo feminino podem ser adotadas.

Para o Departamento de Administracdo da Universidade de Brasilia, alguns
estudos prospectivos podem ser feitos a fim de aprimorar esse diagnostico
profissional dos alunos. Um exemplo € analisar se de fato o curso ndo esta alterando
os valores laborais nem a escolha profissional dos alunos, avaliando até que ponto

esse tipo de influéncia seria desejavel. E de se esperar que o curso de
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Administracédo aprimore o sentido empreendedor dos alunos, por exemplo. Quanto a
essa problemética, podem ser feitas pesquisas comparativas com alunos de outro
curso para avaliar se ha uma maior propenséao as atividades empreendedoras entre
os alunos do curso do que os alunos de outros cursos.

Em relacdo ao cenario ilustrado no capitulo de contextualizacdo, que mostra
como, no Distrito Federal, o fato de uma pessoa ter um curso superior completo nao
garante a sua empregabilidade, muito menos a adequacdo do emprego as
competéncias e anseios dos individuos. O Departamento poderia, entdo, fazer uma
pesquisa com os egressos do curso, a fim de verificar como esté a insercéo de seus
alunos no mercado de trabalho. Algumas perguntas que devem ser respondidas séo:
Os egressos estdo sendo bem recebidos pelo mercado de trabalho? Estéo
trabalhando com o que gostariam? As competéncias aprendidas durante o curso
estdo sendo Uteis na carreira dos alunos?

Como limitacBes desta pesquisa, destacam-se o carater transversal da
pesquisa e o tipo de amostra utilizado. Ainda assim, foi possivel levantar pontos de
reflexdo que podem servir como ponto de partida para outras iniciativas do género. A
escassez de literatura em portugués sobre o tema convida pesquisadores da
Administragéo preencher as lacunas existentes.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO NA PESQUISA

Universidade de Brasilia

Prezado (a) Colega,

Meu nome é Jodo Paulo e estou realizando uma pesquisa para 0 meu
Trabalho de Conclusdo de Curso em Administracdo da Universidade de Brasilia,
cujo objetivo € identificar a influéncia dos Valores Laborais dos alunos do
Departamento de Administracdo em sua preferéncia profissional.

Desta forma, gostaria de contar com a sua colaboracdo no sentido de
responder o questionario a seguir, procurando ndo deixar nenhum item em branco.

Esclareco que as informacdes obtidas séo sigilosas e confidenciais e,
portanto, serdo tomados todos os cuidados necessarios a fim de garantir a sua
privacidade. Em hipétese alguma os dados dos participantes serdo utilizados para
outros fins que ndo sejam académicos.

1. Dados gerais:

a. Sexo: () Masculino Feminino ( )
b.ldade:

c. Semestre corrente na Universidade:

d. Ja teve alguma experiéncia profissional? ( ) Sim N&o ( )

2. Preferéncia profissional.

Dentre as opc¢Oes de carreira e setores a seguir, para atuacao depois de concluir o
curso, assinale aquela pela qual vocé tem maior interesse. Assinale apenas 1 opcéo,
aquela que mais lhe atrai:

( ) concurso publico

( ) mestrado académico para trabalhar em universidades
( ) empresa privada
(

a.
b.
C.
d. ( ) ONG



) abrir o préprio negocio / autbnomo

e.
f. ( ) outra opgcdo. Qual?

(
(
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3. Valores Laborais

Nesta parte do questionario vocé deve perguntar a si préprio: “Quais sdo os
principios que orientam minha vida no trabalho?”, mesmo que, atualmente, vocé nao
esteja trabalhando. Esses principios constituem os valores do trabalho.

A seguir, ha uma lista de valores do trabalho. Pedimos sua colaboracao
para avaliar qudo importante cada valor é para vocé como um principio orientador
em sua vida no trabalho, marcando com um X o nimero, a direita de cada valor, que
melhor indique a sua opinido. Use a escala de avaliacdo abaixo:

COMO PRINCIPIO ORIENTADOR EM MINHA VIDA NO TRABALHO, esse principio

é:
1 2 3 4 5
Nada Pouco Importante Muito Extremame
importante importante importante nte
importante

Quanto maior o numero (1, 2, 3, 4, 5), mais importante é o valor como um
principio orientador em sua vida no trabalho. Tente diferenciar, tanto quanto
possivel, os valores entre si, usando para isso todos 0s niumeros. Evidentemente,
vocé podera repetir os nUmeros em suas respostas/avaliacdes.

E importante para mim:

1. Ajudar os outros

2.Colaborar para o desenvolvimento da sociedade

3. Combater injusticas sociais
4.Demonstrar minhas competéncias
5.Desenvolver novas habilidades

6. Obter estabilidade financeira
7.Estimular a minha curiosidade

8. Ganhar dinheiro

9.Bom relacionamento com colegas de trabalho
10.Obedecer as normas do trabalho
11.Poder me sustentar financeiramente
12.Respeitar a hierarquia

13.Ser admirado pelo meu trabalho

e e = R e S S
NN NN NN NN NDDNDNN
W W W W W W W wWwWww w ww
A B MDD MBS dMBB DB BSMIB
(5 B IS, BRNS, IS, DTS WS, BRSBTS, S S BN IS




E importante para mim:

14.Ser bem—sucedido na minha profissao 12345

16. Ser reconhecido pelo resultado satisfatério do meu trabalho 12345

18. Ser Util para a sociedade 12345

20. Ter autonomia na realizacédo das minhas tarefas 12345

22.Ter desafios constantes 12345

24.Ter liberdade para decidir a forma de realizacdo do meu trabalho 12345

26.Ter prestigio 12345

28.Ter um trabalho arriscado 12345

30.Ter um trabalho criativo 12345

32.Ter um trabalho organizado 12345

34.Ter um trabalho que me permita conhecer pessoas novas 12345

36.Ter um trabalho que requer originalidade 12345

38.Ter rotinas para realizar o trabalho 12345

Muito obrigado por participar!



53

ANEXO A - PED DF - 2012.

TABELA 4
Distribuicao dos desempregados segundo escolaridade
Brasil, Grandes Regioes e Unidades da Federacao 2009 (em %)

Fundamental Fundamental: Médio Médio §Superior Superior
incompleto : completo incompletog completo - incompleto : completo

Tocantins
Nordeste

e —
CPawi 36

Rio Grande do Norte

N SN NS 16000 1 N N7 0 S IO G
TABELA 4 (conclusao)
Distribuicao dos desempregados segundo escolaridade
Brasil, Grandes Regides e Unidades da Federacao 2009 (em %)

Brasil, Grandes Regioes e = Sem  Fundamental Fundamental. Médic ~ Médio ~ Superior - Superior
Unidades da Federaca - instrug@o : incompleto completo %incompletn . completo - incompleto - completo Total
Sudeste 23,9 12,2 13,9 33,9 66 60 100,0
Espirito Santo 30,1 11,7 ; 6,1 100,0
Minas Gerais - 27 ' 320 : 12,2 4,9 : | 100,0
Rio de Janeiro 24,0 11,8 6.4 100,0
Sao Paulo 20,5 12,3 6,2 100,0
Sul 27,2 15,0 5,0 100,0
Parana 28,2 13.4 29, 5.5 100,0
Rio Grande do Sul 26,9 15,4 16,6 27,0 6,8 4.3 100,0
Santa Catarina 25,9 17,3 13,7 26,2 8,0 5,1 100,0
Centro-Oeste 30,4 11,1 15,5 26,4 6,8 5,6 100,0
Distrito Federal 19,4 11,8 14,6 32,5 9,8 10,1 100,0
Goias__ 33,8 24,5 3.7 100,0
_MatoGrosso - 54 324 : : 2,7 100,0
Mato Grosso do Sul 37.6 8.9 128 : 22,7 5.7 6,7 - 1000
BRASIL 27,4 11,4 136 = 324 6,0 4.8 100,0

Fonte: IBGE. Pnad

Elaboracao: DIEESE

Obs.: a) Exclui pessoas com escolaridade nao determinada
b) Consideradas as pessoas de 10 anos ou mais
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Tabela 09 - Perfil de empreendedores iniciais (TEA) segundo caracteristicas
demogrificas: proporgées' — Brasil e regides — 2012

Regido Regido Regido

Caracteristicas Demograficas Hracd R Mordeste  Centro-Oeste Sudeste Regitin Sul
Prop (%) Prop (%) Prop (%) Prop |%) Prop (%) Prop (%)

Género
Masculino s04* 50,9 48,2 52,3 52,8 48,2
Feminina 496 49,1 518 47,7 472 518
Faoixo etdria
18-24 anos 183 176 13,4 22,2 208 18,0
25-34 anos 33z 298 348 372 320 351
35-44 anos 2688 28,7 289 237 275 239
45-54 anos 14 .4 159 17,0 98 127 16,1
S5-64 anos 10 8.0 6,0 71 7.0 ]
Grouw de escolaridode
Nenhuma educagdo formal 1.7 4.5 18 05 o0 0.7
Primeiro Brau iﬂtl:l'l'lF*!tCl 18,8 lgr'E 275 13,3 15,1 118
Primeiro grau completo 0.1 114 87 2.8 88 118
Segundo grau incompleto 83 g8 69 o8 7.0 2849
Segundo grau completo 369 37,5 38,7 3.7 430 361
Curso superior incompleto 103 9.7 7.2 12,0 28 14,1
Curso superior completo 115 6,8 9.3 14,2 151 131
Pos-graduagdo incompleta 10 0,9 09 09 1.1 13
Pos-graduagdo completa 14 0.9 12 12 1,1 23
Faixo de renda
Menos de 3 saldrios minimos 471 40,0 474 43,3 49,3 50,0
3 a 6 saldrios minimos 479 51,0 47,7 47,0 464 47,0
& a 9 saldrios minimos 3.2 4.3 33 22 3,6 26
Mais de 9 saldrios minimos 17 16 1.5 0.9 o7 03

Fonte: GEM Brasil 2012

Tabela 10 - Perfil de empreendedores estabelecidos (TEE) segundo caracteristicas
demograficas: proporcdes' — Brasil e regites — 2012
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Regifo  Regido Centro-  Regido

Brasil Regifo Morte Noed Ceste , Regifio Sul

Prop (%] Prop [%) Prop (%) Prop (%) Frop (%) Prop (%)
Género
Masculing 56,0 56,1 529 56,1 54,7 58,5
Femining 44,0 439 47,1 439 45,3 40,0
Faixg etdria
18-24 anos 4,0 4.7 1,2 33 3.2 6.3
25-34 anos 19,2 16,6 17,3 203 223 19,3
35-44 anos b F ] 29,4 30,6 286 30,4 30,2
45-54 anos 185 28,5 309 279 27,5 2E,1
55-64 anos 184 20,8 19,1 19,9 16,5 16,0
Grou de escolardods
Menhuma edscagSo foarmal 3.3 68 43 23 13 1,5
Primeiro grau incompletos E 36,6 349 336 259 230
Primeiro grau completo 128 35 13,7 11,6 14,6 139
Segunda grau incompleto 59 6,5 4.7 7.0 36 7.6
Segunda grau completo o3 29,8 284 23,6 35,9 B4
Cisred SUperion incampleto 6,0 9 a7 E.0 55 8.2
Curso superior completo 83 4.8 7.9 11,6 9.7 0.9
Péds-graduacso incompleta 1,2 12 07 o7 1.9 1,2
Pds-graduacss completa 21 o9 o7 1,7 1,6 5.4
Faixg de rends
Menas de 3 saldries minimos 485 40,6 52,7 50,0 43,0 54,7
3 a 6 saldrios minimaos 15,2 41,2 41,0 453 52.E 435
5 @ 9 saldrios minimos 3,0 4.8 2.6 3,7 29 0.9
Mais de 9 salirios minimos 3,2 134 37 Lo 13 09

Fornte: GEM Brasil 2012
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