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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo analisar os desafios do gestor escolar, para viabilizar a
construcdo e execucdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico do Centro de Ensino Especial
Beija-Flor, com acBes de cidadania. A andlise da realidade quanto a maneira como se planeja
e se executa esse PPP, tendo como objetivo a aprendizagem de todos os alunos da Educacao
Especial, torna-se aqui objeto de estudo e pesquisa. A metodologia utilizada foi uma pesquisa
de campo através do estudo de caso, com anotacbes de observacdes, e aplicacdo de
questionario, tendo assim um carater qualitativo, buscando compreender as acfes e desafios
do Gestor para viabilizar a construcdo de um PPP que seja a identidade do centro, que atenda
as expectativas de todos os segmentos da escola. Com os resultados da pesquisa podemos
inferir que a maioria da comunidade escolar acredita na importancia do PPP, mas a sua a¢éo
na construcdo coletiva, cidada é insuficiente. Para acontecer a mudanca ndo depende
exclusivamente do GESTOR, mas ele € 0 maestro que conduz e articula a construcdo e
execucdo do PPP. Para que de fato, e o PPP seja ndo apenas um documento escrito, mas uma
realidade da identidade do centro, o gestor precisa assumir desafios que sdo fundamentais
segundo exemplificamos no nosso referencial tedrico apoiado nos estudos de Libaneo, Veiga,
Paro entre outros.

Palavras-chave: Gestdo escolar; Projeto politico pedagdgico; cidadania/pertencimento.
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1. INTRODUCAO

A comunidade escolar onde a pesquisa foi realizada denomina-se Centro de Ensino
Especial Beija-Flor, localizado na cidade de Brasilia. A Instituicdo faz parte da rede publica
de ensino do Distrito Federal e iniciou suas atividades no inicio da década de 1970 e tem
localizag&o privilegiada, no Plano Piloto, ao lado do Parque da Cidade. A comunidade vizinha
é composta por clubes, escolas, condominios e universidades, o que facilita a concretizagdo de

parcerias diversas.

O publico alvo é variado, incluindo alunos que moram no Plano Piloto e nas demais
regides administrativas distantes da escola. O centro oferece atendimento escolar para alunos
maiores de 14 anos com necessidades especiais PNEEs (Portadores de Necessidades
Especiais) DI(Deficiéncia Intelectual), TGD(Transtorno Global do Desenvolvimento), DMUs
(Deficiéncias Multiplas) e DAs (Deficiéncia Auditiva). No turno matutino sdo 102 alunos e

no vespertino, 98 alunos.

A estrutura fisica da escola estd acomodada em uma area de 20.000 m2 com oito
construcdes modulares em forma de dodecaedros, dando ao conjunto a semelhanca de uma
colmeia. Os referidos mddulos possuem jardins internos centrais, porém suas divisdes em
ambientes sdo feitas de maneira diferenciada, visando as diversas maneiras de atendimento

aos alunos. O total de sala de aulas é 69, sendo 63 sem banheiro e seis com banheiros.

A equipe diretiva € composta de diretor, vice-diretora, Supervisora Pedagdgica,
Supervisor Administrativo, Chefe de secretaria e ainda, por ser uma Escola de Educacao
Especial, temos uma equipe de Diagnostico composta por uma psicologa e pedagoga, uma
Orientadora Educacional, quatro coordenadoras educacionais, sendo duas em cada turno, um

Conselho Escolar e Associacgdo de Pais e mestres.

Dependendo da modalidade de atendimento aos alunos, a escola oferece atendimento
na Educagdo Fisica (Natagdo ou Psicomotricidade) e em alguns Projetos: Eu Dan¢o, Mdsica e

Ritmo, Papel Reciclado e Movimento e Expressdo, Jardim Ecoldgico.

O problema norteador da pesquisa é:



Quais séo os desafios do gestor escolar para viabilizar e executar a construgdo coletiva
do Projeto Politico — Pedagdgico do Centro de Ensino Especial Beija-Flor, alinhando teoria e

pratica?

1.1.  JUSTIFICATIVA

Trabalhando ha alguns anos no Centro e passando por diversas Gestdes percebo a cada
dia no cotidiano escolar que a aprendizagem de todos na escola tem sido uma entre tantas
outras preocupacfes do gestor. Muitas das acBes administrativas e pedagdgicas séo feitas de
maneira isolada. Ndo hé interesse de todos na escola na construcdo do PPP. Apesar de a
comunidade escolar ter alguma nocdo de pertencimento-cidadania, a maioria dos segmentos
ndo estd envolvido na construcdo e execucdo do Projeto Politico Pedagdgico e o Gestor por
sua vez acaba se ocupando com outras questdes. O Projeto Politico é construido no papel, mas
de fato e de verdade ndo é um retrato das necessidades e demandas pedagdgicas, as vezes é
bonito, bem escrito, mas s6 tedrico. Apesar de a escola ter a liberdade de pensar, discutir,
planejar, construir e executar o PPP, a sua acdo e execu¢do na pratica ndo é realizada de
maneira coletiva. .A pesquisa realizada tem por objetivo analisar os desafios do Gestor
Escolar, na viabilizacdo e na construcéo e execucdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico
do Centro de Ensino Especial Beija-Flor que possui como publico alvo alunos PNEES
maiores de 14 anos de idade, alinhando teoria e pratica numa gestdo participativa e
democrética, onde 0s sujeitos constituintes possuem autonomia na busca de uma educacao de

qualidade e igualitaria para todos.

1.2. OBJETIVO GERAL

Analisar os desafios do gestor escolar, para viabilizar a construgéo e execucédo coletiva
do Projeto Politico-Pedagdgico do Centro de Ensino Especial Beija-Flor, com ac¢des de

cidadania.
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1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Analisar a gestdo escolar e a sua articulacdo com a comunidade

. Identificar agdes do Gestor que contribua para a construgéo e execucdo do PPP
e aplicabilidade do conhecimento na comunidade escolar

o Distinguir as acdes do Gestor nas relacBes subjetivas da escola que
possibilitem a construcdo democrética e cidadd do Projeto Politico Pedagdgico por toda

comunidade escolar
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 O gestor escolar e sua articulagdo com a comunidade escolar

Dentre os diversos aspectos em relevancia na educagdo atual, encontramos a
questdo do modelo de gestdo escolar que tem a comunidade como ponto de partida na
organizacdo da escola para o bom desempenho pedagdgico das escolas. E valido lembrar,
diante desse contexto, que a Constituicdo Federal de 1988 em seu Art. 206, item VI,
estabelece que o ensino seja ministrado com base no principio da gestdo democrética, e fica
evidente que esta iniciativa tem por consequéncia fortalecer a participacdo da comunidade
escolar e local em conselhos escolares e que 0s sistemas de ensino assegurardo as escolas

progressivos graus de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo financeira.

Segundo Libaneo (2001) ao analisarmos o cotidiano da escola de maneira
contextualizada, nenhum aspecto da organizacdo escolar pode ser enfocado isoladamente;
antes, deve ser tratado sob multiplos aspectos. Essa forma de enxergar a dindmica da vida
escolar considera a organizagdo escolar como uma instituicdo aberta, em que sua estrutura e
processos de organizacdo e gestdo sdo constantemente construidos pelos que nela trabalham
(diretor, coordenadores, pedagogos, professores e funcionarios) e pela comunidade escolar
(alunos e suas familias e a comunidade préxima). Cabe ressaltar que a Gestdo Democrética
acontece quando o Gestor Escolar realiza o seu trabalho em parceria com todos os segmentos
da escola, uma dindmica cheia de dificuldades que ndo ocorre na pratica, mas possivel de

acontecer quando todos se unem e se organizam num so objetivo — qualidade de ensino.

Refletindo sobre o estudo da organizacdo e gestdo escolar, Libaneo (2001,

p.14) destaca alguns objetivos de aprendizagem:

. Conhecimento da organizacdo escolar, da sua cultura, das suas relaces de
poder, seu modo de funcionamento, seus problemas, bem como as formas de gestdo
e as competéncias e procedimentos necessarios para participacdo nas varias
instancias de decisdo da institui¢do escolar.

. Desenvolvimento de saberes e competéncias para fazer analises de contextos
de trabalho, identificar e solucionar problemas (previsiveis e imprevisiveis) e
reinventar praticas frente a situacbes novas ou inesperadas, na sala de aula e
organizacdo escolar.

. Capacitacdo para participacdo no planejamento, organizacdo e gestdo da
escola, especialmente no desenvolvimento do projeto pedagdgico-curricular, com
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competéncia técnico-cientifica, sensibilidade ética e compromisso com a
democratizacdo das relacdes sociais na instituicdo escolar e fora dela.

Diante dos desafios e dificuldades do trabalho dos Gestores nas escolas publicas do
DF, identificamos que esses objetivos elencados pelo autor ndo sdo prioridade na maioria das
escolas e como consequéncia temos docentes que ajudam e participam pouco da gestdo
escolar, e o trabalho pedagogico ndo é construido de forma coletiva, interdisciplinar e
investigativa e os saberes educacionais ndo sdo desenvolvidos a partir de questdes vividas na

pratica diaria. Segundo Libaneo (2001, p.20),

H& pelo menos duas maneiras de ver a gestdo centrada na escola. Conforme o
ideario neoliberal, colocar a escola como centro das politicas significa liberar boa
parte das responsabilidades do Estado, dentro da l6gica do mercado, deixando as
comunidades e as escolas a iniciativa de planejar, organizar e avaliar 0s servigos
educacionais. Na perspectiva sdcio critica significa valorizar as a¢des concretas dos
profissionais na escola, decorrentes de sua iniciativa, de seus interesses, de suas
interacfes (autonomia e participa¢do) em funcdo do interesse publico dos servicos
educacionais prestados sem, com isso, desobrigar o Estado de suas
responsabilidades.

Ldgica essa que se praticada em nossos ambientes escolares hoje, tornaria nossa acdo
coletiva de fato numa gestdo democratica. Na perspectiva socio critica Libaneo (2001, p.20)
destaca que a organizacdo da escola funciona como pratica educativa, onde todas as pessoas
que trabalham na escola participam de tarefas educativas, podem decidir sobre seu trabalho e
aprender mais sobre sua profissdo. Em nossas escolas publicas a gestdo escolar para ser
democratica, necessita de qualificacdo dos servidores para poder alcancar o minimo de
consciéncia e entendimento do que é uma escola para o coletivo. Libaneo considera que as
caracteristicas organizacionais das escolas como o estilo da gestdo, o grau de
comprometimento dos seus profissionais, a lideranca organizacional compartilhada, a
participacdo coletiva, o curriculo, a estabilidade e o nivel de preparo profissional dos

professores etc. — vdo determinar a eficacia e o aproveitamento escolar dos alunos.

Embasados nessas afirmacGes do autor identificamos que o processo com se da a
pratica da Gestdo no interior da escola, influi na qualidade de ensino oferecido pela mesma.
Libaneo (2001, p.22 e23) elenca algumas caracteristicas organizacionais imprescindiveis para

uma Gestdo compromissada com a qualidade de ensino:

e Capacidade de lideranca do gestor e praticas de gestdo participativa.



13

Desenvolver um clima harmonioso de trabalho na escola e propiciar um bom

relacionamento entre os membros da escola.

e Viabilizar oportunidades de reflexdo e troca de experiéncias entre professores e
comunidade escolar.

e Incentivar e estimular a participacdo dos pais.

e Possibilitar a existéncia de condicGes fisicas, materiais, recursos didaticos e outros

recursos necessarios para o processo de ensino-aprendizagem.

Uma gestdo compromissada com os interesses da comunidade escolar € atenta a maioria
dessas caracteristicas que fundamentam uma educacdo de qualidade e de respeito a demanda
da sociedade. Azevedo (2000) destaca que o gestor democratico é aquele que inverte a légica
autoritaria, fortalece o trabalho coletivo, democratiza as informacgdes, possibilita a cada
segmento a construcdo de suas falas, torna conhecido o funcionamento e a gestdo da escola.
Essas acdes viabilizam a construcdo de poderes compartilhados, onde cada segmento exerce
conscientemente seus direitos e deveres, respeitando os diferentes papéis e dividindo as
responsabilidades. Esse autor, tratando da participacdo da comunidade dentro da escola,

considera que:

Os mecanismos de participacdo democratica, as mudancgas institucionais, o
estabelecimento de uma “teia” de relagdes com a comunidade, com 0s demais
6rgdos do governo, constituiram um novo desenho, uma nova arquitetura da escola,
cujos anexos articulam a indugdo das energias para aquilo que é a esséncia da escola,
ou seja, a garantia da aprendizagem de todos. O processo de participacdo na escola é
meio e fim. A pedagogia da participagdo é instrumento da valorizacdo da acéo
coletiva e solidaria, de conquistas simbdélicas e materiais dos grupos. Ao mesmo
tempo é um instrumento pedagogico, possibilita o conhecimento do contexto
sociocultural que interage com o curriculo escolar, tornando-o significativo, dando
sentido as aprendizagens construidas a partir das estratégias de mediacéo propostas e
operadas pelos educadores. (AZEVEDO, 2000, p. 86)

Dessa forma, entende-se que o gestor em uma Gestdo Democratica tem a funcdo de
dinamizar e estimular o processo de participacdo dos sujeitos educativos articulando assim o
bom andamento das questbes escolares com a¢des autbnomas no agir. Com base nessa
perspectiva Libaneo (2013, p. 97) define o papel do gestor como um lider capaz de aglutinar
as aspiracoes, 0s desejos, as expectativas da comunidade escolar e articular a adeséo e a

participacdo de todos os segmentos da escola na gestdo de um projeto comum. Assim,

Libaneo destaca algumas agdes essenciais do gestor:

e Prover as condi¢des, 0s meios e todos 0s recursos necessarios ao 6timo funcionamento

da escola e do trabalho em sala de aula.
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e Promover o envolvimento das pessoas no trabalho por meio da participacao e fazer o
acompanhamento e a avaliacdo dessa participacdo, tendo como referéncia os objetivos
de aprendizagem.

e Garantir a realizacdo da aprendizagem de todos os alunos.

Essa articulacdo sendo colocada em pratica diminui muito os entraves encontrados na
realizacéo de qualquer projeto a ser desenvolvido na coletividade do espacgo escolar. Com esta
mesma viséo, Luck( 2005) identifica como competéncia da gestdo escolar promover a criacéo
e sustentacdo de um ambiente favoravel a participacdo plena, no processo social escolar, dos
docentes, dos alunos e de seus pais. Identificamos que essa participacdo vai gerar sentido de
cidadania, pertencimento e visdo social critica na comunidade escolar, quando a escola abrir
as portas para que de fato a sociedade participe ativamente da construcdo do projeto da escola
do qual s6 se torna politico quando a questdo de pertencimento do espaco escolar é colocada
nas acOes dentro da escola. Para que tenhamos nas nossas escolas um ambiente estimulador
dessa participacdo faz-se necessario algumas acOes especiais por parte da equipe diretiva
(Luck, 2005,p.20):

e Criar uma visdo de conjunto associada a uma acédo de cooperacgao.

e Promover um clima de confianca.

e Valorizar as capacidades e aptiddes dos participantes.

e Associar esforgos, quebrar arestas, eliminar divisoes e integrar esforgos.
e Estabelecer demanda de trabalho centrada nas ideias e ndo em pessoas.

e Desenvolver a prética de assumir responsabilidades em conjunto.

Desenvolver um espaco estimulador aberto a participacdo de um todo, onde a comunidade
é respeitada e ouvida em suas necessidades e interesses ndo é uma tarefa simples, mas se o
objetivo for o mesmo para toda equipe escolar a possibilidade de enfrentar as questdes de
relagdes entre pares que ocorre em todo tipo de ambiente profissional, serd em grande parte
um passo positivo para as agdes coletivas terem suas arestas aparadas, no que diz respeito 0s

sentimentos e desejos dos sujeitos participativos do processo.
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2.2 Projeto Politico Pedagdgico: conceituando o termo

O que é Projeto Politico Pedagdgico? Como esse estudo tem como objetivo tratar
sobre o projeto da escola considera-se necessario refletir sobre esse conceito, com intuito de
compreender o que estd sendo chamado de PPP dentro de uma gestdo democratica.
Infelizmente, muitos gestores veem o PPP como uma mera formalidade a ser cumprida por
exigéncia legal - no caso, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)/
9.394/96 onde, no inciso | do Artigo 12 estabelece que, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, os estabelecimentos de ensino terdo a incumbéncia de elaborar e

executar sua proposta pedagdgica: o Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Essa é uma das razbes pelas quais ainda ha quem prepare o documento as pressas em
nossas escolas publicas do DF, sem fazer as pesquisas essenciais para retratar as reais
necessidades da escola, ou simplesmente copie um modelo pronto. Mas, mesmo que o projeto
ndo seja executado como se deve, toda escola tem objetivos que deseja alcancar, metas a
cumprir e sonhos a realizar. O conjunto dessas aspiracfes, bem como 0s meios para
concretizé-las, é o que da forma e vida ao Projeto Politico Pedagodgico - o famoso PPP. E para
entender o que quer dizer o PPP, para quem é da area de educacdo é muito visivel ver seu

conceito no proprio termo:

« E projeto porque retne propostas de agdo concreta a executar durante determinado
periodo de tempo.

« E politico por considerar a escola como um espaco de formacdo de cidaddos
conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e coletivamente na
sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir.

« E pedagogico porque define e organiza as atividades e os projetos educativos

necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

Na pratica o conceito do PPP nos traz uma clareza do norte que temos que seguir e

ainda, segundo Vasconcellos (1995,p.143), o projeto pedagdgico

é um instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os desafios do
cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida, consciente, sistematizada,
organica e, 0 que é essencial, participativa. E uma metodologia de trabalho que
possibilita resignificar a agdo de todos os agentes da instituicao .
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Nos estudos sobre a organizacdo da escola, percebemos que essas trés dimensdes, do
PPP juntas servem como um guia - aquele que indica a dire¢do a seguir ndo apenas para
gestores e professores, mas também funcionarios, alunos e familias. O PPP define a
identidade da escola e indica caminhos para ensinar com qualidade. Ele precisa ser completo
o suficiente para ndo deixar davidas sobre essa rota e flexivel o bastante para se adaptar as
necessidades de aprendizagem dos alunos. Por isso, dizem o0s especialistas e seguindo o

documento da escola que atuo, a sua elaboracao precisa contemplar os seguintes topicos:

o Missdo

e Clientela

« Dados sobre a aprendizagem
o Relacdo com as familias

o Recursos

« Diretrizes pedagogicas

o Plano de acédo

Dessa maneira, projeto politico da escola é instrumento de democracia que pode colaborar
com o bom andamento da escola, visando solucionar os problemas e a efetiva participacao das
pessoas que fazem a escola. O PPP é um documento que deve conter a realidade escolar e
projetar o futuro, buscando novos horizontes, e priorizando metas construtivas e de
desenvolvimento, principalmente ao que se julga mais necessario no momento. Ainda, nas
palavras de Veiga (1998, p.10):

No decorrer do processo de construgdo do projeto politico-pedagdgico, consideram-
se dois momentos interligados e permeados pela avaliagdo: o da concepcéo e o da
execucdo. Para que possam construir esse projeto, € necessario que as escolas
reconhecendo sua histéria e a relevancia de sua contribui¢do, fagam autocritica e
busquem uma nova forma de organizacdo do trabalho pedagodgico que reduza os
efeitos da divisdo do trabalho, da fragmentacéo e do controle hierérquico.

Envolver a comunidade nesse trabalho de reorganizar a escola e compartilhar a
responsabilidade de definir os rumos da escola é um desafio e tanto, porém ndo se pode negar
que a existéncia do PPP é um dos pilares mais fortes na construcdo de uma gestdo
democratica. Mas, também ¢ inegavel que o esforco daqueles que lutam junto com o gestor,
por sua execugdo compensa muito: com um PPP bem estruturado, a escola ganha uma
identidade clara, e a equipe, seguranca para tomar decisfes. Mesmo que no comego do

processo de discussdo poucos participem com opinides e sugestdes. Os primeiros
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participantes podem agir como multiplicadores e, assim, conquistar mais colaboradores para
as proximas revisées do PPP aliado a um curriculo com o mesmo ideal — a qualidade de

ensino.

2.3 O PPP e o curriculo numa gestdo democratica

O Curriculo escolar e o PPP sdo documentos que expressam a realidade escolar, pois
sdo alvo da atencdo de todos os que buscam entender e organizar o processo educativo
escolar. Sao também importantes meios de se propagar a gestdo democratica, pois devem ser
construidos e mantidos com a colaboracdo de toda a comunidade escolar, pais, alunos,
professores, direcdo e funcionérios da escola, para que assim a escola tenha conhecimento dos
problemas da comunidade e a comunidade tenha conhecimento dos problemas ocorridos na
escola, e principalmente que essa articulacdo possibilite melhoras e ganhos proveitosos para
todo 0 meio escolar, pois a mudanca que exigimos para nossa sociedade pela educagédo cabe a

todos envolvidos no processo educacional.

O curriculo apenas como conteudo escolar numa gestdo democréatica passa a ter uma
nova roupagem para atender as demandas de toda uma comunidade. Dessa forma, segundo

Moreira e Silva, ele ndo € mais analisado fora de sua constitui¢do social e histérica, pois:

o0 curriculo existente, isto &, o conhecimento organizado para ser transmitido nas
instituicGes educacionais, passa a ser visto ndo apenas como implicado na produgéo
de relagdes assimétricas de poder no interior da escola e da sociedade, mas também
como histérica e socialmente contingente. O curriculo é uma &rea contestada, € uma
arena politica. (MOREIRA e SILVA, 2001, p. 21).

O curriculo vai além dos conteddos ministrados, a chamada grade curricular,
compreende tudo que diz respeito a vida da escola. Curriculo sdo 0s objetivos, metas e acdes
que sdo pensados pela comunidade escolar para os sujeitos da escola, sejam eles alunos,
professores, gestores e funcionarios, enfim, toda a comunidade inserida nesse contexto. Este,
precisa ser revisto anualmente ou sempre que sentir-se a necessidade de mudancas ou
surgimento de algum novo fato acerca da escola.  Apesar dos curriculos serem remetidos as
escolas com normas exigidas pelo Ministério da Educacdo (MEC) a escola pode e deve inserir

nesse curriculo as caracteristicas e necessidades da comunidade onde esta inserida.
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Curriculo Escolar é tudo que compreende o cotidiano escolar, ndo s6 os conteudos,
mas objetivos, metas, acdes, enfim é a vida da escola que estd no aluno, no professor, na
equipe diretiva, na proposta pedagogica da escola, no planejamento e avaliagdo. Deve ser
flexivel e dinamico para atender as necessidades diarias da escola. Desta forma, compreende-
se que ao organizar e elaborar o curriculo a escola esteja preocupada também com a vida
social de seus alunos, além das disciplinas e das horas obrigatorias, para que todo tipo de
exclusdo, discriminacdo e dificuldades de aprendizado sejam amenizados e possiveis de

solucdes.

O PPP opera com relagbes de conhecimento e poder. Sua construcdo torna
viavel a manifestacdo de todas as partes envolvidas com a escola, possibilitando que se
conhecam o0s anseios e prioridades que a comunidade deseja para a escola. Porém, é
fundamental que estes sujeitos conhecam sua importancia no contexto e participem de todo o
processo de construcdo deste projeto, pois como afirma Benavente (1992, p.28) “(...) as
inovacbes ndo tém hipdteses de sucesso se o0s atores ndo sdo chamados a aceitar essas

inovacOes e ndo se envolvem na sua propria construcao”.

Assim compreendemos que de nada vale dar oportunidade a comunidade escolar para
que opinem e participem, se estes ndo estiverem conscientes de seu papel na aprendizagem e
vida escolar dos seus filhos. Uma questdo fundamental para a realizacdo desse projeto é a
disponibilidade projetada pela escola para a insercdo da comunidade no planejamento, e
principalmente, concretizacdo do PPP, é necessario que a escola abra as portas da escola de
maneira significativa onde a comunidade seja ndo s6 ouvida, mas respeitada na pratica

escolar, para o desenvolvimento de um ambiente escolar conjunto.

E fundamental compreendermos que tanto curriculo quanto o PPP sozinho n&o
garante o sucesso da aprendizagem e da consolidacdo da democracia na comunidade escolar.
Elaborar um PPP ndo é suficiente se ele ficar dentro da gaveta, apenas cumprindo uma norma
gue determine sua existéncia. Ter um bom curriculo ndo basta, se 0s docentes ndo o
conhecerem e dele ndo fizerem uso e se na organizacdo do ambiente escolar ele ndo for
apresentado a comunidade que necessita ter o conhecimento daquilo que vai ser desenvolvido
com seu filho em sala de aula. Estes instrumentos sdo importantes e se bem utilizados,
tornam-se o espelho que reflete a realidade da escola e da comunidade onde esta inserida. E €

nessa consciéncia da importancia de um e de outro, que numa gestdo democrética os conflitos
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surgem quando cada um expde seus interesses e desejos frente o caminho construido

coletivamente para o alcance do sucesso escolar.

2.4 O PPP e as relagfes subjetivas numa gestdo democratica

O projeto politico pedagdgico como processo permanente de reflexdo e discusséo
sobre os problemas da escola e a demanda da sociedade possibilita a vivéncia democrética, j&
que conta com a participagdo de todos os membros da comunidade escolar, mas apresenta
varios embates nas inter-relagdes que surgem naturalmente desse processo de construgdo

coletiva, entre 0s sujeitos participativos.

Cada individuo que faz parte do ambiente escolar carrega os seus valores, agdes,
praticas, habitos e sentimentos que ndo podem deixar de serem levados em consideracdo
dentro da organizacdo do ambiente escolar, principalmente no momento da construcdo dos

projetos. Nas afirmacdes de Libaneo (2001, p.22)

existe uma relagdo intrinseca entre a organizacdo escolar, a cultura organizacional e
a sala de aula que vai influenciar diretamente as préaticas e comportamentos de todos
no cotidiano da escola. A cultura organizacional vai motivar 0s pensamentos e agdes
dos profissionais da educacdo. H& o papel objetivo e acentuado do sistema, sua
hierarquia, poder e normas oficiais, costumes consolidados do sistema de ensino etc.
Mas h& também os pensamentos, acles, crencas e valores que cada individuo
apreende ao longo de sua vida, na familia, nas relagfes sociais, na formagéo escolar;
esse é o papel subjetivo de cada individuo.

A formagéo de profissionais da educacdo possibilita compreender melhor os modos
como esses profissionais dao sentido ao seu trabalho e como atuam em seus contextos
profissionais, partindo do pressuposto de que todos o0s segmentos realizam suas fungdes com
um conjunto particular de habilidades e conhecimentos pessoais adquiridos ao longo de sua
historia de vida particular. Nessa formacdo deve sempre considerar a dindmica em que se
constrdi sua identidade, como cada profissional utiliza os seus conhecimentos e valores para ir
dando forma & sua identidade. O aperfeicoamento profissional de cada educador integra
aspectos pessoais e culturais na sua evolucdo e, aliados as experiéncias de vida e
profissionais, repercutem na forma de conduzir o ato educativo. Assim, o reconhecimento da
importancia da subjetividade como um dispositivo na formacdo de educadores € pertinente,

como instrumento privilegiado de reflexdo e de acdo, como nos ensina Freud (1906) em seus
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estudos psicanaliticos, “o pensamento ¢ o ensaio da a¢do”, ¢ ao refletirmos sobre o que

precisa ser mudada nas nossas relacées subjetivas, que de fato isso resulte em acdo, mudanca!

E tratando de relagBes entre sujeitos, Freud (1906), a luz da psicanélise, vai nos
mostrar a importancia da compreensdo da subjetividade humana, destacando como essa
dimensdo pode interferir nas relagdes cotidianas do ambiente escolar, sobretudo nas
estabelecidas entre a gestdo/professor/aluno. A leitura dos estudos psicanaliticos de Freud
nos leva a compreensdo das implicacdes que a dimensdo do inconsciente pode trazer as
relaces humanas presentes na escola, em especial, no trato com o gestor. As dimensdes
humanas das relagdes institucionais da escola em que trabalho tem mecanismos inconscientes
que séo percebidos nas relagdes entre 0s sujeitos que compdem 0 universo escolar, com o
desejo, influenciando nas tomadas de decisdes e posturas profissionais. Deste modo a
idealizacdo da escola e de seus componentes interfere nos vinculos afetivos estabelecidos

neste espaco.

Pensando na realidade do Centro de Ensino Especial em que trabalho, é fundamental
para desenvolvermos uma educacdo de qualidade conhecermos 0s conceitos centrais
estudados na psicandlise. Os alunos, independente de suas especificidades, deficiéncias,
precisam ser aceitos e a afetividade, a expressao das emocdes, do consciente, do inconsciente,
do fisico, do emocional, sdo licdes que precisam ser apreendidas e aprendidas por nés
educadores, professores, gestores, na dimensdo subjetiva das relagfes dentro da comunidade

escolar.

O Gestor com suas multiplas fungdes precisa estar sensivel as implicagdes subjetivas
das relacdes entre todos na escola (equipe diretiva, professores, alunos, servidores, pais,
comunidade). E precisa se envolver, estudar, conhecer e considerar (como a psicanalise) como
significativas as relagBes subjetivas dentro da escola. No inicio do ano letivo ja temos vérios
problemas de insatisfacdo de pais, professores que poderiam ser evitados se 0s
acontecimentos traumaticos, as dores, problemas fossem tratados, curados. Acredito que a
mudanca, para acontecer, ndo depende s6 do Gestor e de sua equipe, mas ele tem como uma

de suas funcdes primordiais viabilizarem a afetividade na escola.

Assim, vejo na minha pratica o quanto é essencial, nds enquanto profissionais, termos

uma base teorica, principalmente, psicanalitica, para entender o contexto do aluno
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diariamente, e na minha area (EE) se faz necessario ir um pouco mais além, pois
diferentemente dos outros ensinos lidamos com a subjetividade e as representac6es sociais da

familia do nosso aluno em varias dimensoes.

Tentando refletir os pontos de vista, complexos, de Freud observa-se, e ndo tem como
nédo sentir, a dificuldade em entender sua teoria, que ndo deixa por isso de ser de extrema
relevancia em nossa vida, tanto quanto em nossa profissao. Porém, 0s mecanismos
inconscientes podem interferir no trabalho do gestor e do professor, trazendo a tona a
preferéncia que tém por alguém, interferindo negativamente nos elementos da ordem da
subjetividade no processo de gestdo democratica. A repressdo é um dos mecanismos
inconscientes de defesa do ego. E responséavel por nos fazer esquecer os acontecimentos e/ou
momentos traumaticos e de extrema angustia que tenhamos passado, por isso devemos

aprender a lidar com as situagoes.

N&o resta davida do quanto os estudos e defini¢bes de Freud (1913) contribuiram, e
até hoje contribuem, para o entendimento e tratamento de patologias e na melhoria da vida do
sujeito apds se submeter a psicanalise. Os estudos do processo de psicanalise, sem duvida,
favorecem um melhor entendimento nas relagfes interpessoais dentro das escolas e
consequentemente ajuda o gestor que tanto precisa lidar com relagfes conflitantes de toda

natureza.

Dentro dos espacos educacionais, existe uma trama de relacdes no ambiente escolar
onde os individuos e os grupos mudam mudando o proprio contexto em que trabalham.
Amiguinho e Canario,( 1994, APUD Libaneo, 2001, p.22).

Libaneo (2001) reafirma que precisamos entender que por detrdas do estilo e das
praticas de organizacdo e gestdo, esta uma cultura organizacional, ou seja, ha uma dimenséo
cultural que caracteriza cada escola, para aléem das prescricbes administrativas e das rotinas
burocraticas. Portanto, ele salienta que para percebermos as mdtuas interferéncias entre
organizacdo da escola e organizacdo da sala de aula, é importante considerarmos
conjuntamente, dois aspectos: a dindmica organizacional e a cultura da organizacdo escolar.
Se acreditarmos que as organizacges educam, tanto a gestdo como a forma de organizacéo

tem uma dimensdo fortemente pedagdgica, de modo que os profissionais e a comunidade



22

escolar aprendem com a organizagdo e as proprias organizacdes aprendem, mudando junto

com os seus profissionais e o professor é fundamental na organizacao e gestdo da escola.

O projeto politico pedagogico deve ser um processo onde o dialogo inclua a
participagdo de toda a comunidade escolar (gestores, orientadores, pais, alunos, funcionarios e
membros da comunidade local) no debate e reflexdo acerca das finalidades e problemas da

escola. Nessa perspectiva Paro (1997) nos convida a estarmos atentos para o fato de que a

Participacdo democratica ndo se d& espontaneamente; sendo antes um processo
histérico de construgdo coletiva, coloca-se a necessidade de se preverem
mecanismos institucionais que ndo apenas viabilizem, mas também incentivem
praticas participativas dentro da escola publica. Isso parece tanto mais necessario
quanto mais considerarmos nossa sociedade, com tradi¢do de autoritarismo, poder
altamente concentrado e de exclusdo de divergéncias nas discussdes e decisdes.
(PARO, 1997, p.37).
E pensando nessa tradicdo autoritaria descrita por Paro, dentro das nossas escolas
temos arraigados em muitos a idéia de uma gestdo ndo democratica e participativa, mas de
um diretor que acaba tomando todas as decisdes e manipulando as préaticas participativas, e

nao viabilizando as discussées do PPP.

E relevante enfatizar que a democratizacio na escola pressupde um processo de troca
de informacdes, nos mais diferentes niveis, entre escola e comunidade, para que a partir dele
seja estabelecido um clima de confianca reciproca, e, consequentemente, sejam evitados
confrontos, que costumam surgir, pela limitacao de informagdes ou de didlogo. Nesse aspecto,
0 nucleo gestor assume importante papel, notar e aprender a trabalhar com a diversidade de
opinies, com incentivo e apoio publico aos professores que ousam avangar em sua pratica
pedagdgica; realizar um trabalho coerente embasado nos referenciais do PPP, nas atitudes e
acOes diarias, da gestdo, na cessdo de espaco fisico para a comunidade, no debate e
envolvimento, na superacéo dos problemas da comunidade, por parte da gestdo, professores e

alunos; na criacdo de conhecimento em rede.

O desenvolvimento e a conquista de uma identidade profissional dependem de uma
unido entre todos na escola, articulando num todo o Projeto Politico Pedagdgico, o sistema de
gestdo, o processo de ensino aprendizagem e a avaliagdo, dessa forma os conflitos que
acontecem naturalmente entre a relagdo dos seres humanos sdo melhor entendidos e

certamente melhor conduzidos, num meio em que a identidade de cada um dos segmentos
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escolar é no minimo respeitada e reconhecida. Sem duvida, uma escola em que os conflitos
s80 amenizados entre pares possue maior facilidade em envolver o maior nimero de

participantes na construcdo e aplicacdo de qualquer projeto da escola.

2.5 O gestor, a construcao e aplicabilidade do Projeto Politico Pedagogico.

Os desafios e entraves na construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico do
Centro Beija-Flor, como problema apontado nessa investigacdo, serd aqui pesquisado com
intuito de obter dados que subsidiem o caminho para solugdo/sugestdo de todo e qualquer
profissional da educacdo que compreende a importancia e significacdo que uma gestdo
inovadora em atos e atitudes democraticos, na execucdo de um projeto politico pedagogico
que se faz vital num ambiente escolar que prima pela qualidade do que se oferece para todos e

qualquer tipo de aluno.

Segundo nos fala Veiga (1998) para que aconteca a construcéo, a efetivacdo do PPP e
uma educacdo de qualidade fazem-se necessario esforco e dedicagdo de trés protagonistas: a

familia, a escola e a sociedade. Assim,

a autonomia da escola implica outorga, conquista que se obtém pela competéncia
técnica e pelo compromisso profissional. Por outro lado, um projeto ou um
empreendimento ndo se concretiza nem se consolida em agdes individuais e
solitarias, mas na acgdo coletiva, solidéria e articulada de um grupo. Por isso, a
competéncia e ao compromisso profissional, acrescenta-se a coesdo do grupo, pois
quanto mais o grupo estiver empenhado em levar a termo objetivos comuns, isto &,
identificado com as mesmas causas, mais condicdes terd de efetivar seu projeto
politico-pedagdgico. Isso ndo implica eliminacédo das diferencas, “mas promove-se 0
ajustamento dos diferentes elementos que ndo se anulam mutuamente”
(CAVGNARI, APUD VEIGA 1998, p, 95)

Apesar de a realidade da escola publica ser bastante complexa, parece possivel que a
autonomia surja no interior das proprias escolas através de um Projeto Politico Pedagdgico
assumido por toda comunidade e que assegure autenticidade a novas propostas. A presenca de
grupos que “vestem a camisa da escola” e estdo envolvidos na sua constru¢do, promove a
mudanca da escola em direcdo a sua autonomia. E esta autonomia é conquistada e efetivada
pela capacidade e responsabilidade de toda comunidade escolar em efetivar o seu projeto
politico pedagogico. E ele o elemento que serve de suporte para a autonomia administrativa,

pedagdgica, financeira e juridica; o instrumento que possibilita atingir a autonomia na escola.
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Assim, o Projeto Politico Pedagdgico e a autonomia sdo processos indissociaveis,
como também a formacdo continuada, como elemento que promove a competéncia do grupo.
(VEIGA; RESENDE,1998, p. 99). Um grupo bem formado e em constante formacdo tem
mais possibilidades de driblar todas as dificuldades que existem no espago publico
educacional que dificultam além da construcdo a aplicacdo de qualquer projeto pedagdgico.
Além da falta de professores nas unidades escolares, da improvisacdo, das situacdes de
emergéncia para tapar a lacuna da auséncia de professores, a rotatividade do corpo docente,
da direcdo e dos funcionarios, € uma realidade que dificulta a organizacdo pedagogico-

administrativa da Escola.

Ainda que desmotivadoras as barreiras encontradas no caminho da construcdo e
execucdo de um projeto coletivo, os varios estudos realizados na area de educacdo mostram a

importancia do Projeto Politico-Pedagogico (PPP),

sob a perspectiva emancipatéria, para melhoria da qualidade de ensino. Essa
perspectiva entende PPP como a prépria organizacdo do trabalho pedagégico da
escola, articulando-o com a inovagdo e integrando o processo de construcdo com o
produto. Portanto a escola deve assumir como tarefa a reflexdo sobre sua
intencionalidade educativa.(LAGAR, SANTANA, DUTRA, 2013, p. 23)

Falar da construcdo do projeto pedagogico é falar de planejamento no contexto de um
processo participativo, onde o passo inicial é a elaboracdo do marco referencial, sendo este a
luz que deverd iluminar o fazer das demais etapas. Segundo Veiga 2003, para que essa
construcdo seja possivel, ndo € preciso persuadir os professores, a equipe escolar e os
funcionarios a trabalhar com mais afinco ou mobiliza-los espontaneamente, mas dar
condicBes para que 0S mesmos possam aprender a pensar e a realizar a acdo pedagdgica de
forma coerente. E para fazermos essa construcdo necessitamos de um referencial que
fundamente a execucdo do projeto. E fundamental que se entenda que a discussdo do PPP
demanda uma reflex&o da educacéo, da sociedade e da escola, 0 que ndo isenta uma reflexao
da formag&o do individuo, da cidadania e da consciéncia critica em um novo recomeco. Na
opinido de Gadotti (apud Veiga, 2001, p. 18),

todo projeto supde ruptura com o0 presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortvel para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade em fungéo de promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente determinadas rupturas.
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Na nossa pratica pedagogica, quando executamos o PPP, evidenciamos o significado
do trabalho coletivo, onde se vivencia conflitos que se bem sintetizados, ajuda na unido da
equipe no futuro, onde tudo fica mais facil e melhor quando unimos as nossas forgas e
capacidades e o risco é compartilhado igualmente para toda a equipe. Na construcédo do PPP
existem varios caminhos. No processo dessa construcdo coletiva destacam-se trés atos

distintos, porém interdependentes, segundo Veiga (1998 p.23-25).

. O ato situacional- descreve a realidade na qual desenvolvemos nossa acao; é
o desvelamento da realidade sociopolitica, econdmica, educacional e ocupacional.
Significa, portanto ir além da percepcdo imediata. E o momento de desvelar os
conflitos e as contradi¢cdes postas pela pratica pedagogica.

. O ato conceitual diz respeito & concepgdo ou visdo de sociedade, homem,
educacdo, escola, curriculo, ensino e aprendizagem, sempre levando em conta a
realidade e caracteristicas da comunidade escolar e seus atores.

. O ato operacional orienta-nos quanto a como realizar nossa agdo. E,
portanto 0 momento de nos posicionarmos com relacdo as atividades a serem
assumidas para transformar a realidade da escola. Implica, também, a tomada de
decisdo de como vamos atingir nossas finalidades, nossos objetivos e nossas
metas.(1998, p.23-25).

Segundo nos fala Veiga (2003) no livro Escola: Espaco do Projeto Politico-
Pedagdgico, o PPP requer reflexdo profunda sobre as finalidades da escola, assim como
revelar o seu papel social e definir caminhos, formas operacionais e acdes executadas pelos
atores do processo educativo. Seu processo de construcdo agregara conviccdes, crencas,
conhecimentos da comunidade escolar, do contexto social e cientifico, se firmando como
compromisso politico e pedagdgico coletivo. Mas, para isso é preciso que esse documento tao
importante para a qualidade de oferta de ensino seja construido com base nos principios
norteadores de um projeto politico pedagdgico, conforme nos asseveram
Lagar,Santana,Dutra(2013 p.23 ):

. Igualdade de condi¢Bes para acesso e permanéncia na escola; € mais que a
expansdo quantitativa de vagas.

*  Qualidade de educacdo para todos: implica duas dimensdes indissociaveis
técnica/formal e politica

»  Gestdo democratica: consagrada pela Constituicdo Federal de 1998 e abrange
as dimensGes politica, administrativa e financeira. Visa romper com 0s pressupostos
neotecnicista (separacdo entre concepcdo e execucdo, entre pensar e fazer, entre
teoria e pratica).

. Liberdade associada a ideia de autonomia. Liberdade para aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a arte e o saber direcionados para uma intencionalidade definida
coletivamente.
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*  Valorizagdo do magistério: refere-se a formagdo inicial e continuada, as
condigdes de trabalho, a dedicacdo integral a escola, a reducdo do ndmero de alunos
em sala de aula e a remuneracéo digna.

Para Veiga (2001, p. 11) quanto a concepcao o projeto pedagdgico deve apresentar as

seguintes caracteristicas:

. Ser processo participativo de decises;

. Preocupar-se em instaurar uma forma de organizagao de trabalho pedagégico
que desvele os conflitos e as contradigdes;

. Explicitar principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade
entre os agentes educativos e no estimulo a participacdo de todos no projeto comum
e coletivo;

. Conter opcdes explicitas na direcdo de superar problemas no decorrer do
trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

. Explicitar o compromisso com a formacéo do cidadao.

Quanto a sua execucdo, segundo Veiga ( 2001, p.11), um projeto é de qualidade

quando:
. Nasce da propria realidade, tendo como suporte a explicitacdo das causas dos
problemas e das situagBes nas quais tais problemas aparecem;
. Ser exequivel e prever as condi¢cBes necessarias ao desenvolvimento e a
avaliagéo;
. Ser uma acéo articulada de todos os envolvidos com a realidade da escola;
. Ser construido continuamente, pois como produto, é também processo,

incorporando ambos numa interagéo possivel.

E importante ressaltar ainda que, além das concepcdes e execucdes acima
citadas, o éxito escolar depende de outros fatores, como o politico, econdmico, cultural e
social. Os processos de democratizacdo, descentralizacdo da tomada de decisdo e
transparéncia tém como suporte institucional as estruturas de gestdo colegiada, sendo o
Conselho escolar, 6rgdo consultivo, deliberativo, fiscalizador e mobilizador. E importante,
que esse esteja legalmente constituido e que seus membros participem sistematicamente dos
processos de tomada de decisdo. Dessa forma, profissionais da educacgdo, alunos, pais e
comunidade, conscientes da necessidade de um projeto democratico de educacdo podem
exigir do gestor, o0 compromisso com a participacdo de todos na busca da construcdo coletiva
de uma escola verdadeiramente, democréatica. Vale salientar que a atuagdo dos organismos
colegiados acontecera na medida em que agdes articuladas estimulem a efetiva ocupacdo dos
seus membros, ndo como meros executores, prestadores de servigcos voluntérios, mas
especialmente como sujeitos atuantes no processo de tomada de decisdo. Freire (1997, p.62)

nos remete a isso:

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar 0s que vivem em torno da
escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o
destino da escola na méo, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido é
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pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se pGe diante de nés que é o de
assumir esse pais democraticamente.

2.6 A formacéo do gestor e sua participacéo no PPP

O presente capitulo tem objetivo de mostrar a importancia do gestor educacional na
instituicdo escolar, por ser ele o principal articulador na constru¢cdo de um ambiente de
didlogo e de participagdo propicio para melhor desenvolvimento do trabalho dos profissionais
e, conseqlientemente, para 0 sucesso do processo educativo-pedagogico. Para isso, faz-se
necessario que o0 gestor numa gestdo democratica tenha um perfil para atender as
caracteristicas de um bom articulador, e esse perfil além do dom de cada profissional é

adquirido numa boa e imprescindivel formacéo.

A formacdo continuada do gestor € primordial para a efetiva construcdo e pratica
coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, como afirma Castro 1998 quando diz que um dos
maiores desafios a ser empreendido em relacdo a gestdo, diz respeito a qualificagdo do gestor
para atender as novas demandas que vém sendo esbocadas pela sociedade.

A importéncia de o gestor estar capacitado, desenvolvendo uma formacéo continuada
que lhe de capacitacdo de assumir todos os desafios organizacionais, pedagdgicos e de
lideranca de toda equipe gestora, favorece sua acdo de construir uma gestdo democrética
participativa, uma escola que contemple os desejos, as expectativas e necessidades da
comunidade. A gestdo democréatica exige um novo perfil de educador, como evidencia
Bancovsky (2008, p. 22), ou seja, alguém: empenhado — em relacgdo as transformacdes sociais
e politicas e com o projeto-pedagdgico assumido pela escola, capacitado — ao evidenciar uma
solida cultura especifica relativa a sua fungdo, que Ihe possibilite uma préatica interdisciplinar

e contextualizada.

Um aspecto interessante € que o gestor, ao se estabelecer como lideranca pedagogica,
administrativa e politica estando capacitado e respaldado pelos documentos legais, tem
maiores possibilidades de unir a equipe técnico-pedagodgica e a comunidade escolar, para
buscarem junto a construgdo do PPP e a consecuc¢éo das metas nele estabelecido. E para que
a lideranca seja bem sucedida é necessario conhecer e compreender os seus préoprios valores e

a intencionalidade do seu trabalho aonde quer chegar e os caminhos que deve percorrer.
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Outro aspecto importante é a influéncia da lideranca na criacdo de um clima organizacional
favorével. O gestor precisa promover relacdes de dialogo, de modo a motivar e envolver toda
comunidade escolar, a buscar solu¢bes dos problemas e refletir sobre todas as situacfes e
processos que fazem parte do cotidiano escolar. E preciso que o trabalho seja construido em
um clima de confianga e da coeréncia, pautado na ética e no diadlogo. Nesse sentido,
Paro(1997, p.17) relata que:

Cabe aos profissionais da educacdo fazerem valer o seu papel de educador, dando
énfase a um ensino mais democratico, com dialogos abertos, com informac6es que
provoquem reflexdes a respeito dos fatos sociais existentes. E importante que se
trabalhe sempre com o concreto, assim o educando se sentird estimulado a criar
situacfes como todo o processo democratico, que é um caminho que se faz ao
caminhar, o que ndo elimina a necessidade de refletir previamente a respeito dos
obstaculos e potencialidades que a realidade apresenta para a a¢do.

Uma boa gestdo produz efeitos positivos nas escolas e nos sistemas de ensino.

E fato que um gestor que tem o interesse e desejo em estar situado com as novidades politicas

educacionais terd como desempenhar melhor sua funcdo como lider de uma gestdo

democratica, em que o0 gestor capacitado entende que o gestor como lider seja audacioso,

tenha visdo, dialogo e seja bom ouvinte sempre disposto a buscar “novos caminhos”, novas

respostas, visando o que ha de melhor para a instituicdo, pois isso resulta na melhoria da

educagdao. Podemos entender como “novos caminhos” desafios a serem enfrentados pelo

gestor educacional que deve viver no presente, sem lamentar o passado e planejar o futuro

criando novas agdes sem medo da ocorréncia de falhas por sentir seguranca junto a sua
equipe. E Luck (2000, p.16) exemplifica as caracteristicas do Gestor:

um diretor de escola é um gestor da dindmica social, um mobilizador e orquestrador

de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade e consisténcia, na

construcdo do ambiente educacional e promocao segura da formagéo de seus alunos.

Para tanto, em seu trabalho, presta atencdo a cada evento, circunstancia e ato, como

parte de um conjunto de eventos, circunstancias e atos, considerando-o0s
globalmente, de modo interativo e dindmico.
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3. METODOLOGIA

A pesquisa realizada tem por objetivo analisar os desafios do Gestor Escolar, na
viabilizagdo e na construcéo e execugdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico do Centro de
Ensino Especial Beija-Flor que possui como publico alvo alunos PNEEs maiores de 14 anos
de idade, alinhando teoria e pratica numa gestdo participativa e democratica, onde o0s sujeitos
constituintes possuem autonomia na busca de uma educacdo de qualidade e igualitaria para
todos.

Por acreditar que a escola democratica, tdo falada e discutida na teoria e nas politicas
educacionais do Distrito Federal, necessita caminhar aliada na pratica dos que atuam nas
escolas publicas é que faco da inquietacdo da falta de acdo coletiva e do vazio isolado
encontrado na construcdo do Projeto Politico Pedagbgico meu tema de pesquisa, que sera
fonte de reflexdo sobre as finalidades da escola e a clara definicdo de caminhos, formas
operacionais e acdes a serem executadas por todos os envolvidos no processo educativo.

“Todo ato de pesquisa ¢ um ato politico”, Rubens Alves (1984) afirma
com propriedade. Com essa afirmacdo de Alves percebemos que o pesquisador esta ligado a
pesquisa e seus resultados. O pesquisador deve ser perspicaz mediante as informac6es que vai

colhendo e necessariamente ser fiel na construcdo das informac@es obtidas.

Neste trabalho, foi utilizado pesquisa qualitativa e estudo de caso onde os dados
coletados serdo descritivos e todos os dados da realidade escolar serdo considerados
relevantes. Segundo Bogdan e Biklen (Apud ANDRE E LUDKE, 1986, p. 13) a pesquisa
qualitativa ou naturalissima, envolve a obtencdo de dados descritivos, obtidos no contato
direto do pesquisador com a situacdo estudada, enfatiza mais o processo do que o produto e se
preocupa em retratar a perspectiva dos participantes A preocupacdo maior do pesquisador sera
com 0 processo, ndo com o resultado obtido com a pesquisa. De acordo com Ludke (1986),
para se realizar uma pesquisa € necessario 0 embate entre os dados, as evidéncias, as
informacdes coletadas sobre determinado assunto e a teoria adquirida a respeito do mesmo.
Ainda em sua visdo Ludke nos chama a atencdo para o fato de que a pesquisa é uma atitude
humana e social carregada de valores, preferéncias e principios que vao servir como caminho

entre o saber adquirido na area e 0s novos saberes estabelecidos por meio da pesquisa.
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Com relacdo a coleta de dados, sera utilizado nessa etapa o questionario, que é um
instrumento de pesquisa explicitado no procedimento metodoldgico, em que seré dirigido aos

participantes da comunidade escolar (professores, pais e gestao).

A pesquisa foi realizada com colaboradores que fazem parte da comunidade escolar
sendo: 10 professores, 3 gestores, todos graduados e pos-graduados e 5 pais com grau de
escolaridade diferentes. Os participantes desta pesquisa contribuiram nos dados a serem
coletados por serem sujeitos participativos da situacdo problema elencada nesta investigacéo,
sendo todos maiores de idade e com grau de instrugéo diferenciado pelo contexto de cada um.

Os questionarios, como recurso técnico, foram aplicados apds minucioso estudo das
condi¢cdes em gque 0s momentos avaliativos acontecem desde sua concepcao até os resultados

e suas consequéncias.

Foram aplicados questionarios, composto por trés questdes fechadas e duas abertas, no
més de abril de 2014, ha dois gestores, dois coordenadores, cinco pais e 11 professores; no
Centro de Ensino Especial Beija-Flor.

Os participantes da pesquisa responderam o0 questionario (que contem perguntas
objetivas e subjetivas) as quais foram respondidas pelos pesquisadores sem a presencga do
pesquisador. Serviram como amostras a quantidade de 11 professores, duas pessoas da equipe

gestora e cinco pais.

Conforme Andre e Ludke— 1986 o estudo de caso € simples e especifico,
sempre bem delimitado com contornos definidos numa pesquisa. As principais caracteristicas
de um estudo de caso sdo notadas em seu desenvolvimento em 3 fases: exploratoria, coleta de

dados e analise dos dados.

Para Gil (2002, p.125), “O processo de analise de dados envolve varios
procedimentos, codificacdo das respostas, selecdo e tabulagdo dos dados. A codificacéo,

analise e tabulacdo para a obteng&o de informagdes so se efetivam apds a coleta de dados”.

O procedimento usado na coleta de dados coletados foi o questionério, revelando as

respostas dos interlocutores.
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Organizac0es, Analise e Interpretacao dos Dados.

Através da aplicacdo de questionario para 0s segmentos gestores, professores,
coordenadores e pais do Centro de Ensino Especial Beija-Flor, houve unanimidade na
indicacdo de que a gestdo escolar possibilita condi¢Ges para que a comunidade tenha nogéo de

pertencimento/ cidadania, conforme anélise de Gréfico 1 abaixo:

Questdo 1 - A gestdo Escolar possibilita, em sua opinido, condi¢bes para que a comunidade

tenha noc¢do de sua escola pertence a todos (cidadania)?

GRAFICO 1

Fonte: Pesquisa de campo Christianne Sampaio
Analisando o gréfico 1, entendemos que a gestdo escolar tem viabilizado situa¢bes na
escola em que a comunidade pode participar das decisdes, da construgdo coletiva e cidada

dos rumos da escola. Segundo Freire ( 1997, p.62) incita no referencial tedrico:

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em torno da
escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o
destino da escola na mdo, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido é
pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se pde diante de nds que é o de
assumir esse pais democraticamente.
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Questdo 2 - Como vocé avalia as agdes da Gestdo para viabilizar a construgdo e execucdo

coletiva do Projeto Politico Pedagogico?

GRAFICO 2

Regular
50%

Fonte: Pesquisa de campo Christianne Sampaio

Analisando o grafico dois fica claro que as acGes da gestdo para viabilizar essa

construcdo coletiva do PPP podem melhorar, por que 50% avaliaram as a¢Ges com boas e

50% regular. Libaneo,( 2013, p.133) valida as respostas dos questionarios dos interlocutores

afirmando:

O Projeto, numa perspectiva progressista, € o0 meio pelo qual os agentes diretos da
escola tornam-se sujeitos histéricos, isto &, sujeitos capazes de intervir
conscientemente e coletivamente nos objetivos e nas préaticas de sua escola, na
producdo social do futuro da escola, da comunidade, da sociedade. Pode-se dizer,
entdo, que o projeto representa a oportunidade de a dire¢do, a coordenacdo
pedagogica, os professores e a comunidade, tomarem sua escola nas méos, definir
seu papel estratégico na educacdo das criangas e jovens, organizar suas agdes,
visando a atingir os objetivos que se propdem. E o ordenador, o norteador da vida
escolar.

Questéo 3. De que maneira a gestdo pode despertar essa nogdo de pertencimento/ cidadania?

Destacamos as respostas da grande maioria como agdes da gestdo que viabilizam a nocéo de

cidadania/ pertencimento:

. Realizacdo de eventos, festas, reunides, momentos na escola para a
comunidade participar, como elei¢des de direcdo, conselho escolar, etc.
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. Promover acBes que atendam as necessidades reais da comunidade.

. A equipe gestora pode despertar a apropriacdo dos espacos da escola e as
condutas cidadds, na medida em que mobiliza toda comunidade escolar para
construgdo continua do PPP, envolvendo todos os segmentos da escola na
construgdo do PPP.

. Possibilitar a entrada e saida de pais e responsaveis pelos alunos, dar toda
orientacdo pedagdgica a quem é quando solicitada.

. Sair da conversagdo para acdo, e estando presente a gestdo ndo apenas nas
reunides, mas em todas as atividades que envolvam a escola.

. Adotar postura de acolhimento as sugestdes e anseios da comunidade, ndo
apenas trazer as decisdes prontas, mas ouvir a comunidade e estar aberto a mudancas
e dar oportunidade e incentivar a comunidade a participar das decisdes e rumos da
escola.

. Ouvir todos os segmentos da escola, e promover agdes e estratégias para
realizar a vontade e anseios dos segmentos.

Seguindo o pensamento dos entrevistados Azevedo (2000, p.38) corrobora afirmando

que:

Para trabalhar com a realidade é preciso conhecé-la. Para conhecé-la é necessario
que se assegurem canais de expressdo dessa realidade. Nao se pode, pbr exemplo,
falar em respeito a vivéncia e experiéncia do educando, como ponto de partida para
recriar e produzir conhecimento, se ndo existem espacos para expressao dessa
vivéncia e desta experiéncia, como também ndo se conhecerd o contexto onde o
educando experiéncia a sua vida, se a escola ndo abrir espacos reais de participacdo
e expressdo no cotidiano das suas realizagdes com a comunidade. ,( AZEVEDO
2000, p.38)

As ideias de Azevedo destacam como fundamental a Gestéo viabilizar espacos reais de
participacao e expressdo da comunidade escolar, para que de fato o PPP seja uma construcao

coletiva.

Questdo 4 - Vocé participou da avaliagdo do Projeto Politico Pedagogico do ano anterior
(2013)? GRAFICO 3

0%
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Fonte: Pesquisa de Campo Christianne Sampaio

Quando perguntamos no questionario se foi feita a avaliacdo do PPP de 2013, a grande
maioria dos entrevistados ndo se lembrava. E identificamos como uma queixa presente nas
respostas ao questionario de todos os segmentos pesquisados, a falta de interesse em
participar na construcdo coletiva do PPP, por que muitas vezes o planejamento, e ideias
construidos coletivamente ficavam sé no papel, ndo se concretizavam. Nesta analise retorno o
referencial tedrico quando Libaneo( 2013) destaca em seu livro alguns principios basicos
sobre organizacdo e gestdo das escolas necessarias para que mude a realidade da falta de
estimulo e interesse da comunidade escolar em participar na construcdo do PPP. O autor
enfatiza a relevancia do gestor e de sua equipe em cumprir o seu papel de promover justica
social na escola hoje, assegurando condi¢cdes pedagogicas e organizacionais para se alcancar
maior qualidade no processo ensino aprendizagem e também promover trabalho engajado dos
professores e todos 0s segmentos para que seja possivel a escola atingir seus objetivos e sua
proposta curricular.

Paro (2000 p. 10) corrobora seguindo o pensamento de Libaneo(2013) ao afirmar :”
ndo ha duvida de que podemos pensar na escola como instituicdo que pode contribuir para
transformagdo social.” Este autor afirma que ndo basta, entretanto, ter presente a necessidade
de participagio na escola. E preciso verificar em que condigdes essa participacio pode tornar-
se realidade. (PARO, 2000, p. 40)

Nesse sentido, Luck (2000, p.2), fala de acbes imprescindiveis da equipe gestora, para
que “essa participacdo seja realidade”.

Dirigentes de escolas eficazes, sdo lideres, estimulam os professores e funcionarios
da escola, pais, alunos e comunidade a utilizarem o seu potencial na promocdo de
um ambiente educacional positivo e no desenvolvimento do seu préprio potencial
orientado para a aprendizagem e construgdo do conhecimento a serem criativos e
proativos na resolucdo de problemas e enfrentamento das dificuldades.

Questdo 5. Quais as providéncias da gestdo em relacdo a avaliacdo do PPP no ano de 2013

para melhoria das a¢6es no ano de 20147

A maioria respondeu ao questionario afirmando que ndo houve uma avaliagéo do PPP
do ano anterior (2013), foram realizadas avaliagdes institucionais, com pouca participacéo da
maioria dos segmentos, a avaliacdo institucional ndo foi destinada exclusivamente ao PPP,

pouca coisa foi discutida e construida coletivamente. Como consequéncia a maioria dos
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entrevistados evidenciou em suas respostas, falta de estimulo, falta de vontade de participar da
construcdo coletiva do PPP: “por que todos 0s anos € a mesma coisa, discursdo e

planejamento , mas as ideias ndo se concretizam, ficam sé no papel.”

O Planejamento é processual e para que seja efetivo na constru¢do do PPP, e sirva
como elemento motivador, faz se necessario a revisdo dos planos e projetos, a corre¢do no

rumo das acgdes, precisa ser feito uma avaliacdo do que se planejou.

A realidade vivida pelos gestores, e toda comunidade escolar nas escolas publicas do
DF, é semelhante, o gestor precisa enviar o documento do PPP, mas infelizmente a estrutura
do sistema SEDF, ndo oferece tempo habil nem condic¢Bes para que essa construcdo aconteca

coletivamente.

Paro (1986), vai destacar essa realidade da gestdo onde a administragéo pode ser vista
como dois amplos campos, teoria e pratica, racionalizacdo do trabalho e a coordenacdo do

esforco humano coletivo.

Entendemos baseado nessa pesquisa e estudo de varios autores que o trabalho
pedagogico relevante a uma sociedade democratica ndo é a execucao e cumprimento de forma
passiva de diretrizes educacionais, mas a luta pela construcdo e organizacdo de um PPP que
atenda a identidade e anseio da comunidade escolar e contribua para formacdo de cidadaos
que sdo mais que expectadores, sdo protagonistas da sua historia, de uma educacdo de
qualidade, com direito e oportunidades mais justos. Seguindo de perto esse pensamento

Ferreira( 2003, p.53) promove o questionamento:

Resta saber como a escola pode enfrentar essa realidade, e se é capaz de fazé-lo.
Considerar as novas formas de controle e criar novos comportamentos que
fortalecam o coletivo é um desafio que se imp0e, se mantida a concep¢do de uma
escola regida pela utopia da construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria

Questdo 6 - Como vocé avalia a sua participacdo na construcdo coletiva do Projeto Politico

Pedagogico?
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GRAFICO 4

Péssima
Qy

Fonte: Pesquisa de campo Christianne Sampaio

Ao analisarmos esse grafico, identificamos a relevancia da gestdo promover
um ambiente de incentivo entre todos os segmentos, para que cada individuo identifique o seu

valoroso papel e importancia na construcédo e execucdo do PPP.

Acreditamos que é possivel a mudancga no Centro de ensino Beija- Flor onde o gestor
fortaleca o coletivo democratize as informacdes e viabilize a cada segmento a construgéo de

suas falas, 0 seu conhecimento sobre a funcéo da gestéo.

O gestor escolar tem como compromisso em uma Gestdo democratica promover a

criacdo e a sustentacdo de um ambiente propicio a participacdo plena, a cidadania.

Azevedo (2000, p. 77) afirma que, isto possibilita a construcdo de poderes
compartilhados, respeitando os diferentes papéis, dividindo responsabilidades, onde cada

segmento exerce conscientemente o0s seus direitos e deveres.

Parafraseando Freire (1997) é fundamental diminuir a distancia entre o PPP que
gueremos construir e 0 que de fato executamos nas nossas escolas, de tal forma que num dado

momento o PPP seja o retrato da escola que sonhamos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste Centro de Ensino Especial Beija Flor em que foi realizada esta pesquisa
identifica-se a falta de interesse de grande parte dos segmentos da escola (professores, pais,
gestdo, servidores e comunidade) na construcdo do PPP. Apesar de o Gestor saber da
importancia de incentivar a construcdo do PPP com acgdes de cidadania, acaba se ocupando
com outras questdes e o Projeto Politico Pedagdgico € construido no papel, ndo € um retrato
das necessidades e demandas pedagdgicas do Centro.

Através desse estudo e pesquisa identificamos as dificuldades do gestor em ser o
articulador e estimulador da participacdo de todos os segmentos da escola na construgédo
democrética e cidada do PPP.

Vale ressaltar que a funcdo do diretor de escola tem se revestido mais de aspectos
burocraticos e técnicos, em detrimento do pedagdgico e de objetivos voltados para a formacéo
da cidadania. O rol de atribui¢es do diretor de escola, bem como sua falta de autonomia e
emancipacao reais, de acordo com o0 que se percebe em muitas situa¢des, ndo tem favorecido
que a gestdo escolar combata os fatores impeditivos a falta de estimulo e participacdo na
construcdo e execucao coletiva do PPP numa perspectiva democratica de gestéao.

A gestdo, numa perspectiva democratica, como nos ensina Veiga, (citado por
KLEBIS, 2010) exige uma compreensao aprofundada dos problemas que a pratica pedagdgica
revela. Ela visa romper com a separagdo entre concepgao e execucao, entre o pensar e o fazer,
entre teoria e pratica. Entende a importancia do gestor/ educador resgatar o controle do
processo de sua acdo pedagogica bem como dos resultados dela.

Quando a construcdo do PPP acontece envolvendo toda comunidade escolar, o
projeto torna-se um instrumento de transformacdo social, de constru¢cdo de
cidadania/pertencimento, onde a escola constrdi sua identidade e autonomia.

O Gestor precisa estar habilitado a desenvolver ndo apenas funcBes burocraticas e
administrativas, seu desafio é grande de atender as novas demandas da sociedade, desafios
organizacionais, pedagogicos e de lideranca, ser sensivel as relagfes subjetivas dentro da
escola e promover vinculos afetivos entre os segmentos da escola. Com tantas atribuicdes e
desafios, o gestor precisa estar qualificado e para tanto se faz necessario uma formagéo
continuada também na area de Gestao.

A responsabilidade e o desafio da construcdo e execucdo do Projeto Politico
Pedagogico ndo séo exclusivos do GESTOR, pertencem a todos nds, 0s atores e protagonistas
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da escola, que acreditam na Educagdo como transformadora da nossa sociedade, mas é 0
Gestor o regente da orquestra, a escola, que vai promover a harmonia de cada instrumento.

A realidade e especificidades dos alunos PNEEs sdo infinitas dentro dos centros e
escolas publicas e o PPP é a maior forca, 0 maior instrumento estratégico que temos para
promover as mudancas necessarias na educacao para que nao apenas na lei e constituicdo a

educacéo seja um direito de todos, mas para que de fato tenhamos a escola que sonhamos.

Por fim, a todo o exposto ndo posso deixar de concluir com a fala de Libaneo
(2001, p.29), autor que tanto ajudou, incentivou e inspirou essa pesquisa: Uma coisa €
certa: as pessoas arrumam tempo para as coisas que compreendem, que valoram e nas
quais acreditam. Os dirigentes das escolas, precisam entdo ajudar todos os segmentos,
a partir da reflexdo sobre a préatica, a examinar suas opinides atuais e os valores que as
sustentam, a colaborar na modificagdo dessas opinides e valores tendo como referéncia
as necessidades dos alunos e da sociedade e os processos de ensino e aprendizagem.
Como gestora em formacéo, acredito hoje que dessa maneira o Gestor alcancgara este

desafio: Construcdo Coletiva do PPP com ac¢des de cidadania.
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APENDICE

QUESTIONARIO

O presente questiondrio é parte integrante de uma pesquisa na area de Especializacao
em Gestdo Escolar e tem por objetivo analisar a gestdo escolar e seu compromisso com as
aprendizagens de todos na escola. Essa pesquisa sera utilizada na apresentacdo da Monografia
no curso de Especializagdo em Gestdo Escolar oferecido pela Universidade de Brasilia.

Desde ja agradeco a sua participacdo, atencdo e disposicdo em responder oS
guestionamentos embasados nas suas vivencias.

Atenciosamente,

Christianne Sampaio

a. ROTEIRO DE QUESTIONARIO/ GESTORES

INFORMACOES DOS PARTICIPANTES:
Idade:
Formacdo Académica

1. Quais os fatores positivos e negativos que o Gestor escolar enfrenta para viabilizar a

construcdo coletiva do Projeto Politico- Pedagdgico

2. A Gestao Escolar possibilita, em sua opini&o, condi¢des para que a comunidade
tenha a nocdo de que a escola pertence a todos (cidadania)?

() Sim.

( ) Nao

3. De que maneira a Gestdo pode despertar essa nocao de Pertencimento/ cidadania em toda

comunidade escolar.
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4. O que voceé entende por Projeto Politico Pedagdgico?

5. Descreva duas (2) condutas da Gestao que possibilitem as a¢des de cidadania da

comunidade escolar?

6. Como vocé avalia as a¢Oes da Gestdo para viabilizar a construcdo e execucao coletiva do
Projeto Politico Pedagogico.
(1) Boa (2) Regular  (3) Péssima

7. Foi feita uma avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico do ano anterior com a comunidade
escolar (2013)?
()Sim () Né&o

Justifique

8. Pensando em nossa escola e no desafio do GESTOR de viabilizar a construcao coletiva do
Projeto Politico Pedagogico, como vocé poderia contribuir para a sua viabilidade junto aos
PNEE’s?
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b. ROTEIRO DE QUESTINARIO/PROFESSORES

1. A Gestéo Escolar possibilita, em sua opinido, condi¢Oes para que a comunidade tenha a
noc¢do de que a escola pertence a todos (cidadania)?

() Sim.

( ) Néo

2. De que maneira a Gestéo pode despertar essa nocéo de Pertencimento/ cidadania em toda

comunidade escolar.

3. Como vocé avalia a sua participagdo na construgéo coletiva do Projeto
Politico Pedagdgico da escola?

( ) MUITO BOA

( )BOA

( )RAZOAVEL

( )PESSIMA
JUSTIFIQUE:

4. De que maneira o PPP construido coletivamente pode facilitar a aprendizagem dos
PNEESs?

5. Vocé participou da avaliagdo do Projeto Politico Pedagogico do ano anterior (2013)?
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() Sim ( ) Néo ( )nédo houve

6. Como vocé pode contribuir para a construcéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico,

visando a aprendizagem qualitativa junto aos alunos PNEEs?

c. ROTEIRO DE QUESTINARIO/ COORDENADORES

1. A Gestdo Escolar possibilita, em sua opinido, condi¢fes para que a comunidade tenha a
noc¢do de que a escola pertence a todos (cidadania)?

() Sim.

( ) Néo

2. De que maneira a Gestdo pode despertar essa nocao de Pertencimento/ cidadania em toda

comunidade escolar.

3. Como vocé avalia a sua participacdo na construcdo coletiva do Projeto
Politico Pedagdgico da escola?

( ) MUITO BOA

( )BOA

( JRAZOAVEL

( )PESSIMA

POR
QUE
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4. De que maneira vocé pode contribuir em parceria com os professores para efetivacédo das
aprendizagens dos alunos
PNEEs

5. Como vocé pode contribuir para a construcdo coletiva do Projeto Politico

Pedagogico,visando a aprendizagem qualitativa junto aos PNEE"s ?

d.ROTEIRO DE QUESTINARIO/ PAIS

1. A Gestéo Escolar possibilita, em sua opinido, condi¢Ges para que a comunidade tenha a
nocgdo de que a escola pertence a todos (cidadania)?

() Sim.

( ) Néo

2. De que maneira a Gestdo pode despertar essa nocao de Pertencimento/ cidadania em toda

comunidade escolar.

3. Como vocé considera a sua participacao na construcao do PPP no processo escolar do seu
filho?
() necesséaria

() desnecessaria
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() ndo devo participar isso é responsabilidade s6 da escola

4. Quando vocé participa da Avaliacédo Institucional (Dia Letivo Tematico no calendario
escolar) vocé colabora nas decisGes tomadas na proposta pedagogica?

( )Sim

( ) Néo . Por qué?

5. Vocé participou da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola de seu filho?
( ) Sim tive participacéo efetiva
( )Sim tive participacdo em parte
( ) Néo fui consultada
( ) Ndo quis participar
( )Outro

6. Qual a importancia da sua participacdo na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico para

aprendizagem do seu filho?

7. Como vocé pode contribuir com a gestdo da escola para viabilizar o desenvolvimento do

PPP e as acOes de cidadania junto aos alunos PNEES?




